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كَ الْكِتَابَ مِنْهُ  ٌْ حْكَمَاتٌ هُنَّ أمُُّ )هُوَ الَّذِي أنَزَلَ عَلَ اتٌ مُّ ٌَ آ

غٌ  ٌْ ا الَّذٌِنَ فًِ قلُوُبِهِمْ زَ الْكِتَابِ وَأخَُرُ مُتَشَابهَِاتٌ ۖ فَأمََّ

بِعُونَ مَا تَشَابَهَ مِنْهُ ابْتِغَاءَ الْفِتْنَةِ وَابْتِغَاءَ تَأوٌِْلهِِ ۗ وَمَا  تَّ ٌَ فَ

اسِخُونَ  ُ ۗ وَالرَّ عْلَمُ تَأوٌِْلهَُ إلََِّّ اللََّّ ا  ٌَ قُولوُنَ آمَنَّ ٌَ فًِ الْعِلْمِ 

رُ إلََِّّ أوُلوُ الْْلَْبَابِ( كَّ ذَّ ٌَ نَا ۗ وَمَا  نْ عِندِ رَبِّ  بِهِ كُلٌّ مِّ

صدق الله 

العلي 

 العظيم



 ب 
 

 

 

 الاهذاء 
 

 

 

إنى ػبئهزً انذجٍجخ وأدجبئً انذٌٍ كبَىا انذاػًٍٍ الأوفٍبء طىال ردهزً "

ب نزضذٍبرهى ودػًهى انلا يذذود ًً  . الأكبدًٌٍخ، هذا انجذث ركزٌ

 

نمهىثهى انزً نى رؼزف انٍؤص، ورودهى انزً أنهًزًُ دويًب، أهذي هذا انؼًم 

 ."شكزًا نكى ػهى كم شًء. انذي نىلا ولىفهى ثجبَجً نًب رذمك
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 شكز ورمذٌز

 
 

ثؼذ دًذ الله وشكز ػهى إَهبء هذا انجذث انًزىاضغ أرمذو ثجشٌم انشكز وػظٍى 

فزع  الالزصبدوانهٍئخ انزذرٌظٍخ فً كهٍخ  يٍظبٌالايزُبٌ إنى إدارح جبيؼخ 

واخص ثبنذكز انٍذ انزً جبدد ثكزيهب وأيذرُب ثؼطبئهب  الزصبدٌبد انُفظ وانغبس

 فكبَذ انغذاء انزً أدٍب ثذثً وأشزف ػهى ًَىِ فكم انشكز وانزمذٌز

 دٍذر صجبحورئٍض انمظى انذكزىر  يكً لبطى كؼٍجزانذكزىر 
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 فهزص انًذزىٌبد

 اٌظفؾخ اٌّٛػٛع

 أ ا٠٢خ اٌمشآ١ٔخ

 ة الا٘ذاء 

 ط اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

 د اٌّؾز٠ٛبد فٙشط

 ٖ اٌٍّخض

 ٚ اٌّمذِخ

 3-1 ِٕٙغ١خ اٌجؾش -اٌّجؾش الاٚي

 1 ِشىٍخ اٌجؾش

 2 فشػ١خ اٌجؾش

 3-2 ا٘ذاف اٌجؾش

 3 ا١ّ٘خ اٌجؾش

 8-4 أٛاع الاعزضّبساد إٌفط١خ ٚرشر١جبرٙب اٌزؼبلذ٠خ فٟ اٌؼبٌُ -اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 4 أٛاع اٌؼمٛد إٌفط١خ

 8-7 اٌخذِخاعجبة اػزّبد اٌؼشاق ػمٛد 

 8 اعجبة اٌٍغٛء ٌٍزؼبلذ ثغٛلاد اٌزشاخ١ض

 14-9 اداسح اٌّٛاسد إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق  -اٌّجؾش اٌضبٌش

 9 ٌّؾخ ربس٠خ١خ

 12 ٔظشح رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼمٛد عٛلاد اٌزشاخ١ض

 16-15 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد -اٌّجؾش اٌشاثغ



 ه 
 

 15 اعزٕزبعبد

 16 رٛط١بد

 17 لبئّخ اٌّظبدس

 انًهخص

 

 :رؤص١ش اٌؼمٛد إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق ٠ّىٓ رٍخ١ظٗ فٟ ػذح ٔمبؽ الزظبد٠خ

 

رٙذف اٌؼمٛد إٌفط١خ اٌٝ ص٠بدح أزبط إٌفؾ فٟ اٌؼشاق، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رذفك ا٠شاداد اػبف١خ  :سٌبدح الإَزبج. 1

 .ٌٍؾىِٛخ اٌؼشال١خ

 

لذ رزؼّٓ اٌؼمٛد إٌفط١خ رؼ١ٙذ اٌششوبد اٌؼبٍِخ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ لإٔزبط إٌفؾ،  :رذظٍٍ انجٍُخ انزذزٍخ. 2

 .ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق

 

لذ رزؼّٓ اٌؼمٛد إٌفط١خ رؾف١ض اٌششوبد إٌفط١خ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ  :رذفٍش الاطزثًبر. 3

 .ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح الاعزضّبساد ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً اٌؼشاق،

 

ثض٠بدح الإٔزبط ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾف١ض الاعزضّبس، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رزؾغٓ اٌؾبٌخ  :رذظٍٍ الالزصبد انىطًُ. 4

 .الالزظبد٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ

 

ثزط٠ٛش طٕبػخ إٌفؾ ٚص٠بدح أزبعٙب، ٠ّىٓ ٌٍؼشاق أْ ٠ؼضص لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ فٟ عٛق : ح انزُبفظٍخرؼشٌش انمذر. 5

 .اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ ثشىً ػبَ

 



 و 
 

 

 

 

 انًمذيخ

 

رؼذ طٕبػخ إٌفؾ ِٓ أثشص اٌمطبػبد الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق، ؽ١ش رشىً ِظبدس إٌفؾ 

ٚلذ عزثذ اٌؼمٛد إٌفط١خ اٌذ١ٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ . اٌطج١ؼ١خ صشٚح ٘بئٍخ ٌٍجلاد

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اعزىشبف ا٢صبس . ٌلاعزضّبس فٟ اعزخشاط ٚرط٠ٛش ٘زٖ اٌّٛاسد

الالزظبد٠خ ٌٙزٖ اٌؼمٛد ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ رؤص١ش٘ب ػٍٝ الإٔزبط 

إٌفطٟ، ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرؾف١ض الاعزضّبس، ٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ اٌؼبَ فٟ 

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّظبدس الأعبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌزمذ٠ُ رم١١ُ شبًِ ع١زُ اعزخذاَ . اٌجلاد

رزطٍغ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ رٛع١ٙبد ٚافزشاػبد رغبُ٘ فٟ . ٌزٍه ا٢صبس ٚرؾ١ٍٍٙب ثؼّك

فُٙ أفؼً ٌى١ف١خ اعزغلاي اٌؼمٛد إٌفط١خ ثّب ٠ؾمك ألظٝ فبئذح الزظبد٠خ ٌٍؼشاق ٌٚششوبءٖ 

.اٌذ١١ٌٚٓ
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 "ولالاانًجذث "

 جٍخ انجذثيُه

 

اٌجؾش ٚعجً  ٠ٕبلش ٘زا اٌّجؾش ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌزٟ رُّضً اٌطشائك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّغبس ا١ٌّذأٟ ٌزؾذ٠ذ ِشىلاد    

اْ ٘زا اٌّجؾش رؼّٓ اٌزؼش٠ف ثّشىٍخ . ِؼبٌغزٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ الاخزجبس اٌّٛػٛػٟ ٌفشػ١زٗ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ

 .اٌجؾش ٚفشػ١زٗ

 

 :يشكهخ انجذث

أطٍمذ ٚصاسح إٌفؾ اٌؼشال١خ فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١خ رط٠ٛش الأزبط إٌفطٟ ِٓ خلاي اٌزؼبلذ ِغ اٌششوبد الأعٕج١خ     

ٌزٕف١ز ػمٛد خذِخ رّٕؼ ثّٛعجٙب اٌؾمٛي إٌفط١خ ٌششوبد اعٕج١خ ٘ذفٙب رط٠ٛش ٚاػذاد اٌؾمٛي ٌلإٔزبط ٚص٠بدح ِؼذلارٗ 

الاػذاد )ؾ اٌؼشال١خ ثزغذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌشأعّب١ٌخ ٌٍّشؽٍز١ٓ ثطبلبد ؽذد٘ب اٌؼمذ ِمبثً ل١بَ ششوخ إٌف

دٚلاس ٌىً ثش١ًِ ٔفؾ ِٕزظ ، ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش  ١,٤ِؼبفب ا١ٌٙب اعش اٌشثؾ١خ اٌزٕبفغٟ اٌجبٌغ  (وانزطىٌز ، الاَزبج

كهف انًُشآد الاَزبجٍخ ، كهف انذفز ، )فٟ ػذَ ٚػٛػ الاعظ ٚالاعشاءاد اٌّزجؼخ ٌلاػزشاف ثبٌزىب١ٌف اٌجزش١ٌٚخ 

ٚاٌزىب١ٌف الاػبف١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب ( كهف انجًُ انزذزٍخ ، وكبفخ انًصبرٌف انزشغٍهٍخ انزً رخص انؼًهٍبد انجززونٍخ

اٌششوبد الاعٕج١خ اٌّغزضّشح اٌمبثٍخ ٌلاعزشداد ِّب ادٜ اٌٝ ػؼف ِظذال١زٙب ٠ٕٚؼىظ رٌه عٍجب ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ؾ ١ِغبْ ثبػزجبس٘ب اٌششوخ اٌزٟ رزؾًّ فٟ إٌٙب٠خ ع١ّغ رٍه اٌزىب١ٌف، ٚػٍٝ ٘زا الاعبط اٌزٟ رؼذ٘ب ششوخ ٔف

 :ٍٔخض اٌّشىلاد ثبٌٕمبؽ الار١خ

 :اثزس انًشبكم نلاثبر الالزصبدٌخ نهؼمىد انُفطٍخ فً انؼزاق

خ ٌزط٠ٛش لذ رؼزشع اٌؼمٛد إٌفط١خ طؼٛثبد فٟ عزة الاعزضّبساد اٌؼشٚس٠: رؾذ٠بد الاعزضّبس ٚاٌزط٠ٛش. 1

 .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾغ١ٓ لذساد الإٔزبط ٚاٌزظذ٠ش

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؾذ٠بد فٟ اداسح اٌؼمٛد ٚاٌّٛاسد إٌفط١خ ثفؼب١ٌخ ٚشفبف١خ، : رٛاعٗ اٌفغبد ٚػؼف الإداسح. 2

 .ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رفبلُ اٌّشىلاد الالزظبد٠خ



2 
 

بػ١خ ٔز١غخ ٌؼ١ٍّبد الاعزخشاط ٚالإٔزبط إٌفطٟ، ِّب لذ رٕشؤ ِشىلاد ث١ئ١خ ٚاعزّ: اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ. 3

 .٠غزذػٟ ارخبر رذاث١ش ٌٍزظذٞ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد

٠ّىٓ أْ ٠ض١ش رمبعُ اٌؼٛائذ إٌفط١خ رٛرشاد ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚالإل١ّ١ٍخ، ٚ٘زا ٠ّىٓ : رمغ١ُ اٌؼٛائذ ٚاٌذخً. 4

 .أْ ٠ئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ

رؼزّذ اٌؼٛائذ إٌفط١خ ثشىً وج١ش ػٍٝ أعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ٠ّٚىٓ أْ رزغجت رمٍجبد : زغ١شاد فٟ أعؼبس إٌفؾاٌ. 5

 .٘زٖ الأعؼبس فٟ رؾذ٠بد الزظبد٠خ وج١شح

لذ رٕشؤ ِشىلاد ٔبعّخ ػٓ اٌزشش٠ؼبد ٚالأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼمذح اٌّزؼٍمخ : اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ. 6

  .ؾ ٚاٌغبص فٟ اٌؼشاقثظٕبػخ إٌف

 

 :فزضٍخ انجذث

رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ثزؾ١ًٍ ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌٍؼمٛد إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق، ؽ١ش رشوض ػٍٝ رم١١ُ و١ف١خ رؤص١ش ٘زٖ       

ِٓ خلاي دساعخ اٌؼمٛد اٌؾب١ٌخ ٚرؾ١ًٍ رغبسة عبثمخ فٟ ٘زا . اٌؼمٛد ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرٛص٠غ اٌذخً فٟ اٌجلاد

زٟ رئصش فٟ رؾم١ك الاصد٘بس الالزظبدٞ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّغبي، رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌ

 .إٌفط١خ ثشىً أوضش فؼب١ٌخ ٚشفبف١خ

 

 :اهذاف انجذث

 :٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٢رٟ

ششوخ إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ اٌظ١ٕ١خ ثزشٚ )اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚرظ١ٕف اٌزىب١ٌف اٌجزش١ٌٚخ فٟ ششوبد إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ  -١

ششوخ ٔفؾ ١ِغبْ / ٔبط اٌّب١ٌض٠خ ، ششوخ رٛربي اٌفشٔغ١خ اٌّزؼبلذح ِغ ٚصاسح إٌفؾ اٌؼشال١خ  عب٠ٕب ، ششوخ ثزشٚ

 . ٌزٕف١ز ػمٛد اٌخذِخ إٌفط١خ

ٚػغ اعشاءاد ع١ٍّخ ٌم١بط ٚرج٠ٛت اٌزىب١ٌف اٌجزش١ٌٚخ ٚاٌزىب١ٌف الاػبف١خ اٌّغذدح ٌٍششوبد الاعٕج١خ  -2

ٌششوخ ٔفؾ ١ِغبْ ثّب ٠ؼّٓ اٌم١بط ٚالافظبػ اٌغ١ٍُ فٟ اٌمٛائُ ٚالاػزشاف ثٙب ٚرغغ١ٍٙب فٟ اٌغغلاد اٌّب١ٌخ 

 .اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌششوخ
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اٌفظً ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّذفٛػخ ِٓ لجً ششوبد إٌفؾ الاعٕج١خ ٚرٍه اٌّذفٛػخ ِٓ لجً ششوخ ٔفؾ ١ِغبْ فٟ اٌمٛائُ  -3

 .اٌّب١ٌخ ٚث١بْ اصش ل١بعٙب ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ ٔشبؽ اٌششوخ

 

 :انجذثاهًٍخ 

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌٍؼمٛد إٌفط١خ فٟ ١ِغبْ ٚاٌؼشاق ثشىً ػبَ رىّٓ فٟ ػذح ٔمبؽ

 

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اٌؼمٛد إٌفط١خ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ١ِغبْ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ : رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. 1

 .ٌمِٟٛاٌّؼ١شخ ٌٍغىبْ ِٓ خلاي رٛف١ش فشص ػًّ ٚص٠بدح اٌذخً ا

٠ّىٓ أْ رؼضص اٌؼمٛد إٌفط١خ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ١ِغبْ، ِضً : رؾغ١ٓ ث١ٕخ اٌزؾز١خ. 2

 .اٌطشق ٚاٌّذاسط ٚاٌّغزشف١بد، ِّب ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

خلاي رٛف١ش فشص  لذ رغُٙ اٌؼمٛد إٌفط١خ فٟ رؼض٠ض اٌمطبع اٌخبص فٟ ١ِغبْ، ِٓ: رؼض٠ض اٌمطبع اٌخبص. 3

 .ٌٍششوبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍّشبسوخ فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبص

٠ّىٓ أْ رغبػذ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّٛاسد : رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ. 4

 .إٌفط١خ فٟ ١ِغبْ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ِٓ خلاي دساعخ ا٢صبس الالزظبد٠خ ٌٍؼمٛد إٌفط١خ، ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌجؾش فٟ : رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد. 5

 .رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ ١ِغبْ
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 " انًجذث انثبًَ"

 الاطزثًبراد انُفطٍخ ورزرٍجبرهب انزؼبلذٌخ فً انؼبنىاَىاع 

 

 :اَىاع انؼمىد انُفطٍخ

رطٛسد اٌؼمٛد إٌفط١خ ثزطٛس اٌظٕبػخ إٌفط١خ ٚإٌظُ اٌغ١بع١خ ثبٌؼبًِ فجؼذ اْ وبٔذ اٌششوبد الاعٕج١خ ٟ٘ 

طلاؽ١بد ٚؽمٛق اوضش اٌّزؾىُ الاٚي ثبلاعزىشبف ٚالأزبط ٚاٌزغ٠ٛك ظٙشد ػمٛد ِٕؾذ اٌذٚي اٌّبٌىخ ٌٍضشٚاد 

ثبداسح صشٚارٙب ٚا٠شادارٙب
1 . 

 : وادَبِ اهى اَىاع انؼمىد انُفطٍخ

 ػمىد الايزٍبس (1

ٚفمبً ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ٠ىْٛ ٌٍششوخ طبؽجخ الاِز١بص ؽك اِزلان إٌفؾ فٟ ثبؽٓ الاسع ٌزمَٛ ثبٌزٕم١ت 

فشع ػش٠جخ ػٍٝ اسثبػ اٌششوخ طبؽجخ ٌٍٚذٌٚخ ؽك , ٚالاعزخشاط ٚث١غ إٌفؾ ؽغت خططٙب دْٚ رذخً اٌذٌٚخ 

ػمٛد الاِز١بصاد إٌفط١خ ػمٛد اداس٠خ راد ؽج١ؼخ خبطخ اٌزٟ رجشِٙب اٌذٌٚخ ِغ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌخبطخ  .الاِز١بص

ػمٛد اداس٠خ ٌزٛافش ششٚؽ اٌؼمذ الإداسٞ ف١ٙب، أػف اٌٝ رٌه أْ ِؾً اٌؼمذ ٘ٛ اٌضشٚح إٌفط١خ، ٚرمَٛ اٌذٌٚخ ِّضٍخ 

ٕفؾ ٟٚ٘ شخض ِٓ أشخبص اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ثبعزغلاٌٗ فٟ عج١ً اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚاعزؼّبٌٙب فٟ خذِخ اٌّغزّغ ثٛصاسح اٌ

ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚثّب أْ اٌؼمذ الإداسٞ لا ٠زؼبسع ِغ ِمزؼ١بد إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚلا ِغ غب٠خ اٌؼمذ، لأْ 

بطخ ِٓ أعً رؾم١ك إٌفغ اٌؼبَ، ٚفٟ ػٛء رٌه اٌذٌٚخ لذ ِبسعذ ٘زا اٌؾك اٌطج١ؼٟ ثٕفغٙب فٟ اؽبس ٚظبئفٙب اٌخ

فبْ اٌؼلالخ اٌزؼبلذ٠خ ث١ٓ اٌذٌٚخ إٌّزغخ ٚاٌششوخ اٌّغزضّشح ثمذ شى١ٍخ، ار أطجؾذ ؽش٠خ اٌّزؼبلذ٠ٓ ِم١ذح فٟ ؽذٚد 

ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٠شٜ غبٌج١خ اٌفمٙبء. ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ 
2

د ، اْ ػمٛد الاِز١بص إٌفطٟ اٌزٟ رجشِٙب اٌذٌٚخ ِغ اٌششوب 

الأعٕج١خ رؼذ ػمٛداً اداس٠خ ِز١ّضح ػٓ اٌؼمٛد اٌّذ١ٔخ اٌزٟ ٠ؾىّٙب اٌمبْٔٛ اٌخبص ثغت رٛافش ششٚؽ اٌؼمذ الإداسٞ 

ف١ٙب ػٍٝ إٌؾٛ ؽ١ش ٠ىْٛ أؽذ ؽشفٟ ػمذ الاِز١بص إٌفطٟ عٙخ اداس٠خ أٚ أٞ شخض ِؼٕٛٞ ػبَ ٚ٘زا اٌششؽ 

ٛ ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌٛػٛػ فٟ ػمذ رظف١خ إٌفؾ أعبعٟ ِٓ اٌششٚؽ اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ اٌؼمذ الإداسٞ ٚ٘

ٌٚٙزا دسعذ أغٍت دعبر١ش اٌذٚي إٌفط١خ ػٍٝ ؽظش ِٕؼ اِز١بصاد اٌضشٚح إٌفط١خ الا ثمبْٔٛ، ٚ٘ٛ ِب عبء ثٗ دعزٛس 

ِٓ  رمَٛ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ ثبداسح إٌفؾ ٚاٌغبص اٌّغزخشط: )أٚلاً ( ١١2)َ ، فٟ اٌّبدح  ۵۰۰۲اٌؼشاق اٌؾبٌٟ اٌؼبَ 

                                                           
 ."عقود النفط فً العراق: العوامل القانونٌة والَّقتصادٌة" 1
 الطبٌعة القانونٌة لعقد الَّمتٌاز البترولً، حامد سلطان. 2
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1(٠ٕٚظُ رٌه ثمبْٔٛ... اٌؾمٛي اٌؾب١ٌخ ِغ ؽىِٛبد الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفظبد إٌّزغخ 
ٚ٘زا إٌض ٠ؼٕٟ أْ ٌٍذٌٚخ أٚ  

أؽذٜ ا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙب فمؾ اٌؾك فٟ أشبء اٌّشافك إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼذ ػمذ رظف١خ إٌفؾ ػمذاً اداس٠بً 

ٚ٘ٛ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، ػٍّبً اْ اٌمؼبء الإداسٞ فٟ فشٔغب ٌُ ٠ؼذ ٠زشذد فٟ لأْ اثشاِٗ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك ٘ذف ٚاؽذ 

ششٚؽ اثشاَ اٌشخض اٌؼبَ ٌٍؼمذ ثٕفغٗ، ثً أٗ أخز ٠مش اِىب١ٔخ اثشاِٗ ِٓ لجً أشخبص اٌمبْٔٛ اٌخبص ثبٌٛوبٌخ أٚ 

ْ اٌؼمذ ِزظلاً ثٕشبؽ ثبٔبثخ ػ١ّٕخ ػٓ اٌشخض اٌّؼٕٛٞ اٌؼبَ، ارا وبْ اٌٙذف ٘ٛ رؾم١ك إٌفغ اٌؼبَ وّب أْ ٠ىٛ

ِشفك ػبَ ٌغشع اػفبء اٌظفخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌؼمٛد اٌزٟ رجشِٙب اٌذٌٚخ لاثذ ِٓ ارظبٌٙب ثٕشبؽ اٌّشفك اٌؼبَ، 

ٚرؼٍك اٌؼمذ ثّشفك ػبَ ششؽبً ػشٚس٠بً ٚؽز١ّبً لإوغبة اٌؼمذ اٌظفخ الإداس٠خ ٚفمبً ٌّب اعزمش ػ١ٍٗ اٌمؼبء اٌؼشالٟ، 

فمذ عبء فٟ ؽىُ اٌّؾىّخ اٌز١١ّض ... بطش اٌضلاصخ ثبٌؼمذ ٌىٟ ٠زظف ثؤٔٗ ػمذ اداسٞاٌزٞ ٠غزٍضَ أْ رغزّغ اٌؼٕ

ِزٛعٍخ فٟ رٌه ... ٌّب وبْ ٘زا اٌؼمذ لذ أثشِزٗ الإداسح ِغ اٌّمبٚي ِٓ أعً أشبء ِشفك ػبَ: ) اٌؼشال١خ ِب ٠ؤرٟ

فبّٔٗ .... بد ٚغشاِبد رؤخ١ش ثؤعٍٛة اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، ٚششٚؽ غ١ش ِؤٌٛفخ ِٓ اعشاء ِٕبلظخ ػبِخ ٚاشزشاؽ رؤ١ِٕ

ٚأْ غشاِبد اٌزؤخ١ش عضاء لظذ ثٗ ػّبْ ٚفبء اٌّزؼبلذ ِغ الإداسح ... ٠ىْٛ ػمذاً اداس٠بً ِز١ّضاً ػٓ اٌؼمٛد اٌّذ١ٔخ

2(ثبٌزضاِٗ فٟ اٌّٛػذ اٌّزفك ػ١ٍٙب، ؽشطبً ػٍٝ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٔزظبَ ٚاؽشاد
، وّب ٠غت أْ رؤخز الإداسح  

فبٌّؼ١بس ا١ٌّّض ٌٍؼمٛد الإداس٠خ اعزؼّبي الإداسح أعب١ٌت اٌمبْٔٛ : صاد اٌمبْٔٛ اٌؼبَ فٟ اٌؼمذ الإداسٞثؤعب١ٌت ٚاِز١ب

اٌؼبَ ِٓ خلاي رؼ١ّٓ ػمٛد٘ب ششٚؽبً غ١ش ِؤٌٛفخ فٟ ػمٛد اٌمبْٔٛ اٌخبص، فبٌششٚؽ الاعزضٕبئ١خ اٌششٚؽ اٌزٟ 

فٟ اٌؼمٛد اٌّذ١ٔخ ٚاٌزغبس٠خرؼطٟ أؽذ ؽشفٟ اٌؼمذ ؽمٛلبً أٚ رؾٍّٗ ثبٌزضاِبد غ١ش ِٛعٛدح 
3

، ٚأْ ِب ٠زؼّٕٗ اٌؼمذ  

إٌفطٟ ِٓ ششٚؽ اعزضٕبئ١خ رمٛٞ ِٓ فشػ١خ أْ ػمذ اِز١بص إٌفؾ ٘ٛ ػمذ اداسٞ ثبِز١بص، ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌششٚؽ ٘ٛ 

رخ٠ًٛ  اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍٕفؾ لذساً وج١شاً ِٓ اٌغٍطبد ِٓ أعً رٕف١ز اٌؼمذ
ٓ خلاي ِٚ.  4

٘زٖ ا٢ساء اٌفم١ٙخ ثزى١١ف طؾ١ؼ ٚاؽذ عبِغ ِبٔغ ٌؼمٛد اِز١بص إٌفؾ ٠زج١ٓ ٌٕب أٗ ٠ّىٓ رى١١فٙب ػٍٝ أٔٙب ػمٛد 

 .لأْ اٌّزؼبلذ ِغ اٌذٌٚخ ٠ؼٍُ أٔٗ ٠زؼبلذ ِغ دٌٚخ راد ع١بدح ٚعٍطخ ػبِخ. اداس٠خ راد ؽج١ؼخ خبطخ

 

 ػمىد انًشبركخ (2

                                                           
 .۲۰۰۲من دستور العراق الحالً لعام  (۱۱۲)المادة  1
 م(.966/11/12/ حقوقٌة()2527) حكم محكمة تمٌٌز العراق رقم اإلضبار 2
وٌعرف مجلس الدولة الفرنسً الشروط الَّستثنائٌة وغٌر المألوفة بأنها : تلك الشروط التً تمنح المتعاقدٌن حقوقاً أو تضع على  3

 .ٌعتها عن تلك التً ٌمكن أن ٌقبلها من ٌتعاقد فً نطاق القوانٌن المدنٌة والتجارٌةعاتقهم التزامات غرٌبة بطب
 .شعبان احمد رمضان، دارٌةالَّنطاق الرقابة القضائٌة على التحكٌم فً منازعات العقود  4
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خ ِغ ششوبد ػب١ٌّخ ٌغشع اعزىشبف ؽمٛي عذ٠ذح ٚرط٠ٛش٘ب ٚرزُ ث١ٓ ٠مظذ ثٙزا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس اٌّشبسو

اٌذٌٚخ ٚشش٠ه اٚ اوضش ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً شش٠ه ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼمذ وؾظخ رغبٚٞ ٔغجخ ِؼ١ٕخ رؾذد ثبٌؼمذ ٠ٚزؾًّ 

٘زٖ  اٌشش٠ه الاعٕجٟ وبفخ اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٌلاعزىشبف ٌغب٠خ اٌٛطٛي ٌّشؽٍخ الأزبط اٌزغبسٞ ٠ٚزُ اعزشداد

اٌزىب١ٌف ثى١ّبد ِٓ الأزبط ٚفك عذٚي صِٕٟ ٠ؾذد فٟ اٌؼمذ ٚ فٟ ثؼغ الأٛاع ِٓ ٘زٖ اٌؼمٛد رىْٛ اٌّخبؽشح 

ػٍٝ اٌششوبد ٚفٟ ثؼؼٙب الاخش ِشزشوخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌذٌٚخ ؽغت اٌؾظض اٚ ؽغت ِب ٠ٕض ػ١ٍٗ اٌؼمذ 

 : ط١غ اّ٘ٙب عٕخ ٚ ٌٙب ػذح ۵٢ٚرىْٛ ِذح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ لارمً ػٓ 

  ٠ٚىْٛ اؽشاف اٌؼمذ ششوبء ثىبًِ اٌى١ّبد إٌّزغخ ٠ٚزؾًّ وً ؽشف اٌزىب١ٌف : ػمٛد اٌّشبسوخ ثبلأزبط

 .اٌلاصِخ ٚثّب ٠زٕبعت ِغ ٔغجزٗ فٟ اٌؼمذ

  ٠ٚىْٛ اؽشاف اٌؼمذ ششوبء ثفبئغ و١ّبد الأزبط اٌزٞ ٠ّضً اٌشثؼ ثؼذ اعزمطبع : ػمٛد اٌّشبسوخ ثبلاسثبػ

ف ٚرط٠ٛش اٌؾمٛي ٚالاعٛس ٚاٌش٠غ ٚاٞ رىب١ٌف اخشٜ رشد فٟ اٌؼمذ ٚرٛصع ٘زٖ اٌى١ّبد رىب١ٌف اعزىشب

٠ّىٓ اْ ٔلاؽع اْ فٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ اْ اٌششوبد ع١ىْٛ  .ث١ٓ اٌششوبء ٚفمب ٌّب ٠ٕض ػ١ٍٗ اٌؼمذ ِٓ ؽظض

ٌىخ ٌىبًِ ٌٙب و١ّخ ِٓ إٌفؾ إٌّزظ وزؼ٠ٛغ ػٓ ؽظزٙب فٟ اٌؼمذ ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌذٌٚخ ٌٓ رىْٛ ٟ٘ اٌّب

الأزبط ثً ع١ىْٛ ٌٍششوبد عضء ِٕٗ ٚثبٌزبٌٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ع١غّؼ ثّشبسوخ اٌششوبد ِغ اٌذٌٚخ 

 .ثبٌمشاساد اٌؾبعّخ ٚاٌغ١بد٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلأزبط

 

 ػمىد انخذيخ (3

رٕف١ز اعزىشبفبد ٚفك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد رزؼبلذ اٌذٌٚخ ِغ اٌششوبد ٌغشع رمذ٠ُ خذِخ ِؼ١ٕٗ ثزب١ً٘ اٌؾمٛي اٚ 

عذ٠ذح ِمبثً اعٛس خذِخ رذفغ ٌٙزٖ اٌششوبد ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد رزؾًّ اٌذٌٚخ وبًِ الاعٛس ٚاٌّخبؽشح 

ِٚذح ٘زا , ٚثبٌّمبثً رىْٛ وً اٌى١ّبد إٌّزغخ ٚاٌضشٚاد اٌجزش١ٌٚخ رؾذ رظشف اٌذٌٚخ ٚلا رّزٍه اٌششوبد ؽك ف١ٗ 

 1.ُ اٌذٌٚخ ثؼذ٘ب اٌؼًّ ٚالأزبطعٕٛاد رغزٍ 7-5إٌٛع رزشاٚػ ػبدح ث١ٓ 

 

 

 :د انؼزاق ػمىد انخذيخزًباطجبة اػ

 

                                                           
 المصدر السابق.   1
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  ػمٛد اٌخذِخ ٌٍغٌٛخ الاٌٚٝ خظظذ ٌٍؾمٛي إٌّزغخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ خذِبد ف١ٕخ ٕٚ٘ذع١خ فمؾ

  .ٚلارغزذػٟ اثشاَ ػمٛد اِز١بص اٚػمٛد ِشبسوخ ثبلإٔزبط لأٔٙب لارزؼّٓ ِخبؽشح

  ٚاٌضبٌضخ خظظذ ٌٍؾمٛي اٌّىزشفخ غ١ش اٌّطٛسح ٟٚ٘ لارؾزبط اٌٝ اثشاَ ػمٛد ػمٛد اٌخذِخ ٌٍغٌٛز١ٓ اٌضب١ٔخ

  .اِز١بص اٚػمٛد ِشبسوخ ثبلأزبط ٌىٛٔٙب لارزؼّٓ ِخبؽشح

  ػمٛد اٌخذِخ ٌٍغٌٛخ اٌشاثؼخ خظظذ ٌٍشلغ الاعزىشبف١خ اٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اػزّبد ػمٛد اٌّشبسوخ

( ١١١)ُ رٌه لاعجبة ع١بع١خ رزؼٍك ثزفغ١ش ِب ٚسد فٟ اٌّبدٖ ٌٚىٓ ِب ٠ز. ثبلأزبط ٌٙب لأٙب رزؼّٓ ِخبؽشح

اٌزٟ رٕض ػٍٝ أْ إٌفؾ ٚاٌغبص ٍِه اٌشؼت اٌؼشالٟ فٟ ع١ّغ الالب١ٌُ  ۵۰۰٢ِٓ دعزٛس اٌؼشاق ٌغٕخ 

  .ٚاٌّؾبفظبد

  ػمٛد اٌخذِخ ٌٍغٌٛخ اٌخبِغخ خظظذ لاعزىشبف ٚرط٠ٛش ٚأزبط سلغ اعزىشبف١خ ٚؽمٛي ؽذٚد٠خ ثؼؼٙب

ُ اػزّبد ػمٛد اٌخذِخ ٌٕفظ الاعجبة اٌٛاسدح اػلاٖ ٌٚؼشٚسح اعزىشبف ٚرط٠ٛش ٘زٖ اٌؾمٛي ِشزشوخ ٚر

 .ٚاٌشلغ ثبعشع ٚلذ وٛٔٙب ؽذٚد٠خ ِٚشزشوخ

 

 ػمىد الاطزئجبر (4

ػمٛد الاعزئغبس إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق رؼزجش ِٓ اٌؼمٛد اٌزٟ رز١ؼ ٌششوبد إٌفؾ ٚاٌغبص اٌؼب١ٌّخ اعزئغبس ِٕبؽك 

٘زٖ اٌؼمٛد رّٕؼ اٌششوبد ؽك الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد إٌفط١خ فٟ رٍه . إٌفؾ فٟ اٌؼشاق لاعزىشبف ٚاعزخشاط

 .إٌّبؽك ٌفزشح ِؾذدح ِمبثً دفغ سعَٛ ٚرىب١ٌف رؤع١ش ِؼ١ٕخ

 :ًٌكٍ أٌ ركىٌ ػمىد الاطزئجبر انُفطٍخ فً انؼزاق يكىَخ يٍ ػذح ػُبصز، يُهب

 .اٌزم١ٕخ ٌٍششوخ اٌّغزؤعشح، ِضً الاعزىشبف ٚاٌؾفش ٚأزبط إٌفؾرؾذد ٘زٖ اٌششٚؽ الاٌزضاِبد : اٌششٚؽ اٌف١ٕخ. 1

رزؼٍك ٘زٖ اٌششٚؽ ثبٌذفؼبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌششوخ اٌّغزؤعشح دفؼٙب ٌٍؾىِٛخ اٌؼشال١خ، : اٌششٚؽ اٌّب١ٌخ. 2

 .ثّب فٟ رٌه سعَٛ اٌزؤع١ش ٚاٌؼشائت ٚالإ٠غبساد الأسػ١خ

٘زٖ اٌششٚؽ الاٌزضاِبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌششوخ اٌّغزؤعشح  رؾذد: اٌششٚؽ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. 3

 .الاٌزضاَ ثٙب خلاي ػ١ٍّبد الاعزىشبف ٚالإٔزبط

رؾذد ٘زٖ اٌششٚؽ ِذح الاعزئغبس، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٌفزشح ِؾذدح ِضً ػمذ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌؾىِٛخ : اٌّذح اٌض١ِٕخ. 4

 .اٌؼشال١خ
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رؾذد ٘زٖ اٌششٚؽ اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد ٌىً ِٓ اٌششوخ اٌّغزؤعشح ٚاٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ، ثّب  :اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد. 5

 .فٟ رٌه اٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٚؽمٛق إٌفؾ ٚاٌغبص

 :اطجبة انهجىء نهزؼبلذ ثجىلاد انززاخٍص

لبِذ ٚصاسح إٌفؾ ثخطٛح لجً عٛلاد اٌزشاخ١ض ٟٚ٘ عؼ١ٙب ٌٍزفبٚع ِغ ػذح ششوبد ٔفط١خ ػب١ٌّخ ػّلالخ 

ٚفؼلاً رُ  ١/ ثٙذف رٛل١غ ػمٛد اعٕبد فٕٟ ف١ّب ٠خض اٌؾمٛي إٌّزغخ وؾمً اٌش١ٍِخ ٚاٌضث١ش ٚغشة اٌمشٔخ

ٚلذ رُ اٌٛطٛي ِؼُٙ اٌٝ  BP اٌزفبٚع ِغ ٘زٖ اٌششوبد ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش اوغْٛ ِٛث١ً ٚ

د اٌؼب١ٌّخ رشاخ١ض ٌزط٠ٛش٘ب ؽ١ش أؼبط ػمٛد اعٕبد فٕٟ ار اْ اٌؾمٛي ِٕزغخ اطلاً ٚلا داػٟ ٌّٕؼ اٌششوب

رؾزبط ٘زٖ اٌؾمٛي ٔشبؽبد رط٠ٛش فٕٟ لاػبدح رؤ١ً٘ إٌّشآد اٌغطؾ١خ ٚؽفش اثبس ٚاعزظلاػ اثبس اخشٜ ٌٚىٓ 

ثغجت ثؼغ اٌّشبوً أزٙذ اٌّفبٚػبد ٚرُ اٌزٛعٗ اٌٝ ػمٛد عٛلاد اٌزشاخ١ض لاعجبة ف١ٕخ ٚرشغ١ٍ١خ ٚاداس٠خ 

 1:ِٚب١ٌخ ٚرشش٠ؼ١خ ِٕٚٙب ا٢رٟ

ع٠ٕٛبً ِّب  ٢ذ٘ٛس أزبط اٌؾمٛي إٌّزغخ فٟ عٕٛة ٚشبًِ اٌؼشاق ثٕغجخ ِئ٠ٛخ رض٠ذ ػٍٝ ٪ر .1

 .٠غزذػٝ ارخبر اعشاءاد ػبعٍخ ٌٛلف ٘زا اٌزذ٘ٛس

 .ػذَ رخظ١ض اٌؾىِٛخ الاِٛاي اٌىبف١خ ٌّشبس٠غ رط٠ٛش اٌؾمٛي اٚ اػبدح رط٠ٛش٘ب .2

شاق اٌغبئذح أزان ٚفشً ٔمض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثغجت ٘غشح اٌىض١ش ِٕٙب ثغجت اٚػبع اٌؼ .3

 .ٚصاسح إٌفؾ فٟ رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼًّ

ػذَ ِلائّخ اٌزشش٠ؼبد ِٓ أظّخ ٚلٛا١ٔٓ ٚرؼ١ٍّبد اٌزٟ رخض إٌّبلظبد ٚاؽبٌخ اٌؼمٛد  .4

 .ٌّشبس٠غ وج١شح ٌزط٠ٛش اٌؾمٛي

 .ٌٕفطٟ ٚاٌغبصٞؽبعخ اٌجٍذ لاعزىشبف ؽمٛي ٔفط١خ ٚغبص٠خ عذ٠ذح لإداسح ٚرؼض٠ض الاؽز١بؽٟ ا .5

                                                           
 ."عقود البترول والقانون الدولً"  1
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 "الثالث"المبحث 

 ادارة الموارد النفطيت في العراق 

 

      نًذخ ربرٌخٍخ 

لاشه أْ إٌفؾ ٠ؼذ اٌذػبِخ الأعبع١خ ٌلالزظبد اٌؼشالٟ فٙٛ اٌّظذس الأٚي ٌز٠ًّٛ ١ِضا١ٔخ اٌؾىِٛخ                  

٪ ِٓ  ٥٢ِٓ اوضش الإ٠شاداد إٌفط١خ  رّضًػٍٝ ؽ١بح اٌّٛاؽٓ ؽ١ش  وج١شحٌّٚب ٌٙزا اٌمطبع ِٓ أ١ّ٘خ , اٌؼشال١خ

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ٢٢٫٥۵ٌٚغب٠خ ا٢ْ ١ِضً ٘زا اٌمطبع ثؾذٚد  ۵۰۰٤ا٠شاداد اٌّٛاصٔبد اٌؼشال١خ ِٕز ػبَ 

٪ ِٓ ل١ّخ طبدساد  ٥٥٫٤ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ٚلذ شىٍذ طبدساد إٌفؾ اٌخبَ  ۵۰۵۰ٌٍؼشاق فٟ ػبَ  الاعّبٌٟ

ِٓ ؽمٛي ػمٛد عٛلاد اٌزشاخ١ض  ٠ؤرٟ أزبط إٌفؾ اٌخبَؽغت ٚصاسح إٌفؾ فبْ غبٌج١خ  2212اٌؼشاق اٌى١ٍخ ٌؼبَ 

عٕخ ػٍٝ اثشاَ اٌغٌٛخ الاٌٚٝ  ١۵الا اْ ٘زٖ اٌؼمٛد ٚسغُ ِشٚس اوشس ِٓ  ۵۰۰٥اٌزٟ ػمذرٙب ٚصاسح إٌفؾ ِٕز ػبَ 

 1.ثٕشش إٌغخ اٌّٛلؼخ ِٕٙب ٚاٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رُ اعشاإ٘ب ػ١ٍٙب اٌىض١شح٠زُ ٔشش٘ب سغُ اٌّطبٌجبد  ٌُِٕٙب 

 

 :زدهخ ػمىد الايزٍبسي .1

  َاٌٝ ٚعٛد  ٠ش١شَ ٚلذِذ رمش٠شا ١٥٨١وبٔذ اٚي ِؾبٚلاد الاعزىشبف ِٓ لجً اٌجؼضخ الاٌّب١ٔخ فٟ ػب

  .إٌفؾ فٟ اٌؼشاق

  ثٟ رٟاِز١بصا ٌششوخ ( ١٥١٢اٌذٌٚخ اٌّؾزٍخ ٌٍؼشاق ٚفك ارفبل١خ عب٠ىظ ث١ىٛ ) ِٕؾذ اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ 

رُ  ١٥۵٨/ ١۰/ ١٢ٚفٟ ,  ١٥۵٢فٟ عٕخ  IPC ( ) ٔفؾ اٌؼشاق اٌزٟ رؾٌٛذ اٌٝ ششوخ ) TPC ( عٟ

شٍٕبد ( ٤)اعزخشاط إٌفؾ ِٓ ؽمً ثبثب وشوش ٚأزغذ اٌششوخ إٌفؾ ِمبثً سعَٛ ٌٍؾىِٛخ اٌؼشال١خ لذس٘ب 

  ًً .عٕزبً اِش٠ى١ب(  ۵۰) ٠ؼبدي  ِبر٘ت ػٓ وً ؽٓ ٔفؾ خبَ ِٕزظ اٞ 

 ربصش  اٌؾ١َٓ ، ِٕٚز رٌه  ١٥٩٤ارفبل١بد الاِز١بص فٟ آراس  ثذأ أزبط إٌفؾ اٌخبَ اٌؼشالٟ ٚرظذ٠شٖ ػٍٝ ٚفك

ربصش ثبٌظشٚف  وّبِغزٜٛ الأزبط ربصشا ٍِّٛعب ثبلاٚػبع ٚاٌظشٚف اٌغ١بع١خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق 

ش٠بد اٌذ١ٌٚخ ٚع١بعخ ششوبد إٌفؾ الاعٕج١خ ٚرذخٍٙب ٌؾمجخ ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ فٟ شئْٚ اٌؼشاق ١ٚاٌّزغ

 .اٌذاخ١ٍخ

                                                           
 .عقود العراق النفطٌة والغازٌة 1



12 
 

 :يُبصفخ الارثبحيزدهخ  .2

ؽ١ش سػخذ اٌششوبد ٌٍّطبٌت اٌشؼج١خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚ رُ  ١٥٢۵ػمٛد الاِز١بص اٌٝ ػبَ  ثّٛعتاعزّش اٌؼًّ  

( ششوخ ٔفؾ اٌؼشاق، اٌّٛطً ٚاٌجظشح ) اٌششوبد اٌضلاصخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق  ث١ٓرٛل١غ ارفبل١خ ِٕبطفخ الاسثبػ 

ِٓ الاسثبػ لجً  ٢۰٘زا الارفبق ثؾظٛي اٌؼشاق ػٍٝ ٪ٚلؼٝ  ١٥٢۵ٚاٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ فٟ شجبؽ ِٓ ػبَ 

 .الزطبع اٌؼشائت اٌٛاعت دفؼٙب ٌٍذٌٚخ

 :١٦٩١نظُخ ( ٠٨)لبَىٌ رلى  .3

ِٓ اِز١بصاد ( ٥٢,٢٪)رُ عؾت ِب ٔغجزٗ  ٚثّٛعجخ ١٥٢١ٌغٕخ ( ٥۰)طذسد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ لبْٔٛ سلُ 

 .ٙب اٌؾمٛي إٌّزغخ فمؾاٌششوبد إٌفط١خ الاعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ ؽ١ٕٗ ثبٌؼشاق ٚرشن ٌ

 :شزكخ انُفظ انىطٍُخ .4

 ١٥٢٨ٚثذأد ثبٌؼًّ فؼ١ٍب ػبَ ( ١١)اٌمبْٔٛ سلُ  ثّٛعت ١٥٢٤ػبَ  INOC رُ أشبء ششوخ إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼشال١خ

 . ٌغٕخ( ٥٨)ٌششوخ إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼشال١خ سلُ  الاعزضّبسٚلبْٔٛ رخظ١ض ِٕبؽك ( ١۵٩)اٌمبْٔٛ سلُ  ثّٛعت

 :نؼزالًربيٍى انُفظ ا .5

 لٛا١ٌٔٓزب١ُِ ػ١ٍّبد ششوخ ٔفؾ اٌؼشاق اٌّؾذٚدح ٚرٍزٗ ػذح ( ٢٥)طذس اٌمبْٔٛ سلُ  ١٥٨۵ؽض٠شاْ ػبَ  ١ثزبس٠خ 

ٌزب١ُِ ؽظض ثبلٟ اٌششوبد الاعٕج١خ فٟ اٌؼشاق ٚػٍٝ اصش اٌزب١ُِ عبسػذ اٌؾىِٛخ اٌٝ رط٠ٛش ػ١ٍّبد 

الاعزىشبف ٚاٌؾفش، ار وبٔذ ٕ٘بن صلاس ِؾبٚلاد ِٓ لجً ششوخ إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ اٌؼشال١خ ِغ ثؼغ اٌذٚي فٟ ٘زا 

اثٛ  -فىخ  -اٌجضسوبْ ) ؾبفظخ ١ِغبْ ؽ١ش رُ رط٠ٛش ؽمٛي ِ( ا٠شاة -اٌف ) اٌظذد ِٕٚٙب رٛل١غ ػمذ ِغ فشٔغب 

 ONGCٚػمذ ِغ ششوخ ثزشٚثشاط اٌجشاص١ٍ٠خ ؽ١ش رُ اوزشبف ؽمً ِغْٕٛ اٌؼّلاق ٚوزٌه ارفبق ِغ ششوخ ( غشة

ٚٚػؼذ ششوخ إٌفؾ اٌٛؽ١ٕخ خططب ٌض٠بدح اٌطبلخ الأزبع١خ ٌٍٕفؾ اٌؼشالٟ ثؼذ . إٌٙذ٠خ ٌؼ١ٍّبد الاعزىشبف

لخ ِضً ؽمً اٌمشٔخ ِٚغْٕٛ ٚٔٙشاْ ػّش ٚاٌؾٍفب٠خ ٚؽّش٠ٓ ٚالاؽذة ٚششلٟ اعزىشبف ػذد ِٓ اٌؾمٛي اٌؼّلا

ثغذاد
1. 

 

 

                                                           
 محمد سلمان حسن.تامٌم النفط العراقً،  ونح1
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 :رذهىر انمطبع انُفطً خلال ػمذي انثبيٍُُبد وانزظؼٍُبد .6

أعٛأ اٌّشاؽً فٟ ربس٠خٙب، ار ادد اٌؾشٚة  ۵۰۰٩ٚؽزٝ ػبَ  ١٥٥۰شٙذد اٌظٕبػخ إٌفط١خ اٌؼشال١خ ِٕز ػبَ 

ِٓ  وج١شٚرخش٠ت ِئعغبد ٚ ِٕشبد ٘زا اٌمطبع ار رُ الاػشاس ثؼذد  رذ١ِشاٌؼذ٠ذح ٚاٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ اٌٝ 

ٚوشوٛن فؼلا ػٓ  ٚاٌضث١شفٟ ؽمٛي اٌش١ٍِخ  اٌىج١شحا٢ثبس إٌفط١خ ِٚؾطبد أزبط إٌفؾ، ِٕٙب ِؾطبد الأزبط 

رٌه فمذ رؼشسد ِؾطبد اٌؼخ ػٍٝ خطٛؽ ٔمً إٌفؾ ِٚغزٛدػبد إٌّزغبد إٌفط١خ ِٚؾطبد وجظ اٌغبص 

ٚصلاصخ ِٕبفز ٌزظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ وبَ رؼشػذ ِظبفٟ إٌفؾ  ٚاٌغٕٛثٟٚؽمٓ اٌّبء فٟ ؽمٍٟ اٌش١ٍِخ اٌشبٍِٟ 

 .ؼ١جخ ٚاٌذٚسح ٚث١غٟ ٚاٌم١بسحِضً ِظفٝ اٌش وج١شاٌؼشالٟ ٌؼشس 

 :٣٨٨٢ادارح انمطبع انُفطً ثؼذ ػبو  .7

 :ثبلارٟثشصد اِبَ طٕبع اٌمشاس إٌفطٟ اٌؼشالٟ لؼ١خ اعزشار١غ١خ ؽٛي اٌمطبع رزّضً 

 .٠زلائُ ٚالاؽز١بؽبد اٌفؼ١ٍخ  ٚثّبرط٠ٛش اٌٛػغ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الأزبع١خ  -1

 .اعزشار١غٟ ٌٍطبلخاؽبٌخ اِذ ا١ّ٘خ إٌفؾ وّظذس  -2

 .اٌؼشاق وذٌٚخ ِٕزغخ ٌٍٕفؾ ا١ّ٘خ اعزّشاس-3

 . اٌّطٛسح ٚوزٌه ٌٍشلغ اٌغغشاف١خ غ١شصٌضا١ٌخ صلاص١خ الاثؼبد اٚ سثبػ١خ ٌٍؾمٛي  ثّغٛؽبداٌم١بَ  -4

 .ػبِٓ ِغزمجً الالزظبد اٌؼشالٟ -5

طبع إٌفؾ اٌؼشالٟ ٚص٠بدح اِبَ ٘زٖ اٌمؼب٠ب الاعزشار١غ١خ ٚػؼذ ٚصاسح إٌفؾ اٌؼشال١خ خطخ ٌزط٠ٛش ل 

اٌظبدساد ٚالاعزىشبفبد ٚرٌه ِٓ خلاي اؽلاق ٚرٛل١غ خّظ عٛلاد رشاخ١ض ِٕز ػبَ
1. 

 

 

 

 

                                                           
 .عبد المهدي حمٌد العمٌدي، ت التراخٌص فً العراقلَّنظرة عامة على العقود النفطٌة لجو 1
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 َظزح رذهٍهٍخ نؼمىد جىلاد انززاخٍص

 الاٌجبثٍبد

  ١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ثؼذ ِشٚس  ۵٫٥٢٥ؽممذ عٛلاد اٌزشاخ١ض ص٠بدح فٟ ِؼذلاد الأزبط ِمذاس٘ب

 .١ٍِْٛ ثش١ًِ فٟ ا١ٌَٛ ٩٫٨١٨رمش٠جبً ١ٌظً الأزبط اٌىٍٟ اٌٝ ٔظف ِذح اٌؼمٛد 

  َا٠شاداد ِب١ٌخ لذس٘ب  ۵۰١٥ٌغب٠خ ػبَ  ۵۰۰٥ٚلذ رؾمك ِٕز ثذا٠خ رٕف١ز ػمٛد اٌزشاخ١ض ػب

عزبِئخ ٚصلاصخ ٚخّغْٛ ١ٍِبسا ِٚبئزبْ ٚخّغْٛ ١ٍِٛٔب ٚاسثؼبِئخ ِٚضب١ٔخ ٚعجؼْٛ  ٤٨٥,٥۰٢,۵٢۰,٢٢٩

صلاصخ ِٚضبْٔٛ  ٥٩,۵٥١,١١۵,٥١١دٚلاساد ِمبثً وٍف ِذفٛػخ ٌٍّمبٌٕٟٚ لذس٘ب اٌفب ِٚضبِٕبئخ ٚعزخ 

 .١ٍِبسا ِٚبئزبْ ٚٚاؽذ ٚرغؼْٛ ١ٍِٛٔب ِٚبئخ ٚاصٕٝ ػشش اٌفب ٚرغؼبِئخ ٚأؽذ ػشش دٚلاسا

  إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ رُ ؽفش ػذد وجشٞ ِٓ الاثبس ٚثٕبء ِٕشبد عطؾ١خ عذ٠ذح ِزطٛسح ٚاػبدح رب١ً٘ اٌّٛعٛدح ِٓ

وزٌه ثٕبء ِٕظِٛبد اٌخضْ ٚاٌزظش٠ف اٌّلاِئخ ٌٕمً إٌفؾ اٌخبَ ٚوزٌه رش١١ذ اٌجٕب٠بد ٚإٌّظِٛبد اعبعب ٚ

 .ٚاٌطشق فٟ اٌؾمٛي ٚاٌّذاخً اٌّئد٠خ ا١ٌٙب

  خظظذ ػمٛد اٌزشاخ١ض ِبدح خبطخ ثبٌزٛظ١ف ٚاٌزذس٠ت ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؼضبد اٌذساع١خ ِٚجٛعجٙب

 .ال١خ فٟ اٌششوبد اٌّمبٌٚخ ٚوزٌه ِجٛعت اٌؼمٛد اٌضب٠ٛٔخرُ رٛظ١ف ػذد وجشٞ ِٓ اٌؼبٍِخ اٌؼش

  َاٌضاَ اٌّمبٌٕٟٚ فٟ رخظ١ض ِجبٌغ إٌّبفغ الاعزبِؼ١خ ٌزٕف١ز ِشبس٠غ ِزؼذدح فٟ اٌّؾبفظبد ِجب ٠خذ

 .اٌّٛاؽٕٕٟ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ٚالاعزبِؼ١خ

 اٌذٚي الاعٕج١خ اٌّزمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رُ اسعبي ػذد وجشٞ ِٓ ِٛظفٟ اٌششوبد الاعزخشاع١خ اٌؼشال١خ ا ٌٝ

 .شٙبداد ػ١ٍب فٟ عبِؼبد سط١ٕخ ٚثىبفخ الاخزظبطبد

  رُ اػبفخ ِبدح فٟ ػمٛد اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ رٍضَ اٌّمبٚي ثجٕبء إٌّشآد اٌؼشٚس٠خ ٌّؼبٌغخ اٌغبص اٌّظبؽت ثؼذ

شاٌّمبٌٕٟٚ فٟ رٌه اغفبي رٌه فٟ عٌٛخ اٌزشاخ١ض الاٌٚٝ ًِٚ ٠زُ ثٕبء رٍه إٌّشآد ٚرٌه ثغجت رؤخ

ٌٚزٌه ٚػؼذ ٚصاسح إٌفؾ اٌخطؾ اٌلاصِخ ٌم١بَ , ٚػؼف اٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌششوبد الاعزؾشاع١خ اٌؼشال١خ 

اٌششوبد الاعزخشاع١خ اٌؼشال١خ لإٌضاَ اٌّمبٚي ثبٌزٕف١ز
1. 

 

 

 انظهجٍبد

                                                           
 الصناعة النفطٌة فً العراق بٌن الَّستثمار، رحٌم حسونً زٌارة.  1
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 ٛد ٚوبْ ٘زا الاِش غ١ش اػزّذد ٚصاسح إٌفؾ أعش اٌشثؾ١خ ِٚؼذي أزبط اٌزسٚح وؼبٍِٟ رٕبفظ فٟ اؽبٌخ اٌؼم

ِٛفك ؽ١ش وبْ ٚصْ ِؼذي أزبط اٌزسٚح اوجش ِٓ أعش اٌشثؾ١خ ِّب أػطٝ فشطخ ٌٍششوبد اٌّمبٌٚخ ٌٍّجبٌغخ 

فٟ أزبط اٌزسٚح ٌٍؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ ٔمبؽ ٚوبْ ِٓ الافؼً اْ رمَٛ اٌٛصاسح ثزؾذ٠ذ ِؼذي أزبط اٌزسٚح ٌىً 

رٕبصٌذ اٌٛصاسح ف١ّب ثؼذ ػٓ ِؼذي أزبط اٌزسٚح ػٕذِب . ) خؽمً ٠ٚىْٛ ػبًِ اٌزٕبفظ اٌٛؽ١ذ ٘ٛ أعش اٌشثؾ١

خفؼزٗ ِمبثً رمذ٠ُ رؼ٠ٛؼبد ٌٍششوبد فٟ اٌّفبٚػبد اٌزٟ اعشرٙب ٌزؼذ٠ً اٌؼمٛد ٚثبٌزبٌٟ رؾٛي ِٓ 

 (.ػٕظش رٕبفغٟ اٌٝ عجت ٌزٕبصلاد ِٓ لجً اٌغبٔت اٌؼشالٟ

  ػذَ رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌفؾ اٌخبَ ٚاٌغبص اٌغبف ٚاٌغبص اٌّغبي(LPG.) 

  اغفٍذ ػمٛد عٌٛخ اٌزشاخ١ض الاٌٚٝ ِغؤٌخ ِؼبٌغخ اٌغبص اٌّظبؽت اٌزٞ ٠ٕزظ ِغ إٌفؾ اٌخبَ ٌٚزٌه اٌزغؤد

ٌششوخ شً  ٤٤ششوخ غبص اٌغٕٛة ٚ  ٢١)اٌٛصاسح ف١ّب ثؼذ اٌٝ رشى١ً ششوخ غبص اٌجظشح اٌّغبّ٘خ 

مٛي اٌش١ٍِخ ٚغشة اٌمشٔخ ٚاٌضث١ش اٌزغ١ّغ اٌغبص اٌّظبؽت ِٓ ؽ( إٌٌٙٛذ٠خ ٖٚ ٌششوخ ١ِزغٛث١شٟ ا١ٌبثب١ٔخ

 . ِٓ ِغًّ اٌغبص اٌّؾشٚق فٟ اٌغٕٛة ٥۰اٌزٟ رؾشق ؽٛاٌٟ 

  اْ اٌذخٛي فٟ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٌٍؾمٛي اٌّىزشفخ غ١ش اٌّطٛسح ثبٌزضآِ ِغ عٌٛخ اٌزشاخ١ض الأٌٚٝ ٌٍؾمٛي

 :إٌّزغخ وبْ غ١ش ػشٚسٞ ٌلاعجبة اٌزب١ٌخ 

ٔمض فٟ  -ة. ذ٠ش وبف١خ ِّب أصش ػٍٝ ِؼذلاد الأزبط اٌّغزٙذفػذَ ٚعٛد ِٕظِٛبد خضْ ٚرظش٠ف ٚرظ -ا 

 .الاِىب١ٔبد اٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ ٌذٜ اٌششوبد الاعزخشاع١خ اٌؼشال١خ ثّب ٠ٍجٟ ِغزٍضِبد رط٠ٛش ػذد وج١ش ِٓ اٌؾمٛي

ِٛػٛع  ػذَ الاعزفبدح ِٓ رٕف١ز اٌغٌٛخ الاٌٚٝ ٚوغت اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌخجشح اٌغذ٠ذح ِٓ اٌزٕف١ز خبطخ ٚاْ -ط 

 .عٛلاد اٌزشاخ١ض ٠ؼزجش ؽذصبً عذ٠ذاً ػٍٝ اٌؼشاق ٚػٍٝ لطبػٗ إٌفطٟ

اعزغلاي اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼب١ٌّخ ِٛػٛع ٔمض اٌخجشح فٟ ِٛػٛع اٌزشاخ١ض ٚالاعزفبدح ػٍٝ ؽغبة ؽمٛق  -د

 .اٌؼشاق ِٓ ؽ١ش اٌغذٜٚ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛشاٌؾمٛي

 رشغ١ً ِشزشوخ ٟٚ٘ ِزؼبسػخ ِغ اٌمٛإٟٔ إٌبفزح ٚعٛد فمشح فٟ ػمٛد اٌزشاخ١ض ٌزشى١ً ششوخ.  

 ػذَ رؾذ٠ذ ٔغت ِئ٠ٛخ ٚرٛل١زبد ص١ِٕخ ٌزشغ١ً اٌؼبٍِخ اٌؼشال١خ ِٓ لجً اٌششوبد اٌّمبٌٚخ.  

 اٌّجبٌغخ ثبٌظلاؽ١بد اٌّب١ٌخ ٌٍّشغً ٚ ٌغٕخ الاداسح اٌّشزشوخ ٌزظً اٌٝ ػشش٠ٓ ١ٍِْٛ دٚلاس.  

  ٌؾشلٗ" ٚرشغ١ً ِؼًّ ِؼبٌغخ اٌغبص اٌّظبؽت ِٕؼبػذَ رؾذ٠ذ اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌجٕبء.  

  اٌغبِؼ ثفزؼ ِىبرت ٌٍششوبد اٌّشغٍخ ٌٍؾمٛي خبسط اٌؼشاق ٚدفغ ِظبس٠فٙباعزّشد ٌؼذح عٕٛاد ِبَ رغجت

  .ثٙذس اٌّبي اٌؼبَ
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 رغذ٠ذ اٌىٍف اٌجزش١ٌٚخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚغشٞ اٌّزفك ػ١ٍٙب ٌؾٕٟ رغ٠ٛزٙب لاؽمب.  

 ٠ت ٚٔمً اٌزم١ٕخ ٚاٌضِبلاد اٌذساع١خ ٚوزٌه ٘جخ اٌزٛل١غ ػّٓ اعبٍِٟ إٌفمبد رؼّٕٟ ِجبٌغ طٕذٚق اٌزذس

فٟ ِؼبدٌخ اؽزغبة ِؼبًِ الاعزشداد ٚ٘زا ع١ٛصشؽغبث١ب ِجب ٠ض٠ذ سثؾ١خ اٌّمبٚي ِبَ ٠ؼٕٟ اعزشداد ِجبٌغ 

  .اٌظٕذٚق ٚ٘جخ اٌزٛل١غ عضئ١ب ٌٍّمبٚي ٟٚ٘ اطلا غشٞ ِغزشدح

  الاداسح اٌّشزشوخ ػٍٝ سٚارت ِٚخظظبد ِٕٚبفغ ِٕزغجٟ اٌّمبٚيػذَ ٚػغ ِبدح خبطخ ِجظبدلخ ٌغٕخ.  

 ٌٝٚػذَ ٚعٛد ِؼبدٌخ عؼش٠خ رزٕبعت ِغ أخفبع عؼش اٌجش١ًِ ٚأعش اٌشثؾ١خ ٌٍغٛلاد الاسثؼخ الا.  

 رشاوُ اٌّجبٌغ اٌّخظظخ ٌٍّٕبفغ الاعزبِؼ١خ ٚاٌزذس٠ت ٌذٜ اٌششوبد اٌّمبٌٚخ دْٚ الاعزفبدح ِٕٙب. 

 

 

 

 

 

 

 ودظت انجذول ادَبِ ٌظهز طجم 

 دهفبٌخ / جىلاد انززاخٍص فً دمىل يٍظبٌ

 :2015-2010يٍ 

يٍظبٌإَزبج دمىل   
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 "انًجذث انزاثغ"

 الاطزُزبجبد وانزىصٍبد

 الاطزُزبجبد

 :اٌؼشاق رٍؼت دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾذ٠ذ ا٢صبس الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌجٍذ اٌؼمٛد إٌفط١خ فٟ

رؾذد ٘زٖ اٌؼمٛد ِغز٠ٛبد أزبط إٌفؾ ٚاٌغبص ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ الإ٠شاداد اٌزٟ رذخً اٌٝ : رؤص١ش الإٔزبط ٚالإ٠شاداد. 1

 .خض٠ٕخ اٌذٌٚخ

ٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌفط١خ ٚاٌغبص٠خ، ِّب ٠ئدٞ لذ رزؼّٓ اٌؼمٛد إٌفط١خ اٌزضاِبد ثبلاعزضّبس ف: رؤص١ش الاعزضّبساد. 2

 .اٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ

٠ّىٓ أْ رخٍك اٌؼمٛد فشص ػًّ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح فٟ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص ٚاٌمطبػبد : رؤص١ش اٌزٛظ١ف. 3

 .اٌّشرجطخ ثٗ

لالزظبدٞ ِٓ خلاي ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ رغُٙ اٌؼمٛد إٌفط١خ فٟ دػُ إٌّٛ ا: رؤص١ش إٌّٛ الالزظبدٞ. 4

 .ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚخٍك فشص اٌؼًّ

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ الإ٠شاداد إٌفط١خ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؾغ١ٓ رٛص٠غ اٌضشٚح فٟ : رؤص١ش ر٠ٕٛغ الالزظبد. 5

 .اٌجلاد

لاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٚلذ رزؼّٓ اٌؼمٛد إٌفط١خ ٠زطٍت لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص الا٘زّبَ ثب: رؤص١ش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ. 6

 .الاٌزضاِبد فٟ ٘زا اٌظذد

 :وكذنك يٍ الاطزُزبجبد يب ٌؤرً

ػذَ ٚعٛد طلاؽ١خ ٌششوخ ٔفؾ ١ِغبْ فٟ ِّبسعخ ث١غ ٚرظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ إٌّزظ اٌٝ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٠ٚىْٛ  -1

١ذح اٌّغئٌٚخ ػٓ ث١غ ٚرظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ إٌّزظ ِٓ اٌششوخ اٌٛؽ( عِٛٛ)اسرجبؽٙب ِغ ششوخ رغ٠ٛك إٌفؾ اٌؼشال١خ 

 .وبفخ اٌؾمٛي إٌفط١خ

ظٙٛس أّبؽ عذ٠ذح ِٓ اٌزشر١جبد اٌزؼبلذ٠خ اٌّشزشوخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍششوبد اٌٛؽ١ٕخ اٌؼًّ ثشىً ِشزشن ِغ  -۵

اٌششوبد الأعٕج١خ اٌّزطٛسح فٟ ِغبي اٌظٕبػخ إٌفط١خ ، الأِش اٌزٞ ٌُ ٠مبثٍٗ اٌزٕظ١ُ ٚالاػذاد اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ 
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ذاد اٌىٛادس اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١م١خ ثشىً ِٕبعت فٟ ظً اٌّغجك ِٓ لجً ششوخ ٔفؾ ١ِغبْ ، اػبفٗ اٌٝ ػذَ رؤ١ً٘ ٚاػ

 . غ١بة اٌغؼٟ ٌؾظٌٛٙب ػٍٝ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ فٟ ؽمً الاخزظبص

ػذَ ِلائّخ ساط ِبي ششوخ ٔفؾ ١ِغبْ ٌطج١ؼخ ٔشبؽ طٕبػخ إٌفؾ الاعزخشاع١خ اٌزٟ رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ  -3

ٝ سإٚط اِٛاي ػخّخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ؽغُ ساط اٌّبي لا ٠ٍجٟ رطٍؼبد اٌظٕبػبد الأخشٜ ِٓ ؽ١ش اؽز١بعٙب اٌ

 .اٌششوخ فٟ رط٠ٛش ٚرؼض٠ض لذسرٙب الأزبع١خ

اْ اٌششٚؽ اٌزؼبلذ٠خ ٌؼمذ اٌخذِخ اٌّٛلغ ِغ ششوخ ثزشٚ عب٠ٕب اٌظ١ٕ١خ رؼّٕذ ل١بَ اٌششوخ الاعٕج١خ ادخبي  -4

لاعز١ؼبة اٌخجشح ٚاٌزغشثخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ثؼغ ٌٍؼّبٌخ اٌؼشال١خ ػّٓ ػّبٌخ ٘زٖ اٌششوبد ثشىً ٚالؼٟ 

 .ِٓ ِشبوً اٌجطبٌخ ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ

 

 انزىصٍبد

رٛطٟ اٌذساعخ ثّٕؼ اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌظلاؽ١خ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ رظذ٠ش ٚث١غ إٌفؾ اٌخبَ ٚرغذ٠ذ اٌزىب١ٌف  -١

لجٍٙب ٚثؤششاف ِٚزبثؼخ ِٓ لجً ٚصاسح إٌفؾ ٚرٕض٠ً اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌىبفخ اٌزشر١جبد اٌزؼبلذ٠خ ثشىً ِجبشش ِٓ 

 .٘زٖ اٌزىب١ٌف ِٓ ل١ّخ ِج١ؼبد إٌفؾ اٌّزؾممخ ٌٕفظ اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ إٌّبعت ٌٍىٛادس اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١م١خ اٌؼبٍِخ فٟ  -2

د اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ فٟ ؽمً الاخزظبص وشٙبدح ششوخ ٔفؾ ١ِغبْ ٚرؾف١ضُ٘ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّئ٘لا

ِؾبعت اداسٞ ِؼزّذ ٚاٌزٟ رغبػذ اداسح ٘زٖ اٌششوخ فٟ ػ١ٍّخ  CMAاٌّذلك اٌذاخٍٟ اٌّؼزّذ ٚشٙبدح اٌـ CIAاي

 .ارخبر لشاساد ِٕبعجخ رلائُ ؽج١ؼخ اٌظٕبػخ إٌفط١خ ٚرٛاوت رطٛس اٌششوبد الاعٕج١خ

شوخ ٔفؾ ١ِغبْ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ٔشبؽ اٌظٕبػخ إٌفط١خ اٌزٟ رز١ّض ثطج١ؼخ ف١ٕخ خبطخ رؼذ٠ً ساط اٌّبي اٌخبص ثش -3

رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌظٕبػبد الأخشٜ ٚثخظبئض ف١ٕخ ٚالزظبد٠خ رزطٍت سإٚط اِٛاي ػخّخ رغبػذ٘ب ػٍٝ 

 .اداء ٔشبؽٙب ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب ٚاٌزٛعغ فٟ ِغبي الاعزضّبس إٌفطٟ

 اٌزؼبلذ٠خ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌششوخ الاعٕج١خ ٚعٛة رٕف١ز اٌششٚؽ ٠ٕجغٟ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌششٚؽ -4

 اٌزؼبلذ٠خ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ػمٛد اٌخذِخ اٌخبطخ ثفمشح ادخبي اٌؼّبٌخ اٌؼشال١خ ػّٓ ػّبٌخ

.٘زٖ اٌششوبد
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