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 انًقذيت

تعمبببببببئ فبببببببٍ وُمبببببببر ت افطبببببببُر  ى مهبببببببا  لمعرفبببببببر  صُبببببببج أصبببببببمش عمبببببببا  لاأصبببببببمضت م  مبببببببا   

 تصببببببباي  لضبببببببالٍ   تصببببببباي َعتمبببببببد ع بببببببً  لمعرفبببببببر فبببببببٍ   ببببببب   لت افطبببببببُر  لببببببب ل  أصبببببببمضت  لا

 لتبببببببٍ تطبببببببعً ل ضصبببببببى  ع بببببببً  لمعرفبببببببر   تصبببببببايَر مبببببببن وبببببببُن  لمإضطبببببببا   لمإضطبببببببا   لا

 لم افطببببببر   لتطببببببىَاُر و  لتببببببٍ تمه هببببببا مببببببن مى رهببببببر تضدَببببببد    لمُمُببببببر  لطببببببرَعر فببببببٍ  ببببببئ 

 ضى ق  لمض ُر و لدولُر و لعالمُر.لا لشدَدة وي ىلها  

تعبببببد  لمعرفبببببر فبببببٍ نببببب    لعصبببببر مبببببن وبببببُن أنبببببم مبببببا َمهبببببن أ  تعتمبببببد ع ُببببب  نببببب    لمإضطبببببا  ف 

عمببببببا  وتضاُبببببب  أنببببببد فها لالهىنهببببببا تطببببببانم وشببببببهئ ممااببببببر فببببببٍ  فبببببب  مطببببببتىي أي   م  مببببببا   

 ىَبببب  فببببٍ تاببببدَم عببببدي  لمرغىوببببر  ئ ببببافر ئلببببً أنهببببا تطبببباعد  لمإضطببببا  ع ببببً معرفببببر كُ ُببببر  لت

 كمُر من  لم تزا  ضى   كانت ردَدة أو مطى ة.

ضببببببتر تُزٍ أنببببببم وضببببببُ ر أو أي ة تضببببببى   لمإضطببببببر مببببببن و ببببببعها  لت افطببببببٍ لاُعتمببببببر  ل ُببببببا   ف 

ئلببببً و بببب  ت افطببببٍ ردَببببد َت اضببببا مبببب  و  بببب  نبببب    لمإضطببببا  لضصببببىلها ع ببببً أف ببببئ  ُببببا  

 لد   ُببببببر و ل ا رُببببببر وتضدَببببببد ناببببببا  ئضببببببتر تُزٍ. لاُبببببباح  لمإضطببببببر وتض ُببببببئ وتشبببببب ُ  وُمتهببببببا 

 لابببببببببىة و ل بببببببببعت و ل بببببببببر  و لتهدَبببببببببد    فُتز بببببببببً أمامهبببببببببا مزمىعبببببببببر مبببببببببن  لمبببببببببد  ئ 

ضببببببتر تُزُا  َمه هببببببا مببببببن تضاُبببببب  أنببببببد فها وتضدَببببببد أف ببببببئ لاضببببببتر تُزُر  و ت  ُبببببب  نبببببب    لا 

 02 أولاييصمبببببببببببا ) . مبببببببببببر ل ى ببببببببببب   لت افطبببببببببببٍ  لضاُابببببببببببٍلبضبببببببببببتر تُزُر  لملا  ل ُبببببببببببا    

 0202)  
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 لأٔلانفصم ا

 انًبغذ الأل

 يُٓضٛت انبغذ

 يشكهت انبغذ -أٔلا:

 طتهببببببا  لب  تصببببببايَر ئلببببببً تضاُبببببب  أنببببببد فها  لتببببببٍ و ببببببعتها  ببببببلاأغ ببببببا  لمإضطببببببا   طببببببعً ت

نبببببد    لااببببب  فُببببب  أ  كبببببئ مإضطبببببر ضتطبببببعً ئلبببببً  لىصبببببى  ئلبببببً نببببب   لاضبببببتر تُزُر  وممبببببا  لا

وببببد لهببببا مببببن  لمعرفببببر  لتامببببر ل مضببببُ   لبببب ٌ تعمببببئ وبببب  وو بببب   طببببر لا   لبببب ل ىضببببا ئوشببببتً  ل

 . تُا  أصطن ودَئ ممهن ك ُا   ضتر تُزٍلائضتر تُزُر 

 -ٔحخًزم الإشكبنٛت بًب ٚهٙ:

نببببببببئ َىرببببببببد علب ببببببببر ع   يلالببببببببر ئصصببببببببا ُر وببببببببُن  لمعرفببببببببر  لتطببببببببىَاُر و لاضببببببببتر تُزُا  -

 ؟ لت افطُر ل م  ما 

ن  لمعرفببببببر  لتطببببببىَاُر و لاضببببببتر تُزُا   لت افطببببببُر نببببببئ تىرببببببد علب ببببببر ع   يلالببببببر مع ىَببببببر وببببببُ-

 ؟ل م  ما 

 انبغذ ْذف-ربَٛب :

 ضبببببببببتر تُزٍ لاتى بببببببببُش  لم بببببببببانُم  ل  رَبببببببببر  لمتصببببببببب ر والمعرفبببببببببر  لتطبببببببببىَاُر و ل ُبببببببببا   -

  لت افطٍ ل م  ما 

 ل م  ما  ضتر تُزٍلائ ها  أحر أوعاي  لمعرفر  لتطىَاُر ع ً  ل ُا   -

فببببببٍ تضطببببببُن   مببببببا   لتىرُهببببببا  و لتىصببببببُا   لتببببببٍ تطبببببباعد  لمىصببببببئ ئلببببببً عببببببدي مببببببن  لت-

مبببببببب ل  تتىصببببببببئ فالىصببببببببى  ئلببببببببً أصطببببببببن  ُببببببببا  ئضببببببببتر تُزٍ  ف لمع ىمببببببببا   لتطببببببببىَاُر  

 ئلً تضاُ  أند فها  مر لم
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 أًْٛت انبغذ -ربنزب:

ضببببببتر تُزٍ فببببببٍ  لا لمعرفببببببر  لتطببببببىَاُر ع ببببببً  ل ُببببببا  يو  لمضببببببج ت هببببببر أنمُببببببر  لمى ببببببى  

  تضدَبببببد أحبببببر أوعببببباي  لمعرفبببببر  لتطبببببىَاُر ع بببببً  طبببببى    ل ُبببببا  لبوعلببببب  مبببببن  ببببب  لم  مبببببا 

 اصد  ل رود و تا ذ وتىصُا وضتر  تُزٍ لا 

 -:أًْٓب فٙ يب ٚهٙ 

  لتعر  ع ً  لمعرفر  لتطىَاُر-

 طُرفا لتعر  ع ً  لاضتر تُزُر  لت -

  لتعبببببببر  ع بببببببً  لعلب بببببببر وبببببببُن  لمعرفبببببببر  لتطبببببببىَاُر و لاضبببببببتر تُزُر  لت افطبببببببُر ومبببببببدي  ي   -

  لم  ما  لأنمُر عل 

 فشضٛت انبغذ -سابؼب:

 و لاضتر تُزُر  لت افطُر ر مع ىَر وُن  لمعرفر  لتطىَاُرلالَىرد أحر عو ي-

 لتطىَاُر و لاضتر تُزُر  لت افطُرَىرد  حر عو يلالر ئصصا ُر وُن  لمعرفر  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
5 

 

 يخطظ يخغٛشاث انبغذ -خبيغب:

 

↓          ↓                                

← 

   ↓                                 ↓ 

   ← 
 

  اػذاد انببعزبٌ انًصذس                     

 

 انخؼشٚفبث الإصشائٛت -عبدعب:

 و لمع ىمببببببا   لمُانببببببا  مببببببن فُهببببببا و لعببببببام ى   لإي  ة تمت ههببببببا  لتببببببٍ  ل مببببببرة نببببببٍ -انًؼشفةةةةةةت:-

 فبببببٍ م هبببببا و لاضبببببت اية  لمتبببببر كم و لبببببتع م  ل هبببببم تعهبببببص وضُبببببج ومعالزتهبببببا ت  ُمهبببببا تبببببم  لتبببببٍ

 ( 02  0222نزم  )و لمطتام ُر  لر ن ر  لأنشطر

  Kotler,0222901 .)مببببببا لم ببببببتذ و لمضتم ببببببُن  ل ع ُببببببُن  لمشببببببترَن مزمىعببببببر -:انغةةةةةةٕ -

) 

  ل اصبببببر و لمُانبببببا   لمع ىمبببببا  رمببببب  ع بببببً تركبببببس  لتبببببٍ  لعم ُبببببر ونبببببٍ -:انغةةةةةٕقٛت انًؼشفةةةةةت-

 مطببببببتاملب فُبببببب   ل مببببببى ومعببببببد  و لت مببببببإ  لمتى عببببببر  لطببببببى ُر و لضصببببببر صزمبببببب  وتضدَببببببد والطببببببىق

 و لمعرفبببببببببر والم افطبببببببببُن  لمعرفبببببببببر ع بببببببببً  لتركُبببببببببس تتط بببببببببا والطبببببببببىق  لمعرفبببببببببر أ  كمبببببببببا

 (  Kolter,02229100).والمطته هُن

 

  لمطتائ لمتغُر   لمتغُر  لتاو 

  لمعرفر  لطى ُر
 ل ُا    

  لاضتر تُزُر

 معرفر  لسوى 

 معرفر  لم افطُن

 أوضاث  لطىق

ل م افطُن 

 و لمطته هُن



 
6 

 

 

 مشببببببباوه  وأضبببببببعا   لأضبببببببى ق لببببببب  ص  بببببببدما  تابببببببدح  لتبببببببٍ  لزهبببببببا  ونبببببببٍ-: انًُبفغةةةةةةةٌٕ -

 ( Blyth,0223902).أف ئ نضى ع ً  لعملب   صتُارا  ت مُر  لً ي  ما وَطعى 

 واصببببببد و ل ببببببدما   لطبببببب   وشببببببر   َاىمببببببى   لبببببب َن و لأضببببببر  لأفببببببر ي ونببببببم -: انًغةةةةةةخٓهكٌٕ-

 (  Kolter,02229012). لش صٍ  لاضتهلب 

 مببببببن  عتماينببببببا تببببببم  لتببببببٍ  لت افطببببببُر  لاضببببببتر تُزُر  لمببببببد  ئ نببببببٍ -:انخُبفغةةةةةةٛت الاعةةةةةةخشاحٛضٛبث -

  لت افطبببببٍ مركسنبببببا وتاىَبببببر أنبببببد فها تضاُببببب  مبببببن  لم  مبببببر تمهبببببن و لتبببببٍ  لمتاصبببببر  لمبببببد  ئ وبببببُن

 ( 02  0223) ل شالٍ  .ومىرمها  لطىق فٍ

 

 ػُٛت انبغذ -عببؼب:

تبببببببم   تُبببببببا  عُ بببببببر  لمضبببببببج والطرَابببببببر  لعشبببببببى  ُر لعبببببببدي مبببببببن مبببببببى  ٍ ابببببببركر  ضُاضبببببببُئ 

 .ري ف 32مُطا  و د و غ عدي  فر ي  لعُ ر  للبتصالا  فٍ مضاف ر

 عذٔد انبغذ-ربيُب:

 0203-0200 -انضيبَٛت:انغذٔد -

 اركر  ضُاضُئ للبتصالا -انغذٔد انًكبَٛت:-

 لتعببببببر  ع ببببببً  لببببببدو   لبببببب ٌ ت عمبببببب   لمعرفببببببر  لطببببببى ُر فببببببٍ   تُببببببا  -انغةةةةةةذٔد انًٕضةةةةةةٕػٛت:-

  لاضتر تُزُا   لت افطُر 

 يُٓش انبغذ -حبعؼب:

َتهبببببى   لمضبببببج مبببببن   وببببب  فصبببببى  صُبببببج َتهبببببى   ل صبببببئ  لأو  مبببببن ممضخبببببُن نمبببببا م هزُبببببر 

 . لمضج و لد  ضا   لطاوار 

و لبببببب ٌ َتهببببببى  مببببببن ممضخببببببُن  لممضببببببج  لأو  نببببببى  ٌ ر ل  بببببب َهببببببى    لزانببببببا   ل صببببببئ  لخببببببانٍ

 .  لمعرفر  لطى ُر و لممضج  لخانٍ نى  لاضتر تُزُا   لت افطُر
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 ل صبببببئ  لخالبببببج َتهبببببى  مبببببن  لزانبببببا  لعم بببببٍ  مبببببا  ل صبببببئ  لر وببببب  فُتهبببببى  مبببببن  لاضبببببت تارا  

 و لتىصُا  .

 

 انًبغذ انزبَٙ

 انذساعبث انغببقت 

 انذساعبث انؼشبٛت -أٔلا:

   1111دساعت فبنظ غُبو انؼُقٕد٘  -1

قت حٕصٓبث انضببئٍ َغٕ انًؼشفت انغٕقٛت فٙ لاػ ػُٕاٌ انذساعت

حبُٙ الاعخشاحٛضٛبث انخُبفغٛت، دساعت يٛذاَٛت 

يٍ ٔصٓت َظش ػًلاء ششكبث الاحصبلاث فٙ 

يخطهببث انغصٕل ػهٗ دسصت  دٔنت انكٕٚج

انًبصغخٛش فٙ ئداسة الاػًبل، صبيؼت انشش  

 الأعظ،

ْذفج ْزِ انذ ساعت ئنٗ بٛبٌ ػلاقت حٕصٓبث  ْذف انذساعت

انضببئٍ َغٕ انًؼشفت انغٕقٛت فٙ حبُٙ 

الاعخشاحٛضٛبث انخُبفغٛت ٔرنك يٍ ٔصٓت َظش 

 ػًلاء ششكبث الاحصبلاث فٙ دٔنت انكٕٚج،

حٕصهج أْى انُخبئش ئنٗ أٌ يغخٕٖ انًؼشفت  َخبئش انذساعت

ذ كبٌ انغٕقٛت يشحفغ نذٖ ػُٛت انذساعت، فق

يغخٕٖ انًٕافقت ػهٗ بُٕد انًؼشفت انغٕقٛت 

 حخشأط بٍٛ انًخٕعظ ٔانًشحفغ

 

 1111دساعت َٕٚظ ػبذ انؼضٚض يقذاد٘ ٔأخشٌٔ، -1

 لمعرفر  لطى ُر ويو نا فٍ تضدَد  لاضتر تُزُا   ػُٕاٌ انذساعت

 لت افطُر ل مر مذ  لاكايَمُر فٍ  لزامعا   لا ينُر 

مز ر  لعروُر ل ما    ل اصر فٍ  لعاصمر عما 

 .02رىية  لتع ُم  لزامعٍ   لعدي 

ندفت ن    لد  ضر ئلً تى ُش يو   لمعرفر  ْذف انذساعت

 لطى ُر فٍ تضدَد  لاضتر تُزُا   لت افطُر ل مر مذ 

(  لزامعا  أ ينُر  2 لاكايَمُر ع ً عُ ر من )

  اصر والعاصمر عما  

 لد  ضر: أنمُر  لمعرفر ومن أنم  ل تا ذ له    َخبئش انذساعت

 لطى ُر ) لط مر  لم افطُن ( لتضدَد  ل ُا  

 لاضتر تُزٍ  لت افطٍ   رو ة  لتضا  من 

وصى  ن    لمس َا ل ط مر  لد  ضُن وت   
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 . لزامعا 

 

 

 

 

 1112دساعت عُبء صٕاد كبظى  -3

 لاضتر تُزُا   لت افطُر ويو نا فٍ تضدَد  ل ُا   ػُٕاٌ انذساعت

 لاضتر تُزٍ"  ي  ضر ماا نر وُن أي   مدَرٌ 

 .فر  ي    لطلبح

ندفت ن    لد  ضر ئلً و   نمىعد  ا   ْذف انذساعت

واضتر تُزُا   لت افطُر و طمها ئلً حلبث 

ونٍ:  ُاية  له  ر  لشام ر و لتماَس  ئضتر تُزُا 

و لتركُس؛ مما صتم ع ً ئي  ة  لمصا   معرفر 

مصاي   لصر    لت افطٍ  و لا   وعُن  لاعتما  

  مُعر تأحُر ت    لاىي  لت افطُر

وت اعلبتها ع د  لاُاح والت طُ  و ت اع  لار     

 لاضتر تُزُر و لى ى  ع ً مدي  ىة  لم افطر 

 لاا م وُن فرعٍ مصر   لراُد  و مُعر  لصر  

وفر  ي    لطلبح  لان ٍ. وو    وتأحُر  لاىة 

 لت افطُر  لمضدية لهُهئ  لص اعر ع د  ضت د ح 

وئعطا  تصى   -ئضتر تُزُر وى تى  لت افطُر

و  ش عن  ل ُا     لت افطُر  لمتمعر من  مئ 

ئي      لمصا   ووُا   ل ُا   لاضتر تُزٍ 

اصا9 وتادَم نمىعد عم ٍ من  لت افطٍ  لاكخر نز

و    أيوُا   لاي  ة  لاضتر تُزُر وصُاغر نمىعد 

ت افطٍ من  لممهن  عتماي  فٍ صالر  صتد ح 

  لم افطر  لمطتام ُر

 ل تا ذ و لتىصُا   لمطت  صر من من  نم  َخبئش انذساعت

 لد  ضر نٍ أ   لمصر  ي    لطلبح  لان ٍ 

من  لب   َركس ع ً ئضتر تُزُر  لتركُس وعل 

ملبص ر  لاوضا   لضطاوُر  لعامر للبضتر تُزُا  

 لخلبث من  مئ  لمصر   و من تىصُاتها 

 رو ة زَاية تىرها   لمدَرو  نضى  لتعر  

ع ً  مُعر  لم افطر ومانُر  لمتغُر    لتٍ تىحر 

ع ً نُهئ  لص اعر  لمصرفُر و ضتُعاوها من 

ح  تلب تُزُر  لتٍ تأرئ  لا تُا   لعالبنٍ للبضتر

 م  ن    لتغُر  .
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 انذساعبث الاصُبٛت -ربَٛب:

 Caruana et al , 1991 دساعت-1

 Are universities with a greater market ػُٕاٌ انذساعت

orientation better performers in 

Australian  

and New Zealand universities 

نئ  لزامعا   لتٍ لدَها تىر  ضى ٍ  كمر نٍ 

  دَر ضتر لُر و ل ُىزَ لا ف ئ أي   فٍ  لزامعا  

   لتىر يً مد ع  ئلً  لتعر  لد  ضر دفتن ْذف انذساعت

  لزامعا  ه   لطى ٍ ل

وكمُرة   لعالٍ تغُر   ضرَعر ُم د  طا   لتعها َخبئش انذساعت

كما تىرها ضى ُا  د  لزامعا هائلً  نت يمما أي

 أ هر  ن    لد  ضر ي رر  لتىر   لطى ٍ

 ر لبع ن ا   ي   فٍ  لزامعا  ألاً   ع وتأحُر  

 حي    لعالا لطى ٍ و    لتىر ُنئَزاوُر و

 

1-Li & Galantoe , 1991 

 The effect of knowledge of market ػُٕاٌ انذساعت

characteristics on the advantage of 

new  

Products 

ً مُسة   حر  لمعرفر و صا    لطىق ع

  لم تزا   لزدَدة

مُر  لمعرفر  لطى ُر ندفت ئلً معرفر ي رر أن ْذف انذساعت

     لشركا   لص اعُر هل

 فٍ قمُر  لمعرفر والطىنئلً أ  لد  ضر صت   َخبئش انذساعت

ضتر تُزُر  لتٍ تضا   لمُسة  لت افطُر  لا   تُا 

مُر لانئي  ة  لشركر    ي   يمدً     َعتمد عنو

 افر ئلً تأحُر لاوا قوالطى و لمعرفرىما    لمع

 قر وشدة  لم افطر فٍ  لطى  لمُمُر  لمتمخ   ل رو

 لتغُر فٍ صارا   ً عو لتغُر  لته ىلىرٍ وأحر  

  ُنهه و غما   لمطت
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 انضبَب انُظش٘ -انفصم انزبَٙ:

 انًؼشفت انغٕقٛت -انًبغذ الأٔل :

 يفٕٓو انًؼشفت-أٔلا:

 لطمُعُبببببر   لمعرفبببببر فُببببب  نبببببٍ  أش  لمبببببا   لضاُابببببٍ  لببببب ٌ َ بببببىق فبببببٍ أنمُتببببب  و ُمتببببب   لمبببببى  ي"

 (0  0223 لطالم:)"وواُر  لخرو    لمتر كمر

 م ت ت  لع ىح  ونمت   لنمت    سَ ا نا لب من  لمعا    من  لمدَهٍ أ ف 

  لأ لاضببببببت اي ع ُهببببببا فببببببٍ صببببببُاغر أف ببببببئ  ل  رَببببببا   لتببببببٍ تصبببببب  ش والإمهببببببا   لأفهببببببا   لتببببببٍ 

 وور مذ تطىَرَ ر ت  دح  لمزتم  .تهى  أضاضا تطمُاُا لرضم ضُاضا  

 تعببببب د كىنهبببببااَبببببا   لإنطبببببانُر  لع ُبببببا  ف بببببلب عبببببن المعرفبببببر نبببببٍ ضبببببمُئ  لىصبببببى  لم بببببى   لغف

  لمضر   لأضاش لأَر تضىلا    تصايَر أو  رتماعُر أو ضُاضُر. 

 نببببببٍ عم ُببببببر أو فعببببببئ  كتطببببببا   لمعبببببب ا  "َشببببببُر  ببببببامىش أكطبببببب ى ي ئلببببببً أ   لمعرفببببببر كمببببببا 

 (0  0223أصم د و لمعا  ُدٌ" )وى ضطر  لض ى ش و لض دش

مع ىمبببببا  ممسوربببببر والتزبببببا   و لضابببببا    نبببببٍ عمببببب ا ة عببببب نوَبببببري   بببببرو  وبببببأ   لمعرفبببببر "

ردَببببببدة  لتمهببببببُن  لعببببببام ُن مببببببن  وتهببببببا  أو ببببببا  و لأصهبببببباح و لاببببببُم  لتببببببٍ تعمببببببئ مبببببب  وع بببببب ها

 ( Huseman&Good man,02229022) ."وئي  ة  لتغُُ ر

 لأضبببببباش فببببببٍ عم ُبببببب ا   ت بببببب اع  لابببببب ر     و شببببببا ا   لم  مببببببا  لمرتهببببببس   لمعرفبببببب ر دتعببببببو 

تعمببببببر عبببببب ن  لضابببببب ا   و لمصبببببب ط ضا  كمببببببا  نهببببببا وعم ُببببببا   لتصببببببمُم و لت طببببببُ   و لت مبببببب إ

 & Collis) .وية لتصبببببببب ُ ا    لاببببببببى نُن   ل  رَببببببببا   و لتا ُببببببببا   لمضببببببببد  ل  ُبببببببب ر 

Hussey, 022393 ) 
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 أصُبف انًؼشفت -ربَٛب:

 تىرببببببد  لأمببببببر صاُاببببببر نببببببٍ  لتببببببٍ والمهببببببا     ل ببببببم ُر  لمعرفببببببر تتع بببببب  -:انضةةةةةةًُٛت انًؼشفةةةةةةت

 و لتببببٍ للآ ببببرَن وتضىَ هببببا نا هببببا  لطببببهىلر مببببن لببببُص و لتببببٍ  لأفببببر ي رمُبببب  و  ببببا عاببببئ ي  ببببئ

 . ي  كُر أو  م ُر  لمعرفر ت   تهى  أ   لممهن من

  لم  مبببببببر   ابببببببُت فبببببببٍ و لم سنبببببببر  لمىربببببببىية والمع ىمبببببببا  وتتع ببببببب  -:انظبْشٚةةةةةةةت انًؼشفةةةةةةةت

 رمُبببببب  مبببببب  وتااضببببببمها و ضببببببت د مها ئلُهببببببا  لىصببببببى   لشببببببركر ي  ببببببئ  لافببببببر ي وامهببببببا  و لتببببببٍ

 مبببببن  ل بببببىعُن وبببببُن  لتمُُبببببس تبببببم  و بببببد   لهتبببببا  ل بببببدو    ل اا     بببببلب  مبببببن وعلببببب   لمبببببى  ُن

 لصبببببعىور صبببببرَضر ئابببببا ة علببببب  وفبببببٍ نابببببى  ممبببببا أكخبببببر نعبببببر  وأن بببببا  ُبببببئ ع بببببدما  لمعرفبببببر

 ( Blackman,1111022 )م طى ر ك ما  فٍ  لمعرفر و  

 

  رنك يٍ أعغ بث حصُٛف ئنٗ انًؼشفت صُفج كًب

 . ل ىصى  و او ر رانسة معرفر-:انصشٚغت انًؼشفت-1

 غُبببببر معرفبببببر وله هبببببا  لم ا شبببببر  ضبببببتعلبح  بببببلب  مبببببن ل ىصبببببى   او بببببر -:انضةةةةةًُٛت انًؼشفةةةةةت-1

  .و لتم ُغ وال ائ تى ش أ  َزا  ضمُر

 مببببببن وصبببببعىور علبببببب  وَبببببتم فابببببب  مماابببببر غُبببببر وشببببببهئ ل تىصبببببئ  او ببببببر -:انكبيُةةةةةت انًؼشفةةةةةت-3

 .  لط ى  وملبص ر ل معرفر  ضت ما  أضالُا  لب 

  لمضببببببببج  م ا شببببببببر  ل شببببببببا   ببببببببلب  مببببببببن  لمهتشبببببببب ر أو  لممتهببببببببرة -:انًضٕٓنةةةةةةةةت انًؼشفةةةةةةةةت-2

 ( Blackman,0220921 ).و لتزرَا

  لمعرفبببببببر أ  صُبببببببج ل معرفبببببببر أَ بببببببا أنمبببببببا  نبببببببٍ انًٕصٓةةةةةةةت ٔانًؼشفةةةةةةةت انغةةةةةةةببٛت ٔانًؼشفةةةةةةةت

 . و لاضتار    ضت تاد  رق واضت د ح معا  لم انُم  و  ع ً و ا  تتم  لتٍ نٍ  لطممُر

 لتصببببمش مببببا عمببببئ مزببببا  فببببٍ  ل مببببرة ضبببب ى   عببببدي أضبببباش ع ببببً تماببببً  لتببببٍ نببببٍ ٔانًٕصٓةةةةت

 ( 32  0222 لع ٍ  .) لتع م نتُزر ل ط ى  مراد  يلُلب
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 انًؼشفت انغٕقٛت -ربنزب:

 و لمتببببببببد  ئ  لمشببببببببتر  و لتعبببببببباو   لأعمببببببببا  وُمببببببببر فببببببببٍ  لمعرفببببببببر و نتاببببببببا  تشببببببببهُئ تمببببببببرَعُ

 ل م  مبببببببر  لت افطبببببببُر  لمُبببببببسة لتضاُببببببب   لضاضبببببببمر  لأمبببببببى  مبببببببن  لتطبببببببىَاُر  لمعرفبببببببر ل  رَبببببببا 

 أرببببببس   أكخببببببر  ببببببمن مببببببن نببببببٍ  لتطببببببىَ  أنشببببببطر أ  كمببببببا و ضببببببتمر  نا  وماا هببببببا و له ُ ببببببر

  لمعرفبببببببر م بببببببانُم تطمُببببببب  وبببببببا   لطببببببباوار  لد  ضبببببببا  أ هبببببببر  ئع والمعرفبببببببر  كخافبببببببر  لم  مبببببببر

 ئ ببببببا  ئلببببببً  لتطببببببىَ   فتاببببببا  ع ببببببً ف ببببببلبا   لم  مببببببر  أي   فببببببٍ فاع ُتهببببببا تمببببببرنن   لتطببببببىَاُر

 ( .Kohlbacher, 0222: 302)  لمعرفر ع ً مم ٍ

 ضاو  أ  نطبببببببتعرة مزمىعبببببببر مبببببببن  لم بببببببانُم صبببببببى   لمعرفبببببببر  لطبببببببى ُر  مابببببببا لبببببببرأٌ ضببببببب

  ينا  زدو  ل لماصخُن فٍ ن    لمزا   وكما ممُن فٍ 

 

 أًْٛت انًؼشفت انغٕقٛت -سابؼب:

   و لتببببببٍ   ُر وال طببببببمر لم  مببببببا   لأعمبببببباىطببببببنمُببببببر  لمعرفببببببر  للاأاببببببا  عببببببدي مببببببن  لمبببببباصخُن 

 -:تالُرتهمن فٍ  لزى نا  ل

مببببباا فبببببٍ عم ُبببببر ئوبببببد    لطبببببىق مبببببن  بببببلب   لضبببببى    لمتى صبببببئ وبببببُن  لمعرفبببببر ايو  ا ن تبببببإيٌ -0

  لصرَضر  لمعرفر  ل م ُر.

 أَزاي  رق ردَدة لضئ مشاكئ  لتطىَ .فٍ زَاية  د ة  لم  مر  -0    
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 كخبببببر  لضبببببالُُن وشبببببهئ أف بببببئ  و تعمبببببئ وشبببببهئ  هبببببامعرفبببببر زوا  فبببببٍ تطببببباعد  لم  مبببببر  -3    

  لمرتامُن.طتهد   لسوا ن ي ر كٍ ت

 لسوا ن  لزدي.  صتُارا  لت مإ وا -1    

وهببببببد  ربببببب    لمسَببببببد  رغىوببببببر لمو ل ببببببدما  تشببببببزُ   لم  مببببببر ل مضببببببج عببببببن  لم تزببببببا   -2    

 من  لسوا ن  لزدي و لضد من  طى ة فاد    لسوا ن  لضالُُن.

 & Lorenzon م بببببا   لابببببد   .لتمهبببببن  لم  مبببببر ع بببببً تضدَبببببد ابببببركا  أف بببببئ  -3    

Baalen, 0222, 3 ) ) 

 -: تالٍفا  أنمُر  لمعرفر  لطى ُر تتزطد وال (Probst)ضطا  ف    

أعبببببببد ي  لعبببببببام ُن فبببببببٍ  لم  مبببببببر  لطبببببببى ُر ع    لمعرفبببببببر  وبببببببُن ا صبببببببت صبببببببدة  لم افطبببببببرت -0

هببببب    له بببببا    أو  لاضبببببتعانر وهبببببا كابببببىة لهببببب   ورببببب ا  لانتمببببباح وأضبببببالُا  ضبببببتاطا  و لمتمُبببببسة و

 ودَ ر.

تتط ببببببا تعاُببببببد    لطبببببب   و ل ببببببدما  لمسَببببببد مببببببن  لمعرفببببببر وببببببالسوى  و لطببببببىق و لم ببببببافص  -0

 ي  ة معرفر  ىَر. وعل  لأ

  لمعرفر  لطى ُر  لزُدة  لم  مر ع ً تغُُر  ضتر تُزُاتها.تطاعد  -3

 لا تصببببببايَر و لتطببببببىَر   لمعرفببببببر  لتطببببببىَاُر  ل رصببببببر  لأولببببببً لتضاُبببببب   لىفببببببى    تمببببببر تعُ -1

 .(10  0222أوى غ ُم  )  لضاُاٍ  للؤي  .

تمُهببببببن  لطببببببى ُر ئي  ة  لم  مببببببر مببببببن  ت بببببباع  لاببببببر      لم اضببببببمر وت مُببببببر صارببببببا   لسوببببببا ن  -2 

مبببببببن  لطببببببب   و ل بببببببدما  وتطىَرنبببببببا ممبببببببا َبببببببإيٌ وال هاَبببببببر ئلبببببببً تضاُببببببب  أنبببببببد   وغاَبببببببا  

 (.10  0222)أوى غ ُم    لم  مر.

 شفت انغٕقٛت ابؼبد انًؼ-خبيغب:

نبببببببٍ أصبببببببد  لاوعببببببباي  لمهمبببببببر و لضُىَبببببببر ل معرفبببببببر  لطبببببببى ُر فابببببببد  زي ي  -:يؼشفةةةةةةةت انضبةةةةةةةٌٕ-1

 لانتمببببباح ومعرفبببببر  لسوبببببى  مببببب  تطبببببى  م هبببببىح  لتطبببببىَ  ن طببببب  فابببببد  نتابببببئ نببببب    لم هبببببىح  لببببب ٌ 

َعتمبببببد ع بببببً ف طببببب ر  لمضبببببج عبببببن أضبببببى ق ل طببببب    لتبببببٍ كانبببببت  لم  مبببببا  تابببببىح وانتارهبببببا ئلبببببً 

 لمُببببب  مبببببن ورهبببببر ن بببببر  لسوبببببى    لم هبببببىح  لضبببببدَج ل تطبببببىَ   لببببب ٌ  عتمبببببد ف طببببب ر ردَبببببدة نبببببٍ

و لببببب ٌ َعتمبببببر  لسوبببببى  و لببببب ٌ َعتمبببببر  لسوبببببى  فاببببب  نبببببى  لببببب ٌ َضبببببدي رىية لطببببب    لمط ىوبببببر 

فهبببببببب    لم هببببببببىح  لزدَببببببببد أيي ئلببببببببً زَبببببببباية  لانتمبببببببباح ود  ضببببببببر ومعرفببببببببر صارببببببببا   لسوببببببببا ن 

 .و غماتهم من  لط   و ل دما  و لعمئ ع ً ئاماعها من أرئ تضاُ    ا  لسوا ن 

سوبببببببى  َضتبببببببئ مهانبببببببر مركسَبببببببر مبببببببن  نتمببببببباح  لم  مبببببببا  وبببببببأ تلب  أنبببببببد فها ئع نزبببببببد أ   ل

و ابببببببهالها ئع َبببببببتم عمبببببببر تضاُببببببب  عم ُبببببببر وُببببببب   لم تزبببببببا  و ل بببببببدما   لتبببببببٍ تشبببببببهئ   لهبببببببد  

 لأضاضبببببببٍ لاُببببببباح  ٌ م  مبببببببر لببببببب   تتم بببببببً  لم  مبببببببا   لمعاصبببببببرة ف طببببببب ر ردَبببببببدة م اينبببببببا أ  

تضاُببببب  حابببببر  لسوبببببى   لسوبببببى  ع بببببً صببببب  ي  مبببببا فهبببببٍ تمضبببببج عبببببن  لىضبببببا ئ  للبزمبببببر لهطبببببا و

و  ببببا  فبببببالسوى  َمضبببببج عبببببن  لاُمبببببر فبببببٍ  لطببببب عر أو  ل دمبببببر  لتبببببٍ َضصبببببئ ع ُهبببببا وعلببببب  وعبببببد 
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ماا نتهبببببا مببببب   لم  مبببببا  و لشبببببركا   لأ بببببري لببببب   َزبببببا ع بببببً  لشبببببركا   لعمبببببئ ع بببببً   ببببب  

 ُمببببر مببببا تادمبببب  ل سوببببا ن مببببن  ببببدما  وم تزببببا  ومببببا َببببإمن ر وبببب  نضببببى ت بببب   لطبببب   و ل ببببدما  

ٍ  لأضبببببباش  لبببببب ٌ تم ببببببً ع ُبببببب   لعدَببببببد مببببببن  لاببببببر      لتطببببببىَاُر فببببببا  معرفببببببر  لسوببببببى  نبببببب

و لإضببببببتر تُزُر فببببببٍ  لم  مببببببا  أ  معرفببببببر  لسوببببببى   ببببببمن  لتطببببببىَ  تمخببببببئ مصببببببد   نامببببببا 

َمه بببببب  أ  َببببببد   لببببببدعم  لمضببببببج و لتطببببببىَر لتضطببببببُن  لاوتهببببببا  ولتطببببببهُئ  لاصطبببببباش وببببببال ر  

معرفببببببببر وببببببببالسوى   لطببببببببى ُر لببببببببدعم  لإي  ة لعلب ببببببببا   لسوببببببببى  ع ببببببببً  لأمببببببببد  لطىَببببببببئ ئع  فال

تطببببباعد  لم  مبببببر فبببببٍ تابببببدَر صزبببببم  لطبببببىق ومبببببن ضبببببُار  ابببببر   م تزاتهبببببا و بببببدماتها ف بببببلب 

عببببببن  ضببببببهامها وتسوَببببببد  لم  مببببببر والمعرفببببببر  لمط ىوببببببر وا تُببببببا   لمى بببببب   لم اضببببببا و لم تزببببببا  

و ل بببببببدما   لتبببببببٍ تابببببببدمها ل سوبببببببا ن و لطُاضبببببببر  لطبببببببعرَر  لم اضبببببببمر و ل طببببببب   لاضبببببببتر تُزُر 

لشبببببركر مبببببن  ل زببببباس و لت بببببىق  ماا نبببببر والم افطبببببُن ف  ببببب  وُمبببببر ل ت اعبببببئ  ل ارضبببببر  لتبببببٍ تمهبببببن  

مببببب   لسوبببببا ن و لاضبببببت اية مبببببن  مبببببر تهم ومعبببببا فهم َطبببببانم فبببببٍ تضاُببببب  أنبببببد    لم  مبببببر فبببببٍ 

 ( 03  0222) ل  ئ  . لت ىق

أ  نزببببباس  لم  مبببببر فبببببٍ تطبببببىَ  م تزاتهبببببا َعتمبببببد فبببببٍ  بببببد تها ع بببببً -: يؼشفةةةةةت انًُبفغةةةةةٍٛ-1

تصببببببمُم وتاببببببدَم م تزببببببا  و ببببببدما  ت اضببببببا  لسوببببببا ن وشببببببهئ أف ببببببئ ممببببببا َادمبببببب   لم افطببببببى  

لببببببب ل  فمبببببببن  ل بببببببرو ٌ ل م  مبببببببا   لانتمببببببباح وبببببببالتعر  ع بببببببً  لم افطبببببببُن وببببببب    ي ربببببببر 

لببببببببدي ئي  ة  لانتمبببببببباح والسوببببببببا ن ومعرفببببببببر  لم افطببببببببُن تتهببببببببى  مببببببببن  لمع ىمببببببببا   لمتر كمببببببببر 

 لم  مبببببا  و لشبببببركا  و لتبببببٍ َتمتببببب  وهبببببا  لم افطبببببى  لهبببببا فبببببٍ  لطبببببىق وضُاضببببباتهم  لمطبببببتام ُر 

 لتبببببٍ َتى ببببب  أ  تبببببإحر فبببببٍ عم ُبببببر  ت ببببباع  لابببببر     و لإمهانبببببا   لتبببببٍ َتمتببببب  وهبببببا  لم افطبببببى  

فبببببٍ  لطبببببىق وضُاضببببباتهم  لمطبببببتام ُر  لتبببببٍ مبببببن  لمتى ببببب  أ  تبببببإحر فبببببٍ عم ُبببببر  ت ببببباع  لابببببر     

 .مطتام ُر ل م  مر و لشركر  لضالُر و ل

أ  عم ُبببببر معرفبببببر  لم افطبببببُن تتط بببببا نشبببببا ا  ضببببب ىكُر تبببببإيٌ ئلبببببً رمببببب   لمع ىمبببببا  صبببببى  

 لم افطبببببُن و ضبببببتر تُزُاتهم كمبببببا أ  معرفبببببر  لم افطبببببُن تعمبببببر عبببببن  بببببد ة  لم  مبببببر فبببببٍ تزمُببببب  

 وتض ُببببببئ وت طببببببُر  لمع ىمببببببا   لمتع اببببببر والمُمببببببر  لت افطببببببُر لهببببببا و   معرفببببببر  لم ببببببافص رببببببس  لا

َتزبببببسأ مبببببن معرفبببببر  لطبببببىق و لتبببببٍ تعبببببد مبببببن أنبببببم  لمتط مبببببا   لأضاضبببببُر لتضاُببببب   ل زببببباس فبببببٍ 

 لأضببببببى ق  لعالمُببببببر و لمعرفببببببر ضببببببتهى  حمُ ببببببر ل م  مببببببر ود رببببببر كمُببببببرة ئع  مببببببا تببببببم  لضصببببببى  

ع ُهبببببا وترمُسنبببببا فالم  مبببببر َزبببببا أ  تهبببببى  لبببببدَها معرفبببببر وعبببببدي  لم افطبببببُن و لأنبببببد    لتبببببٍ 

لتبببببببٍ َتمعىنهبببببببا و نبببببببم نابببببببا   لابببببببىة و ل بببببببعت  لتبببببببٍ َركبببببببسو  ع ُهبببببببا و لاضبببببببتر تُزُا   

 ( 022  0223.)مضمد   .َتمُسو  وها و يوي أفعالهم  تزا   لم افطُن لهم

كمبببببا أ   لم  مبببببر  لتبببببٍ ترغبببببا ورفببببب   بببببد  تها  لت افطبببببُر َزبببببا أ  تركبببببس وابببببىة ع بببببً  ططهبببببا 

ومعرفببببببر  لاببببببد     لتببببببٍ تتمتبببببب  وهببببببا  لم  مببببببا   لم افطببببببر لهببببببا و لعمببببببئ للبضببببببت اية م هببببببا ئ  

أمهببببببن علبببببب  فالم  مببببببر  لتببببببٍ لببببببدَها معرفببببببر رُببببببدة واببببببد  تها و ببببببد     لم افطببببببُن لهببببببا فببببببا  

انبببببببت تهت بببببببٍ ومعرفبببببببر  بببببببد  تها فاببببببب  وتزهبببببببئ  بببببببد     ضبببببببتر تُزُاتها لبببببببن ت شبببببببئ أمبببببببا ئ  ك

م افطبببببُها فبببببا  نببببب    لم  مبببببر َزبببببا أ  تتى ببببب   ل شبببببئ ومابببببد   تى عهبببببا ل  زببببباس وئمبببببا أ  كانبببببت 

 لم  مبببببر تزهبببببئ  بببببد  تها وابببببد  ماتزهبببببئ  بببببد    م افطبببببُها فع بببببً نببببب    لم  مبببببر وبببببأ   ل شبببببئ 

 ( 022  0223)مضمد  .مصُرنا
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تمهبببببببن  لم  مبببببببر مبببببببن  لضصبببببببى  ع بببببببً ونبببببببٍ كبببببببئ  لأنشبببببببطر  لتبببببببٍ  -:ابغةةةةةةةبد انغةةةةةةةٕ -3

 لمع ىمبببببا   ل بببببرو َر لهبببببا لات ببببباع  لابببببر     وشبببببأ  وُمتهبببببا ومبببببسَذ  لتطبببببىَ   ل بببببا  وهبببببا 

وزوا  هببببببا  لضببببببالُُن و لمببببببرتامُن تضدَببببببد  فتعببببببد وضببببببىث  لطببببببىق تطببببببىَر  ل مع ىمببببببا   ل اصببببببر 

 .والار      لمطت دمر فٍ كئ مر صئ عم ُر  لتطىَ  وت طُرنا وتىصُتها 

 ٌ     وضببببببباث  لطبببببببىق نبببببببٍ عم ُبببببببر م  مبببببببر لزمببببببب  وتض ُبببببببئ وتابببببببىَم  لمع ىمبببببببا  لتعسَبببببببس 

صببببببب اعر  لابببببببر   مبببببببن  بببببببلب  عم ُبببببببر  لتطبببببببىَ  كمبببببببا     وضببببببباث  لطبببببببىق َمهبببببببن أ  تته بببببببئ 

والأنشببببببطر  لتطببببببىَاُر ئ ببببببافر ئلببببببً  لضصببببببى  ع ببببببً  لمع ىمببببببا   له ُببببببر عببببببن  لأضببببببى ق و   

لب مبببببر لصبببببب    لابببببر    لتطببببببىَاٍ  وضببببباث  لطبببببىق نببببببٍ  لت طبببببُ  ورمببببب  وتض ُببببببئ  لمُانبببببا   لم

 .وئَصا  نتا ذ  لتض ُئ للئي  ة

فببببببا   وضبببببباث  لطببببببىق نببببببٍ  لأضبببببباش عم ُببببببر لتعرَببببببت ورمبببببب   لمُانببببببا  و لمع ىمببببببا  صببببببى  

 لم ببببببتذ   لمزهببببببسو   ومطالببببببا  لت مببببببإ صُببببببج أ   وضبببببباث  لطببببببىق  ببببببد تصببببببمم ي  ضببببببر نىعُببببببر 

كأصبببببد  لمصببببباي  لا تمبببببا  م هبببببىح  لاتصبببببالا  أو نمبببببىعد  لم بببببتذ فابببببد عبببببد   وضببببباث  لطبببببىق 

 لأضاضبببببُر لزمببببب   لمُانبببببا  وتض ُ هبببببا و ضبببببت لب   ل تبببببا ذ ومبببببا َطببببباعد ع بببببً  ت ببببباع  لابببببر     

 لمى بببببببببىعُر و لم اضبببببببببمر وتضتببببببببباد  لإي  ة  لتطبببببببببىَاُر لمضبببببببببىث  لتطبببببببببىَ  فبببببببببٍ مزبببببببببالا  

 لأنشببببببطر  لتطببببببىَاُر  لم ت  ببببببر مببببببن صُببببببج  لم ببببببتذ   لتطببببببعُر   لتىزَبببببب  و لتببببببروَذ وغُرنببببببا 

تببببببببدعم نزبببببببباس ئي  ة  لعمببببببببئ  لتطببببببببىَاٍ  لمم ُببببببببر ع ببببببببً أضبببببببباش لأنمُتهببببببببا  لاصببببببببىي  لتببببببببٍ 

 لمع ىمببببببببببببا   لهافُببببببببببببر و لد ُاببببببببببببر و لمتمُببببببببببببسة ود رببببببببببببر عالُببببببببببببر مببببببببببببن  لمى ببببببببببببىعُر 

 ( 020  0203)عمد  ل مٍ  .و لاعتمايَر
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  الاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت -انًبغذ انزبَٙ:

 يفٕٓو الاعخشاحٛضٛت -أٔلا:

 ضببببببتر تُزُىش ونبببببى  ل  ببببب   لببببب ٌ َشبببببُر ئلببببببً يو  أو عرفبببببت  لاضبببببتر تُزُر ع بببببً أنهبببببا ل ببببب  

و ُ ببببببر  لاا ببببببد  لعبببببباح ل زببببببُ  حببببببم أصببببببمضت تع ببببببٍ  لمهببببببا     لطببببببُهىلىرُر و لطبببببب ىكُر لمببببببن 

َتضمبببببئ نببببب    لبببببدو  ومبببببن حبببببم َ صبببببر  م هبببببىح  لاضبببببتر تُزُر ئلبببببً  لمهبببببا ة  لإي  َبببببر ومبببببن حبببببم 

د لضهببببببم أصبببببمضت تشببببببُر لمهببببببا ة تى ُبببببت  لاببببببىة ل تغ ببببببا ع بببببً  لمااومببببببر و  بببببب  ن ببببباح و صبببببب

 لعببببببالم فمبببببب  نمببببببى  لمزتمعببببببا  وتعاُببببببدنا   بببببب   لابببببباية  لعطببببببهرَُن و رببببببا   لدولببببببر َد ضببببببى  

وَ  مبببببببى   لم بببببببانُم  لاضبببببببتر تُزُر  لمهمبببببببر ئلبببببببً أ  وبببببببرز  ممبببببببايب  ضبببببببتر تُزُر متر وطبببببببر 

  (. امبببببت  لمإضطببببببا   لضدَخبببببر وتهُ هببببببا وتعببببببدَ ها لتبببببتلب ح مبببببب   لمُمببببببر  ل اصبببببر  لمضُطببببببر وهببببببا 

Grant ,022092 ) 

وعرفبببببت  لاضبببببتر تُزُر أَ بببببا وأنهبببببا ع بببببم وفبببببن  ُببببباية  لزبببببُ  وتطبببببى   يلالاتهبببببا فأصبببببمضت 

تع بببببببٍ فببببببببن  لاُببببببباية  لعطببببببببهرَر فببببببببٍ مى رهبببببببر  ل ببببببببرو   لصبببببببعمر وصطببببببببا   لاصتمببببببببالا  

 لم ت  بببببر و  تُبببببا   لىضبببببا ئ  لر ُطبببببُر  لم اضبببببمر لهبببببا ومبببببن حبببببم تىضببببب   ضبببببت د ح نببببب    لمصبببببط ش 

و لارتماعُببببببر و لطُاضببببببُر وع ببببببً مطببببببتىَا   فببببببٍ مُببببببد    لعمببببببئ وفببببببٍ  لمزببببببالا   لا تصببببببايَر

 ( 20  0221)  ُئ   .م ت  ر لأرهسة  لضهىمر وغُرنا من  لم  ما 

 لابؼبد الأعبعٛت نلاعخشاحٛضٛتا -ربَٛب:

نببببٍ وضببببُ ر لتضاُبببب  غاَبببببا  مضببببدية ونببببٍ  ضبببببالر  لمإضطببببر فببببٍ  لمزتمببببب  كمببببا أنهببببا ت بببببتش -0

 لمطببببببتىَا   لإي  َببببببر  لببببببدنُا ي  ببببببئ  لمإضطببببببر فهببببببٍ  غاَببببببر لتطببببببت دح فببببببٍ  ُبببببباش  لأي    فببببببٍ

تطبببببببت دح م هبببببببىح  لاضبببببببتر تُزُا   لا    كانبببببببت  ضبببببببالتها فبببببببٍ  لمزتمببببببب  و  بببببببضر ومضبببببببدية 

 وصى ة ي ُار

     ي رر  لتطاو  وُن  لع صرَن  لأضاضُُن نما-0

 لانبببببببببد   و لغاَبببببببببا   لأضاضبببببببببُر ل مإضطبببببببببر فبببببببببلب َعابببببببببئ أ  تعمبببببببببئ  لمإضطبببببببببر وىربببببببببىي -أ

  لأند   و لغاَا   لتٍ تعمئ لتضاُاها لت ا  ا  وُن 

 ضبببببالر  لمإضطبببببر و لمُمبببببر  لتبببببٍ تعمبببببئ وهبببببا نببببب    لمإضطبببببر ومع بببببً علببببب  أ   لاضبببببتر تُزُر - 

تعمبببببئ تعمبببببئ لعهبببببص  ضبببببالر  لمإضطبببببر و ل بببببرو   لمُمُبببببر  لتبببببٍ تىربببببد فُهبببببا و المبببببا أ  ت ببببب  
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ُزُات   لمُمببببببر لا تتصببببببت والخمببببببا   ل طببببببمٍ فببببببا  ع ببببببً و  بببببب   لاضببببببتر تُزُر أ  َغُببببببر  ضببببببتر ت

كببببببٍ تطببببببتمر صالببببببر  لتطبببببباو  وببببببُن  ضببببببالر  لمإضطببببببر و لمُمببببببر وصببببببى ة ي  مببببببر ونبببببب   َتط ببببببا 

وطمُعببببببر  لضببببببا  وببببببأ  َاببببببىح و  بببببب   لاضببببببتر تُزُا  ود  ضببببببر ي  مببببببر ومطببببببتمرة ل مُمببببببر  لتببببببٍ 

 ( 02  0222.) لطُد  تعمئ فُها  لم  مر 

 -أًْٓب :٘ حؼشٚف نًفٕٓو الاعخشاحٛضٛت ٚخضًٍ أبؼبدا ػذة ٌ افب

  لاضتر تُزُر  ض ى  متر و  ومىصد ل ار     -0

 لاضببببببتر تُزُر وضببببببُ ر تضدَببببببد  ضببببببالر  لم  مببببببر فببببببٍ  ببببببئ أنببببببد فها  ىَ ببببببر  لأرببببببئ ل مببببببر مذ -0

 وأولىَا  ت صُ   لمى  ي

  لاضتر تُزُر نٍ أصد  لىضا ئ لتعرَت  لمزا   لت افطٍ ل شركر -3

 بببببببعت و لابببببببىة لتضاُببببببب   ضبببببببتر تُزُر  ضبببببببتزاور ل  بببببببر  و لتهدَبببببببد    ل ا رُبببببببر ونابببببببا   ل-1

  لمُسة  لت افطُر

 ( 00  0222.)مانر  تعرَت لهافر  لأ ر    لتٍ ترتم  والم  مر-2

 يفٕٓو الاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت-ربنزب:

َعببببببد م هببببببىح  لاضببببببتر تُزُر  لت افطببببببُر مببببببن  لم ببببببانُم صدَخببببببر  لاضببببببتعما  وعلبببببب  وطببببببما  زيَبببببباي 

لاعتما نببببببا مببببببن أصببببببد أنببببببم  أنمُتهببببببا فببببببٍ  لى ببببببت  لضببببببالٍ وفببببببٍ م ت ببببببت  لمزببببببالا  وعلبببببب 

 لزى نبببببببا  لتبببببببٍ تعتمبببببببد ع ُهبببببببا  لمإضطبببببببا  فبببببببٍ مى رهبببببببر  لم افطبببببببر و لتغُُبببببببر    لمُمُبببببببر 

 لمضُطببببببر فهببببببٍ مزمىعببببببر مببببببن  لأفعببببببا   لمىرهببببببر لببببببتلب م مببببببى  ي وصارببببببا   لمإضطببببببر مبببببب  

 .مى  ينا وصاراتها  لمطتام ُر

  مبببببر فبببببٍ مزبببببا  تعبببببر   لاضبببببتر تُزُر  لت افطبببببُر ع بببببً أنهبببببا " لإ بببببا   لببببب ٌ َضبببببدي  نبببببد    لم

تضدَبببببببد  لاضبببببببعا  و لتهبببببببالُت و لتمُبببببببس فبببببببٍ  لمىربببببببىي   و لم تزبببببببا  مماَمه هبببببببا مبببببببن و بببببببا  

 ( 020   0222) لضطُ ٍ .مرتهس ت افطٍ  ىٌ 

وفبببببببٍ تعرَبببببببت   بببببببر عرفبببببببت وأنهبببببببا "مزمىعبببببببر مبببببببن  لتصبببببببرفا   لتبببببببٍ تطبببببببتهد  تضاُببببببب  

 ( 012  0223)عمد  لمضطن  .و لض ا  ع ً  لمُسة  لت افطُر فٍ  لطىق "

رفببببببت أَ ببببببا "أنهببببببا  لإ ببببببا   لتض ُ ببببببٍ لهُ ُببببببر تعامببببببئ  لمإضطببببببر مبببببب   لم افطببببببُن فببببببٍ ع   وع

 ( 001  0222) لصمُدعٍ . لص اعر أو  لطىق "
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و َ بببببا "نبببببٍ  لاضبببببتر تُزُر  لتبببببٍ تهبببببتم و  ببببب  ويَمىمبببببر  لمُبببببسة  لت افطبببببُر ل مإضطبببببا   بببببمن 

 ( 022  0222)ع ٍ  .ئ ا  و طا   لأعما   ل ٌ تعمئ فُ  "

" ل طبببببب   لطىَ ببببببر  لأرببببببئ و لشببببببام ر و لتببببببٍ تتع بببببب  وتضاُبببببب   لتى فبببببب   وتعببببببر  ع ببببببً أنهببببببا

و لانطببببببزاح وببببببُن  لمُمببببببر  لت افطببببببُر و ببببببد ة  لإي  ة  لع ُببببببا فببببببٍ تضاُبببببب   لأنببببببد   ووبببببب ل  فهببببببٍ 

تهببببببتم و  بببببب   لمُببببببسة  لت افطببببببُر ل مإضطببببببر  ببببببمن ئ ببببببا  و طببببببا   لأعمببببببا   لبببببب ٌ تعمببببببئ فُبببببب  

ا   لم تزببببببا  و ل ببببببدما  وَمهببببببن أ  َتضابببببب  علبببببب  مببببببن  ببببببلب   لتركُببببببس ع ببببببً  طببببببا   عمبببببب

 ( 030  0221) لركاوٍ  .  لم  عر  لطى ُر  لمضدية لمطته   معُن "

 يكَٕبث الاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت -سابؼب:

  رَار  لت افص وتتهى  من " ضتر تُزُر  لم تذ   لمى    مصاي   لتىزَ  "-0

 ص مر  لت افص وتشمئ "  تُا  مُد    لت افص   لاضى ق   لم افطُن "-0

 0221.)مضمد   ضبببببببص  لت بببببببافص وتت بببببببمن  لأصبببببببى  و لمهبببببببا     لمتبببببببىفرة لبببببببدي  لشبببببببركر-3

 2 ) 

 أًْٛت الاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت -خبيغب:

 فهم  لمطتزد   و لمتغُر    ل ا رُر و لت اعئ معها-0

  لتعر  ع ً ناا   لاىة و ل عت وتىرُ   لمىص ر نضى تطىَر  لمإضطر-0

 تضاُ  مُسة ت افطُر مطتمرة -3

  لىصى  ئلً  ؤَر ت افطُر و  ضر-1

 ( 12  0202. )يصمى   تشزُ   لمماي     ل ريَر وم ش  لخار ل عام ُن-2
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 نؼٕايم انخٙ حغذد الاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛتا -عبدعب:

 ناا   عت و ىة  لمإضطر-0

  لاُم  لش صُر لمدَرٌ  لمإضطر-0

  ل ر  و لتهدَد  -3

ماَتط مببببب   لمزتمبببببب  مببببببن  لمإضطبببببر ومببببببدي تأحرنبببببا وطُاضببببببر  لدولببببببر  لتى عبببببا   لارتماعُببببببر "-1

 ( 030  0221.) لركاوٍ  و لىعٍ  لارتماعٍ"
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 انضبَب انؼًهٙ-انفصم انزبَٙ :

 انًبغذ الأٔل

 يضخًغ ٔػُٛت انبغذ -أٔلا:

تبببببم  َتهبببببى  مزتمببببب   لمضبببببج مبببببن مبببببى  ٍ ابببببركر  ضُاضبببببُئ للبتصبببببالا  فبببببٍ مضاف بببببر مُطبببببا 

فبببببري مبببببن م ت بببببت  لمطبببببتىَا   لإي  َبببببر فبببببٍ ابببببركر  ضُاضبببببُئ  32  تُبببببا  عُ بببببر عشبببببى  ُر مبببببن 

 ضببببببتمانر و ضببببببتمعاي 32للبتصببببببالا  فببببببٍ مضاف ببببببر مُطببببببا  وز  ع ببببببُهم  لاضببببببتمُا  وتببببببم ئعبببببباية 

 .غُر صالضر للبضتعما  2

 أداة انذساعت-ربَٛب:

لُهبببببر   ل ماضبببببٍ و بببببد تبببببم تبببببم  ضبببببت د ح  لاضبببببتمُا  كبببببأي ة لزمببببب   لمُانبببببا  وواضبببببت د ح ماُببببباش 

تصبببببببمُم  لاضبببببببتمانر مبببببببن  بببببببلب   لد  ضبببببببا   لطببببببباوار و لمضبببببببىث  لع مُبببببببر ع    لعلب بببببببر وومبببببببا 

َت اضببببا  مبببب   ضببببم ر وفر ببببُا   لد  ضببببر وتببببم رمبببب   لمُانببببا  مببببن  ببببلب   ضببببتمُا  تببببم تىزَعبببب  

ع بببببً عُ بببببر عشبببببى  ُر مبببببن مبببببى  ٍ  لشبببببركر ت بببببم ت نبببببىعُن مبببببن  لمع ىمبببببا   لأولبببببً نبببببٍ 

ع بببببب  وببببببأفر ي  لعُ ببببببر و لخانُببببببر تتع بببببب  ومتغُببببببر    لمضببببببج  لر ُطببببببُر وتببببببم  لتعرَ ُببببببر  لتببببببٍ تت

 .(2( وَ تهٍ   )0 عتماي ماُاش )لُهر   ل ماضٍ(  ل ٌ َمدأ   )
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 ػشض ٔحغهٛم انبٛبَبث ٔيُبقشت انُخبئش -انًبغذ انزبَٙ:

 نبٛبَبث انؼبيت ا-أٔلا:

 لى ُ ُبببببر لم ت بببببت  لمطبببببتىَا  فبببببٍ ابببببركر  َتهبببببى  مزتمببببب   لمضبببببج مبببببن عبببببدي مبببببن  لملبكبببببا 

 ضُاضببببببُئ للبتصببببببالا  فببببببٍ مضاف ببببببر مُطببببببا  صُببببببج اببببببم ت  لاضببببببتمانر كافببببببر  لعببببببام ُن وببببببدو  

 ضببببببتخ ا  وع ببببببً   بببببببتلب  مطببببببتىَاتهم فببببببٍ  لعمبببببببئ و  تُببببببر  عُ ببببببر عشبببببببى  ُر تببببببم تىزَببببببب  

 ضبببببتمانر صبببببالضر  32اببببب   ئلا أنببببب  تبببببم  ضبببببتررا   32 لاضبببببتمانر ع بببببُهم و لتبببببٍ و بببببغ عبببببدينا 

 م ها غُر صالضر للبضتعما  2ُئ فا  و ل تض 

 انُغبت انًئٕٚت انؼذد انفئت انفقشة

 %13.3 03  ل كى    لز ص

 %23.2 02  لاناث

 %022 32  لمزمى 

 %13.2 03 32-02  لعمر

30-12 02 33.3% 

 %03 2 فمافىق-12

 %022 32  لمزمى 

 %32 2  عد يَر  لمإنئ  لع مٍ

 %32 02 وهالى َىش

 %02 3 مارطتُر

 %2 2 يكتى   

 %022 32  لمزمى 

 %13.2 01 ض ر02-2 عدي ض ى    ل دمر

 %33.3 02 ض ر02-02

 %02 3 ض رفمافىق  02

 %022 32  لمزمى 
 (خصبئص ػُٛت انبغذ 1صذٔل سقى )

مببببن  لملبصبببب  فببببٍ  لزببببدو  أعببببلب  أ   لبببب كى  أ ببببئ نطببببمر مببببن  لإنبببباث ف ببببلب عببببن كببببى   ل مببببر 

 مبببببا أكخبببببر  لمشبببببا كُن فبببببٍ  لاضبببببتمُا  فهبببببانى  ممبببببن  32 لبببببً 02 لمشبببببا كر نبببببٍ وبببببُن  لعمرَبببببر 

ضببببب ر  دمبببببر فبببببٍ  لعمبببببئ وأ   غ بببببمهم مبببببن صم بببببر  لشبببببهاي   ممبببببا َشبببببُر 02 -2لبببببدَهم وضبببببدوي 

 .ئلً ك ا ة  لعُ ر  لتٍ تم  لاعتماي ع ُها فٍ  لاضتمُا 
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 قٛبط يخغٛشاث ابؼبد انًؼشفت انغٕقٛت -ربَٛب:

 يؼشفت انضبٌٕ-0

 الاَغشاف انًؼٛبس٘ انٕعظ انغغببٙ انفقشاث ث

تاىح  لشركر وأمد ي  لسوى  وزمُ   0

  لمع ىما   ل اصر وها

3.22 2.222 

 مر تها وتزا وها  لطاوار تادح  لشركر  0

  لً  لسوا ن

3.22 0.222 

 لشركر و ططها فٍ  لتضطُ ا  تضت    3

  لمطتامئفٍ  لتٍ ضى  تزرَها 

3.22 0.222 

ئي  ة  لشركر ع ً ت هم صارا  تىر   1

 و غما   لسوا ن

3.32 2.212 

 2.222 3.301  لمزمى 
 الأٔعبط انغغببٛت ٔالاَغشافبث انًؼٛبسٚت نًؼشفت انضبٌٕ 1صذٔل سقى 

 39301َ هببببببر  لزببببببدو  وضببببببطا صطبببببباوُا عامببببببا ل معببببببد  لاو  معرفببببببر  لسوببببببى  و لبببببب ٌ ماببببببد    

ونبببببب    29222 لمعُببببببا ٌ  لعبببببباح و لمببببببالغ وانطببببببزاح رُببببببد فببببببٍ  لاراوببببببا  َعهطبببببب   لانضببببببر   

  ل تُزر تعهص  نتماما  عالُر لإي  ة  لشركر ومعرفر  لسوى 

 

 يؼشفت انًُبفغٍٛ-1

 الاَغشاف انًؼٛبس٘ انٕعظ انغغببٙ انفقشاث ث

لدي  لشركر ن اح مع ىما   ا   0

 لمتاوعر  لم افطُن
3.1 1.111 

ي  ضا  عن  تاىح  لإي  ة واعد ي 0

 لم افطُن و د  تهم ومُس تهم 

  لت افطُر

3.3 1.911 

تطعً  لإي  ة  لً  لاضت اية و لتع م  3

 من تزا    لم افطُن
3.3 1.911 

تطعً  لشركر  لً تادَم مزمىعر من  1

  ل دما   لمتر وطر ل سوى 

3.2 1.9.1 

 1.133 3.312 انًضًٕع
 انًُبفغٍٛالأٔعبط انغغببٛت ٔالاَغشافبث انًؼٛبسٚت نًؼشفت  3صذٔل سقى 

 

هبببببر  لزبببببدو  وضبببببطا صطببببباوُا عامبببببا مرت عبببببا ل معبببببد  لخبببببانٍ معرفبببببر  لم افطبببببُن و لببببب ٌ مابببببد      

 29233وانطببببببزاح رُببببببد فببببببٍ  لاراوببببببا  َعهطبببببب   لانضببببببر    لمعُببببببا ٌ  لعبببببباح و لمببببببالغ  39302

 والم افطُن ون    ل تُزر تعهص  نتماما  عالُر لإي  ة  لشركر
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 أبغبد انغٕ -3

 الاَغشاف انًؼٛبس٘ انٕعظ انغغببٙ انفقشاث ث

َتم  لا   وأ     لسوا ن وملبص اتهم  1

 ع د و    لأند    ل اصر والشركر
3.2 1.19 

تضطُن مها     لعام ُن وك ا تهم نى  1

 من أولىَا  ئي  ة  لشركر

3.2 1.93 

رم  مع ىما  عن  لسوا ن واضت د ح  3

  لأضالُا  لهمُر و ل ىعُر 
3.2 1.91 

 1.93 3.2 تشز   لإي  ة ع ً  لمضج  لع مٍ 2

 2.203 3.12  لمزمى 
 انخبصت بأبغبد انغٕ الأٔعبط انغغببٛت ٔالاَغشافبث انًؼٛبسٚت  2صذٔل سقى 

و لبببببب ٌ كببببببا  ماببببببد    َ هببببببر  لزببببببدو  وضببببببطا صطبببببباوُا عامببببببا ل معببببببد  لخالببببببج  وضبببببباث  لطببببببىق 

 29203وانطبببببببزاح رُبببببببد فبببببببٍ  لاراوبببببببا  َعهطببببببب   لانضبببببببر    لمعُبببببببا ٌ  لعببببببباح و لمبببببببالغ  3912

 و ل تُزر تعهص  نتماما  عالُر لإي  ة  لشركر وأوضاث  لطىق
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 قٛبط يخغٛشاث الاعخشاحٛضٛبث انخُبفغٛت-3

الاَغشاف  انٕعظ انغغببٙ انفقشاث ث

 انًؼٛبس٘

تطعً  لشركر  لً زَاية صزم  1

 دماتهاواضتمر   وتىضُ  

 صصتها  لطى ُر

3.1 1.931 

تطعً  لشركر لاضت د ح أيو    1

وته ىلىرُر صدَخر وأضالُا 

 ممتهرة لتادَم  دماتها 

3.2 1.991 

ن ال  متاوعر مطتمرة ل  دما   3

 لمادمر ل سوا ن وعل  ل ما  

  لاضت د ح  لأمخئ ل مى  ي

3.1 1.931 

تتمُس  لشركر والاضتزاور  2

  لطرَعر لط ما   لسوا ن

3.0 1.121 

ت ص   لشركر ممالغ  ا  ر  2

ع ً أنشطر  لمضج و لتطىَر 

 و لتضطُن  لمطتمر ل دماتها

3.3 1.191 

تطعً  لشركر  لً  لدمذ وُن  .

 ضتر تُزُر  لتركُس ع ً  له  ر 

  لأينً و لتمُس 

3.1 1.931 

 تركس  لشركر ع ً ممُس   7

غُر ضعرَر ع د تادَم  ل دمر 

 ل سوى 

3.3 1.191 

تمضج  لشركر عن  ل ر   1

 لمهم ر من  مئ  لم افطُن 

 وتىر   نتمامها نضىنا

3.1 1.931 

 10121 3.3.1 انًضًٕع
 لاعخشاحٛضٛبث انخُبفغٛتالأٔعبط انغغببٛت ٔالاَغشافبث انًؼٛبسٚت انخبصت بأ 2صذٔل سقى           

 هبببببببببببر  نتبببببببببببا ذ  لزبببببببببببدو  للبوضبببببببببببا   لضطببببببببببباوُر و لانضر فبببببببببببا   لمعُا َبببببببببببر ل ابببببببببببر   

وانطببببببزاح رُببببببد فببببببٍ  39330 لاضببببببتر تُزُا   لت افطببببببُر و لبببببب ٌ َ هببببببر وضببببببطا صطبببببباوُا ماببببببد    

ونبببببببب    ل تُزببببببببر تعهببببببببص  29210 لاراوببببببببا  َعهطبببببببب   لانضببببببببر    لمعُببببببببا ٌ  لعبببببببباح و لمببببببببالغ 

 ت افطُر والشركر نتماما  عالُر لإي  ة  لشركر والاضتر تُزُا   ل
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 حغهٛم الأرش بٍٛ َخبئش يخغٛشاث انذساعت -:ربنزب

 الاصًبنٙ أبغبد انغٕ  يؼشفت انًُبفغٍٛ يؼشفت انضبٌٕ انًخغٛشاث

الاعخشاحٛض

ٚبث 

انخُبفغٛت 

 انخغٕٚقٛت

F R1 B F R1 B F R1 B F R1 B 

21.2

2 

2.2

2 

2.2

2 

33.

2 

2.2

3 

2.2

3 

029

3 

2.2

0 

2.2

0 

023.

2 

2.2

0 

2.2

0 

 ٔالاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت قٛى انخأرٛش بٍٛ ابؼبد انًؼشفت انغٕقٛت .صذٔل سقى 

                                    2.11ْٙ 1.12انضذٔنٛت ػُذ   Fقًٛت 

 2..7ْٙ  1.11انضذٔنٛت ػُذ  Fقًٛت 

 Fَعهبببببص  لزبببببدو   بببببُم معببببباملب   لانضبببببد    لمطبببببُ  و بببببُم معببببباملب   لانضبببببد    لمطبببببُ  و بببببُم 

 لمضطببببببىور لمعرفببببببر يو   وعبببببباي  لمعرفببببببر  لطببببببى ُر وفاببببببر    لاضببببببتر تُزُا   لت افطببببببُر صُببببببج 

تهببببببد  نبببببب    ل اببببببرة لمُببببببا  وتضدَببببببد علب ببببببا   لتببببببأحُر وببببببُن متغُببببببر    لمضببببببج وعلبببببب  عمببببببر 

 F لمضطببببببببىور واُمببببببببر  F ضببببببببت د ح نمببببببببىعد  لانضببببببببد    لمطببببببببُ  ومببببببببن  ببببببببلب  ماا نببببببببر  ببببببببُم 

 لمعرفبببببببر  لطبببببببى ُر كمتغُبببببببر مطبببببببتائ ع بببببببً  لزدولُبببببببر و بببببببد ابببببببمئ تض ُبببببببئ  لمُانبببببببا  تبببببببأحُر 

 لاضبببببتر تُزُا   لت افطبببببُر كمتغُبببببر تببببباو  و  هببببببر  نتبببببا ذ  لانضبببببد    ل طبببببٍ  لمطبببببُ  ئرمببببببالٍ 

معرفبببببر  لسوبببببى   لببببب ٌ صاببببب  علب بببببر تبببببأحُر مع ىَبببببر فبببببٍ  لاضبببببتر تُزُا   لت افطبببببُر فابببببد و غبببببت 

 2920 لزدولُببببببر ع ببببببد مطببببببتىي يلالببببببر  Fفهببببببٍ أكمببببببر مببببببن  ُمببببببر  02392 لمضطببببببىور   F ُمببببببر 

و لتبببببببٍ   R0 2920فبببببببٍ صبببببببُن و بببببببغ معامبببببببئ  لتضدَبببببببد  2931و لمالغبببببببر  0902وود ربببببببر صرَبببببببر 

مببببببن  لتغُببببببر  لضاصببببببئ فببببببٍ متغُببببببر   فاببببببر    2920تببببببد  وببببببأ   لمعرفببببببر  لطببببببى ُر فطببببببر  

و لبببببب ٌ َشببببببُر ئلببببببً أنبببببب  تغُببببببر   B 2920 لاضببببببتر تُزُا   لت افطببببببُر فببببببٍ صببببببُن و ببببببغ معامببببببئ 

ٌ ئلببببببً تغُببببببر  لاضببببببتر تُزُا   لت افطببببببُر  وماببببببد   وصببببببدة و صببببببدة فببببببٍ  لمعرفببببببر  لطببببببى ُر َببببببإي

ووهببببب    ل تُزبببببر َبببببتم  مبببببى   ل ر بببببُر  لاولبببببً و لتبببببٍ تببببب   ئلبببببً وربببببىي علب بببببر  2920ومابببببد   

 .ع   يلالر ئصصا ُر وُن  لمعرفر  لطى ُر و لاضتر تُزُا   لت افطُر فٍ  لشركر

ومبببببببن  بببببببلب  نتبببببببا ذ  لمضبببببببج  ل بببببببانرة فبببببببٍ  لزبببببببدو  فتى بببببببش علب بببببببر معرفبببببببر  لم افطبببببببُن 

وأوضبببببباث مبببببب  واُببببببر  لاضببببببتر تُزُا   لت افطببببببُر صُببببببج تببببببأتٍ  ببببببىة  لعلب ببببببر والببببببد رتُن  لخانُببببببر 
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ممببببببا  و لخالخببببببر ع ببببببً  لتببببببى لٍ ممببببببا َشببببببُر ئلببببببً أ  رمُبببببب   لعلب ببببببا  نببببببٍ مع ىَبببببب  و صصببببببا ُر

 .َخمت صضر  ل ر ُتُن  لأولً و لخانُر ل مضج

 

 

 بصبث ٔانخٕصٛبثخالاعخُ

 الاعخُخبصبث

ئعصةةةةةةةةةةبئٛت بةةةةةةةةةةٍٛ انًؼشفةةةةةةةةةةت انغةةةةةةةةةةٕقٛت ٔالاعةةةةةةةةةةخشاحٛضٛبث ٔصةةةةةةةةةةٕد ػلاقةةةةةةةةةةت راث دلانةةةةةةةةةةت -1

 انخُبفغٛت

 حٕصذ ػلاقت ئٚضببٛت بٍٛ يؼشفت انضبٌٕ ٔالإعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت-1

 حٕصذ ػلاقت راث ئٚضببٛت بٍٛ ابغبد انغٕ  ٔالإعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت-3

 حٕصذ ػلاقت راث ئٚضببٛت بٍٛ يؼشفت انًُبفغٍٛ ٔالإعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت-2

اٌ يٕضةةةةةٕع دساعةةةةةت انًؼشفةةةةةت انغةةةةةٕقٛت ٚؼةةةةةذ يةةةةةٍ أْةةةةةى انًٕاضةةةةةٛغ انخةةةةةٙ يةةةةةٍ انٕاصةةةةةب أٌ -2

حهخفةةةةةةج نٓةةةةةةب انشةةةةةةشكت ٔحٓةةةةةةخى بٓةةةةةةب بشةةةةةةكم أٔعةةةةةةغ ٔرنةةةةةةك نضةةةةةةًبٌ اعةةةةةةخًشاسٚخٓب ٔئيكبَٛبحٓةةةةةةب 

 .ٔحغقٛق أسببط اكبش

 

 نخٕصٛبثا

صٚةةةةةةةبدة الاْخًةةةةةةةبو ببنُظةةةةةةةبو انًؼهٕيةةةةةةةبحٙ انخغةةةةةةةٕٚقٙ ٔرنةةةةةةةك نخضٔٚةةةةةةةذ انؼةةةةةةةبيهٍٛ ببنًؼهٕيةةةةةةةبث -1

 ػٍ انغٕ  

حشةةةةةةةضٛغ انؼةةةةةةةبيهٍٛ ػهةةةةةةةٗ حغذٚةةةةةةةذ انًشةةةةةةةبكم ٔانًؼٕقةةةةةةةبث انخةةةةةةةٙ يةةةةةةةٍ انًخٕقةةةةةةةغ أٌ حٕاصةةةةةةةّ -1

 ػًهٛت حطبٛق الاعخشاحٛضٛت انخُبفغٛت انًخخبسة يٍ قبم انششكت

بد انًؼشفةةةةةةت انغةةةةةةٕقٛت نهٕصةةةةةةٕل ئنةةةةةةٗ ٚضةةةةةةب أٌ حخٕافةةةةةةق ػًهٛةةةةةةت احخةةةةةةبر انقةةةةةةشاس يةةةةةةغ ابؼةةةةةة-3

 قشاساث اعخشاحٛضٛت يُبعبت حخٕافق ٔيخطهببث انششكت

 يٍ انٕاصب حخصٛص يٛضاَٛت اضبفٛت نلإَفب  ػهٗ انبغٕد انؼهًٛت-2
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اػخًةةةةةةبد قبػةةةةةةذة بٛبَةةةةةةبث ٔيؼهٕيةةةةةةبث شةةةةةةبيهت نهًغةةةةةةبًْت فةةةةةةٙ حٕضةةةةةةٛظ انًشةةةةةةبكم ٔحغذٚةةةةةةذ -2

 .انًُبعبتت حٛضٛرى احخبر انقشاساث الاعخشا بذائم نٓزِ انًشبكم ٔيٍ

 

 

 انًصبدس

 انؼشبٛت -أٔلا:

ارةةةةةةةةش انًؼشفةةةةةةةةت انخغةةةةةةةةٕٚقٛت ػهةةةةةةةةٗ انخٛةةةةةةةةةبس  ، كةةةةةةةةبسٔيٙ سبٛؼةةةةةةةةت، ددعًةةةةةةةةبٌ سشةةةةةةةةٛذةلاأٔ -

انؼهةةةةةةةٕو الاقخصةةةةةةةبدٚت  الاعةةةةةةةخشاحٛضٙ فةةةةةةةٙ قطةةةةةةةبع الاحصةةةةةةةبلاث انلاعةةةةةةةهكٛت بٕلاٚةةةةةةةت ادساس،كهٛةةةةةةةت

 1119،انخضبسٚت ٔػهٕو انخغٛٛش ،قغى ػهٕو انخغٛٛش ،صبيؼت اعًذ دساٚت ،ادساس ،

ئداسة يةةةةةةةةٕظفٙ انًؼشفةةةةةةةةت فةةةةةةةةٙ يُظًةةةةةةةةبث انخؼهى،صبيؼةةةةةةةةت انؼهةةةةةةةةٕو  انغةةةةةةةةبنى، يإٚةةةةةةةةذ عةةةةةةةةؼٛذ، -

 .111، 1،انخطبٛقٛت، ػًبٌ الأسدٌ

ئداسة ساط انًةةةةةةبل  أرةةةةةةش ػًهٛةةةةةة بث عًةةةةةةذ ٔانًؼبضةةةةةةٛذ٘، يٛغةةةةةةش ئبةةةةةةشاْٛى، يؼةةةةةةٍ ػبةةةةةةذ ا ،ا -

 انًٕصةةةةةةم، انؼةةةةةةشا  انًؼشفةةةةةةٙ فةةةةةةٙ حغقٛةةةةةةق انًٛةةةةةةضة انخُبفغةةةةةةٛت نًُظًةةةةةةبث الأػًةةةةةةبل، صبيؼةةةةةةت

،1 ،111. 

انًةةةةةةةذخم ئنةةةةةةةٗ ئداسة انًؼشفةةةةةةةت،  ،انؼهٙ،ػبةةةةةةةذ انغةةةةةةةخبس، ٔقُةةةةةةةذٚهضٙ،ػبيش ٔانؼًةةةةةةةش٘، غغةةةةةةةبٌ -

 1119، 31، ، داس انًغٛشة نهُشش ٔانخٕصٚغ ٔانطببػت، ػًبٌ، الأسد1ٌط

انًؼشفةةةةةةت انخغةةةةةةٕٚقٛت ٔحكُٕنٕصٛةةةةةةب انًؼهٕيةةةةةةبث  َؼًةةةةةةت ػبةةةةةةذ انضْةةةةةةشة،أبةةةةةةٕ غُةةةةةةٛى، أصْةةةةةةبس  -

ٔأرشْةةةةةةب فةةةةةةٙ الأداء انخغةةةةةةٕٚقٙ، دساعةةةةةةت عبنةةةةةةت فةةةةةةٙ انشةةةةةةشكت انؼبيةةةةةةت نهغةةةةةةًُج انضُٕبٛةةةةةةت ، 

أطشٔعةةةةةةةةةةةةت دكخةةةةةةةةةةةةٕساِ، ) غٛةةةةةةةةةةةةش يُشةةةةةةةةةةةةٕسة (، كهٛةةةةةةةةةةةةت الإداسة ٔالاقخصةةةةةةةةةةةةبد،  انضبيؼةةةةةةةةةةةةت 

 .1117، 21،انًغخُصشٚت،  بغذاد، انؼشا 

ػبةةةةةذ انغغةةةةةٍٛ  ،يةةةةةذخم ئنةةةةةٗ الأعةةةةةبنٛب انكًٛةةةةةت فةةةةةٙ انخغةةةةةٕٚق داس انًغةةةةةٛشة  انفضةةةةةم  يإٚةةةةةذ -

 1111نهُشش ٔانخٕصٚغ ػًبٌ ،

نغةةةةةةةٛذ اعةةةةةةةًبػٛم يغًةةةةةةةذ ،الاداسة الاعةةةةةةةخشاحٛضٛت يفةةةةةةةبْٛى ٔعةةةةةةةبلاث حطبٛقٛةةةةةةةت داس انضبيؼةةةةةةةت  -

 1111نهُشش ٔانخٕصٚغ الإعكُذسٚت 
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انخغةةةةةةةٕٚق يةةةةةةذخم كًةةةةةةةٙ ٔحغهٛهةةةةةةٙ داس انغبيةةةةةةةذ  نصةةةةةةًٛذػٙ يغًةةةةةةذ صبعةةةةةةةى ،اعةةةةةةخشاحٛضٛبثا -

 نهُشش ٔانخٕصٚغ ػًبٌ

يةةةةةةةبْش اعًةةةةةةةذ ،دنٛةةةةةةةم انًذٚشٚةةةةةةةت خطةةةةةةةِٕ بخطةةةةةةةِٕ فةةةةةةةٙ الإداسة الاعةةةةةةةخشاحٛضٛت ،داس انضبيؼةةةةةةةت  -

 1999نهطببػّ ٔانُشش ،

انًغغةةةةةٍ يغًةةةةةذ حٕفٛةةةةةق ،حغهٛةةةةةم يُٓضٛةةةةةت انؼٕايةةةةةم فةةةةةٙ َضةةةةةبط انًُظًةةةةةبث انصةةةةةُبػٛت ذ ػبةةةةة -

،111. 

 1999الاعخشاحٛضٛت ،داس انغى نهُشش ٔانخٕصٚغ ػًبٌ  ػهٙ عغٍ ػهٙ ،الاداسة -

غًةةةةةةذ خًةةةةةةٛظ َبصةةةةةةش ،ارةةةةةةش ئداسة انًؼشفةةةةةةت فةةةةةةٙ الابةةةةةةذاع ٔانخُةةةةةةبفظ ،اطشٔعةةةةةةت دكخةةةةةةٕساِ ي -

 1992،كهٛت الإداسة ٔالاقخصبد ،صبيؼت بغذاد ،

 1992خهٛم َبٛم يشعٙ ،انخخطٛظ الاعخشاحٛضٙ ،سٔاد انًؼشفت انضبيؼٛت ، -

عغةةةةةةةةةةٍ ػةةةةةةةةةةذا٘ ،الاداسة الاعةةةةةةةةةةخشاحٛضٛت ،ٔيةةةةةةةةةةذاخهٓب ،ٔيفبًْٛٓةةةةةةةةةةب  انغغةةةةةةةةةةُٛٙ ،فةةةةةةةةةةلاط -

 1111،ٔػًهٛبحٓب انًؼبصشة ،داس ٔائم نهخٕصٚغ ٔانُشش ػًبٌ الاسدٌ 

عبةةةةةةةةةٕس نةةةةةةةةةإ٘ صةةةةةةةةةبغٙ دٔس انًؼشفةةةةةةةةةت انغةةةةةةةةةٕقٛت فةةةةةةةةةٙ حؼضٚةةةةةةةةةض فبػهٛةةةةةةةةةت انقةةةةةةةةةشاساث د -

 1111الاعخشاحٛضّٛ ،سعبنت يبصغخٛش ،كهٛت الإداسة ٔالاقخصبد ،صبيؼت كشبلاء ،

م نهُشةةةةةةةةش انشكةةةةةةةةببٙ كةةةةةةةةبظى َةةةةةةةةضاس ،الاداسة الاعةةةةةةةةخشاحٛضٛت  انؼٕنًةةةةةةةةت ٔانًُبفغةةةةةةةةت ،داس ٔائةةةةةةةة -

 1112 الأسدٌ،ٔانخٕصٚغ ،ػًبٌ ،
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 صبيؼت يٛغبٌ

 كهٛت الإداسة ٔالاقخصبد

 قغى ئداسة الاػًبل

 اعخببَت انبغذ\و

فبببببببٍ ئ بببببببا   لتض بببببببُر ل ُبببببببئ ابببببببهاية  لمهبببببببالى َىش فبببببببٍ ت صببببببب  ئي  ة  لأعمبببببببا  تضبببببببت 

 "دٔس انًؼشفت انغٕقٛت فٙ اخخٛبس الاعخشاحٛضٛبث انخُبفغٛت" ع ى  

ل بببببا  لشبببببر   لع بببببُم أ  نتابببببدح ئلبببببً ضبببببُايتهم  لمضترمبببببر لإربببببر   ي  ضبببببر مُد نُبببببر تطمُاُبببببر لبببببدي 

 مإضطاتهم و لضصى  ع ً وعض  لمع ىما   للبزمر فٍ  لد  ضر. 

لأربببببئ  لاُببببباح وهببببب    لد  ضبببببر صبببببممت  ضبببببتمانر تضتبببببىٌ ع بببببً مزمىعبببببر مبببببن  لأضبببببم ر نأمبببببئ  

ن ببببببر  لأنمُببببببر  أَهببببببم فببببببٍ نبببببب   مبببببب هم  ببببببر  ة  لعمببببببا    ود ببببببر و لإراوببببببر ع هببببببا ومى ببببببىعُر 

  لمزا  لأ  صضر  ل تا ذ تعتمد ود رر  كمُرة ع ً صضر ئراوتهم.

ع مببببببا أ  رمُبببببب   لإراوببببببا  لببببببن تطببببببت دح ئلا لأغببببببر ة  لمضببببببج  لع مببببببٍ فابببببب   فببببببٍ  نت ببببببا  

  يكم ولهم م ا  ال  

 انشكش ٔانخقذٚش.
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 اػذاد                                                                         بأششاف    

 صطن فالش كرَم                                                   أ.ح .مضطن نزم ضرَش

 مضمد مهدٌ صالش                                                                               

 

َشصٕا يُكى انخكشو ببلإصببت ػهٗ انخغبؤلاث انًطشٔعت أدَبِ بٕضغ "√ فٙ انًكبٌ انًُبعب  ضغ 

 انؼلايت "

 انبٛبَبث انشخصٛت-أٔلا:

 انُٕع-

 �󠇬�   ركش  

 �� اَزٗ 

 انؼًش-

 �󠇬�عُت  31انٗ  11يٍ 

 �󠇬�عُت  21-31يٍ 

 �󠇬�عُت فًب فٕ   21يٍ 

 انًإْم انؼهًٙ-

 ��   اػذادٚت

 �󠇬�بكبنٕسٕٚط

 �󠇬� يبصغخٛش

 �󠇬� دكخٕساِ

 انخذيتػذد عُٕاث -

 �󠇬�عُٕاث 11- 2يٍ 
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 �󠇬�عُت 11-عُٕاث 1 2يٍ 

 �󠇬�عُت فًب فٕ   11

 

 

 يؼشفت انضبٌٕ-1

لا احفق  يغبٚذ احفق احفق حًبيب انفقشة ث

 حًبيب

 لا احفق

تاىح  لشركر وأمد ي  0

 لسوى  وزمُ  

 لمع ىما   ل اصر 

 وها

     

تادح  لشركر  0

 مر تها وتزا وها 

  لطاوار  لً  لسوا ن

     

تضت    لشركر  3

و ططها فٍ 

 لتضطُ ا   لتٍ 

ضى  تزرَها فٍ 

  لمطتامئ

     

تىر  ئي  ة  لشركر  1

ع ً ت هم صارا  

 و غما   لسوا ن

     

 يؼشفت انًُبفغٍٛ-1

لا احفق  يغبٚذ احفق احفق حًبيب انفقشة ث

 حًبيب

 لا احفق

لدي  لشركر ن اح  0

مع ىما   ا  

 لمتاوعر  لم افطُن

     

تاىح  لإي  ة واعد ي  0

ي  ضا  عن 

 لم افطُن و د  تهم 

 ومُس تهم  لت افطُر

     

تطعً  لإي  ة  لً  3

 لاضت اية و لتع م من 

 تزا    لم افطُن

     

     تطعً  لشركر  لً  1
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تادَم مزمىعر من 

 ل دما   لمتر وطر 

 ل سوى 

 

 

 

 

 أبغبد انغٕ  -3

لا احفق  يغبٚذ احفق احفق حًبيب انفقشة ث

 حًبيب

 لا احفق

َتم  لا   وأ     0

 لسوا ن 

وملبص اتهم ع د 

و    لأند   

  ل اصر والشركر

     

تضطُن مها     0

 لعام ُن وك ا تهم 

نى من أولىَا  

 ئي  ة  لشركر

     

رم  مع ىما  عن  3

 لسوا ن واضت د ح 

 لهمُر  لأضالُا 

 و ل ىعُر

     

تشز   لإي  ة ع ً  1

  لمضج  لع مٍ

     

 

 قٛبط يخغٛشاث الاعخشاحٛضٛبث انخُبفغٛت -2

لا احفق  يغبٚذ احفق احفق حًبيب انفقشاث ث

 حًبيب

 لا احفق

تطعً  لشركر  لً  0

زَاية صزم 

 دماتهاواضتمر   

وتىضُ  صصتها 

  لطى ُر

     

تطعً  لشركر  0

لاضت د ح أيو   

وته ىلىرُر صدَخر 

وأضالُا ممتهرة 
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 لتادَم  دماتها

ن ال  متاوعر  3

مطتمرة ل  دما  

 لمادمر ل سوا ن وعل  

ل ما   لاضت د ح 

  لأمخئ ل مى  ي

     

تتمُس  لشركر  1

والاضتزاور  لطرَعر 

 لط ما   لسوا ن

     

ت ص   لشركر  2

ممالغ  ا  ر ع ً 

أنشطر  لمضج 

و لتطىَر و لتضطُن 

  لمطتمر ل دماتها

     

تطعً  لشركر  لً  3

 لدمذ وُن 

 ضتر تُزُر  لتركُس 

ع ً  له  ر  لأينً 

 و لتمُس

     

تركس  لشركر ع ً  2

ممُس   غُر ضعرَر 

ع د تادَم  ل دمر 

 ل سوى 

     

تمضج  لشركر عن  2

 ل ر   لمهم ر من 

 مئ  لم افطُن وتىر  

  نتمامها نضىنا
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