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 اٌّمذِخ

ثذأد فىشح ػ١ٍّخ اٌزذ٠ٚش ئصٕبء اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ؽ١ش وبٔذ اٌذٚي رؼبٟٔ ِٓ إٌمـ اٌؾذ٠ذ فٟ  

ثؼل اٌّٛاد الأعبع١خ ِضً اٌّٛاد اٌخبَ اٌطج١ؼ١خ ِّب دفؼٙب ئٌٝ رغ١ّغ رٍه اٌّٛاد ِٓ اٌّخٍفبد لإػبدح اعزخذاِٙب 

١ٍخ رذ٠ٚش ِٓ أُ٘ أعب١ٌت ئداسح اٌزخٍـ ِٓ اٌّخٍفبد ِشح اخشٜ وجذ٠ً ٌزٍه اٌّٛاد . ٚثؼذ عٕٛاد أفجؾذ ػّ

 ٚرٌه ٌٍفٛائذ اٌج١ئ١خ اٌؼذ٠ذح ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ، ٌٚغٕٛاد ػذ٠ذح وبْ رذ٠ٚش اٌّجبؽش ػٓ هش٠ك ِٕزغٟ ِٛاد اٌّخٍفبد 

 ) اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب ( ٘ٛ اٌؾىً الأعبعٟ لإػبدح اٌزق١ٕغ ٌٚىٓ ِغ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد ثذء اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزذ٠ٚش غ١ش

 اٌّجبؽش اٞ رق١ٕغ ِٛاد اٌّخٍفبد لإٔزبط ِٕزغبد أخشٜ رؼزّذ ػٍٝ اٌّبدح اٌخبَ .

ٚرؼزجش ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌّٛام١غ ؽذاصخ فٟ ؽمً ئداسح اٌزغ٠ٛك ٌٚىٕٙب الً رٕبٚلا فٟ  

ا اٌّفَٙٛ وٛٔٙب رؾمك الأدث١بد اٌّخزقخ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ، ٌزٌه أفجؾذ اغٍت إٌّنّبد ثؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ ٘ز

ٌٙب ١ِضٖ رٕبفغ١خ فنلا ػٓ اٌزؼج١ش ثب٘زّبِٙب ثّغإ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ رغبٖ صثبئٕٙب ٚأ٠نب رجٕٟ 

 اعزشار١غ١خ رق١ٕغ ٔن١فٗ ٚرمذ٠ُ عٍغ ِٕٚزغبد خب١ٌخ ِٓ ػٛاًِ اٌزٍٛس اٌج١ٕٟ .

أٔؾطخ ِٕنّبد الإػّبي ػٍٝ رمذ٠ُ ٌزٌه رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزقذٞ ٌّٛمٛع رزؾبسن ف١ٗ ع١ّغ  

ِٕفؼخ ٌٍج١ئخ اٌزٟ ٔؼ١ؼ ف١ٙب ِٓ خلاي رجٕٟ فٍغفٗ اٌزغ٠ٛك الأخنش ثبػزّبد ػ١ٍّٗ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش ِٓ اعً ثٕبء 

اعزشار١غ١خ خنشاء ٌم١بدٖ اٌغٛق وٛٔٙب رؼزجش إٌمطخ اٌّؾٛس٠خ ٌغ١ّغ الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ ٌّٕنّبد الإػّبي ) 

٠ٚقت ٘زا اٌؼًّ الاعزشار١غٟ ٔؾٛ رؾن١ش اػّبي اٌؾشوخ ػجش ِٕزغبرٙب اٌزٟ  ؽشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ (

رزؼبًِ ثٙب ٚالأٔؾطخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب أغغبِب ِغ اٌشؤ٠ب ٚسعبٌخ اٌؾشوخ اٌزٟ رزخز٘ب فٟ ِغبس ػٍّٙب 

 ٌٍؾفبظ ع اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب .
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 انًجؾش الأٔل

 غٍخ انؼهًٍخ نهجؾش ٔانذساعبد انغبثمخيُٓ 

 رًٍٓذ ...  

رٛاعٗ وض١ش ِٓ ِٕظّبد الأػّبي ِٕٙب ) اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ ( وض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٕٙب مؼف ا٘زّبَ اٌمبدح 

الإداس١٠ٓ فٟ ِٕظّبد الإػّبي ٚخبفخ اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ ٟ٘ ِٛاعٗ أخطبس اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚرأص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ 

اٌطج١ؼ١خ ٌّب ٌٗ ِٓ أؼىبعبد ػٍٝ ٘زٖ إٌّظّبد ٌّٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠غت ٚمغ ِؼب١٠ش ٚهشق اٌج١ئخ 

ٚؽٍٛي اٌؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك رفٛلب ػٍٝ إٌّظّبد إٌّبفغخ ٌٙب اٌزٟ لا رؼزّذ ِضً ٘زٖ 

 .اٌّؼب١٠ش

 رُبٔل انًجؾش الأٔل :  

ٌجؾش ٚ أعئٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزطج١م١خ ٚأ٘ذاف اٌجؾش ِٕٙغ١خ اٌجؾش ثّب فٟ رٌه ِؾىٍخ ا

فنلا ػٓ اٌفشم١بد اٌزٟ ف١بغزٙب ثٕبء ػٍٝ اٌّؾىٍخ اٌّطشٚؽخ ، وزٌه ؽذٚد اٌجؾش ٚالأدٚاد الإؽقبئ١خ 

 .اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌٛفٛي ئٌٝ إٌزبئظ

 يشكهخ انجؾش  -ألا :  

نؼف ا٘زّبَ اٌمبدح الاداس١٠ٓ فٟ ِٕظّبد الاػّبي ٚخبفٗ اٌقٕبػ١خ ثأ١ّ٘خ اػبدح اٌزذ٠ٚش رزّضً ِؾىٍٗ اٌذساعخ ث

ٚاعزشار١غ١خ الأزبط الأظف ٌزؼض٠ض اٌزغ٠ٛك الاخنش ِٚٛاعٙٗ الاخطبس ٚخبفٗ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚأصشح ػٍٝ 

ب ٠ّضً رٌه ِٓ خطٛسح اٌّغزّغ ٚعلاِٗ افشادٖ ٚاٌؾذ ِٓ الاعزٕضاف اٌّفشه فٟ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌخبَ . ٌّٚ

وج١شح ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ِٚب ٠مبثٍٗ ِٓ ٚعٛة ٌزخف١ل و١ّٗ إٌفب٠بد اٌّطشٚؽخ اٌٝ اٌج١ئخ ٚاٌزٞ ٠إدٞ ثذٚسٖ 

  .اٌٝ اخزلاي فـ اٌزٛاصْ اٌطج١ؼٟ

 

 ًٌٔكٍ صٍبغخ انًشكهخ ثبلأعئهخ اَرٍخ :

 ٍٛس اٌج١ئٟ ؟٠ّىٓ ٌّفَٙٛ اػبدٖ اٌزذ٠ٚش اْ ٠أخز دٚسا فٟ ِٛاعٙخ اخطبس اٌز -1 

 ٕ٘بن دٚس ٌّٕظّبد الاػّبي ٌزجٕٟ فٍغفٗ اٌزغ٠ٛك الاخنش ٌّٛاعٙخ اٌزٍٛس اٌج١ٕٟ؟ - ٢ 

ِب١٘ٗ اٌؾٍٛي ٚالاعب١ٌت اٌزٟ رمذِٙب ِٕظّبد الأػّبي اٌٙبدفخ ئٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚعٍغ خب١ٌخ ِٓ اٌؼٛاًِ  -۳ 

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ اٌٟ افشاد اٌّغزّغ ؟
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 ٍخ انذساعخ ػهى انًغزٌٍٍٕ انؼهًً ٔانزطجٍمً: اًْ اًٍْخ انجؾش -صبٍَب : 

 :  اًٍْخ انؼهًٍخ-4

ا٘زُ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثذساعخ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ ثؾىً وج١ش ٌّب رأوذ ا١ّ٘زٙب ٌؾشوخ ٚاٌف١١ٕٓ 

اعٍٛة فٍغفٟ ٚإٌّٙذع١ٓ ف١ٙب ، ؽ١ش رؼزجش ا١ّ٘خ اػبدح اٌزذ٠ٚش ثبٌٕغجخ ٌؾشوخ ػب٠خ ٚٚع١ٍخ اٌؾشوخ فٟ أزٙبط 

٠ىّٓ فٟ رؾم١ك فٍغفخ رغ٠ٛك اخنش ؽ١ش ٠ؾمك ٌٍؾشوخ فٛائذ ِٚىبعت وج١شح ٠ّٚىٓ أْ ٠نغ اٌؾشوخ ػٍٝ لّخ 

اٌٙشَ اٌزٕبفغٟ ٌٚشثّب ٠ّٕؾٙب اٌم١بدح فٟ اٌغٛق ثؾ١ش ٠غؼً اٌؾشوخ لش٠جخ ِٓ ػّلائٙب ٚثبٌزاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ رٛعٗ 

زخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؾذ ِٓ الاعزٕضاف اٌّفشه فٟ ٘زٖ ث١ٕٟ ، فنلا ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرشؽ١ذ اع

اٌّٛاسد اٌخبَ ، ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِؾفضٖ ٌٍؾشوخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب 

 ٠ٚمبء اٌؾشوخ فٟ ِغز٠ٛبد إٌغبػ ٚاٌزطٛس ٌزؾم١ك خذِخ ِٕٚفؼخ ٌٍّغزّغ

 الأًٍْخ انزطجٍمٍخ : - 0 

أدٜ اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ ع١ّغ اٌؾشوبد ٚرضا٠ذ ؽغُ ئػّبٌٙب ِغ ص٠بدح ئػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚإٌّٙذع١ٓ  

ٚثشٚص اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ وج١شح ٚظٙٛس ارغب٘بد ئداس٠خ ؽذ٠ضخ ئٌٝ دفغ اٌم١بداد الإداس٠خ اػزّبد الأعب١ٌت 

رؼزجش ئؽذٜ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبي إٌّبعجخ ٌّٛاعٙٗ رٍه اٌزطٛساد ، ِٕٚٙب ؽشوخ أ٠ًٚ ع١شف ؽ١ش 

إٌمطٟ ، ٚرؼزّذ ع١بعخ اٌؾشوخ ػٍٝ ٚمغ ثشٔبِظ خبؿ ٌزط٠ٛش وٛادس٘ب ثبػزّبد ػٍٝ أفنً إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّؼزّذح فٟ اٌّغبلاد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ ، ٚرؼزّذ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ اٌفُٙ الإداسٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ، 

ؽممذ اٌؾشوخ ؽشاوبد ٚارقبلاد ِغ أثشص اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع إٌفطٟ ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فمذ 

 ، لاع١ّب اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق

 اْذاف انجؾش -صبنضب 

٠غؼٝ اٌجؾش اٌٟ ِؼشفخ ِذٜ أصش اٌزغ٠ٛك الاخنش ثبػزّبد ا١ٌٗ اػبدح اٌزذ٠ٚش فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚدٚسح فٟ  

الاػّبي اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌمط١خ ( . ٚأْ أ٘ذاف اٌجؾش ٠ّىٓ رٍخ١قٙب  رؾم١ك رطٛس اٌؼًّ فٟ إٌّنّبد

ثبلارٟ .. ا رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ ػ١ٍّٗ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚفٍغفخ اٌزغ٠ٛك الاخنش ٌّٛاعٙخ الاخطبس اٌنبسح اٌّإصشح 

 ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اعً رؾم١ك اٌغلاِخ
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ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٌزق١ُّ ٚأزبط ِٕزغبد ثذْٚ ٕٟ ِٕنّبد الاػّبي فٍغفخ اٌزغ٠ٛك الاخنش ثبػزّبد رج -٢

 ِخٍفبد ثذلا ِٓ اٌزخٍـ ِٕٙب ٌشفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد الأزبعٟ .

ٚمغ ؽٍٛي لبثٍخ ٌزطج١ك ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ِٓ اعً رمذ٠ُ ِٕزغبد ٚعٍغ اٌخنش اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚدٚس٘ب فٟ -

 رؾم١ك علاِخ ٌٍج١ئخ ٚاٌّغزّغ 

 : : فشضٍبد انجؾشساثؼب 

 رٛعذ ػلالخ اسرجبه راد دلاٌٗ اؽقبئ١خ ث١ٓ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚفٍغفخ اٌزغ٠ٛك الاخقش . -1 

 ٚعٛد اصش ِؼٕٛٞ ٌّزغ١ش اػبدح اٌزذ٠ٚش فٟ ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ٠ٛك الاخنش .  -٢ 

 .  أدٔاد عًغ انجٍبَبد ٔالأعبنٍت الإؽصبئٍخ انًؼزًذح فً انجؾشخبيغب : 

 رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ ِٓ خلاي ا٢رٟ : -أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد  -أ

فشع  -١ِغبْ  -فشع اٌش١ٍِخ  -) اٌجقشح  Oil servِب ر١غش ِٓ اٌّإٌفبد ٚاٌجؾٛس ٚ ػ١ٕٗ ِٓ ث١بٔبد ؽشوخ  -1 

 اٌؾٍفب٠خ ( فٟ ِغبي ِزغ١شاد اٌجؾش .

ٗ ػؾٛائ١خ ِٓ ) اٌف١١ٕٓ ٚإٌّٙذع١ٓ ( فٟ الاعزجبٔخ رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزجبٔخ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕ -٢ 

رنّٕذ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد الأٌٚٝ رؼش٠ف١ٗ رزؼٍك ثأفشاد ػ١ٕٗ اٌجؾش ٚاٌضب١ٔخ رزؼٍك  Chinese Oilؽشوخ 

( صُ رُ ػشمٙب ػٍٝ ػذد ِٓ أعبرزح فٟ و١ٍٗ الإداسح  1ثّزغ١شاد اٌجؾش اٌشئ١غ١خ ٚوّب ع١ظٙش فٟ ) اٌٍّؾك سلُ 

ْ ٚػذدُ٘ صلاس ٌلأخز ثبسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ اٌزٟ رُ رؼذ٠ً الاعزجبٔخ ػٍٝ مٛئٙب ؽ١ش رُ ٚالالزقبد عبِؼٗ ١ِغب

(  1الاػزّبد ػٍٝ ِذسط ) ١ٌىشد اٌخّبعٟ ( ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ خّظ ػجبساد ٌٚىً ػجبسح ٚصْ ٠جذأ ِٓ ) 

 ( ا٢رٟ : 1( ٚوّب ع١ظٙش فٟ اٌغذٚي سلُ )  ٠ٚ5ٕزٟٙ ة ) 

 ( ِذسط ١ٌىشد اٌخّبعٟ 1عذٚي )  

غ١ش ِٛافك  غ١ش ِٛافك غ١ش ِزأوذ ِٛافك ِٛافك رّبِب اٌذسعخ

 رّبِب

 1 ٢ ۳ 4 5 اٌٛصْ

 

 ( الارٟ 1سلُ )

 ( ِذسط ١ٌىشد اٌخّبعٟ 1عذٚي )

غ١ش ِٛافك  غ١ش ِٛافك غ١ش ِزأوذ ِٛافك ِٛافك رّبِب اٌذسعخ

 رّبِب
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 1 ٢ ۳ 4 5 اٌٛصْ

 

 الأعبنٍت الإؽصبئٍخ انًغزخذيخ فً انجؾش -ة 

 . اٌٛعو اٌؾغبثٟ : ٌّؼشفخ ِغزٜٛ ِزغ١شاد اٌجؾش1 

 . الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ : ٌّؼشفٗ دسعٗ رؾزذ الإعبثبد اٌّطٍك ػٓ اٌٛعو اٌؾغبثٟ .٢ 

 . ِؼبًِ الاخزلاف : ٌم١بط دسعٗ اٌزؾزذ إٌغجٟ ٌم١ُ الإعبثبد ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ .۳ 

 ٚدسعزٙب  لخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش. ِؼبًِ الاسرجبه ) الاعج١شِبْ ( ٌزؾذ٠ذ ٔٛع ٚلٖٛ اٌؼلا4 

 . رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد : لاخزجبس ِذٜ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١شاد اٌزبثغ .  ِ

 

: ِغزّغ ٚػ١ٕٗ اٌجؾش : ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ػذد ِٓ اٌّلاوبد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ اٌّغز٠ٛبد فٟ  عبدعب

أػبدٖ اٌزذ٠ٚش ٠ؾًّ وبفٗ اٌؼب١ٍِٓ ثذْٚ اعزضٕبء ٚػٍٝ اخزلاف  ) ف١١ٕٓ ِٕٚٙذع١ٓ ( ؽ١ش ئْ Chinese oilؽشوخ 

(  ۳1( ؽخـ ئلا أٗ رُ اعزلاَ )  55ِغز٠ٛبرُٙ فٟ اٌؼًّ ٚاخز١شد ػ١ٕٗ ػؾٛائ١خ ١ٌزُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػ١ٍُٙ ) 

 اعزجبٔخ ٍِّٛءح

 عبثؼب : ؽذٔد انجؾش 

 1۳/1٢/٢٢٢٢ٚاعزغشق اٌجؾش ِذح ِٓ  Chinese Oilاٌؾذٚد اٌغىب١ٔخ ٚاٌض١ِٕخ : رُ ئعشاء اٌجؾش فٟ ؽشوخ  

ؽٍّذ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕٗ اٌجؾش ٚعّؼٙب ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخز فٛس ٚرؾ١ًٍ  4/٢٢٢۳/ 1١ٍغب٠خٌ

 إٌزبئظ

 صبيُب : انذساعبد انغبثمخ : 

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ئػبدح اٌزذ٠ٚش - 1 

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ :-أ  

 : دساعخ .د . ِؾّذ اؽّذ ) اصبس اٌج١ئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٌجؼل اٌّخٍفبد اٌقٕبػ١خ ( :   

ا٘زّذ اٌذساعخ ثظب٘شح اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚا٢صبس اٌج١ئ١خ الالزقبد٠خ ٌجؼل اٌّخٍفبد اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغٛداْ ٚأعش٠ذ 

اٌزؼشف ػٍٝ الأعجبة اٌزٟ  ِمبسٔخ ِغ عّٙٛس٠خ ِقش فٟ ئػبدح رذ٠ٚش ِخٍفبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ

أدد ئٌٝ اٌزٍٛس ٚاٌفٛائذ الالزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ػٕذ ئػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌقٕبػ١خ ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ٔزبئظ رزؼٍك ثٛفف ظب٘شح اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌٗ ِغ ٚمغ ل١ّٗ 

ٓ أُ٘ إٌزبئظ ٘ٛ اٌفغبد اٌىج١ش اٌزٞ ٌؾك اٌج١ئخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ثغجت إٌؾبهبد الزقبد٠خ ٌٍّٛاسد اٌج١ٕ١خ ِٚ

الإٔغب١ٔخ اٌّخزٍفخ ٚاٌخبهئخ ِٓ أّ٘ٙب ٘ٛ ص٠بدح اٌغبصاد اٌخبفخ فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ اٌىجشٜ ِإد٠خ ثزٌه ئٌٝ 

ذ ٚاسرفبع ِغزٜٛ عطؼ رأوً هجمخ الأٚصْٚ صُ الاؽزجبط اٌؾشاسٞ فٟ اسرفبع دسعخ ؽشاسح الأسك ٚرٚثبْ اٌغ١ٍ

 اٌجؾش 
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ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ مشٚسح الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ وّٕفز ٌٍؾ١بح ٚف١بٔزٙب ٚؽفظٙب ٚػذَ الإعشاف فٟ اعزخذاَ 

 ِٛاسد٘ب غ١ش ِزغذدح ٚرجٕٟ ع١بعخ ئػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد اٌقٕبػ١خ وّبدح خبِخ ٌٍقٕبػبد أخشٜ فٟ اٌؼبٌُ 

 ٌّٚلا٠خ اٌخشهَٛ عبِؼخ -خٍفبد اٌقٍجخ ) ِخٍفبد اٌّجبٟٔ ٚاٌزؾ١١ذ ( : خ١ًٍ ، ِضا٘ش خ١ًٍ ِؾّذ اداسٖ ا

 ٢٢11اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب . 

ِّب لا ؽه ف١ٗ أٔٗ سغُ ِب لذِخ اٌؼٍُ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضٛسح اٌقٕبػ١خ ِٓ ِٕبفغ ٌٍجؾش٠خ خلاي اٌغٕخ ػبَ 

ش ٚأوضش ، فبٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌزٟ ؽفضد ػٍٝ ل١بَ اٌّبم١خ الا إٔب ٔغزط١غ أْ ٔمٛي أْ ِب لذِخ ِقبس ٌٗ ٚأوض

اٌّذْ اٌقٕبػ١خ ثقٕبػبرٙب اٌّخزٍفخ اٌخف١فخ ٚاٌضم١ٍخ ِٕٙب ٚالاثخشح اٌىض١فخ اٌزٟ ِلاد اٌغّبء ِٕز ران اٌٛلذ ادد 

اٌٝ صمت هجمخ الاٚصْٚ اٌزٟ رؾّٟ ِٓ الأؽؼخ اٌنبسح ٚوبْ أ٠نب ٔز١غخ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ ِٚب رجغ رٌه ِٓ ٚعٛد 

 .ؾطخ ِلاصِخ فٟ الطبس راد ِٕبؿ ِؼزذي اْ رىذط إٌبط فٟ ِٕبهك اٌغى١ٕخ اٌؾنش٠خ ثىضبفخ عىب١ٔخ ػب١ٌخأ

 

 ة : انذساعخ الاَكهٍضٌخ : 

 دساعخ رذٌٔش انًٕاد انشاعٍخ فً صُبػخ يٕاد انجُبء : 

 Studying settled materials recycle ng in Building Materials industry 

 يمذيخ ؽٕل صُبػخ يٕاد انجُبء : 

رؾزً فٕبػٗ ِٛاد اٌجٕبء أ١ّ٘خ وج١شٖ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ، فمذ دػب اٌزطٛس اٌىج١ش فٟ ؽغُ ثٕبء إٌّؾئبد  

اٌقٕبػ١خ ٚاٌّجبٟٔ اٌغى١ٕخ ٚاٌؼبِخ ٚاٌغ١بؽ١خ ٚإٌّؾئبد اٌّبئ١خ ٚاٌطشق ٚاٌّٛافلاد اٌؾذ٠ذ٠خ ئٌٝ اعزؼّبي 

بء ٚثى١ّبد ٘بئٍخ ٌُ ٠ؼشفٙب اٌمطش ِٓ لجً . ٚ٘زا ٠نغ ئِبَ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً أٔٛاع وض١شح ِٓ ِٛاد اٌجٕ

ِٛاد اٌجٕبء ِؾبوً وض١شح ِٚؼمذح ٠غت ؽٍٙب ثبعزّشاس ثؾىً ٠غّؼ ثبٌؾقٛي ػٍٝ أوجش ِشدٚد ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ 

% ِٓ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ  45خ رجٍغ ، فارا اعزؼشمٕٗ الإؽقبئ١بد اٌزٟ رشٜ اْ وٍفخ ِٛاد اٌجٕبء فٟ اٌّجبٟٔ اٌغى١ٕ

رزنؼ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ فٟ رؾغ١ٓ ِٛاففبد ِٛاد اٌجٕبء ِٚغزٜٛ فٕبػزٙب ٚرم١ًٍ وٍفزٙب . ٠ّٚىٓ اعزؼّبي ِٛاد 

اٌجٕبء ثؾىً فؼبي ِٕٚبعت ػٕذِب ٠زّزغ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١ْٕٛ ٚاٌؼبٍِْٛ فٟ ؽمً ِٛاد اٌجٕبء ثّؼشفخ ع١ذح 

 ػٙب ٚؽشٚه ػٍّٙب فٟ ِخزٍف إٌّؾئبد إٌٙذع١خ .ثّٛاففبد ِٛاد اٌجٕبء ػٍٝ رٕٛ

 انذساعخ انًزؼهمخ ثبنزغٌٕك الأخضش : -0 

 انذساعخ انؼشثٍخ :  -أ  

  ، يغهخ انشدح لالزصبدٌبد الإػًبل ( 0244،14: دساعخ ( ، 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛم١ؼ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚػذٖ ِٓ اٌّٛام١غ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؾىً أ١ّ٘خ ٌّٕنّبد  

الإػّبي گٛٔٗ ٠غؼٝ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِضط الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ٌلإداسح ٚػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس 

ٌزغبُ٘ فٟ رؾم١ك وفبءح أوجش فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ ٚاٌٛفٛي ئٌٝ ػبئذ أوجش ػٍٝ الاعزضّبس ٔز١غخ رخف١ل 

اسد ٚرٌه ٠إدٞ ئٌٝ ِٕغ اعزؼّبٌٙب . ٚرٛفٍذ اٌزىب١ٌف إٌبعّخ ػٓ رم١ًٍ اٌٙذس ٚالإعشاف ٚاعزٕضاف اٌّٛ

اٌذساعخ ئٌٝ رطج١ك أٔؾطخ رزنّٓ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرٛف١ش صمبفخ ث١ئ١خ ٠مَٛ ثٕؾش٘ب خبسط إٌّنّخ 
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ٚرٌه ٌذٚس اٌزغ٠ٛك الأخنش فٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌضمبفخ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط الأٔظف فٙٛ أُ٘ 

 اٌجؼذ اٌج١ٕٟ فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌقٕبػِٟٕٙظ لإدساط 

  : دساعخ اٌؼشث١خ ٌٍزغ٠ٛك الاخنش :EktaRastogi  ٢٢1عٕخ 

عبءد ٘زٖ اٌذساعخ رؾذ ػٕٛاْ " اٌزغ٠ٛك الاخنش " ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذ . رٛمؼ اٌذساعخ أْ 

٠ٚغّٝ ا٠نب ثبٌزغ٠ٛك الا٠ىٌٛٛعٟ أٚ اٌزغ٠ٛك الاخنش ١ٌَٛ أفجؼ أوضش ؽ٠ٛ١خ ٚاعزذاِخ ِٓ اٌزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ، 

ٌزغ٠ٛك اٌج١ٕٟ ٚثؾىً ِٕبفظ لٛٞ ٌٍزغ٠ٛك اٌزم١ٍذٞ ، ٠ٚؼزجش ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌىجشٜ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّقٕؼ١ٓ 

 ٚاٌٛعطبء ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ثؾىً خبؿ ٚاٌّغزّغ ثؾىً ػبَ فٟ ظً ػبٌُ ٠زغُ ثبٌزغ١ش .

ّٕزغبد اٌقؾ١خ ٚالالً مشسا ػٍٝ اٌج١ئخ . ٠ؼزجش وّب أْ اٌّغزٍٙى١ٓ ا١ٌَٛ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفغ عؼش اػٍٝ اٌ 

 اٌزغ٠ٛك الاؽنش ِٓ الافنً الاعبثبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ رغججٙب ػ١ٍّزٟ الأزبط ٚاٌزٛص٠غ

 رٓذف ْزِ انذساعخ إنى يب ٌهً : 

 خٍك اٌٛػٟ اٌج١ئٟ -ا  

 ؽم١ف اٌؼّلاء ثبٌزغ٠ٛك الاخنش

 ثطش٠مخ فؼبٌخ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌشخبء الالزقبدٞ ِؼشفخ عجً الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ اٌّٛسد - ۳ 

: أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌزغ٠ٛك الاخنش فٟ ص٠بدح رٕبفغ١خ ، ِغ الإؽبسح ئٌٝ رغشثخ ؽشوخ  انذساعخ الاَكهٍضٌخ -ة 

 Lmportance and Role of Green Marketing in: دساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ  ١ِMIURA = Theٛس 

Increasing the competitiveness of Business organizations ; Theoretical and Analytical 

Study With Reference the Experience of MIURA company 

ثبٌجشا١ُ٘ ، عّبي . الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ رٙذف ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ئٌٝ ِؾبٌٚخ  

اثشاص ِذٜ أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌزغ٠ٛك الاخنش فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌّٕنّبد الأػّبي . ٚثبػزجبس اٌزغ٠ٛك 

بي رزجٕٝ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ خطٖٛ ِٕٙب ٌّٛاوجخ الاخنش ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌّّبسعخ ثذأد ِٕنّبد الاػّ

اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ ارغب٘بد الأعٛاق خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕبِٟ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ ِخزٍف الاهشاف اٌزٟ 

رزؼبًِ ِغ ٘زٖ إٌّنّبد ِٓ ِغزٍٙى١ٓ ٚعّؼ١بد ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚؽىِٛبد ٚغ١ش٘ب ِّٓ ٠ّىٓ اْ ٠إصش ػٍٝ 

بد الأػّبي ٘ٛ و١ف١خ رغخ١ش ِضً ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح فٟ اعزغلاي اٌفشؿ ِغزمجً أٔؾطزٙب ٌٚؼً ُ٘ ِٕنّ

اٌزٟ رظٙش فٟ اٌغٛق ٚرؾم١ك اٌز١ّض ٚر١ّٕخ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ثٙب ثّب ٠خذَ اٌزٕبفغ١خ اٌؼبِخ ٌٙب . ٌزا ٔغذ ثؼل 

وبد أخشٜ ِٕنّبد الاػّبي لذ ثذأد رغٕٟ صّبس رٕبفغ١زٙب ِٓ خلاي ِّبسعبد رغ٠ٛم١خ خنشاء ٚرجمٝ ؽش

ِزشددح فٟ رجٕٟ اٌزغ٠ٛك الاخنش ٔز١غخ ػذَ اٌزأوذ ِٓ عذٜٚ ٘زا الأخ١ش فٟ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش اػّبٌٙب . ِٚٓ ٕ٘بٖ 
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اسر١ٕٕب اْ رمذَ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ فٟ خطٛح لإثشاص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌخنشاء ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ 

ٌؼلالخ ِٓ خلاي ػشك ؽبٌخ ؽشوخ ١ِٛسا اٌزٟ اعزفبدد ِٓ اٌّّبسعبد ٌّنٕبد الاػّبي ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ٘زٖ ا

 اٌزغ٠ٛم١خ اٌخنشاء فٟ ر١ّٕخ ِّبسعبرٙب اٌزٕبفغ١خ

 انذساعبد انزً رغًغ ثٍٍ إػبدح انزذٌٔش ٔانزغٌٕك الأخضش : 

٠ك الأخنش الأسدْ . عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ اٌخبفخ ) الاسرجبه ث١ٓ اٌزغٛ -ػّبْ  -دساعخ .ا.د . صبِش اٌجىشٞ

ٚئػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد فٟ ػّبْ . الأسدْ ( رؼذ فٍغفخ اٌزغ٠ٛك الأخنش ؽمجخ ِؼبفشٖ فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ ِخزٍف 

الأ٘ذاف اٌّزفبػٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ فنلا ػٍٝ أٔٙب رّضً اٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾزشوخ ٌٍّٕزغبد اٌزٟ ٠زُ ػشمٙب فٟ 

ٌج١ئخ ، ؽ١ش رّضً ػ١ٍّخ ئػبدح اٌّخٍفبد اٌغضء ا١ٌّّض ِٓ اٌزطج١ك اٌغٛق ِّٚبسعبد اٌؾ١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ا

اٌفؼبي ٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الأخنش فٟ عج١ً اٌؾذ ِٓ الاعزٕضاف ٚالإعشاف اٌمبعٟ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ وٛٔٙب رّضً 

 عٍٛن رشثٛٞ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌّخٍفبد اٌزٟ رؼشمٙب ئٌٝ اٌخطش ٚاٌجؾش ٠غؼٝ ئٌٝ رٛم١ؼ ٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛك

الأخنش ١ٌزُ اٌزطشق ئٌٝ ِفَٙٛ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ِٚب ٠غت ئْ رطٍجٗ اٌؼ١ٍّخ ِٓ عٛأت ف١ٕخ ٚئداس٠خ لاعزىّبي 

رٕف١ز٘ب لذ ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ الإثؼبد الاعزشار١غ١خ اٌّغزٙذفخ ِٓ ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ِٚب أ١ّ٘خ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌزٟ 

زبع١خ ٚلذ ٠زنّٓ اٌجؾش ٔظشح ِغزمج١ٍخ رؼجش ثذلخ ػٓ أفبق اٌزأص١ش ٠ّىٓ اْ رؾممٙب ػٕذ اعزخذاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔ

 اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّغزّغ ثقٛسح ػبِخ
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 : الإطبس انُظشي نهجؾش

 .....رًٍٓذ

٠غؼٝ اٌزغ٠ٛك الأخنش ئٌٝ اػزّبد ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٚٔؾش٘ب ٚعؼٍٙب وّّبسعخ ٚصمبفخ ٚػًّ ِب ث١ٓ ئفشاد  

اٌّغزّغ ِٕٚنّبد الإػّبي ٚاٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ٚ٘زا ٠ّضً فٟ ؽم١مزٗ ئعٕبد ئٌٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚؽّب٠زٙب 

ت ، ٌّٚٛاعٙخ اؽزّبلاد اٌؾؾخ ٚاٌزٟ لذ لاعزّشاس ؽ١بح الإٔغبْ ٠ٕٛػ١خ ٠شرمٟ ثٙب ئٌٝ ِغزٜٛ أفقً ِٓ عبٔ

 رقً ئٌٝ ِغزٜٛ إٌنٛة فٟ ثؼل اٌّٛاسد ِٓ عبٔت آخش

 رُبٔل انًطهت الأٔل :  

ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ِٚب رنّٕٗ ِٓ ِفَٙٛ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٚأ١ّ٘خ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٚأ٘ذاف ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٚالإثؼبد 

س اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزذ٠ٚش ٚأٔٛاع ئػبدح اٌزذ٠ٚش ِٚؼٛلبد ئػبدح اٌزذ٠ٚش الاعزشار١غ١خ ٌؼ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش وزٌه اٌزطٛ

ئِب ِب ٠خـ اٌزغ٠ٛك الأخنش فمذ رٕبٚي اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍزغ٠ٛك الأخنش ِٚفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚأ١ّ٘خ 

 اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚئثؼبد اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚوزٌه اٌؼٛاًِ اٌّإصش فٟ اٌزغ٠ٛك .

 

 ٌٔش :يفٕٓو اػبدح انزذألا :  

اػبدح اٌزذ٠ٚش : رٙذف ػ١ٍّٗ اػبدح اٌزذ٠ٚش ثبػزّبد اعٍٛة فٍغفخ اٌزغ٠ٛك الاخنش فٟ ِٕنّبد الأػّبي )  -1 

ؽشوبد إٌفط١خ ٚٔؾش٘ب اٌٝ عؼٍٙب ِّبسعخ صمبف١خ ٚػ١ٍّخ ِب ث١ٓ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ . 

١خ ٚرم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ فٟ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚؽّب٠زٙب ٚ٘زا ٠ؾ١ش فٟ اٌؾم١مخ اٌٝ رؼظ١ُ ا٢صبس الا٠غبث

لاعزّشاس ؽ١بح الأغبْ ثؾىً افنً ٌٍٛفٛي اٌٝ ِغز٠ٛبد ٠شرمٟ ثٙب ِٓ عبٔت اٌزقذٞ لاؽزّبلاد اٌؾؾخ فٟ 

ثؼل اٌّٛاسد ٚاٌزٟ لذ رقً ئٌٝ ِغز٠ٛبد إٌنٛة فٟ عبٔت آخش . ٌمذ آصبس ِفَٙٛ اػبدح اٌزذ٠ٚش ئٌٝ ظٙٛس 

رفغ١شاد وض١ش . ٚثؾىً ػبَ ٠ّىٓ رؼش٠ف اػبدح اٌزذ٠ٚش ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدح ؽ١ش ٠ّىٓ رؼشفٙب ؽغت 

إٌنشح اٌّٛعٙخ ػٍٝ أٔٙب اػبدٖ اعزخذاَ إٌّزظ ِشح أخشٜ ٌزاد إٌّزظ أٚ ٠ذخً وغضء ِٓ ِٕزظ آخش :) 

www.ne.wikiedia.com  " رؾ٠ًٛ اٌغٍؼخ أٚ اٌّبدح وّب ٠ّىٓ اْ رؼشف ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌؾ١ٌّٛخ ئٌٝ وٛٔٙب

اٌّؾذٚدح اٌم١ّخ اٌٝ عٍؼخ أٚ ِبدح أخشٜ راد فبئذح ٌٚزّضً ل١ّخ ِنبفخ ؽم١م١خ ٌؼ١ٍّخ الأزبط اٚ الاعزخذاَ اٚ ؽزٝ 

 الاعزٙلان : 

 ٌزضؼ يٍ ْزا انزؼشٌف اَّ ٌزضًٍ الاشبسح انى اَرً :

بدح الاعزخذاَ ثبٌؾىً اٌّمشس ٌٙب ٚاٌزٟ لا ٠ىْٛ رؾ٠ًٛ اٌّٛاد اٌٝ الاعٙضح اٌّخزٍفخ اٌغ١ش فبٌؾخ ٌلاعزخذاَ اٚ اػ 

اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ  -ٌٙب ل١ّخ ِبد٠خ ؽم١م١خ ٚاٌّشعٍخ اٌٝ اِبوٓ اٌطّش ٌىٟ رىْٛ ِبدح اٚ ِٕزظ آخش عذ٠ذٖ 

ب اػبدح اٌزذ٠ٚش فٟ اٌغبٌت لا ٠ىْٛ ٌٙب ل١ّخ ِبد٠خ ؽم١م١خ لذ رىْٛ ِؼذِٚخ ٌٚىٓ ِٓ خلاي اػبدح اٌزذ٠ٚش ٠قجؼ ٌٙ

اٌّٛاد اٌخبسعخ فٟ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٠ّىٓ اعزخذاِٙب لأغشاك -ل١ّخ ِنبفخ ؽم١م١خ أٚ راد فبئذح عذ٠ذ . 
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ػ١ٍّبد الأزبط اٌقٕبػٟ اٚ الاعزخذاَ ٌزأد٠خ خذِبد ِؼ١ٕخ ٚؽزٝ ٠ّىٓ اْ رمذَ لاغشاك الاعزٙلان اٌجؾشٞ 

www.emagzine.com أٚ ) اٌشعىٍخ ( ثأٔٙب : ئػبدح اعزخذاَ  ( إٌّزظ الافٍٟ ٚرؼشف ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش

 اٌّخٍفبد اٌؾشوخ لإٔزبط ِٕزغبد أخشٜ ألً عٛدح ِٓ

 

 : أًٍّْ أػبدِ انزذٌٔش -0

رىزغت أ١ّ٘ٗ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش فٛائذ ث١ٕ١خ ٚالزقبد٠خ ٚاعزّبػ١ٗ وج١شٖ عذا ؽ١ش رؼزجش أفنً هش٠مٗ ػٍٝ الإهلاق  

ٔزٙغذ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ع١بعبد أػبدٖ اٌزذ٠ٚش ٌٍزخٍـ اٌّخٍفبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ٌزٌه ا

 ِٓ ٌٍزخٍـ ِٓ اٌّخٍفبد ِٚٓ فٛائذ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ رنبفٗ اٌج١ئخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ِٓ ئمشاس اٌطّش ٚفشف اٌّخٍفبد أٚ رشوٙب ِىؾٛفخ  - 

اٌزم١ًٍ ِٓ رٍٛس ١ِبٖ اٌجؾبس ٚالأٔٙبس ٚاٌّؾ١طبد عشاء اعزخشاط اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ إٌفط١خ اٌخبَ اٌزٟ رٙذد  -

 الإؽ١بء اٌجؾش٠خ . 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔمبء اٌٙٛاء اٌغٛٞ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌغبِخ ٚصبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ ِؾىٍٗ  -

 الاؽزجبط اٌؾشاسٞ 

 اٌّٛاسد اٌخبَ ٚثبٌزبٌٟ اعزّشاس٘ب فزشٖ ص١ِٕٗ أهٛي رم١ًٍ اٌطٍت ػٍٝ -

رؾم١ك ػٛائذ الزقبد٠ٗ ٚئسثبػ ِٓ اٌّٛاسد اٌخبَ اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب ٚرم١ًٍ ٔغجخ اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ فٟ  - 

 ِٕنّبد الاػّبي .

غزذاِخ ٌلأع١بي رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌخبَ ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك ِجذأ اٌزٕغ١خ اٌّ - 

رم١ًٍ ػ١ٍّبد اعزخشاط  -رٛف١ش اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبْ ٠زُ فشفٙب ػٍٝ اٌّخٍفبد ٚػ١ٍّبد اٌطّش .  -اٌمبدِخ. 

اٌخبِبد إٌفط١خ ٚاعزٕضاف ا٢ثبس ػٓ هش٠ك اػبدٖ رذ٠ٚش إٌّزغبد ٚاعزخذاِٙب ِشٖ أخشٜ . ) سا١ٔب عٕغك : 

٢٢1۲ ) 

 

  اْذاف إػبدح انزذٌٔش:  2 

ِؾشٚع اػبدح اٌزذ٠ٚش ؽٍّخ رٛػ٠ٛخ ؽبٍِخ ٠شافمٙب ػ١ٍّخ عّغ اٌّٛاسد اٌخبَ اٌمبثٍخ لإػبدح اٌزذ٠ٚش ،  ٠زنّٓ

ٚأزبط ِٕزغبد سف١مخ ثبٌج١ئخ ِٓ ِٛاد اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب . ٚاٌؼًّ ػٍٝ رذس٠ت ٚرضم١ف اٌّزخقق١ٓ ِٓ اٌف١١ٕٓ 

خ الاداس٠خ ٌٍؼًّ ػٍٝ أزٙبط فىشٖ ٚاعٍٛة افبفب اٌٝ راٌه اٌزٛػ١خ الاداسح ػٍٝ اٌزىبًِ الأؾط -ٚإٌّٙذع١ٓ 

 ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش اٌّخٍفبد ٌٍٛفٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ِٕنّبد الاػّبي 

 ٌؼًم انًششٔع اػبدح انزذٌٔش إنى رؾمٍك أْذافّ يٍ خلال اسثؼخ يؾبٔس أعبعٍخ

١ٍٓ فٟ اٌؾشوبد إٌفط١خ ٚوزاٌه ثبػزّبد اٌزٛػ١خ ئلبِخ ِؾبمشاد اسؽبد٠خ ٌزٛػ١خ اٌف١١ٕٓ ٚإٌّٙذع١ٓ اٌؼبِ -1 

 ٚعبئً لأػلاَ اٌّخزٍفخ

عّغ اٌّٛاسد اٌخبَ اٌمبثٍخ لإػبدح اٌزذ٠ٚش : ٠زُ عّغ اٌّٛاسد اٌخبَ ِٓ خلاي ارجبع اعٍٛة اٌغّغ ِٓ ِقبدس٘ب  -٢ 

 الأف١ٍخ اٌّؾزمخ ِٓ ا٢ثبس إٌفط١خ
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اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌّؼبد أزبط ٚث١غ اٌّٛاسد اٌخبَ اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب : وزؾغ١غ  -۳ 

 رذ٠ٚش٘ب ، اِب اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّقٕٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّؼبد رذ٠ٚشٖ .

اٌزذس٠ت : رؼًّ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ فٟ ِؾشٚع ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ػٍٝ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٌزذس٠ت  -4 

رضم١ف١خ ِٓ اعً رؾم١ك ٚرٕف١ز ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ثبٌؾىً اٌّطٍٛة . )  ٚرٕم١ف اٌف١١ٕٓ ٚإٌّٙذع١ٓ ٚرٕظ١ُ ص٠بساد

 ٔبفزٖ اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ الإخجبس٠خ (

 

 

 انًطهت انضبًَ :

 الاثؼبد الاعزشارٍغٍخ نؼًهٍّ أػبدِ انزذٌٔشأ (  

 ٠مقذ ثبلإثؼبد الاعزشار١غ١خ ٘ٛ ؽغُ اٌزأص١ش الا٠غبثٟ اٌزٞ رخٍمٗ ػ١ٍّٗ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش 

  provision of energyفٍش فً انطبلخ رٕ -4 

ِٓ اٌٛامؼ أْ وض١ش ِٓ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ رمَٛ فٟ اعزضّبس ِؾبس٠غ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش ٘ٛ ثؾم١مزٗ اعزضّبس 

فٟ اٌطبلخ ٌىٛٔٙب رٛفش اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ٚاٌغٙذ فٟ و١ف١خ ئػذاد اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌخبَ الاصِخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط . 

ػٕذِب رأرٟ اٌّٛاسد اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب وجذ٠ً ػٓ اٌّٛاسد اٌخبَ ٚثبخزلاف ٔغجزٙب ئٌٝ و١ّٗ اٌّٛاسد ثبٌّٕزظ ٚثبٌزبٌٟ 

 اٌغذ٠ذ فأٙب رؼٕٟ رخف١ل ٚرٛف١ش اٌطبلخ ٌٍؾشوبد إٌفط١خ

رؼزّذ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ  conservation of natural besource انؾفبظ ػهى انًٕاسد انطجٍؼٍخ - ٢ 

عشاء  -ٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ ٚ٘زٖ اٌّٛاسد عٛف رزؼشك ئٌٝ ٔنٛة فٟ اٌضِٓ اٌمبدَ إٌمط١خ ػٍٝ اٌّ

الاعزٙلان اٌىج١ش فٟ اٌقٕبػبد إٌفط١خ ٚؽغُ الإٔزبط اٌزٞ لذ ٠ض٠ذ ػٓ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍغىبْ . ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ 

ٌُ ٠زُ أػبدٖ رذ٠ٚش٘ب ِب رُ اعزخذاِٗ ِٓ رٍه اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ عٛف ٔغزٍٙه ثؾىً وج١ش ٚرٕزٟٙ اعلا أَ ػبعلا ئْ 

اٌّٛاسد ٌىٟ ٠زُ اعزفبد اٌّزجمٟ ِٕٙب ٠ٚظٙش اٌخطش ثؾىً وج١ش فٟ الاعزٙلان اٌّفشه ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌخبَ ٌىْٛ 

 ( www.greenliring.lovetoknow.com٘زٖ اٌّٛاسد لبثٍٗ ٌٍٕفبر ٚلا رغزّش ٌفزشح ص١ِٕخ أهٛي .  

رؼزجش ؽّب٠خ اٌج١ئخ اؽذ أُ٘ الإثؼبد الاعزشار١غ١خ ٚالأعبع١خ  Environmental protectionؽًبٌخ انجٍئخ  - ۳

اٌزٟ رؼزّذ٘ب ػ١ٍّٗ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش لاسرجبهٙب ثغٛ٘ش ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٚرىّٓ ل١ّٗ ٘زا اٌجؼذ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ 

ي رشوذ عب١ٔٗ فٟ اٌطج١ؼخ دْٚ رم١١ً ٚرخف١ل ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّؾ١طخ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؾذصٙب اٌّٛاسد فٟ ؽب

ِؼبٌغزٙب ؽ١ش ٠ّىٓ ئْ رزغشة ٘زٖ اٌّٛاسد اٌخطشح اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ِخٍفبد اٌؾشوبد إٌفط١خ ئرا ِأرُ ئعشاء ػ١ٍّٗ 

اٌطّش اٌقؾٟ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ثؾذ رارٗ ٠ّىٓ اْ ٠ؾذس رٍٛس فٟ اٌج١ـٗ اٌطج١ؼ١خ ٚرأص١ش أؼىبط رٌه ػٍٝ اٌج١ئخ 

 الاعزّبػ١خ

رؼذ فشفخ رٕبفغ١خ ٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ فٟ اٌؾقٛي  Economical dimehsloصبدي نجؼذ الالزا - 4 

ػٍٝ ِخٍفبد اٌّٛاسد ف١ّب ٌٛ وبٔذ ِٛاسد هج١ؼ١خ أٚ عذ٠ذح ٚ٘زا ِب ٠غؼٍٙب ثمذسٖ أفنً فٟ رخف١ل اٌزىب١ٌف 

زغبد اٌّزؾممخ ِٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زا اٌؼ١ٍّخ رؼىظ ا٠غبث١ب ارغبٖ اٌؾشوبد إٌفط١خ ِٓ ٔبؽ١خ الأسثبػ إٌّ

٠ّىٓ أْ رذس أسثبؽب ٌٍؾشوبد إٌفط١خ ٚاٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذافٙب اٌشئ١غ١خ رؼزجش ػ١ٍّٗ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش فشفٗ ِٕبعجخ 

ٌزؾغ١ً ا٠ذٞ ػبٍِٗ ِب٘شح فٟ اٌؾشوبد إٌفط١خ رؾقً اٌؾشوبد إٌفط١خ ػٍٝ ػٛائذ وج١شٖ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب ثغ١طخ ثذي ِٓ س١ِٙب وّخٍفبد رؼذ ػ١ٍّٗ أػبدٖ اٌزذ٠ٚش فشفٗ ؽزٝ ٚاْ وبٔذ ٘زٖ اٌّٛاسد 

 اعزضّبس٠ٗ ل١ٍٍٗ اٌزىٍفخ ٚاٌّخبهشح فٟ ِٕنّبد الإػّبي
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ؽ١ش اْ ٘زا اٌجؼذ ٠ؼجش ػٓ اٌؾؼٛس اٌّغئٛي  Social & Educational dimensionانجؼذ الاعزًبػً  -1 

ً ٘زٖ اٌؾشوبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِٓ ارغبٖ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ إٌفط١خ فٟ رغ١ًٙ ػّ

اٌزٍٛس فنلا ػٓ وْٛ ٘زا اٌؼًّ ع١ؼٛد ثبٌٕفغ اٌّجبؽش أٚ غ١ش اٌّجبؽش ػٍٝ اٌؾشوبد اٌزٟ رؾغظ ِغئ١ٌٛٗ 

اٌّٛاهٕخ ٚ٘زا اٌؼًّ ٠ؾفض اٌمبدح الإداس١٠ٓ ػٍٝ ٚمغ خطو اعزشار١غ١خ ٌٍّغبّ٘خ ثؾىً وج١ش لإٔغبػ ػ١ٍّٗ أػبدٖ 

زذ٠ٚش ِٚب ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١ٗ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚلاعزّبػ١ٗ ٚأؼىبط رٌه أ٠نب ػٍٝ اٌٛالغ اٌ

 makowerاٌقؾٟ ٌٍّٛاهٓ ػٍٝ اػزجبس رٌه عٛف ٠ؾذ ِٓ أزؾبس الإِشاك ٚأزمبٌٙب فٟ اٌج١ئخ إٌظ١فخ ، ) 

٢٢٢١.15۲ ) p . Croston ، ٢٢٢١ ، p.4٢ ) 

 

 

 

 ٔانزطٕس انزكُٕنٕعً :انزذٌٔش ة ( 

ٔز١غخ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب  

اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح ٚاعؼخ الاعزؼّبي فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد ٚفنلا ػٓ أ١ّ٘خ اعزخذاِٙب رؼزجش اٌزىٌٕٛٛع١ب علاػ رٚ 

خزٍفخ الأٚعٗ ٚرٌه ٌزأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚثبٌخقٛؿ فٟ ؽذ٠ٓ ِك ٌٚٗ لذ٠ّخ رشعُ ع١بعبد ِ

ؽ١بٖ الإٔغبْ عٜٛ وبْ رٌه ثبلإ٠غبة أٚ ثبٌغٍت ٟٚ٘ ِمٌٛٗ رزؾغت أ٠نب ػٍٝ رأص١ش اٌزطٛس اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٚفً 

ٌٍج١ئخ فٟ اٌخبِظ ِٓ  ٌٙٛ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌج١ئخ ؽفبظب ػ١ٍٙب ٚرذ١ِشا ٌٙب ٚلذ عبء ران ِغ اؽزفبي اٌؼبٌُ ثب١ٌَٛ اٌؼٍّٟ

١ٔٛ٠ٛ ػٍٝ اٌّغزّغ رمذ٠ُ اٌؾىش ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚدٚس٘ب اٌفؼبي فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ 

اٌّؾزٍّخ . ٌٚىٓ فٟ اٌٛلذ رارٗ رُ أزمبد٘ب لأصش٘ب اٌٍّٛس ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّذِش ٌٙب ، ٌّب رؾز٠ٛٗ رٍه الأعٙضح ػٍٝ 

ٛسح ػٍٝ علاِخ اٌج١ئخ . ٌٚؼً اثشص الأدٚاس الا٠غبث١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػٍّٙب ِٛاد و١ّبئ١خ ؽذ٠ذح اٌخط

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزٍٛس ٚاعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّٗ أػبدٖ رذ٠ٚش اٌّخٍفبد ٚاعزغلاٌٙب ِشٖ أخشٜ وجذ٠ً 

 ( www.skynewsarabia comأعبعٟ ٌٍّٛاسد اٌخبَ أٚ فٟ ئٔزبط اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ ) 

 

  أْى إَٔاع أػبدِ انزذٌٔش :عـ (  

 ػٕذِب ٠ىْٛ إٌّزظ ِشوت ِٓ ػذٖ ِٛاد عٍٙٗ اٌزفى١ه ٚالاعزؼّبي ، ٠ّىٕٕب عّؼٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي : 

 أػبدٖ رذ٠ٚش اٌمٛاس٠ش اٌضعبع١خ ٚاٌّؼذ١ٔخ ٌقٕبػبد أخشٜ عذ٠ذح .  -

 أػبدٖ رذ٠ٚش اٌٛسق ٚاٌىشرْٛ ) ِٓ ِغلاد ٚعشائذ ... ( ٌقٕبػٗ ٚسق ٚوشرْٛ أخش .  -

 اػبدٖ رذ٠ٚش اٌّٛاد إٌغ١غ١خ ٚالاٌجغخ . -

 أػبدٖ رذ٠ٚش ئهبساد اٌغ١بساد اٌغ١ش لبثٍٗ ٌلاعزؼّبي ٌزؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِٛاد ِطبه١خ أخشٜ .  – 

 ف ، ثؼل لطغ اٌغ١بساد .اػبدٖ رذ٠ٚش ِٛاد الأ١ٌَّٕٛ ئٌٝ ٚسق ا١ٌَّٕٛ ٌٍزغ١ٍ -

 أػبدٖ رذ٠ٚش اٌفٛلار ئٌٝ ثؼل ِشوجبد اٌغ١بساد ، ٚالأدٚاد ، وزٌه رؼ١ٍت اٌؼجٛاد - 

 اػبدٖ رذ٠ٚش اٌّٛاد اٌجلاعز١ى١خ ئٌٝ ِٛاد رؼ١ٍت ، أو١بط ، ثؼل أٔٛاع اٌّلاثظ ، اٌؼبة ، ِٛاد ِٕض١ٌٗ - 

 بد رط١ٙش ٚرٕم١ٗ ا١ٌّبٖ .أػبدٖ رذ٠ٚش ع١بٖ اٌقشف اٌقؾٟ ئٌٝ ١ِبٖ فبٌؾٗ ثفنً ِؾط - 
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 (www.ne Wikipedia.org) 

 

ُْبن انؼذٌذ يٍ انًؼٕلبد انزً رٕاعـّ ػًهٍـخ إػبدح انزذٌٔش فً انًُضًبد انششكبد انصُبػٍخ انُفطٍخ  -7 

 ٔانزً رؤصش عهجب ػهى ػًهٍخ أػبدِ انزذٌٔش ًٌكٍ رهخٍصٓب ثبلارً :

 -اٌّؾذداد اٌّؼٍِٛبر١خ  -1 

ِٓ اٌّؾذداد اٌؼٛائك اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإصش عٍجب ػٍٝ ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد الأصِخ  

 ثبٌشغُ ِٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ رطج١ك رٌه إٌّٙظ ٌزؾغ١ٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕنّبد اٌقٕبػ١خ ، ئلا

ٌفشؿ ثغجت ٔمـ اٌّؼٍِٛبد الأِش اٌزٞ لذ ٠إدٞ ٌٕمـ أٗ فٟ وض١ش ِٓ اٌؾبلاد لا ٠ّىٓ اعزغلاي ٘زٖ ا

 اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔظ١فخ فٟ خٍك ئؽغبط ثبٌّخبهشح فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾه ارغب٘ب

  –انًؾذداد الإداسٌخ  -0 

اٌزؾش٠ؼ١خ ) لذ ٠ىْٛ ثؼل فبٔؼٟ اٌمشاس غ١ش ِؼزبد٠ٓ ػٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌٛلبئ١خ ٚلذ ٠شعغ رٌه ئٌٝ إٌظُ 

ٚخقٛفب اٌّٛاففبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ( اٌزٟ ر١ًّ فٟ اٌغبٌت ٔؾٛ ؽٍٛي ٚ٘زٖ اٌؾٍٛي لذ رإدٞ أؽ١بٔب ئٌٝ ٔمً اٌزٍٛس 

ِٓ ٚعو ئٌٝ أخش ٠ّٚىٓ ئْ رجطئ ثبٌفؼً ئدخبي اٌزؾغ١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌقٕبػخ ، ٚص٠بدح ػٍٝ رٌه فبْ اٌؾه 

ٟ ِؾ١و الإػّبي لذ ٠ضٕٟ ػضَ ِزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ رجٕٟ أعب١ٌت ِجزىشٖ اٌؼبَ أٚ ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌزٞ لذ ٠ىْٛ ِٛعٛدا ف

patacioni : ٢٢٢٢ : p - ٢4 )  

 –انًؾذداد انًبنٍخ  -2

ثبٌشغُ ِٓ الإِىب١ٔبد ٚاٌفٛائذ اٌّّىٕخ ٌلإٔزبط الأٔظـف ِـٓ ٔبؽ١ـخ رؾم١ـك ٚلـٛساد وج١شٖ ئلا ئْ ِٕغ اٌضٍـٛس  

ذح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ . فبْ ػٕقش اٌّخبهشح ٚاٌؾه فٟ أداح ثبٌّٕنّبد رؼزشمٗ ػٛائك ؽم١م١خ أٚ ِؼم

ثؼل اٌزىٌٕٛٛع١بد ِّٚبسعخ الإداسح ٠ّىٓ ئْ رغجت فٟ ئؽغبَ إٌّنّبد اٌقٕبػ١خ ػٓ الاعزضّبس فٟ الإٔزبط 

 الأٔظف

 أْ ػذَ فُٙ ٚفؼٛثخ اٌزىٙٓ ثبٌزى١ف اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّنّخ ِغزمجلا ) ِضً رىب١ٌف اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد ( . -أ

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌفبئذح اٌّزؾممخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ الإؽغبَ ػٓ الاعزضّبس ٠ىْٛ صِٓ  -ة 

 الاعزشداد ف١ٗ ه٠ًٛ 

الإٔزبع١خ ؽ١ش لذ لا ٠أرٟ ثبٌٕزبئظ اٌّشعٛح ثبٌٕغجخ ٌٍّٕؾئبد اٌزٟ الإؽغبط ثبٌّخبهشح ػٕذ اعزضّبس فٟ رؼذ٠ً -د 

 ( ٢٢٢5 : p : mamery and others.7رغزخذَ رىٌٕٛٛع١ب رم١ٍذ٠خ . ) 

 اٌّؾذداد اٌف١ٕخ : - 4 

رفزمش إٌّنّبد ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٌزم١١ُ أٚعٗ اٌمقٛس اٌّٛعٛد فٟ إٌّنّبد اٌمبئّخ ٌزؾذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌزٟ  

س اٌّٛاسد ٚفشؿ اٌزطٛس ٚاٌزؾغ١ٓ ٚلذ لا ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب أ٠نب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز الإٔزبط الأٔظف ، رٙذ

ٚ٘زٖ اٌّؾىٍخ رىْٛ أوضش ٚمٛؽب فٟ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رفزمش ئٌٝ اٌّٛاسد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ 

 . اٌّزبؽخ ٌٍّٕنّبد اٌىج١شح

 الأخضش : انزغٌٕكانفشع انضبًَ : صبٍَب :  
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اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّفَٙٛ ٌٍزغ٠ٛك الأخنش : ِٕز ِطٍغ اٌغز١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ ثذا اٌؼبٌُ ٠جذٞ أضػبعب  - 1 

ٚلٍمب ثبٌغب ؽٛي ثؼل اٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ ِضً اٌزٍٛس ٚاعزٕضاف ِقبدس اٌطبلخ ، ٚاخز ٘زا اٌمٍك ثبٌزضا٠ذ ثؾىً وج١ش 

ثؼل اٌمنب٠ب اٌّؼمذح ِضً اٌزغ١ش إٌّبؿ اٌؼبٌّٟ ، رضا٠ذ اعزٕضاف  ِغ ِطٍغ اٌغجؼ١ٕبد ، ؽ١ش ثشصد ئٌٝ اٌغطؼ

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ، رٍٛس اٌٙٛاء إٌبعُ ػٓ اٌغبصاد اٌؼبدِخ ، رٍف اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٔز١غخ ػٛادَ ِٚخٍفبد اٌقٕبػخ 

شة اٌّٛاد ، لطغ الأؽغبس ِٓ اٌغبثبد ٚرمٍـ اٌّغبؽبد اٌخنشاء ، رٍف هجمخ الأٚصْٚ فٟ اٌغلاف اٌغٛٞ ٚرغ

اٌغبِخ ٚلزً إٌؾبه اٌؾ١ٛٞ ٚئٔزبط ٚرغ٠ٛك عٍغ مبسح ثبٌج١ئخ ٚالإٔغبْ فظلا ػٓ رؼبًِ الإٔغبْ ِغ اٌج١ئخ . ) 

 ٢(  ٢٢٢٢:  1٢1وٛرٍش ٚآخشْٚ : 

 

ٚٔز١غخ ٌٙزٖ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ فمذ ثشصد عّؼ١بد ١٘ٚئبد ِخزٍفخ ِٓ اٌؼبٌُ رٕبدٞ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌغؼٍٙب 

ب ٌٍؼ١ؼ لأع١بي اٌؾبمش ٚاٌّغزمجً ؽ١ش لبِذ اٌؾىِٛبد ٚا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ اٌّخزٍفخ ثغٓ اٌزؾش٠ؼبد ِىبٔب إِٔ

ٚارخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚػٍٝ ِٛاسد٘ب اٌطج١ؼ١خ ٚلذ فذسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕظّبد الاػّبي ثاػبدح ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌؼذ٠ذح فٟ ٘زا اٌقذد . ٚػٍٝ مٛء ٘زٖ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ثذأد 

إٌظش ثّغإ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ فٟ ِّبسعبرٙب اٌزغ٠ٛم١خ ِٚٓ ٕ٘ب ثذا الا٘زّبَ ثّٕو عذ٠ذ فٟ اٌزغ٠ٛك 

ػشف ثبٌزغ٠ٛك الأخنش وّٕٙظ رغ٠ٛمٟ ٠مذَ اٌؾٍٛي ٌزٍه ا٢صبس الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌغٍج١خ ٠ٚزّؾٛس ؽٛي 

 ( 4-١٢٢11خ اٌج١ئ١خ فٟ ِّبسعخ الأٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ ) أثٛ سعت ٚآخشْٚ : الاٌزضاَ اٌمٛٞ ثبٌّغإٌٚ

  يفٕٓو انزغٕق الأخضش : -0 

٠ؼزجش اٌزغ٠ٛك الأخنش فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبفش ٘ٛ ثّضبثخ ػ١ٍّخ ئثذاػ١ٗ فىش٠خ ِّٚبسعبد اثزىبس٠ٗ فٟ اٌزٛافً ِغ 

ء ِؾبسن ِٚقُّ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚلذ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚثٕبء ػلالبد ثؼ١ذٖ الأِذ ؽزٝ أفجؼ اٌغزٍٙه ا١ٌَٛ عض

ٚمغ اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة فٟ ػٍُ الإداسح ػِّٛب ٚاٌزغ٠ٛك خبفخ ِفب١ُ٘ ػذح ٌٍزغ٠ٛك الأخنش ٚوّب ٠أرٟ : فمذ 

( اٌزغ٠ٛك الأخنش : اٌؾشوخ اٌزٟ رزغٗ ٔؾٛ ل١بَ اٌؾشوبد ثزط٠ٛش ِٕزغبد  kotler and Armstrongػشف ) 

 ( kotler and Armstrong 1١١6 : p١۳ِغإ١ٌٚخ ث١ٕ١ب . ) 

( ثبْ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٘ٛ ػ١ٍّخ رغ٠ٛك أٚ رش٠ٚظ ِٕزغبد ِؼزّذح ػٍٝ  charter and polonskyٚأؽبس )  

 ( ٢٢٢۲:  ٢۳۲أدائٙب اٌج١ٕٟ ئٞ غ١ش ِنشٖ ثبٌج١ئخ ) ٔغُ : 

( اٌزغ٠ٛك الأخنش ثأٔٗ ئٞ ٔؾبه رغ٠ٛمٟ خبؿ ثّٕظّخ ِؼ١ٕٗ ٠ٙذف ئٌٝ خٍك رأص١ش  Stanton etal۔ ٚرٕبٚي )  

 ( Stanton etal : 1١١7 : p115ا٠غبثٟ أٚ ئصاٌخ رأص١ش عٍجٟ ٌّٕزظ ِؼ١ٓ ػٍٝ اٌج١ئخ ) 

ٚػشف ) اٌجىشٞ ( اٌزغ٠ٛك الأخنش ػٍٝ أٗ ػ١ٍّٗ رط٠ٛش ٚرغؼ١ش ٚرش٠ٚظ ِٕزغبد لاٌزؾك ئٞ مشس ثبٌج١ئخ  

 ( ٢5٢ؿ  ٢٢٢6خ ) اٌجىشٞ : اٌطج١ؼ١
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( ئْ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٘ٛ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚرغؼ١ش ٚرش٠ٚظ ِٕزغبد لاٌزؾك  pride and Ferrellث١ٓ وً ِٓ )  

 (  1٢۳: ؿ  ٢٢٢7ئٞ مشس ثبٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ) اٌجىشٞ ٚإٌٛسٞ 

 

 ٚٔلاؽع ِٓ خلاي اٌزؼبسف أػلاٖ رؾزشن ثخقبئـ ِؾزشوخ ِٕٙب :

 ٘ٛ ٔؾبه ِٛعٗ خبؿ ثّٕزغبد خب١ٌٗ ِٓ ئٞ مشس ث١ٕٟئْ اٌزغ٠ٛك الأخنش  -1 

 أٔٙب ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚرغؼ١ش ٚرش٠ٚظ ٌّٕزغبد ِغزّشح ٚػٍٝ ارقبي دائُ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب . -٢ 

 .خٍك ث١ئخ ا٠غبث١خ خب١ٌٗ ِٓ ئٞ مشس ٚرٍٛس ٌٍّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ -۳ 

 

 أًٍْخ انزغٌٕك الأخضش : -0 

فٟ اٌزقبػذ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اعزٍضَ رٌه ِٓ اٌؾشوبد إٌفط١خ رذػ١ُ صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ثؼذ اْ اخز اٌٛػٟ اٌج١ئٟ 

ٚاعزشار١غ١برٙب ثبٌزٛعٗ اٌج١ئٟ ، ٚرن١ّٓ اٌّٛالف اٌٛدٚدح ث١ٕ١ب ػٛمب ػٓ اٌغؼٟ ِٓ أعً رط٠ٛش إٌّزغبد 

 (  gohri & Sanask montva.1١١۲8٢66اٌخنشاء ٚؽذ٘ب .ٚوّب أؽبس وً ِٓ ) 

بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد الاْ رؼذ اٌزٛعٗ اٌج١ٕٟ ه٠ٍٛخ الأِذ ثذلا ػذح ٚع١ٍخ ٌىغت ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ئلا ئْ ٕ٘

ٚرؼذ اٌّغإ١ٌٚخ ِم١بعب ٌىفبءح إٌؾبه اٌزغبسٞ ِفبد٘ب ِب ٠ٕنش ئٌٝ اٌؾشوبد اٌزٟ رّزٍه عغلاد رزؼٍك ثبٌج١ٕخ 

 (  ۲۸:  ۳٢:  022۲فشط ػٍٝ أٔٙب راد ئداسح ع١ذح ٍِٚزضِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ) ػجذ اٌشمب 

 : ( ٦:  ٢٢1٢-5ِٓ ِضا٠ب اٌّزشرجخ ػٓ رجٕٟ إٌّنّبد ٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الأخنش ِب ٠ٍٟ ) فبٌؾٟ 

 ئسمبء ؽبعبد اٌّبٌى١ٓ :  -1 

٠فزؼ ِٕٙظ اٌزغ٠ٛك الأخنش أفبق عذ٠ذح ٚفشؿ رغ٠ٛم١خ ِغش٠ٗ ئِبَ إٌّظّبد اٌزٟ رّبسعٗ ،  ِٓ اٌّزٛلغ ئْ

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ص٠بدح رٕبفغ١ٗ ِّب ٠ىغت إٌّظّخ أسثبؽب اػٍٝ فنلا ػٓ اوزغبة عّؼٗ ع١ذح فٟ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ 

 ؽبعبد اٌّبٌى١ٓ

اٌزشو١ض ػٍٝ ئٔزبط عٍؼٗ إِٔٗ ٚفذ٠مٗ ٌٍج١ئخ ٠ذفغ رؾم١ك الأِبْ فٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد ٚئداسح اٌؼ١ٍّبد : ئْ  -٢ 

ثبٌّٕنّخ ٌشفغ وفبءح ػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ ، ثؾ١ش رخفل ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزٍف ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌبعُ ػٓ رٍه فنلا 

ػٓ رغٕت اٌّلاؽمبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّإد٠خ ئٌٝ دفغ رؼ٠ٛنبد ٌٍّزنشس٠ٓ ٚأصبسٖ ِٕنّبد اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌّغزٍٙه . 

١ك اٌمجٛي الاعزّبػٟ ٌٍّٕنّخ : ٠غبػذ الاٌزضاَ اٌج١ئٟ ٌٍّٕنّخ ػٍٝ وغت اٌزأ١٠ذ الاعزّبػٟ ٌٙب ٚػٍٝ رؾم -۳

 رٛه١ذ ػلالبرٙب ِغ ػّلائٙب اٌؾب١١ٌٓ ٚوغت ػّلاء عذد فٟ اٌّغزمجً

 د٠ِّٛخ الأٔؾطخ : -4 

ٌؼبَ لأ٘ذافٙب ٚفٍغفزٙب ٠ّىٕٙب ئْ رغزٕت إٌّنّخ اٌخنشاء اٌّلاؽمبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرأ١٠ذ اٌّغزّغ ٌٙب ثغجت اٌمجٛي ا 

ِٓ الاعزّشاس فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبرٙب اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚدػُ ػ١ٍّبرٙب ٚأٔؾطزٙب اٌزغبس٠خ . ٚأؽ١بٔب ٠طٍك ػٍٝ اٌزغ٠ٛك 

الأخنش ، ثبٌزغ٠ٛك إٌظ١ف أٚ اٌزغ٠ٛك اٌج١ئٟ ٠ٚغّٝ ثزٌه لأٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ً إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍّغزٍٙه 

ٟ ِٓ اٌزٍٛس أٚ اٌخذاع أٚ اٌغؼ ، ٚدفٗ ئْ ٠زؾٛي اٌزغ٠ٛك ِٓ ػٍُ ٘بدف ٌٍشثؼ ئٌـٝ ثؾىً ِٕزظ ث١ٕٟ ٔن١ف خبٌ

 ػٍـُ ٠غبػذ إٌبط فٟ ارخبر لشاساد ؽـشا١ٔخ لبئّخ ػٍٝ سعبٌخ رغ٠ٛم١خ ٘بدفخ ثؼ١ذح ػٓ الاعزغلاي
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  (www.veecos.net ) –  

 

 نؼٕايم انًؤصشح فً انزغٌٕك الأخضش : ا2-

 ( ِغّٛػٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ػ١ٍّٗ ئدسان اٌّغزٍٙه ػٍٝ إٌّزغبد اٌخنشاء peterؽذد ) 

ِىٛٔبد إٌّزظ : رؾًّ و١ّٗ اٌّٛاد اٌخبَ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط ِٚذٜ اعزخذاِبرٙب ٚأِبٔٙب ٚفؼب١ٌزٙب فٟ رٛف١ش  -1 

 اٌطبلخ ٚلجٛي اٌّغزّغ ٌٙب

غؼٝ إٌّزظ ئٌٝ رؾم١مٗ فٟ اٌّغزّغ ٚئؽجبع ؽبعبد اٌغشك ِٓ إٌّزظ : لاثذ اْ ٠ىْٛ اٌغشك اٌزٞ ٠ -٢

 ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ دْٚ اْ ٠ؼشك ؽ١برُٙ ٌٍخطش .

ٔزبئظ اعزخذاَ إٌّزظ ٚعٛء اعزخذاِٗ : ٠غت أْ رغزؼًّ اٌؾشوبد ِٕنّبد الإػّـبي ) اٌؾشوبد إٌفط١خ (  -۳ 

 ِغإ١ٌٚبرٙب فٟ مّبْ اعزخذاَ إٌّزظ ثبعٍٛة فؾ١ؼ ِٓ لجً اٌّغزٍٙى١ٓ

ِزبٔخ إٌّزظ : اْ ػّش إٌّزظ الافزشامٟ ٠ؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رؾغً فىش اٌّغزٍٙه ٚرإصش ػٍٝ  -4 

 ئدساوٗ ٌٍّٕزظ الأخنش عٜٛ وبْ رٌه ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ أٚ الالزقبد٠خ . 

غبػذ٘ب ػٍٝ ِىبْ فٕغ إٌّزظ : ئرا وبٔذ اٌؾشوبد إٌفط١خ ربثؼخ ٌذٚي رؾزٙش ثغٛدٖ ف١ٕٗ ِشرفؼخ فبْ رٌه 5٠-

 ئمبفخ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌّٕزغبرٙب ٚئدساوٙب ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثغٌٙٛٗ

  :اثؼبد انزغٌٕك الأخضش انفشع الأٔل :  

( ئٌغبء  www.tahasoft.c om : p.  ٠6غزٕذ رطج١ك ِٕٙظ اٌزغ٠ٛك الأخنش ئٌٝ أسثؼخ ئثؼبد سئ١غ١خ رؾًّ ) 

ِفَٙٛ إٌفب٠بد اٚ ) رم١ٍٍٙب ( : اٌمذ رغ١ش اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد ٚثمب٠ب اٌقٕبػخ مّٓ اٌزغ٠ٛك 

الأخنش ، ؽ١ش أفجؼ اٌزشو١ض ػٍٝ رق١ُّ ٚئٔزبط عٍغ ثذْٚ ٔفب٠بد ) أٚ ثبٌؾذ الأدٔٝ ( ثذلا ِٓ اٌزخٍـ ِٕٙب 

اٌُّٙ ٘ٛ ١ٌظ ِب ٠غت ئْ ِب ٔفؼٍٗ ثبٌٕفب٠بد ثً و١ف رٕزظ عٍؼب ثذْٚ رٌه ِٓ خلاي سفغ ػ١ٍّبد الإٔزبع١خ ئٞ ئْ 

ئػبدح رؾى١ً ِفَٙٛ إٌّزظ : ٠زّضً فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛس ٌزىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ، ٌّفَٙٛ الاٌزضاَ اٌج١ٕٟ ،  -1ٔفب٠بد . 

، فنلا ػٓ مشٚسح ثؾش ٠ؼزّذ الإٔزبط ثؾىً وج١ش ػٍٝ ِٛاد خبَ غ١ش مبسح ثبٌج١ئخ ٚاعزٙلان اٌؾذ الأدٔٝ ِٕٙب 

رذ٠ٚش إٌّزغبد ٔفغٙب . ثؼذ أزٙبء اٌّغزٍٙه ِٓ اعزخذاِٙب خبفخ اٌّؼّشح ِٕب ٌزؼٛد ئٌٝ ِقٕؼٙب ثبٌٕٙب٠خ ؽ١ش 

٠ّىٓ رفى١ىٙب ٚئػبدرٙب ئٌٝ فٕبػخ ِشح أخشٜ ) مّٓ ؽٍمخ ِغٍمٗ ( ، ئِب اٌزغ١ٍف ف١ؼزّذ ػٍٝ ِٛاد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

 ٚلبثٍخ ٌٍزذ٠ٚش . 

ث١ٓ اٌغؼش ٚاٌزىٍفخ : ٠غت ئْ ٠ؼىظ عؼش إٌّزظ رىٍفزٗ اٌؾم١م١خ أٚ ٠ىْٛ لش٠جب ِٕٙب ، ٚ٘زا ٚمٛػ اٌؼلالخ  -٢

٠ؼٕٟ عؼش اٌغٍؼخ ) اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ػٍٝ اٌّغزٍٙه ٠غت ئْ ٠ٛاصٞ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب ِٓ اٌغٍؼخ ثّب فٟ 

 رٌه اٌم١ّخ اٌّنبفخ إٌبعّخ ػٓ وْٛ إٌّزظ اخنش .
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ِشثؾب : ٌمذ أدسوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّنّبد اْ اٌزغ٠ٛك الأخنش ٠ؾىً فشفخ عٛل١خ لذ  عؼً اٌزٛعٗ اٌج١ٕٟ -۳ 

رّٕؼ إٌّظّخ ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٚشثّب ِغزذاِخ ، فٟ اٌٛالغ اْ ِؼظُ إٌّنّبد رزٕبفظ فٟ اٌغٛق ٌزؾم١ك اٌىغت 

 www.tahasoft.com:p.6  ( )Jاٌغش٠غ ، ثغل إٌظش ػٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ 

 

 

 

 

 

 

 نًجؾش انضبنشا

 َزبئظ انجؾش انًٍذاًَ ٔاخزجبس انفشضٍبد

 ( Oil serv and petro chineلٍبط يزغٍشاد انذساعخ فً ششكخ ) 

 .....رًٍٓذ

رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش اُ٘ الاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبًِ الاخزلاف ٌٕمشاد اػبدح اٌزذ٠ٚش 

٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ الاسرجبه ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ) الأٚعبه ٚفمشاد اٌزغ٠ٛك الاخنش ٚوزٌه رٕبٚي 

 اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبًِ الاخزلاف ٌفمشاد أػبدٖ اٌزذ٠ٚش ٚفمشاد اٌزغ٠ٛك الأخنش ( 

 انغبَت انزطجٍمً

 أٔلا : ٔصف ػٍُخ انجؾش

%  71( فشدا أي ثُغجخ )  24انزكٕس )  ( رٕصٌغ أفشاد انؼٍُخ ػهى ٔفك انغُظ إر ثهغ ػذد 0ٌٕضؼ انغذٔل )  

% ( . ٌٔلاؽع  422( يٍ انؼذد انكهً نؼٍُخ انجؾش ، ٌٔلاؽع يٍ َزبئظ إعبثبد انؼٍُخ أٌ َغجخ انزكٕس كبَذ ) 

( فشادا يٍ أعًبنً ػذد  04( عُخ أػهى فئخ ػًشٌخ ٔرضى )  14-24( أٌ انفئخ انؼًشٌخ )  0يٍ انغذٔل ) 

% ( يٍ ػٍُخ انجؾش . ٔاٌ أػهى َغجخ يًٍ ًٌزهكٌٕ رؾصٍم دساعً يٍ ثٍٍ ػٍُخ  12أفشاد انؼٍُخ ، إر رًضم ) 

( انزً  42-٦% ( . ٔاٌ انفئخ الأػهى فً ػذد عُٕاد انخذيخ ًْ )  22انذساعخ ْى انجكبنٕسٌٕط ٔرزأنف ) 

 % ( .  11شكهذ َغجخ ) 
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) انغُظ ٔانؼًش ٔانزؾصٍم انذساعً ( انزٕصٌغ انزكشاسي ٔانُغت انًئٌٕخ نلأفشاد انًجؾٕصٍٍ ؽغت  0انغذٔل ) 

 ٔػذد عُٕاد انخذيخ الإعًبنً (

 انُغجخ انًئٌٕخ انزكشاس انفئخ انًزغٍش

 %422 24 ركٕس انغُظ

 - - أَبس 

 %422 24 انًغًٕع 

 %42 1 فبلم 22 انؼًش 

 12-24 0 ٦% 

 12-14 40 2۸% 

 %10 42 فأكضش14 

 %422 24 انًغًٕع 

 %2324 4 دكزٕساِ انزؾصٍم انؼهًً

 %42 2 يبعغزٍش 

 1٦% 41 ثكبنٕسٌٕط 

 %00 ٦ اػذادٌخ 

 %00 ٦ دثهٕو 

 %2324 4 دثهٕو ػبنً 

 %422 24 انًغًٕع 

 %7 0 4-1 ػذد عُٕاد انخذيخ

 42-٦ 42 20% 

 41-44 7 02% 

 02-4٦ 1 4٦% 

 %00 7 فأكضش04 

 %422 24 انًغًٕع 

 

 انًصذس : يٍ إػذاد انجبؽضٌٕ

 ( 2انزٕصٌغ انزكشاسي ، ٔانٕعظ انؾغبثً ٔالاَؾشاف انًؼٍبسي ، نؼًهٍخ اػبدح انزذٌٔش عذٔل سلى ... )  
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رغهغم 

 الاعئهخ

غٍش يٕافك ػهى  غٍش يٕافك يؾبٌذ يٕافك يٕافك رًبيب

 الاطلاق

 

 انٕعظ

 انؾغبثً

الاَؾشاف 

 انًؼٍبسي

 % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس % انزكشاس

 

 % نزكشاسا

4x 4۸ 1۸.

1 

7 04.

۸ 

1 40.

1 

4 2.4 4 2.4 1.24 4.20۸ 

0x 04 ٦1.

٦ 

٦ 4۲.

۲ 

1 41.

٦ 

2 2 2 2 1.12 2.7٦ 

2x 47 12.

4 

42 24.

2 

1 40.

1 

4 2 2 2 1.24 -۸2 

1x 41 1٦.

۸ 

44 21.

1 

1 41.

1 

4 2 2 2 1.2٦ 4.4۲ 

1x 44 21.

1 

47 12.

4 

1 40.

1 

2 2 2 2 1.04 -٦1 

٦x 41 1٦.

۸ 

44 21.

1 

٦ 4۲.

۲ 

2 2 2 2 1.0۲ -77 

7x 4۸ 1۸.

1 

42 12.

٦ 

2 2 2 2 2 2 1.1۸ .1۸ 

۲x 41 1٦.

۸ 

44 21.

1 

2 ۸.1 4 ٦.2 0 ٦.2 1.40 4.40 

۸x 4٦ 12.

2 

۸ 0۲.

4 

1 41.

٦ 

4 2.4 4 2.4 1.4۲ 4.20 

X42 42 12.

٦ 

40 27.

1 

1 41.

٦ 

4 2.4 4 2.4 1.2۸ -۸۸ 

X44 4٦ 12.

2 

۸ 0۲.

4 

2 ۸.1 1 2 2 2 1.41 4.21 

X40 4٦ 12.

2 

41 12.

۲ 

0 ٦.2 2 2 2 2 1.12 -٦4 
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X42 4۸ 1۸.

1 

44 21.

1 

0 ٦.2 2 2 2 2 1.12 -٦0 

 

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ أرفك رّبِب ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ  ۳. ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) 1 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ أٗ " ٠ؼًّ اٌزم١ْٕٛ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ رخف١ل رىب١ٌف اعزٙلان  X٢ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

( ػٍٝ  ٢.76( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  4.5٢اٌطبلخ ٌزم١ٍـ ؽغُ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ " ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

٘زٖ اٌفمشح ( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ  ٢1ِٓ  65.6اٌزٛاٌٟ ٌلإعبثبد ٚاٌزٟ ثٍغذ ) 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ  X5ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

" رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ أزبط اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍغىبْ ٌزم١ًٍ ِٓ اعزٕضاف اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ " ٠ٚذي ػٍٝ رٌه ٚعو 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ ( ٚ ٢.65( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ )  48٢1ؽغبثٟ ) 

 اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ .

( أْ ِمجبط الاعزغبثخ أرفك ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ ئغٕبء ٘زا  ٠۳زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  ٢-

ٌٍغىبْ ٌزم١ًٍ ِٓ اعزٕضاف ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ أزبط اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ  X5اٌجؼذ ٟ٘ ) 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌلإؽبثبد ٚاٌزٟ  ٢.65( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  4٢٢1اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ " ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ إٌمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ  17ِٓ  5۳.1ثٍغذ ) 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " ٠ؼًّ اٌزم١ْٕٛ  X٢غبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) اٌذساعخ ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً اٌفمشاد ِ

فٟ إٌّظّخ ػٍٝ رخف١ل رىب١ٌف اعزٙلان اٌطبلخ ٌزم١ٍـ ؽغُ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ " ٠ٚذي ػٍٝ رٌه ٚعو ؽغبثٟ ) 

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ ٢.76( ٚ أؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ )  4.5٢

 لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ أرفك ئٌٝ ؽذ ِب ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ  ۳. ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ۳ 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ أٗ " رزغٕت إٌّظّخ الاعزٙلان اٌىج١ش ٌٍٕفو ِٚؾزمبرٗ لاْ ٘زٖ  X6فٟ أػٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌلإعبثبد  ٢.77( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  4٢٢۲اٌّبدح لبثٍخ ٌٍٕفبر " ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

مشح ِٓ لجً أفشاد ( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌف 6ِٓ  ۲ ٫ 1۲ٚاٌزٟ ثٍغذ ) 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " أسٜ أْ  X1٢ػ١ٕخ اٌذساعخ . فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ أغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش رّٕٟ اٌؾؼٛس اٌّغإٚي ٌٍّٛاهٓ فٟ رغ١ًٙ ػًّ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ؽّب٠خ 

إٌّظّخ ػٍٝ رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ  ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " رؾشؿ X1۳اٌج١ئخ ٚاٌفمشح ) 

(  ٢.61( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ )  4.5۳( )  4.4۳ئػبدح اٌزذ٠ٚش " ٠ٚذي ػٍٝ رٌه ٚعو ؽغبثٟ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) 

 ( ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 6٢.٢) 

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ لا أرفك ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ أػٕبء  ۳ٓ خلاي اٌؾذٚي سلُ ) . ٠زنؼ 4ِ 

( ٚاٌزٟ ٠ٕـ ػٍٝ " أسٜ ئْ ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش رٛفش فشفخ ِٕبعجخ ٌزؾغ١ً ا٠ذٞ ػبٍِخ  X11٘زا اٌؼذ ٟ٘ ) 

( ٌلإعبثبد ٚاٌزٟ  1.5ِؼ١بسٞ ) ( ٚأؾشاف  4.15غ١ش ِب٘شح فٟ ٘زٖ إٌّظّخ " ٠ٚذػّٙب ثزٌه ٚعو ؽغبثٟ ) 

ِٓ ؛ ( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفزشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ  1٢.5ثٍغذ ) 

( ػٍٝ " ٠ؼًّ اٌزم١ْٕٛ فٟ إٌّظّخ  X٢اٌذساعخ . فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ أغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

( " رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ ئٔزبط  X5لخ ٌزم١ٍـ ؽغُ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ " ، ) ػٍٝ رخف١ل رىب١ٌف اعزٙلان اٌطب

( " رزغٕت إٌّظّخ الاعزٙلان اٌىج١ش ٌٍٕفو  X6اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍغىبْ ٌزم١ًٍ ِٓ اعزٕضاف اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ " ، ) 

بٌجخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ( " رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزأص١شاد اٌغ X7ِٚؾزمبرٗ لاْ ٘زٖ اٌّبدح لبثٍخ ٌٍٕفبر " ، ) 

( " أسٜ ئْ ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش رّٕٟ اٌؾؼٛس اٌّغئٛي  X1٢رؾذصب٘ب اٌّٛاد ارا ِب رشوذ عبئجٗ فٟ اٌطج١ؼخ ، ) 

( " رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ  X1۳ٌٍّٛاهٓ فٟ رغ١ًٙ ػًّ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ؽّب٠خ اٌج١ٕخ " ، ) 

،  4.5٢خ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٠ٚذي ػٍٝ رٌه ٚعو ؽغبثٟ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّ
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 4١ ،٢.76   ٢،  77    ٢،  65   ، ٢.76ؾـشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ ٔ( ٚا 4.5۳،  4.4۳،  4.5١ ، 48٢۲  ،48٢1

ٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ ػػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ 6٢.٢ ،    61.٢،     ٢،

 اٌذساعخ . 

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ لا أرفك رّبِب ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ  ۳. ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) 5

( اٌزٟ رٕـ ػٍٝ " رٛعذ ٌذٜ إٌّظّخ أِبوٓ هّش ٌٍّٛاد اٌنبسح " ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو  X۲أغٕـبء ٘زا اٌجؼذ ) 

( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ  ٢ِٓ  6.۳( اٌزٟ ثٍغذ )  181٢( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  481٢ؽغبثٟ ) 

مشاد ِغبّ٘خ فٟ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ . فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً اٌف

( " ٠ؼًّ اٌزم١ْٕٛ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ رخف١ل رىب١ٌف اعزٙلان اٌطبلخ ٌزم١ٍـ ؽغُ  x٢ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) ) 

( " أسٜ أْ إٌّظّخ رمًٍ ِٓ الاعزٙلان اٌّفشه ٌلأٚوغغ١ٓ إٌمٟ فٟ اٌغٛ ٚثّب ٠إصش ػٍٝ  x۳اٌزٍٛس اٌج١ئٟ " ) 

( اٌزغزخذَ إٌّظّخ اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚإٌّزغخ ِٓ لٛح اٌش٠بػ أٚ اٌؾّظ  x4علاِخ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚرٍٛس اٌٙٛاء " ) 

 ( "x5  ( " رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ ئٔزبط اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍغىبْ ٌزم١ًٍ ِٓ اعزٕضاف اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ " )x6  " )

سٜ أْ ػ١ٍّخ ئػبدح ( " أ x11اٌّبدح لبثٍخ ٌٍٕفبر " )  رزغٕت إٌّظّخ الاعزٙلان اٌىج١ش ٌٍٕفو ِٚؾزمبرٗ لاْ ٘زٖ

أسٜ أْ ػ١ٍّخ ئػبدح × (  1٢اٌزذ٠ٚش رٛفش فشفخ ِٕبعجخ ٌزؾغ١ً ا٠ذٞ ػبٍِخ غ١ش ِب٘شح فٟ ٘زٖ إٌّظّخ " ) 

اٌزذ٠ٚش رّٕٝ اٌؾؼٛس اٌّغئٛي ٌٍّٛاهٓ فٟ رغ١ًٙ ػًّ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ " ) 

x1۳ ٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ ( " رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚا

، (  4.5۳،  4.4۳،  4.15،  4.5١،  4.0۲،  4.٢1،  4٢6،  4.۳1،  ٠ٚ4.5٢ذي ػٍٝ رٌه ٚعو ؽغبثٟ ) 

( ٚػٍٝ  ٢.6٢،  ٢.61،  1.٢5،  ٢.4١،  ٢.77،  ٢.65،  181۲،  ١۳ ٫ ٢،  ,٢87ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ ) 

 مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفزشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخاٌزٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد 

 ( 1انغذٔل )  

 انزٕصٌغ انزكشاسي ، ٔانٕعظ انؾغبثً ٔالاَؾشاف انًؼٍبسي ، انزغٌٕك الاخضش 

رغهغم 

 الاعئهخ

غٍش يٕافك  غٍش يٕافك يؾبٌذ يٕافك يٕافك رًبيب

 ػهى الاطلاق

انٕعظ 

 انؾغبثً

الاَؾشاف 

 انًؼٍبسي

انزك % انزكشاس

 ساس

انز %   انزكشاس % انزكشاس %

كشا

 س

% 

X41 40 27.1 4

٦ 

 2  4  2    

X41 42 12.٦ 4

۲ 

 4  2  2    

X4٦ 4۸ 1۸.1 4

0 

 4  2  2    
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( أْ ِم١بط الاعزغبثخ أرفك رّبِب ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ  4. ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) 1 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ إٌغبػ اٌزغ٠ٛك الاخنش ٠شرجو اسرجبهب ٚص١مب ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ "  x٢4ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

(  ٢1ِٓ  65.6لإعبثبد ٚاٌزٟ ثٍغذ ) ( ػٍٝ ٌ ٢855( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  ٠ٚ4.6٢ذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ . فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " ٠إصش عؼش اٌغٍغ اٌخنشاء ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت  x٢٢اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

( ػٍٝ الاعبثبد  ٢،6١( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ )  ٠۳.١6ذي ػٍٝ رٌه ٚعو ؽغبثٟ ) أٚ ِج١ؼبد إٌّظّخ " ٚ

 ( ٠ؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ . . ١ ٫ ٢1ِٓ  7ٚاٌزٟ ثٍغذ ) 

أعّٙذ فٟ ئغٕبء ٘زا ( أْ ِم١بط الاعزغبثخ أرفك ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ  ٠4زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  -٢

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " إٌّظّخ رطجك ِؼب١٠ش اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚإٌفب٠بد اٌقبسح  15اٌجؼذ ٟ٘ ) 

 56.۳( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌلإعبثبد ٚاٌزٟ ثٍغذ )  ٢.65( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  4،۳4" ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

ذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ . فٟ ؽ١ٓ ( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ ع 1۲عٓ 

X47 42 24.2 4

٦ 

 1  4  2    

X4۲ 02 ٦0.1 ۸  0  4  2    

X4۸ 4٦ 12.2 ۸  7  2  2    

X02 47 12.4 ٦  ٦  4  0    

X04 44 21.1 4

1 

 ٦  4  2    

X00 7 04.۸ 4

7 

 ۲  2  2    

X02 42 24.2 4

2 

 1  1  2    

X01 04  4

2 

 4  2  2    

X01 4۲  4

2 

 4  2  2    

X0٦ 4٦  4

0 

 0  0  2    

X07 42  4

2 

 7  1  2    
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( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " ٕ٘بن رمجً ِٓ لجً اٌّٛاهٓ ٌٍّٕزظ  X٢٢وبٔذ ألً اٌفمشاد عبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

(  18٢٢( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ )  4.٢١اٌغ١ذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌنشس اٌج١ئٟ " ٠ٚذي ػٍٝ رٌه ٚعو ؽغبثٟ ) 

 ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ .

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ أرفك ئٌٝ ؽذ ِب ئلا عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ  ٠4زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  -۳ 

ت اٚ ِج١ؼبد ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " ٠إصش عؼش اٌغٍغ اٌخنشاء ػٍٝ ؽغُ اٌطٍ X٢٢فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

عٓ  ٢5٢٢( ٌلإعبثبد ٚاٌزٟ ثٍغذ )  ٢.6١( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  ۳.١6إٌّظّخ " ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ  ۲

" إٌّظّخ رطجك ِؼب١٠ش اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ (  X15ألً اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

( " رزجغ إٌّظّخ اعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ رق١ُّ إٌّزغبد ثطش٠مخ رىفً رم١ًٍ اٌّخٍفبد  716ثبٌج١ئخ ٚإٌفب٠بد اٌنبسح ) 

 ( "x٢4  ( " ٟٔغبػ اٌزغ٠ٛك الاخنش ٠شرجو اسرجبهب ثبٌٛػٟ اٌج١ئ " )x٢5  ِٓ ٠غزط١غ اٌزغ٠ٛك الاخنش " )

١ك إٌّفؼخ ٌٍّغزٍٙه ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ " ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌلإعبثبد ٠ٚذي ػٍٝ ٚعو ؽغبثٟ ) رؾم

( ٚػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه  55،٢8۲٢، ؿ . ٢.65،٢.56( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ )  4.46،4.۳4،4.56،4.6٢

 ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ لا أرفك ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ ئغٕبء  4ي سلُ ) ٠زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚ -4 

( ٚاٌزٟ ٠ٕـ ػٍٝ " رذػُ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٍغفخ اٌزغ٠ٛك الاخنش اٌخبٌٟ ِٓ الامشاس  X٢7٘زا اٌؼذ ٟ٘ ) 

 5ِٓ  15.6ثٍغذ ) ( ٌلإعبثبد ٚاٌزٟ  18٢6( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  ۳87۲ٌٍفشد " ٠ٚذػّٙب ثزٌه ٚعو ؽغبثی ) 

( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفزشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً 

( " إٌّظّخ رطجك ِؼب١٠ش اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ  X15اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

 1١إٌّنّخ اعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٌزق١ُّ إٌّزغبد ثطش٠مخ رىفً رم١ًٍ اٌّخٍفبد " ) ( " رزجغ  16ٚإٌفب٠بد اٌنبسح " ) 

( " ٠إصش  x٢٢( اٌزغزط١غ إٌّظّخ ِٓ خلاي رغ١ٍف عٍؼٙب ثّٛاد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ اظٙبس٘ب ثقٛسح ِٕبفغخ " ) 

٠شرجو ( " ( " ٔغبػ اٌزغ٠ٛك الاخنش  x٢4عؼش اٌغٍغ اٌخنشاء ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت اٚ ِج١ؼبد إٌّظّخ " ) 

( " ٠غزط١غ اٌزغ٠ٛك الاخنش ِٓ رؾم١ـك إٌّفؼـخ ٌٍّغزٍٙه ػٍـٝ اٌّـذٜ اٌجؼ١ـذ  x٢5اسرجبهب ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ " ) 

( ٚأؾـشاف ِؼ١ـبسٞ  4.۳4،4.56،4.۳۲،۳.١6،486٢،4.46" ٠ٚذي ػٍـٝ اٌزـٛاٌـٟ ػٍـٝ رٌـه ٚعـو ؽــبثٟ ) 

ٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً ( ٠ٚؾ١ش رٌه ٌ ٠٢.65،٢.56.٢8۲1،٢.6١،٢.55،٢8۲٢جٍـغ ) 

 أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ .

( أْ ِم١بط الاعزغبثخ لا أرفك رّبِب ئر عبءد أُ٘ اٌفمشاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ  ٠4زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )  -5 

شس اٌج١ٕٟ ( ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ " ٕ٘بن رم١ً ِٓ لجً اٌّٛاهٓ ٌٍّٕزظ اٌغ١ذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌن X٢٢ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ) 

( ٠ٚؾ١ش  ٢ِٓ  6.۳( ٌلإعبثبد ٚاٌزٟ ثٍغذ )  1٢٢٢( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )  4.٢١" ٠ٚذػُ رٌه ثٛعو ؽغبثٟ ) 

رٌه ٌٛعٛد دسعخ ِشرفؼخ عذا ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ألً 

ٌذٜ إٌّظّخ اِىب١ٔبد ٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد اٌقٕبػ١خ اٌززٛفش × (  14اٌفمشاد ِغبّ٘خ فٟ ئغٕبء ٘زا اٌجؼذ ٟ٘ ) 

(  16( " إٌّظّخ رطجك ِؼب١٠ش اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚإٌفب٠بد اٌنبسح " )  x15ثطش٠مخ إِخ " ) 

( " ٌذٜ إٌّظّخ اٌمذسح  x17" رزجغ إٌّنّخ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٌزق١ُّ إٌّزغبد ثطش٠مخ رىفً رم١ًٍ اٌّخٍفبد " ) 

( " ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً  1۲ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزغبرٙب اٌخنشاء ٌىٟ رزٕبعت ِغ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّزغذدح " ) 

( " رغزط١غ إٌّظّخ ِٓ خلاي رغ١ٍف عٍؼٙب ثّٛاد  x1١اداسح اٌزٕظ١ّ١خ ثزق١ُّ خبٌٟ ِٓ الامشاس اٌج١ئ١خ " ) 

صش عؼش اٌغٍغ اٌخنشاء ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت اٚ " ٠إ ( x٢1 ) ( x٢٢فذ٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ اظٙبس٘ب ثقٛسح ِٕبفغخ " ) 

 ( " ٠إصش رجٕٟ إٌّظّخ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الاخنش ػٍٝ رم١ًٍ لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ " x٢۳ِج١ؼبد إٌّظّخ " ) 

 (x٢4  ( " ٟٔغبػ اٌزغ٠ٛك الاؽنش ٠شرجو اسرجبهب ثبٌٛػٟ اٌج١ئ " )٠غزط١غ اٌزغ٠ٛك الاخنش ِٓ  ٢5 " )

( " اْ اٌزٛعٗ اٌج١ٕٟ ٔؾٛ اٌزبط عٍغ فذ٠مخ ٌٍج١ـخ اِش ِشثؾب  x٢6ّذٜ اٌجؼ١ذ " ) رؾم١ك اٌغفؼخ ٌٍّغزٍٙه ػٍٝ اٌ

 ( "x٢7  رذػ١ُ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ فٍغفخ اٌزغ٠ٛك الأخنش اٌؾـبٌٟ ِـٓ الأمشاس ٌٍفشد " ٚعذي ػٍٝ رٌه " )

(  7۲86٢،4846،48٢5،٢8٢١،۳.١6،۳8١٢٢48٢۲،4.۳4٢4.56،4٢٢١،485٢،4848٢1،4ٚعـو ؽــبثٟ ) 

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ ) 
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( ٚػٍـٝ  ٢،٢٢877,،.٢،،,.٢،،7.٢8٢،876٢٢876,18٢6،1٢،٢8۲٢،،،١،٢8١١،٢8,٢8،۲1٢٢8۲1

 اٌزـٛاٌٟ ٠ٚؾ١ش رٌه ٌٛعٛد مؼف ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفزشح ِٓ لجً أفشاد ػ١ٕخ اٌذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صبٍَب : اخزجبس فشضٍخ انجؾش :  

الإؽبسح اٌؼلالخ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) اػبدح اٌزذ٠ٚش ( ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ) اٌزغ٠ٛك ٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس 

الاخنش ( فنلا ػٓ رٛم١ؼ ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد أٌفخ اٌزوش ٚاٌزٟ عزؾبٚي ػٓ هش٠مٙب اخزجبس فشم١خ اٌجؾش 

 ٚوبلارٟ : أٚلا رؾ١ًٍ ػلالخ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ 

( ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاٌزغ٠ٛك الاخنش ٚثّؼبًِ  5 ٠ؾ١ش اٌغذٚي )

 ٢.۲٢اسرجبه 

 ( ػلالخ الاسرجبه ث١ٓ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاٌزغ٠ٛك الاخنش  5عذٚي )  

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 أػبدح اٌزذ٠ٚش

 ٢8۲٢ اٌزغ٠ٛك الاخنش

 

 انجبؽضٌٕ فً ضٕء َزبئظ انؾبعجخ الانكزشًَٔانًصذس يٍ إػذاد 

 

 صبنضب : رؾهٍم ػلالخ الأصش ثٍٍ يزغٍشاد انذساعخ : 

( ٚعٛد اصش ِؼٕٛٞ ٌّزغ١ش اػبدح اٌزذ٠ٚش فٟ ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ٠ٛك الاؽنش ٚرُ  5اٌغذٚي ٠ظٙش اٌغذٚي )  

( ٚػٕذ  ٢٢114ٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ) ( ٚاٌزٟ ٟ٘ أوجش ِ 548٢١١( اٌّؾغٛثخ )  Fرأؽ١ش رٌه ِٓ خلاي ل١ّخ ) 

ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ لذسح اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ  ( 644.٢ ) R٢( ، ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ٢.٢5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 

( ٟٚ٘ اوجش  78۳6١( اٌّؾغٛثخ )  7( ، ٚوبٔذ ل١ّخ )  ۳1رفغ١ش اٌزأص١ش اٌزٞ ٠طش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ثٕؾٛ ) 

 (  ٢.٢5( ٚػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )  1.6۲4ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ) 
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 ( :  6اٌغذٚي ) 

 ػلالخ اصش ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ٠ٛك الأخنش

F T R
٢ 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

54.٢ ٢١١.114 7.۳6١ 1.6۲4 ٢.644 

              N=۳1 P<= ٢.٢5 

 

 ٔزبئظ اٌؾبع١خ الاٌىزش١ٔٚخاٌّقذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضْٛ فٟ مٛء 

 

 

 

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٍبد

 ألا : الاعزُزبعبد .  

 خشط ٘زا اٌجؾش ثؼذد ِٓ الاعزٕزبعبد ِٕٙب الارٟ

ٕ٘بن اصش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ِٚفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الأخنش ادٜ اٌٝ اصد٠بد الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ػٍٝ  -1 

ٌّؾبوً إٌبعّخ ػٓ ئّ٘بٌٙب ِٚب عججٗ رٌه ِٓ ئفشاس ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ اٌّغزٜٛ اٌؾشوخ لاع١ّب ثؼذِب رفبلّذ ا

 ٚاٌىبئٕبد اٌؾ١خ الأخشٜ 

ِٓ اٌّؼٍَٛ اْ ا٘زّبَ اٌؾشوخ ثبٌج١ئخ ٌٙب اصش ا٠غبثٟ ثفؼً ػٛاًِ اٌنغو اٌخبسع١خ ) أفؾبة اٌّقبٌؼ  -٢

ج١ئخ ٚؽّب٠زٙب فٟ أٔؾطزٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِخشعبرٙب ( ٚػٛاًِ مغو داخ١ٍخ ) رؾش٠ؼبد ِؾذدح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌ

 اٌّخزٍفخ ( .

 رجٕذ اٌؾشوخ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ثبػزّبد ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك الاخنش رأو١ذا ػٍٝ رٛعٙٙب اٌج١ئٟ . -۳ 

 ل١بَ اٌؾشوخ ثذػُ اٌّجبدساد إٌبعؾخ ٌزجٕٟ اٌزغ٠ٛك الأخنش . -4 

١ٍخ ثغجت اٌظشٚف اٌزٟ ِش ثٙب ، ٚاصداد ٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ رذ٘ٛس ث١ٕٟ خط١ش أوذرٗ اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ -5 

اٌزذ٘ٛس ثفؼً مؼف وً ِٓ الأعٙضح اٌشلبث١خ ٚٚػٟ اٌّغزٍٙه ، ٚدٚس ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ ٘زا اٌّغبي . 

لا ٠نغ اٌّغزٍٙىْٛ ٚاٌزغبس اٌؼشال١ْٛ ِؼ١بس اٌج١ئخ فٟ أ٠ٌٛٚبد رفق١لارُٙ لاخز١بس إٌّزغبد فٟ اٌمشاساد  -6

 اٌؾشائ١خ

ِٕظّبد الإػّبي اٌؼشال١خ اٌّجبدساد اٌذاػّخ ٌٍزغ٠ٛك الأخنش اٌّزّضٍخ ثبلأٔظّخ الإداس٠خ اٌخنشاء  رٕجٕٟ -7 

 ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخنشاء اٌّن١فخ ٌٍم١ّخ ، ٚإٌّزغبد اٌخنشاء اٌٛدٚدح ٌٍج١ئخ .
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ىُ ا١ٌبد ئْ اٌزٕظ١ّبد الإداس٠خ ٚ الأعٙضح اٌّؼ١ٕخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش غ١ش لبدسح ثؾ -۲ 

ػٍّٙب ٚئِىب١ٔبرٙب ِٚب ِزٛافش ٌٙب ِٓ ِغزٍضِبد ِبد٠خ ٚثؾش٠خ ِٚؼٍِٛبر١خ لا رغبػذ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ 

  .اٌخط١ش

 : اٌزٛف١بد : فبٔٙب رزّضً ثّب ٠أرٟ صبٍَب 

ثّغإ١ٌٚبرٙب اٌضاَ ِٕظّبد الإػّبي اٌؼشال١خ ثزطج١ك اٌزؾش٠ؼبد اٌخبفخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚلاهلاع  -1 

 الاعزّبػ١خ ِغ اٌؾشؿ ػٍٝ عؼً اٌزؾش٠ؼبد اٌج١ئ١خ رزفك ٚؽغُ الإخطبس اٌزٟ رٙذد اٌج١ئخ اٌؼشال١خ

 دػٖٛ ِٕظّبد الإػّبي اٌؼشال١خ ػٍٝ رجٕٟ ِفَٙٛ الأخنش ٚفمب ٌٍج١ئخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌغٛق -٢ 

 رجٕٟ اٌؾشوبد اٌّجبدساد اٌذاػّخ ٌٍزغ٠ٛك الأخنش -۳ 

رىْٛ إٌّزغبد اٌّغزٛسدح ِغزٛف١خ ٌؾشٚه اٌج١ئخ ، ٚئ٠غبد أعٙضح رأخز ػٍٝ ِغإ١ٌٚزٙب اٌم١بَ  اٌزأو١ذ ػٍٝ ئْ -4 

 ثٙزٖ اٌّّٙخ ٚاْ لا رمزقش اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ الاعٙضح اٌقؾ١خ ِغ أ١ّ٘زٙب

الإػفبء اٌنش٠جٟ ثٕغت ِؾذدح ٌّٕظّبد الإػّبي اٌؼشال١خ اٌذاػّخ ٌٍزٛعٗ اٌج١ئٟ ، ١ٌىْٛ ؽبفضا ٌٍّٕظّبد  -5 

خشٜ ٚرؾغ١ؼب ٌٙزٖ إٌّظّبد ٌزم١ًٍ وٍفٙب ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌّشدٚد الالزقبدٞ ٚأػطب٘ب ١ِضٖ رٕبفغ١ٗ ػٍٝ الأ

 غ١ش٘ب

ئْ رأخز اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍّخ ثّغإ١ٌٚبرٙب ٌؾّب٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ ، ثفزؼ رخققبد ث١ٕ١خ مّٓ  -6 

ساع١خ ٚرٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١ٗ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد و١ٍبرٙب ٚألغبِٙب ٚفشٚػٙب ، ٚٚمغ ِٛاد فٟ إٌّب٘ظ اٌذ

 ٌٚؼ١ٕبد ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌج١ٕٟ

 

 انًصبدس :

 -انًصبدس انؼشثٍخ :  -ا  

أثشاٍْى ، عًبل ، أًٍْخ ٔدٔس انزغٌٕك الأخضش فً صٌبدح رُبفغٍخ يُضًبد الإػًبل : دساعخ َضشٌّ  - 4 

 رؾهٍهٍخ ، رشعًخ : الأكبدًٌٍخ نهذساعبد الاعزًبػٍخ ٔالإَغبٍَخ

اثٕ سعت . يشاد ٔٔنٍذ ، يؼٕلبد اثًُ انزغٌٕك الأخضش يٍ لجم انًُضًبد انفبصهخ فً شًبل انضفخ  -0 

فهغطٍٍ ، ثؾش رخشط ، كهٍخ الإداسح ٔالالزصبد ٔانؼهٕو الإداسٌخ ، عبيؼخ انُغبػ انٕطٍُخ ، َبثهظ ،  انغشثٍخ فً

 فهغطٍٍ

( ، انزغٌٕك : أعظ ٔيفبٍْى يؼبصشح ، داس انٍبصٔسي انؼهًٍخ ، نهُشش ٔانزٕصٌغ  022٦انجكشي ، صبيش ، )  -2 

 –، ػًبٌ ، الأسدٌ . دساعخ 

 انجٍئٍخ ٔالالزصبدٌخ نجؼض انًخهفبد انصُبػٍخ ( . يؾًذ عبن اؽًذ ) اَصبس -د -1 

 ، ) يغهخ انشدح لالزصبدٌبد الإػًبل ( . 0244،14دساعخ ،  -1 
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اعزشارٍغٍخ انغضء  -يغؤٔنٍزّ الأخلالٍخ  –( ، انزغٌٕك : رطٕسِ  0220كٕرهش ، فٍهٍت ٔآخشٌٔ ، )  - ٦ 

 لاء انذٌٍ ، ديشك .الأٔل ، انطجؼخ الأٔنى ) رشعًخ يبصٌ َفبع ( يُشٕساد داس ػ

 يٕلغ إخجبسي شبيم لإخجبس انجٍئخ . -َبفزح انجٍئخ ٔانزًٍُخ الإخجبسٌخ  -7 

 ( ، انجؼذ الأخضش نلإػًبل ، يؤعغخ انٕسق ، ػًبٌ ، الأسدٌ 022۲َغى ، ػجٕد َغى ، )  -۲ 

بط الأَظف ) ػصبو يؾًذ سضب شبکش .و .و ايغذ ؽًٍذ انؼلالخ ثٍٍ انزغٌٕك الأخضش ٔاعزشارٍغٍخ الإَز -۸ 

 دساعخ اعزطلاػٍخ َساء ػٍُخ فً يؼًم اعًُذ كشثلاء ( .

( ، انزغٌٕك الأخضش : ثٍٍ الأداء انزغٌٕمً ٔالأداء انجٍئـً نهًؤعغبد  0240صـبنؾً ، عًٍشح ، )  -42 

 الالزصبدٌخ ، كهٍخ انؼهٕو الالزصبدٌخ ٔانزغبسٌخ ٔانزغٍٍش ، عبيؼخ لبصذي يشثبػ ٔسلهخ ، انغضائش .

 ، اکجش يٕلغ ػشثً . 024۲ساٍَب عُغك :  -44 

عبيؼخ انؼهٕو انزطجٍمٍخ انخبصخ ) الاسرجـبط ثـٍٍ انزغٌٕك الأخضش  -الأسدٌ  -ػًبٌ  -اعذ . صبيش انجكشي  -40 

 ٔإػبدح رذٌٔش انًخهفبد فً ػًبٌ الأسدٌ ( .

نزشٍٍذ ( ٔلاٌخ انخشطٕو ، خهٍـم ، يضاْش خهٍم يؾًـذ إداسح انًخهفبد انصهجخ ) يخهفبد انًجبًَ ٔا -د -42 

 . 0244عبيؼخ انغٕداٌ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٍب 

-  

انًصبدس الأعُجٍخ -. ة   

1-Bataccol , Gerardo , ( ٢٢٢٢ ) , promoting Innovation and technology transfer- 

UNIDO Lstanbol , ٢7-٢۲ Feb.  

٢- Santon , William et al , ( 1١١7 ) , Marketing II ed .. Mc Graw - Hill Inc. , New 

York . ۳- kottler , Philip Armstrong , G. , ( 1١١6 ( Principls of Marketing , prentice , 

hall , New Jersey .  

4- Mamery , Dimand and others , ( ٢٢٢5 ) , cleaner Production technolog options : 

case- study , final Project , Indian Institute of Technology , April .  

5- Makower , ٢٢٢١ , 15۲.p  

6- croston . ٢٢٢١ .P . 4٢ .  
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7- Mamery and others : ٢٢٢5 : P .7 .  

۲- Patacioni : ٢٢٢٢ P ٢4  

 . ط : شجكخ انًؼهٕيبد انؼُكجٕرٍخ ) الاَزشٍَذ ( :

1- http://www.veecos.net/protl/index . 1  

٢- http://www.tahasoft.com/ books / 5١٢. Docx .  

۳- http://www.eeaa.gov.eg .  

4- www.ne.wikiedia.com .  

5- www.emagizine.com .  

6- www.skynewsarabia.com .  

7- www.ne.wikipedia.org 

 ۲- www.greenliring.lovetoknom.com  -  

 

 

 اٌغ١ذ اٌفبمً | اٌغ١ذح اٌفبمٍخ

 رؾ١خ ه١جخ ٚثؼذ ....  

٠مَٛ اٌجبؽضْٛ ثذساعخ الإثؼبد الاعزشار١غ١خ لإػبدح اٌزذ٠ٚش فٟ رؼض٠ض فٍغفخ اٌزغ٠ٛك الأخنش ، ٌزا فبْ اٌجبؽضْٛ 

، ٠ٚأٍِْٛ فٟ رؾشٞ اٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ ػٕذ الإعبثخ ػٓ وً عإاي ،  ٠أٍِْٛ فٟ رؼبٚٔىُ اٌقبدق ػٕذ ًِء اٌمبئّخ

  .ٚصك ٚاْ عٙذوُ ٘ٛ الأعبط ٌٕغبػ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ

ٚٔٛد اْ ٔٛمؼ ٌغ١بدرىُ ئْ ِب رمذِٛٔٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚآساء ع١ىْٛ ِٛمغ اٌغش٠خ اٌزبِخ ٌٚٓ ٠غزخذَ لأغشاك 

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمو 

 رؾىشوُ عٍفب ػٍٝ وش٠ُ رؼبٚٔىُ .

  اٌغٕظ : روش  1-

http://www.veecos.net/protl/index%20.%201
http://www.veecos.net/protl/index%20.%201
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 اٌؼّش  -٢

 فبوضش 51  5٢ -41 4٢-۳1 فبلً ۳٢

 اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ  -۳

 اػذاد٠خ  دثٍَٛ  دثٍَٛ ػبٌٟ  ثىبٌٛس٠ٛط ِبعغز١ش دوزٛساٖ 

  ػذد عٕٛاد اٌخذِخ  -4

 فبوضش ٢1 ٢٢-16  11-15 6-1٢ 1-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٛافك  اٌؼجبسح َ

 رّبِب

ِٛافك  غ١ش غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 ػٍٝ الاهلاق

 اػبدح رذ٠ٚش

      اٌزٛف١ش فٟ اٌطبلخ أ

رغزخذَ إٌّظّخ اٌّٛاد  1

اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب وجذ٠ً ػٓ 

 اٌّٛاد اٌخبَ

     

٠ؼًّ اٌزم١ْٕٛ فٟ إٌّظّخ  ٢

ػٍٝ رخف١ل رىب١ٌف 

اعزٙلان اٌطبلخ ٌزم١ٍـ 

 ؽغُ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ 

     

اسٜ اْ اٌّزظّخ رمًٍ ِٓ  ۳

اٌّفشه الاعزٙلان 

ٌلاٚوغغ١ٓ فٟ اٌغخ ٚثّب 

٠إصش ػٍٝ علاِخ اٌج١ئخ 
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 اٌطج١ؼ١خ ٚ رٍٛس اٌٙٛاء

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد  ة

 اٌطج١ؼ١خ 

     

رغزخذَ إٌّظّخ اٌطبلخ  4

إٌظ١فخ ٚإٌّزغخ ِٓ لٛح 

 اٚ اٌؾّظ اٌش٠بػ 

     

رؾشؿ إٌّظّٗ ػٍٝ أزبط  5

اٌؾبعٗ اٌفؼ١ٍٗ ٌٍغىبْ 

ٌٍزم١ًٍ ِٓ اعزٕضاف اٌّٛاسد 

 اٌطج١ؼ١خ 

     

رزغٕت إٌّظّخ الاعزٙلان  6

اٌىج١ش ٌٍٕفو ِٚؾزمبرخ لاْ 

 ٘ذٖ اٌّبدٖ لبثٍخ ٌٍٕفبد

     

      ؽّب٠خ اٌج١ئخ  د

رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ رم١ًٍ  7

اٌزبص١شاد اٌغبٌجخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

اْ رؾذصٙب اٌّٛاد ادا 

 ِبرشوذ عبئجخ فٟ اٌطج١ؼخ 

     

رٛعذ ٌذٜ إٌّظّخ اِبوٓ  ۲

 هّش ٌٍّٛاد اٌنبسح 

     

اػزّبد الاعظ اٌؼ١ٍّخ فٟ  ١

 ػ١ٍّخ رذ٠ٚش إٌفب٠بد

     

      اٌجؼذ الالزقبدٞ س

رٛفش ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش  1٢

ٌٍّٕظّخ فٟ فشفخ رٕبفغ١خ 

اٌؾقٛي ػٍٝ ِٛاد اٚ 

 اعضاء ِٛاد ثغؼش ادٔٝ

     

اٌزذ٠ٚشرٛفش  ػ١ٍّخخ اسٜ أ  11

ٌزؾغ١ً ا٠ذٞ  فشفخ ِٕبعجخ 

غ١ش ِب٘شح لٟ ٘ذح  

 إٌّظّخ

     

      اٌجؼذ الاعزّبػٟ اٌزشثٛٞ  ط

اسٜ اْ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش  1٢

رّٕٟ اٌؾؼٛس اٌّغئٛي 

ٌٍّٛاهٓ فٟ رغ١ًٙ ػًّ 

اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد 

 اٌّغإٌٚخ ػٓ ؽّبثخ اٌج١ئخ 

     

رؾشؿ إٌّظّخ ػٍٝ  1۳

رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛاه١ٕٓ 

 ػٍٝ ا١ّ٘خ اػبدح اٌزذ٠ٚش 
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غ١ش ِٛافك  غ١ش ِٛافك  ِؾب٠ذ ِٛافك  ِٛافك رّبِب اٌؼجبسح  َ 

 ػٍٝ الاهلاق

 اٌزغ٠ٛك الاخنش

      اٌغبء ِفَٙٛ إٌفب٠بد  ا

رزٛفش ٌذٜ إٌّظّخ اِىب١ٔبد  14

ٌٍزخٍـ ِٓ إٌفبثبد اٌقٕبػ١خ 

 هش٠مخ إِخ 

     

إٌّظّخ رطجك ِؼب١٠ش  15

اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ  اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌج١ئخ  ٚإٌفب٠بد اٌنبسح 

     

رزجغ إٌّظّخ اعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ  16

رق١ُّ إٌّزغبد ثطش٠مخ رىفً 

 رم١ًٍ اٌّخٍفبد 

     

      اػبدح رق١ُّ ِفَٙٛ إٌّزظ  ة 

ٌذٜ إٌّظّخ اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش  17

ِٕزغبرٙب اٌخنشاء ٌىٟ رزٕبعت 

 ِغ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ 

     

ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً اداسح  1۲

إٌّظّخ رق١ُّ خبٌٟ ِٓ 

 الامشاس اٌج١ئ١خ 

     

رغزط١غ إٌّظّخ ِٓ خلاي  1١

رغ١ٍك عٍؼٙب ثّٛاد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ  

 ِٓ اظٙبس٘ب ثقٛسح ِٕبفغٗ 

     

ٕ٘بٌه رمجً ِٓ لجً اٌّٛاهٓ  ٢٢

ٌٍّٕزظ اٌغ١ذ اٌخبٌٟ ِٓ اٌنشس 

 اٌج١ئٟ 

     

ٚمٛػ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغؼش  د 

 ىٍفخ ٚاٌ

     

رىب١ٌف إٌّزغبد اٌخنشاء  ٢1

رىْٛ ِشرفؼخ ٔز١غخ اٌجؾش 

 ٚاٌزذ٠ٚش 

     

 

 


