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 .....لإهداء ا

إلىى رىرن نجىىامي ومإبىا إلهىاميي والىىدر ي ىاء دربىىي بإىور الحكمىة والعلىىمي وفىت  لىىي 

 .الفضيلة والتقدمي يبي العزيزي الدر لطالما كان رمزاً للعطاء والدعم اللا محدوديبواب 

وإلى رومي الرقيقىةي وقلبىي الحىانيي يمىي الةاليىةي التىي لا لعىر  الملىل فىي رعىايتي 

 .ومإانيي ولا لعُلى قدرها في لوجيهي وإرشادر على طريق الإجاح والسعادة

شىىاركوني لحتىىات الفىىرح والحىىزني وكىىانوا وإلىىى يقىىدقاإي وإ ىىولي ا عىىزاءي الىىدين 

 .داإماً معي في كل مرملة من مرامل الحياةي مشجعيإي ومسانديإي في كل لحدر وقعوبة

وإلى معلمي ا فا لي الدين بدلوا جهوداً كبيرة لإقل العلم والمعرفىةي وقىقل مىواهبي 

 .وقدراليي فشكراً لكم على الإرشاد والتوجيه الدر يعطيتموني إياه

 

 .يقدم لكم بكل امتإان ولقدير بحثي هداي كعربون لامتإاني العميق ولقديرر الصادق
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 شكر وامتنان
أتوجه بأصدق التحيات وأعمق عبارات الشكر والامتنان "

إلى استاذي الفاضل، الذي كان دائمًا مصدر إلهام لي 

شكرًا لكم، . وسندًا قويًا خلال هذه الرحلة العلمية

العزيز، على الجهود الكبيرة التي بذلتموها استاذي 

 .لتوجيهي وتشجيعي ودعمي في تحقيق أهدافي

وإلى عائلتي الحبيبة، الذين كانوا دائمًا بجانبي، 

مدّ يد العون وأعطوني القوة والدعم الذين استحقها 

شكرًا لكم على حبكم ودعمكم . في كل لحظة من الرحلة

 .اللا محدود

الأعزاء، الذين كانوا مصدرًا  وأخيرًا، إلى أصدقائي

للابتهاج والتشجيع، والذين شاركوني كل لحظة من 

شكرًا لكم على الوقوف بجانبي . المرح والتحديات

ومساندتي وتشجيعي، وعلى كلماتكم الطيبة التي 

 .أعطتني القوة للمضي قدمًا في هذه الرحلة

 

أتمنى لكم جميعًا السعادة والنجاح، وأن تظلوا دائمًا 

شكرًا لكم من . در إلهام ودعم للآخرين كما كنتم ليمص

 ."القلب مرة أخرى

 

 

 اقرار المشر 
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 -: المقدمة

الاي صهههه ع  ،  اقس  سهههه    م حلههههر ة  يههههر ةهههه       هههه  ، 0222ب ههههع  هههه   شههههلع اق هههه ا  

 .اقس ب  ح ث  مت إ  عة بن ء اقبلاع ب ع اقغز  الأم  ك   إسق ط نظ   

ا ةههه    ز هههز ح هههث ق بهههت اقس سهههر اقم ق هههر  اقنقع هههر   ا بههه  ز   هههلاذ  هههتر اقل ههه ة اقح  هههر، ع   

 . اس ق ا  الاي ص ع   حق   اقنم  اقمس عا 

، ح ههههث  سهههه   0222اقم ق ههههر  اقنقع ههههر ةهههه  اق هههه ا  ب ههههع  هههه     نهههه د ف ههههعاة اقس  سههههر اتا 

 م  ههههذ اق ههههعم ت ب لإضهههه ةر اقهههه  اقحك مههههر إقهههه   حق هههه  اق هههه ازل ةهههه  اقم زان ههههر اق  مههههر 

اق  لهههه    اقبن ههههر اق ح  ههههر،    ز ههههز اقنمهههه  الاي صهههه ع    لهههه  اقصههههحر   الأس سهههه ر، م ههههذ 

 .ة ص اق مذ

مهههل   نبلههه ،  لهههعة اقس  سهههر اقنقع هههر إقههه  اقحلههه ظ  لههه  اسههه ق ا  الأسههه     اق ملهههر    ز هههز  

 .اققع ة اقش ائ ر قل ملر اقمحل ر

 مهههل تقههه ، ةههه ل اق ههه ا    ا ههه   حهههع  ت  ع هههعة ةههه   نل هههت اقس  سههه ت اقم ق هههر  اقنقع هههر، بمههه  

ا  ئ سهه    ق  هه اعات،  اقلسهه ع اقههت   ةهه  تقهه  اق قلبهه ت ةهه  فسهه    اقههنلط اق هه   شههكذ مصههع  

 ههههع    لهههه  ة  ق ههههر اسهههه  عا  اقمهههه ا ع،  ضهههه ة اقبن ههههر اق ح  ههههر الاي صهههه ع ر اق هههه     هههه  

 . حق   اقنم  اقمس عا 

ا بهههه ق   0222قههههتا،   ههههع ةلهههه  ع   اقس  سههههر اقم ق ههههر  اقنقع ههههر ةهههه  اق هههه ا  ب ههههع  هههه    فمهههه  

 الأ م ر قلل  اق ح لات الاي ص ع ر  اق حع  ت اق     ا   اقبلاع

شههههلع اق هههه ا   حهههه لات   مههههر ةهههه  اقس  سههههر اقم ق ههههر  اقنقع ههههر ن   ههههر  ، 0222 منههههت اق هههه  

قل حهههههع  ت الاي صههههه ع ر  اقس  سههههه ر اق ههههه   ا للههههه  ب هههههع الاحههههه لاذ  سهههههق ط نظههههه   اقنظههههه   

 .اقس ب 
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سلسهههلر مهههل الإصهههلاح ت اقل كل هههر  اقس  سههه ت   لههه     قلههه   هههتت اقحك مهههر اق  اي هههر يهههع ا 

 قغههه ق  قهههع   صههه  ة  ،الاي صههه ع ر ق حسههه ل اق ضهههل الاي صههه ع     ز هههز اقنمههه  اقمسههه عا 

 لهههعة  هههتر اقع اسهههر إقههه  اس كشههه ة ع   اقس  سهههر اقم ق هههر  اضهههحر  هههل طب  هههر اقبحهههث ، 

 ةر فضههه ،0222 اقنقع هههر ةههه   حق ههه  الاسههه ق ا  الاي صههه ع   اقنمههه  ةههه  اق ههه ا  ب هههع  ههه   

 حل ههههذ اق حهههه لات الاي صهههه ع ر اق هههه  شههههلع   اق هههه ا    ق هههه    هههه     اقس  سهههه ت اقم ق ههههر  اقهههه 

 .  اقنقع ر  ل  اق ضل الاي ص ع  اق   

كمههه  سههه    اق طهههه   إقههه  اق حههههع  ت اق ههه    ا ههه   نل ههههت  هههتر اقس  سهههه ت  اقلههه ص اقم  حههههر 

 .ق  ز ز   ة  اقمس قبذ

اق هههه   ههههع    لهههه  الاي صهههه ع اق  ايهههه      بهههه   ههههتر اقع اسههههر مح  قههههر قللهههه   مهههه  اق  امههههذ

  حع ههههههع اقس  سهههههه ت  الإ هههههه اءات اق هههههه   مكههههههل ا   ت هههههه  ق حق هههههه  اق نم ههههههر اقمسهههههه عامر 

 . الاس ق ا  الاي ص ع  ة  اقمس قبذ

 :البحث مشكلة

يههه  اقههه  اق ع هههع مهههل اقمشهههكلات  اقللههه ات اق ههه  اققهههع   ههه ق اق ايهههل الاي صههه ع  اق      

 اقبط قهههر  اقمع  ن هههر اق ضههه      ق هههذ مهههل فب ز ههه   3002 ههه     ههه ت مسههه  ة  قعمههه  ب هههع 

 .   اقخ....  اقكس ع

يهههه  افحههههع الاسههههر اق هههه     كههههز  ل لهههه  الاي صهههه ع اق   بهههه   بمهههه  إل اقس  سههههر اقم ق ههههر       

 اق هههه   ههههع   بشههههكذ ف  بهههه    ةهههه  إن هههه ة  مل ههههر اق نم ههههر الاي صهههه ع ر ة هههه ، ةقههههع  هههه    فعاء 

 . 3002  ب ع     ا صلت ة  اق بم  ى الاحعاث اق   حاقس  سر اقم ق ر 

 :فرضية البحث

  ب هههع ا نطلههه  ة ضههه ر اقبحهههث مهههل  ع هههر مل ع ههه   هههذ فل فعاء اقس  سهههر اقم ق هههر ةههه  اق ههه     

 .  ي  ف  لا اة  ص قح اقنش ط الاي ص ع  اق  ك ل 0222    
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 :  هدف من البحث

 0222ب ع       ا ة  اق   اقنقع ر اقس  سر اقم ق ر  ايلب  ل     

    :البحثمنهجية 

ف  مههههع اقبحههههث  لهههه  اقمههههنلي اق صههههل  اق حل لهههه  ةهههه    ضهههه ح مللهههه   اقس  سههههر اقم ق ههههر 

  .0222 ب  ل فعائل  يبذ  ب ع       ا  ا عاةل  ة  اق 

 

 المبحث الأول

 وأهدافهامفهوم السياسة المالية : أولا

 نههه    هههعة     لههه ت قمللههه   اقس  سهههر اقم ق هههر ن ضهههح اقهههب ق منلههه   لههه  سهههب ذ اقم ههه ذ، 

الإ هههه اعات اق  مههههر بقصههههع  حق هههه    قنلقهههه ت ب م م  ههههر اقس  سهههه ت اقم  لقههههر" ب نلهههه ح ههههث 

  ."  محععةف عاة 

الإنلههه    بههه امياسههه  عا  فع ات اقم ق هههر اق  مهههر مهههل  س  سهههر) ب نلههه    ةلههه  اقهههب ق  كمههه     

 الإ هههه اعات اق  مههههر ق ح  هههه  م غ هههه ات الاي صهههه ع اقكلهههه  م ههههذ اقنهههه  ي اققهههه م ، اق م قههههر، 

الاع هههه  ، الاسهههه  م  ،  تقهههه  مههههل ف ههههذ  حق هههه  ار هههه   اقم   بههههر    نهههه  ار هههه     هههه  

اقم   بههههر ة لهههه   لهههه  كههههذ مههههل اقههههع ذ  اقنهههه  ي اققهههه م  ل  مسهههه  ى اق م قههههر      هههه  مههههل 

 .(الاي ص ع راقم غ  ات 

الأ هههههعاة  اق   لههههه ت  الإ ههههه اءات  اقنشههههه ط ت اق ههههه   م م  هههههر) ب نلههههه     ههههه ة كمههههه   

  بن  ههه  اقع قهههر قل ههه     ةههه  الاي صههه ع اققههه م   اقم  مهههل بلهههعة اقمح ةظهههر  لههه  اسههه ق ا ر 

  .(اقم غ  ةاق      نم     م  ق ر مش كل   م ا لر ك ةر اقظ  ة 
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     لههه  ب حق ههه  إ ههه اعات اق هههزء مهههل س  سهههر اقحك مهههر اقهههت تقههه ) ب نلههه    ههه ة ا ضههه      

اقع قهههر  هههل ط  ههه  اقضههه ائ       ههه  مهههل اق سههه ئذ  تقههه  ب ق  ههه  مسههه  ى  نمهههط إنلههه   

  .(الإ  اعات تر 

  نههه       هههة ي ههه  لا   ههه ل  هههل مضهههم ل اق    لههه ت اقسههه بقر،   ضهههح فل اقس  سهههر     

  لههه  اقس  سههه ت  الإ ههه اءات اقمع  سهههر  اقم  مهههعة اقم صهههلر بمسههه  ى  نمهههط )اقم ق هههر  ههه 

الإ ههه اعات اق ههه   حصهههذ     كهههذالإنلههه   اقهههت   قههه   بههه  اقحك مهههر مهههل ن ح هههر  بمسههه  ى 

  (. ل ل  مل ن ح ر ف  ى 

 مههههل  ههههلاذ اق    لهههه ت اقسهههه بقر، نسهههه ط ل اققهههه ذ إنلهههه   م  هههه    لهههه  ةهههه  فل اقس  سههههر     

اقع قهههر قل ههه     ةههه  اقنشههه ط الاي صههه ع  بغ هههر  حق ههه  الأ هههعاة الاي صههه ع ر  فعاة)  ههه اقم ق هههر 

 .( حق قل لا  م   ر  اقس  س ر اق    س   إق   ا

ف  ب نهههه مي  مههههذ مهههه ق    ب لهههه  اقع قههههر  ههههل  فسههههل  )  هههه بم نهههه  فل اقس  سههههر اقم ق ههههر     

ط  هههه  اسههههه  عا  الإ هههه اعات  اقنلقههههه ت اق  مههههر،  هههههلا ة  لهههه  اققههههه  ق اق  مههههر ق حق ههههه  

إشهههه  ر ف ههههعاة م  نههههر ةهههه  طل   لهههه  اقنلهههه ق ب لاي صهههه ع اقهههه طن   عةههههل   لههههر اق نم ههههر  

 .(الاي ص ع الاس ق ا  

 ممهههه  سهههههب   مكهههههل اققهههه ذ إل اقس  سهههههر اقم ق هههههر  ههههه  اقس  سههههر اق ههههه  بلضهههههلل   سههههه  مذ   

اقحك مهههر بههه امي نلق  لههه   إ  اعا لههه  اق  مهههر  اق ههه   نههه ظ  ةههه  اقم ازنهههر اق  مهههر لإحهههعاث ي ههه   

م   بههههر    نهههه  ار هههه     هههه  اقم   بههههر  لهههه  اقههههع ذ  الإن هههه ل  اق  ظ ههههة ف   نم ههههر 

 . ق ا  الاي ص ع اق طن   م  ق ر مش كل   م ا لر ك ةر اقظ  ة اقم غ  ة اس 
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 :أهداف السياسة المالية

 .اق ص ذ اق  مس  ى اق شغ ذ اقك مذ  .1

 .الاس  عا  الام ذ قلم ا ع الاي ص ع ر  اق ص ذ اق  مس  ى اق  ظ ة اق     .3

 . ةل م علات اقنم  الاي ص ع   .2

   لق م عذ اق ض   بشكذ مس عا   قلأس   ة  اقمس  ى اق     الاس ق ا  حق    .4

  .  عذا  عة   ز ل اقع ذ بشكذ ق مذ  ل   حق    ة   ر اقم  مل  ا .5

 السياسة المالية  أدوات: ثانيا  

 قهه   اقع قههر  ههل ط  هه  اقس  سههر اقم ق ههر اق هه     مههع    نل ههت  ههعع مههل الا ههعاة ةلهه   م ههذ 

 مكهههل  نشههه ط ا    لههه ق ا  نشههه ط  مهههل  لاقلههه قلهههتا اقغههه ق، ةا ههه  اعاة  سههه  عمل  اقع قهههر 

   . اي ص ع 

 -:  م   ل نقس  اع ات اقس  سر اقم ق ر اق     

   -: أوجه الانفاق الحكومي. 1

اقمسههه قلر ا  ههه  الانلههه   اقحكههه م ،    اقم زان ههه ت منلههه ل الاسههه  م  ،  اقع قهههر م زان هههر م هههذ 

قههتا ةهه ل مل عا لهه   م ههذ الا ههعاة اق هه   سهه   اقع قههر ق طب قلهه   اقط  قههر ا  الاسههل   اقهههت  

 .  بم  ب  الانل      

اقسهههن ات اقسهههت اقسههه بقر  غل ههه    نههه  الانلههه    م زان ههه تاقصههه ة ةههه   لأبههه ا  اقملاحهههظ 

 ههه ،   هههتا معشههه   ط ههه   هههعذ  لههه  بشهههكذ كب  اق سهههم قالاسههه للاك  اق ههه     لههه  الانلههه   

 ب   ي اط هههر سهههم ق  قلع قهههر،    نههه  ز ههه عة ةههه    ههه اك  هههع  مقهههع ة الاي صههه ع ةههه  بنههه ء 

   .ا لز ل اقع قر  حص ذ      ة  

إل اقز ههه عة اقكب ههه ة اقغ ههه  مع  سهههر بشهههكذ  لمههه  ةههه  الانلههه   اقحكههه م   ص صههه  ةههه       

  سهههل ح ههه  الانلههه   ة لههه  بشهههكذ  ةقههه ة اقمصههه   ة اق  مهههر  ةههه  ةقههه ة ا ههه   اق ههه مل ل اق ههه 
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  امههههذ ز هههه عة الانلهههه   الاسهههه للاك  ةهههه   فحههههعا  م   ههههر  امن ههههر م لههههت  لأسههههب  كب هههه  

 .  اقم  مل

ز هههه عة ح هههه  الانلهههه   اق هههه   ع ل ال  ق بللهههه  حصهههه ذ ز هههه عة مم  لههههر ةهههه  اقنهههه  ي   ال      

  ال  لحههه  بلهههه   طهههر اي صههه ع ر  لههههعة ق حق ههه   هههعة اي صهههه ع الا مههه ق ،  ع لاققههه م  

 .  ق مك ن  تم  ل  م ذ  ش  ت قل ل ع  ض  د 

   م هههه  قظهههه   ة  اق  اي ههههرك  ههههذ اق ز نههههر   قهههه لا   لهههه   بهههه ققههههع شههههكلت  ههههتر اقح قههههر     

 .اق  ا اق ض   الاي ص ع   اقم ق  ة  

 :   والرسوم الضرائب. 2

  مههه   مههه لال احهههعى الاع ات اقل  لهههر اق ههه   سههه  عمل  اقع قهههر ق حق ههه  ا هههعاة اي صههه ع ر     

 شهههههه    ت  اق  اي ههههههر م ق ههههههر  ا  م   ههههههر  س  سهههههه ر      هههههه ،  يههههههع اصههههههع ت اقع قههههههر 

ب صههه ص  ل  للههه ، الا ال اقملاحهههظ   ههه ع ا بههه     هههع  ة  ل هههر  هههتر الا لهههزة ةههه   حق ههه  

 . ع   بشكذ كب    انظمر اق مذ اقم ط  ا عاةل ، ات  نقصل    ة  اقك ع  اقم 

  لاحهههههظ ا ضههههه    هههههع    ههههه ع انسههههه    بههههه ل ا هههههعاة اقس  سهههههر اقضههههه  ب ر مهههههل اقس  سهههههر  

الاي صهههه ع ر قلع قههههر، ة ق سههههل لات اق اسهههه ر اقممن حههههر قلمسهههه   ع ل سهههه  مت بشههههكذ كب هههه  

قم  لههههة اقسههههلل  اق ههههعم ت لال   ايهههه الان    ههههر قلمنهههه ي اق  ةهههه  اقق  ههههعة بحصهههه ذ  ههههعم  

 .   ن ةسر ب نلم  اصبحت من عمراقم

  (:القروض)العام إعادة توزيع الدين . 3

 لإ ههه عة م هههذ نشههه ط اقمصههه  ة ف ههه  فعاة  ههه   ب اسهههط ل    م هههل الامههه اذ مهههل اقمهههع   ل     

   .الا م ذقلمس  م  ل     ذ  اي اضل اس  عامل  ة  مش   ل  نم  ر  ل ط    
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 لههه  الاع ههه    ةههه اع ق حق ههه   هههتر اق ظ لهههر  قههه   اقمصههه ة بملمهههر  حل هههز   شههه  ل الا     

 ا عا ههه  قهههعى اقمصههه ة ق قههه   اقمصههه ة لاحههه  ا  ب سههه  م  ر   اعا ل بح هههز  هههزء مهههل إ ههه

   .قلمس  م  ل إي اض ة  مش   ل  نم  ر  ل ط    مب ش  ف   ل ط    

فعاة نشههههطر الاي صهههه ع ر،   م ههههذ ف هههه  ةل  ق ههههر اقمصهههه  ة علاقههههر ملمههههر  لهههه  ة  ل ههههر الا    

 .  ب اسط ل   نم ر ن د م  ل مل الانشطر ف  اقمعسس ت الاي ص ع ر  ل          

قههههتا ةهههه ل اقسههههل   الاسهههه  م    قلمصهههه  ة   حههههعع بم  بهههه  مسهههه   اق مل ههههر الاسهههه  م   ر     

ةهههه  اقبلههههع، ة قسههههل   اقمنحهههه ة قلس  سههههر الائ م ن ههههر قلمصهههه  ة اق  قم ههههر اقكبهههه ى شههههكلت 

  .ح ق    اقسب  الاس س  قحص ذ الازمر اقم ق ر اق    صلت ب لاي ص ع اق  قم  

 -:إجراءات السياسة المالية 

إ هههه اءات اقس  سههههر اقم ق ههههر  شههههمذ م م  ههههر مههههل اق طهههه ات  اق ههههعاب   اق هههه   لههههعة إقهههه  

هههه ذ ق حق هههه  الأ ههههعاة الاي صهههه ع ر  الا  م   ههههر      هههه   إعا ة الأمهههه اذ اق  مههههر بشههههكذ ة ف

 ةههه  اق مههه     ضهههمل إ ههه اءات اقس  سهههر اقم ق هههر اق ع هههع مهههل اق طههه ات اق قل ع هههر  ، اقمحهههععة

 -: اق  ق ر

  ضهههههمل  ق ههههه   اق ضهههههل الاي صههههه ع  اقحههههه ق    حع هههههع  -:  حل هههههذ اق ضهههههل الاي صههههه ع . 1

 .الاح     ت  اقم طلب ت الاي ص ع ر  اقم ق ر قلبلاع

 ههه    حع هههع الأ هههعاة اقم ق هههر اق ئ سههه ر اق ههه   سههه   اقس  سهههر  -:  ضهههل الأ هههعاة اقم ق هههر. 0

اقم ق هههر ق حق قلههه ، م هههذ  حق ههه  الاسههه ق ا  الاي صههه ع     ز هههز اقنمههه  الاي صههه ع    حسههه ل 

 .  ز ل اقع ذ

  م ههههذ  ههههتر اق طهههه ة ةهههه   ضههههل اقس  سهههه ت  الإ هههه اءات  -:  ضههههل اقس  سهههه ت اقم ق ههههر. 2

عاة اقم ق هههههر اقمحهههههععة، م هههههذ س  سههههه ت اقم ق هههههر اقمن سهههههبر اق ههههه   سهههههل  ةههههه   حق ههههه  الأ ههههه

 .اقض ائ   الإنل   اق     إعا ة اقع ل اق   
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 شههههمذ  ههههتر اق طهههه ة إ ههههعاع م زان ههههر اقع قههههر ف  اقم زان ههههر  -: إ ههههعاع اقم زان ههههر اق  مههههر. 2

 .اق  مر،  اق    حعع   ز ل الإنل   اق      مل الإ  اعات اقض  ب ر  الأ  ى

  ضهههمل  هههتا الإ ههه اء  نل هههت اقس  سههه ت اقم ق هههر اقمحهههععة، بمههه  :  نل هههت اقس  سههه ت اقم ق هههر. 5

 .ة  تق   ب  ر اقض ائ    نل ت ب امي الإنل   اق     إعا ة اقع ل اق   

 هههه   ةهههه   ههههتر اق طهههه ة م ايبههههر   ق هههه   فعاء اقس  سههههر اقم ق ههههر  -:م ايبههههر   ق هههه   الأعاء. 6

  .الأ عاة اقم ق ر  حل ذ اقن  ئي اقم ق ر  الاي ص ع ر اقمحققر قضم ل  حق   

  ضههههمل  ههههتر اق طهههه ة اقق هههه   ب ق  ههههع لات اقلازمههههر  لهههه   -:ضههههبط    ههههع ذ اقس  سهههه ت. 7

 .اقس  س ت اقم ق ر بن ء   ل  ن  ئي اق ق     اق غ  ات ة  اقظ  ة الاي ص ع ر  اقم ق ر

 

 :معوقات السياسة المالية 

م ن  هههههر مهههههل بصهههه  ة   مهههههر،   ا ههههه  اقس  سهههههر اقم ق هههههر ةهههه  م  لهههههة اقبلهههههعال م م  هههههر 

 -: اقم  ي ت اق    مكل  صن لل  ك ق  ق 

  ههه    اقس  سهههر اقم ق هههر ب ق حهههع  ت الاي صههه ع ر اق  قم هههر  -:اق حهههع  ت الاي صههه ع ر اقع ق هههر. 1

 .م ذ اق قلب ت ة  فس ا  اقنلط  اق    ة اق  قم ر  الأزم ت اقم ق ر اقع ق ر

 مكههههل فل  ههههع   اق ضهههه    اق ههههع    اقنقههههع   لهههه  اققهههه ة  -:اق ضهههه    اق ههههع    اقنقههههع . 3

اقشهههه ائ ر قل ملههههر   لهههه  اققههههع ة اقشهههه ائ ر قلمهههه اطن ل، ممهههه    هههه    نل ههههت اقس  سههههر اقم ق ههههر 

 .بشكذ ة  ذ

ا   ههههه   اقل  ق هههههر  -:اقلسههههه ع  سههههه ء الإعا ة. 2  م هههههذ اقلسههههه ع  سههههه ء الإعا ة  حهههههع    كب ههههه  

 .مل  قر اقم اطن ل ة  اقحك مر اقشل ة ر ة   نل ت اقس  سر اقم ق ر   قلذ 
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 مكههل فل  ههع   اقههع ل اق هه    اق  ههز اقمهه ق   لهه  يههع ة  -:اقههع  ل اق  مههر  اق  ههز اقمهه ق . 4

 .اقحك مر  ل   م  ذ اق عم ت اق  مر   نل ت اقمش   ل الاي ص ع ر  الا  م   ر

  ت  شههههمذ تقهههه   حههههع  ت اقبن ههههر اق ح  ههههر اقم ق ههههر،  اق شهههه   -: حههههع  ت اققطهههه د اقمهههه ق . 5

 .اقم ق ر  اقض  ب ر،  يع ة اقبن    ل    ة   اق م  ذ قلقط د اق  ص

 مكههههل فل  ههههع   اق غ هههه  اقس  سهههه    ههههع   -:اق غ هههه ات اقس  سهههه ر  الاسهههه ق ا  اقس  سهههه . 6

الاسههههه ق ا  اقس  سههههه   لههههه  اسههههه م ا  ر  نل هههههت اقس  سهههههر اقم ق هههههر   قلهههههذ مهههههل الاسههههه ق ا  

 .الاي ص ع 

 مكهههههل فل  هههههع   اق حهههههع  ت الا  م   هههههر م هههههذ  -:   اة هههههراق حهههههع  ت الا  م   هههههر  اقع م. 7

 .اقبط قر  اقلق   ل  اقس  سر اقم ق ر    طل  إعا ة م ا ع م ق ر إض ة ر

 

 المبحث الثاني

 أداء السياسة المالية في العراق

 :العلاقة بين السياسة المالية والنقدية  طبيعة: أولاً 

  ، بهههههه ل اقس  سهههههه ت الاي صهههههه ع ر  م مهههههه( ذاق نهههههه يق  اق ك مهههههه)طب  ههههههر اق لايههههههر  فل     

 لههه    ههه  اق صههه ص ق سهههت  ق هههعة سهههن ات ف   قههه ع ح ق هههر،  راقم ق هههر  اقنقع ههه اقس  سههه ت 

اي صهههه ع بلههههع م هههه ل مههههل ع ل   هههه ر،   كهههه ع   مههههل  ةضههههلا    ههههل فنلهههه  لا  نحصهههه  ةهههه 

الاي صههه ع  ل  لههه  فل اق لايهههر بههه ل اقس  سههه  ل اقم ق هههر  اقنقع هههر،  ههه   لايهههر  عق هههر ة لههه  

   مهههل اق ك مهههذ  اق نسههه   اقك  ههه ،  قكهههل كلمههه    اق  اةههه   اق  ههه  ق اقك  ههه ،  ف ضههه هههعمهههل 

ك نهههت  ن صههه  اق نههه يق  اق  ههه  ق اكبههه  مهههل  ن صههه  اق ك مهههذ  اق نسههه   سههه عع  تقههه  

ح مهههه   إقهههه   كهههه ق ة كب هههه ة   حمللهههه  الاي صهههه ع  اقم  مههههل   م ههههذ ةهههه  اقلههههع  ةهههه  اقمهههه ا ع 
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ق كهههه ق ة إقهههه  الان لهههه ق كلمهههه  ك نههههت   امههههذ اقم ق ههههر  اقحق ق ههههر،  بهههه ق كر سهههه      ههههتر ا

                                                  .ايذالاق ق ء  اق  اة  اكب     امذ اق لاة  اق ب  ع 

   لا    كز  ل  فل قكذ منلم  فع ا     س ئل  اق   لاة ب ل اقم ق  ل  اقنقع  ل  م مإل اق      

ق لاة   م ذ ة  الأ عاة اق    س   كذ منلم  إق   حق قل     لة  ل ار  ، بذ فل      ا

  .( سلط   ضمل مل م  

اقت ل ر  اقمس   ة )ك نت اقس  سر اقنقع ر  ُ صة ب قس  سر  3002ح         ا  ة  اق       

قلس  سر اقم ق ر، ف  فنل    بل   س       ك ة مل الا     ت اق  مر قلس  سر اقم ق ر (  اق ك  ل ر

  كل  ة  الأ ل  إل ق   كل  ب   لاذاقت  ا س    اي س  ر، قك    اك   ضل الاي ص ع اق اق  

 3002ة        اي ة   م ل يط     ،  قكل ب ع اق غ    اقس  س   الاي ص ع  ة  اق 

ظل ت سم ت ف  ى قطب  ر اق لاير ب ل اقس  سر اقنقع ر  اقس  سر اقم ق ر   كزت ة  اقمل   

اقس  س  ل  صلت ة  ب ق الأح  ل إق  اق ن يق  اق    ق  م         الأ عاة قكذ مل 

ة  فمفر اقح  ر قل  قبن ء  ف م    اق  ا  ل  تق  مل  س ئ  ة  اقم ا ع الاي ص ع ر يع  ك ل 

 .(اقبن ر الاي ص ع ر اقمعم ة 

 :أوجه الاختلاف والتعارض بين الماليين والنقديين 

 از ة "اق      ت   اقسلط ت اقم ق ر  الإ  اءات  م ل) اق اقس  سر اقم ق ر  بعا ر   ش    

  .(اق  مر الإ  اعاتاقع قر  مص ع   م  ذ  تا الأنل  ، ف   ة م     ل  بنلق ت" اقم ق ر

ب قبن  اق      ق  مسع ق  ل  اقسلط ت اقنقع ر مم لر  الإ  اءات) ةل فم  اقس  سر اقنقع ر 

 .(الأ  ىبشع ل اقنقع  اقمص  ة  اقمعسس ت اقم ق ر   اق      بط  اقم كز

م  لة اقس  س ت الاي ص ع ر،  قكل  بق      ق  ةقع  حعث اق    ق  اق ن يق ب ل

 قلنقعب لا  م   الأ سل، لأن      ق ب ل اقس  سر اقص ن ر  اقس  س  ل اقم ق ر  اقنقع ر  حظ 

،   تا اق لاة        ل   ا    (اقم ق ر قس  سرا) قلنقعاقس  سر اقمنلقر  ،  ب ل(اقنقع ر اقس  سر)
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 اقس  سر الاي ص ع ر اق  مر إق    ا حذ  ط  ة ة  ب نح اة نقع ر م ب عقر يع   سب   م ق ر

ص    ح قر  ع   عن    امذ اق    ق إق  مس    ت مقب قر ف  من سبر،   م م   ة ل مل ب ل

 س  س  ل   م ذ ة  اق    ع   اق عذ بش نل  ب ل اق فشك ذ اق    ق ف 

 اقم ق  ل ة  عة  ل   ل ة  ل ر س  س ل  اقم ق ر،     مل   ل  اقنقع  ل لإ ب ت ع     كز •

مك ن ت  اقس  سر اقنقع ر اق  ن  ،  ل  فل اقس  سر اقنقع ر بح  ر مس م ة  عائمر إق    ع ذ

 م  للر،  ق اقنقع ب ل ة  ة  ف  ى حس   ضل اق ل ز اقمص ة   ظل   فع ات م ق ر 

مل  لاذ      ل س  س ل  اقنقع ر  اقن ذ مل اقس  سر اقم ق ر ب ع  ة  ل  ل    ع اقنقع  ل عة  

اقم ا لر  مل    م  ق ر  اقت  ُ لقع فع ات اقس  سر اقم ق ر إمك ن ر  نص  اق      اقزمن 

اقملائمر  اقمن يش ت  اق ش    ت لإ  اءاق قلب ت الاي ص ع ر، إت  ح  ل إق   يت فط ذ نسب   

اقمطل بر  اق غ   اتاقم ق ر س  ر اق ح   ق حق    ة  اقب قم ل  مل     نل ت   مم   لقع اقس  سر

.  

ع   اقنق ع ة  اقنش ط الاي ص ع  لا  مكل فل  ك ل مح  عا   إل اقم ق  ل  عكع ل  ل  فل •

   ة  الأس     اقع ذ  الأ   غ  ات  ق اقنقع  عع  إق   اق    حصذ ة  ة ق غ  ات

فل ار        اقح  ع ر قلنق ع  ك ل معي ر،  ال ضبط  عة    اق شغ ذ، ب نم    ى اقنقع  ل

  . الاي ص ع اقنقع   الاس ق ا  اقنق ع س سل  ة   حق  

ة   اق غ  اتاقزمن  اقت    حق  مل  لاق  ي        لة اقم ق  ل  اقنقع  ل بش ل  حع ع اقمعى •

إت   ى اقنقع  ل فل  تا اق       ك ل ة  الأ ذ  س   ،  ق اقنقع  ل  اقمس  ى اق    قلأ

ط قم  فل اق ض     ع ظ   ة نقع ر  ة  الأ ذ اقط  ذ ة ل  اقط  ذ ةقط، ب نم    ى اقم ق  ل ان 

اقحق ق ر  ب ق  ق   اقم غ  اتة  اقم   ق اقنقع  لا  مكل فل  ع    تق    ن  فل ف   غ   ة 

                            .اقح قر اقنقع ر ة   ترة  ل ر اقس  سر  ة ل تق    بت  ع 
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الإنل   اق    ب لأ ي   اقق  س ر قلأس    إت   ى   بط (ب ق ق  ر)بش ل م     ة ار اء     ق  •

 لق الأس    الاسم ر  ل ط    اقع   ف   إ  اءاتاقس  سر اقم ق ر  ع  ة  ق ر  فنص  

  ل د  منل ز  عة كم ر اقنق ع مل إحعاث ة   ية  ن ة الأس    نح  الا اقض ائ    ل ق

 يع   قع اق ض    الاس ق ا ح ث  عع  اق ق  ر مل   لر نظ  اقم ق  ل إق   ع   اق ض  ،

مل اق  ي  ت  اق  مح، ب نم    ى مع ع  اقس  سر اقنقع ر ب ل  مل ر اق ق  ر س سل  ة  اقحع

  .اق ض م ر  اق ض م ر اق    ن كر  ل   ةل م علات الأ    اقحق ق ر   

اق مذ  اق  امذ الأ  ى  فم  اق ض   ة ل اقم ق  ل    قع ل ان     مع ب لأس ر  ل   كللر •

اق ض   مل   ن  اقكللر ،      اقمع  ة ة  الأ ب ة اق    حققل  اقمنظم ل، ف  فنل   لس  ل

اق ض   اقنقع  ل ة نل     ل ب ل  الأ     الأس   ، فم  م ايبرم  ق ر اق ض    ل ط    

ة ل اقنقع  ل  عكع ل  ل  فل   ن   مل  لاذ   ن  اقطل   اقم   ق اقنقع ، كتق 

نقع ر ةلابع ال  ك ل  لا ل  ب س  عا   اقمن سبر قم  ق ر اق ض   ط قم     ظ   ة الإ  اءات

اقنظ  اقم ق ر ة  اقم  ق ر لأنل   ض  ب قنش ط  الأع ات اقنقع ر،   ن قع ل ة  اق يت نلس    لر

 .  اس  عا   س ئذ ايذ كل ءة ة  ز  عة الأ     الأس     ي ص ع   نعم      اقل  ء إق الا

ة  اقطل   ل  الاس  م  ،   غ  ات الاي ص ع ر إق  اقع  اتإل اقم ق  ل   ز ل سب  حع ث 

اقطل   ل  الاس  م   بسب  اق  ي  ت  ةحع ث اق ك ع الاي ص ع   اقبط قر    ل إق   عن 

اق  ي  ت اقم ل ئلر إق  حع ث اق ض  ،   ل   ة ل  اق    س ع الاي ص ع، ب نم   ق عاقم ش ئمر 

ق ل  ذ اقنش ط الاي ص ع  اقمحل     مع  ل   تر   حع ع مقعا  اقم   ق اقنقع  اقلاز 

مل   لر نظ   الاس ق ا ال سمر  ع  كم   ، الاس  م    اق  ي  ت   ل  مس  ى اقطل 

قلمش    ت الاي ص ع ر اق  صر، ف ض    ى اقم ق  ل فل   ت اقنقع راقم ق  ل    ل إق  اق ص ة

ة   حع عر  ل  س       مع الاي ص ع  الاس ق ا ق حق    مقعا  اق  ق اقنقع  اقمن س 

 .اقل ئعة
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اق ئ ر      اقسبةل  فل الاس  عا      اقسل   قلس  س ت الاي ص ع ر اق  مر  فم   ع ر اقنقع  ل

  غ  اتة  الإنل   اقل ع ، إت فل م   حعث مل  اق غ  اتالاي ص ع   ق ر  الاس ق ا  ة   ع 

 اقس  س ت اقض  ب ر اق ش عة،   ص ص الإنل   اق  ص    ل إق   ص ة ت اقحك مر      ة 

الائ م ل  ة   غ  ات س  س ت الإنل   اق      ص ة ت اقل ئ ت اق  مر  م         ل ل  مل 

  .اقم ق ر اقس  سر 

  ب     عكع ل  ل  ال  تا لا  قلذ مل ف م ر  م غ   م ق  ل إق    ق اقنقع ب   ب  ر  نظ  اق •

   لة اقنقع  ل مل اقم ق  ل ة   تا اقش ل ح ث        اقم   ق اقنقع   ل  اقع ذ، ب من 

اقسلط ت الاي ص ع ر اق حك  ة   ةل  م غ   مس قذ،  بم     ضح اقنقع  ل فل ف  م غ    س ط ل

مس قلا   ف ق ا      ة اقنقع  ل  م غ  ااقس  سر اقنقع ر ة ن  ُ  ع  قع   ضل ق ي برفل   ق اقن

  .م لا  اقنقع ر يع   قلص         ة  اقح لات     الا    ع ر ك قح     ب ل اقس  س ت

 ل  س   اقل ئعة الاسم  ف   إل اقم ق  ل   كز ل  ل  س   اقل ئعة اقحق ق  ب نم    كز اقنقع  ل •

  .اق    

س  س ل  اقم ق ر  شمذ م ظ  اققط   ت الاي ص ع ر  ب ق  ق      لة اقم ق  ل مل اقنقع  ل ة  إل

اقس  سر اقنقع ر اق    نحص    قب  ة  اققط د اقمص ة   اقم ق ، ةضلا  ةل  فك   شم ق ر مل

 اقم ق ر اق  س  ر   ة  اقنق ع بص  ة مب ش ة قلمس للك ل  يط   ت الأ م ذ،  ل فل اقس  سر

اقس  سر اقنقع ر ة  الإنل   بص  ة     مب ش ة مل  لاذ  غ    فس    اقل ئعة  ب نم   ع  

   .اقم   عاتالائ م ل  فس    اقص ة  فس      ش  ط

 

      -: أوجه التكامل والتنسيق بين السياستين النقدية والمالية

 اق ن يق ب ل اقسلط ت   ازعاعت   امذ اق    ق   ل  اق م ل  ل  ان  كلم  ا س ت اقل  ة   

إض  ة اقنش ط  ةضلا   لإض  ة       اقسلط  ل م  ،  اقم ق ر  اقنقع ر كلم  فعى تق  إق 

ام لا  كذ منلم   ص ص ر ة  اس  عا   س ئل  ق حق    الاي ص ع   م م ، ةب ق    مل
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الاي ص ع ر اق  مر   ن   ع  اشت ا كلم  م    ق حق   الأ عاة  ف عاة  الأس س ر، إلا ال تق  لا

 احعة مل الأ م ر ب قنسبر قلس  سر الاي ص ع ر اق  مر، ةضلا  ل  لال اقس  س  ل  ل  ع  ر

الأ ق  ر ف  اق  ن  ر    قللعة اقت   ب ضلم ،  ال ق س  بع ل ل  ل  ك نلم   كملال ب ضلم 

ب ل اقس  س  ل    اق نسمل ب ل ع ا      ل   ة ل ، حق ق الاي ص ع ر اق  مر اق   ر س   اقس  س

       اقم ق ر  اقنقع ر   م ذ بم 

 قكنل  ق حع    اقم   ق اقنقع  ض      مل ،  م ايبرإل اس  عا  اقس  سر اقنقع ر قضبط  •

 الأس     فس    اقل ئعة      ك ة ر مل ع ل مس نعة اقس  سر اقم ق ر  س  س ت ف  ى ك لأ   

ق ش  ل  مل ر الاس  م   اق  ص  ل  اقم ق ر بمل ع   الاس  م  ، كتق  ة ل اس  عا  اقس  سر 

 ص ص  ة  اقبلعال اقن م ر اق   ط      ل ق الإنل   اقحك م   مكل ال  عع   مل  ا  

  ن  ض   ة ع    س ئذ  فع ات  ز  ع  ،  تق ان ل ق  تا اقن د مل الاس  م   بعلا  ل 

                           .ةاقص  اقس  سر اقنقع ر ق ش  ل الاس  م   اق  ص  ضبط س  

ي    م   ل  الاي ص ع   ح   إل اق ن يض ت اق    حعث ب ل اقس  س  ل اقم ق ر  اقنقع ر  ان ك ر •

م  ف   اقس  س  ل  بن  ا    ط  علالات قلمس  م  اقمحل  ف  الأ نب  ب ل إحعى  الأ  ى ب نم   ف

  . مم   شكذ إ  ير قلنش ط الاي ص ع   لع  ،

الأس س      م  ق ر اق ض    ر اقنقع ر لا  س ط ل ق حع   اقن  ة ة   حق    عةل إل اقس  س •

ال اس  عا  س  سر نقع ر م شععة  مل ع ل ال  ك ل  ن     اة    نس  مل اقس  سر اقم ق ر، ف 

م ق ر  ق    ل   قل ذ الإنل     ةل  قم ا لر اق ض   يع  لشذ ة  ح ذ  ع  إسن ع   بس  سر

اقم ق ر ة   حق    عة م  ق ر اقكس ع،  ر،  كتق  اقح ذ ب قنسبر قلس  سرم علات اقض  ب

   ل ق م علات اقض  بر يع لا  ك   قل  اقن  ة  اقم  لقر بز  عة الإنل   اق    ة   اءا ل 

س  سر نقع ر م شععة    مع  ل   ةل س   إ  عة اق ص    نعم   ق   اقس  س ت اقنقع ر ب ن ل ل

 . اقم ق ر ة   مل  ت اقس   اقمل  حر  قلأ  ا اقع  ذ كب ئل   ن ن  ا  نسبر الاح   ط  اقق
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اقس  س  ل يع      فح  ن  الاس   نر ب ع ات كلا اقس  س  ل  ب  م ر يع  ك ل  إل إمك ن ر  ك مذ •

 ة قس  سر اقنقع ر قل  اققع ة اق اضحر ة  اق       ل  اقس  قر اقنقع ر اقم  حر قعى م س   ر،

 مل ع ل فل  عع  تق  إق  إض ةر مب ش ة إق  اق   ة، ب نم         ة اعالأ

 قعى فع ات اقس  سر اقم ق ر ز  عة اقع ذ  اق   ة مل ع ل ز  عة اقس  قر اقمحل ر  ل  اس  عا 

  .مب ش ة  اعالأة

 مل ر    طل فك   ملائمر قل طب   قم   ة  ح قر اقبط قر اقم  ل ر يع  ك ل فع ات اقس  سر اقم ق ر •

،  ا   اقض ائ اقحك م    لق ف  إقغ ء ب ق  اق شغ ذ ف  اق  ظة مل ز  عة ة  الإنل  

 عُ   اقس  سر اقم ق ر بس  سر نقع ر مس  عمر فعاة  تق   ل  الاي ص ع  ك ل فك   ا   ب ر    نعم 

مس    ت م  نر قز  عة الاس  م    اقع ذ   قل ص  س   اقل ئعة ح ث  عع    ل ض  اق 

اس  عا  فع ات اقس  سر اقنقع ر الأ  ى ط قم  ال الأع ات  ط قر،  مل    ق ر مل اقض    اقب

ة  اقطل   ل  اقنق ع  مل     ل  مقعا  الاس  م  ،  ب رق ر نلسل   اقم ق ر ي ع ة  ل  اق     

 ر اقم ق اس  عا  الأع ات اقنقع ر اق  س  ر بص  ة ك ملر مل اس  عا  فعاة  احعة قلس  سر  مكل

  . اقض ائ ك لق 

 ك مذ اقس  س  ل اقم ق ر  اقنقع ر، ة ل   لاذ مل( اق ض م  اق ك ع) بم ا لر   ل   ة م فم   •

قل ض    اق ك ع ح   ة  ظذ  ك مذ  ارن ر ا ل  الاي ص ع  ل  عكع ل  ل  ص  بر اقم  ق ر

(  ح   – ية) س  سرال   حق   ل  م حل  ل مل  لاذ  طب    تق   مكلاقس  س  ل، إلا فل 

  .م حل  لمل  لاذ  ك مذ اقس  س  ل فل     اقم  ق ر  ل    مكل ف 

اقس  س  ل اقم ق ر  اقنقع ر م   ، ح ث      ح  ذ الأزمر إق                       ب س  عا  فع ات -: الأولى

اق  ان ، بم ن    كز  ل ع اقس  س  ل نح  م  ق ر فحع  (بط قر ام   ض   ف )  ن   احع 

 م ل ل إق  م  ق ر اقبط قر ف لا ر        ك ق لل  الاي ص ع ر  مل الاي ص ع  ل  اقك   

  .اق ض  نسب    مل  فكب  ك ل   الا  م   ر اق  
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م    قم ا لر اق  ن  ار         ل ط     ك مذ فع ات اقس  س  ل   ل  لم  -: والثانية

  .اق ض  

 بع ذ  ن ،  تق  قلآ    اقم ب عقر ب ل اقس  س  ل، ة نعم  اق نس   ب ل اقس  س  ل لا  إل اق ك مذ •

  ك ل   ز ة  اقم ازنر اق  مر ة ل اقس  سر اقم ق ر س ل   اق  اقس  سر اقنقع ر

 ل        اتب قبن  اقم كز  ف  إق  اقمص  ة اق     ر،  م         ل  تق  مل  مم لر

 ا ق قحك مرل ئعة، إت  عع  ايت اقنقع   ل  الاح   ط  ت اقمص ة ر   ل  فس    اق ق  

اقبن  اقم كز  اق  ز  عة اقم   ق اقنقع ،  ايت ا ضل  مل اقمص  ة    مع  ل   مل

  .اق  صالاح   ط  ت اقنقع ر قلمص  ة  معى          ل  إنل   اققط د   ضل

 تا اقل ئق قل      ة    ق  اس  عا ة ئق اقم ازنر، ف ض   يع  عع   مل ر   ة  ح قر

 حس  ف    اس  م ذ  تا اقل ئق اق   يع      نح  ز  عة  عائل اقحك مر قعى اقبن  اقنقع  تق 

اقم كز  ا  عةل ع  ل اقحك مر قلبن  اقم كز ،  ف ض   مل  لاذ إطل ء ي مر اقسنعات 

  .(اقنقع  ق  اع  زع اح   ط  ل اقحك م ر اق    ح لظ بل  اقمص  ة اق     ر ح ث  زعاع 

ب   ب   م  ف   اقس  س ت الاي ص ع ر اق     فل اق نس   ب ل اقس  س  ل اقم ق ر  اقنقع ر   

ف  ع قر، س عع  إق  ز  عة  ة  ل  لم   مل        ق  إعا ة اق   ة اقم ق ر  اقحق ق ر ة 

 الإن  ل، فم  ح قر  اق ك مذ  اق نس    ل  اقحص لر اقنل ئ ر قلع ذ  س ن كر  تا اق ل  ذ

اق ن يق ف   ع  اق نس   ب ل اقس  س  ل ة ن  س       ل    ك ق ة اي ص ع ر   م ذ  اق    ق ف 

 اق س  ة الاي ص ع ر قلع ذ،  اقت   شمذ ف ض   اقس  سر اقم ق ر ةل  ق حع    ك ل     ة 

اق  مر،  الاي ص ع ر  ل  الاي ص ع  لا  س ط ل فل  حق  ف عاة اقس  سر      ا ل ة  قر ة  نقذ 

 . صح حإلا  ل ط    اق ك مذ  اقع   مل يبذ اقس  سر اقنقع ر  اق كر 
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 المبحث الثالث

 المالية في العراق مراحل أداء السياسة :أولا

 

ا ح      ة   سل ذ ف    ق ع ملمر   س ل اق س طر اقم ق ر ب ل  حعات "  ل   اقس  سر اقم ق ر ع   

اق  ئل ،   حعات اق  ز كقط د الأ م ذ،   سل  ة   م  ذ اقنش ط الإن     اقل ئق، ك ققط د 

   مع .  ز  عة ح   الاس  م  ات،  ز  عة كل ءة  مل ر   ص ص اقم ا ع قعةل  مل ر اق نم ر

ن  ة اقس  سر اقم ق ر  ل  اس  عا  فع ات  فس ق   م  ععة ق م  ذ اق  ز ة  اقم ازنر اق  مر 

 . ل  فعاء اققط د اقمص ة    حق         إ   ب 

 

 : مكل  م  ز م حل  ل   م  ل ة  فعاء اقس  سر اقم ق ر ة  اق  ا 

 :3003قبل عام . 1

 م زت  تر اقم حلر بس ط ة إ  اءات اقس  سر اقم ق ر  ل  ي ا ات اقبن  اقم كز ، ح ث ك ل 

مع  ل  ط  قر  نق ع ك نت اقس  سر اقم ق ر    .  ل ق  اقبن  اقم كز  لأ  ش ص ر ف  اس قلاق ر

فعت  تر . اقع ل مل اقبن  اقم كز   اس  عا  اقطب  ر اقنقع ر ق م  ذ اق  ز ة  اقم ازنر اق  مر

اقس  سر إق  ا  ل د م علات اق ض   بشكذ كب  ، مم   سب  ة   ل ي  الأ ض د ب ع ة ق 

 .قراقحص   الاي ص ع ،  ا  ل د م علات اق ض   بشكذ لا  مكل اقس ط ة  ل   بسل 

مم  زاع مل اقس ء فل  تر اقس  س ت ك نت م  بطر بمم  سر اقكبح اقم ق  مل  لاذ ة ق 

فس    ة ئعة إعا  ر   ب ر، مم  فعى إق   شكذ فس    ة ئعة سلب ر   ح ذ اق عائل مل اقمص  ة 

 .إق  م  لات     إن    ر،   م  ح قر اق ك ع الاي ص ع 

 

   ضح       اقس  سر اقم ق ر  0222اقس بقر ق     تر اق ل ص ذ  سلط اقض ء  ل  اقل  ة 

  .."اقس بقر  ل  اق ضل الاي ص ع   اقنقع  ة  اق  ا 
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 3003 عام بعد. 3

ا ة  اقبن ر اقق ن ن ر 0222ة  م حلر فعاء اقس  سر اقم ق ر ب ع      ، شلعت اق  ا   ط   

اقم كز  اق  اي  اقت  منح  قلس  سر اقم ق ر  اقنقع ر، ح ث    صع   اقق ن ل اق ع ع قلبن 

ك نت فحع فب ز ملامح  تر الاس قلاق ر    . اقبن  اقم كز  اس قلاق ر ة  إعا ة اقس  سر اقنقع ر

 .ي ا  اقبن  اقم كز  ب ق  ية  ل طبل اقنق ع ق م  ذ اق  ز ة  اقم ازنر اق  مر

 

ز ة  اقم ازنر، م ذ ب لإض ةر إق  تق ، بعفت اقحك مر  س  ع  الأس ق   اقبع لر ق م  ذ اق  

إصعا  اقسنعات ف  فت ن ت اق ز نر  ب  ل  إق  اقمص  ة اق     ر  س   الأ  ا  اقم ق ر 

 مل اقمزا   اق ئ س ر قلتر اقس  سر    فنل  لا  عع  إق  ا  ل د . قلحص ذ  ل  اق م  ذ اقلاز 

 .بشكذ كب  م علات اق ض   بشكذ كب  ، ح ث لا   سب  ة  ز  عة م علات نم    ق اقنقع 

 

 مل تق ، زاع ا  م ع اقحك مر  ل  اق م  ذ ب قع ل مل اقضغط  ل  الاس  م   اق  ص،  زاع 

 تا . 0210مل  كللر الاي  اق ة  اققط د اقمص ة ،   صر ب ع  ح    فس    اقل ئعة     

ت، الا  ل د ة  س   اقل ئعة اقحق ق  فعى إق    ل ق مش    ت اقمس للك ل      ذ الاس  م  ا

 .مم   ع   سلب    ل  اقنم  الاي ص ع   ة ص اق شغ ذ

 

 مكل اق  ل ة مل ي     تر اقس  سر مل  لاذ اقشل ة ر ة  الإ لال  ل معش ات اقس  سر 

اقم ق ر اقمس قبل ر،    صر معش ات الإنل   اقحك م   م علات اقع ل اق     م علات 

قمس  م  ل   ش  ل   ل        اقشل ة ر ة   تر اقمعش ات  ز ع مل  قر ا. اقض ائ 

 .اس  م  ا ل  نح  اقم  لات اق     زز مل اقط ي ت الإن    ر   ز ع ة ص اق شغ ذ
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  :تجربة العراق في محاربة التضّخّم:ثانيا

 

ا قلس  سر اقم ق ر  اقنقع ر ح ث  س   .    بر اق  ا  ة  مح  بر اق ض    م ذ  حع    كب   
ة  تق  اق  ا ، إق   حع ع مس  ى اق ض    ةل  فسب ب   اق مذ  ل  اق ع ع مل اقع ذ، بم  

  م ذ اقع   اق ئ س  قلبن   اقم كز ر، كمعسس ت نقع ر  ئ س ر ة  اقع قر، ة   نل ت . مك ةح  
 .اقس  سر اقنقع ر قلحع مل اق ض  ،   ك ل تق  مل  لاذ ز  عة ف   لق فس    اقل ئعة

ا،   صر ب ع     ة  اق  ا ،    ب  اق   مذ مل اق ح ث شلع ا  ل      3002 ض    حع    كب   
ا ة  م علات اق ض   ة  الاي ص ع اق  اي ،    صر ة  اقل  ة ب ل   م    3006كب   

ققع فعى ا  ل د م عذ اق ض   إق       اق ع ع مل اقمش   ل  اقب امي اق نم  ر، مم  . 3007 
ا ض  .        ذ اقح  ر إق  مك ةحر  تر اقظ   ة فم  

ا ح سم   ة  مك ةحر اق ض      ق  اقبن  اقم كز  اق  اي  مسع ق ر .  ل   اقس  سر اقنقع ر ع   
 نل ت اقس  سر اقنقع ر، ح ث   اي   قع  اقم  ملات الائ م ن ر   س  ع  فع ات م ذ  مل  ت 

 ب لإض ةر إق  تق ،   ضمل اقس  سر. اقس   اقمل  حر  م علات اق ص  قلحع مل اق ض  
اقم ق ر   ان  م ذ اقنلق ت اق  مر  الإ  اعات اق  مر،   حع ع ك ل ر اقحص ذ  ل  الإ  اعات 

 .اق  مر

اقب  ن ت اقم  لقر ب قس  سر اقنقع ر  اقس  سر اقم ق ر  شمذ اق  ق اقنقع   س   اقص ة 
  اق ض    مكل  حل ذ  تر اقب  ن ت قلل        اقس  س ت  ل.  الإنل   اق     الإ  اعات اق  مر

    ب  اقشل ة ر ة   تر اقب  ن ت  اق    ل ت اقمس قبل ر قلس  سر .   ط   الاي ص ع اق  اي 
 .اقم ق ر  اقنقع ر مل اق  امذ اقملمر قز  عة اق قر ة  اقس     حل ز الاس  م  ات

  بلتر اقط  قر،   مذ اقبن  اقم كز  اق  اي   ل   طب   اقس  س ت اقمن سبر قل حك  ة  اق ض 
 مل فل اقط    يع  ك ل مل ئ   ب ق حع  ت، إلا فل الإ  اءات .   حق   الاس ق ا  الاي ص ع 

اقمن سبر  اق    ل ت اقصح حر يع  سل  ة   حق   الأ عاة اقم   ة ة  م  ذ مك ةحر 
 .اق ض      ز ز اقنم  الاي ص ع  ة  اق  ا 

 ” الإ  اعات اق  مر“ذ  ل  ف ف ك ل ر اقحص ” الإ  اعات اق  مر“  ” اق  مر اقنلق ت
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ُ   ب  . اقب  ن ت اقم  لقر ب قس  سر اقنقع ر  اقس  سر اقم ق ر  شمذ اق ع ع مل اق  ان  اقملمر
ا  ئ س    ة  الاي ص ع،     ل  ب عة   امذ منل  اق  ق اقنقع   س    اقس  سر اقنقع ر مح   

 حعع كم ر اقنقع اقم  حر ة        حع ع اق  ق اقنقع  مل يبذ اقبن  اقم كز ، ح ث. اقص ة
الاي ص ع، ب نم  ُ   ب  س   اقص ة س   اقص ة اق سم  قل ملر اق طن ر مق بذ اق ملات 

ا   م   مل اقس  سر اقنقع ر  .الأ نب ر،  ُ  ع  حك  اقبن  اقم كز  ة   تا اقس    زء 

نلق ت اق  مر إ م ق ر ُ   ب  اق. فم  اقس  سر اقم ق ر ة شمذ اقنلق ت اق  مر  الإ  اعات اق  مر
الإنل   اقحك م   ل  اق عم ت  اقب امي  اقمش   ل اقم  للر، ب نم   شمذ الإ  اعات اق  مر 
 م ل اقع ذ اقحك م  مل مص ع  م  للر م ذ اقض ائ   اق س    اق  ائع  ل  الاس  م  ات 

 .اقحك م ر

، اقنلق ت اق  مر،  قع    تر اقب  ن ت     مل  لاذ  حل ذ اق  ق اقنقع ، س   اقص ة
 الإ  اعات اق  مر،   قع مل  بشكذ منظ   سلذ ةلم   اس  عام  ق ق    الأعاء الاي ص ع  

 .  حع ع اقس  س ت اقمس قبل ر
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(أ)جدول رقم   

ميلادي/العام  
الايرادات “

 ”العامة

الايرادات “

 ”الآ رى

الايرادات “

 ”الإفطية
 ”الإفقات العامة“

“ ” عرض الإقد

 مليار ديإار

رعر “

” الصر 

ديإار 

 دولار

2003 1119448 25232 1094148 468749 6293779 1910 

2004 32982739 195892 32627203 32117491 10148626 1443 

2005 40502890 527539 39480069 26375175 10148626 1462 

2006 49055545 1553615 46908043 38806679 15460060 1465 

2007 54599451 38868 53162592 39031232 21721167 1247 

2008 80252182 134593 79131752 59403375 28189934 1180 

2009 55209353 155485 51719059 43521533 37300030 1168 

2003 70,178,223 1169009 66819670 70,134,201 51,743,489 1170 

2011 103,989,089 124969 98090214 78,757,666 62,473,929 1170 

2012 119,817,224 235970 116597076 105,139,576 67,622 1166 

2013 113,840,076 212997 110677542 119,127,556 78,318 1166 
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قل  ا ، ُ   ب  الإ  اعات اق  مر مل اقمص ع  اقح   ر ق م  ذ اقنلق ت اق  مر،   شمذ  تر 

ب نم   شمذ اقنلق ت اق  مر . الإ  اعات اقض ائ   اق س   اق    ل ضل  اقحك مر اق  اي ر

ش اع  ، ب لإض ةر إق  الإ  ن ت اق  ا    الأ   ،  ي مر اقسلل  اق عم ت اق       

 . اقمس  عات اقمُقعمر قلمنظم ت  فيس ط اقع  ل

،  ظل   قل  ي مر الإ  اعات 0202إق   0222قلل  ة مل ( ف) مل  لاذ اقل كذ اق ع ق  

 كتق ،  ب ل فل اقنلق ت اق  مر يع ان لضت ة  . اق  مر  ل  م  اقسن ات اقم    ة قلع اسر

  لاحظ ف ض    قل  ة  س   . ب ق الأح  ل  زاعت ة  فح  ل ف  ى  لاذ  تر اقل  ة

تك  ة، ح ث ك نت ب ق اقسن ات  شلع ا  ل     ة  س   اقص ة اقص ة  لاذ اقل  ة اقم

 .ب نم  ك نت ف  ى  س ذ ان ل ض  

2014 97,618,557 6429086 97072410 125,321,075 77,593 1166 

2015 66,470,253 13142621 51312621 70,397,515 69,613 1167 

2016 54,409,270 6280311 44267063 67,067,434 75,523,951 1182 

2017 77,422,173 5965754 65071929 75,490,115 76,986,584 1184 

2018 106,569,834 5263803 95619820 80,873,189 77,828,984 1190 

2019 107,566,995 4336146 99216318 111,723,523 86,771,000 1200 

2020 63,199,689 4032985 54448514 76,082,443 103,353,556 1323 
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بشكذ    ،   ضح فل الاي ص ع اق  اي        ب  امذ م  ععة  شمذ  قلب ت ة  الإ  اعات 

 ل  اق غ  ات   كر اق حع  ت اق   . اق  مر  اقنلق ت، إض ةر إق   قلب ت ة  س   اقص ة

 سر اقم ق ر  اقنقع ر ة  اق  ا ،   ب ز اقح  ر إق  اس  ا     ت ة  قر لإعا ة   ا   اقس 

 .اقم ا ع اقم ق ر    ز ز الاس ق ا  الاي ص ع 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الرابع

 3003مؤشرات السياسة النقدية بعد عام 
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ا   ق ص   ل ٣٠٠٢يبذ       لب ر اح     ت  ، ك ل ع   اقس  سر اقنقع ر ة  اق  ا  محع ع 

اقنلق ت اق  س  ر،   صر ب ع ان ل ق   ائع ص ع ات اقنلط بسب  اقح     اق ق ب ت 

، حصذ اقبن  اقم كز  اق  اي   ل  اس قلاق ر   مر ة  ٣٠٠٢قكل ب ع     . الاي ص ع ر

 .٣٠٠٢قسنر ( ٦٥)فع ا   اقمب ش ة      اقمب ش ة،   صر ب ع صع   اقق ن ل  ي  

قلاق ر اقس  سر اقنقع ر، كم   نص  ل   اقق ن ل، ة   ل  ذ ي ى اقس    إقغ ء  كمل ف م ر اس 

الا  م ع اقحك م  ة  اق م  ذ قم ا لر اق  ز ة  اقم زان ر،  ا   ت اقسلطر اقنقع ر اق ع ع مل 

الإ  اءات  اق ط ات اقل مر ق حق   الاس ق ا  الاي ص ع   اقم ق ، ب لإض ةر إق  اقمح ةظر 

 .الأس    ة  الأس ا  اقمحل ر ل  اس ق ا  

" الأش  ا  ر"ف  " اقق ا ع اقق ئمر  ل  اقم ل م   ر"  بل اقس  سر اقنقع ر ة  اق  ا  ةلسلر  سم  

ق  ق ع الاس ق ا  ة  اقس   اقم ق ،     منلي  ع ع  س ب ع اق ع ذ اقمب ش  ة  اقس  ،     مع 

حق   م علات ة ئعة م  ازنر   زز  ل  معش  م عذ اقل ئعة اقنقع ر ك عاة     مب ش ة ق 

 .الاس  م     حع مل ظ   ة اق ض  

 ا لت اقسلطر اقنقع ر  حع  ت كب  ة،   صر ة  ظذ اق ضل الأمن      اقمس ق ، اقت  ف   

بشكذ ملح ظ  ل  ة  ل ر الأع ات اقمس  عمر  الإ  اءات اق      ا   ت   ق حق   الاس ق ا  

 .م ر بشكذ م س  داقنقع   اقم ق   اقنل ق ب ق ن

  م لت إحعى اق حع  ت ة   قل  ف ض د اققط د اقحق ق  ة  الاي ص ع اقكل ،  ان ل ق 

م  نر تق  اققط د ة  الاس   بر قضغ ط اقطل  اقكل ، بم  ة  تق  الأنل   اق  ق ر ة  

 يع فعت  تر اقس  سر إق    ب ط الاس  م   اق  ص  حع ث ظ   ة اق ك ع . اقم ازنر اق  مر

 .ق ض م ا

ة   ن     ٥%، بعف اقبن  اقم كز  ب  ع ذ م عذ اقل ئعة اقنقع ر، ح ث ا  لل إق  ٣٠٠٦منت     

 ُ   ب   ةل م عذ . ٣٠٠٢ة       ٣٠%     ة   بشكذ م  اصذ ح    صذ إق   ٣٠٠٦

اقل ئعة قلس  سر  س لر     مب ش ة قل حك  ة  م علات اقل ئعة ق حق     ازل ب ل إن    ر 

 .م    اق  ئع  ل  الاع   ،   صر  نعم    مكل اقمس  م  مل اقحص ذ  ل    ئع حق ق الاس  

 :فعن ر  مكل الاس علاذ  لـ  ملامـح ب ـق اقمعش ات اقنقع ر مل اق ع ذ 

 

                                                        
 رعر قر   
مزاد البإك 

  المركزر

رعر فاإدة 

            

 % 

معدل   

التضخم    

     %  

عرض الإقود  

  الوارا
نالج إجمالي 

   يغير نفط
  السإة 
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 ١٣٣٦  ٩٣,١  ١  ٦٣٩١  

٦٩٠٣٩,٩ 
 ٣٠٠٩ 

 ٦٠٦٦٣  ٣٣  ١  ٦٦٤٩  

٣٦٢٦٢,٦ 
 ٣٠٠٦ 

 ٦٦١٢٦  ٩٣  ٣  ٦٦٣٣  

٣٤٦٦٣,٣ 
 ٣٠٠٤ 

 ٣٦٠٢٠  ٤٩  ٦١  ٦٦٣٤  

٩٦٤٣٩,٣ 
 ٣٠٠١ 

 ٣١٣٤١  ٩٠,٤  ٣٠  ٦٣١٣  

٩٣٣٦٣,١ 
 ٣٠٠٣ 

 ٩٦٣٣٠  ٣٤,٣  ٦٦  ٦٦٣٣   53563.4  ٣٠٠٢ 

 ٦٤٦٩٢  ٣٦,٤  ٦٩,١  ٦٦٣٦   41756.1  ٣٠٠٣ 

 ٤٤٣٦٦  ٣٦  ١,٤  ٦٦٣٠  55233.7  ٣٠٦٠ 

 ٤١٩٦٣  ٣٩,٣  ١  ٦٦٣٠   64976.4  ٣٠٦٦ 

  ك. م %4.9            

معشــــــ ات اقنــــــ  ي اقمحلــــــ  الإ مــــــ ق   اقم غ ــــــ ات   طــــــ  ١اق ــــــع ذ 

 (٣٠٠٢-٣٠١١)قلمعة  اقنقع ــــــر ب لأســــــ    اق  ب ــــــر

ب ع  حل ذ اقب  ن ت اقمقعمر مل اقبن  اقم كز  اق  اي   اقمع   ر اق  مر ق حص ء،  ظل  فل 

ط  ب لأس    اق  ب ر ة  اق  ا  ك ل م عن    ة      مس  ى اقن  ي اقمحل  الإ م ق      اقنل

   شلع ا  ل     ة  اقسن ات اق  ق ر، ح ث . ن   ر قلظ  ة اقص بر اق   م  بل  اقبلع ٣٠٠٢

مل  ل ع ن    ٣١٨١٨٣٢،  ا  ل ت إق  ٣٠٠٢مل  ل ع ن   ة       ١٢٠٢٢٣٢بلغت ي م   

مل  ل ع ن   ة       ٦٦٣٢٢٣٢،  اس م ت ة  اق حسل اقنسب  ح   بلغت ٣٠٠٢ة      

٣٠١٠. 

   ع اقنم  اقسن   اقم ك  قلتر اقل  ة إق  ز  عة فس    اقنلط ة  اقسن ات الأ   ة بعلا  مل 

كم  فل مح  قر اقبن  اقم كز  ة   ةل س   ص ة اقع ن   فم   .  حس ل اقط ي ت الإن    ر

ع ن    ١٣٢٥لل س   اقص ة مل اقع لا   لاذ  تر اقل  ة ق   كل ة ف قر بم   كل ، ح ث ا  

 .٣٠١١ع ن   ة       ١١٢٠إق   ٣٠٠٢ة      

 بن  اقبن  اقم كز  س  سر ز  عة   ق اقع لا  ة  اقس   اقنقع ر   قل ذ   ق اق ملر 

اقمحل ر ق حس ل اقطل   ل ل ،  يع ا  ل ت اقس  قر اقمحل ر إق  اقن  ي اقمحل  الإ م ق  بنسبر 

 .فعى إق   قلص اقل  ة ب ل اق  سل اقنقع   اقنم  الاي ص ع ، مم  ٣٠٠٨٪ ة      ٣٣٣٢
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إق   ٣٠٠٢  ش   م  مذ الاس ق ا  اقنقع  إق  ا  ل د اقضغ ط اق ض م ر ة  اقل  ة مل 

ة م  . ، ن   ر قز  عة اقنم  اقسن   ة    ق اقنق ع، مم  فعى إق  ا  ل د م عذ اق ض  ٣٠٠٢

بر م  ل ر مل الإ  اعات اقنلط ر، مم  فعى إق  ا  ل د بلغت الإ  اعات اق  مر ة   ل  اقل  ة نس

 .الإنل   اق   

ب لإض ةر إق  تق ،    ن  اقس  سر اقم ق ر ة  اق  ا  مل يص   ة  بن  ل  اق ش    ر 

 اقض  ب ر، مم   ع    ل  فعاء اقع   اقم ق  قلع قر،   صر مل ا  م ع اقم ازنر اق  مر بنسبر 

 . ر  ق ر  ل  الإ  اعات اقنلط

اق ط  ات اقح صـلر ةـ  الإ ـ اعات اق  مـر  اقنلقـ ت اق  مـر قلمـعة ( ٣)اق ع ذ    ضح 

 الإ  اعات اق  مر ا سمت ، إت(٣٠٠٢-٣٠١١)اقمبح  ـر 

 (٣٠٠٢-٣٠١١) عرالإ  اعات اق  مر  اقنلق ت اق  مر ة  اق  ا  قلم ٣اق ع ذ 

العجز يو 

  الفاإض
الإفقات 

  العامة
الإيـرادات 

  العامة
  السإوات

 -

٤٠٠٣ 

 

٣٣٤٣٤ 
 

٣٦٤١٢ 
 ٣٠٠٩ 

  ٢١٤  

٩٣٦٦٣ 
 

٩٣٣٢٣ 
 ٣٠٠٦ 

 

٦٦٦٣٣ 
 

٣١٩٣٤ 
 

٦٠٤٠٣ 
 ٣٠٠٤ 

 

٦٤٣٦٦ 
 

٩٩٦٢٣ 
 

٦٣٣٩٣ 
 ٣٠٠١ 

 -

٣١١٣ 

 

٤٦٣٣٣ 
 

٦٣٠١٦ 
 ٣٠٠٣ 

 -

١٣٠٣ 

 

٢١١٢٩ 
 

٢٠٦٣١ 
 ٣٠٠٢ 

 -

٣٣٦٣٦ 

 

٣٣٣٠٠ 
 

٤٠٦٠٢ 
 ٣٠٠٣ 

 -

٣٣٣٤٣ 

 

٢٦١٤٣ 
 

١٦٣٩٤ 
 ٣٠٦٠ 

 -

٦٤٣٣١ 

 

٣١١١٣ 
 

٢٠٣٩٦ 
 ٣٠٦٦ 

معدل الإمو     
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  المركب ٦٦.٦% ٦١.٣%

 

 ٣٠٠٢ ـ  ان لضـت ةـ   ـ    ٣٠٠٥مل    ع ن    ـ   ٢٣٣٢٣ب ق زا ع اق ع    ، ح ث بلغت 

 تقـ  بسـب  الا  لـ د اقم صـ  ع ةـ  فسـ     ٣٠٠٨، يـع بلغت ف ل  ي مـر قلـ  ةـ   ـ   

ع لا  قلب م ذ اق احع ة   م ز مل نلر اق     ١٢١٣٣اقـنلط اق ـ   ةـ   ـتا اق     اقت  بل  

مل    ع ن   محققر بتق  م ـعذ نمـ  م كـ  يـع ر  ٥١٢٢٦ق صـبح  ٣٠٠٣ان لضت ة      .

  ـ ع إقـ  الا  مـ ع شـب  اقكلـ   لـ  مـ  ع ( ا  ل  ـ    ان ل ضـ   )،إل  ـتا اق تبـت   ١٢٣١%

ةلـ    ضـر قل غ ـ ات اقح صلر ب س    اقنلط اق    ةـ  اقـنلط ةـ   م  ـذ اقم ازنـر  ب ق ـ ق  

ملح ظـ    لاذ نلر اقمعة ،ح ث  ا  ل   ب قمق بـذ سـ لت اقنلقـ ت اق  مـر . الأسـ ا  اق  قم ـر

 اقم ظل ل  تق  بسب  اقز  عة اقح صلر ة    ا   ٣٠١٠مل    ع ن   ة       ٨٢٥٦٢بلغت

نلـ   اقـت  قحـ  ب قبن ـر اق ح  ـر  مشـ   ل اقبنـ ء  ز ـ عة الا  ف مـ    ـزء مـل اقـعم    عة ا

اق سـك    مك ةحـر الإ  ـ   ب لإضـ ةر اقـ  اقلسـ ع اقمـ ق   الإعا   ، ـتا  حققـت اقنلقـ ت 

  ـ   لـ   م ـعذ نمـ  الإ ـ اعات اق  مـر ،الأمـ  اقـت   ١٥٣٣%م ـعذ نمـ  م كـ  يـع ر 

 ٦٠٠٢ةـ  اقم ازنر اق  مر قم ظ  اقسن ات ، يع بل  اق  ز اقمـ ق  فعى إقـ  حصـ ذ   ـز

 ٣٣٣٦٣ فس م  ب ق زا ع ح   بل   ٣٠٠٢مل ـ   ع نـ       ٣٥٥٣مل ـ   ع نـ   ف  لـل إقـ  

،  تا    ع إقـ  اق غ ـ ات اقح صـلر ةـ  فس    اقنلط اق     ل  ف    ٣٠١٠مل    ع ن      

مل  لر ، اق  ائع اقض  ب ر اق ـ  لازاقـت   ـ ن   ٣٠٠٨ا       الأزمر اقم ق ر اق  قم ر ف 

مـل ان لـ ق كب ـ  مـل  لـر ف ـ ى ،ح ـث لا   ن سـ  مـل اق   ـ  نحـ  ف  ـ ع مصـ ع  

 م  ل ــر ف ــ ى   لــة اق ــ ء ة   ــز اقم ازنــر اقم ــ    مــل اق زا ــع اقم صــ  ع ةــ  

 إل  نبغ  اقق ذ  . مل ف م ق  اقنلق ت ٢٨٣٢%غ ل ر اق    بل  فك   مل اقنلقــ ت لاســ م  اق ش

 ل  اقق ئم ل  ل  اقس  سـر اقم ق ـر ف ـ عة اقنظـ  ةـ    ز ـل اق  ص صـ ت اقم ق ـر ب ل اقنلق ت 

اقمن خ اق شـغ ل ر  الاسـ  م   ر  ةـ  مـنلي  لمـ   سـ    ةـ   ةـل كلـ ءة الإن ـ ل   ـ ة   

اقملائـــ  لاســـ  عا  اقمـــ ا ع اقم ع ـــر  اقبشـــ  ر ةضـــلا   ـــل  حق ـــ   الاي ص ع 

ي ى اقنم  ة ل   بم    ع  م طلب ت الإس اد ة    فطلا ضـــم ن ت الاســـ ق ا  الاي ص ع  

 بن ء  مل ر اق نم ر

 

 الاستنتاجات 

 ز الاس ق ا  الاي ص ع  ة  فكعت اقع اسر  ل  ف م ر اقس  سر اقم ق ر  اقنقع ر ة    ز. 1

 .0222اق  ا  ب ع     
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 .قل صع  قل حع  ت اقمس قبل ر   حق   اق نم ر الاي ص ع ر اقمس عامر

 

 التوصيات 
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 نبغ  قلسلط ت اقم ق ر ة  اق  ا  اق مذ  ل  اقحل ظ  ل  اس ق ا  س   اقل ئعة اقمص ة ر  -   

 . ضبطل  بط  قر   كر الاي ص ع اق      ع   اقنم  الاي ص ع 

 :  ز ز اقمصعاي ر  اقشل ة ر. 0
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 . مل   ل ، مم    زز اق قر ب ل اق ملاء   سل  ة    ز ز الاس ق ا  اقم ق 
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     ل  اقمص  ة ة  اق  ا    س ل منح الائ م ل قل ملاء اقمع ل ل، مم   س  ع    -   

 .   حق   ف عاةل  اقم ق ر    زز نم  الاي ص ع ل

 :مك ةحر اق ض  . 2

 ح  ل اقحك مر اق  اي ر إق  ا   ت إ  اءات ة  قر قمك ةحر اق ض    ضم ل   ازل  -   

 .اقس  سر اقم ق ر  اقنقع ر، بم  ة  تق  م ا  ر الإنل   اقحك م   اق قل ذ مل اقلع  اقم ق 
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لر   كز  ل   ح  ل اقس  سر اقم ق ر ة  اق  ا  إق  ا  م ع اس  ا    ر  اضحر  م ك م -   
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 :  ة   اق    ذ  اق قن ر. 7
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 . ةاقس  سر اقم ق ر، قضم ل  نل ت اقس  س ت بشكذ ة  ذ  مح 

 :  ز ز اق    ل  اق نس  . 8

  طل   حق   اقن  ة ة  اقس  سر اقم ق ر  اقنقع ر ة  اق  ا  اق    ل  اق نس   ب ل اق ل ت  -   

 .اقم  للر اقمسع قر، بم  ة  تق  اقحك مر،  اقمص  ة،  اقل ئ ت اقم ق ر اقع ق ر
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 .ب ح  ل ة  الاي ص ع
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اق حع  ت ب ع : اقس  سر اقم ق ر  اقنم  الاي ص ع  ة  اق  ا (. "3013. )اقحمع ،  . 2
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 .اق نم ر الاي ص ع ر  اق  ط ط

  امذ : س  سر س   اقص ة ة  اق  ا  م  ب ع اقح  (. "3006. ) زا  ، راق. 14

 .م لر الاي ص ع اقع ق   اق م  ذ". اق حع ع  اقن  ئي
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