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 المقدمت 

الصناعية من أىم محركات التنمية الاقتصادية في العديد من البمدان، حيث تعتبر المدن 
تمعب دوراً حيوياً في تحقيق التنمية المستدامة من خلال تعزيز النمو الاقتصادي، وخمق 
فرص العمل، وتعزيز الصناعات والتصنيع المحمي، وتقديم البنية التحتية الأساسية، وتقميل 

 .ين جودة الحياة لممواطنينالفجوات الاجتماعية، وتحس

جيوداً كبيرة لإعادة بناء البنى التحتية وتحفيز  4002في العراق، شيدت فترة ما بعد عام 
النمو الاقتصادي بعد عقود من النزاعات والحروب. وكانت المدن الصناعية أحد القطاعات 

وير العديد من الرئيسية التي شيدت تطوراً ممحوظاً خلال ىذه الفترة، حيث تم تأسيس وتط
المناطق الصناعية في مختمف أنحاء العراق بيدف تعزيز الإنتاج الصناعي وتحفيز 

 .الاستثمار وخمق فرص العمل

، شيدت المدن الصناعية في العراق تقدماً 4040إلى عام  4002خلال الفترة من عام 
وتوفير فرص ممموساً في عدة مجالات. فقد ساىمت ىذه المدن في تعزيز الإنتاج الصناعي 

العمل لمشباب والخريجين، وتقميل البطالة، كما ساىمت في تنويع قاعدة الاقتصاد وتقميل 
 .الاعتماد عمى النفط كمورد رئيسي لمدخل الوطني

علاوة عمى ذلك، قامت المدن الصناعية بدور ىام في توفير بنية تحتية متطورة تشمل 
ما ساىم في تحسين جودة الحياة لممواطنين الطرق والموانئ والمطارات والخدمات العامة، م

 .وزيادة فعالية الإنتاج الصناعي

ومع ذلك، ما زالت ىناك تحديات تواجو دور المدن الصناعية في تحقيق التنمية المستدامة 
في العراق، بما في ذلك التحديات الأمنية والاقتصادية والاجتماعية، والتي تتطمب مزيداً من 

تعاون بين الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني لتجاوزىا وتحقيق الجيود المشتركة وال
 أىداف التنمية المستدامة.
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  المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للمدن الصناعيت

  أولا: نشأة ومفهىم المدن الصناعيت

تعتبر المدن الصناعية مفيوماً حضرياً يتميز بتواجد عدة وحدات صناعية متجاورة في 
محددة، مصممة لتوفير بيئة مواتية لمصناعات والتصنيع. يتم تخصيص ىذه المناطق منطقة 

للإنتاج الصناعي وتوفير البنية التحتية اللازمة لدعم ىذا الإنتاج بشكل فعال. تعتمد المدن 
الصناعية عمى توفير مساحات صناعية مخصصة ومتكاممة تضم مجموعة من المصانع 

إلى الخدمات الداعمة كالنقل والتوزيع والخدمات الموجستية  والمرافق الصناعية، بالإضافة
 1.والبنية التحتية الأخرى

يعود نشأة المدن الصناعية إلى الثورة الصناعية في القرن الثامن عشر، حيث بدأت 
الصناعة في التطور بشكل كبير وسريع، مما أدى إلى حاجة متزايدة لتوفير بيئة مناسبة 

ن إدارة الموارد. ومن ىنا بدأت فكرة تخصيص مناطق خاصة للإنتاج الصناعي وتحسي
 2.لمصناعة تحد من التموث وتسيل التنظيم والإدارة

تطورت المدن الصناعية مع مرور الوقت لتشمل مجموعة متنوعة من الصناعات والخدمات 
ة، بيدف الحديثالمرتبطة بيا، مثل البنية التحتية الموجستية والخدمات الموجستية والتكنولوجيا 

 .تحقيق التنمية الصناعية المستدامة وخمق بيئة مواتية للاستثمار وتوفير فرص العمل

                                                           
ستوطنة  )دراسة تطبيقية عمى م اثر المستوطنات الصناعية في التنمية الاقميمية4004العزاوي، مي ثامر رجب عبود،  ، 1

 24، ص التربية لمبنات ،جامعة بغداد كمية النيروان الصناعية في العراق ،( رسالة ماجستير آداب في الجغرافية ،

توفير فرص العمل )دراسة  اثر الاستثمار في المدن الصناعية في فمسطين عمى4002القدرة، محمد مصطفى محمود،  ، 2
الصناعية،( رسالة ماجستير في المحاسبة  لمييئة العامة لممدن حالة: المدن الصناعية والمناطق الصناعية الحرة الخاصة

 27، ص َزة-مويل ، كمية التجارة، الجامعة الاسلاميةوالت
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بشكل عام، فإن المدن الصناعية تعتبر عنصراً أساسياً في الاقتصادات الحديثة، حيث تسيم 
في تعزيز النمو الاقتصادي، وتحسين جودة الحياة، وخمق فرص العمل، وتوفير السمع 

 1ق المحمية والعالمية.والخدمات لمسو 

المدن الصناعية تمعب دوراً حيوياً في تعزيز التحول الاقتصادي والاجتماعي في البمدان 
النامية والمتقدمة عمى حد سواء. وتعمل عمى تعزيز الابتكار والبحث والتطوير في 

اىم الصناعات المختمفة، وتسيم في تحسين كفاءة الإنتاج وتقميل التكاليف، وىذا بدوره يس
 .في تحقيق النمو الاقتصادي وزيادة الإنتاجية

من الجوانب الإيجابية الأخرى لممدن الصناعية أنيا تشجع عمى التكامل الاقتصادي 
والاجتماعي، حيث تجذب العمالة والسكان إلى المناطق الصناعية بحثاً عن فرص العمل، 

 .المعرفة والخبرات بين الناسمما يزيد من التنوع الثقافي والاجتماعي ويساىم في تبادل 

ومن الملاحظ أن المدن الصناعية تتجاوب مع التحديات البيئية والمناخية بشكل متزايد، 
حيث تسعى إلى تبني تقنيات الإنتاج النظيف والمستدام وتحسين إدارة الموارد الطبيعية، مما 

 2.للأجيال القادمةيقمل من تأثيرىا البيئي ويسيم في الحفاظ عمى البيئة والموارد 

بشكل عام، فإن المدن الصناعية تمثل عنصراً رئيسياً في تحقيق التنمية المستدامة، حيث 
تعمل عمى توفير البنية التحتية اللازمة والتكنولوجيا المناسبة والبيئة الجاذبة للاستثمار 

ممجتمعات والإنتاج الصناعي المستدام، وبالتالي تعزيز الاقتصاد وتحسين جودة الحياة ل
 المحمية والعالمية.

                                                           
د جامعة البعث، كمية الاقتصا الواقع الاستثماري لممدن الصناعية السورية وآفاق تطويره ، مجمة ، 4022سعدا ، عماد،  1
 72، ص العدد27جامعة دمشق، المجمد ، -

مركز التخطيط  لمدن ، مجمة المخطط والتنميةالتأثيرات البيئية لممنطقة الصناعية في ا4022حمدان ، مأرب،  ، 2
 222، ص 42الحضري والاقميمي ، جامعة بغداد ، العدد.
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 ثانيا : أهميت المدن الصناعيت

تمعب المدن الصناعية دوراً حاسماً في تعزيز النمو الاقتصادي  :تعزيز النمو الاقتصادي .2
من خلال تحفيز الإنتاجية وتوفير فرص العمل وتعزيز الصادرات. فيي تساىم في تنمية 

 1.لمبمدان في الأسواق الدوليةالصناعات المحمية وتحسين القدرة التنافسية 

تعمل المدن الصناعية عمى تنويع الاقتصاد وتقميل اعتماد البمدان عمى  :تنويع الاقتصاد .4
القطاعات الاقتصادية الواحدة، مما يجعميا أقل عرضة لمتقمبات الاقتصادية ويزيد من 

 .مرونتيا واستقرارىا

لخمق فرص العمل وتحسين  تعتبر المدن الصناعية مصدراً ىاماً  :خمق فرص العمل .2
 .مستوى المعيشة، حيث تستقطب العمالة وتوفر ليم فرص عمل مناسبة ومستقرة

تسيم المدن الصناعية في تطوير البنية التحتية لمبمدان، بما في  :تطوير البنية التحتية .2
ذلك الطرق والموانئ والمطارات وأنظمة النقل والتوزيع، مما يعزز النقل الموجستي ويسيل 

 2.لتجارة والتبادل الاقتصاديا

تشجع المدن الصناعية عمى التكنولوجيا والابتكار من  :تعزيز التكنولوجيا والابتكار .4
خلال توفير بيئة مناسبة لمبحث والتطوير وتبادل المعرفة والتكنولوجيا بين الشركات 

 .والمؤسسات المتواجدة فييا

                                                           
في الحقوق ، كمية الحقوق،  تنظيم وتسيير المناطق الصناعية في الجزائر، اطروحة دكتوراه4027بن مبارك، راضية،  ، 1

 72، ص جامعة الجزائر

والتحديات والمشاكل التي  المناطق الصناعية :دورىا في التنمية الاقتصادية ، 4022القريشي، مدحت كاظم راضي،  2
،  42جامعة المستنصرية ،العدد . , واجيتيا )مع الإشارة الى تجارب بعض البمدان( ،المجمة العراقية لمعموم الاقتصادية

 24ص
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تحسين جودة الحياة لممواطنين من تساىم المدن الصناعية في  :تحسين جودة الحياة .7
 .خلال توفير فرص العمل والخدمات الأساسية والتعميم والرعاية الصحية والثقافية

باختصار، فإن المدن الصناعية تمثل عنصراً أساسياً في تعزيز التنمية الاقتصادية 
ة وتحسين جودة والاجتماعية والبيئية لمبمدان، وتمعب دوراً حيوياً في تحقيق التنمية المستدام

 1.الحياة لممواطنين

  ثالثا: أهداف المدن الصناعيت

أىداف المدن الصناعية تتعمق بتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وتشمل ما 
 2:يمي

تيدف المدن الصناعية إلى تعزيز الإنتاجية والتحسين  :تعزيز الإنتاجية والتنافسية .2
ذلك من خلال توفير بيئة ملائمة لمصناعات وتشجيع المستمر في جودة المنتجات، و 

 .التكنولوجيا الحديثة والابتكار

تسعى المدن الصناعية إلى توفير فرص عمل مستقرة ومناسبة  :خمق فرص العمل .4
 .لمعمالة المحمية، وبالتالي تقميل معدلات البطالة وتحسين مستوى المعيشة

ويع الاقتصاد وتقميل الاعتماد عمى تيدف المدن الصناعية إلى تن :تنويع الاقتصاد .2
 .قطاعات اقتصادية واحدة، مما يجعل الاقتصاد أكثر مرونة واستقراراً 

                                                           
الصناعية ومناطق النشاط في  مناطقالنشاط الاستثماري في ال4027فطيمة، بن عبد العزيز، و محبوب ،بن حمودة،  ، 1

القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج  الجزائر، ورقو بحث قدمت الى الممتقى العممي الدولي حول )استراتيجية تطوير
 22، ص الجزائر4التجارية وعموم ، جامعة البميدة  ، التنويع الاقتصادي في الجزائر( ، كمية العموم الاقتصادية والعموم

دارتيا، ورقة عمل قدمت كأقتراح الى4002جي، سامر مظير،  ،قنطق 2 ،  مجمس مدينة حماة تنظيم المدن الصناعية وا 
 74ص
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تسعى المدن الصناعية إلى تحسين البنية التحتية اللازمة  :تحسين البنية التحتية .2
 .لدعم النمو الاقتصادي، مثل الطرق والموانئ وأنظمة النقل والخدمات الموجستية

تيدف المدن الصناعية إلى تعزيز الابتكار والبحث  :تكار والبحث العمميتعزيز الاب .4
العممي في الصناعات المختمفة، وتوفير بيئة مناسبة لتبادل المعرفة والخبرات وتطوير 

 .التكنولوجيا

تسعى المدن الصناعية إلى تحقيق الاستدامة البيئية من خلال  :الاستدامة البيئية .7
نظيفة واستخدام تكنولوجيا مستدامة وتحسين إدارة الموارد تبني ممارسات صناعية 

 .الطبيعية

تيدف المدن الصناعية إلى تحسين جودة الحياة لممواطنين من  :تحسين جودة الحياة .2
 1.خلال توفير الخدمات الأساسية مثل التعميم والصحة والسكن والثقافة

 رابعا: أنىاع المدن الصناعيت

رضيا والصناعات التي توجد عدة أنواع من المدن ا لصناعية التي تختمف في ىيكميا وَ
 :تستضيفيا. من بين ىذه الأنواع

تعتبر ىذه المدن الصناعية أكبر  :(Industrial Cities) المدن الصناعية الكبرى .2
مجمعات صناعية في البلاد، وتضم مجموعة كبيرة من المصانع والمنشآت الصناعية 

الثقيمة، والكيميائية، والإلكترونية، والمعادن،  في مختمف القطاعات مثل الصناعات
يرىا. وتتميز ىذه المدن بتوفير بنية تحتية كاممة تمبي  والغذائية، والملابس، وَ

 .احتياجات الصناعة والعمالة

                                                           
دراسة تطبيقية عمى مستوطنة  اثر المستوطنات الصناعية في التنمية الاقميمية4004العزاوي، مي ثامر رجب عبود،  ، 1

 47، ص التربية لمبنات ،جامعة بغداد في الجغرافية ، كميةالنيروان الصناعية في العراق ،( رسالة ماجستير آداب 
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تعتبر ىذه المناطق مناطق  :(Free Trade Zones) المناطق الصناعية الحرة .4
وتتميز بالتشريعات والقوانين المرنة خاصة معفاة من الرسوم الجمركية والضرائب، 

التي تجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. وتستضيف ىذه المناطق مصانع ومرافق 
 1.صناعية متعددة القطاعات

 Small and Medium Industrial) المدن الصناعية الصغيرة والمتوسطة .2
Cities): يرة تتكون ىذه المدن الصناعية من مجموعة من الصناعات الصغ

والمتوسطة التي تعمل في قطاعات محددة مثل النسيج، والأثاث، والصناعات 
الباً ما تكون موجودة في المناطق الريفية لدعم التنمية المحمية  يرىا. وَ الغذائية، وَ

 .وتوفير فرص العمل في المناطق النائية

تمثل ىذه المدن  :(Smart Industrial Cities) المدن الصناعية الذكية .2
ناعية نموذجاً حديثاً لممدن الصناعية التي تعتمد عمى تكنولوجيا المعمومات الص

والاتصالات لتحسين كفاءة الإنتاج وتقميل التكاليف وتحقيق الاستدامة البيئية. تتميز 
 .ىذه المدن بتوفير الحمول الذكية والمستدامة لمطاقة والموارد والنقل والبنية التحتية

تتميز ىذه  :(Specialized Industrial Cities) المدن الصناعية المتخصصة .4
المدن بتخصصيا في صناعة معينة أو مجموعة محددة من الصناعات، مثل المدن 
يرىا. تيدف  الصناعية لمسيارات، أو الصناعات الكيميائية، أو الطاقة المتجددة، وَ

فسية ىذه المدن إلى تطوير القطاعات الاقتصادية المحددة وزيادة التخصص والتنا
 .فييا

 

 
                                                           

دراسة مقارنة لمجموعة من  مدخل الى المناطق الصناعية والمناخ الاستثماري4024فوزي ،سماعمي و منير، خروف، ، 1
خارج تنافسية وترقية الصادرات  البمدان، الممتقى الوطني حول تأىيل المناطق الصناعية في الجزائر كمدخل لتعزيز

قالمة 2424ماي  7والتجارية وعموم التسيير، جامعة   المحروقات الواقع والافاق والتجارب الناجحة، كمية العموم الاقتصادية
 27، ص ،الجزائر
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 المبحث الثاني : الإطار المفاهيمي  للتنميت المستدامت

 أولا: نشأة ومفهىم التنميت المستدامت

متنمية المستدامة منيا: التنمية المتواصمة، والتنمية المستمرة، والتنمية لوردت تسميات عديدة 
رىا الأولى إلى ما ورد المتداعمة، والتنمية القابمة للاستمرار، إلا انيا كمفيوم تعود في جذو 

في تقرير المجنة المتعددة الاختصاصات المكمفة من برنامج الأمم المتحدة والخاص بصياَة 
، إذ حدد تقرير الموارد 2442، والذي تم انجازه في اواخر عام 1تعريف لمفيوم جديد لمتنمية
 2 :متتالية، تعريف التنمية المستدامة( وفق مراحل 2444العالمية الصادر في عام 

تتقل التنمية المستدامة المجتمع إلى عصر الصناعات والتقنيات النظيفة  المرحمة الأولى 
التي تستعمل اقل ما يمكن من الطاقة والموارد، وينجم عنيا ادنى حد من الغازات والمموثات 

 .التي ترفع درجة حرارة الارض وتؤدي الى تأكل طبقة الأوزون

المرحمة يتم السعي إلى تحقيق استقرار النمو السكاني، والحد من  وفي ىذه المرحمة الثانية
اليجرة الى المدن لمنع الاكتظاظ السكاني فييا وما قد ينجم عنو من مخمفات مموثة لمبيئة، 

 .وذلك عن طريق توفير كافة الخدمات لسكان الأرياف

حياة الانسانية مع الأخذ جعل التنمية المستدامة سبية دائمة لتطوير نوعية ال المرحمة الثالثة
بالحسبان قدرة النظام البيئي عمى تطوير امكانات الحياة. المرحمة الرابعة تكون التنمية 
المستدامة متمثمة بالإدارة المثمى لمموارد الطبيعية، وذلك من خلال الحصول عمى الحد 

                                                           
ابراىيم حربي، التنمية المستدامة في العراق: مشكل وحمول، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص  1

 72، ص 4022بالمؤتمر العممي المخاص، 

ة كمي احمد ىاشم الصقال، متطمبات التنمية المستدامة في العراق: دور ادارة الموارد في تحقيق التنمية المستدامة، مجمة 2
 24،ص 4022بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بالمؤتمر العممي المشترك، 
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طبيعية الأقصى من منافع التنمية الاقتصادية بشرط المحافظة عمى خدمات الموارد ال
 .ونوعيتيا

فمم يعد مفيوم التنمية خاصة بالجانب الاقتصادي فقط، بل امتد إلى الجوانب الاجتماعية 
والسياسية والثقافية والبيئية وانشطتيا المختمفة، فيي عممية مترابطة من النشاطات المستدامة 

 . وفق منياج تكاممي يعتمد عمى العدالة والمشاركة

لصيقة ب )التنمية( منذ عقد الثمانينات من القرن الماضي في إذ ظير مفيوم الاستدامة 
محاولة لتوسيع أبعاد التنمية، وتحديدا البيئية منيا، وقد حرص المفيوم عمى استثمار البعد 
الزمني من خلال التأكيد عمى استحقاقات الجيل القادم، وفقا لأداء الجيل الحالي، فنجد 

حاجة الأجيال الحاضرة  دامة بأنيا )التنمية التي تحققالتعريف الاكثر شيوعا لمتنمية المست
دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عمى تحقيق حاجاتيا، فتتمثل ركائز التنمية المستدامة 

 .1في: الناس، الكوكب، الربح(( 

فالتنمية المستدامة ىي ))تمك التنمية التي لا تؤدي الى نمو اقتصادي فحسب وانما ضرورة 
عادل الثمارىا، والتي تجدد ولا تدمر البيئة، ىذا النوع من التنمية لو أىمية بالغة التوزيع ال

لمفقراء، إذ أنو يضمن ليم دورا في صنع القرار وفي المجالات التي تؤثر في حياتيم، فيي 
في اوسع معانييا ىي  لمناس ولمطبيعة، والنيوض بمكانة المرأة في المجتمع، والاستدامة

لفرص التنمية بين الجيل الحاضر وجيل المستقبل، وان كانت التنمية  قضية توزيع عادل
المستدامة ىي عممية توسيع مجموعة خيارات الناس فأن الاستدامة في تنمية الشخص 

 ((.وقدراتو، رجلا كان أم امرأة

                                                           
 الى انور حمد سماقو بي، البيئة والتنمية المستدامة: تحميل العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة مع اشارة خاصة وبيا 1

 22،ص 4007، التغيير لمنشر والاعلان، 2محافظة اربيل، ط
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والتنمية المستدامة ىي ))تحقيق التنمية التي لا تضعف قدرة البيئة عمى توفير احتياجات 
مستقبلا، وتستيدف ايضا توفير الرفاىية الاقتصادية للأجيال الحاضرة المستقبمية، السكان 

والحفاظ عمى البيئة وصيانتيا وحفظ نظام دعم الحياة، فيي التنمية المتوافقة مع البيئة((، 
وىي ))التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المقبمة عمى تمبية 

وذلك بأن يترك الجيل الحاضر للأجيال المقبمة رصيد من الموارد الطبيعية احتياجاتيا، 
 1((مماثل لما ورثو او افضل منو

، التنمية المستدامة 2444ويعرف مؤتمر الأمم المتحدة المنعقد في ريو دي جانيرو في عام 
بانيا ))ضرورة انجاز الحق في التنمية، إذ تحقق عمى نحو متساوي كلا من الحاجات 

لتنموية والبيئية للأجيال الحاضرة والمستقبمية((. وتعرف التنمية المستدامة بأنيا ))عممية ا
يتناَم فييا استغلال الموارد وتوجييات الاستثمار ومناحي التنمية التكنولوجية وتغير 
المؤسسات عمى نحو يعزز كلا من امكانيات الحاضر والمستقبل لموفاء بحاجات الانسان 

ما تعرف ايضأ بأنيا ))التنمية الحقيقية ذات القدرة عمى الاستمرار والتواصل وتطمعاتو((، ك
من منظور استخداميا لمموارد الطبيعية والتي يمكن أن يتحقق من خلال الاطار الاجتماعي 
والبيئي والذي ييدف إلى رفع معيشة الأفراد من خلال النظم السياسية والاقتصادية 

 تحافظ عمى تكامل الاطار البيئي(( والاجتماعية والثقافية التي 

وتتأثر التنمية المستدامة في أي دولة ونظام سياسي بعدة متغيرات وعوامل، تؤثر عمى تنفيذ 
 بــ:سياساتيا وخططيا وبرامجيا وعمميا، وتتمثل أىم ىذه المتغيرات والمؤثرات 

جتماعي القائم، ( طبيعة السمطة السياسية وايديولوجية النظام السياسي والاقتصادي والا2
وذلك لان التنمية في مجتمع ما لا تأخذ شكلا مستقلا عن مختمف أوجو الصراع في 

                                                           
 ركز( م42ادريس الحيالي واخرون، التنمية البشرية المستدامة والحكم الصالح، مجمة دراسات اقميمية، العدد )ىلال  1

 222، ص 4022الدراسات الاقميمية، جامعة الموصل، 
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المجتمع بل تتحدد ميمتيا بالصورة التي تحقق مصالح القوى الاجتماعية ذات السمطة 
السياسية، وتتوقف استراتيجية التنمية عمى دور الدولة فييا . فالنظريات الاقتصادية 

والسياسية الغربية لا يمكن أن تقود إلى استنتاجات صادقة اذا طبقت عمى والاجتماعية 
الدول النامية، لأن التنمية في المجتمعات الغربية وأحداث التغييرات التركيبية تنيض بو 
الفئات التكنوقراطية، بينما النظم السائدة في الدول النامية تتخذ طابعا يصعب معو أجراء 

 .1اعية من النوع السائد في الغربتحميلات اقتصادية واجتم

نمط الانتاج والتكوين الاجتماعي السائد، فنمط الانتاج يشمل قوى الإنتاج، والقوى ( 4
العاممة والآلات وعلاقات الانتاج، أما التكوين الاجتماعي فيشمل العلاقات الاجتماعية 

 والوعي الاجتماعي

المتاحة، وذلك لأن تحديد ىذه الامكانات ودورىا في الامكانات المادية والبشرية والمالية ( 2 
التنمية مسألة اساسية، لأن معظم دول عالم الجنوب َنية بمواردىا المادية، لكن كادرىا 
ير مؤىل فنية، وان اي استغلال بيذه الموارد يحتاج الى  البشري لا يؤدي ميامو بنجاح، وَ

 .مشاركة الكادر البشري

والتخطيط، إذ ما زالت الكثير من دول عالم الجنوب تعاني عددا من معوقات التنمية ( 2 
المعوقات في الجانب التنموي كالتقميد، والمعتقدات، واساليب الانتاج البدائية التي تعارض 

  2.أي تقدم

                                                           
 لمعموم العراق انموذجأ.، المجمة العراقية -ميدي صالح دراي، التنمية البشرية المستدامة: مفاىيم التكوين و ابعاد التمكين  1

 222، ص 4022(، 22(، العدد )4الاقتصادية، السنة )

 لمنشر  ، دار صفا2عثمان محمد َنيم وماجدة ابو زنط التنمية المستديمة: فمسفتيا واساليب تخطيطيا وادوات قياسيا، ط 2
 242ص، 4002والتوزيع، عمان، 
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العقبات الاقتصادية ممثمة بانخفاض معدلات التراكم والادخار والانتاجية ومحدودية  ( 4
 .الاقتصادية وقيد الصرف الأجنبي ومحدودية الموارد البشريةالسوق والازدواجية 

العقبات الاجتماعية ممثمة بالافتقار إلى عنصر التنظيم وعدم وجود الدافع الحقيقي  (7
 .لمتنمية

العقبات الحكومية ممثمة بعدم الاستقرار والاستقلال السياسيين الذي تعانيو َالبية البمدان ( 2
 .النامية

لدولية ممثمة بتمك القيود والعراقية التي تفرضيا البمدان المتقدمة في السوق العقبات ا( 7 
 .العالمية

 ثانيا: ابعاد التنميت المستدامت

تتضمن مختمف تعاريف  التنمية المستدامة أبعادا مختمفة تتداخل فيما بينيا، ومن شأن 
يشترط البنك الدولي مثلا من التفاعل فيما بينيا أن يحقق تطورًا في التنمية المستيدفة، حيث 

 . أجل تمويل أي مشروع فني أن يكون قابلا للاستمرار اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا

  :وأهم هذه الأبعاد

البعد الاقتصادي :  يدور البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة حول الانعكاسات الراىنة  -أ
تدامة عمى تطوير التنمية الاقتصادية والمستقبمية للاقتصاد عمى البيئة، وتعمل التنمية المس

مع الأخذ في الحسبان التوازن البيئي عمى المستوى البعيد والقضاء عمى الفقر في جميع 
الاستيلاك -الانتاج -الاستثمار -مراحل النشاط الاقتصادي  )مرحمة توزيع واستخدام الموارد

 (.توزيع الدخول-



13 
 

 1: يوتمثل العناصر التالية محور البعد الاقتصاد

 . النمو الاقتصادي المستدام -

 . كفاءة رأس المال -

 . إشباع الحاجيات الأساسية -

 العدالة الاقتصادية  -

يقاف تبديدىا -  . تقميص حصة الاستيلاك الفردي من الموارد الطبيعية وا 

 . المساواة في توزيع الموارد والخدمات -

 . الحد  من التفاوت في المداخيل -

 . الانفاق العسكريتقميص  -

 . معالجة التموث ومسؤولية الدول المتقدمة عنو -

 تقميص تبعية الدول النامية -

البعد الاجتماعي والمؤسسي )البشري( :  يشير ىذا البعد إلى العلاقة بين الطبيعة  -ب
لى النيوض برفاه الناس، وتحسين الخدمات الصحية والتعميمية والأمن واحترام  والبشر وا 

الإنسان، والمشاركة الفعمية في صنع القرار ، والمساواة الاجتماعية في الاستفادة من حقوق 
الخدمات، ومكافحة الفقر، تمكين الاقميات الدينية والعرقية وتوعية الأفراد، السكن، التنوع 
الثقافي، استدامة المؤسسات، وتثبيت النمو السكاني، الاستخدام الكامل لمموارد البشرية، 

 (د عمى دور المرأة  )الحكم الرشيد، التمكين، الشراكةوالتأكي

                                                           
العربيــة لمتخطـــيط، الكويـــت،  منشـــورات المعيـــد، الطاقةةةة والبيئةةةة والتنميةةةة المسةةتدامةج افةةةاق ومسةةةتجدا نجـــاة النـــيش،  1

 231،صم1002



14 
 

البعد البيئي التكنولوجي :  من أىم أىداف التنمية المستدامة ىو إيجاد توازن بين النظام  -ج
الاقتصادي والنظام البيئي والمناخي، وحماية  المحيط والاستغلال العقلاني لمموارد والحفاظ 

ابات وأنيار وبحار ونظم البيئية ، وتنوع بيولوجي عمى مصادر الثروة من أراضي ومياه  وَ
وحماية البيئة من التموث  ومكافحة التصحر، والحد من استخدام المبيدات الحشرية، وصيانة 

 1.المياه 

فتحقيق التنمية المستدامة رىين بمكافحة مظاىر التدىور البيئي السابقة الذكر، الذي يتحقق 
تكثيفيا. في الحقيقة لم يكن اعتماد الاعتبارات البيئية باعتماد الإجراءات  الوقائية و 

والاجتماعية جزء من المعطيات التي تؤخذ  بعين الاعتبار عند وضع خطط اقتصادية 
إنمائية، بما في ذلك تقييم الآثار البيئية لممشروع قبل البدء في تنفيذه الذي يعطي أبعادا 

فائدة، وما يترتب عن ذلك من  –يل تكمفة جديدة لقيمة الموارد واستخداميا عمى أساس تحم
 . فوائد اقتصادية، إضافة إلى الحفاظ عل البيئة

 

 

 

 

 

 

                                                           
ورقـة عمـل  تطبيقةا  نمةم المعمومةا  الجغرافيةة وتقنيةا  الاستعةعار عةن بعةد فةي التنميةة المتواصةمة محمد مصطفى،  1

ــــــة المســــــ ــــــة وتطبيقاتيــــــا فــــــي التخطــــــيط والتنمي ــــــاىرة  12-21تدامة، مقدمــــــة لمــــــؤتمر نظــــــم المعمومــــــات الجغرافي شــــــباط الق
 132،صم1002
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 ثالثا: معىقاث التنميت المستدامت

ىناك العديد من المعوقات التي قد تعيق جيود التنمية المستدامة، وتشمل ىذه المعوقات 
 1 :المعوقاتعوامل اقتصادية واجتماعية وبيئية وسياسية. من بين ىذه 

قد يكون ىناك نقص في التمويل والاستثمار اللازمين  :نقص التمويل والاستثمار .2
 .لتنفيذ مشاريع التنمية المستدامة، سواء كان ذلك من جيات القطاع العام أو الخاص

التدىور المستمر في البيئة والاستنزاف َير  :تدهور البيئة والموارد الطبيعية .4
عية، مثل المياه والتربة والغابات، يمكن أن يعرقل جيود التنمية المستدام لمموارد الطبي

 .المستدامة
تغير المناخ يمثل تحديا كبيرا لمتنمية المستدامة، حيث يمكن أن يؤدي  :تغير المناخ .2

 .إلى زيادة تكاليف التكيف والتأقمم مع آثاره السمبية
اواة الاجتماعية إلى يمكن أن يؤدي الفقر وعدم المس :الفقر والعدالة الاجتماعية .2

عرقمة التنمية المستدامة، حيث يمكن أن يعيق الوصول المحدود إلى الموارد والفرص 
 .تحقيق التنمية المستدامة

الفساد وقمة الشفافية في الحكم يمكن أن يقوض الجيود  :الحكم السيء والفساد .4
وزيادة التكاليف المبذولة نحو التنمية المستدامة، من خلال تقميل الثقة في المؤسسات 

 .وتقميل الفعالية
نمط الاستيلاك العالي والغير مستدام يمكن أن  :نمط الاستهلاك غير المستدام .7

 .يؤدي إلى استنزاف الموارد وتوليد نفايات بيئية، مما يعرقل جيود التنمية المستدامة
مية قد يكون ىناك نقص في البنية التحتية اللازمة لدعم التن :نقص البنية التحتية .2

المستدامة، مثل الطرق والمدارس والمستشفيات وأنظمة النقل، مما يعيق توفير 
 .الخدمات الأساسية وتحقيق التنمية المستدامة

رابعا:مؤشراتالتنمٌةالمستدامة

:ٌمكنتلخٌصهافٌماٌلً

                                                           
1
 م7991ثمارات الثقافية، القاىرة، ، ترجمة بياء شاىين، الدار الدولية للاستمبادئ التنمية المستدامةدوجلاس موسشيت،  

 66، ص
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 الصحة و نوعية الحياة  

 الاهتمامات صلب فً هً حٌاتهم نوعٌة وتحسٌن الافراد صحة بالتنمٌةحماٌة المتعلقة

.المستدامة،فمناولىالحقوقانٌحٌىالفردحٌاةصحٌةومنتجةفًوئاممعالطبٌعة

 التضامن و العدالة الاجتماعية

مجهوداتالتنمٌةٌنبغًانتكونموجهةلتحقٌقالتضامنوالعدالةالاجتماعٌةبٌنافراد

.الجٌلالحالًوكذابٌنمختلفالاجٌال

 يئةحماية الب

و البٌئةجزءلاٌتجزءمنمبادئها لتكونعملٌاتالتنمٌةمستدامةٌجبانتكونحماٌة

.مدمجةفًكلخطواتها

 الكفاءة الاقتصادية 

ٌجبأنٌكونالاقتصادفعالوٌدعمالابتكاروالتقدمالاجتماعًوالازدهاروفًنفس

.الوقتمتوافقامعمتطلباتاحترامالبٌئة
1



 و الالتزامالمشاركة 

رؤٌة فًتحدٌد شراكالمواطنٌنوالجماعاتالتًتمثلهم وإ لمشاركة ماسة هناكحاجة

.مشتركةللتنمٌةواستدامتهاعلىالبٌئٌة،المجتمعوالاقتصاد

 الوصول إلى المعرفة 

تحفٌز اجل البحوثمن والحصولعلىالمعلوماتو التعلٌم تعزٌز تدابٌر ٌجبتشجٌع

.الوعًوالمشاركةالشعبٌةالفعالةفًتنفٌذالتنمٌةالمستدامةالابتكارورفع

 الشراكة والتعاون بين الحكومات 

                                                           
1
 م7991ثمارات الثقافية، القاىرة، ، ترجمة بياء شاىين، الدار الدولية للاستمبادئ التنمية المستدامةدوجلاس موسشيت،  

 25، ص
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ٌجبعلىالحكوماتأنتتعاونلضمانالتنمٌةالمستدامةبٌئٌاواجتماعٌاواقتصادٌا،ٌجب

.النظرفًاثاركلالإجراءاتالمتبعةداخلإقلٌممعٌنوالنظراٌضافًالآثارخارجه

 الوقاية و الحذر 

فًوجودأخطارمعروفة،ٌجباتخاذكلالاجراءاتالوقائٌةوالتصحٌحٌةللتخفٌفمن

.الاثارالسلبٌة)خصوصاعلىالسلامةالعامة(،وٌجبأنتنفذفًمصدرهذهالاخطار
1



 حماية التراث الثقافي 

ال المناظر الاثرٌة، المواقع الممتلكات، من ٌتكون الثقافً والتراث التقالٌد و طبٌعٌة

المعرفة،وهوٌعكسهوٌةالمجتمعلأنهٌنقلالقٌمالمشتركةمنجٌلإلىجٌل،والمحافظة

علٌهتعززالتنمٌةالمستدامة،لذامنالمهمضمانتحٌٌدهوحماٌتهتطوٌره،معالأخذفً

.الاعتبارندرتهوهشاشتهالتًتمٌزبها

 المحافظة على التنوع البيولوجي

الحالٌةٌ الأجٌال لصالح علٌها الحفاظ وٌجب تحصى لا مزاٌا البٌولوجً التنوع وفر

فحماٌةالأنواعوالنظمالإٌكولوجٌةوالعملٌاتالطبٌعٌةالتًتدعمالحٌاةأمر,والمستقبلٌة

.ضروريلضماننوعٌةحٌاةجٌدةللمواطنٌن

 الإنتاج والاستهلاك المسؤول 

التغٌٌراتٌجبال من أكثرالكثٌر جعلها أجل والاستهلاكمن الإنتاج أنماط فً بها قٌام

و البٌئٌة نهجالكفاءة منخلالاعتماد اكثرمسؤولٌة، و وبٌئٌة وأكثراجتماعٌة استدامة

الذيٌتجنبانتاجقدركبٌرمنالنفاٌاتوٌحسناستخدامالموارد

 الملوث يدفع

                                                           
1
 ، المجمس الوطني لمثقافة48عدد    سمسمة عالم المعرفة كمة السكانية وخرافة المالتوسية الجديدةرمزي زكي، المش 

 99، ص م7948والفنون والآداب، الكويت، 
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ورالبٌئةٌجبأنٌتحملنصٌبهامنكلمنٌولدالتلوثأوٌنتهجتصرفاتتؤديالىتده

تكالٌفالوقاٌةوالحدمنالاثارالسلبٌةالناتجةعننشاطهللسٌطرةعلىالأضرارالتًقد

تلحقنوعٌةالبٌئةواتخاذكلماٌلزمضدالمخالفٌن.

 استيعاب التكلفة 

خلالدورةٌجبأنتعكسقٌمةالسلعوالخدماتكافةالتكالٌفالتًتحسبعلىالمجتمع

حٌاتهاالكاملة،منالتصمٌمإلىالاستهلاكوصولاالىالتخلصمنها.
1



المبحثالثالث:رؤٌةمستقبلٌةلواقعالمدنالصناعٌةودورهافًتحقٌقالتنمٌةالمستدامة

فًالعراق

المدن لواقع شاملة مستقبلٌة رؤٌة تبنً العراق فً المستدامة التنمٌة تحقٌق تتطلب

 الصناعاتالصناعٌة، فً والابتكار الاستثمار وتعزٌز التحتٌة البنٌة تطوٌر ٌتعٌن حٌث

،4.0المختلفة.كماٌنبغًتعزٌزالتكنولوجٌاوالابتكار،وتشجٌعالتصنٌعالذكًوالصناعة

بالإضافةإلىتعزٌزالتجارةالدولٌةوالاستثمارالأجنبًالمباشر.ومنالمهمأٌضاًتعزٌز

الإقلٌمٌة ومكافحةالتنمٌة الرشٌد الحكم تعزٌز جانب إلى الاجتماعٌة، الفجوات وتقلٌل

إلى بالإضافة والخاص، العام القطاعٌن بٌن الوثٌق التعاون الجهود هذه تتطلب الفساد.

المستدامة التنمٌة أهداف تحقٌق لضمان العالمٌة الخبرات من واستفادة الدولً التعاون

.والازدهارللمجتمعالعراقً

بما :البنية التحتية تطوير .1 ٌجبتحسٌنالبنٌةالتحتٌةللمدنالصناعٌةفًالعراق،

فًذلكالطرقوالموانئوالمطاراتوأنظمةالنقلوالاتصالات،وذلكلتوفٌربٌئة

 .مناسبةللإنتاجالصناعًوتسهٌلالتجارةوالتبادلالاقتصادي

                                                           
العربيــة لمتخطـــيط، الكويـــت،  ، منشـــورات المعيـــدالطاقةةةة والبيئةةةة والتنميةةةة المسةةتدامةج افةةةاق ومسةةةتجدا نجـــاة النـــيش،  1

 231،صم1002
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 :تعزيز الاستثمار والابتكار .2 فً الاستثمار تشجٌع وتوفٌرٌنبغً الصناعٌة المدن

وتبنً المحلٌة الصناعات لتطوٌر والمؤسسات للشركات والتسهٌلات الحوافز

 .التكنولوجٌاالحدٌثةوالابتكارفًالإنتاج

ٌجبتبسٌطالإجراءاتالإدارٌةوتقلٌلالبٌروقراطٌةلتشجٌع :تحسين بيئة الأعمال .3

 .ٌدةفًالمدنالصناعٌةرٌادةالأعمالوتسهٌلإنشاءالمشارٌعالصناعٌةالجد

فًالمدن :تنويع القطاعات الصناعية .4 الموجودة القطاعاتالصناعٌة ٌنبغًتنوٌع

 .الصناعٌةلتعزٌزالتنمٌةالمستدامةوتقلٌلالاعتمادعلىالقطاعالنفطً

ٌجبأنتكونالمدنالصناعٌةفًالعراقملتزمةبتبنً :تعزيز الاستدامة البيئية .5

ظٌفةواستخدامتكنولوجٌامستدامةللحفاظعلىالبٌئةوالمواردممارساتصناعٌةن

 .الطبٌعٌة

فًالعراقمنخلال :تطوير القوى العاملة .6 مهاراتالقوىالعاملة ٌنبغًتطوٌر

 .تقدٌمالتدرٌبالمهنًوالتعلٌمالفنًوالتقنًفًالمجالاتالصناعٌةالمختلفة

المدن :التعاون الدولي .7 التعاونٌمكنتعزٌزدور فًالعراقمنخلال الصناعٌة

التحتٌة والتموٌلالخارجًلتطوٌرالبنٌة منالخبراتوالمعرفة الدولًوالاستفادة

 .وتعزٌزالصناعاتالمحلٌة

منخلالتحقٌقهذهالرؤٌةوتنفٌذالإصلاحاتاللازمة،ٌمكنللمدنالصناعٌةفًالعراق

التنمٌة تعزٌز فً محورٌاً دوراً تلعب الاقتصاديأن الازدهار وتحقٌق المستدامة

 .والاجتماعًفًالبلاد

والبحث :تعزيز التكنولوجيا والابتكار .8 التكنولوجٌا فً الاستثمار تعزٌز ٌجب

والتطوٌرفًالمدنالصناعٌة،وتشجٌعالابتكارواعتمادالتقنٌاتالحدٌثةمثلالذكاء

 .وزٌادةالتنافسٌةالصناعًوالإنترنتالصناعًلتعزٌزكفاءةالإنتاج
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ٌنبغًتشجٌعالتحولنحوالتصنٌعالذكً :0.0تشجيع التصنيع الذكي والصناعة  .9

 الصناعة مفاهٌم فًتحسٌنجودة4.0واعتماد سٌسهم مما فًالمدنالصناعٌة،

 .المنتجاتوزٌادةالإنتاجٌةوتحسٌنظروفالعمل

الروابطٌ :تعزيز التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر .10 جبتعزٌز

الاقتصادٌةالدولٌةمنخلالتعزٌزالتجارةالدولٌةوجذبالمزٌدمنالاستثمارات

 .الأجنبٌةالمباشرةإلىالمدنالصناعٌةفًالعراق

ٌمكنللمدنالصناعٌةأنتلعبدوراًهاماًفًتعزٌز :تعزيز التنمية الإقليمية .11

توجٌ خلال من العراق، فً الإقلٌمٌة فرصالعملالتنمٌة وتوفٌر الاستثمارات ه

 .وتعزٌزالتكنولوجٌافًالمناطقالنائٌةوالمحرومة

المدن :تعزيز الشمولية وتقليل الفجوات الاجتماعية .12 تكون أن ٌجب

والتدرٌب فرصالعمل توفٌر خلال من الاجتماعٌة، للشمولٌة مدارس الصناعٌة

فً بما المجتمع، شرائح لجمٌع الاقتصادٌة والنساءوالتنمٌة الشباب ذلك

 .والمجتمعاتالأقلحظاً

ٌنبغًتعزٌزالحكمالرشٌدومكافحة :تعزيز الحكم الرشيد ومكافحة الفساد .13

وفعال عادل بشكل الثروة توزٌع وضمان الصناعٌة، المدن قطاعات فً الفساد

 .لتحقٌقالتنمٌةالمستدامة

فًواقعمنخلالتبنًهذهالسٌاساتوالإجراءات،ٌمكنللعراقأ شاملاً نٌحققتحولاً

الاقتصادي الازدهار وتحقٌق المستدامة، التنمٌة تعزٌز فً ودورها الصناعٌة المدن

 .والاجتماعًللمواطنٌن



 الخاتمة 
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إنالتنمٌةالمستدامةهًالتنمٌةذاتالقدرةعلىالاستمراروالاستقرارمنحٌثاستخدامها

ا من والتًتتخذ ، الطبٌعٌة بهدفرفعمستوىللموارد أساسًلها البٌئًمحور لتوازن

تتطلب فهً ، تنمٌتها على والعمل البٌئٌة الموارد تنظٌم مع جوانبها جمٌع من المعٌشة

تغٌٌراتفًمحتوىالنموبحٌثٌصبحاقلمادٌةفًاستخدامالطاقةوأكثرعدالةللمحافظة

لاقتصادٌة،فالتنمٌةالمستدامةعلىراسالماللتحسٌنتوزٌعالدخلوتخفٌضالأزماتا

لاٌمكنحصرهافًالحدودالضٌقةللنموالاقتصادي،بلهًمفهومواسعٌستوجبأبعاد

سٌاسٌةواجتماعٌةوبٌئٌةإلىجانبالبعدالاقتصادي،فهًتنمٌةتفاعلٌةحركٌةتأخذعلى

)السكان، الثلاث تحقٌقالموائمةوالموازنةبٌنأركانها التنمٌةعاتقها البٌئٌة، الموارد

الاقتصادٌة(وللتنمٌةالمستدامةجوانباٌجابٌةوسلبٌة،فتتمٌزالجوانبالاٌجابٌةبانها

التكنولوجً التقدم وتؤديإلى فًمستوىالمعٌشة والتحسن الكبٌر المادي التقدم تضمن

والتوزٌعالعادلللثرواتالاقتصادٌةبٌنالسكان.

الاستنتاجات

التنمٌةالمستدامةتعنًإحداثتغٌراتفًجمٌعمجالاتالحٌاةالاقتصادٌةوالاجتماعٌة .1

الحقٌقًوكذلكالحفاظعلى الدخل من فًمتوسطنصٌبالفرد فًزٌادة المتمثلة ،

 المواردالطبٌعٌةسواءكانتمتجددةأوغٌرمتجددةبالاستغلالالعقلانًلها.

دا .2 المستدامةهًتنمٌة ومستقبلاتلبًأمانًوحاجاتالحاضرالتنمٌة ئمةحاضرة

الحاجٌات لتغطٌة القطاعات جمٌع فً التنمٌة لتحقٌق تسعى فالدولة ، والمستقبل

حاجٌات والآلٌاتلضمان والطرق المشارٌع على الاعتماد مع للمجتمع المتزاٌدة

 الأجٌالالمستقبلٌة

مشتركة .3 ومسؤولٌة شاملة تنمٌة هً المستدامة قطاعاتالتنمٌة جمٌع فً وذلك

الدولةوتقععلىعاتقالدولةبمختلفمستوٌاتهاالمساهمةفًعملٌةاتخاذالقرارات

.



22 
 

الدراسات .4 خلال من وذلك ، عالمً مصطلح المستدامة التنمٌة مصطلح ٌعتبر

التنمٌة ٌجسد مفهوم ادراج فً ساهمت التً والثقافٌة والاقتصادٌة السٌاسٌة

المستدامة.

5.  بعضهاللتنمٌة مع ومتداخلة متشابكة واقتصادٌة واجتماعٌة بٌئٌة أبعاد المستدامة

البعضفًإطارتفاعلًٌتسمبالضبطوالتنظٌموالترشٌد.

للتنمٌةالمستدامةأهدافتسعىلتحقٌقهامنخلالآلٌاتفعالةومبادئتقومعلٌها. .6

مت .7 كانت سواء الموارد لاستغلال عقلانٌة طرق المستدامة غٌرللتنمٌة أو جددة

متجددةلضمانتحقٌقالتوازنبٌنمختلفالجوانب.

التوصٌات

خلال .1 من الصناعٌة المدن فً التحتٌة البنٌة تعزٌز ٌجب التحتٌة: البنٌة تعزٌز

والكهرباء، المٌاه مثل الأساسٌة الخدمات وتوفٌر النقل، وشبكات الطرق تحسٌن

 .توزٌادةإنتاجٌتهاوذلكلتعزٌزجاذبٌةالمدنالصناعٌةللاستثمارا

تعزٌزالتكنولوجٌاالنظٌفة:ٌجبتشجٌعاستخدامالتكنولوجٌاالنظٌفةوالمستدامةفً .2

عملٌاتالإنتاجداخلالمدنالصناعٌة،مماٌقللمنالتأثٌرالبٌئًالسلبًوٌسهمفً

 .تحقٌقالتنمٌةالمستدامة

3.  خضراء صناعات إنشاء تشجٌع ٌنبغً الخضراء: الصناعات المدندعم فً

وتقلٌل الأخضر الاقتصاد لتعزٌز المواد، وتدوٌر المتجددة الطاقة مثل الصناعٌة،

 .الانبعاثاتالضارة

فً .4 متخصصة وتدرٌبٌة تعلٌمٌة برامج توفٌر ٌنبغً والتدرٌب: التعلٌم تعزٌز

فرصالعمل فًزٌادة ٌساهم مما للعمالفًالمدنالصناعٌة، المهاراتاللازمة

 .ةالتنافسٌةللقوىالعاملةوتعزٌزالقدر
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ٌجبتعزٌزالتعاونبٌنالحكومة .5 والخاص: تعزٌزالشراكاتبٌنالقطاعٌنالعام

والشركاتالخاصةلدعمتطوٌروتحسٌنالمدنالصناعٌة،منخلالتوفٌرالدعم

 .المالًوالتشرٌعاتالضرورٌةوتسهٌلالإجراءاتالإدارٌة
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 المصادر والمراجع
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