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 الاهداء

 

 

 

 

الحمد لله على لذة الانجاز والحمد لله عند البدء وعند الختام الى والدي الذي اضاء  

 اخطوها.دروبي وطريقي وقدوتي في كل خطوة 

ولا يكتمل يومي    يومالم تتركني  التيوسمائي  الدافئامي الحنونة الحضن  الى 

 بدونها.  

اخواني واخواتي الذين وقفو معي دائما وساندوني خلال مسيرتي التعليمية   الى

من القلب   شكرا  ووجهوني وأرشدونيالذين علموني  الاساتذة الاعزاءالى جميع 

 . يقابواب الخير والتوف ولأصدقائيواسأل الله ان يفتح لي 
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 الشكر والتقدير

 

 

 

 

العمل  على نعمة الصبر والقدرة على انجاز  أولاعز وجل  للهالشكر والثناء….. 

الدكتور الفاضل حسين عبد   ىوالتقدير الالحمد على هذه النعم واتقدم بالشكر  ولله

عليه   وما ههذه العمل على  لإتمام هوارشاد بأشرافهالحسين مويح الذي تفضل 

سجى  الدكتورةبالشكر والتقدير الى  دموالتقدير.. واتقعبارات الثناء  أسمىفله 

 ماجد
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القوةالناعمةعنصررمممم عناصرراللوف ااعامالسرياسرامااليارجية  -:المقدمة

يبالرللذه ا القوة قطصرلبةاوعسريريةولي هناقةوةوعنلالحليثع القوة

العليلم المصرررال ناعمةاعاملهااللوفلاوسررريصمصرررالحماوةلرااماعل جذب

لجانبماوعنللراسررررانالمذقالقوةوجلناانواتميالنةم اتلواتالمسررررايلمة ا

منمومالقوةالناعمة.

عل هرذاالنوتم القوةويراصرررررةالوتيراتونرىا الرلوفالرربيرةاي راعامرالا 

الماحرلةو رنسررررراوحا بريطرانيراابجرانبمراهنراقلوفعربيرةحراولرتالنمو بمرا

وغيرها.ايضامنماةطروالممليةالعربيةالسعوليةواتماراتومصر



ة البحـث: منموممراةشررررر نو االاعريفبرالقوةالنراعمرةايم اهميرةالبحرث   -اهميـ

البللا الاااسراطاعتا اسرارفالقوةلصرالحماواللوفالاا شرلت اواواناشراره

م اعريفالباح ي واتياليميي والشرعوبالناعمة.تبلالقوةباسرايلاماحقيقذااما

ارر  يراتميالنررة اميالفبرر هميررة ةررلرامرراعل احررلاث النرراعمررةومررلى القوة

القطاعات.



سراهمتالواتالقوةالناعمةالاااابعامااللوفالرربيةا الحا مشـكلة البحث :  

ارلاعيراتسررررريراسررررريرةو قرا يرةو يريرةم المجامعراتالعربيرةويمي طر بع 

الاساؤتت:

المجامعاتالعربية؟ماهاالاعياتالقوةالناعمةع  -１

ماهاالوسائفمواجمةالحلم ا ارالواتالقوةالناعمة؟ -２





ة البحـث :ا اوظيفالقوةالنراعمرةم ةبرفالقوىاليبرىبشررررريرفييرلمفرضـــــيـ

مصالحماةلالىال الاعياتسياسيةو قا يةو يريةللمجامعاتالعربية



المنمجالنظر الذ يا اي راعامل اصرررياغةهذقاللراسرررة  -:  منهجية البحث 

حليثعل المناهيمواللراسررراتالياصرررةبالقوةالناعمةيونمامنموممنمجيحاو 

 لذايصعبلراساه االمنمجالاارييا.،   النش ةيمابي لنااتسااذجوزيفنا 
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 المحتويات

 

 رقم الصفحة الموضوع  

أالقرآنيةالآية

باتهلاء

توالاقليرالشير

ثالمقلمة

جالمحاويات

5-1منمومالقوةالناعمةونش اماالأوف:المبحث

3-1المطلبالأوفمنمومالقوةالناعمة

5-4المطلبال انانش ةالقوةالناعمة

20-6القوةالناعمةعل المجامعاتالعربيةتال انا:ألواالمبحث

8-7السياسيةالمطلبالأوفالألوات

15-9المطلبال اناالألواتال قا يةوالنيرية

20-16م ا ارألواتالقوةالناعمةالمطلبال الثوسائفمواجمةالحل
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 : مفهوم القوة الناعمة ونشأتهاالمبحث الاول 

 اهذاالمبحثاماناوفمنمومالقوةالناعمةونش اماوالمراحفالاابمابإيجاز

 مفهوم القوة الناعمة   ل:الاوالمطلب 

عرّفجوزيفنا امنمومالقوةالناعمةب نه"سررررؤ مؤ ريسررررع قل احقيقالأهلافع 

جوهرهراةرلرةأمرةمعينرةعل الار  يرطريقالجراذبيرةبرلت م اارغراماأول صالأمواف"قنمرا ا

 اأممأيرىواوجيرهييراراامراالعرامرةاوذلرقاسرررررانرالا قل جراذبيرةنظراممرااتجامراعاوال قرا ا

ومنظومةةيمماومؤسساامابلت م اتعامالعل اايراقأوالامليلاوهذقالجاذبيةيمي نشرها

ةوالعامةاالمنظماتاللوليةغيرالربحيةابطر شرررا :ال قا ةالشرررعبيةااللبلوماسررريةالياصررر

 ¹مؤسساتالمجامصالملناامجمفالشرياتوالمؤسساتالاجاريةالعاملة.

والذ يعابرها»قجبارا وقلزاما غيرمباشرررري وسرررجافMichel Foucault–ميشررريف ويو

²عقلاوةيمايملفقل الا  يرعل الرأ العام الايفاللولةويارجما«.

نمومالقوةالناعمةق معن القوة االمعاجمالعربيةضررلالضررعفاوالقوة:الطاةةم طاةاتم

الحبفوجمعماةوىاوهامبعثالنشرراطوالنمووالحريةاوانقسررمقل طبيعيةوحيويةوعقليةا

³يماانقسمقلِ باع ةو اعلة.

القوةالناعمةبقوله:هاماياماصوليسبعيلاع هذقالاعريناتيعرفاتسررااذعبلاليريمبيار

برهشررررريمأوجمراعرةأولولرةم ةوةوةيمرة قرا يرةوهومرايمي م نمراذجحضررررراريرةارر 

وبعلماعرفنا القوةالناعمةواناشارها االعالمواسايلامما⁴الآيري باقليلقواتنجذابقليه.

جانبهذاالمنموموهوالقوةالصلبة.ب االا  يرتبللنام المرورحوفمنمومايرلاوضيحه

ــلبة القوة   اهااسرررايلامالقوةالعسررريريةاواتةاصررراليةاللا  يرعل (Hard power):    الصـ

سرررلوقاأومصرررال االيياناتالسرررياسررريةالأيرى.وغالباماييو هذاالنوتم القوةاأي ر

ينرضررهييا سررياسررااعل ييا سررياسرراعلوانيةوأي ر اعليةاوبناائجسررريعةاوذلقعنلما

.اليةأةفصآيراياماصبسلطةعسيريةاأواةا

اذار-ات ني انظريرةالقوةالنراعمرةعنرلجوزيفسنرا االشررررربيرةالنبر المعلومراايرةاحسرررررامالرلي  يرا ا-1

 https://m.annabaa.org/arabic/authorsarticles/34467.21-11-2023ااريخالزيارة2023

اواي مسررررحه؟منمومالقوةالناعمةوييفنشررر ؟وماهاظروفاطورقاوييفيمارس؟،ضرررافصرررا ان-2

يررونرريررو الرربرريرررا ا لررلررمرروةررص202-جررريرررلة الررزيرررارة https://www.al-.12-11-2023ااررراريررخ

inaa.com/archives/251024b

اموةصرسرررالةبوسرررتاااريخالزيارة2022ماللي  يا انظريةالقوةالناعمةعنلجوزيفنا اسررراح-3

2023-11-22.https://resalapost.com/2022/05/04

مرا 8االمنمومالجرليرلللقوة االعؤةراتالرلوليرة اعصررررررالبيرانراتالضررررريمرةاجرامعرةحزاممريم-4

23ام2020ةالمةايليةالحقو والعلومالسياسيةارسالةماجسايرا1945





https://m.annabaa.org/arabic/authorsarticles/34467
https://www.al-binaa.com/archives/251024
https://www.al-binaa.com/archives/251024
https://resalapost.com/2022/05/04
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القوةالعسررريريةاالااأسرررماهاالقوةالصرررلبةالماعليا يةوحلهالنر الميمنةووجلنا أ 

وبسرطالننوذواحقيقالمصرال الأميريية اميالفمناطقالعالم.ولذلقلعااالارةالأمرييية

قل احقيقمصررالحمام يؤفاسررايلاممصررالرالقوةغيرالعسرريريةالمااحةلاعزيزواشررجيص

¹سياساما.

يؤفهذقاتسراراايجيةاسراطيصأ يارها ر هيمناماواحقيقمصرالحما.ويمايقوفنا وم 

 ايارابرهالقوةالنراعمرةاقذايرانرتالوتيراتالماحرلةاريرلأ اظرفةويرةا ياعي عل الأميرييي 

الااأ ينابمواقل "ةواناالناعمة".ق لولةم فالوتياتالماحلةيمي أ احصررفعل الناائج

اريلها االسرياسرةاللوليةلأ اللوفالأيرىاريلاقليلهاواتةالاءبمام بابااعجاببالقيم

الأمريييةاواقليلنموذجمااوالاطلصقل الوصرررروفقل مسرررراوىالرياءوالر اهيةاواتنناا .

قوةوبمرذقالطريقرةييسررررربالآيري ع طريقالرغبرةاوليسع طريقالقوة.وم هنراال

الناعمةها مرةاحويفال قا ةقل حضارةعابرةللحلولوةالرةعل االمام.وهذاالأمرالذ 

أ -2003احليلابعلعام-لعاقليهجوزيفنا لمي تم العلماقذألريتاالارةالأمرييية

أمريياأ صرررورةالوتياتالماحلةوننوذهاةلاراجعاعالميا االسرررنواتالأييرةاوأ عل 

ابلأللاحوفم اصليراليوفقل قلمامشعوبالعالمبالاناؤفوالأمف..يماأ الاياليفالمائلة

الااأننقتعل اعزيزاسرراراايجيةالقوةالصررلبةالأمريييةيانتسرربباآير اازايلاللعوات

“...يمراأ الجي لابنااسررررراراايجيرةالقوةالنراعمرةاوهومراأشرررررارقليرهروبرتجياسبقولره:

بااضررررا ةقل الحرب."العرا -الأمرييايننقمايقربم نصررررفاريليو لوترسررررنوي ا

².وأ رانساا 

يشرريرجوزيفنا قل انهبالرغمم أ الأحاليي اصررحاب يرةاتحاليةالقطبيةمحقو  ا

الاعرلليرةاعرللالأطرافأ الحنراظعل القوةالعسررررريريرةالأمريييرةأمر اغرايرةالأهميرةوأ 

المطلقةأمرمسرراحيفا إنمميرايبو أيطاءجسرريمةسرراقو  االنمايةاطبيقاتسرراراايجية

الأمنيرةالجرليرلةاوأول أيطرائممهوالارييزبرلرجرةيبيرةعل القوةالعسررررريريرةالأمريييرة

³ حسب

اينرتأسرررررع قل 1990عنرلمرايابرتع القوةالنراعمرةلأوفمرة اعراميقوفجوزيفنرا 

الارلبعل نقم ايينيةانييرالمحللي  االقوةبشريفعام.لي هذاالمنموماياسبالريجيا

صلىم نوتسياسا.الواةصأ الررررنِرررريرالأساساالذ يقومعليههذاالمنمومليسجليلام 

اسرا.وتااعلقالقوةبع الجوانب؛ م الممي اابصمناهيممما لةقل  ؤسرنةةلماءم فتو

النراعمرةبرالسرررررلوقالرلولاأوالوتيراتالماحرلة حسرررررب.قذامالرقالعرليرلم الرلوفوالمنظمرات

الصرررريرةأيضررراالقلرةعل الجذب؛و االأنظمةالليمقراطيةاعل الأةفااعابرالقوةالناعمة

⁴ميوناأساسياللقيالة.



بي القوةالصرلبةوالقوةالناعمةامجلةالعلومالصررات:الارةحسري مزهريلفااتسراراايجيةاتمرييية ا -1

 211م-2015االسياسيةايليةالعلومالسياسيةاجامعةبرلال
 المصلرننسه -2
ملينةالعلومايةيلالقوةالناعمةوالاحلياتالسياسيةاالجامعةالمسانصريةامجلة،عقيلياللحمول العزاو  -3

 .95م،3،2022االعلل14مجلل

-2023يخالزيارةااارproject syndicate 2022،جوزيفنا اماذاحلثللقوةالناعمةامقافنشر اموةص-4

11-25.to-happened-syndicate.org/commentary/whatever-https://www.project

https://www.project-syndicate.org/commentary/whatever-happened-to
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ق »القوةالنراعمرة«منمومسررررريراسرررررابرامايراز؛وهوأمرييمالرلولرةبقرلرمراييم

اعمرفيرارجنطرا قرالةالرلولرةوأهرلا مرااوهاالمجامصاوتيمي للقوةالنراعمرةأ 

امازجمصالقوةالصررلبة)العسرريريةواتةاصرراليةوالأمنيةوالليموغرا ية(ليااشرريف

»القوةالشراملة«لللولةايماأ اوظينمابحصرا ةمصشرقيقاما»الصرلبة«ي ناجماوصرنه

¹»نا «تحقا ب نه»القوةالذيية«



ظمرلأوفمرةعل يرلالأيراليماSoft Powerوةالنراعمرةبرالرغمم أ منمومالق

والسررياسرراالسررابقجوزيفنا منذأي رم  ؤ ي سررنةشررملتالمزيلم الا طير

والانظيرم ةبفالعليلم الممامي اقتأ هذاالمجافةلشررررملزيماماسررررارعام 

قنواتالااامي الرلوفم اتهامراموالاطبيقيؤفالعقرلالأييرمصاطورالألواتوال

Hard Powerاعزيزةواماالناعمةوقيقا اللوفباعقيلاتاسررررايلامالقوةالصررررلبة«

والااغالباماااجسرلعل شريفحروبأومواجماتعسريريةأواصرعيلسرياسراعل 

²أةفاقلير.



ذاتوبرالاواز مصالأهميرةالمازايرلةللقوةالنراعمرةابرلأتبع المؤسرررررسررررراتالرلوليرة

العؤةةبإصرلاراقاريرسرنويةاحاوفوضرصمؤشرراتم أجفةياسالقوةالناعمةلللوف

واحليلالممارسراتالاااابعما اسربيفاعزيزةواماالناعمة يمايبلوسرباةامشرروعا

وبممارسراتمعلنةاحمفغالبامظمراحميلاواحاوفعبرقاعزيزصرورهاالذهنيةعبر

اللوليرةالمرامةوابناالأجنرلاتالانمويةوالبيئيرةوالعلميرةبمرايحققالاعرامفمصالقضرررررايا

³اقلمالبشريةوازلهارها.






























اااريخالزيارة24-9-2017ياسرعبلالعزيزاالقوةالناعمةالمنار عليمااجريلةالجريلةاليويايةا-1

2320-11-.30  https://www.aljarida.com/articles/1506188032342042800

الزيارةاااريخ22-مارس-2022بلرالمنائااةراءة امؤشرالقوةالناعمةالعالمااعما اجريلةعما ا--2

2023-11-. 28  https://www.omandaily.om/article/1018389

المصلرننسه-3

https://www.aljarida.com/articles/1506188032342042800
https://www.omandaily.om/article/1018389
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 القوة الناعمة.نشأة  : المطلب الثاني

 

الجرذورالار ريييرةلمنمومالقوةالنراعمرة.الاطورالارارييالمنمومالقوةالنراعمرة: احقبرة

ةرليمرةةرافمييرا يللالءمراء اقيطراليرا...بر  ييو المرءميو راأهمبي يرم أ 

ييو ييو محبوبا....لي الأمر اعالماليومميالفامامالأنهينبراعل المرءأ 

ماليالمااي الصرناي معاا يسربالقلوبوالعقوفممماعل اللوام القوةالعسريريةأو

يمايسرميماالبع بالقوةالصرلبةاوحلهالماعليا يه امعظمالأوةاتللوصروفقل 

النارائجوالأهرلافالمرالاحقيقمراا راتعامرالعل منرلاتالقوةالصرررررلبرة اعصرررررر

الآيذةبنشررررالمعلوماتبشررريفواسرررصأي رممايانتعليهطوافالمعلوماتالحلي ة

العصرورالماضريةالربم لروبالنشرفاوايم الأهميةالقصروى ااسرايلاموسريلة

بليلةاوم هنااظمرالطريقةغيرالمباشرررةللحصرروفعل مااريلوهامااسررم ب

مرام الحصررررروفعل النارائجالاا"الوجرهال راناللقوةأوالقوةالنراعمرة قرلاامي لولرة

اريلها ااطارالعؤةاتاللولية؛لأ هذقاللولةامالقم عناصررالجذبم ةيمعليا

وةيم قا يةوالقلرةعل ااةناتوهاالمصرالرالأسراسريةللقوةالناعمةا اننسالوةت

ذوقوااطلصقل الرذ يوجرل يرهلوفأيرىمعجبرةبمرذقالقيموال قرا رةواريرلأ احرذوحر

العي  اننسمسررررراواقم اتزلهرارواتننارا وأ اابعره.وم هنراامالرقهرذقالرلولرة

القلرةعل وضرررصجلوفأعمافلريرهام اللوفول عمملاننيذهذقالأعمافم يؤف

عل ااجبرارعل الارييرم يؤفالامرليرلبرالقوة– قط–اجارذابمملو اتعامرال

والعقوباتاتةاصررراليةا القوةالناعمةال صالآيري للقيامبننسالأهلافالعسررريريةأ

¹والأعمافواحقيقالمصال والناائجالمنشولة.

ق مصررطل القوةالناعمةله جذورا ريييهةليمةاقذي علالنؤسررنةالصررينيو أوفم 

نالواباسايلامالقوةالناعمةلاعزيزالسلطةالسياسية.

 امقافجوزيفنا ؛أسررااذالعلوم1990منمومالقوةالناعمةللمرةالأول عامظمر

السرياسريةالأمرييااالمنشرور امجلةالسرياسرةاليارجيةبعنوا »القوةالناعمة«و ا

الصرررالرالعامالاالاالمعنو برواحليفالسرررياسرررةاليارجيةمنمومالقوةالناعمةياابه

الماريرةللقوةالأمرييية(.وةامتالنيرةالأسرراسرريةللىنا  املزمةبالقيالةالطبيعة

طرحهللمنمومعل ا ييلوجولوجهآيرغيرمال للقوةاةوامهالجاذبيةالمسراملةم 

 قا ةاللولةوةيمماومصرلاةياماالماوللةع ممارسرااماالماسرقةمصهذقالقيماوضررورة

عل الأبعالالماليةالعسررريريةواتةاصررراليةالااعلماجاهفهذاالوجهنايجةالارييز

2حظيتبميانةمحورية األبياتالعؤةاتاللوليةوالسياسةاليارجية.



هيلي عبلالرحيممرالاالقوةالناعمةللقيالةاتلاريةآليةلاحقيقالاميزالمؤسررررسررررابالوحلاتالحيومية ا-1

والررعررلرر اتةرراصرررررررال يررلرريرررة الررقررراهرررةا جرررامررعرررة السرررررريررراسرررررريرررةامصرررررررا  .227ام2023وم
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_308922.html

علاجؤفمعو امنمومالقوةالناعمةواحليفالسرياسرةاليارجيةاميابةاتسرينلريةامريزاللراسرات--2

.12-11ام2019اتساراايجيةامصرا

https://jpsa.journals.ekb.eg/article_308922.html
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وجراءاقرليمنرا للمنمومامارلال اتهامرامراارهالأيراليميرةوالنظريرةبرلراسرررررةاريرالقوة

وصرررررورهرا االعؤةراتالرلوليرةواطورألوارالنراعلي م غيرالرلولرةا ضرررررؤع 

عليماااباعمااهامامااهياطورميانةالوتياتالماحلةالأمريييةوالسرياسراتالااينبرا

بماياناسررربمصاطوراتالواةصالعالماوعل نحويانقمصهذقالميانةويعززها.وةل

اجلتهذقاتهامامات ايااباتنا )مص(روبرتييوهي  االسراينياتوالسربعينيات

م القر العشرررري حوفاصررراعلأهميةالعوامفاتةاصرررالية االعؤةاتاللولية ا

تعامالالمابالفوشرربيااه اميالفالمجاتتتسرريمااتةاصرراليةمنمااقطارازايلا

وبيا اراباطذلقباصرررراعلا  يراتوألوارالناعلي م غيراللوف.وم فمنمومالقوة

الناعمةامالالابشريفأوآيرلذاتأجنلةاتهاماماتمصمراجعامااسراجابةلاريرالواةص

 اقطارالجلفحوف1990نا منمومالقوةالناعمةعاموالانظيراتبشر نه. قلطر 

مسرراقبفالوتياتالماحلةالأمريييةاو اسرريا الرلعل معسرريرالمؤيلي عل ااجاق

القوةالأمريييرةللاراجصاو امقرلماممالمؤرببوفيينيرل ابرااضرررررا رةقل اليارابرات

ياتالماحلةاوأ المرحلةالأيرىالااأبرزتظمورمنا سررري اةاصررراليي جللللوت

 .²القالمةللصراتبعلنمايةالحربالبارلةسايو جيواةاصاليةأي رمنماجيوسياسية





























ميابةاتسرررينلريةامريز،علاجؤفمعو امنمومالقوةالناعمةواحليفالسرررياسرررةاليارجية-1

.12-11ام2019اتساراايجيةامصراتاللراسا

المصلرننسه.-2
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 على المجتمعات العربية.ا واثره الناعمة القوةادوات  المبحث الثاني: 

الميالنةوت القوةالناعمةلليماالعليلنبي ونوضرر ألواامااعريفالقوةالناعمةبعل

يو هذقاتلواتهاوالنيريةم اتلواتسررناحلثعل اتلواتالسررياسرريةوال قا ية

اتي راسررايلاماواتي رنجاحا  انشرررمبالغالرربولوفالعالمالماطوروالراغب

 يةوم الواض جلاانه انشر قا اهوةسمهوحا مبالئهالسياسيةواتةاصاليةوال قا

منيروالعالمالررباةاموابلراسررررااممحوفالمناطقالعربيةوالمناطقالضررررعينةالاا

القوةالناعمةتبلم المروربموارلال قا اتالميالنة.وهنام فهذقات يارواسررراقبف

اقومالقوةميالنرةالااسررررريطرتعل جزءيبيرم العرالمالعربابواسرررررطرةالوات

الناعمةعل  ؤ ةموارل:

 

:ال قا ةالعامةاوهامجموعةالقيموالممارسررراتالااايلقالمعن للمجامص.وم ولاا أ

نوا ٍعليلةام الشرررررائصأ يميزالنراسبي ال قرا ةالر يعرةام رفالألبوالن والاعليما

الاااحظ برإعجرابالنيبرةاوال قرا رةالشرررررعبيرةاالاااقومعل اماصالجمراهيربيميرات

يبيرة.

ا  قيمالسررياسرريةعنلمااطبقبإيؤم االلايفواليارج.ق القيمالااالا صع :الثانيا

الحيومةوالعممام يؤفسرررلويما االلايفايالليمقراطيةم ؤاو االمؤسرررسرررات

اللوليةم يؤفالعمفمصالآيري او االسررياسررةاليارجيةم يؤفاشررجيصالسررؤم

الانضرررريؤت.م الآيري .يمي للحيوماتأ وحقو اانسررررا الماا  يرةو عل 

اجذبالآيري أواننيرهمبا  يرالم افالذ اضعهيقلوة

 

ا  :السررياسررةاليارجيةالمشررروعة:السررياسررةاليارجيةلللولةاعززوابللةواما.ق ثالثا

السررياسررةاللايليةواليارجيةالااابلومارطرسررةوغيرمباليةبلآراءالآيري اأوالاا

عامرلعل الاعرامرفالضررررريقالأ قمصالمصرررررال اةرلاؤل قل اقوي القوةالنراعمرة.ا

¹ولذلقيسرتالوتياتالماحلةالي يرم اللعمالعالماوجزءا يبيرا منه.معما

     

 

 

 

 

 

 

الشرر زيليريمعزيزوزيلعلااليناجااالقوةالناعمة االسرياسرةاليارجيةالارييةاجاقمنطقة -1

200ام2020ا2االعلل28اتوسطامجلةجامعةبابفللعلوماتنسانيةاالمجلل
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ــية. ــياس اعلالوسررائفالسررياسرريةواحلةم الوسررائفالمممةلاننيذالمطلب الاول:  الادوات الس

السرياسرةاليارجيةالأمريييةوا ااالمنظماتوالمؤسرسراتاللوليةاتسريمامنظمةالأممالماحلة

م بي القالوسرائفاوةلاجلتوجمةالنظرالأمريييةحيافالأممالماحلةبصرورةواضرحةمنذ

 ا بعلأ يانتعؤةااماالسررابقةااراو بي الاظاهربم اليةمطلصالعقلالأييرللقر العشررري

القوىالماحالنةالمناصرررةوبي حالةااهمافأواعجيزهاع ألاءلورهااأضررحتالعؤةةمص

الأممالماحلةعؤةةهيمنةيوسرريلةلنر القوةعبرالشرررعيةاللوليةاحيثامسرريتالوتيات

حر المقرراتالأممالماحلة امناطقالصررراتوياصررة اةضرريةالماحلةبالاننيذاللةيقوال

العرا قذشرررملتأروةةالأممالماحلةحالةم الحريةوالنشررراطأي رعللم القراراتحيث

مرجعايماالمسررررانلةعل البنلالسررررابصللمي ا اوتم حيثاناغمأوانسررررجامهذقالقرارات

الوتياتالماحلةالأمريييةاوهذاماعبرتعنهوزيرةالصررررالرةم الأممالماحلةومصررررلحة

اليارجيةالأمريييةالسررررابقة)ماللي أولبرايتحينماعالالأمي السررررابقيو اعنا م برلال

بقولما.نامن لهحظا سررعيلا اوسرروفنرىقذايا مااوصررفقليهسررييو ماوا قا 1998عام

¹مصمصالحناالقوميةأمت.

























يلفعمراليعولااسرراراايجيةالقوةالناعمةولورها ااننيلالسررياسررةاليارجيةاتمرييية االمنطقةايال-1

75م1-2-2016العربيةارسالةماجسايراجامعةالشر اتوسطايليةالآلابوالعلوما
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 اساليب الادوات السياسية 

صرعيلالألواتالسرياسريةاعابر يرةنشررالليمقراطيةأوعلى  نشـر الديمقراطية  .1   

العمررفعل احقيقالاحوفالررليمقراطا االمنطقررةوالعررالماقحررلىأهمألواتالقوة

الناعمةالااياماسايلامما الوفأومجامعاتلاحقيقسياساتواوجماتمعينة.وهنا

للهااحيثاعلالليمقراطيةواعتبلم ااشرررارةقل موضررروتالليمقراطيةوجوهرها

ولمقرطةلوفالمنطقةالسررررؤ الممي اسررررايلامه االرةعةااسررررؤمية امواجمة

مقارنةبالقوىالصرلبة االقوميةوالليياااوريةالشرليلةوالسرلطاتااسرؤميةاارهاب

قطاراسرررراراايجيةالقوةالذيية.لي ليسيفالليمقراطياتالم ارةهالأجفمصررررال 

والجنسرررريةوااسررررؤميةوالقوميةالشررررعوبواللوفابفبعضررررمالا بيتالليياااورية

 ¹يالليمقراطياتالام يلية.وهناتبلم البحثع الليمقراطيةالمباشرةأوالشعبية.

 

 

ــي-2 ــياسـ ــلال السـ مبالراتااصرررؤ السرررياسررراضرررم قطارالاحوفسررريا و ا:مبادرات الإصـ

الاااضرررمنت.الليمقراطاطرحتلوفمريزيةمبالراتم فمبالرةالشرررر الأوسرررطاليبير

الرشريلاوبناءمجامصالمعر ةاواوسريصالنرم ؤثأولوياتهاالارويجللليمقراطيةوالحيم

مشرررراريصمبالراتحقيقةلاحقيقاتةاصرررراليةالي شررررعوبالمنطقةولولماتارى اهذقال

الايررارات المنطقررةوبع  لوف المطلوبررةوق وا قبع  الررليمقراطيررة الاطوراتوالحلوف

السررررريراسررررريرةعل هرذقالمبرالراتحا أنرهيميننراالقوفق أغلربالمبرالراتاليرارجيرةلماحقق

 اللوفالااالحلوفبفأ أغلبالأزماتمسرامرةومسرانحلةوق يا هناقضررطماعل بع

²تانسا و قيططالنظامالعالماالمميم .



















-2022ا56حملشييواالقوىالناعمةولورها االسياسةاللوليةامجلةالشر اتوسطالليمقراطااالعللا-1

12t.info/2022/04/18https://alawse-.4-2023اااريخالزيارة4-18

المصلرننسه -2

 

 

https://alawset.info/2022/04/18
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  والفكرية :  الادوات الثقافية المطلب الثاني

بعرلمراالريرتالحيومراتالعرالميرةا القوةاصررررربحرتال قرا رةالاةم الواتالقوةالنراعمرةوذلرق

الصرلبةوالعسريريةتاسراطيصا ايو  عالةبقلرالقوةالناعمةوالذييةااجمتهذقالسرياسريات

الحيوماتالعالميةعل بللا اةفةوةمنمااوتسررايلاماسرراليبوالواتميالنةم اجفهيمنة

ا اعالماليومبعلمااصرب العالمةريةمسرلمبهءاشرلوفنامية. اسرايلامال قا ةالرربيةاصرب 

صرررريرةاصررربحتال قا اتالميالنةسرررابقاماشرررابمةبع الشرررابنضرررفليوف قا اتبع 

المجامعراتعل المجامعراتاتيرىونرىذلرقجليرابار  رالمجامعراتالعربيرةب قرا راتم رف

يلم اتلواتالاااسرررايلملنشرررر قا ةال قا ةاليوريةواتمريييةواتسررربانيةوذلقبنعفالعل

لقل يرتالقوىالعظم ي يرا ام اللوفالاااريلاوسررعتنطا حلولهاوحيمماالسررياسررا.

يؤفمرايزأبحرا مراومنيريمراا ايينيرةاسررررراعرالةميرانامراأومواجمرةالاحرليراتالجرليرلةلو 

بلايةالاسرررررعينيراتانوعا جليلا م اللجوءقل اسرررررايرلامالقوةالصرررررارمة.وةلأناجذلقامنرذ

اللبلوماسررريةاللوليةاوها»اللبلوماسررريةال قا ية«.ولميي هذاالنمطموجولابنضرررفاراجص

المواجمةالعسرريريةبي القوىالعظم  حسرربابفأيضررابسررببظمورمعطياتجليلةةلبت

وسررررائفاتاصرررراف وراتالو اعالماشررررمل يهالصرررررات«.وطبيعة»منطق»العؤةات«

ال وراتالميعرلم السرررررمرفةبوفمنطقهيمنرةلولرةعل أيرى.اضررررراءلرتالنوار النيريرة

والننسرريةوالعقائليةبي الناسابسررببانناا الشررعوبعل بعضررماالبع اواناقافالعالمم 

¹ريةصريرة.ااريخااعؤمالاقليل قل “ااعؤمالرةما”.لقلأصب العالمأشبهبق

نايجةللقوةالااأضرررح اانااجال قا ايماليما االمجامعاتالصرررناعيةبرزت االسرررنوات

الااأضرحتواحلةDiversité culturelleالأييرةم القر العشرري قشرياليةالانوتال قا ا

 ليلور بفهوم اهمااشرريالياتالماعلقةبالصررناعاتال قا يةا الانوتال قا اليس قطانوت

انوتمرابطومؤ ر اميالفأوجهالحياةالميالنةا اانسا اييائ عاةفايلقلييو مانوعا

م يؤف قرا ارهالاااناماال بيئرةاجامراعيرةوطبيعيرةميالنرةاجعلمراماميزةع غيرهرام 

ةالأمريييةالاااعلال قا اتاوهذقااشرياليةعر اماوعاشرامالوفصرناعيةمصالوتياتالماحل

أي راللوفالصررررناعيةاقلما االمناصررررفال اناللقر العشررررري ا اهذااتطاربرزت ا

البلايةسرياسراتللوفم ف رنسرابملفالحناظعل يصروصرياماال قا يةوةلاماسرايلمعبارة

Exception culturelleاتسا ناءال قا ا

ارييالمرذقالعبرارةجعلمراغيرمقبولرةلرلىالعرليرلم الأوسررررراطللرلتلرةعل ذلرقالي ال قرفالار

نايجةاراباطمابالسرياسراتالحمائيةالااانامجاماالي يرم اللوفعشريةالحربالعالميةال انيةا

لذااماعوي هذقالعبارةاولوشريلياابعبارةالانوتال قا ااوةليا ذلق االسرنواتالأييرة

ي بالضربط انمايةالألنيةالماضريةحي برزال السرط مصرطل جليلآيرم القر العشرر

².هوالانوتال قا ا



امجلرةيليراتالاربيرةاليبيراا)اسررررربرابرهاويراطرقانارائجره(علاالمرال المرزوةااالرزوال قرا االرربا-1

12ام2018ا12العلل

المصلرننسه-2

االقوةالناعمةوالاحلياتالسرياسريةامجلةيليةملينةالعلماالجامعةالمسرانصرريةعلاياللحمول الرراو -3

.19-12-2023اااريخزيارةالموةص98ام2022اسنة3االعلل14امجلل
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اناشرارالمسرلسرؤتوالأ ؤمالرربية االعالمالعربا:سراهمتالمسرلسرؤتوالأ ؤمالرربية ا

رباعالمالعرباابما اذلقعالاتواقاليلوأ ياروةيمالمجامصالراناشررارال قا ةالرربية اال

اسررايلاماللرةاانجليزية اوسررائفااعؤمالعربية:أصررب اسررايلاماللرةاانجليزيةبشرريف

مازايل اوسررررائفااعؤمالعربيةاسررررواء االبرامجالالنزيونيةوااذاعيةأو االصررررحف

والمجؤت.

م أ رالالشررعوبالناميةم القنواتالنضررائيةواانارنتوغيرهام وسررائفنقفيالق العليل

اميالنرةم الصررررروروالأ يراروالقيموالاوجمراتالأيرليولوجيرةالمنب قرةع  المعلومراتأنواعر 

مرجعيراتويلنيراتوأجواء قرا يرةوةيميرةغربيرةااميزبيصرررررائمبمرا اذلرقالاطرف ا

.بوعاأوبريروعااجزءيبيرم الناسالناميةيقبلو هذقالمحاويات.الماليةاتسررررامؤيية

ولمذااتيارا ال قا االررباا  يرسرررلباةو عل مجامعاتالشرررعوبالناميةاقذيضرررعف

¹النسريجاتجاماعاوالأيؤةاوالقيمااويسراهم اعرةلةنشروءواطور قا اتالقالشرعوب.

اعابرالأ ؤمالأجنبيةم أةوىالأسرلحةالناعمةللوتياتالماحلةحيثاسرايلمهذقالأ ؤملنشرر

ال قرا رةالأمريييرةوالرربيرة االيرارجويراصرررررة االمنطقرةالعربيرةالاااحربهرذقالنوعيرةم 

يرم الأ ؤمالااااميزبرالحبيرةالرلراميرةواابرلات االام يرفواايراجبشررررريرفيلقالي 

الماابعي م ميالفالأعماراللرجةأ مشراهلةهذقالأ ؤمأصربحتأ ضرفبي يرم مشراهلة

الأ ؤمالعربيةالااارلبعليمامسررررحةاسررررويقيةانقلالارييزعل العرباوااسررررؤما.القيم

 ش نماوالمبالغالاايجبنشرها االلايفواليارجبي المجامعاتالرربيةاالقالقيمالاام

²ا ييلسماحةااسؤمور ضهليفأنواتالعنفواارهاب.

وةلنجحرتأمرييراواللوفالرربيرة ااسرررررارؤفهذقالأ ؤموالمسرررررلسرررررؤتللىالرأ العرام

العربااويلقرتحرالرةم اتنجرذابلل قرا رةالأمريييرة االطعراموالشررررررابابرفواتنبمرار

الرةاوالحضرارة.م لتونجحت االوصروفقل ةمةالعلمبالحضرارةالرربيةوالأمريييةالاا

اةلراما هذقالأ ؤمالقوةالناعمةالااأظمرتليس قطةوةوميانةالوتياتالماحلةاولي أيض 

عل احقيقالمعجزاتسرواء االمجافالسرياسراأوالعسرير احيثحرصرتهذقالأ ؤمعل 

مريييةاوةلراممعل قنجازأصرررعبالممامبيناءةعاليةاقظمارةوةوبسرررالةمشررراةالبحريةالأ

وذلقم يؤفاامياناتالمائلةالاانجحتالآلةالصرررناعيةالعسررريريةالأمرييية اقنااجما.

ونظرا لأهميةهذقالوسائفالااالعبلورا يبيرا  ااسويقالنيروال قا ةالأميرييةاأيلعلماء

وفننسرمابالقوةالناعمةقل جانباسرليحمابالقوةالعسريريةالطبيعيةاالسرياسرةأهميةاسرلي الل

ةوامراالنراعمرةهامراتمؤيرلي أ القوىالعظم  االعرالماسررررراطيصاحقيقذلرقم يؤف

³اساطيصاحقيقهبالقوةالعسيرية.



يزالمعارفلللراسررراتايسررريرالناشرررفاهيمنةال قا ةالرربيةعل ال قا اتاتيرىامقافمنشرررور امر-1

https://almaarefcs.org/4647/315 29-12-2023ااريخالزيارة15-6-2017اال قا ية

ااراريخزيرارةالموةص30-10-2019ايمرابحمرل اات ؤماتجنبيرةوالقوةالنراعمرةاجريرلةالوط العمرانيرةا-2

2023-12-30https://alwatan.om/details/357303

المصلرننسه-3



https://almaarefcs.org/4647/315
https://alwatan.om/details/357303
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دول افـة المنتشـــــرة في بع  الـ دول ادوات الثقـ ة للـ افيـ ا  مراكز ثقـ يمراابي مؤيراأ "المرايزال قرا يرة.  هنـ

الار  يراايجرابا االآيري اوهاالآ  اللرلوف"يرارجحرلولهرااعابرم أي رعنراصرررررر

مقلمةعناصررررالقوةالناعمةلأ لولةوالرجي صرررفلمايعرفباللبلوماسررريةالشرررعبيةاالاا

المااحققهاللبلوماسررية احسرربابلورهاايعنصرررم أهمعناصرررالقوةالناعمةلللوف.ونظر 

بحتاوصرفب نماميسربينيلطر االشرعبيةم ا  يرووةصقيجاباللىالشرعوبالأيرىاأصر

 ¹"مبلأ"النوزالمشارقWin-Win Situation(العؤةاتاللوليةالمعنيةاويحقق

ويعرف"المريزال قرا االرلولا"بر نره:جمراز قرا امباعرثيمرلفلاميي شرررررعوبالرلوف

وةوانينمااومؤسسااماالمضينةلهم  مموانممالنيرالسائل الولاهاو قا اماوةيمماوأنظماما

الميالنةابريةقةامةعؤةاتو يقةبي لولاهوشررررعوبالبؤلالمسرررراضررررينة ايفالمجاتتا

ويسربولهاواعاطنمااولعممالقضرايالولةالمريزاوا مي حضرارامااوااعجاببإنجازااما.

ال قا يةالمعبرةع وهويم فالجانبال قا االرئيسالسررررنارةبللقويعابرمحوراللبلوماسررررية

رو أماهاوالسررراعيةليسررربولالشرررعوبالمضرررينةامميلاللا  ير يماابماييلمالمصرررال 

²المشاريةاويو قالعؤةاتبي بللقوالبللالمضيفاويضم مولةولعماللولةالمضينة.

























:المبرالغوالمرايزال قرا يرة االمقرلمرةامريزصرررررلةرةب يحي  راضرررررفاميرام القوةالنراعمرةللرلوف -1

 الرررررءبرررررحررررراثالررررريرررررلررررريرررررج جرررررريرررررلة  اا -6راء 2018-حرررررزيررررررا 

-t&view=article&id=4499:2018https://araa.sa/index.php?option=com_conten

37&catid=4092&Itemid=172-34-12-06-60 

المصلرننسه -2





https://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=4499:2018-06-06-12-34-37&catid=4092&Itemid=172
https://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=4499:2018-06-06-12-34-37&catid=4092&Itemid=172
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ويملفالمريزال قا اقل قبرازةيمومبالغو قا ةلولاهبشريفقيجابااقذيامحورعملهحوف

قةرامرة:الرلوراتوالبرامجال قرا يرةوور العمرفاالارجمرةوالار ليفوالنشرررررراالاعراو العلما

لولاالمعرار ال قرا يرةوالننيرةااعليمونشررررررلررةبؤلقاوالارلريرباذاايلمنراعل ال قرا رةالر

اتمرييية  نمااحظ بإعجابالعرباوياصررةالشررباباورغمأ الي يرمنممييرهو بشررلة

ويعارضررو سررياسررةأمرييااليارجيةاجاقالشررر الأوسررطاقتأنمممازالوامناوني ب سرراليب

الأمريييرةوال قرا رةالأمريييرةالماميزةاويراصرررررة قرا امراالحرلي رةالمام لرة االأ ؤمالحيراة

والمسررلسررؤتالالنزيونية.والموسرريق وغيرهام المناجات. قا يةواليوماناشرررتالمناجات

ال قا يةالأمرييية اجميصأنحاءالعالمالعربااوأ رتبشريفيبير اسرلوقالعربوانييرهما

نزت يممرغبةةوية اارييرالوضرررصالراه .ويمي القوفأ  وراتالربيصالعرباالااوح

واجاراحرتالوط العرباممرايرلفعل ار  يرال قرا رةالأمريييرةعل 2011برلأتمطلصعرام

الشربابالعربا.ورغمأ القوةالناعمةلأميريا االعالمالعرباااماصبمزاياواضرحةاقتأنما

ناأيضرا م العليلم النقائموالمشرايفاياصرةأ سرياسرةاليارجيةالااانامجماأميريااعا

 االاعامفمصالشرر الأوسرطقل اناشرارحالةم السريطواتسراياءبي العربقل لرجةأنما

.¹أصبحتالسببالرئيسا ااراجصةواماالناعمةوننوذها االمنطقة



فب  أميرياتازافالقوةالعظم الوحيلةعل السراحةاللوليةاوامالقولي تبلم اتعارا

ةوةناعمةعظيمةااجسررل اةلراماعل السرريطرةعل الرأ العامالعالمااوةوةالا  يرعل 

سرلوقاللوفالعالميةالأيرىم يؤفصرياغةالآلياتاللولية.وةلوضرصذلقضرروطايبيرة

عؤةااماالاقليليةمصاللوفالعربية.وتامالقالصرررري حاليا الموارلعل الصرررري  ااطوير

اليا يةلمنا سرررةأمرييا امجافالقوةالناعمةالذاعليماأ انيرجليا  ااطويرةواماالناعمة

ور صجاذبيامااجاقالشررعوبالعربيةبطريقةقبلاعيةاضررم مصررال الصرري القائمة االعالم

²صالعؤةةالصينيةالعربيةالاقليليةقل الأمامباسامرار.العربااول 









 

 

العربيررةاعمررا ا1 -1 الصرررررينيررة العؤةررات لنمم مناررا  النرراعمررة القوة لوالبلومرراسررررريررة شررررري  ليو

 .66ام2018اترل ا

المصلرننسه-2
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صرررىولائمامانسرمص اواتنسرا يوسرصا ا انييرقلائماواللوفيذلقسرواءيانتعظمان 

اوهناقوات عافالمرابطةبماالعقوفوذلقييو ع طريقات يارواحاؤفع غزوات يار

للا  يربالعالمالعرباوالشربابالعرباواهمالقبع اتلواتالنيريةالاايسرايلمماالرربيي 

اتلواتهااتلواتال قرا يرةواتعؤميرةوحا اتلواتاتجامراعيرةوالار يميرةلائمرامرانجرل

ا  يراتغاناوات ؤماتجنبيةوالمسرررلسرررؤتييفاؤ ربعقفالنرلالعرباوهاهذقاتلوات

امعاتالضعينةوالمشةاسايلممااللوفللسيطرةعل المجالاا

انبعرثةوةااعؤمم ةوةار  يرقعل »النير«الرذ هوالادوات الاعلاميـة:.      /فكريـةمن الادوات ال

محرقيفسررلوييااناوأ عالنااحيثيمي لةلةااعؤميةاشررييفاصرروراتواعليفالقناعاتا

اقيجابي اأوسلبي اامقبوت  اقذايا اريير  اامنيل اأوضارا .بر النظرعمَّ أومر وض 

اياشرررنتالعليلم اللوفالماطورةسرررحرااعؤموضررررطهوةواهالمؤ رةاحا أننقتمئات

الآتفللوصرروفقل لوائحمام يؤلهاواةناتالمئاتم الشرررعية ايططمموحزمممم 

ام انييرالمج امعراتاوالحروبيؤفالاقنيراتالميالنرةاووسرررررائرفااعؤمأصررررربحرتجزء 

¹ااعؤميةم وةتلآير منماأيبرم الحروبالاقليلية.

وااميزالقوةااعؤميةب نمايمي اسرايلاممالنر اتسراعمارال قا ااوتيقاصرراسرايلامما

تيعنااالناعمةاوهذعل احقيقجاذبيةاللولةوبناءسرمعاماوصرورامااقذاشرمفمنمومالقوة

أنهيمينناالنصرفبي هذقالمناهيمالحلي ةبشريفيامفاحيثيعلااعؤمأحلأهممصرالرالقوة

الاااسرررايلممااللوفلبناءةواماالناعمةاواحقيقأهلافسرررياسرررامااليارجيةاوبناءعؤةات

²طويلةالأملمصالشعوب.

لمطلصعل نظريااهالااتياسرررصالا  يرااعؤماينا امضرررمونهاةو  امحصرررلاهاوا

الاطر قليماالآ اسرريرعبهربماماللاعؤمم ننوذةو  ااسررامالةواوجيهوقبمارالمالقاا

وةليصرننهالبع  اأنهسرلطةماحيمةوموجمةللسرلطاتالأيرىا بالرغمم أ الصرحا ة

م يؤلمايامالاؤعببالقاسررررم السررررلطةالرابعةقتأنمابااتانا سالسررررلطاتال ؤثاو

السرلطاتواتنقؤبعليماأحياناالأ أجمزةاتسرايبارات اي يرم البللا صرارتهام 

يؤسررسالصررحا ةويوجمماالاحقيقأغرا م يؤلمااممايليلنا اأزمةالمصررلاةيةي حل

مالقايلج قل ةنواتأهمالأزماتالاااواجهااعؤمالمعاصررررايماايم يطوراما اأ ال

يارجيةاممايم فانسررؤيا قا يااوأزمةالحياليةالاابااتأزمةااعؤمالحقيقيةاحيثأصررب 

³)اتنحياز(السمةالرالبةاوأصب نقفواناوفاليبريعاملعل اوجهوميوفالوسيلةااعؤمية.



اااريخ10-5-2022جزيرةالسرعوليةامقافنشرر اب احملالعيلااتعؤموالقوةالناعمةاجريلةالسرلما -1

jazirah.com/2022/20220510/rj8.htm-https://www.al 4-1-2024زيارةالموةص

ليلامجلةالعلومالسررياسرريةاللوليةعلا رجانااالقوةالناعمةاتعؤميةوالمعلومااية االنظامالعالماالج-2

https://www.siyassa.org.eg/News/18525.aspx 4-1-2024اااريخزيارةالموةص2023-3-21

-2024اااريخالزيارة22-5-2017محملوللحلاااتعؤميقوةناعمةاجريلةالجزيرةانشرررر ا -3

1-5.https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/22 / 



https://www.al-jazirah.com/2022/20220510/rj8.htm
https://www.siyassa.org.eg/News/18525.aspx
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/22%20/
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ااةنرات.الانوتوالايراراارابطةوةوسرررررائرفااعؤمبقرلرةوسرررررائرفااعؤمعل اتلاقراطو

والجراذبيرةاواابمرارواتننارا اوالبيرةماطلبراتالمالقااوالارلررف احيراانرااوهومرايعر ره

المايصررررصررررو بالقوةالناعمةوموايبةالأحلاثالجاريةاومؤيرا ةلراماعل الاواصررررفمص

المسرايلمة اذلقالمجافاالمالقاسرواءم يؤله.المواةصااليارونيةأوغيرهام الوسرائف

حيثاعناقةناتالجمموربقبوفوجمةنظرمعينةم يؤفقةناتالمالقاب نهيم فالرأ العام.

م يؤفوصررررنهاعل سرررربيفالم افاب نه"موةفوطنا"أو"شررررعورعام"أو"يؤيلقمعظم

منحر ةوماناةضررةمصاقاليلالناس"اوباسررايلامالاقاليلاتجاماعيةلؤلعاءب  الآراءالأيرى

المجامصاأوم يؤفاقليمالانسررريراتالقانونيةوالنقميةالاااجعفأ عافوأنشرررطةأصرررحاب

الآراءالمنحر ةمنحر ة.حوفالقانو حا لويانتهذقالانسرررريراتغيرقسررررؤميةمجامعاانا

¹قالعربيةتاقبفذل

 



اسرررررارؤفهذقالأ ؤموالمسرررررلسرررررؤتللىالرأ العراموةلنجحرتأمرييراواللوفالرربيرة ا

العربااويلقرتحرالرةم اتنجرذابلل قرا رةالأمريييرة االطعراموالشررررررابابرفواتنبمرار

بالحضرارةالرربيةوالأمريييةالاانجحت االوصروفقل ةمةالعلموالرةاوالحضرارة.م لت

اةلراماهذقالأ ؤمالقوةالناعمةالااأظمرتليس قط ةوةوميانةالوتياتالماحلةاولي أيض 

عل احقيقالمعجزاتسرواء االمجافالسرياسراأوالعسرير احيثحرصرتهذقالأ ؤمعل 

قظمارةوةوبسرررالةمشررراةالبحريةالأمريييةاوةلراممعل قنجازأصرررعبالممامبيناءةعاليةا

لةالصرررناعيةالعسررريريةالأمرييية اقنااجما.وذلقم يؤفاامياناتالمائلةالاانجحتالآ

ونظرا لأهميةهذقالوسائفالااالعبلورا يبيرا  ااسويقالنيروال قا ةالأميرييةاأيلعلماء

السرياسرةأهميةاسرلي اللوفننسرمابالقوةالناعمةقل جانباسرليحمابالقوةالعسريريةالطبيعيةا

الماسررررراطيصاحقيقذلرقم يؤفةوامراالنراعمرةهامراتمؤيرلي أ القوىالعظم  االعر

²اساطيصاحقيقهبالقوةالعسيرية.















-2024اااريخالزيارة22-5-2017محملوللحلاااتعؤميقوةناعمةاجريلةالجزيرةانشرررر ا -1

1-5.https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/22/  

ااراريخزيرارة30-10-2019عمرانيرةاايمرابحمرل اات ؤماتجنبيرةوالقوةالنراعمرةاجريرلةالوط ال -2

 https://alwatan.om/details/357303 30-12-2023الموةص

https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/22%20/
https://alwatan.om/details/357303
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 نواتأيرىم وسرررررائرفنيريرةالمام لرةبرونسررررراطيصا نرذيربع نمراذجاتلواتال

اتعؤم

المذيات-2الناز-1

اانارنتواناشررررارالمواةصاتليارونيةومواةص-4اتاصررررافالحليثالموبايفجماز-3

جزءسروفب.اوالوااسرقالنيسربووسرائفالاواصرفاتجاماعيةالحلي ةم ف-5البحث

هذقاتنواتم 

يعلالالنزيو م أهمالألواتووسررائفااعؤمالمؤ رةاوأحلالوسررائف:التلفزيون-1

الايلاعنماواتسرارناءعنمالأنهياماصبجمموريبيربي الناسوةواه االاايصرعب

الرأ العرام االمجامص.اطورالالنزيو بشررررريرفيبيرمنرذأوفاجربرةتياراعرهعرام

معبرمحطاتمايصرررصرررة االوتيات1941ماقل أوفبثقعؤنالهعام1848

اواناشررار  ا الوفأوروباالرربية.الالنزيو  ريلالماحلةاوبعلهاأصررب أي راناشررار 

م نوعرهع وسرررررائرفااعؤمالأيرى ابع النواحامنمرا:الالنزيو يجمصبي 

الصرروتوالصررورةيصررائمااعؤ المسررموتوالمرئاممايسرراهم اجذباناباق

ناتاعللالقنواتوالبرامجوالنقراتوااعؤاالمشاهلولعمالنيرةوارسييما اعقله

الماعللةوالملةالميصررصررةلماممايسرراعلعل الوصرروفالمعل لأ  ئةم الجممور

ومعظمالبرامجالالنزيونيرةمحليرةاممرايسررررراهم ازيرالامراالار  يرعل  اأ وةرت.

يملقالالنازميزةةابليّةالاصرررليقم ةبفالمشررراهلي اوذلقنايجةازليالالرأ العام.

اهلةواللوامعليما.يعابرالالنزيو م أهموأ ضررررفالوسررررائفسرررراعاتالبثوالمشرررر

وتيين عل احلم ¹ااعؤنيةالاااحاو عل السلصواليلماتالاناصيفالمرئية.

اهميةالمذياتوالمراابالااوصررفاليما االسررابقولي مصشرريوتاتجمزةالحلي ة

 فاتهامامبهوةفمسايلميه.الاااو رالمعلوماتواتيباربسرعة ائقةة

يعابراانارنتم أحلثوسررررائفااعؤم االعالماويجمصبي الصررررناتالأنترنت:   -3

المياوبةوالمسرررموعةوالمرئيةوااليارونيةاحيثيسررراطيصاانسرررا اصرررن ميالف

المواةصبيفسرمولة.وم الجليربالذيرأ شربيةاانارنتيرجتقل العالملأوفمرة

م.أحل تشررربيةاانارنت ورةيبيرة اعالمااعؤمواتاصررراف.ونايجة1969امع

تناشرررارهااليبير اجميصأنحاءالعالماسررراعلت اربطالعالمأجمصاحتمسررراحة

واحلةامماسرررم بابالفال قا اتوالأ ياراويفذلقسررراهم اجعلماأ ضرررفوسررريلة

احقيقالأهلاف.ااصرررراتامم.ومايميزاانارنتقعؤمية اربطالأ رالوالجماعاتو

هوأنهمسرراقفاماما ع اللوفوسررياسررااماامماتيسررم لأحلبالاحيم يهومحاويااه

والآراءوالأ يرارالمقرلمرةقليره.يمرايقرلمالعرليرلم اليرلمراتويحاو عل يمهرائرفم 

 ةارابطاراباطيبير اويفمواةصالاواصرررفاتجاماعاواتجمزةالحلي2المعلومات.

²اتنارنتالذ يو رمعلوماتي يرةوسريعة



ا29-يونيو-2022ينايةالعبال اانواتوسرررائفاتعؤماموةصموضررروتاتلياروناانشرررر ا-1

https://mawdoo3.com.5-1-2023ااريخالزيارة

https://mawdoo3.com/
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المصلرننسه-2

 

ــائل مواجهة الحد من اثار ادوات القوة الناعمة المطلب الثالث: ا القوةالناعمةاناشررررت  .وسـ

جوانبحيااناجميص االعالماجمصبشررريفعاموالوط العربابشررريفياموبذلقنرى ا

ا اواجهالبللا العربيةالقوةالناعمةوميالفالمجاتتهناقلورللقوةالناعمة م الصرررعب

ولذلقسرنحاوفجاهلي  اهذاالمطلبا نوضر سربفووسرائفمواجمةالوااماوسرياسرامامص

غربامصرروذلقبعلشيوت قا ةالرربمجامص االمجامصالعرباالذ اصب القوةالناعمة

اتمريييةبسررربببرامجماالمانوعةولعمماليا ةالبرامجالااوياصرررة قا ةالوتياتالماحلة

انقف قا اماللوفالعالمالميالنة.

ماهاالسرررربفالااللينالمواجمةالقوىالناعمةلوسررررائفاتعؤميمي اطؤ مشررررروتوهذا

قييممراحفبناءالموةفللىالمجامصالذ يواجهاحلياتمعاصرررةومنماالمشررروتياضررم ا

معالجةا ارالقوةالناعمةالاااواجهمجامعاانااتسؤمية.

المرحلةاتول :ايو الشيصية اهذقالمرحلةمحاصرةبمايمي ا نسميهبرررر)المعوةات(

ؤنقمالاعليموالنقر,والعنف,والنسرال,ممامنماالسرياسريةوالننسريةواتجاماعيةوالاربوية ضر

يعطف اعليةانااجيةالجممورممايؤ رعل الشرريصررية,وةليؤل ال اليالما اصررراعات

,وم هنراييو ار  يرهراعل الانميرةجزئيراوعنرلئرذااحوفالانميرةال جرانبيرةاسرررررانزفةوامرا

 مجرللييور.

لية,وييو الاوجه يماال احريقالانميةاتعؤميةم يؤفالمرحلةال انية:وهامرحلةاناقا

اهامرامالحيومراتعل ايجرالالحرا زواحويلرهال اليرةاحرلاثنوتم اليليلرة احصرررررار

الشريصريةالسرلبية,الماياذلةاتنمزامية)وم  مالعمفعل  قاسررها,مصابقاءهذقالشريصرية

مرلى راعليامرااذ يجر يؤفهرذقالمرحلرةاتناقراليرةحرثماحنزةوةرابلرةاجراءاريير ا

¹.الشيصيةال الاوجهال طريقالانمية















مريزالسررربطالايصرررصررراللبحثبلرناصررررامظاهرالقوةالناعمةاجاقالمجامعاتومواجماماا -1

 الرررعرررلرررمررراا الرررزيرررارة3-اب-2023والرررنشرررررررر اررراريرررخ https://srp-   .10-1-2024ا

enter.iq/sci/archives/2285c 

 





https://srp-center.iq/sci/archives/2285
https://srp-center.iq/sci/archives/2285
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المرحلةال ال ة:ابلأمرحلةانبيهالشريصريةواوجيممالاحقيقأشرياءقضرا ية.وم أم لة

ي اوالعمفذلقاتهامامبعمفالالريسوالاعليماومراةبةوسررائفااعؤماوانعيفالقوان

عل اشررريفالجامعاتواحويلماقل مرايزولوائرأياليميةاناسررب يرياقل الانميةا

واؤم بنشررررررهرذاالنيرامميرلالبنراءمجامصالمعر رة)علماتجامرات(.المعر رة(امص

اتسرررررانرالةم اجراربالشرررررعوبوالمجامعراتالااحققرتقنجرازات امجرافالانميرة

بشررررريفياماوالاال عتالقالشرررررعوبوالمجامعاتم المراحفوالاقنيراتالعرالية

الصرررررنريرةقل المراحرفالماقرلمرةايمراهوالحراف ايوريراالجنوبيرةأوسرررررنررا ورةأو

ماليزيا)النمورالآسرررريوية(اوهذايشررررمفماحلث االمنلوالبرازيفاأومايسررررم 

رلالطبيعيرةام رفالننطوالررازباللوفاتةاصررررراليةالنراشرررررئرةالااامالرقو رةم الموا

والنوسناتوالأراضااليصبةاوهاموارلماو رة ابؤلنااالعرا .أ أنمامرحلة

اليروجم الايلفابعلالمروربمراحفالانبؤوااعلالواسرررايعابالاجارباوايابار

الاااجربةالمجامص اجوهرها.لاحليلماملىاسرايعابالمجامصللاجاربالشريصرية

¹مربماوالااامينهم النمو لايلهم وهلةالايلف؟



المرحلةالرابعة: اهذقالمرحلةأصررررب المجامصواعيا للاحلياتالمعقلةالاااواجمه

لأنهاياسررررربمايمينرهم معر ةةلرااهوقميرانيرااهاوهنرايبرلأبالا  يرعل الانمية.وت

العؤةةبي الشررريصررريةوالاطورعؤةةعضرررويةا ماابلأشرررقأ هذايلفعل أ 

وةلذيرأ م محنزاتالاطور االمرحلةالسرابقةوهاالمرحلةال انية-بالشريصرية

هوالار  يرالانميرةاوم  ميعمرفات نرا برالاعراو م أجرفاسرررررابرلافالنقربرالر راهيرة–

2بالحيمالرشيل.)الر اهية(اوالعنفبالاسام )الموهبة(اوالنسال
















بلرناصررررامظاهرالقوةالناعمةاجاقالمجامعاتومواجماماامريزالسررربطالايصرررصررراللبحث -1

 الرررعرررلرررمررراا الرررزيرررارة3-اب-2023والرررنشرررررررر اررراريرررخ 10-1-2024ا   .-https://srp

enter.iq/sci/archives/2285c



المصلرننسه -2



https://srp-center.iq/sci/archives/2285
https://srp-center.iq/sci/archives/2285
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م اوا ررغبةسرياسريةوقرالةمجامعيةتسرارؤفمصرالرالقوةالناعمةواحويلماتبل

قل ننوذ. مناق ار بي أ امالقعناصرررررللقوةالناعمةوأ اوظفهذقالعناصررررر

املقيفعناصررلليلمةمااسرع قليهم لوروا  ير امحيطقويارجحلولق. ق

ومقوماتالقوةالناعمةلينقةلاعجزع اوظينمااوالعيسصررحي ... قلامالقةلرا

يسرريرامنماالينقيمي أ اضرراعفا  يرهالاعو غياببعضررمااوالأمرهناره 

اوا رقرالةسررياسرريةراغبة ااحويفيفمقومم مقوماتالقوةالناعمةاقل  رصررةا

الحليثع ضررورةاوا رالوع السرياسراب هميةالقوةالناعمةللىيفوهناتبلم 

الأطرافالناعلة االمجامصاوأهميةاو يرااطارالسررياسرراوالاشررريعاالذ يمينما

م اوظيفمقوماامااوهنا إ قرالةسرررياسررريةولعممجامعاهوالذ سررري هفبع 

مؤشرالقوىالناعمةاياصةأ مؤشرلولةعل 30اللوفالعربيةالليوفةائمةأعل 

يعابرمصرررواتماراتم اللوفالااامالقمؤهؤتةلامينمام 30القوىالناعمة

ليولهالذايياارهماالقائمو عليهم بي  ؤثلوف قط االشررر الأوسررطاجراء

¹اتساطؤتالماعلقبالمؤشراتغيرالموضوعية.

اا سرررررا يرل مةوةالجرذبالنراعمرةلأغرا هجوميرة. قرلأننقرتاللوفيقوفجوزيفنا اتب ربمر

الملياراتعل اللبلوماسيةالعامةوبثالقنواتاللعائية العبةالجاذبيةالانا سيةرررررررر"معرية

والقوةالناعمةليسرررتييراأوشررررا احلذااما.قذيعاملالحيمعل النوزبالقلوبوالعقوف""

اتوالوسرررائفوالعواةبالمارابةعل أ اصررررف.والواةصأ لاالعقوفليسالقيمةعل الراي

بالضرررررورةأ ضررررفم لاالأذرت)وق يا المرءياماصعالةبقلرأيبرم اتسرررراقؤف ا

وبرذلرقنرىا اسرررررايرلامالقوةالنراعمرة االبلرلا ²العمليراتالعقليرةمقرارنرةبرالعمليراتالبرلنيرة(.

يانتالقوةالناعمةالواةصاتجاماعااواتةاصرال اوالسرياسرااذا ار صالعربيةم شرائنماا

.المسايلمةام فةوىيير













9-2-2021عاطفالسرررعلاو انحواعالةرسرررميريطةالقوةالناعمةموةصسررريا نيوزعربيةاابوظبا-1

-14https://www.skynewsarabia.com/blog/1414044-1-2024ااريخالزيارة

ااويخالزيارة14-5-2017ضررررلالقوةالناعمةاجريلةالجزيرةاجوزيفسنا اتب احربالمعلومات-2

2024-1-15.https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/



https://www.skynewsarabia.com/blog/1414044-
https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/14/
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ــا   ــبل المواجهة ايضــ هواتهامامبال قا ةالعربيةاتصرررريلةوالعالاتوالاقاليلالعربيةالعريقةمن ســ

بالأسرررررةيونمانواةالمجامصاتول وةلايلعل اتهامام يما امواي ميالنةم واتهامام

وتبلم الارييزعل الشرررربابالعرباواعليممموالبرامجالااالنبويةوالسررررنةالقرا اليريم

اطر لممم يؤفالمنظمراتالميالنرةةرلامو منظمراتمرلنيرةمحليرةاومنظمراتمرلنيرةعرالمية

ايضرررااتهامامالاربيةوالاعليمالذ ييو هوحلقةالوصرررفبي عالمي ميالني عالمالعلماو

والمعلوماتوموايبةالاطورالمائفالحاصررف االعالموعالمالاوسررصالسررياسرراوالقوةالناعمة

مابعالذلقسررنمامبمنموالاااحاوفبثميالفاتلواتلاسررميفممماما امجامعااناالعربية.

واهم الوســــائل التي  تســــاهم في الحد من اثار وتداعيات  القوة .اتسرررررةوييفاتهامامبما

. يالناعمة ه

اليومعمايانتعليه االسرنواتالماضريةانظرا لحجمايالفاتسررةالعربيةاالاسـرة :    /  اولا

الاريراتالسررريعةالاااؤ ر يماواا  ربمايالاريراتاتجاماعيةواتةاصرراليةالسررياسررية...؛

 مامؤسرررسرررةةاعليةتاضررراهيماأيةمؤسرررسرررةأيرىأومنظمةيحااجماالأ رالمممايانت

اماعيااوحمايةمقوماامموهوياممالوطنيةوالقوميةاوضرررعياممأوعمرهملحماياممننسررريا واج

 ¹واحااجمااللولةانجا يفمشروتحضار وانمو  االمجامص.

ولذاايا تبلم اتعاناءبماومسرراعلاماواشررجعيماا م لونماتييو للانسررا والمجامص

الأمرا اتجاماعيةاوذلقم معن .لقلحرصرناعل قيجالآلياتللمحا ظةعليمانظرا لاناةم

و يماأظمرناأهمهو علم الاجتماع العائلي والطفولةيؤفاتجامال اقرسراءايصرمجليلا

القالعناصررررالاااسرررانبطناهاووجلناهام أهمالمقوماتالقاعليةوالضررروابطوالآلياتالاا

 وال قا ةوالقيموالنيرواحليااماالمعاصررررةاوهاالليااحا ظعل لورالأسررررواسررراقراره

عل الذياءالعاطنااتجاماعاللانسررا )رجؤ وامرأة(ولورق االمحا ظةوالعاطنةاوريزنا

منظميربطبي عل اسررراقرارالأسررررة. اليلنيةالمعر يةابرز انمطحياةالأ رالو قمنمج

²اليو الطبيعاوسن الوجولاوييفانعيسمنظوماماالقيمية













رائلجميفعياشررةامنذرعر اتزياو ااتسرررةالمسررلمة اظفالاريراتالمعاصرررةاالمعملالعالما -1

.735ام2015الوتياتالماحلةاتمريييةاالطبعةاتول -للنيراتسؤماا رجينيا

المصلرننسه -2
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البشررريةور صيناءةالمرايزوالميئاتا هيفاليوالريمي الاهتمام بالكوادر البشــرية : ثانيا/  

هنراقجمولي يرةابرذف امنطقرةاليليج امجرافاقرليماليرلمراتالمانوعرةلءسررررررةاوالاا

اننذهايوالررسميةوملنيةواطوعيةاوامارس اأطرالمرايزاتجاماعيةوجمعياتالمجامص

 صالينراءةالممنيرةللميئرةالمرلنا.هنراققجمرات االألبيراتحوفالموضررررروتعل ضررررررورةر

العاملةسررررواءيانتقلاريةأو نية.هذقةضرررريةيليجيةعامةابرز ايا ةمجاتتالنشرررراط

اتجاماعااولنجا السرررياسرررةاتجاماعيةالمسررراقبليةالذلقتبلم يطةوطنيةلر صاليناءة

االارةاأوالعمف.برامجالممنيةللعاملي  اميالفمجاتتأنشرررطامماسرررواء ااالارةاأو

اارشرررالالأسرررر والالريبالممناوالا هيفاأو ابرامجالاوعيةوالا قيف.وذلقلأ العمف

اتجاماعامصالأسررةا سرس ا ارةةصريرةةياسريةا ماوسرصبلورقبشريفةياسرااممالميو ر

نجرازاتالمطلوبرة.يجربالوةرتاليرا ااعرلاليوالرمؤهلرةجيرلا احا اامي م احقيقاا

اوظيفالعناصررررالقياليةعل رأسقلارةالمشررراريصوالبرامجوالاابلورهااعمفعل ا هيف

اليوالرالاننيرذيةأ نراءاليرلمة.يمراتبلم وضرررررصيططمنمجيرةلارلريباليوالرأ نراءاليرلمة

يطةاعليممسرررامرم يؤفصررريجقجرائيةمعرو ة.يمايجبعل هذقاليوالراتنيراط ا

انمايناءااممم جمةاوااي لممموايبةالاطوراتالاقنية االايصرم.يماتبلم قضرناء

طابصاحارا اعل العمفمصالأسرررررةم حيثالاوصرررريفالوظيناوالسررررلمالوظيناواحليل

.¹المسؤولياتوالحقو 

عل حلسررواءاليصررب العمفوينطبقذلقعل اليوالر االقطاتالرسررماوالقطاتاليام

الاطوعارا رلا للعمرفالممنا.وبرالارالايمي الار يرلم أ هرذاالعمرفالاطوعايعطانارائجره

الياملةلأنهينلرجضم يطةمنمجيةمبنيةعل أسسممنية.

الاعاو والانسرريقاليليجاوااةليماواللولا.ق السررياسررةاتجاماعيةلاميي الأسرررةااطلب

طاةاتلوفالمجلساواعزيزقنجازاتبعضرررماالبع اواتطؤتعل الاجاربالرائلةحشرررل

والمشررررراريصالمبايرةالاااقرامهنراقاوالاعلممنمراوالبنراءعليمرا.يمراياطلربابرالفاليبرات

والزياراتاوقنشرراءةاعلةبياناتيليجية اهذاالمجافاشرريفمرجعا بح يا وممنيا للعاملي  ا

فمجلسالاعراو اوااضرررررم ايرارالنرلواتوالمؤامراتوالنرلواتاليليجيرةيمراهوالحرافلو

حاليا .الجارية امجاتتالطنولةوالأمومةوالحاتتالياصرررةويبارالسررر .وهامصرررالر

اا راءواا راءالننسررررااوييملمااتنيراطوالمشررررارية االمحا فاللوليةوانعيفاتاناةيات

يقالرلوليرةالااانضرررررمرتقليمرالوفالمجلس.وبطبيعرةالحرافاير اا امقرلمامراالاعراو والموا 

ااةليماالعرباام فماابعةاننيذاسررراراايجيةالأسررررةالعربيةالااابنامالوفمجلسالاعاو 

ويفذلقيشرريفاوسرريصمصررالراا راءواعظيمالقلرةاليليجاوشرراريتبنعالية ااطويرها

يليجيةصرررحيةوناميةعربيةالمام لة ابناءمجامعاتىنجازالاحقيقالأهلافاليبرعل اا

²والمشارية اصناعةالمساقبف.

ال الاميي اسرلسرلةاللراسراتم الرعايةلءسررةمصرطن حجاز انحوسرياسرةاجاماعيةيليجية -1

 212ام2012ا71اتجاماعيةاالعلل

المصلرننسه -2
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الخاتمة

نيااماللراسرةالمعنونةب)منمومالقوةالناعمةوالاعيااماعل البلا العربية(لاوضري منموم

العربيةويو يانتهذقالقوةالناعمةوالوااماوسررياسرراماوسررمااماويذلقالاعيااماعل اللوف

القوةذاتا  يراي رايجاباعل اللوفالعربيةيونماسررراعلاماعل النمو بواةصسرررياسرررااما

الميالنرةويو القوةالناعمةالرربيةمناشررررررة االبللا العربيةالميالنةولي هناقم حاوف

لباتييرا  يرالقوةالناعمةا يصرح مايا سرلبا اسرياسراهالناعمة.ونح اناولنا االمط

.وبمذقاللراسررةنعلما القوةليسررتةوةعسرريريةاوةوةصررلبةاوةوةنوويةهاةوةناعمة

وذييةوةوةاسرايلمسربفوالواتبسريطةومعقلةللوصروفليا ةاليططالمرسرومةبطريقةاةف

واجنلاتماعللة اهلفايلنةوعللةليفم اليسررائرا السررياسررةاليوماسررايلمةوىميالنة

واحلاومجموعةاهلافوياصة االمناطقالرنيةبالمعال والموارلاتولية

القوةالناعمةبلأتاسرريطرعل سررياسرراتاللوف االوةتالراه وم المرج ا اسرريطر ا

الصررلبةاولسررنواتةالةعليلةيونماذاتا  يرايبرواوسررصوياصررةويونماتاسررايلمالقوة

العسرريريةهااحلثا  ير االننسالبشرررية.القوةالناعمةمنمومحليثوةلوصررنهجوزيف

وبينااعرينمام ةبفاتسررااذجوزيفوأسررااذةايري ويذلقبينااطورها1990نا  اعام

واوسرررررعمراوالواامراوالعوامرفالمؤ رة يمراوابرزسرررررمراامراويرذلرقبينرابع انواتاتلوات

امالامالسرررياسررريةواتلواتال قا يةوالنيريةاتعؤمية.مانتهذقاتلواتهااتي راسرررايا

واتي راناشرارا وياصرةبعلالاطوراليام ا ورةالاينولوجياوالمعلوماتواتجمزةالذيية

بعلمايا اتعؤممحصررور قط االمؤسررسرراتالحيوميةاليوماصررب  اماناوفايل الناس

عاليي .ويا اهمجزء اهذقاللراسررررةهواتلواتال قا يةلأنماذاتوز  قيف االا  يرال

 انشررررررالقوةالنراعمرةعل عقوفالشرررررعوبويرذلرقانراولنرابع المحراوتتللنمو برالقوة

الناعمةالعربيةم فمصررررروالسررررعولية.وييفيمي ا ننم بواةصالمجامعاتالعربيةم 

مامبالعليلم النئاتويانتومازالتاتسرةاهم ئة االمجامعاتالعربيةيؤفاتها

ا القوةالناعمةامالقايجابياتويذلقسررلبياتهذاحافا اطوريحصررف اهذاالعالمهناق

لمصالحهوهناقم يوجمه نحوالعالماليارجابملفايذائهاوالسيطرةعليهيسايلمهم 



:الاستنتاجات

ا القوةالناعمةوا يا منمومحليثلينماذاتا  يريبيروواسررصوواضرر حا اذايانت-1

ا يذوةتللا  يربالأهلاف.

ا اللوفاليبرىاي راعامالا عل هذاالنوتم القوةيونهتيؤل ال اشرويهصرورامااو-2

ايؤفاواز عؤةاامامصاللوفالااابثبما قا اما.

فالعربيةالاااناشررررتبماالقوةالناعمةوا رتعل شررربابماومبالئماحاولتالنمو اللو-3

بواةعماونشر قا اماو ا اتبواباماماريراتجوهرية االحيم.

عل الرلوفمراةبرةالبرامجالالنزيونيرةالااابرث يمرالأنمراي يرمرااحاو عل ا يرارمررايرة-4

للواةصالعرباالمسلم.
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 القران الكريم

 المراجع والكتب 

رائلجميفعياشررررةامنذرعر اتزياو ااتسرررررةالمسررررلمة اظفالاريراتالمعاصرررررةاالمعملالعالماللنير -1

.735ام2015الوتياتالماحلةاتمريييةاالطبعةاتول -اتسؤماا رجينيا

اتوفايارابرةماعؤوة وز االصررررنراعراتال قرا يرةواتعؤميرةجرلليرةالاقنيرةوالماجمصاليلنيرةوالمنموماج -2

43ام2022ا

.66ام2018ليوشي لوالبلوماسيةالقوةالناعمةمناا لنممالعؤةاتالصينيةالعربيةاعما ااترل ا -3



 الرسائل والاطاريح.

18-4-2022ا56احملشرييواالقوىالناعمةولورها االسرياسرةاللوليةامجلةالشرر اتوسرطالليمقراطااالعلل -1

https://alawset.info/2022/04/18-12-4-2023رةاااريخالزيا

اياليلفعمراليعولااسراراايجيةالقوةالناعمةولورها ااننيلالسرياسرةاليارجيةاتمرييية االمنطقةالعربيةا -2

75م1-2-2016لومارسالةماجسايراجامعةالشر اتوسطايليةالآلابوالع

ةالمةايلية1945ما 8حزاممريماالمنمومالجليلللقوة االعؤةاتاللولية اعصررالبياناتالضريمةاجامعة -3

23ام2020الحقو والعلومالسياسيةارسالةماجسايرا

والقوةالناعمةامجلةالعلومحسررري مزهريلفااتسررراراايجيةاتمرييية االارةالصررررات:بي القوةالصرررلبة -4

211م-2015السياسيةايليةالعلومالسياسيةاجامعةبرلالا

زيليريمعزيزوزيلعلااليناجااالقوةالناعمة االسرياسرةاليارجيةالارييةاجاقمنطقةالشرر اتوسرطامجلة -5

20ام2020ا2االعلل28جامعةبابفللعلوماتنسانيةاالمجلل

مول العزاو االقوةالناعمةوالاحلياتالسررياسرريةاالجامعةالمسررانصررريةامجلةيليةملينةالعلوماعقيلياللح -6

.95ما2022ا3االعلل14مجلل

ناررائجرره(امجلررةيليرراتالاربيررةاليبيرراا -7 علاالمررال المرزوةااالرزوال قررا االرربا)اسرررربررابررهاويرراطرقا

12ام2018ا12العلل

و االقوةالناعمةوالاحلياتالسررررياسرررريةامجلةيليةملينةالعلماالجامعةالمسررررانصررررريةعلاياللحمول الررا -8

.19-12-2023اااريخزيارةالموةص98ام2022اسنة3االعلل14امجلل

-2023علا رجانااالقوةالناعمةاتعؤميةوالمعلومااية االنظامالعالماالجليلامجلةالعلومالسرياسريةاللولية -9

4https://www.siyassa.org.eg/News/18525.aspx-1-2024اااريخزيارةالموةص3-21

المجؤت -10

طن حجاز انحوسرياسرةاجاماعيةيليجيةلءسررةم الرعايةال الاميي اسرلسرلةاللراسراتاتجاماعيةامصر -11

212ام2012ا71العلل

هيلي عبلالرحيممرالاالقوةالناعمةللقيالةاتلاريةآليةلاحقيقالاميزالمؤسرررسرررابالوحلاتالحيومية امصررررا -12

.227ام2023اصالوالعلومالسياسيةاجامعةالقاهرةامجلةيليةاتة

 الصحف والجرائد. 

-2023اراريخزيرارةالموةص30-10-2019ايمرابحمرل اات ؤماتجنبيرةوالقوةالنراعمرةاجريرلةالوط العمرانيرةا -1

12-30.https://alwatan.om/details/357303  

ااراريخالزيرارة22-مرارس-2022اةراءة امؤشرررررالقوةالنراعمرةالعرالمااعمرا اجريرلةعمرا ابرلرالمنرائا -2

2023-11-28.https://www.omandaily.om/article/1018389

-1-2024اااريخالزيارة14-5-2017الجزيرةجوزيفسنا اتب احربالمعلوماتضرلالقوةالناعمةاجريلة -3

15https://wwwaljazeera.netbolgs/2017/5/14 

حمرلب عبرلالعزيزاليوار االقوةالنراعمرة..ييفيمي ا اريرالعرالمامقرافصررررحنا اجريرلةالجزيرةا -4

https://www.aljazeera.net/opinions/2023/3/1ا16-12-2023يارةالموةصاااريخز2023-3-1

اااريخزيارة10-5-2022سرلما ب احملالعيلااتعؤموالقوةالناعمةاجريلةالجزيرةالسرعوليةامقافنشرر ا -5

 https://www.al-jazirah.com/2022/20220510/rj8.htm.4-1-2024الموةص

https://alawset.info/2022/04/18
https://www.siyassa.org.eg/News/18525.aspx
https://alwatan.om/details/357303
https://www.omandaily.om/article/1018389
https://wwwaljazeera.netbolgs/2017/5/14
https://www.aljazeera.net/opinions/2023/3/1
https://www.al-jazirah.com/2022/20220510/rj8.htm
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الرجرزيررةا -6 جرريررلة  نرراعرمررةا يرقروة اتعرؤم ولررلحرلراا الرمروةرص22-5-2017مرحرمررل زيررارة 5-1-2024ارراريرخ

https://www.aljazeera.net/blogs/2017/5/22 

نضرافصرا اامنمومالقوةالناعمةوييفنشر ؟وماهاظروفاطورقاوييفيمارس؟واي مسررحه؟اجريلةالبيا ا -7

binaa.com/archives/251024-https://www.al .21-11-2023اااريخالزيارةللموةص202-يونيو

  ةالمواقع الإلكتروني

ايم النيصرررفاالقوةالناعمةواوظينما ااتسررراراايجيةاتمريييةالشررراملةاجاقالشرررر اتوسرررطامريزالبيا  -1

 والررررراررررريرررررطررررريرررررط 28-7-2016لرررررلرررررلراسرررررررررات الرررررزيرررررارة 26-11-2023اررررراريرررررخ

1/23207https://www.bayancenter.org/2016/

بلرناصرررامظاهرالقوةالناعمةاجاقالمجامعاتومواجماماامريزالسرربطالايصررصرراللبحثوالنشرررالعلماا -2

q/sci/archives/2285center.i-https://srp.10-1-2024اااريخالزيارة3-اب-2023

ايسرريرالناشررفاهيمنةال قا ةالرربيةعل ال قا اتاتيرىامقافمنشررور امريزالمعارفلللراسرراتال قا يةا -3

https://almaarefcs.org/4647/315 29-12-2023ااريخالزيارة2017-6-15

-2023اااريخالزيارةproject syndicate 2022حلثللقوةالناعمةامقافنشرر اموةصاجوزيفنا اماذا -4

11-25 to-happened-syndicate.org/commentary/whatever-https://www.project

2023اذار-حسرررررامالرلي  يرا انظريرةالقوةالنراعمرةعنرلجوزيفسنرا االشرررربيرةالنبر المعلومراايرةاات ني ا -5

https://m.annabaa.org/arabic/authorsarticles/34467 الزيارة2023-11-21ااريخ.

-11اموةصرسررررالةبوسررررتاااريخالزيارة2022حسرررراماللي  يا انظريةالقوةالناعمةعنلجوزيفنا ا -6

0232- https://resalapost.com/2022/05/04 .22

اااريخزيارة11-اغسرطس-2020ةاال قا ةالرربيةمقاف اموةصيااباايماتلياروناانشرر ايللو عياصرر -7

https://kitabbat.co 23-12-2023الموةص

تابوظباارحمةابراهيماييفاسررررممالرياضررررة ابناءالقوةالناعمةلللوفاموةصاتبحاثالماقلمةااتمارا -8

AE/Mainpage/Item/249-https://futureuae.com/ar .16-1-2023اااريخالزيارة2017-2-6

ااريخ9-2-2021عاطفالسررعلاو انحواعالةرسررميريطةالقوةالناعمةموةصسرريا نيوزعربيةاابوظبا -9

14https://www.skynewsarabia.com/blog/1414044-1-2024رةالزيا

مريزلراسرراتالوحلةالعربيةت4-يونيو2020حوراملايفواسررساتسرراقرار االوط العرباااعبلالعال -10

https://caus.org.lb 13-1-2024ز

علاجؤفمعو امنمومالقوةالناعمةواحليفالسررررياسررررةاليارجيةاميابةاتسررررينلريةامريزاللراسررررات -11

.12-11ام2019اتساراايجيةامصرا

اااريخالزيارة29-يونيو-2022ينايةالعبال اانواتوسرررائفاتعؤماموةصموضررروتاتلياروناانشرررر ا -12

2023-1-5. https://mawdoo3.com
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