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المقدمة : 
ان المنظمات الحديثة يكون عملها في بيئة متغيرة دائما، داخلية وخارجية، وخاصة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، ولذلك تبحث هذه المؤسسات عن عناصر تنافسية متقدمة تتيح لها التنسيق والتكيف لضمان الاستمرارية التنظيمية والنمو. يعتبر أحد الأنظمة المعاصرة التي يمكن للمؤسسة من خلالها تحقيق الكفاءة من خلال الاعتماد على القدرات المتاحة في أنشطة الاستكشاف والبحث عن فرص جديدة حتى تتمكن من التكيف مع المتغيرات البيئية لضمان البقاء على المدى الطويل.
يعد تطبيق مبادئ الأداء الريادي أحد الأدوات التقدمية للمؤسسات لإيجاد طرق حديثة لوضع المؤسسة على طريق الإبداع والنمو والاستمرارية من خلال دعم الموظفين في الخروج بأفكار وتطبيقات إبداعية. ودعمهم في تحمل المخاطر للانسجام مع تغيرات العصر وإبقاء هذه المؤسسات بالطليعة بيئة الأعمال من خلال تحقيق التكامل بين القدرات المتجسدة في الهيكل التنظيمي. الابتكار والإبداع.
فالبراعة التنظيمية, تعني السعي الاستغلالُ الامثال للموارد الحالية والبحث عن القدرات الجديدة، أي التوفيق بين العمليات التي تركز على إستغلال المؤسسة لوضعها التنافسي، والإستكشاف الذي يركز على الفرص الجديدة في المستقبل ويعد الاداء الريادي الاساس الذي تضعه المؤسسة للتفوق التنافسي حيث يعبر الاداء الريادي عن استطاعة المؤسسات في استخدام مواردها وقدراتها بمهارة وفعالية في اطار بيئة تنافسية في العصر الحالي حيث تقدم المؤسسات اداء افضل  مما تقدمة المؤسسات البقية لتكون بمثابة مزايا تنافسية تتفوق بها على المنافسين وتضع المؤسسةُ في مركز تنافسيِ متميز داخليا واقليميا وعالميا سواء من خلال ادائها او الخدمات التي تقدمها .






الفصل الاول
منهجية البحث ودراسات سابقة
المبحث الاول- منهجية البحث
اولا – مشكلة البحث :
ان المشكلة الرئيسية في هذا البحث هي قصور كلية الإدارة والاقتصاد في تأخير استحداث اقسام مهمه سينافسها في ذلك الكليات الاهلية, مثل قسم المحاسبة , قسم اقتصاديات نفط والغاز , وقسم العلوم المالية والمصرفية واقسام أخرى يحتاجها سوق العمل اضافه الى استحداث دراسات عليا لأقسامها الحالية وفي هذا البحث سوف نقف على الأسباب التي أدت الى تأخر وعدم انشاء مثل هذه الأقسام التي كانت لا تزال تتمتع بشعبية كبيرة في سوق العمل.
البراعة التنظيمية هي أحد المواضيع التي بدأت مؤخراً تجذب اهتمام الباحثين والمؤسسات حيث أنها تساعد في بناء قاعدة معرفية من خلال توسيع نطاق الفرص لاستكشافها واستثمارها واستغلالها لتحقيق أهداف المؤسسة، كما يعود ذلك إلى العوامل الثقافة والتكنولوجيا إن البيئات المتداخلة، ما ينجم عنها من تنوع الفرص والمواجهات البيئية، تجعل البيئات التي تعمل فيها المؤسسات في جميع أنحاء العالم مربكة وغامضة ومعقدة بشكل متزايد. في مواجهة احتياجات البيئة الملحة، فإنهم بحاجة إلى تحليل ودراسة مواردهم الذاتية، والمواهب الموجودة في هذه الموارد هي مواهب تتميز بالقدرات التنظيمية، خاصة في عملية الاختيار المؤسسي واستقطاب الأفراد، مع تطور الاتجاهات وجذب الأشخاص وتعيينهم مع القدرة والموهبة الكامنة.
ولذلك لابد من استغلال الاداء الريادي في تبني مفهوم الريادة لمواكبة التطورات  التي تحصل في المؤسسات وتقليص الفجوة الكبيرة بينها وبين المؤسسات العالمية التي اصبحت على مستوى عال من الريادية في مجال عملها, وهذا ما يحاول البحث استكشافه .
ويمكن إثارة السؤال الاتي للتعبير عن مشكلة البحث بشكل أدق :
ما دور البراعة التنظيمية في تحقيق الاداء الريادي؟

ثانيا – اهمية البحث :
تتسم  البراعة التنظيمية في العمل على تحسين الأداء الريادي داخل المؤسسات من خلال العمل على استكشاف الفرص المتاحة أمامها واستغلالها أحسن استغلال لهذه الفرص بما يمكنها من تحقيق الكفاءة والفعالية في بيئة العمل وتحقيق البقاء في الأجل الطويل وهذا من جانب ومن جانب اخر تساعد البراعة ومن جانب اخر يتسم هذا الموضوع بالحيوية حيث حاز مكانه بارزه في حقول الإدارة خلال القرن الماضي ، حيث تسعي مؤسسات الاعمال الي ان تكون بارعة من حيث قدرتها علي احداث التوازن بين أنشطة الاستكشاف للموارد والقدرات والامكانيات الجديدة و أنشطة الاستغلال للقدرات والمهارات الحالية  فالبراعة التنظيمية تعمل لاستغلالِ الموارد. الحالية واستكشاف القدرات الجديدة، أي محاذاة العملياتً التي تركز على الاستفادة من الوضع التنافسي للمنظمة والتركيز على استكشاف فرص جديدة في المستقبل.
وتجلى  أهمية البحث كون  المتغيرات المبحوثة، الأداء الريادي ، والبراعة التنظيمية يعملان على توظيف 
كافة موارد المؤسسات سواء كانت مادية الأصول الثابتة والمتداولة وأدوات ومعدات وسندات وغيرها أم بشرية والمتمثلة بالعنصر البشري الموجود في المؤسسات أو خارجها والذي تستفاد منه ومن لما يمتلكه العنصر البشري من القدرة على الابداع.
ثالثا – اهداف البحث :
يهدف البحث الحالي إلى ما يأتي :
1 -  التعرف على طبيعة العلاقة بين عمليات البراعة التنظيمية والأداء الريادي للمؤسسات.
2 -  تقديم بعض المقترحات في إطار النتائج وهذا لتعزيز دور البراعة التنظيمية في تحسين الأداء الريادي .
3 -  إبراز أثر عمليات البراعة التنظيمية في الاداء الريادي العاملين بالمؤسسات.

رابعا – المخطط الفرضي للبحث :
المخطط الفرضي للبحث صمم استناداً الى مشكلة البحث واهدافه، حيث يتضح من الشكل (1) طبيعة العلاقة بين المتغيرات الرئيسة للبحث (البراعة التنظيميه) (الاداء الريادي).
   المتغيرٍ المستقل                                                           المتغير التابع
الاداء الريادي
الاستباقية
الابداع
المخاطرة

البراعة التنظيمية
استكشاف الفرص
استغلال الفرص
المرونة











شكل رقم ( 1 ) يوضح المخطط الفرضي للبحث
خامسا – فرضيات البحث :
يتمثل البحث في الفرضيتين الرئيسيتين كالاتي  :
1 – هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين  البراعة التنظيمية و الأداء الريادي .
2 – توجد علاقة تأثير معنوية البراعة التنظيمية و الأداء الريادي .



سادسا – حدود البحث :
يتحدد البحث الحالي :-
1 – الحدود المكانية : جامعة ميسان كلية الإدارة والاقتصاد
2 – الحدود البشرية : تمثلت الحدود البشرية للبحث من تدريسي وموظفي كلية الإدارة والاقتصاد 
3 – الحدود الزمانية : المدة الزمنية التي استغرقت لإنجاز البحث هي مدة الممتدة من 19/٢/٢٠٢4والغاية ١/٥/٢٠٢4.
ثامنا – اساليب جمع البيانات :
1 – الجانب النظري :
اعتمد الباحثان في الجانب النظري من البحث على استخدام المنهج الاستقرائي القائم على استقراء الحقائق وجمع وتحليل المعلومات والبيانات المستسقاة من الكتب المنشورات العلمية والدوريات الموثوقة فضلاً عن الاستعانة بشبكة الانترنت العالمية
2 – الجانب العملي :
استخدم الباحثان الجانب التطبيقي المنهج الوصفي التحليلي، واستعمل الباحثان عدد من الأدوات والوسائل الضرورية لتغطية الجانب الميداني من البحث أبرزها الاعتماد على أسلوب الاستبيان كأداة لجمع  واعتمد على الأساليب الإحصائية اللازمة لتحليل بياناتها واختبار فروضها، وبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي SPSS.





المبحث الثاني – الدراسات السابقة
اولا – دراسات متعلقة بالمتغير المستقل ( البراعة التنظيمية )
الدراسة الاولى :
	اسم الباحث والسنة
	اسماء سليم الرحيلي , 2022

	عنوان الدراسة
	دور القيادة الموزعة في تحقيق البراعٍة الَتنظيمية لدى قائدات مدارس التعليم العام
بالمدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

	هدف الدراسة
	هدفٍت الدراسة إلى التٍعرف ,على دور القيادة الموزعة في تحقيق البراعة, التنظيمية لدى قائدات مدارس التعليم العام بالمدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات

	العينة ومجتمع البحث
	يتمثل مجتمع البحث في مدارس التعليم العام بالمدينة المنورة وتكونت عينة الدراسة من 373 معلمة

	ابرز النتائج 
	أظهرت وجود علًقة طردية موجبة دالة احصائية بين تقدير معلمات مدارس التعليم لممارسة القائدات للقيادة الموزعة ولدرجة البراعة, التنظيمية لديهنّ، وبينت عدم, وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول دور القيادة الموزعة في تحقيق البراعة التنظيمية لدى قائدات
مدارس التعليم العام بالمدينة المنورة من وجهة نظر المعلمات باختلاف متغيرات المؤهل العلمي، وعدد سنوات الخدمة


الدراسة الثانية :
	اسم الباحث والسنة
	Piets Sara : 2015

	عنوان الدراسة
	كيف تنوع فريق الإدارة العليا يعزز البراعة التنظيمية: دور رأس المال الاجتماعي ضمن كبار المدراء التنفيذيين
How top management team diversity enhances organizational ambidexterity: The role of social capital within top executives

	هدف الدراسة
	هدفت الدراسة ما إذا كان يمكن تنوع فريق الإدارة العليا يسعى في الوقت نفسه على الابداعات المتعارضة

	العينة ومجتمع البحث
	(113) شركة في الصين

	ابرز النتائج 
	وتوصلت الدراسة الى ان رأس المال الاجتماعي ضمن كبار المدراء التنفيذيين، بما فيها الترابط، الثقة والرؤيا المشتركة يمكن ان تتوسط الترابط بين تنوع الفريق والبراعة التنظيمية



اولا – دراسات متعلقة بالمتغير التابع ( الاداء الريادي )
الدراسة الاولى :
	اسم الباحث والسنة
	معمري ايما 2020

	عنوان الدراسة
	اثر ر أس مال العالقات في تحسين الاداء الريادي  دراسة عينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجنوب الغربي الجزائري

	هدف الدراسة
	تهدف هذه الدراسة إلى إبراز اثر راس مال العالقات في الاداء ريادي لعينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجنوب الغربي الجز ائري

	العينة ومجتمع البحث
	بلغ مجتمع الدراسة 2500 مؤسسة نشطة في ثالث واليات ) بشار، ادرار، تندوف( ،تم ت وزيع 350 استمارة واسترجاع 330 وبعد الفرز كان عدد الاستمارات القابلة لدراسة 318.

	ابرز النتائج 
	وقد توصلت نتائج الدراسة بعد المعالجة الاحصائية باستخدام برنامج )PLS Smart ) الى وجود أثر قوي ألبعاد راس مال العالقات في تحسين الاداء الريادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.


الدراسة الثانية :
	اسم الباحث والسنة
	Sema sakarya:2012

	عنوان الدراسة
	المغامرات الريادية وشركات الأعمال الصغيرة  تقييم للدور الريادي
Entrepreneurial adventures and small business companies: An assessment of the entrepreneurial role

	هدف الدراسة
	قديم نموذجا لوضع المبادرة الانتقالي للسلوك والنهج الاستراتيجي للمشاريع المغامر

	العينة ومجتمع البحث
	المدراء ورؤساء الأقسام ومسؤولي الشعب والعاملين في الشركات

	ابرز النتائج 
	لنموذج المقترح يقدم منظورا جديدا يسعى إلى دمج النهج الاقتصادية والاستراتيجية لريادة الاعمال وأن تكون بمثابة إطار مرجعي لتطوير فهم مشترك لريادة الاعمال الفردية والشركات والجماعي







الفصل الثاني الاطار النظري للبحث
المبحث الأول – البراعة التنظيمية 
تمهيد :
تسعى المنظمات إلى التكيف مع التغيرات في بيئتها، واستكشاف أفكار أو عمليات جديدة، وتطوير خدمات جديدة. وفي الوقت نفسه، يتعين عليهم الانتفاع من القدرات و الخبرات والمعرفة الحالية أو الاستثمار فيها. إن بقاء المنظمة على المدى الطويل يعتمد على الفرص الجديدة . وفي سياق التحدي الشرسة وسرعة والاسلوب ,التغير، من الضروري الاستفادة من القدرات الموجودة واستكشاف قدرات جديدة. وعلى هذا الأساس ولد هذا الفصل. وبالتركيز على القاعدة المعرفية للبراعة التنظيمية، فهي كما يلي:
أولا – مفهوم البراعة التنظيمية :
منذ بدايتها وحتى يومنا هذا، كان هناك العديد من التعريفات التي توضح مفهوم البراعة التنظيمية، وثروة من الأبحاث التي تناقشه وعلاقته بالمتغيرات الأخرى. وفي هذا السياق سنذكر بعض التعريفات التي تقبلها المنظمات بسهولة أكبر. العديد من الكتاب والباحثين وهم على النحو التالي:-
اقترح (March,1991)   المفهوم الأولي للبراعة التنظيمية، والذي اعتبره بمثابة المقايضة المتواصلة بين تحديد الموارد التنظيمية لتأييد الانشطة التنمية من ناحية، واستكشاف مصدر جديد للابتكار والبحث من ناحية أخرى. تأسيس متوازن، لأنه يعتقد أن أنشطة التطوير تنطوي على تحسين الإنتاج والكفاءة في الاختيار والتطبيق، في حين تنطوي أنشطة الاستكشاف على البحث والتنوع والمخاطرة والتجريب والمرونة والاكتشاف والابتكار.
(Simsek, 2009) يعرف البراعة بأنها قدرة الفرد على استخدام كلتا يديه بمهارة متساوية، ومن منظور تنظيمي فهي تمثل القدرة على أداء أنشطة متعارضة في وقت واحد مثل الاستغلال والاستكشاف، مما يمكّن المنظمات من الإنجاز بالإضافة إلى البحث عن فرص جديدة. (الاستكشاف) ضروريات الوظيفة الانية (الاستكشاف).
بينما (Gupta et al.,2006) يلخص مصطلح البراعة التنظيمية على أنه السعي المتزامن لأنشطة الاستغلال والاستكشاف بطريقة متوازنة داخل المنظمة.
(Mom et al.,2019) أشاروا إلى أن البراعة هي نهج متعدد المستويات عادة ما يكون نتيجة من أعلى إلى أسفل ومن أسفل إلى أعلى، أي أنها بيئة تنظيمية تمكن المديرين من مواجهة التحدي المتمثل في تحقيق نتائج متضاربة الأهداف، مثل التوازن بين الاستكشاف والاستغلال.
 بينما يعرف (العرابي، 2021) البراعة التنظيمية بأنها القدرات التنظيمية على مستوى الشركة المطلوبة للاستفادة من النجاحات واستكشاف فرص عمل جديدة.
وفقًا لـ (Matheus & Janssen, 2017)، يتم وصف البراعة على أنها القدرة على الاستفادة من الموارد والقدرات والمهارات الموجودة واستكشاف طرق جديدة لمزيد من الإبداع والابتكار.
في حين يشير (بلفقيه، 2020) إلى البراعة التنظيمية باعتبارها خاصية تنظيمية تمكن المنظمة من الاستفادة من القدرات الحالية واستكشاف فرص جديدة في نفس الوقت.
لذلك، يمكن للباحث تبني احد تعاريف البراعة التنظيميه بأنها "مهارة تنظيمية تعكس قدرة المنظمة على تحقيق التوازن المتزامن بين الأنشطة المتعارضة أو الأهداف المختلفة، مثل استكشاف واستغلال المهارات والقدرات والفرص".
ثانيا – اهداف البراعة التنظيمية :
إن مفهوم البراعة التنظيمية له مجموعة من الأهداف وقد جرب العديد من الباحثون تحديد مجموعة فريدة من الأهداف له (محمود وألفين، 2015، ص 332)، مما يشير إلى أن أهداف البراعة التنظيمية هي كما يلي:
1 – الادراك :
إن القدرة على تحديد الفرص والتهديدات الخارجية تتطلب إجراء البحوث والاستكشاف البيئي وهذا يمكن المؤسسات من الاستفادة من الآفاق الجديدة من خلال تحقيق التساوي بين السيطرة الرئيسية فالمؤسسات التي تمتلك الوعي بالفرص مجهزة بأستراتيجيات التنفيذ السريع لمتطلبات البيئة الخارجية.

2 – الاستغلال :
ان الاستفادة من الآفاق الجديدة أمر بالغ الأهمية وبدون الوعي، ولا يمكن للمرء اغتنام الفرص أو اجراء الخطط والاستراتيجيات في ظروف محددة وتتطلب هذه المشكلة التزامن بين كبار المديرين التنفيذيين فيما يتعلق بالإطار الاستراتيجي، ومنع الاختيارات الغير صحيحة، ومواءمة نموذج العمٍل ,والاستراتيِجية.
3 -  إعادة التشكيل:
ان تشكل وإعادة تخصيص الموارد والأصول والهياكل التنظيمية بكفاءة وفعالية في الاستجابة لتحولات السوق والتحولات التكنولوجية تعد عنصرا أساسيا لتعزيز النمو, وإن القدرة على إعادة تشكيل هذه العناصر بشكل استراتيجي تمنح ميزة كبيرة في إعادة هيكلة المنظمة بنجاح، حيث أن هذه العملية هي مهمة كبيرة تتطلب موارد مثالية.
ثالثا – أهمية البراعة التنظيمية :
أصبحت أهمية البراعة التنظيمية واضحة في ميادين بحثية مختلفة مثل المنشأت التنظيمية والإدارة الإستراتيجية والتعلم والتأقلم. لان هذا الاستغلال يساهم في البراعة التنظيميه على النطاق القصير، في حين أن الاستكشاف يقوي الأداء على ويحسنه المدى الطويل من خلال وجود فرص حديثة للاستجابة بفعالية للتغيرات (Majid et al,2020:8).
 أصبحت الأهمية المستقبلية للبراعة التنظيمية واضحة بشكل متزايد، والاحتياج إلى تحقيق التوازن بين أنشطة الاستكشاف ,والاستغلال، وقد أبدى الباحثون والكتاب في جميع أنحاء العالم مؤخرًا اهتمامًا كبيرًا بهذا المفهوم، معترفين بدورها في استعدادها انها قابله للتنفيذ بمختلف المجالات وعلى نطاق واسع. اعتمادها من قبل المؤسسات في البيئة الحركية وغير المؤكدة، يمكن أن يؤدي عدم التوازن بين الأنشطة الاستغلالية والاستكشافية إلى إعاقة الأداء التنظيمي، وبالتالي فإن البراعة التنظيمية أمر بالغ الأهمية لتزويد المنظمات بميزة تنافسية. (,2020:385Nor Md&Amjad ,).
وعلى العكس من ذلك، فإن وجود سلوكيات متناقضة داخل المنظمات يعد بمثابة قوة دافعة لها للسعي نحو تقديم الحلول المثلى، حيث تلعب البراعة التنظيمية دورًا حاسمًا في تعزيز الأداء الإبداعي والمبتكر من خلال تعزيز قدرة المنظمة على التنقل في بيئة ديناميكية، وبالتالي المساهمة في النجاح على المدى الطويل (,2020:5al et Li).).
رابعا – اسباب نجاح البراعة التنظيميه :
هناك خمسة شروط لنٍجاح البراعة التنظيمية وهي( الجبوري ,2011، ص52):
1. الأهداف الإستراتيجية المهمة واضحة، مما يبرز أهمية الاستكشاف. والاسٍتثمار.
2. فهم الهوية ,المشِتركة من خلال وتبين الرؤية والقيمً المشتركة لوحدات الاستكشاف.
3. يتمتع الفريق الأول بوحدة استراتيجية واضحة ومتوازنة للاستكشاف والاستثمار يمكنها الاستجابة للتغيرات في المحيط الخارجي.
4. قدرة القيادات في المراتب العالية على تحمل المواقف المتوترة وحلها.
5. التمييز بين الوحدة الاستثمارية، حيث أن لكل وحدة أهدافها الخاصة (العمل، الهيكل، العمليات، الثقافة، الأنظمة المحددة) وذلك للاستفادة من كافة الأصول التنظيمية.
خامسا – ابعاد البراعة التنظيمية :
حاول الباحثان وضع صورة واضحة للبراعة التنظيميه من خلال الأبعاد رئيسية وهي كالاتي:-
1 - استكشاف الفرص :
وهو يمثل قدرة المنظمة على تحسين أنشطتها على المدى القصير لخلق قيمة حيث تسعى إلى تلبية احتياجات العملاء الحاليين في السوق وتسعى إلى نشر الثقافة والابداع والبراعة، وكذلك توسيع المنتجات والخدمات ، مع زيادة القائمة قنوات التقسيم. تنشأ بعض الفرص  في الخارج إستراتيجيات منظمة لا ترتبط بالاستراتيجيات الحالية، لكن تقدير الفرص في الخارج لاستراتيجيات تتم بشكل استباقي بناءً على الفرصة قد تميل الاسوق إلى تحديد الخطط المستقبلية لأنها تزيد من الاستخدام الاستراتيجي للموارد في المنظمة. وتشمل الفرص أيضًا جميع الفرص الموجودة داخل بيئة عمل المنظمة والتي تمثل إمكانات النمو وتحقيق الميزة التنافسية المستدامة( المحاسنة , 2017 , ص 26 – 27 ). 
2 - استغلال الفرص :
إن البحث عن فرص جديدة يتضمن أنشطة استكشافية ويمثل مقدرة المؤسسة على التركيز بسرعة على استغلال الفرصة الجديدة واستعدادها للتكيف مع الأسواق المستقبليه. يؤدي إلى ظهور زبائن وأسواق جديدة. وهي تركز على المنافسة على السلع والخدمات الجديدة وتسعى جاهدة لتوقع الطلب المستقبلي لإحداث التغيير وتشكيل بيئات جديدة. ومن الأهمية بمكان بالنسبة للمؤسسات مراقبة المسارات، وتحديد الحاجات المستقبليه للزبائن ، والتطلع للتغييرات المتوقعة في طبيعة الطلب، أو توقع المشكلات الجديدة  التي تتيح استغلال الفرص الجديدة وإن البحث عن فرص جديدة يتقضي معرفة حديثة متغيرة عن المعرفة المتاحة، وتتميز بالبحث عن الاختلافات والمرونة، ولأن المحيط الذي تقع فيها المؤسسة متغير ومتنوع، فإن المؤسسات عادة ما تبحث عن الفرص في المحيط الخارجية بها. بما في ذلك إنتاج منتجات جديدة أو محسنة واغتنام الفرص بسرعة، على الرغم من المخاطر المحتملة التي قد يجلبها ذلك. ( عويس , 2015 , ص 92). 
3 – المرونة :
يمكن للمرونة إنشاء أساس يتيح للجميع التركيز ,على مَهامهم، ويكون هذا التمايز على مستوى الوحدة، بحيث تتمكن المنظمة من مواكبة التغيرات في البيئة في جوانب متعددة. ستكون المرونة أيضًا عنصرًا مهمًا في كيفية استجابة المنظمات للتغير. وذلك لأن المرونة تهدف الى مساعد المؤسسات ذات القدرات التنظيمية في إدارة الصراعات والمتطلبات المتعددة، كما تؤدي إلى تشكيل فرق استكشاف الفضاء ووحدات التطوير في المجالات المختلفة. الموقع، مما يخلق الشعور بالحرية في أنشطة العمل وبالتالي المرونة التي تساعد على التكيف مع الظروف المتعارضة( الكروعاوي , 2010 , ص 42).









المبحث الثاني _ الأداء الريادي
لقد حظي الأداء الريادي باهتمام العديد من الباحثين من خلال الأبحاث، إلا أنه لا يوجد إجماع على مفهوم محدد وهو المعايير المستخدمة عند دراسة الأداء والاختلاف في المعايير. النجاح الذي يسعون إليه. تحقق المنظمة أهدافها ومن هذا المنطلق سنتناول أهم المفاهيم المتعلقة بالأداء الريادي:
أولا – مفهوم الأداء الريادي :
"الأداء" هو مدى التحقق من صحة المهام التي تشكل وظيفة الفرد وشعور الفرد بالرضا عن أداء ضروريات البيئة المتنافسة (النجار، 2011، ص 55).
"ريادة الأعمال" هي أحد أنشطة المنظمة من خلال تحقيق الابتكارات والتطورات والقدرات، ومدى محاولتها تحويل هذه الابتكارات والتطورات إلى سلع اقتصادية ( Waruguru,2012,P:6).
يعد الأداء الريادي أحد الأنشطة والممارسات المهمة في العمل التنظيمي الذي يساهم في تطوير الجوانب الاقتصادية والإدارية والاجتماعية والتكنولوجية ويلعب دوراً هاماً في بناء المؤسسات. ولذلك أوضح الباحث وجهة نظر بعض الباحثين في هذا المجال والذي يعرف ( Akande,2012,P:346 ) .
إنها عملية استراتيجية تهدف إلى اتخاذ القرارات المناسبة. وتقوم بذلك من خلال الجهود الإدارية وتحديد الفرص المتاحة المناسبة سعياً لتحقيق أفضل العوائد المتوقعة.
(حامد، 2019، ص 102) يعرفها بأنها الأداء المتميز للعملية التي يسعى من خلالها الأفراد والمؤسسات إلى استثمار الفرص المتاحة بعد تحليل واختيار أفضل القرارات وتحسين سلوكهم لضمان تكوين المؤسسات الريادية الناشئة، والتي يسمى أداء ريادة الأعمال.
أما (العبادي وآخرون، 2018، ص 114) فهي العملية التي تسعى المؤسسة من خلالها إلى تحقيق أهدافها وهي “خدمة العملاء، وتحسين العمليات الداخلية، والتمويل الذاتي” بحيث تتمكن المؤسسة ينمو لقيادة الأداء.
ويعرفه (الحسناوي، 2020، ص 79) بأنه اتجاه استراتيجي يتم من خلاله تطبيق أفكار جديدة ومبتكرة ومتقدمة، تساهم في الإبداع والتميز داخل المؤسسة، إلا أن تطبيق هذه الأفكار موجود حجم المخاطرة، ونسبة النجاح تعتمد على الأفراد الرواد المبدعين ومدى ثقتهم بالأفكار التي ستساعد على نمو المؤسسة وما يميزهم عن المنظمات الأخرى في الاستفادة من الفرص المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة، والتي يضع المؤسسة في مكانة رائدة ويكون لها تأثير دائم. ميزة.
ومن خلال ما تم عرضه يتبنى الباحث تعريفاً إجرائياً للأداء الريادي، ألا وهو أنه أحد أهم الاستراتيجيات التي تدفع الشركات إلى تحقيق رغبات واحتياجات عملائها وتمكن هذه المؤسسات من تحقيق التميز والريادة من خلال اعتماد هي عملية المخاطرة واقتناص الفرص وانتهاج طرق جديدة استباقية لتلبية احتياجات العملاء، والإبداع هو نهج استراتيجي للعمل يعتمد نهج التغيير المستمر، ويولد ويطبق أفكارا مبتكرة، ويستجيب لمتطلبات بيئة العمل بشكل بطريقة استباقية. طرق وضع المنظمة في الطليعة وريادة السوق في مجال أنشطة عملها.
ثانيا – اهداف الأداء الريادي :
ويكمن هدف الأداء الرائد في مكانة المؤسسة في السوق وتميزها عن غيرها من المؤسسات حيث تبتكر لاستغلال الفرص المتاحة في الوقت المناسب لتحقيق أهدافها الاستراتيجية والتنظيمية (العدواني ومحمد، 2012، ص 12). 85).
ويمكننا توضيح أهداف الأداء الريادي من عدة جوانب، كما يلي (الأنباري، 2018، ص 92):-
1- يوفر إجراءات استراتيجية للمنظمات ويساعدها على تقديم أفكار مبتكرة تمكنها من التنافس في بيئة الأعمال.
2- الأداء الرائد يهدف إلى تقليل الخسائر ومستويات المخاطر من خلال استخدام الأفكار المبتكرة والتطورات الجديدة.
3- تشجيع الأفراد من خلال الاستفادة من المواهب والقدرات رفيعة الجودة داخل المؤسسة ومواصلة الجهود لتطوير المهارات والقدرات الإدارية لتقديم أفضل خدمة ممكنة.
ثالثا – أهميه الأداء الريادي :
وتتجلى أهمية الأداء الريادي في أن أبعاده الرئيسية تهدف إلى تعزيز مكانة ودور المؤسسات وتحقيق الأداء المتفوق بما يحقق بناء علاقة رأس المال ورأس المال البشري. تمثل الاتجاهات في أداء ريادة الأعمال الموقع الاستراتيجي للمنظمة. الحرص على تقديم أفكار وعمليات جديدة لخلق فرص عمل وتحمل المخاطر قبل المنافسين. وبالإضافة إلى العمليات والممارسات الفلسفية، يمكن اتخاذ القرارات والأنشطة التي تقود المنظمة نحو القيادة (السكارنة، 2005، ص 82).
وتتجلى أهمية التوجيه بالأداء الريادي باعتباره عملية إدراك وجود مشكلة أو فجوة معرفية أو عنصر مفقود حيث أنه يحفز الإبداع لدى مجموعة من الأفراد الذين يأتون باقتراحات ومساهمات جديدة ومختلفة في حين أن التوجه الريادي هو من المهم للمؤسسات أن تتبنى توحيدًا كاملاً من خلال خلق وتعديل أفكار جديدة، مما ينتج عنه سلع وخدمات وعمليات تقنية جديدة، مع إيجاد حلول مبتكرة للاحتياجات والمشكلات القائمة (Elizabeth ,2003,:P17).
رابعا – خصائص الأداء الريادي :
ويتميز الأداء الريادي بالخصائص التالية (حميد، 2009، ص 142):
1- تعمل هذه البرامج والآليات على تشجيع الإبداع والابتكار والتفرد والمجازفة والمبادرة في المنظمة وتشجيع الموظفين على اتخاذ القرارات وتحمل مسؤولية تلك القرارات.
2-الاستفادة من توسع فرص السوق، وظهور موارد جديدة، والتكامل بين الموارد والعملاء والأسواق.
3- الابتكار والإبداع والتحديث داخل وخارج المنظمة.
4- القدرة على إجراء تغييرات سريعة تتعلق بالصناعة وهيكل السوق واحتياجات العملاء والتكنولوجيا والقيمة الاجتماعية.
5- الالتزام بتطوير وتوسيع المزايا التنافسية في السوق.
6- القدرة على تحقيق النجاح المالي والنمو والبقاء على المدى الطويل.
خامسا – ابعاد الأداء الريادي :
نعالج من خلال هذا الفصل الابعاد الثلاثة للاداء الريادي و المتمثلة في  الابداع، الاستباقية، المخاطرة:
1 – الابداع :
 لقد أصبح الإبداع مجال اهتمام الباحثين والأكاديميين، وكذلك مديري المؤسسات المختلفة، لأنه يمثل عاملاً تنافسياً ومفتاحاً لنجاح هذه المنظمات . إن اكتشاف وتطوير طرق جديدة للقيام بالأشياء يجعل هذا الاهتمام، كما يراه (حسين ,1997، ص 474) لا يقتصر على المنظمات الحديثة، بل أصبح جوهر العديد من السياسات والإجراءات والأنشطة في البلدان والمناطق القائمة . منظمة الأعمال المنشأة. يُنظر إلى الإبداع على أنه البحث عن حلول مبتكرة ومتفوقة لمجموعة متنوعة من المشكلات، مما يؤدي في النهاية إلى إدخال عمليات وتقنيات جديدة. وبالإضافة إلى تقديم منتجات وخدمات جديدة، يفرق( الملوك ,2002، ص 163) بين الإبداع والابتكار. ويشير الإبداع إلى القدرة على خلق أفكار غير عادية، بينما يشير الابتكار إلى القدرة على تنفيذ الأفكار بطرق غير عادية ومبتكرة.
2 – الاستباقية :
تشير المبادرة إلى مجهودات المنظمة لاغتمام فرص متجددة. تقوم منظمات ريادة الأعمال بمراقبة الاتجاهات وحصر الحاجات العملاء في المستقبل وتوقع التغييرات في احتياجاتهم، بالإضافة إلى التحديات التي قد تظهر والتي يمكن تحويلها إلى فرص جديدة. المبادرة لا تشمل فقط الاعتراف بالتغييرات، ولكن أيضًا الرغبة في العمل، والمديرين يتمتعون بروح المبادرة والاستباقية، مع التركيز على المستقبل والبحث المستمر عن إمكانيات جديدة لنمو وتطور المنظمة، بناءً على رؤية المنظمة. المستقبل أمام المنافسين، وبالتالي تحقيق الريادة. (Dess,2007 ,P:52).
3 – المخاطرة :
 المخاطر هي سمة متأصلة في الأعمال التجارية. وهو جزء لا يتجزأ من عمل الأفراد والمؤسسات. يُنظر إلى المخاطر على أنها حالة من عدم اليقين بشأن احتمالية تحاشي الخسارة. ويشمل ذلك عدم اليقين بنتائج القرارات التي اخذت، والمخاطر التي يواجهها الأفراد في حياتهم الأكاديمية والشخصية، وعدم التأكد بشأن الظواهر الطبيعية بشكل عام. المخاطر المتعددة وتأثيرها على حياة الناس ودخلهم وممتلكاتهم. فيما يتعلق بريادة الأعمال، تشير مخاطر ريادة الأعمال إلى القرارات المتعلقة بالمشاريع والمنتجات الجديدة والمنتجات الجديدة. يشير قبول المخاطر إلى عملية التشغيل في ظل ظروف محفوفة بالمخاطر وعدم اليقين. ويشير قبول المخاطر إلى الاعتراف بحالة غير مؤكدة واحتمال حدوث خسائر أو نتائج سلبية، وتوليد سلوك قبول المخاطر. تميل المنظمات إلى استثمار الموارد في المشاريع ونتائجها غير مؤكدة ( Lamadrid,2009 :P:73).


الفصل الثالث – الجانب التطبيقي
يشتمل هذا الجانب على الإطار التطبيقي للبحث والذي يشتمل بشكل رئيسي على ثلاثة جوانب: الجانب الأول يتضمن أساليب وإجراءات البحث، والجانب الثاني يشمل الوصف الإحصائي لمتغيرات البحث، والجانب الثالث يتضمن اختبار الفرضيات.
المبحث الاول – الاجراءات المنهجية للبحث
1 - مجتمع  البحث :
تم حصر مجتمع البحث، في عدد من الأساتذة والموظفين ورؤساء الاقسام في كلية الإدارة والاقتصاد في جامعة ميسان حيث بلغ حجم عينة البحث ( 30 ) فردا من الأساتذة والموظفين حيث تم اختيارهم بصورة عشوائية 
2 – عينة البحث :
تتمثل عينة البحث بعينة من الاساتذة والموظفين ورؤساء الاقسام في كلية الإدارة والاقتصاد في جامعة ميسان ، وتم توزيع  (30 استبانه) في جامعة ميسان.
استرجع منها ( 29) استبانة وبعد فحص الاستبانات المسترجعة تبين وجود (1)  استبانات غير صالحة للتحليل، وبهذا يصبح إجمالي عدد الاستبانات الصالحة للتحليل (29) استبانة من الاستبانات المسترجعة .









جدول رقم (1) يوضح عدد افراد العينة حسب الجنس والعمر والتحصيل الدراسي
	الجنس

	ذكر
	انثى

	22
	7

	التحصيل الدراسي

	بكالوريوس فما دون
	دبلوم عالي
	ماجستير
	دكتوراه

	2
	8
	16
	3

	الفئة العمرية

	30 فأقل
	31 – 40
	41 – 50
	50 فأكثر

	4
	10
	12
	2

	سنوات الخدمة

	10 فما دون
	11 – 20
	21 – 30
	30 فاكثر

	4
	11
	10
	4


المصدر / من اعداد الباحثتان
3 – اداة البحث :
تم الاعتماد على ادة الاستبانة كمصدر رئيسي لجمع البيانات أعتمد عليه البحث الحالي في الإجابة عن التساؤلات وتحقيق الأهداف المحددة، وقد قسمت على جزأين أساسين هما:
أ - الجزء الأول:  المعلومات الشخصية: وشملت ( الجنس، العمر، التحصيل الدراسي , عدد سنوات الخدمة , المنصب)
ب -  الجزء الثاني: يضم ( 30 )  فقرة ذات إجابات مقيدة مقسمة إلى المحاور التالية: -
· المحور الأول: يتكون من ( 15 ) فقرة خاصة بمتغير البراعة التنظيمية وأبعادها (استكشاف الفرص , استغلال الفرص , المرونة) .
· المحور الثاني: يتكون من ( 15 ) فقرة خاصة بمتغير الاداء الريادي .
وتشير الباحثتان إلى أنه قد تم الإستعانة بمقياس ليكرت الخماسي الذي تتراوح درجاته بين  ( موافق تماما , موافق , محايد , غير موافق , غير موافق تماما )  وان هذا المقياس تتراوح مستوى اجاباته ما بين ( 1 – 5 ) كما موضح في جدول رقم ( 2 ) 
جدول رقم ( 2 ) يوضح بدائل مقياس ليكرت الخماسي 
	موافق تماما 
	موافق 
	محايد
	غير موافق
	غير موافق تماما

	5
	4
	3
	2
	1


المصدر / من اعداد الباحثتان
4 – الوسائل الإحصائية :
تمّ استخدام في تحليل البيانات على الأساليب الإحصائية الوصفية والتحليلية  وهذا بعد تفريغ إجابات العينة في برنامج  Excel   وتم تحليلها في برنامج SPSS  وتتمثل الأساليب المعتمدة في ما يلي:
· النسب المئوية والتكرارات، يستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار ووصف عينة لبحث فيما يتعلق بالبيانات الشخصية لأفراد العينة.
· حساب المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية .
· استخراج معامل الارتباط ومعامل التأثير وقيم t  المحسوبة والجدولية.










المبحث الثاني – عرض النتائج وتحليلها
1 – الوصف الاحصائي للمتغير المستقل :
جدول رقم ( 3 ) يشير الى الاوساط الحسابية والانحراف المعياري البراعة التنظيمية
	رقم السؤال
	الفقرة
	الوسط الحسابي
	الانحراف المعياري
	مستوى الدرجة

	1
	يعمل المدراس في الكلية على البحث عن الفرص الجديدة داخل الكلية وخارجها
	3.9231
	0.66430
	مرتفعة

	2
	يكتشف المدراس في الكلية المواهب القيادية لدى الافراد بالكلية.
	4.3590
	0.53740
	مرتفعة

	3
	يستخدم المدراء في المنظمات الأساليب العلمية في تحديد احتياجات المنظمة المستقبلية
	3.4872
	0.85446
	مرتفعة

	4
	يدعم المدراء في الكلية التجديد والطوير في جميع الأعمال داخل الكلية.
	3.7949
	0.92280
	مرتفعة

	5
	يحرص المدراء في الكلية على الشراكة المجتمعية مع لكليات الخارجية لتحسين خدمات الكلية.
	3.5641
	.68036
	مرتفعة

	6
	يستثمر المدير الفرص المتاحة داخل الكلية
	3.9487
	0.75911
	مرتفعة

	7
	يهتم مدير الكلية بتنمية مهارات أعضاء المجتمع من خلال البرامج التدريبية
	4.1795
	0.60139
	مرتفعة

	8
	يوظف مدير الكلية التقنيات المتطورة من اجل تسحين أداء الاعمال
	3.7436
	0.78532
	مرتفعة

	9
	يعمل مدير الكلية على إجراء التحسين المستمر للخدمات المقدمة من الكلية.
	4.0513
	0.85682
	مرتفعة

	10
	يستثمر مدير الكلية الفرص المتاحة خارج الكلية.
	3.5128
	1.12090
	مرتفعة

	11
	تتميز البراعة التنظيمية في المنظمات بالمرونة اللازمة لتحسين الأداء والوظائف والأنشطة 
	3.8974
	0.99459
	مرتفعة

	12
	تتناسب البراعة التنظيمية في المنظمات مع ترسيخ مبدأ تفويض السلطات
	3.7179
	1.09901
	مرتفعة

	13
	تهتم المنظمات بالتغير في مسؤوليات البراعة التنظيمية  لانجاز الاعمال بصورة افضل
	3.6667
	0.95513
	مرتفعة

	14
	تهتم المنظمات بتطوير أساليب البراعة التنظيمية لمواكبة التغيرات والتطورات المحيطة 
	3.4359
	0.94018
	مرتفعة

	15
	يتوفر في البراعة التنظيمية المرونة الكافية للتغير في خطوط السلطة.
	3.5897
	0.99255
	مرتفعة



وتبين النتائج في الجدول (3) أنه عند استجابة رؤساء كلية الإدارة والاقتصاد والاساتذة لفقرات الاستبيان، شكل مدى ممارستهم للبراعة التنظيمية وبنسبة كبيرة، وكانت جميع فقرات الاستمارة في نطاق مرتفع ويمكن أن يعزى هذا الإنجاز إلى تقدير الأساتذة ورؤساء الأقسام والأقسام لجهودهم في تحقيق نتائج جامعية أفضل من خلال التوزيع العادل للمهام وأيضا إلى الثقة التي يعززها إيمان رؤساء الأقسام والأقسام. إنهم يحققون نفس المستوى الأكاديمي والمهني والشخصي، مما يزيد من ارتباطهم بالكلية ويعمق إحساسهم بأنهم جزء مهم منها في الجامعة، لديهم قيمة ومكانة خاصة بهم.















2 - الوصف الاحصائي للمتغير التابع :
جدول رقم ( 4 ) يشير الى الاوساط الحسابية والانحراف المعياري الاداء الريادي
	رقم السؤال
	الفقرة
	الوسط الحسابي
	الانحراف المعياري
	الدرجة

	1
	تحرص الكلية على اكتشاف طرق جديدة لإنجاز الاعمال والطرق المستحدثة التي تعتمد على تكنولوجيا 
	3.7436
	0.99255
	مرتفعة

	2
	تحرص الكلية على متابعة التغيرات التي تحصل في البيئة الخارجية لتجنب المفاجئات
	4.2821
	0.55954
	مرتفعة

	3
	تسعى الكلية الى اخذ زمام المبادرة في مجال استحداث منتجات جديدة ومختلفة من خلال الحصول عل المعرفة قبل غيرها
	3.6410
	0.98641
	مرتفعة

	4
	تسهم الكلية في ضرورة البحث عن الفرص المستقبلية
	3.5385
	0.96916
	مرتفعة

	5
	تسعى الكلية الى ان تكون متميزة بأفكارها وتنفيذ هذه الأفكار في بيئة الاعمال.
	3.6923
	0.92206
	مرتفعة

	6
	يتمتع عمال المؤسسة بالقابلية الى تحويل التحديات التي تواجهها المؤسسة إلى فرص للتطوير والتحسين.
	3.7436
	0.71517
	مرتفعة

	7
	تجري المؤسسة تحسينات مستمرة في أنظمتها وإجراءاتها بهدف تحسين خدماتها الانتاجية، كما توفر المؤسسة الدعم الكافي لموظفيها لتنفيذ الافكار الجديدة.
	3.5897
	0.90954
	مرتفعة

	8
	تنظر المؤسسة إلى الابتكار والابداع على ان هما مصدرا مهم لتحقيق التميز في أعمالها ونشاطاتها المختلفة.
	3.8462
	0.93298
	مرتفعة

	9
	ترى المؤسسة القدرة على توليد الأفكار واستغلال الإمكانيات الابداعية
	3.9231
	0.83932
	مرتفعة

	10
	تعمل الكلية على جلب أفكار جديدة ومبتكرة باستخدام المعلومات والمعرفة الموجدة
	3.9487
	0.68628
	مرتفعة

	11
	تفضل الكلية إجراء تغييرات جوهرية في برامجها العملية وخططها الاستراتيجية بين الحين والاخر
	3.4872
	1.16691
	مرتفعة

	12
	تحمل المخاطرة يشكل عنصرا للكلية لتحقيق النجاح.
	3.5128
	1.04810
	مرتفعة

	13
	يحرص الجميع في هذه الكلية على تقديم الافكار الجديدة دون خوف أو تردد.
	3.4103
	1.04423
	مرتفعة

	14
	تسعى الكلية من خلال المخاطر الدخول في بيئة اعمال جديدة متغيرة
	3.4103
	1.01872
	مرتفعة

	15
	ميل الافراد داخل الكلية الى التفكير بشكل مبتكر تميزهم عن الافراد الاخرين
	3.7692
	0.95866
	مرتفعة



ويبين الجدول (4) أن استجابة أفراد العينة لفقرات هذا المتغير عالية جداً حيث أنهم يميلون إلى تحقيق الأداء الريادي من حيث الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف المخططة في كلية الإدارة والاقتصاد، بالنظر إلى الارتباط بين البراعة والعديد من المخرجات، فإن البراعة التنظيمية تؤثر بشكل مباشر على العاملين بالكلية وبالتالي قدرتها على البقاء والتطور، بالإضافة إلى تحمل مخاطر هذه المؤسسات.


















ثالثا -  تحليل فرضيات البحث:
1 - اختبار فرضية الارتباط :
نحاول في هذه الفقرة اختبار الفرضية الرئيسية والتي تنص  " هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة المعتمد ( 0.05 ) بين البراعة التنظيمية والأداء الريادي
حيث تم استخدام معامل الارتباط بأعتبارة الاداة الاحصائية المناسبة للتعرف على العلاقة بين متغيرات البحث كما موضح في جدول رقم ( 5 )
	المتغيرات
	علاقة الارتباط
	مستوى الدلالة
	القيمة الاحتمالية (sig )
	حجم العينة

	القيادة الروحية
	0.754
	0.05
	0.000
	39

	الاداء المنظمي
	
	
	
	


 المصدر / من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  SPSS))
وتظهر النتائج في الجدول (5) تحليل الارتباط بين متغيرات البحث ومستوى المؤشر العام، حيث توجد علاقة ارتباط موجبة دالة إحصائياً بين متغير البراعة التنظيمية ومتغير الأداء الريادي عند مستوى مرتفع، حيث بلغ معامل الارتباط (0.754). عند مستوى دلالة (0.05) له دلالة، وبناء على هذه النتيجة يمكن للباحثتان أن تستنتجان أن ارتفاع مستوى الروح المعنوية يشير إلى أن المزيد من المرؤوسين في الكلية يستخدمون البراعة التنظيمية لدفع تطوير الأداء الريادي، وبالتالي تحسين المستوى العلمي والمهني مستوى كلية الاقتصاد والإدارة.
2 - اختبار فرضية التأثير :
للإجابة عن هذا الفرضية الرئيسية الثانية مفادها " توجد علاقة تأثير معنوية البراعة التنظيمية و الأداء الريادي ." و تم استخراج قيمه ( t )  الجدولية وقيمه ( t )  المحوسبة وقيمة ( R2 ) كما موضح في جدول رقم ( 6 ) .
	المتغيرات
	T
	قيمة R2
	مستوى الدلالة
	حجم العينة

	القيادة الروحية
	t المحسوبة
	t الجدولية
	0.569
	0.05
	38

	الاداء المنظمي المستدام
	3.474
	2.028
	
	
	


المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج SPSS
ويبين الجدول (6) أن لمتغير البراعة التنظيمية تأثيراً إيجابياً معنوياً على الأداء الريادي، ونلاحظ أن قيمة t المحسوبة تصل إلى (3.474) وهي أكبر من قيمة t في الجدول (2.028) و(R2) ) يصل معامله إلى (0.569) مما يعني أن متغير البراعة التنظيمية يؤثر بدرجة كبيرة على متغيرات الأداء الريادي على مستوى مجموعة البحث.
وأوضحا الباحثتان ذلك من خلال اتباع تعليمات وقوانين رؤساء وأستاذة كلية الإدارة والاقتصاد في جامعة ميسان، وتعزيز الابعاد والوضوح والشمولية للرؤية الشاملة للكلية واعتماد أنظمة حديثة ومتطورة في مجال ألاداء الريادي والمساعدة في تطوير جيل من الطلاب الذين يمكنهم التفوق في المنافسة العالمية من خلال بناء البراعة التنظيمية، وتعزيز المعايير العلمية والمهنية لرؤساء الأقسام والاساتذة  وتحسين الأداء الريادي العام.















الفصل الرابع
الاستنتاجات والتوصيات
أولا – الاستنتاجات :
تستنتج الباحثتان من خلال البحث الاتي مايلي :
1- أظهرت لنا النتائج أن الكلية المبحوثة تهتم بتوجيه البراعة التنظيمية لزيادة وعي الموظفين ورؤساء الأقسام بأهمية أدوارهم مما يساعد على توفير الجو المناسب الذي يحفزهم لتحقيق أداء ريادي متميز بالتدريب في الجامعة حيث تعمل برامج جامعة ميسان على تطوير و تنمية المهارات المترابطة وتحقيق درجة من الانسجام بين الموظفين في بيئة الكلية.
2 - تراعي الكلية المبحوثة جميع متطلبات البراعة التنظيمية بشكل شامل، ويسعى جاهداً لجذب المواهب وتنميتها وتوجيهها وإدارة أداء المواهب والاحتفاظ بالمواهب وتعزيز البراعة التنظيمية لتحقيق الأداء المتميز في العمل بما يتوافق مع المتغيرات المتغيرة وتقوم الكليات التي تمت دراستها أيضًا بتقييم مساهمة موظفيها في الأداء.
3- توصلت الباحثتان إلى وجود علاقة موجبة بين متغيرات البحث ووجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين البراعة التنظيمية ومتغيرات الأداء الريادي بسبب ارتفاع استجابة عينة البحث وهو مستوى الأدلة والمعنويات مرتفعة مما يدل على أن الموظفين للكلية ساهموا بشكل كبير في الارتقاء بها إلى المستويات الأكاديمية المطلوبة.
4- توجد علاقة تأثير بين متغيرات البحث، مما يعني أن متغير البراعة التنظيمية له تأثير كبير على متغيرات الأداء الريادي على مستوى عينة البحث.
5- من خلال هذه النتائج يتضح للباحثتان أن الأساليب المتبعة في العمل بجامعة ميسان تتوافق مع رسالة وأهداف كلية الإدارة والاقتصاد والخطة الاستراتيجية التي وضعتها الإدارة العليا، و وأظهرت النتائج أن تنظيم تطبيق البراعة يساعد على تحسين الأداء الريادي.





ثانيا – التوصيات :
توصي الباحثتان بما يلي :
1- ضرورة استثمار العلاقة الإيجابية وتأثير البراعة التنظيمية على الأداء الريادي الجامعي ووضع الخطط المستقبلية لجامعة ميسان للاستفادة من بياناتها وبالتالي تحسين الأداء المستقبلي.
2- زيادة اهتمام الإدارة العليا بتنمية البراعة التنظيمية لتنمية أفضل المواهب، وذلك من خلال زيادة الجذب لأفضل المواهب، ومن ثم زيادة البرامج والدورات التدريبية خارج الجامعة لتوضيح مفهوم البراعة التنظيمية وأهميته. فيما يتعلق بالأهداف العامة للجامعة وفهم التطورات العالمية في المجال.
3- وضع برامج تدريبية مخصصة لتطوير الموظفين، وتخصيص ميزانيات كافية وواضحة لبرامج التدريب، وتنظيم برامج تدريبية تهدف إلى تطوير المهارات العامة للموظفين بالتنسيق مع الجامعات المحلية والعربية والعالمية.
4 -  تثقيف الموظفين حول أهمية البراعة التنظيمية على كافة المستويات للأداء الريادي بالكلية المبحوثة.
5- التأكيد بشكل أكبر على التخطيط المسبق في جامعة ميسان لأنه يلعب دوراً هاماً في قيادة الكلية المحبوثة ,
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