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 الإهــذاء

 

 

 ع١نفٟ ػٍٝ الأسك وٍٙب ؽٍخاٌٝ الأًِ إٌّؾٛد اٌزٞ 

 لؾ١جــخ خب١ٌـــخ ِٓ ادساْ اٌظب١ٌّــٓ ٚ ِإهشح ثن١ـــبء

 اٌؼذي ٚ ثٙبء اٌؼٍُ ٚ عّبي اٌؾ١بح

**** 

 ٚ ِٛلأبع١ذٔب اٌٝ 

 ػحالإياو انًهذي انًُرظز 

 ٔٙذٞ ٘زا اٌغٙذ اٌّزٛامــغ
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 انشكز و انرمذٌز

 

)فٍٝ الله ع١ذ اٌّشع١ٍٓ ِؾّذ ػٍٝ  اٌغلاَاٌؾّذ لله سة اٌؼب١ٌّٓ ٚ اٌقلاح ٚ 

 ػ١ٍٗ ٚ ػٍٝ اٌٗ اٌط١ج١ٓ اٌطب٘ش٠ٓ(

اٌٝ ٗ ثخبٌـ ؽىشٔب ٚ اِزٕبٕٔب عزٕب اْ ٔزٛع٠ط١ت ٌٕب ٚ ٔؾٓ ٕٟٔٙ دسا

زٞ وبْ ٌّلاؽظبرٗ اٌؼ١ٍّخ ( اٌػٍٟ  ِؾّذ د.ػٍَٟ.عزبر اٌّؾشف ) الأ

صش فٟ أغبص ٘زا اٌجؾش ثٙزا اٌّغزٜٛ ذ٠ذح ثبٌغ الأٚ رٛف١برٗ اٌغ اٌشف١ٕخ

 . اٌؼٍّٟ فٍٗ ِٕب اٌؾىش ٚ اٌؼشفبْ

عبرزرٕب فٟ و١ٍخ الاداسح ٚ الالزقبد وّب ٠ؾشفٕب اْ ٔزمذَ ثخبٌـ اٌؾىش لأ

لذِٖٛ ِٓ رٛع١ٙبد عذ٠ذح ٚ رؾغ١غ داَ ه١ٍخ عٕٛاد عبِؼخ ١ِغبْ ٌّب 

 اٌذساعخ الاسثؼخ .

ٚ فٟ اٌخزبَ ٔزمذَ ثخبٌـ اٌؾىش ٚ الاِزٕبْ لأعبرزرٕب الافبمً فٟ ٌغٕخ 

إٌّبلؾخ اٌّؾزش١ِٓ ٌّٕبلؾخ ثؾضٕب ٚ ِب عٛف ٠جذٚٔٗ ِٓ ِلاؽظبد ٚ آساء 

 الله ػضٚعً ػ١ٍّخ عذ٠ذح رؾىً اغٕبءً ٚ رشف١ٕبً ػ١ٍّبً ٌٙزا اٌجؾش ٚ ٔغأي

 اْ ٠ٛفمٕب ع١ّؼبً ٌّب ف١ٗ اٌخ١ش ٚ اٌقلاػ .

 ٚ ِٕٗ اٌزٛف١ك
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اؽٙذ ئْ ئػذاد ٘زا اٌجؾش اٌّٛعَٛ

 ( الالرصاد انؼزالً و دور انظىق انًانً فً ذًٍُره) 
:اٌزٞ رمذَ ثٗ اٌجبؽضزبْ

هبةمحمدعلي

 طص٠ٕت خن١ش ػجب

الالزقبدلغُ /ٚالالزقبد الاداسحو١ٍخ /لذ عشٜ رؾذ أؽشافٟ فٟ عبِؼخ ١ِغبْ 

لالزقبد٠خا اٌؼٍَٛٚ٘ٛ عضء ِٓ ِزطٍجبد دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ 















 

 

 

 

 

 إلزار انًشزف 

  -:اطى انًشزف

       -:انذرخح انؼهًٍح

               /  /0202 

 تُاء ػهى ذىخٍه انًشزف أرشر هذا انثسث نهًُالشح

 و زٍذر صثاذ طؼًح.أ

 رئٍض لظى الالرصاد



 و
 

 خذول انًسرىٌاخ

 

 اٌقفؾخ اٌّٛمٛع د

 ب الاٌح 1

 ج الاهذاء 2

 د انشكز و انرمذٌز 3

 هـ إلزار انًشزف 4

 و خذول انًسرىٌاخ 5

 س انًمذيح 6

 ذ اهًٍح انثسث  7

 ذ يشكهح انثسث 8

 ذ فزضٍح انثسث 9
 ش هذف انثسث  10

 15-1 الاطار انُظزي نهثسثانًثسث الاول  11

 23-16 ىاق انًانٍح و اثزها فً ذًٍُح الالرصادطالاانًثسث انثاًَ  12

 24 رُراخاخطالا 13

 25 انرىصٍاخ 14

 26 رخهصظانً 15

 27 انًصادر 16

 

 

 

 

 

 

 



 ز
 

 انًمذيــح

غ١طشح ػٍٝ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚ الالزقبد٠خ فٟ اٌ عٛاق اٌّب١ٌخرفٛلذ الا

اسرفبع ا١ّ٘زٙب فٟ ػبٌُ  ٌؼمٛد ل١ٍٍخ ٔظشاً ٌزطٛس٘ب اٌّزٛافً ِٓ عٙخ ٚ

ع١ٍخ ٌشثو اٌّذخش٠ٓ ٚ اٌّغزضّش٠ٓ ٚ اٌّبي ِٓ عٙخ اخشٜ , ثغبٔت وٛٔٙب

رؼىظ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ا٠ظبً ِغزٜٛ اٌزطٛس اٌّبٌٟ ٚ الالزقبدٞ لأٞ ثٍذ اٚ 

الزقبد فٟ اٌٛلذ رارٗ ثبلامبفخ اٌٝ وٛٔٙب ٚع١ٍخ ٌغزة الاعزضّبساد 

فضاً ٌٍزٕبفغ١خ الالزقبد٠خ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌخبٌشع١خ رؼزجش الاعٛاق اٌّب١ٌخ ِؾ

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚ رؼزجش ِقذساً اعبع١بً ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ ؽ١ش رٛفش فشؿ 

 ػًّ ػب١ٌخ اٌىفبءح ٚ رؼضص اٌّٙبساد اٌزٕبفغ١خ .
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 اولاً : اهًٍح انثسث 

 عٛاق اٌّب١ٌخ ٚ ا١ّ٘زٙب ٚ اٌّقبػت اٌزٟ رٛاعٙٙب .ِب١٘خ الا -1

ٌزؼض٠ض  ٚ اعشاءاد اٌز٠ًّٛ اٌلاصِخ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚ ِشاؽٍٙب عخدسا -2

 .ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

 عٛاق اٌّب١ٌخ فٟ ر١ّٕخ الالزقبد .دٚس الا -3

 ثاٍَاً : يشكهح انثسث 

عزضّبساد ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ لاعٛاق اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚ ر٠ًّٛ الااٌٝ عبٔت رمذ٠ُ 

اٌّبي رأص١شاد عٍج١خ ا٠ظبً ِضً اٌزمٍجبد اٌّب١ٌخ اٌىج١شح ٚ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ 

 ػٍٝ الاعزمشاس الالزقبدٞ . 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه لذ رإدٞ ع١بعبد اٌغٛق اٌّبٌٟ اٌٝ رفبلُ اٌفغٛح ث١ٓ 

لزقبدٞ ارا ٌُ رزُ اداسرٙب ثؾىً ٚ رؼ١ّك اٌزفبٚد الا اٌطجمبد الاعزّبػ١خ

  فؾ١ؼ .

 فزضٍح انثسث  ثانثاً :

عٛاق اٌّب١ٌخ ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌّزغ١شاد فٟ اٌّإؽشاد اٌزٕجإ ثزؾشوبد الا -1

 الالزقبد٠خ .

غزٜٛ اٌذخً ِٓ ث١ٓ الا٘ذاف اٌزٟ رؾمك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ سفغ ِ -2

 اٌمِٟٛ ٚ رط٠ٛش اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚ رؾغ١غ الاعزضّبس . 

  

 



 خ
 

 هذف انثسث : راتؼاً 

 . عٛاق اٌّب١ٌخِؼشفخ ا١ٌٙىً اٌؼبَ ٌلا -1

 ِب١٘خ الاصد٘بس الالزقبدٞ . -2

 عٛاق اٌّب١ٌخ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ .دٚس الا -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الاطار انُظزي نهثسث -: ولانًثسث الا
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ٍح طاطو اَىاػها و انشزوط الا الأطىاق انًانٍح : يفهىو انًطهة الاول

 نها 

 ذًهٍذ ..

الأعٛاق اٌّب١ٌخ رؾىً ٔظبِبً ٘بِبً فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ, ؽ١ش رٍؼت دٚساً 

ؽ٠ٛ١بً فٟ رٛع١ٗ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ٚرّى١ٓ اٌؾشوبد ٚاٌؾىِٛبد ٚالأفشاد ِٓ 

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ الالزقبد٠خ. رؼًّ ٘زٖ 

ر٠ًّٛ,  الأعٛاق وٛع١و ث١ٓ أفؾبة الأِٛاي ٚأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ

ٚرغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِٓ خلاي رؾف١ض الاعزضّبس ٚرٛف١ش 

 فشؿ اٌؼًّ ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚإٌّٛ الالزقبدٞ. 

 اولاً : يفهىو الاطىاق انًانٍح  

رخزٍف فٍغفخ الاعٛاق الاعٛاق اٌّب١ٌخ اعزٕبداً اٌٝ دٚس اٌّإعغبد 

ِٕٙب ٚ رزّضً ا١ٌ٢خ فٟ ٘زٖ الاعٛاق فٟ ر١غ١ش ٔمً الاِٛاي ِٓ  اٌّؾبسوخ

اٌٛؽذاد اٌّب١ٌخ اٌفبئنخ اٌٝ اٌٛؽذاد اٌّب١ٌخ اٌّؼٛصح اٞ رؾ٠ًٛ الاسفذح 

٠مً أفبق اٌمبثٍخ ٌلالشاك ِٓ سأط اٌّبي اٌز٠ٍّٟٛ ِٓ اٌٛؽذاد اٌزٟ 

د ٚ ٚ ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾى١ً ِٛاسإٌمذٞ اٌغبسٞ ػٓ ر١بس اٌذخً إٌمذٞ اٌغبسٞ 

 (1) اٌزضاِبد فٟ ٔفظ اٌٛلذ  .

 

 

 

 

الاسدْ  –ٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌفؾً اٌّبٌٟ , داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ , ػّبْ عػجذالله اٌغٕبثٟ , الا طؽ١ذس ػجب( 1)

 . 14, ؿ  2116, اٌطجؼخ الاٌٚٝ , 
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زضّبس ثبلاٚساق اٌّب١ٌخ رؾ١ًٍ ٚ اداسح ( , اٌطجؼخ الاٌٚٝ داس عبِخ ػضِٟ )الاعلاَ , اعاٌّقذس اٌز١ّّٟ اسؽش فإاد ٚ 

  .  111, ؿ  2114الاسدْ ,  –, ػّبْ شح ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ غا١ٌّ

اْ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌٗ ٠مذَ اٌذػُ ئٌٝ ٚؽذاد  اٌّخطو اػلا٠ٖزنؼ ِٓ 

اٌؼغض ثبٌؾقٛي ػٍٝ الأِٛاي ِٓ ِخزٍف اٌّقبدس٘ب ثفؼب١ٌٗ ٚثىٍفٗ الً 

اِب ثبٌٕغجٗ ئٌٝ عٙٗ  اٌفبئل فبٔٙب رغزف١ذ ِٓ ا١ٌٗ ػًّ اٌغٛق ٌىٛٔٙب 

اٌٛع١ٍٗ اٌزٟ رذػُ  اٌخذِبد ادخبس٠ٗ ٚاعزؾبس٠ٗ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ِٓ خلاي 

 ٌّذ١ٔٛ٠ٗ .  ادٚاد اٌٍّى١ٗ ٚا

 ثاٍَاً : اَىاع الاطىاق انًانٍح  

ٟ٘ الأعٛاق اٌزٟ رز١ؼ ٌٍؾشوبد عّغ سأط اٌّبي  -أعٛاق سأط اٌّبي : -1

ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ خلاي ث١غ الأعُٙ أٚ الأٚساق اٌّب١ٌخ الأخشٜ, ٚرؾًّ 

 اٌغٛق الأ١ٌٚخ ٚاٌغٛق اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌغٛق اٌخبفخ. 

٠زُ رذاٚي الأعُٙ اٌزٟ رّضً ؽققبً فٟ ؽشوبد  -أعٛاق الأعُٙ : -2

ِغبّ٘خ. ٠مَٛ اٌّغزضّشْٚ ثؾشاء ٘زٖ الأعُٙ ػٕذِب ٠ؼزمذْٚ أْ ل١ّزٙب 

عزشرفغ ِغزمجلاً, ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ رؾم١ك الأسثبػ ػٕذ ث١ؼٙب فٟ ٚلذ لاؽك 

 ٛاق اٌّب١ٌخع( ا١ٌخ ػًّ الا1اٌّخطو )
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بٌُ, ثغؼش أػٍٝ. ٚرؼزجش أعٛاق الأعُٙ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼ

 ؽ١ش رٍؼت دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ ر٠ًّٛ اٌؾشوبد ٚدػُ الالزقبداد. 

ٟ٘ اٌغٛق اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ث١غ ٚؽشاء اٌغٕذاد, ٟٚ٘   -عٛق اٌغٕذاد : -3

أدٚاد د٠ٓ ٠قذس٘ب اٌؾىِٛبد أٚ اٌؾشوبد ٌغّغ الأِٛاي. ٠مَٛ 

اٌّغزضّشْٚ ثؾشاء اٌغٕذاد وطش٠مخ ٌلاعزضّبس أٚ ٌزؾم١ك دخً صبثذ ػجش 

 ٛائذ دٚس٠خ أٚ اعزشداد ل١ّخ اٌغٕذاد ػٕذ اعزؾمبلٙب. اعزلاَ ف

٘ٛ عضء ِٓ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠زُ رذاٚي الأدٚاد  -عٛق اٌّبي : -4

اٌّب١ٌخ راد اٌغ١ٌٛخ اٌؼب١ٌخ ٚأعبي الاعزؾمبق اٌمق١شح عذاً. ٠غزخذَ 

اٌّؾبسوْٛ فٟ ٘زا اٌغٛق وٛع١ٍخ ٌلالزشاك ٚالإلشاك فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

زٟ لذ رزشاٚػ ِٓ ػذح أ٠بَ ئٌٝ ألً ِٓ ػبَ ٚاؽذ. ٠ؾًّ رٌه اٌمق١شح, ٚاٌ

اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ عٛق 

اٌّبي ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّب١ٌخ اٌمق١شح الأعً ِضً ر٠ًّٛ الأػّبي ا١ِٛ١ٌخ 

 ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد إٌمذ٠خ اٌّإلزخ. 

ق اٌفٛسوظ ٚالاعٛق الا١ٌٚٗ ِمبثً ثبلامبفٗ اٌٝ عٛق اٌّؾزمبد ٚعٛ

  (1)الاعٛاق اٌضب٠ٛٔٗ . 

 

 

 

 

 –ٛاق اٌّب١ٌخ , داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ , ػّبْ عزشار١غ١بد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلاعٛٞ , الاعد. ٚاصك ػٍٟ اٌّٛ( 1)

  .  43, 42,  41.  41,  39, ؿ  2119الاسدْ , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , 
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 حق انًانٍاطىالا ط الاطاطٍح نركىٌٍثانثاً : انشزو

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشٚه لاثذ ِٓ رٛفش٘ب ِٓ أعً رى٠ٛٓ اٌغٛق اٌّبٌٟ ارا 

  -٠ّىٓ ؽقش ٘زٖ اٌؾشٚه الاعبع١ٗ ثبلارٟ :

ص٠بدح ػذد اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌذٌٚخ لأٙب رٍؼت دٚس  -1

اٌٛع١و ث١ٓ ِٓ ٠ٍّه اٌّبي ٚ لا ٠شغت ثبلاعزضّبس ٚ ِٓ لا ٠ٍّه اٌّبي ٚ 

٠شغت ثبلاعزضّبس ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌّإعغبد رغبػذ فٟ ص٠بدح اٌّذخشاد ٚ 

 رؾغ١غ ػ١ٍّبد الاعزضّبس ٚ ر١ّٕزٙب .

ٚعٛة ٚعٛد الأظّخ ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رغبػذ فٟ رشر١ت ػًّ اٌغٛق  -2

 اٌّبٌٟ .

 رٛفش الاعزمشاس اٌغ١بعٟ . -3

ء ٚ البِخ عٛق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ رؼذ ِٓ اٌخطٛاد الاعبع١خ فٟ أؾب -4

رط٠ٛش اٌغٛق اٌّبٌٟ ؽ١ش ٠ؼذ ِٓ اعٙضح الادخبس ٚ الاعزضّبس اٌّّٙخ فٟ 

 (1).  اٌذٌٚخ

 

 

 

 

 

 

الاسدْ  –ٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌفؾً اٌّبٌٟ , داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ , ػّبْ عػجذالله اٌغٕبثٟ , الا طؽ١ذس ػجب( 1)

 . 14, ؿ  2116, اٌطجؼخ الاٌٚٝ , 
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 ظىق انًانً و اركاَه الاطاطٍح وظائف انراتؼاً : 

 خاٌّب١ٌ الأعٛاق ٚظبئف -1

 -غٛق اٌّبٌٟ ثبلارٟ :٠ّىٓ ا٠غبص اُ٘ ٚظبئف اٌ

رٛف١ش فشفخ ٌزفبػً ِب ث١ٓ اٌجبئغ ٚ اٌّؾزشٞ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رؾذ٠ذ  -أ

 الاعؼبس اٌّزذاٌٚخ .

اٌغٛق اٌّبٌٟ ٠ز١ؼ الا١ٌخ إٌّبعجخ ٌّبٌه الافً اٌّبٌٟ ٌج١ؼٗ , اٞ  -ة

 اٌّبٌٟ ٠ز١ؼ ؽقٛي اٌغ١ٌٛٗ ٌٍّغزضّش .اٌغٛق 

لاْ اعٙضح اٌزٛاعذ اٌشعّٟ ٌٍغٛق اٌّبٌٟ ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌف الاعزضّبس  -ط

غٛق ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّم١ذح ٌلاعزضّبس ِب ٠إدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌّقبس٠ف اٌ

 اٌّزشرجخ لارخبر ٘زٖ اٌمشاساد .

اٌّؾٍٟ اٚ رغ١ًٙ رغذ٠ذ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزجبدي اٌزغبسٞ  -د

اٌخبسعٟ ث١ٓ الافشاد ٚ اٌّإعغبد ؽ١ش ٠ؼضص اٌزغ٠ٛخ دٚسٖ فٟ دػُ 

 اٌغٙٛد ٚ رؼض٠ض اٌزغبسح اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌذ١ٌٚخ .

مّبْ الاعزمشاس إٌمذٞ فٟ اٌجٍذاْ ٠زطٍت رٛف١ش الا١ٌبد اٌفؼبٌخ  -٘ـ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِؼذلاد اٌزنخُ فٟ ادٔٝ ِغز٠ٛبرٙب ٚ صجبد اعؼبس فشف 

 اٌؼٍّخ .

 الاعٛاق اٌّب١ٌٗ   اسوبْ -2

أسوبْ الأعٛاق اٌّب١ٌخ رؾًّ اٌؼٕبفش الأعبع١خ اٌزٟ رإصش فٟ ػ١ٍّبد 

 -:اٌزذاٚي ٚالاعزضّبس فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ. ٠ٚقٕفْٛ وبلارٟ  

ٟ٘ اٌّإعغبد ٚاٌؾشوبد ٚإٌّظّبد اٌزٟ رمَٛ  -اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ : -أ

ثأزبط اٌغٍغ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق ٚاٌّغزٍٙى١ٓ. رؾًّ 

اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ع١ّغ اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثبٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ, عٛاء وبْ 

   . رٌه  ػٍٝ ِزٜٛ اٌقٕبػٗ اٚ اخذِبد

د ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِقبدس ٟٚ٘  أْ الأفشا -: اٌٛؽذاد الاعزٙلاو١ٗ -ة

 ٌلادخبس ِٓ عٙخ ِٚمشم١ٓ ٌلأِٛاي لأغشاك الاعزٙلان ِٓ عٙخ أخشٜ.
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ُ٘ ػجبسح ػٓ ِإعغبد رذػُ ػ١ٍّخ اٌٛعبهخ  -: اٌٛعطبء اٌّب١ٌْٛ -ط

 .  اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّمشم١ٓ ٚ اٌّمزشم١ٓ

اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠غُٙ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي  -اٌمطبع اٌؾىِٟٛ : -د

ٌغٕذاد ٚالالزشاك, ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌّغبّ٘خ ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ ئفذاس ا

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّشرجطخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ.

٠زؼٍك دٚس اٌمطبع الأعٕجٟ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ثؾىً  -اٌمطبع الاعٕجٟ : -٘ـ

ِجبؽش ثٛمغ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد اٌخبسع١خ, اٌزٞ ٠ؼىظ اٌقٛسح اٌّغزؾمخ 

 (1) ّن١ف ٚاٌجٍذ الأخش.ٌٍّذفٛػبد ث١ٓ اٌجٍذ اٌ

 خايظاً : ذصٍُف الاطىاق انًانٍه  

اعزخذاَ الأِٛاي فٟ اٌّؾشٚػبد الالزقبد٠خ ٠زُ فٟ لٕبر١ٓ سئ١غ١ز١ٓ : 

ر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ. ٠غُزخذَ ر٠ًّٛ 

سأط اٌّبي اٌّغزضّش وّقذس ٌؾشاء الأفٛي اٌضبثزخ ٚر٠ٍّٛٙب, ث١ّٕب 

ر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ فٟ دػُ ٔؾبهبد اٌشأط اٌّبي اٌؾ١ٛٞ, ٠غُزخذَ 

ِضً دفغ أعٛس اٌّٛظف١ٓ. ؽ١ش رخزٍف أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ ث١ٓ وً ِٓ ر٠ًّٛ 

سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ. ؽ١ش ٠ُّٛي سأط اٌّبي 

اٌّغزضّش اٌّؾشٚع ثٛاعطخ أدٚاد ر٠ًّٛ ه٠ٍٛخ الأعً, ث١ّٕب ٠ُّٛي سأط 

اٌؼبًِ ثأدٚاد ر٠ًّٛ لق١شح الأعً. ٚرؼُشف الأدٚاد اٌزٟ رغزخذَ اٌّبي 

فٟ ر٠ًّٛ ه٠ًٛ الأعً ثأعٛاق سأط اٌّبي, ث١ّٕب رؼُشف الأدٚاد اٌزٟ 

 (2) رغزخذَ فٟ ر٠ًّٛ لق١ش الأعً ثأعٛاق إٌمذ.

 

 

 

 

 

 –ٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌفؾً اٌّبٌٟ , داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ , ػّبْ عػجذالله اٌغٕبثٟ , الا طؽ١ذس ػجب( 2, )( 1)

 . 14, ؿ  2116الاسدْ , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , 
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 طادطاً : اهًٍه طىق  الاوراق انًانٍه 

رؼُشف ؽبٌخ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌٛه١ٕخ ٚٚمؼٙب اٌّبٌٟ ػٕذ عّٙٛس  -1

ؽغُ رذاٚي اٌّغزضّش٠ٓ ٚسعبي الأػّبي ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽٛي 

أعُٙ اٌؾشوخ ٚأعؼبس٘ب, ئر رؼُزجش ٘زٖ اٌج١بٔبد ِإؽشًا ٚامؾًب ػٓ ٚمغ 

 اٌؾشوخ اٌّبٌٟ ِٚشوض٘ب.

رغُٙ فٟ ًِء اٌفغٛح فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ لٕٛاد الاعزضّبس  -2

إٌّبعجخ راد الأعً اٌط٠ًٛ ٚاٌّزٛعو, ٚرؼًّ ػٍٝ عزة سؤٚط الأِٛاي 

ثزغ١ّغ الادخبس اٌّؾٍٟ ِٓ اٌمطبػبد راد اٌفبئل الأعٕج١خ. ثجغبهخ, رمَٛ 

إٌمذٞ ٚرٛع١ٙٙب ِجبؽشح ئٌٝ اٌمطبػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمـ 

 فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.

رغُٙ فٟ رغ١ًٙ ٌمبء ِذخشاد الأفشاد ٚا١ٌٙئبد ِغ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ  -3

١ٌٚخ, خلاي هشػ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ٌلاوززبة اٌؼبَ ػجش الأعٛاق اٌّب١ٌخ الأ

 ٚرٌه ثٛعبهخ اٌٛعطبء.

اٌغٛق ٟ٘ ٚع١ٍخ أعبع١خ ٌزؾم١ك ع١ٌٛخ الاعزضّبساد اٌّزبؽخ ٚثبٌزبٌٟ  -4

 رؼض٠ض عّغ ٚرط٠ٛش اٌّذخشاد.

رمُذَ اٌغٛق ِإؽشًا ِب١ٌبً ٠نُبف ئٌٝ اٌّإؽشاد الالزقبد٠خ ٌم١بط الأداء  -5

 الإٔزبعٟ, ِٓ خلاي رط٠ٛش أعؼبس الأٚساق اٌّب١ٌخ.

اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌز٠ًّٛ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد ِٓ خلاي اٌغٛق ٠ؼزجش  -6

هشػ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ٌلاوززبة اٌؼبَ, ٚ٘ٛ ٠ٛفش ٌٙب اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ 

 (1)ٌز٠ًّٛ أٔؾطزٙب ٚرٛع١غ ػ١ٍّبرٙب.

 

 

 . 151, ؿ ٛاق اٌّب١ٌخعلنب٠ب الزقبد٠بد ِؼبفشح الاٟ , غ١غٓ اٌغ( فلاػ اٌذ٠ٓ ؽ1)
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 انًانٍهطادتؼاً : ػىايم َداذ الاطىاق 

رٛعذ أٔظّخ ٌٚٛائؼ رٕظُ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ثٛاعطخ اٌؾىِٛبد ِٓ خلاي  -1

لٛا١ٔٓ ٚرؾش٠ؼبد سلبث١خ, رؼضص إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ٚرّٕغ الاؽزىبس ٚالاؽز١بي 

 ٚإٌقت.

ئٔؾبء أعٛاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ داخً اٌذٌٚخ ٚر٠ٕٛغ أدٚاد الاعزضّبس ٠ؼٕٟ  -2

ٚاٌّغزضّش٠ٓ, ِّب ٠نّٓ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ رٛف١ش خ١بساد ِزؼذدح ٌٍّذخش٠ٓ 

 اٌىبف١خ ٌىً ُِٕٙ.

رٛف١ش أٔظّخ ٌّؼٍِٛبد ِب١ٌخ رؼىظ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ٠ؼضص اٌضمخ  -3

ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ٠ّٚىٓ اٌّذخش٠ٓ ِٓ فُٙ ؽبٌخ اٌؾشوبد, ِّب ٠غُٙ فٟ رمذ٠ش 

 اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ لأعّٙٙب. 

زؾم١ك ػٛائذ ِؼمٌٛخ ػٍٝ رٛف١ش اٌؾٛافض اٌزٟ رغّؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ ث -4

اعزضّبسارُٙ ٠ؼضص اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛق, ؽ١ش ٠ؼزجش اٌغٛق 

 ٚػبءً ٌغزة الاعزضّبساد.

اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛق رز١ؼ ٌٍّذخش٠ٓ اخز١بس اٌطشق اٌزٟ  -5

 ٠شغجْٛ فٟ اعزضّبس أِٛاٌُٙ, ؽ١ش ٠ؼزجش اٌغٛق ٚػبءً ٌغزة اٌّذخشاد.

د اٌؾٛافض اٌزٟ رّىٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ رؾم١ك ػبئذ ِؼمٛي ػٍٝ ٚعٛ -6

اعزضّبسارُٙ ٠ؼضص اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛق, ؽ١ش ٠غُٙ فٟ 

 (1).   عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد

 

ز١ش غٛاق اٌّب١ٌخ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ , ِزوشح ؽٙبدح اٌّبععدٚس الا,  ( ف١ٕجخ عؼ١ذ ٚ دؽّبْ فبهّخ 1)

 . 17,  16, ؿ 2117, عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ , و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ , اٌغضائش, 
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 ػة  انرً ذىاخه الاطىاق انًانٍه ثايُاً : انًصا

رأخ١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚػذَ دلزٙب ٠ؼُشف ثـزبخ١ش  -1

 . الإفقبػ ٚػذَ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبي

رشاعغ اٌطٍت ػٍٝ اٌزذاٚلاٞ رشاعغ الإلجبي ػٍٝ الاعزضّبس فٟ الأعٛاق  -2

 اٌّب١ٌخ. 

ػذَ رطبثك  اٌّؼٍِٛبد  ٟٚ٘ رؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد ِؼٍِٛبد ِزٕبلنخ أٚ  -3

غ١ش ِزغبٔغخ رقؼت ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ 

 اٌقؾ١ؾخ.

اء ٚإٌّفز٠ٓ فٟ رذاٚي ِؼٍِٛبد داخ١ٍخ غ١ش ػبدي ؽ١ش ٠غزف١ذ اٌّذس -4

اٌؾشوبد ِٓ ِؼٍِٛبد داخ١ٍخ ؽقش٠خ ٌزؾم١ك أسثبػ غ١ش ػبدٌخ ػٍٝ 

 (1) . ؽغبة اٌّزؼب١ٍِٓ ا٢خش٠ٓ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 114ؿ ,  2114اهشٚؽخ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ , عبِؼخ اٌغضائش اٌذ٠ّٛلشاه١خ اٌؾؼج١خ , ,  ١ٔٗ عٍطبْ( ِٛ 1) 



11 
 

 الالرصادٌه انرًٍُه: يفهىو  انًطهة انثاًَ

 ذًهٍذ ..

 رجغ١و خلاي ِٓ الاعزضّبس ث١ئخ رؾغ١ٓ ػ١ٍّٗ ٟٚ٘ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ

 ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؼض٠ض الإداس٠خ, اٌزىب١ٌف ٚرخف١ل الإعشاءاد

 ئٌٝ أ٠نًب رٙذف وّب. ٚاٌخذِبد إٌّزغبد عٛدح ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٌزؼض٠ض

 ػًّ فشؿ خٍك ػٍٝ اٌمذسح راد اٌمطبػبد ٔؾٛ الاعزضّبساد رٛع١ٗ

  .اٌّغزّغ فٟ ٚاٌفشؿ ٌٍضشٚح اٌؼبدي اٌزٛص٠غ ٚرؼض٠ض ِغزذاِخ

 الالرصادٌه انرًٍُه يفهىو:  اولاً 

 ص٠بدٖ اٌٝ رإدٞ ِؼ١ٓ ِغزّغ ٠ؼزّذ٘ب اٌزٟ ع١بعبد ِغّٛػٗ ٟٚ٘ 

 ٘ز رٛافً مّبْ ِغ اٌزار١ٗ لٜٛ اٌٝ اعزٕبدا الالزقبدٞ إٌّٛ ِؼذلاد

 اٌؼذاٌٗ ِٓ لذس اوجش ٌزؾم١ك اٌّغزّغ افشاد ؽبعبد ٌزٛف١ش ٚرٛاصٔٗ إٌّٛ

 ِغّٛػٗ اٞ فٟ اٌزغ١ش فب ِٚززب١ٌٗ د٠ّب١ٔى١ٗ ثبٔٙب ا٠نبً  ٚرؼشف الاعزّبػ١ٗ

 اخشٜ ِغّٛػٗ فٟ رغ١شاد ػٕٗ ٠زّخل اٌمِٟٛ الالزقبد اٌّزغ١شاد ِٓ

 فٟ اٌض٠بدٖ فب اٌمِٟٛ اٌذخً فٟ اٌفشد ٔق١ت فٟ ص٠بداد اٌٝ ٠إدٞ ٚلذ

 اٌذخً فٟ ص٠بداد ػٓ ثبالا١ّ٘ٗ  رزّخل رجؼبد ػٕٙب رزشرت اٌذخً

  ؽبًِ رغ١ش خلاٌٙب ِٓ رؾذس ػ١ٍّٗ ٟ٘: الالزقبد٠ٗ فباٌز١ّٕٗ ػبِٗ ٚثٕظشٖ

 رٛص٠ؼٗ فٟ ٚرذػ١ُ اٌؾم١مٟ اٌذخً ِزٛعو فٟ اٌض٠بدٖ ِفَٙٛ ِٚزشاثو

 ٔؾٛ الأزبط فٟ ٚاٌزم١ش اٌّؼ١ؾٗ ِغزٜٛ فٟ ٚرؼض٠ض اٌفم١شٖ اٌطجمٗ ٌقبٌؼ

 (1) .  الاؽغٓ

 

ٛاق اٌّب١ٌخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ , و١ٍخ الاداسح ٚ الالزقبد عؼذ سصاق , اصش الاعبسح عص٠ٕت ػٍٟ فىجبْ , ( 1)

 . 19, عبِؼخ ثبثً , ؿ
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  الالرصادٌه انرًٍُه ويمىياخ اهذافثاٍَاً : 

 :  وبلارٟ اٌّمِٛبد ٘زٖ ئ٠غبص ٠ّىٓ

 .أؽىبٌٗ ثىبفخ اٌفمش ػٍٝ اٌمنبء -1

 .اٌغزائٟ الأِٓ ٚمّبْ اٌغٛع ػٍٝ اٌمنبء -2

 .اٌشفب١٘خ ِغزٜٛ ٚرؼض٠ض ٚاٌقؾخ اٌّؼ١ؾخ ّٔو رؾغ١ٓ -3

 .ٌٍغ١ّغ اٌزؼٍُ فشؿ ٚرؼض٠ض اٌغ١ذ اٌزؼ١ٍُ مّبْ -4

 .اٌّشأح ٚرّى١ٓ اٌغٕغ١ٓ ولا ث١ٓ اٌّغبٚاح رؾم١ك -5

 .الاعزذاِخ ثّجذأ ٚئداسرٙب إٌظ١فخ ا١ٌّبٖ رٛف١ش -6

 .إٌظ١فخ اٌطبلخ رىٍفخ خفل -7

 .الاثزىبس ٚرؼض٠ض ٚاٌقٕبػخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ رط٠ٛش -8

 .اٌذٚي ث١ٓ اٌزفبٚد ٚرم١ًٍ اٌز٠ّٕٛخ اٌفغٛح رم١ًٍ -9

 .ِٚغزذاِخ إِٓخ ثؾش٠خ ِٚغزّؼبد ِذْ ثٕبء -11

 .اعزذاِخ أوضش ٚئٔزبط اعزٙلان أّٔبه رؼض٠ض -11

 (1) .اٌم٠ٛخ اٌّإعغبد ٚرؼض٠ض ٚاٌؼذاٌخ اٌغلاَ رؾم١ك -12

 

 

 

اٌخبٌك ػجذ ػٍٟ ِؾّذ ػج١ش. د( 1)  الأ٘ذاف مٛء فٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ ِمِٛبد رؾ١ًٍ,

 . 47,  46, ؿ  2122,  اٌضبٌضخ لأٌٍف١خ الإّٔبئ١خ
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  الالرصادٌح انرًٍُح ػًهٍاخ أركاٌ : ثانثاً 

 : الارٟ رؾًّ ؽ١ش

 ِضً اٌؼ١ؼ, ٠قؼت غ١ش٘ب ِٓ ٚاٌزٟ ٌلأفشاد, الأعبع١خ اٌؾبعبد رأ١ِٓ -1

 ٚالأِٓ اٌؾّب٠خ ٚوزٌه اٌقؾ١خ, ٚاٌشػب٠خ ٚاٌّلاثظ ٚالإعىبْ اٌغزاء

ٞ   فٟ ٔمـ أٚ رٛفش ػذَ ؽبٌخ فٟ. اٌخبسعٟ ٚاٌذفبع اٌذاخٍٟ  ٘زٖ ِٓ أ

 ٠غت ٌٚزا رٛاعذد, لذ اٌزخٍف أعجبة ئؽذٜ ثأْ اٌمٛي ٠ّىٕٕب الاؽز١بعبد,

 .اٌظٛا٘ش رٍه ٌّٕغ ٚاٌطشق اٌغجً ثىبفخ اٌزؾشن الالزقبدٞ إٌؾبه ػٍٝ

 ئٔغبْ ثأٔٗ اٌفشد ٠ؾؼش أْ ٠ؼٕٟ ثبلإٔغب١ٔخ اٌؾؼٛس ٚرأو١ذ اٌزاد رؾم١ك -2

 الاؽزشاَ ٠غزؾك و١بْ ٌذ٠ٗ ٚأْ ا٢خش٠ٓ, ٌخذِخ ٚع١ٍخ ِغشد ١ٌٚظ

 هج١ؼخ اخزلاف ِشاػبح ِغ ٚاٌّغزّغ, اٌذٌٚخ ِٓ ِؼٗ اٌزؼبًِ فٟ ٚاٌىشاِخ

 اٌغٍٛن ٠إصش أْ ٠ّىٓ ؽ١ش ِخزٍفخ, صمبفبد فٟ ٚرؼج١ش٘ب اٌزاد رمذ٠ش

 اٌّغزّؼبد فٟ ٚاٌزمب١ٌذ اٌم١ُ ػٍٝ اٌغشث١خ اٌّغزّؼبد فٟ اٌّغزّش اٌّبدٞ

 .الأخشٜ

 اٌّبد٠خ اٌم١ٛد ِٓ اٌزؾشس رؼٕٟ الاخز١بس ػٍٝ ٚاٌمذسح اٌؾش٠خ ئربؽخ -3

 ِٓ اٌزؾشس ٚأ٠نبً  ٚاٌضمبف١خ, اٌج١ئ١خ اٌنغٛه ِٓ ٚاٌزؾشس ٚاٌؾبعخ,

 ِٓ اٌفشد ٠ّىٓ ٘زا. ٚاٌضمبف١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ٛد اٌؼًّ ِغبي فٟ الاعزؼجبد

 (1) .ٚالاصد٘بس اٌشفب١٘خ رؾم١ك ٔؾٛ اٌغؼٟ

 

 

ٓ اٌؼقش٠خ غ, ِىزجخ ؽ الالزقبد٠ٗ اٌز١ّٕٗ فٟ دساعبد,  عب١ٔٗ اٌشؽّٓ ػجذ.د , ِقط١فٟ اٌٍط١ف ػجذ. د( 1)

 . 34, ؿ2114ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ , ٌجٕبْ , 
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   الالرصادٌه انرًٍُه اهًٍه:  راتؼاً 

 ٌزؾم١ك الأعبط رّضً ؽ١ش ؽ٠ٛ١بً, أِشاً  رؼزجش دٌٚخ لأٞ الالزقبد ر١ّٕخ -1

 فٟ الالزقبدٞ اٌزمذَ ٠غُٙ. اٌزجؼ١خ ِٓ ٚاٌزخٍـ الالزقبدٞ الاعزملاي

 ثذْٚ اٌّغزمٍخ اٌمشاساد ٚارخبر ع١بعبرٙب ف١بغخ ػٍٝ اٌذٌٚخ لذسح رؼض٠ض

 .الأخشٜ ٌٍذٚي الالزقبد٠خ ٌٍزجؼ١خ اٌزٛعٗ

 ٚاٌخذِبد اٌغٍغ رٛف١ش ئٌٝ ثبلإمبفخ اٌذخً, ٚص٠بدح اٌؼًّ فشؿ رٛف١ش -2

 ػٍٝ ئ٠غبثبً  ٠ٕٚؼىظ الأفشاد ِؼ١ؾخ ِٓ ٠ؼضص ِٕبعجخ, ٚٔٛػ١بد ثى١ّبد

 .    اٌّغزّغ فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌقؾخ ِغزٜٛ

 ثى١ّبد ٚاٌخذِبد اٌغٍغ رٛف١ش ػٍٝ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ رؼًّ إٌّبعجخ -3

 الأعبع١خ اؽز١بعبرُٙ رٍج١خ فٟ ٠غبُ٘ ِّب اٌّغزّغ, لأفشاد ِٕبعجخ ٚٔٛػ١بد

 . .ػبَ ثؾىً ؽ١برُٙ عٛدح ٚرؾغ١ٓ

 الاعزّبػ١خ اٌفغٛح رم١ًٍ فٟ ٠غبُ٘ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ رؾم١ك -4

 الاعزّبػٟ الاعزمشاس ٠ؼضص ِّب اٌّغزّغ, هجمبد ث١ٓ ٚالالزقبد٠خ

 اٌفشؿ فٟ ٚاٌزٛاصْ الاعزّبػٟ اٌزىبفً رؼض٠ض ػٍٝ ٠ٚؼًّ ٚاٌغ١بعٟ

 .ٚاٌّٛاسد

 اٌزطٛس ٚرؾم١ك اٌّؾٍٟ إٌبرظ رؾغ١ٓ ػٍٝ رؼًّ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ -5

 رؼض٠ض فٟ ٠غبُ٘ ِّب اٌىٍٟ, الالزقبد ِغزٜٛ ػٍٝ إٌّؾٛد الالزقبدٞ

 .ٌٍذٌٚخ اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ الاصد٘بس ٚرؾم١ك الالزقبد٠خ الاعزملا١ٌخ

 اٌذٚي ث١ٓ الالزقبد٠خ اٌفغٛح رم١ًٍ ػٍٝ رؼًّ الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ -6

 ٚرؾف١ض اٌؼبدي اٌزغبسٞ اٌزجبدي رؼض٠ض خلاي ِٓ ٚإٌب١ِخ اٌّزمذِخ

 ٠ؼضص ِّب الإّٔبئ١خ, اٌّغبػذاد ٚرمذ٠ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً الاعزضّبساد

 رؾم١ك فٟ ٠ٚغبُ٘ إٌب١ِخ اٌذٚي فٟ الالزقبدٞ ٚإٌّٛ اٌز١ّٕخ فشؿ

 (1). اٌؼبٌّٟ الالزقبدٞ اٌزٛاصْ

 

و١ٍخ , ( الأسدْ ؽبٌخ دساعخ ) خ٠الالزقبد خ١اٌزّٕ ػٍٝ اٌفغبد أؼىبط اهشٚؽٗٔضاي ػ١ٍّبد ,  بدح١ػ خبٌذ( 1)

 . 47,  46, ؿ 2114اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ , عٍّؼخ اٌغضائش 
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  الالرصادٌح انرًٍُح ػًهٍاخ ذىاخه انرً رسذٌاخان : خايظاً 

 : ٚرؾًّ

 اٌذٚي ٌّغزمجً أعبع١بً اٌؼشثٟ الالزقبد أداء ٠ؼزجش:  الالزقبدٞ الأداء -1

 .اٌمبدِخ اٌؼمٛد فٟ اٌؼشث١خ

 ِٛاعٙخ فٟ ٠غبػذ أْ لٛٞ ػشثٟ الزقبدٞ ٌزىبًِ ٠ّىٓ:  اٌؼٌّٛخ -2

 .الالزقبد٠خ اٌزٕبفغ١خ ٚص٠بدح اٌؼٌّٛخ رؾذ٠بد

 الاعزملاي رؼض٠ض الالزقبدٞ الاعزملاي ػٍٝ ٠زشرت:  اٌغ١بعٟ الاعزملاي -3

 .اٌّغزمٍخ اٌغ١بع١خ اٌمشاساد فٕغ ػٍٝ ٚاٌمذسح اٌغ١بعٟ

 رؼض٠ض اٌؼشث١خ اٌذٚي ػٍٝ ٠زؼ١ٓ:  الالزقبدٞ اٌزّٕٛٞ اٌزخط١و -4

 الاعزمشاس ٚص٠بدح اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك الالزقبدٞ اٌزّٕٛٞ اٌزخط١و

 .الالزقبدٞ

 اٌؼ١ٍّخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد أخطش ِٓ ٚاؽذح اٌجطبٌخ رؼزجش: اٌجطبٌخ -5

 .اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌز٠ّٕٛخ

 ٌؼ١ٍّخ أعبع١خ سو١ضح اٌشأعّبٌٟ اٌزشاوُ ٠ؼزجش:  اٌشأعّبٌٟ اٌزشاوُ -6

 اٌز١ّٕخ ػمجبد ػٍٝ اٌزغٍت فٟ ٠غبُ٘ ؽ١ش اٌؼشث١خ, اٌذٚي فٟ اٌز١ّٕخ

 .اٌّغزذاَ الالزقبدٞ إٌّٛ ٚرؾم١ك

 لذ ئر اٌز١ّٕخ, ػ١ٍّخ فٟ أعبع١بً  ػبِلاً  الإٔزبع١خ ّٔٛ ٠ؼزجش:  الإٔزبع١خ ّٔٛ -7

 ٚاٌزٟ ٚاٌز١ّٕخ, الإٔزبع١خ ّٔٛ ث١ٓ اٌذائش٠خ اٌؼلالخ ثغجت اٌز١ّٕخ رؾمك لا

 الزقبد٠خ رؾٛلاد لإؽذاس اٌجؼل ثؼنٙب رؼض٠ض ئٌٝ رإدٞ أْ ٠ّىٓ

 .فؼّبٌخ ٚاعزّبػ١خ

 ٚمغ فٟ سئ١غ١بً  دٚساً  الاعزّبػ١خ اٌج١ٕخ رٍؼت:  الاعزّبػ١خ اٌج١ٕخ -8

 اٌغ١بعبد اعزغبثخ ػٍٝ وج١ش ثؾىً ٚرإصش الالزقبد٠خ, اٌغ١بعبد

 (1) .اٌز٠ّٕٛخ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ ٚفؼب١ٌزٙب الالزقبد٠خ

 

, ِغٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ  - ِغزمج١ٍخ سؤ٠خ -  اٌز١ّٕخ ٚرؾذ٠بد اٌؼشث١خ اٌذٚي الزقبد٠بد,  ع١ٍّبْ ؽ١جٛه. أ( 1)

 .  111, 119ؿ  , 2121ب١ٔخ , عبِؼخ ص٠ذاْ ػبؽٛس ثبٌغٍجخ , غالأ
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 انرًٍُح فً ىاق انًانٍح طالادور : انًطهة الاول 

 خبؿ, ثؾىً اٌؼشث١خ ٚالالزقبد٠بد ػبَ, ثؾىً إٌب١ِخ الالزقبد٠بد رز١ّض

 ٔٙب٠خ ٚفٟ. اٌخبسع١خ ِذ١ٔٛ٠زٙب ِغزٜٛ ٚاسرفبع اٌٛهٕٟ إٌبرظ ثبٔخفبك

 أِش٠ىٟ, دٚلاس ١ٍِبس 144 ؽٛاٌٟ اٌؼشث١خ اٌذٚي ِذ١ٔٛ٠خ ثٍغذ ,2111 ػبَ

 دٚلاس ١ٍِبس 1111 ِٓ ٠مشة ِب ثبٌخبسط اٌؼشث١خ الاعزضّبساد ثٍغذ ث١ّٕب

 اٌزٛاصٔبد رؾم١ك فٟ فؾٍذ الالزقبد٠بد ٘زٖ ْفا رٌه, ػٍٝ ػلاٚح. أِش٠ىٟ

 رٛف١ش أعً ِٚٓ. اٌؼ١ِّٛخ ١ِضا١ٔبرٙب ثزٛاصْ ٠زؼٍك ف١ّب خبفخ اٌىجشٜ,

 ػش٠ل, ػبَ لطبع ئٔؾبء ٔؾٛ اٌذٚي رٍه رٛعٙذ اٌزؾذ٠بد, ٌٙزٖ اٌز٠ًّٛ

 اٌقؼ١ذ٠ٓ ػٍٝ اٌذٚي أصمً اٌّشعٛح إٌزبئظ رؾم١ك ٚػذَ أدائٗ مؼف ٌىٓ

 .ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ

 ئفلاػ ثشاِظ اػزّبد ٔؾٛ اٌؼشث١خ اٌجٍذاْ ارغٙذ اٌزؾذ٠بد, ٘زٖ ٌّٛاعٙخ

 ٔزبئظ رؾم١ك ثٙذف لالزقبدارٙب, اٌز٠ٍّٟٛ ثبٌغبٔت ٠زؼٍك ف١ّب خبفخ ؽبٍِخ,

 فٟ اٌؼشث١خ اٌجٍذاْ ثذأد اٌغ١بق, ٘زا ٚفٟ. الزقبد٠خ ر١ّٕخ ٚئؽذاس ئ٠غبث١خ

. اٌّب١ٌخ الأٚساق أعٛاق ئٔؾبء ػجش اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّؼبفشح اٌطشق اػزّبد

 ٚاٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ الأٚساق أعٛاق ث١ٓ اٌؼلالخ فُٙ ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٚرٙذف

 الأٚساق أعٛاق رٍؼجٗ اٌزٞ اٌٙبَ ٌٍذٚس ٔظشاً  اٌؼشث١خ, اٌذٚي فٟ الالزقبد٠خ

 (1) .الالزقبدٞ إٌّٛ ٚرؾف١ض الالزقبد ر٠ًّٛ فٟ اٌّب١ٌخ

 

 

 

ب١ٔخ , غِغٍخ اٌؼٍَٛ الأ , الالزقبد٠ٗ اٌز١ّٕٗ فٟ اٌؼشث١خ ثبٌذٚي  اٌّب١ٌٗ الاٚساق اعٛق دٚس, خجبثخ   ؽغبْ.أ( 1)

 .  2, ؿ  2114ط١ف , ععبِؼخ 
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 ىاق انًانٍح فً انرًٍُح طيؤشزاخ الا: انًطهة انثاًَ 

 ٌٍظشٚف ٔز١غخ عبء اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌّب١ٌخ الأٚساق أعٛاق ئٔؾبء ئْ

 إٌٙظ ٘زا ارجبع اعزذػذ ٚاٌزٟ اٌذٚي ٘زٖ ثٙب ر١ّضد اٌزٟ الالزقبد٠خ

 ِٛاعٙخ فٟ فؼٛثبد ٚاعٗ اٌزٞ اٌّبٌٟ, اٌمطبع رط٠ٛش فٟ ٚاٌغؼٟ

 ٌغزة ٚدائّخ ٍِؾخ ؽبعخ ٕ٘بن وبْ. اٌؾذ٠ش الالزقبد رؾذ٠بد

 اٌزٛعغ وجؼ ِب ٚ٘ٛ الإٔؾبء, ل١ذ أٚ اٌمبئّخ ٌٍّؾبس٠غ الاعزضّبساد

 الأٚساق أعٛاق أْ اٌذساعبد أظٙشد وّب. الإٔزبط وفبءح ٚسفغ الالزقبدٞ

 اٌّؾ١ٍخ, الاعزضّبساد ٔؾٛ ٚرؾف١ضٖ الادخبس صمبفخ رؼض٠ض فٟ رغبُ٘ اٌّب١ٌخ

 الأعٛاق فٟ ٚاٌزذاٚلاد الإفذاساد ؽغُ فٟ اٌض٠بدح خلاي ِٓ ٚرٌه

 .ٍِؾٛظخ ثٕغت ٚاٌضب٠ٛٔخ الأ١ٌٚخ

 رخق١ـ ثشاِظ اٌؼشث١خ, اٌذٚي رٌه فٟ ثّب إٌب١ِخ, اٌذٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ رطجك

 فٟ ثّب رٛاعٙٙب, اٌزٟ اٌقؼجخ الالزقبد٠خ ٌٍظشٚف ٔز١غخ إٌطبق ٚاعؼخ

 اٌم١بَ ػٓ اٌؼبَ اٌمطبع ٚػغض اٌنخّخ, ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ اٌذ٠ْٛ رٌه

 اٌذٚي فٟ اٌؾىِٛبد دفغ اٌٛمغ ٘زا. الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ رؾف١ض فٟ ثذٚسٖ

 ػٍٝ لبدسح ٠غؼٍٙب ثؾىً رٕظ١ّٙب ِٚؾبٌٚخ ِب١ٌخ أعٛاق ئٔؾبء ئٌٝ اٌؼشث١خ

 .دٚس٘ب أداء

 ثؼل. ٚأدائٙب رطٛس٘ب ِغزٜٛ فٟ وج١ش ثؾىً اٌؼشث١خ اٌجٛسفبد رخزٍف

 اٌز٠ًّٛ, ِغبي فٟ وج١ش رمذَ ثزؾم١ك لبِذ ػّبْ ثٛسفخ ِضً اٌجٛسفبد

 غ١ش ٚرجمٝ اٌزؾذ٠بد ِٓ رؼبٟٔ الأخشٜ اٌجٛسفبد ثؼل رضاي لا ث١ّٕب

 .ٚالالزقبد٠خ اٌّب١ٌخ أ٘ذافٙب رؾم١ك فٟ فؼبٌخ

 ف١ٙب اٌّذسعخ اٌؾشوبد ػذد ؽ١ش ِٓ اٌؼشث١خ اٌجٛسفبد أداء ٠خزٍف

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌم١ٛد ٚاٌزبس٠خ ثبٌظشٚف رٌه ٠ٚزأصش اٌزؼبِلاد, ٚؽغُ

 فٕذٚق ِضً ِإعغبد رمذَ. ؽذح ػٍٝ ثٛسفخ ثىً رؾ١و اٌزٟ ٚالالزقبد٠خ

 ث١بٔبرُٙ, لٛاػذ فٟ اٌؼشث١خ اٌجٛسفبد ػٓ ِفقٍخ ِؼٍِٛبد اٌؼشثٟ إٌمذ

 .أفنً ثؾىً إٌّطمخ فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق أداء فُٙ ػٍٝ ٠غبػذ ِّب
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 .زٕبداً اٌٝ ث١بٔبد فٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ عاٌّقذس : رُ اػذاد اٌغذٚي ا

 عٛأت رخـ ِلاؽظبد ػذح ئثذاء ٠ّىٓ اٌغبثك اٌغذٚي ث١بٔبد ئٌٝ اعزٕبدا

 :٠ٍٟ ف١ّب ٔفقٍٙب ِخزٍفخ

 2001اهًح ظػذد انشزكاخ انً اولاً : 

 الأعٛاق فٟ اٌّذسعخ اٌؾشوبد ػذد فٟ ٍِؾٛظبً  رطٛساً  ِلاؽظخ ٠ّىٓ 

 فٟ. ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح خلاي ٍِؾٛظ ثؾىً ػذد٘ب اسرفغ ؽ١ش اٌؼشث١خ,

 ٚ٘ٛ ؽشوخ, 1754 ئٌٝ اٌّذسعخ اٌؾشوبد ػذد ٚفً ,2111 ػبَ ٔٙب٠خ

 ٘زا. اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌّب١ٌخ الأعٛاق ٚرطٛس ّٔٛ ٠ؼىظ ئ٠غبثٟ ِإؽش

 الالزقبد٠خ اٌمطبػبد اصد٘بس رؼىظ اٌّذسعخ اٌؾشوبد ػذد فٟ اٌض٠بدح

 أُ٘ ِٓ ٠ؼذ اٌزٞ اٌّبٌٟ اٌمطبع رٌه فٟ ثّب اٌذٚي, رٍه فٟ اٌّخزٍفخ

 .اٌّب١ٌخ الأعٛاق فٟ اٌمطبػبد

 الأعٛاق ؽٙذد ,2112 ػبَ ِٓ الأٚي اٌشثغ ئٌٝ 1994 ِٓ اٌفزشح فٟ ؽ١ش

 اسرفغ ؽ١ش ف١ٙب, اٌّذسعخ اٌؾشوبد ػذد فٟ وج١شاً  رطٛساً  اٌؼشث١خ اٌّب١ٌخ

 فٟ ؽشوخ 1752 ئٌٝ 1994 ػبَ فٟ ؽشوخ 1189 ِٓ ,%61 ثٕغجخ اٌؼذد

 .2112 ػبَ ِٓ الأٚي اٌشثغ
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 رزفٛق اٌّقش٠خ اٌغٛق أْ ٔغذ ِٕفشد, ثؾىً اٌؼشث١خ الأعٛاق دساعخ ٚػٕذ

 عٛق ر١ٍٙب اٌؼشث١خ, الأعٛاق فٟ اٌّذسعخ اٌؾشوبد ئعّبٌٟ ِٓ% 63 ثٕغجخ

 فٟ اٌٍّى١خ هج١ؼخ فٟ اٌغزسٞ اٌزؾٛي ٘زا ٠ؼىظ. اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق ػّبْ

 ئٌٝ% 111 ثٕغجخ ػبِخ أٚ خبفخ ٍِى١خ ِٓ أزمٍذ ؽ١ش اٌؼشث١خ, اٌذٚي

 .اٌّبي ٌشأط اٌّبٌىخ الأهشاف ف١ٙب رزؼذد ؽ١ش ِخزٍطخ, ٍِى١خ

 أعب١ٌت اعزخذاَ ٔؾٛ رذس٠غ١بً  اٌؼشث١خ اٌذٚي ارغبٖ ئٌٝ اٌزؾٛي ٘زا ٠ٚؼضٜ

 ِب ٚ٘ٛ اٌّب١ٌخ, ثبٌٛعبهخ اٌز٠ًّٛ ِٓ ثذلاً  اٌّب١ٌخ ثبٌلاٚعبهخ اٌز٠ًّٛ

 اٌجٍذاْ فٟ اٌز٠ًّٛ ِقبدس ٚر٠ٕٛغ عذ٠ذح ر٠ًّٛ آ١ٌبد ػٍٝ الأفزبػ ٠ؼىظ

  .اٌؼشث١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رطٛس ػذد اٌؾشوبد اٌّذسعخ 2اٌؾىً ) 

 . 2114فٟ اٌز١ّٕٗ الالزقبد٠ٗ , ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ , عبِؼخ عط١ف , أ.ؽغبْ  خجبثخ , دٚس اعٛق الاٚساق اٌّب١ٌٗ  ثبٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّقذس : 
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 2001: ازداو انرذاول  ثاٍَا

 رغغ١ً رُ اٌؼشث١خ الأعٛاق ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّغغٍخ اٌزذاٚي لأؽغبَ ثبٌٕغجخ 

 أوضش ئٌٝ ٚفً ؽ١ش اٌؼشث١خ الأعٛاق فٟ اٌزذاٚي ؽغُ فٟ ٍِؾٛظ رطٛس

 ص٠بدح ٠ؼىظ سلُ ٚ٘ٛ ,2111 ػبَ ٔٙب٠خ فٟ أِش٠ىٟ دٚلاس ١ٍِبس 43 ِٓ

 ٠ذي اٌزطٛس ٘زا. 1994 ػبَ فٟ اٌّغغً ثبٌّغزٜٛ ِمبسٔخ% 411 ثٕغجخ

 فٟ ثبلاعزضّبس الا٘زّبَ ٚص٠بدح إٌّطمخ, فٟ الاعزضّبس صمبفخ ّٔٛ ػٍٝ

 ٘زا رؼض٠ض ٠زُ. الأعبٔت أٚ اٌّؾ١١ٍٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ عٛاء اٌؼشث١خ الأعٛاق

 ثؼل فٟ الأعبٔت رذاٚي ٔغجخ ئٌٝ رؾ١ش اٌزٟ اٌج١بٔبد ثٛعٛد اٌشأٞ

 ؽغُ فاْ اٌزطٛس, ٘زا ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ. ف١ٙب ٍِٚى١زُٙ اٌؼشث١خ الأعٛاق

 الأعٛاق ثجؼل ِمبسٔخ ِٕخفنًب ٠ضاي لا اٌؼشث١خ الأعٛاق فٟ اٌزذاٚي

 ٘زٖ رط٠ٛش ِٛافٍخ أ١ّ٘خ ئٌٝ ٠ؾ١ش ِّب الأٚسٚث١خ, ٚالأعٛاق إٌبؽئخ

 .الاعزضّبساد ِٓ اٌّض٠ذ ٚعزة الأعٛاق

 ئلا اٌؼشث١خ, الأعٛاق فٟ اٌزذاٚي ؽغُ فٟ اٌٍّؾٛظ اٌزطٛس ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

. الأخشٜ الأٚسٚث١خ ٚالأعٛاق إٌبؽئخ ثبلأعٛاق ِمبسٔخ ِٕخفنًب ٠ضاي لا أٔٗ

 ثٍغ فمو الأعُٙ فٟ رذاٚي ؽغُ اٌذأّبسن عٛق ؽممذ اٌّضبي, عج١ً فؼٍٝ

 ,2111 ٌؼبَ دٚلاس ١ٍِبس 386.7 ثّجٍغ اٌغ٠ٛذ ٚعٛق دٚلاس ١ٍِبس 72.4

 اٌؼبَ, ٔفظ فٟ دٚلاس ١ٍِبس 22 اٌغؼٛد٠خ اٌغٛق فٟ اٌزذاٚي ؽغُ ثٍغ ث١ّٕب

 ػشث١خ أعٛاق ٚعٛد ِٚغ. اٌزذاٚي ؽغُ ئعّبٌٟ ِٓ% 51.5 ٔغجخ ٠ّضً ِّب

 رذاٚي ؽغُ عغٍذ اٌزٟ اٌغضائش ِضً اٌذساعخ, فٟ ِزوٛسح غ١ش أخشٜ

 ٕ٘بن أْ رظٙش الأسلبَ ٘زٖ فاْ ,2111 ػبَ فٟ دٚلاس ١ٍِْٛ 9.6 ٠مبسة

 رٕبفغ١خ أوضش ٌزقجؼ اٌؼشث١خ الأعٛاق ٚرط٠ٛش اٌزذاٚي ؽغُ ٌض٠بدح فشفخ

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ

  .اٌذٌٟٚ

 

 

 

 

 

 ( رطٛس ؽغُ اٌزذاٚي 3اٌؾىً ) 

 . 2114ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ , عبِؼخ عط١ف , أ.ؽغبْ  خجبثخ , دٚس اعٛق الاٚساق اٌّب١ٌٗ  ثبٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌز١ّٕٗ الالزقبد٠ٗ , اٌّقذس : 
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 2001ىلٍح ظانمًٍح ان : ثانثا

 ئٌٝ 2111 اٌؼبَ فٟ ٚفٍذ اٌؼشث١خ, ٌلأعٛاق اٌغٛل١خ ٌٍم١ّخ ثبٌٕغجخ 

ا ِؾممخ دٚلاس, ١ٍِبس 179.2 ِغزٜٛ ًٛ  1994 ثغٕخ ِمبسٔخ ٍِؾٛظبً ّٔ

 ر١ٍٙب ,%41 ثٕغجخ اٌؼبَ رٌه فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌغٛق أفشدد%. 247 ثٕغجخ

 ِؼظُ أْ ئٌٝ الإؽقبءاد ٚرؾ١ش%. 13.5 ثٕغجخ اٌّقش٠خ اٌغٛق

ا عغٍذ اٌؼشث١خ اٌجٛسفبد ًٛ  الأعٛاق ثؼل ثبعزضٕبء اٌغٛل١خ, ل١ّزٙب فٟ ّٔ

 .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌغ١بع١خ الالزقبد٠خ ٌٍظشٚف ٔز١غخ رؼضشد اٌزٟ ٌجٕبْ عٛق ِضً

 

 

 

 

 

 

 

 2000 ىلٍح انى انُاذح انًسهً الاخًانًظانمًٍح ان : راتؼا

 ٔغجخ ثؾغبة رمُبط الالزقبد, فٟ اٌؼشث١خ ٌلأعٛاق إٌغج١خ ٌلأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ 

 الإعّبٌٟ, اٌّؾٍٟ إٌبرظ ئٌٝ( Market Capitalisation) اٌغٛل١خ اٌم١ّخ

ب ٚرغُغً ًِ  اٌؼشث١خ, ٌلألطبس اٌؼبَ اٌقؼ١ذ ػٍٝ ِٕخفنخ ِؼذلاد ػّٛ

 ئٌٝ ثبٌٕظش.ِٕفشدح الأعٛاق فؼ١ذ ػٍٝ رٌه فٟ ِزفبٚرخ ٔغجبً ٚرغُغً

 فٟ رقً ؽ١ٓ فٟ ,%31 رمبسة إٌغجخ أْ ٔغذ الأعٛاق, ٘زٖ ِغّٛع

 ٔغجخ الأِش٠ى١خ اٌغٛق فغغٍذ%. 91 ِٓ أوضش ئٌٝ اٌّزمذِخ الأعٛاق

 ثـ ٔغجخ أػٍٝ اٌجؾش٠ٓ عٛق عغٍذ ث١ّٕب%. 116 اٌفشٔغ١خ ٚاٌغٛق% 111

 اٌزٛاٌٟ ػٍٝ ٚاٌّغشة ِقش, اٌغؼٛد٠خ, اٌى٠ٛذ, الأسدْ, رٍزٙب ,96.5%

 الإِبساد عٛق ٚعغٍذ%. 13 ٚ ,%26 ,%39.8 ,%55.8 رجٍغ ثٕغت

 ثجٛسفخ إٌغجخ ٘زٖ ٚفٍذ ث١ّٕب%. 1.6 ثـ ِؼذي أدٔٝ ذحاٌّزؾ اٌؼشث١خ

 اٌذٚي ثّغّٛع ِمبسٔخ ٌٍغب٠خ مؼ١فخ ٔغجخ ٟٚ٘ ,%1.11 ئٌٝ اٌغضائش

  %.13 ٔغجخ ؽممذ فٍغط١ٓ ثٛسفخ أْ الاػزجبس ِغ اٌؼشث١خ,

 ٛل١خغ( رطٛس اٌم١ّخ اٌ 4اٌؾىً ) 

 . 2114أ.ؽغبْ  خجبثخ , دٚس اعٛق الاٚساق اٌّب١ٌٗ  ثبٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اٌز١ّٕٗ الالزقبد٠ٗ , ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ , عبِؼخ عط١ف , اٌّقذس : 



23 
 

 

 

 

 

 

 

 

 هىطيؼذل دوراٌ الا : خايظاً 

 اٌّإؽش ٘زا ٠ج١ٓ ,(Turnover Ratio) الأعُٙ دٚساْ ٌّؼذي ثبٌٕغجخ 

 فٟ اٌزذاٚي ؽغُ ٔغجخ خلاي ِٓ ؽغبثٗ ٠ٚزُ ٚفؼب١ٌزٗ, اٌغٛق ٔؾبه ِذٜ

 ٚرغغً ,%24 اٌؼشث١خ اٌذٚي ٌذٜ اٌّؼذي ثٍغ. اٌغٛل١خ ل١ّزٗ ئٌٝ اٌغٛق

 أػٍٝ اٌى٠ٛذ عٛق عغٍذ ؽ١ش. رٌه فٟ ِزفبٚرخ ٔغجبً  ِٕفشدح الأعٛاق

 ,%43.8 ؽٛاٌٟ 2111 ػبَ فٟ ٌٙب الأعُٙ دٚساْ ِؼذي ثٍغ ؽ١ش ٔغجخ,

 ثبلٟ أِب. 1997 ػبَ فٟ 127 ؽٛاٌٟ اٌّؼذي ٘زا ف١ٗ عغً اٌزٞ اٌٛلذ فٟ

 ,%24.3 اٌّقش٠خ ٚاٌغٛق ,%31.3 عغٍذ فمذ اٌغؼٛد٠خ وغٛق الأعٛاق

 الأعٛاق ثبلٟ رؾممٗ ثّب اٌغبثمخ إٌغت لبسٔب ٚئرا%. 148 ػّبْ ٚعٛق

 ثبٌٕغجخ اٌّؼذي ثٍغ ؽ١ش عذاً, مؼ١فخ ٔغذ٘ب فإٔب اٌؼبٌّٟ, اٌقؼ١ذ ػٍٝ

 رؾ١ش أْ ٠جمٝ%. 156.5 اٌّزطٛسح ٚالأعٛاق% 157.4 إٌبؽئخ ٌلأعٛاق

 الأدٚاد فٟ ِؾذٚد٠خ ِٓ رؼبٟٔ اٌؼشث١خ الأعٛاق أْ ئٌٝ اٌغ١بق ٘زا فٟ

 ِّب اٌغٕذاد, دْٚ الأعُٙ ػٍٝ فمو الأِش ٠مزقش ؽ١ش اٌّزذاٌٚخ, اٌّب١ٌخ

  . اعزضّبسارُٙ ر٠ٕٛغ ِٓ ف١ٙب اٌّغزضّش٠ٓ ؽشَ

 

 

 

 

 

 (  5اٌؾىً ) 

 . 2114فٟ اٌز١ّٕٗ الالزقبد٠ٗ , ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ , عبِؼخ عط١ف , أ.ؽغبْ  خجبثخ , دٚس اعٛق الاٚساق اٌّب١ٌٗ  ثبٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّقذس : 
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 رُراخاخطالا

ىبْ ػجش غخ اٌز١ّٕخ ٘ٛ فُٙ ا١ٌخ و١ف١خ ص٠بدح اٌذخً اوضش ِٓ ص٠بدح اٌعدسا -1

 فزشح ص١ِٕخ .

١ٍخ الارقبي ٚ عٚ ٌىٓ اٌزٞ ٠زغ١ش ٘ٛ ٚٛاق ٟ٘ ِٛعٛدح ِٕز الاصي عالا -2

 ٍؼخ .غٔٛع اٌ

١بً عبعؽشهبً ا ظبثمبً ار اْ اٌّىبْ ١ٌعٛق ِىبْ صبثذ وّب وبْ غٌٍ ظ١ٌ -3

 ٌٛعٛدٖ . 

ٛق الاٚساق غػٕذِب ٠غّغ ث١ٓ اٌجبئغ ٚ اٌّؾزشٞ ٘زا ٠ؼزجش اٚ ٠ؼشف ث  -4

ٕذاد اٚ الافٛي ػٓ هش٠ك غاٌاٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠ّىٓ ث١غ اٚ ؽشاء ػذد ِٓ 

 طبء .عاٌٛ

اٌجٛسفخ رؼذ ِٓ اٌّإؽشاد اٌٙبِخ ٌٍؾبٌخ الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٌزٌه رؼزجش  -5

 ؼبس الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب ٘ٛ اٌّإؽش اٌؾم١مٟ . عا
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 انرىصٍاخ

 ٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ .غث الا٘زّبَالا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِٓ خلاي  -1

ُٙ وٛٔٙب ِإؽش ٠ٕجٗ ٌؾذس الأزؼبػ اٚ الأىّبػ عؼبس الاعالا٘زّبَ ثب -2

 الالزقبدٞ .

١ش فٟ غؼبس ِّٙخ عذاً ٌزٌه ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثٙب فبرا وبٔذ رعؽشوخ الا -3

ُٙ ٚ ِإؽش غؼش اٌعرغ١ش ارغبٖ ٚاؽذ دي رٌه ػٍٝ اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ 

 ؼبس .عالا

 اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب .  ُٙعالا٘زّبَ ثؾغُ اٌزذاٚي ثؼذد الا -4
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  ظرخهصانً

ٌمذ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ اْ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٠ىْٛ ِٓ خلاي 

زٜٛ غخ اٌز١ّٕخ ٟ٘ فُٙ و١ف١خ سفغ ِعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ دساعرؼض٠ض دٚس الا

ؼبس عىبْ خلاي فزشح ص١ِٕخ ٚ وزٌه الا٘زّبَ ثبغاٌذخً اوضش ِٓ ص٠بدح اٌ

ِإؽش ٠ٕجٗ ٌلأزؼبػ اٚ الأىّبػ الالزقبدٞ ٚ رؼض٠ض ُٙ ؽ١ش رؼزجش عالا

 .ُٙ اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب عؽغُ اٌزذاٚي ثؼذد الا
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 انًصادر

ؽ١ذس ػجبط ػجذالله اٌغٕبثٟ , الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ اٌفؾً اٌّبٌٟ , داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٚ  -1
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,  41.  41,  39, ؿ  2119الاسدْ , اٌطجؼخ الاٌٚٝ ,  –ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ , ػّبْ 
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ّبْ فبهّخ , دٚس الاعٛاق اٌّب١ٌخ فٟ رفؼ١ً اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ف١ٕجخ عؼ١ذ ٚ دؽ -4

, ِزوشح ؽٙبدح اٌّبعغز١ش , عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ , و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ , 
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د. ػج١ش ِؾّذ ػٍٟ ػجذ اٌخبٌك , رؾ١ًٍ ِمِٛبد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌذٚي  -7
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سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ  -أ. ؽ١جٛه ع١ٍّبْ , الزقبد٠بد اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ   -10
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