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 انًستخهص

اٌزٞ رُ رٕبٌٚٗ ِٓ خ٩ي ص٩س أثؼبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً: ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اخزجبس رؤص١ش 

اٌزٞ رُ اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘ )اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ، اٌذافغ ا٨ٌٙبِٟ، ا٨ػزجبساد اٌفشد٠خ(. اٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

بد ػٍٝ آساء ثب٨ػزّ(.اٌغٍٛن اٌؾنبسٞ، اٌٍجبلخرٕبٌٚٗ ِٓ خ٩ي ص٩س أثؼبد ٟٚ٘ )عٍٛن ا٠٨ضبس، عٍٛن 

ٚرُ رٛص٠غ ا٨عزج١بْ ثؼذد  اٌّٛظف١ٓ فٟ عبِؼخ ١ِغبْهجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ،

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ   اٌخبفخ ثبٌذساعخ ثبعزخذاَ اعزّبسح ا٨عزج١بْ اٌج١بٔبدٚرُ  عّغ  اعزجبٔخ (٣3)

خ ثٙب ِٚٓ أّ٘ٙب ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عب١ٌت ا٨ؽقبئ١خ ٌٍٛفٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّزؼٍم

(ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ (spssٚرٌه ثّغبػذح اٌجشٔبِظ ا٨ؽقبئٟ  اٌزجب٠ٓ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ، ا٨سرجبه ،

 ٚاداء ا٦داسح لـشاساد ػٍـٝ رـؤص١شا اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ ٌغـٍٛن اْ  ِغّٛػخ ِٓ ا٨عزٕزبعبد أثشص٘ب

ٚخشعذ اٌذساعخ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بدح اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ ث١ٓ ا٠غبث١ٗػ٩لٗ  رـشثطُٙ ٚرٌـه إٌّظّـخ

اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّٛاهٕخ عٍٛن فٟ اٌىج١ش ٤صش٘ب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِّبسعخ ص٠بدٖثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد اثشص٘ب 

وفـبءح  سفـغ فـٟ ا٠٦غـبثـٟ ٤صش٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ ٌغٍٛن اٌّغبػذح اٌظـشٚف خـٍـك ػٍـٝ ٚاٌؼّـً

 اٌزؾ٠ٍٟٛ اٌم١بدح
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 انًقذيخ

 أزبط ػٍٝ ٚإٌّبفغخ اٌزؤوـذ ثـؼـذَ رزغـُ ث١ئـبد فـٟ ِٚزغبسػخ ِٚؼمذح ِزغ١شح، ظـشٚف ظـً فـٟ ا١ٌـَٛ إٌّظّـبد رؼّـً

 إٌّبفغـخ ٚؽش٠ـٗ ؽـذح وـض٠ـبدح ٚظشٚفـٗ اٌؼقـش ِغزغذاد ِـغ اٌزؼبِـً ػٍـٝ إٌّظّـبد اٌضاِـب ٚأفـجؼ ٚاٌخذِبد اٌغٍغ

 عـٛدٖ رٚاد ٚخذِبد عـٍغ ثزمذ٠ُ ِٚطبٌجزُٙ ٚػـٟ اٌّٛاه١ٕٓ ٚص٠ـبدح اٌزىٌٕٛٛع١ـب فـٟ اٌٙبئـً ٚاٌزمـذَ ٚا٨ٔزمـبي ا٨رقبي

 اداس٠ٗ ِـفـب١ُ٘ ٚاٌجؾـش ػـٓ اٌزم١ٍذ٠خ ا٦داس٠ـخ أعب١ٌجٙب رغ١١ـش اٌـٝ إٌّظّـبد ٘ـزٖ ِـٓ اٌؼذ٠ـذ ِّـب دفغ ألـً، ثىٍـف ػب١ٌـخ

 اٌم١ـبدح ِفٙـَٛ فظٙـش.  ٚفؼب١ٌـخ ثىفـبءح أ٘ـذافٙب ػٍٝ رؾم١ـك لذسرٙب ٚص٠بدح ٚا٨عزّشاس٠خ اٌجمبء ِـٓ رّىٕـٙـب ؽذ٠ضـٗ

 إٌّفزؾـخ رؾم١ـك ا٦داسح ػٍـٝ رمـَٛ اٌزـٟ اٌؾذ٠ضـخ اٌم١بدح أّبه أ٘ـُ أؽـذ ٚاػزجـش اٌؼؾش٠ٓ أٚاخـش اٌمشْ فـٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ

 ٚ٘زا إٌّظّبد، اداسح فـٟ اٌفبػٍـخ اٌّؾبسوخ ٚرؾم١ك ٚارخـبر اٌمشاساد اٌزقـشف ؽش٠ـٗ ِٚـٕؾُٙ اٌؼـب١ٍِٓ لـذساد ثزؼض٠ـض

 فبٌمـبدح اٌّجـذع، داػـُ ٧ٌٔغـبص رٕظ١ّـٟ ِٕـبؿ ٚرىـ٠ٛٓ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕـخ عـٍٛن ر١ّٕـخ فـٟ ا٠غـبثٟأصـش  ٌـٗ اٌّفٙـَٛ

 فـٟ ا١ٌـَٛ ِٕظّـبد أداس ػٍـٝ ا٤لـذس ٚ٘ـُ. ٚاٌزؼٍُ ٚا٦ثذاع ػٍـٝ اٌزى١ـف اٌمـذسح ٌـٙـب ِٕظّـبد ٠غزؾذصْٛ اٌزؾ١ٍ٠ٛـْٛ

 رجٍٛسد اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕـخ اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٚعـٍٛن اٌم١ـبدح ثـ١ٓ اٌـز٩صَ ٘ـزا ٚٔز١غـخ. ٚظشٚفـٗ اٌؼقـش ِٛاعٙـخ ِغزغذاد

ا٨عزٕزبعبد  ِـٓ ِغّٛػـخ ػٍـٝ اٌذساعـخ ٚخٍقـذ ث١ّٕٙـب اٌؼ٩لخ ػٍـٝ دساعـخ اٌجـبؽض١ٓ ٚؽـشؿ اٌذساعـخ فىـشح

 أصش٘ـب ٠ٕغّظ اٌزـٟ ا٠٦غبث١ـخ اٌغٍٛو١بد أ٘ـُ ِـٓ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕـخ عـٍٛن ثـؤْ ا٨عزٕزبعبد رٍـه أ٘ـُ ِٚـٓ ٚاٌزٛف١بد

 ا٨ٚي اٌّجؾش ا٨ٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌفقً ا١ِٛ١ٌخ. رقشفبرُٙ ٚأفؼبٌُٙ ِغّـً فـٟ رـئصش ٚاٌزـٟ اٌـؼـب١ٍِٓ رٛعٙـبد فـٟ
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 انفصم الأل

 انًجحث الأل : يُٓجٍخ انجحث

 :انجحثيشكهخ  -أٔلا :

ب ل٠ٛبً ثؤعب١ٌت اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأٔٙب رذسن أْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذ٠ٙب سإ٠خ ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌّظّبد  ًِ اٌّؼبفشح لذ هٛسد ا٘زّب

ٙخ اٌّٛظف١ٓ ٚا٨ٔخشاه فٟ اٌم١بدح ٚص٠بدح ؽبفضُ٘ ٚرؾف١ضُ٘ ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ا٨ثزىبس ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌّٛاع

ؼقش ، ٌىٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ، خبفخ فٟ اٌمطبػبد إٌب١ِخ ثبٌذٌٚخ ، رفزمش اٌٝ سإ٠خ ٚامؾخ ٨ػزّبد٘ب ٨ٚ رضاي ِزّغىخ رؾذ٠بد ٚظشٚف اٌ

اٌزفشد ٨ٚ رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد ِٛظف١ٙب  -ثؼم١ٍخ اٌم١بدح ٚاٌغ١طشح اٌّزؤفٍخ فٟ إٌّٛرط اٌج١شٚلشاهٟ ، ٌزٌه رقش اداسرٙب ػٍٝ ارخبر اٌمشاس

اٌفشؿ ٌٍّٛظف١ٓ ١ٌىٛٔٛا ِجذػ١ٓ ، ِٕٚغ اٌّؾبسوخ ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ، ٚاٌؾذ ِٓ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛظف١ٓ. وّب رظٙش ، ٚرٛف١ش 

ا٤ثؾبس ، ٠ئصش عٍجبً فٟ عٛأجٗ اٌّخزٍفخ ، فٙٛ ٠نؼف عٍٛو١بد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ، ٠ٚغجت اٌقشاع ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ، ٠ٚؾذ ِٓ رؼبُٚٔٙ ، 

٠ّٚىٓ  ك ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. اْ أثشص ؽٟء فٟ رط٠ٛش عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٘ٛ أْ إٌّظّخ رزجغ أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.٠ٚنؼف سٚػ اٌفش٠

 رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ وب٨رٟ:

 ً٘ ٠ٛعذ دٚس ٨عزخذاَ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ ١ِغبْ ؟

 :شػ١خ اٌزب١ٌخٚرٕطٍك ِٕٙب اٌزغبإ٨د اٌف

 ؟ٚاٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاثؼبد٘ب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثؼبد٘ب ٌٍم١بدحً٘ عبِؼخ ١ِغبْ ٌذ٠ٙب ِؼشفخ  -١

 ً٘ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثؼبد اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ ١ِغبْ؟ -٢

 :أًٍْخ انجحث :ثبٍَب  

اٌفىـش اٌزٕظ١ّـٟ ٚ٘ـٛ عـٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌـزٞ  اٌّٛمٛػبد ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضـخ فـٟرّىـٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌمبء اٌنٛء ػٍٝ أؽذ 

نّٓ رضا٠ذد أ١ّ٘زـٗ فـٟ إٌّظّـبد ثقفخ ػبِخ ػٍٝ ٘زٖ إٌّظّبد رؾذ٠ذ ِىٛٔبرٗ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ٚا٨عزفبدح ِٕٙب ٌنّبْ ثمبئٙب ٚاعزّشاس٘ب ر

ـخ ِـغ ث١ـبْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚعٍٛن لج١ـٗ ٚاِىب١ٔٗ رؾذ٠ذ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٚاٌغٍج١خ فـٟ ا١ّ٘ٗ اٌجؾش و١ف١ٗ رؾم١ك اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛ

ٌزٟ ِغـب٨د اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛفـً اٌـٝ ٔزـبئـظ اٌـزـٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب ف١بغٗ ِغّٛػـٗ ِـٓ اٌزٛف١بد ٚا

 ؾ١ٍ٠ٛخ ٚ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخرغبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌم١بدح اٌز

 :أْذاف انجحث :ثبنثب  

 .اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خاٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِزغ١شاد  -١

 .رؾذ٠ذ اصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ -٢

 .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ عٛف ٠غـشٞ رٕبٌٚٙـب ٨ؽمب ػٍٝ ِزغ١شاد عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ رؾذ٠ذ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌىـً ثؼـذ ِـٓ اثـؼـبد اٌم١بدح -٣

 .اٌٛمٛء ٌٍّفب١ُ٘ اٌجؾش ٚث١بْ ِذٜ أ١ّ٘زٗ ٌٍّٕظّبد ٚرمذ٠ُ ِغّٛػـٗ ِـٓ اٌزٛف١بد اٌزـٟ ِـٓ ؽـبٔٙب اْ رىؾف اٌّض٠ـذ ِـٓ ف١بغخ  -٤
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 ساثعب: فشضٍبد انجحث :

-سئ١غ١ز١ٓ :رمغ١ُ فشم١بد اٌجؾش اٌٝ فشم١ز١ٓ   

عبِؼخ ١ِغبْ ،  فٟاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ ا٤ٌٚٝ ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ ٨عزخذاَ  

 ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشم١بد ا٢ر١خ:

.عٍٛن ا٠٨ضبس فٟ  اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخاصش ِؼٕٛٞ ٨عزخذاَ  ٠ٛعذ   -١  

. اٌشالٟفٟ عٍٛن  اٌزؾ١ٍ٠ٛخاٌم١بدح  ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزخذاَ -٢  

.اٌن١ّش اٌؾٟ فٟ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٨عزخذاَ  -٣  

عبِؼخ ١ِغبْ،  فٟد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاثؼباٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ  اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشم١بد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

.اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ   -١  

.اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌذافغ ا٦ٌٙبِٟ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ -٢  

.اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا٨ػزجبساد اٌفشد٠خ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  -٣  

 خبيسب: انًخطظ انفشضً نهجحث:

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  (، ٠ٚزىْٛ اٌّخطو ِٓ ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب: اٌّزغ١ش اٌّغزمً: ١افزشامٟ خبؿ ثبٌجؾش وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌؾىً ) صُ رق١ُّ ِخطو

اٌزٞ رُ اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ : اٌزٞ رُ رٕبٌٚٗ ِٓ خ٩ي ص٩س أثؼبد ٟٚ٘ )اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ ، اٌذافغ ا٨ٌٙبِٟ، ا٨ػزجبساد اٌفشد٠خ(. اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 (.اٌغٍٛن اٌؾنبسٞ، اٌٍجبلخعٍٛن ، عٍٛن ا٠٨ضبسأثؼبد ٟٚ٘ ) ص٩سرٕبٌٚٗ ِٓ خ٩ي 
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 سبدسب: حذٔد انجحث

 .اٌجؾش ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عبِؼخ ١ِغبْ ٚوبْ: انحذٔد انًٕضٕعٍخ  -1

 (.٢3٢٣\٥\١1( ٌٚغب٠خ أزٙبء ِذح اٌجؾش )٢3٢٣\٢\١1ٌٍّذح ِٓ)  : هجك اٌجؾش انحـذٔد انضيبٍَخ -0

 : رُ رؾذ٠ذ ِىبْ اٌجؾش فٟ عبِؼخ ١ِغبْ اٌزبثؼـخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.انحذٔد انًكبٍَخ  -2

 :أدٔاد انجحث -سبثعب:

ٚؽ١ـش أػزّـذ ػٍـٝ اٌّقـبدس اٌؼشث١ـخ ٚاٌّزّضٍـخ .ػٍـٝ ػـذد ِـٓ ا٤دٚاد اٌزـٟ أعّٙذ فـٟ ارّبِٙـب فـٟ عبٔجٙـب إٌظـشٞ بْأػزّـذ اٌجبؽــض

 (ثـبٌّغ٩د ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١ـخ ٚ ا٨هبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ . فن٩ً ػٓ ثؼل ِقبدس ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ )ا٦ٔزشٔذ

 خثبيُب : الأسبنٍت الإحصبئٍخ انًستخذي 

 .( Spssرُ رٛظ١ف ػذد ِٓ ا٤عب١ٌت ا٦ؽقبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ رُ ِؼبٌغزٙب ؽبعـٛث١ب ثٛاعطخ ثشٔبِظ)

 .ا٨عزجبٔخ ٌفمشاد اٌّغزغ١ج١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ا٤فشاد ػذد ٚٔغجخ ٌٛفف(: Percentages) اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغت( Frequency) اٌزىشاس٠خ اٌزٛص٠ؼبد. ١

 .ِؼ١ٓ ِزغ١ش ؽٛي ا٦عبثبد ِزٛعو ػٍٝ ٌٍؾقٛي(: Mean) اٌؾغبثٟ اٌٛعو. ٢

 اٌؼ١ٕخ اعبثبد رغبٔظ دسعخ أٞ اٌؾغبثٟ، اٌٛعو ا٦عبثبد ػٓ فٟ اٌزؾزذ دسعخ ٌؾغبة(: Standard Deviation) اٌّؼ١بسٞ ا٨ٔؾشاف. ٣

 .اٌّجؾٛصخ

 ِم١بط ٠ّضً ٚ٘ٛ ،١33 فٟ ِنشٚثبً  اٌؾغبثٟ ػٍٝ اٌٛعو اٌّؼ١بسٞ ا٨ٔؾشاف ٔغجخ ٠ّضً(: Variation Coefficient) ا٨خز٩ف ِؼبًِ. ٤

 .إٌغجٟ اٌزؾزذ ٌذسعخ

 .اعزّبسح ا٨عزجبٔخ فمشاد فٟ اٌضجبد دسعخ ٌم١بط(: Alpha Cronbach) وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ .٥

 عٍُخ انجحثيجتًع ٔتبسعب: 

 عبِؼخ ١ِغبْ. و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد فٟ فِٟغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ  رطج١كيجتًع انجحث :  -1

 . ا٨داسح ٚا٨لزقبد خفٟ و١ٍ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌزذس٠غٟ اٌىبدساخز١بس اٌؼ١ٕخ اٌخبفخ ِٓ  رُ عٍُخ انجحث: -0

: انتعشٌفبد الاجشائٍخعبششا  

(اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ٠غؼٝ ِٓ خ٩ٌٙب اٌمبئذ ٚاٌزبثؼ١ٓ اٌٝ إٌٙٛك ثىً ِّٕٙب ١191,Burn: ػشف )يفٕٓو انقٍبدح انتحٌٕهٍخ

ػ١ٍّخ ِغزّشح ٠غؼٟ اٌمبئذ ِٓ خ٩ٌٙب اٌٝ رغ١١ش  ثآرٙب (p19.٢3١١.Kirkland) ٚث١ٓ .ٌٍٛفٛي اٌٝ أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌذافؼ١خ ٚا٤خ٩قا٢خش 

 .ٌٍّٕظّخ ل١ُ اٌّشإٚع١ٓ ٚدٚافؼُٙ اٌؾب١ٌخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌٍقبٌؼ اٌؼبَ
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 :أثعبد انقٍبدح انتحٌٕهٍخ

اٌّغزّش٠ٓ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٛالغ  ٠ؼجش ػٓ لذسح اٌمبئذ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رغؼً ِٕٗ ِقذس اػغبة، ٚرّىٕٗ ِٓ اٌزؤص١ش ٚاٌزٛافً انتأثٍش انًثبنً: -١

 (٥١: ٢3١٢ػٍُّٙ ٚالٕبػُٙ ثؤْ رؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌؾخق١خ ٨ ٠زُ ثّؼضي ػٓ إٌّظّخ ) اٌغضاٌٟ , 

ٚا٠قبي رٛلؼبرٗ ٌُٙ، ٠ٚقف  رض١ش فٟ اٌؼب١ٍِٓ ؽت اٌزؾذٞ ٚلذسرٗ فٟ ا٠نبػ ٠ٚؼجش ػٓ رقشفبد ٚعٍٛو١بد اٌمبئذ اٌزٟ انذافع الإنٓبيً: -0

 .(١٦3: ٢3١١, Walumbwa & Harrellأعٍٛة ا٨ٌزضاَ ثب٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاعزضبسح سٚػ اٌفش٠ك ِٓ خ٩ي اٌؾّبعخ ٚاٌّضب١ٌخ )

ٚا٨خز٩فبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ رؾزبط ٌمبئذ  ٌٍزبثؼ١ٓ، فبٌفشٚق اٌفشد٠خ : ٚرذي اٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠ٙزُ اٌمبئذ ثب٨ؽز١بعبد اٌفشد٠خالاعتجبساد انفشدٌخ -2

 .(٣:  ٢3١9, Weiping et alٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ فّٙٙب ثذلخ ١ٌزُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثطش٠مخ ّٔٛرع١خ، ٚثّب ٠نّٓ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ )

ػٍٝ أٔٗ عٍٛن ِّٚبسعبد أٌٚئه  :WILLIAM & PITRE & ZAINUBA ٠٢33٢ؼشفٗ وً ِٓ  سهٕك انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ: يفٕٓو

 (.٢٢، ؿ. ٢339اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠غّْٙٛ فٟ فبػ١ٍخ اٌّئعغخ، ٚرؾش٠ه ٔؾبهبرٙب ػجش اٌزؼبْٚ ا٦ٔغبٟٔ )اٌغؾ١ّبد، 

 أثعبد انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ: 

ؽً اٌّؾى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ِٚغبػذح  : ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ عٍٛن اخز١بسٞ ٠ئد٠ٗ ا٤فشاد هٛاػ١خ ٌّغبػذح ص٩ِئُٙ فٟ اٌؼًّ ِٓ ِضًالإٌثبس -١

ّخ ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد ٚؽشػ ٌُٙ و١ف ٠زُ رؤد٠خ اٌّٙبَ ٚاٌم١بَ ثب٤دٚاس، أٚ ِغبػذح اٌّٛظف اٌّزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٌززٕغض اٌّٙبَ اٌّزشاو

 (.3٥، ؿ.٢33٦)ا١ٌٛعفٟ ٚإٌؼغبٟٔ، 

ِٕغ ٚلٛع اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚادساوٗ  اٌى١بعخ، ٚرؼٕٟ ِذٜ ِؾبٌٚخ اٌؾخـ: ٌٚٙب ِغ١ّبد ػذح ِٕٙب اٌٍطبفخ أٚ اٌّغبٍِخ أٚ انهجبقخ -0

 (.٢٤٦، ؿ.٢3339ٌزؤص١ش اٌغٍٛن ػٍٝ ا٢خش٠ٓ، ٚػذَ اعزغ٩ي ٌؾمٛق ا٢خش٠ٓ ٚرغٕت اصبسح اٌّؾبوً ِؼُٙ )ثشاف، 

خ٩ي اٌؾشؿ ػٍٝ ؽنٛس ا٨عزّبػبد  ٘ب ِٓ: ٟٚ٘ اٌّؾبسوخ اٌجٕبءح اٌّغئٌٚخ فٟ اداسح إٌّظّخ، ٚا٨٘زّبَ ثّق١شانسهٕك انحضبسي -٣

اٌّّٙخ غ١ش اٌشع١ّخ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزؼج١ش ٚاثذاء اٌشأٞ لشاءح ِزوشاد إٌّظّخ ٚاػ٩ٔبرٙب ٚرؤد٠خ اٌؼًّ فٟ فٛسح رؾبفع ٚرّٕٟ عّؼخ 

 (.9٤9:  ٢3١٢إٌّظّخ )اٌشلبد ٚأثٛ د٠خ ,

 انًجحث انثبًَ انذساسبد انسبثقخ

 انتحٌٕهٍخ  انذساسبد انتً تخص انقٍبدح

 (، ثؼٕٛاْ: " أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ فبػ١ٍخ اٌمشاساد ا٦داس٠خ "، ٘ذفذ ٘ز٢3٢3ٖدساعخ )ػب٠ل ٚ اٌمؾفخ،  -

ك ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚل١بط أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ فبػ١ٍخ اٌمشاساد ا٦داس٠خ فٟ إٌّظّبد، ٌٚزؾم١

( فشدا ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوبد اٌّقٕؼخ ٥ٌد٠ٚخ ٢9٣اٌذساعخ فُّ اٌجبؽضبْ اعزجبٔخ ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ اخز١شد ثطش٠مخ اٌؾقش اٌؾبًِ لٛاِٙب)

( ؽشوبد ثب١ٌّٓ، ٚلذ خٍقذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب ٚعٛد ا٘زّبَ ثفبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثىبفخ أثؼبد٘ب ٚثذسعخ 1ثٛالغ )

ٙب ١خ، ث١ّٕب ٌُ ٠شق ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٤ْ ٠ؾمك فبػ١ٍخ فٟ ارخبر اٌمشاساد، وّب لذِذ اٌذساعخ رٛف١بد فٟ مٛء ٔزبئغٙب أّ٘ػبٌ

 مشٚسح رؼض٠ض ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌؾشوبد؛ ٌّب فٟ رٌه أصش فٟ رؾم١ك فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاساد.

 Perception of transformational leadership behaviour among (، ثؼٕٛاْ:٢3١9،  Oluwatosin  ٚOlumideدساعخ ) -

general hospital nurses' 
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ا٨عزضبسح اٌفىش٠خ(، ث١ٓ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ رقٛس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبد٘ب )اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ، ا٨ػزجبس٠خ اٌفشد٠خ، اٌزؾف١ض اٌٍُّٙ،

( ِفشدح ١9٦اٌّغزؾف١بد اٌؼبِخ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ فُّ اٌجبؽضبْ اعزجبٔخ ٚصػذ ػٍٝ ػ١ٕخ لقذ٠خ لٛاِٙب )اٌّّشمبد اٌؼب٩ِد فٟ 

 ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؼبِخ فٟ ١ٔغ١ش٠ب، ٚلذ خٍقذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب أْ اٌمبدح ٠ظٙشْٚ ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ اٌزؤص١ش

، اٌزؾف١ض اٌٍُّٙ ٚا٨عزضبسح اٌفىش٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ربثؼ١ُٙ، وّب أْ اٌم١بدح اٌفؼبٌخ رئدٞ اعزجمبء اٌّٛظف١ٓ ٚاٌشمب اٌّضبٌٟ، ا٨ػزجبس٠خ اٌفشد٠خ

١ٍٓ اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضاَ ٚٚؽذح اٌؼًّ ٚسمب اٌؼ٩ّء ػٓ خذِبد اٌزّش٠ل، وّب لذِذ اٌذساعخ رٛف١بد فٟ مٛء ٔزبئغٙب أّ٘ٙب اٌزضاَ اٌمبدح اٌؼبِ

 ؼبِخ ثٕٙظ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثّب ٠زٕبعت ٚث١ئخ اٌؼًّ.فٟ اٌّغزؾف١بد اٌ

 ثبٍَب : انذساسبد انتً  تخص انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ  -( ثؼٕٛاْ: دٚس أّٔبه اٌم١بدح ا٦داس٠خ فٟ رذػ١ُ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ٢3٢١* دساعـخ )ف١زٟ، 

 ٍخ، رٍّغبْ.ػ١ٕخ ِٓ عبِؼبد لغٕط١ٕخ، ٚسل

٘ذف رٙزٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أّٔبه اٌم١بدح ا٨داس٠خ، ِٚؼشفخ ِذٜ دػّٙب ٌغٍٛن اٌّٛاهٕخ فٟ اٌغبِؼبد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚلذ اػزّذد 

ّو ( ِٛظف، ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ع١بدح ٣91ٔاٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚػٍٝ ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚؽٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ب ٚعٛد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ّٚٔو اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ، ِغ ٚعٛد ِّبسعخ ِشرفؼخ ٌغٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ، وّب أظٙشد اٌذساعخ أ٠ن

فشد، ث١ّٕب ٕ٘بن رجب٠ٓ رؤص١ش ٌّٕو اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ّٚٔو اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٚوزا ّٔو اٌم١بدح ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ رغبٖ اٌ

١خ رغبٖ فٟ رؤص١ش أّٔبه اٌم١بدح ا٦داس٠خ ثقفخ ػبِخ ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ارغبٖ اٌغبِؼخ، ٚأصجزذ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ

ؽقبئ١خ رؼضٜ اٌٝ )اٌغٕظ، أّٔبه اٌم١بدح ا٦داس٠خ، رؼضٜ اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌؾخق١خ )اٌغٓ، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ( ٚػذَ ٚعٛد فشٚق دٚ د٨ٌخ ا

عٕٛاد اٌخذِخ(، وّب أٚمؾذ اٌذساعخ أ٠نب أٔٗ ٨ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِزٛعطبد آساء ِٛظفٟ اٌغبِؼبد اٌغضائش٠خ رغبٖ عٍٛن 

 اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼضٞ اٌٝ اٌزؼشساد اٌؾخق١خ )اٌغٕظ، اٌغـٓ، عـٕٛاد اٌخذِخ، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(.

ثؼٕٛاْ:اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٚإٌّبؿ ا٤خ٩لٟ ٚعٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ِٕظٛس  (Aloustani S et al, ٢3٢3* دساعخ )

 ا٠شاْ. -اٌّّشم١ٓ: دساعخ اسرجبه١خ ٚفف١خ 

ظٛس اٌّّشم١ٓ، رُ اعزخذاَ اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٚإٌّبؿ ا٤خ٩لٟ ٚرج١بْ ػ٩لزّٙب ثغٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ِٕ

ِغزؾفٝ عبِؼ١ب فٟ هٙشاْ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اعزج١بْ اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ  ١٢ِّشمب فٟ  ٢٥3إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اخز١بس 

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أظٙشد إٌزبئظ  اٌّىْٛ ِٓ ا٤ثؼبد ) اٌقذق ٚإٌضا٘خ، ٚمغ ا٤ٔؾطخ فٟ اهبس أخ٩لٟ، رؼض٠ض اٌّٛظف١ٓ، اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ( ثؼذ

ه وج١ش ث١ٓ ٚعٛد ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ ث١ٓ وً ِٓ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌّبؿ ا٤خ٩لٟ، وّب وبْ ٕ٘بن اسرجب

١خ ٚإٌّبؿ ا٤خ٩لٟ ٌّٙب أصشػٍٝ عٍٛن إٌّبؿ ا٤خ٩لٟ ٚعٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّّشم١ٓ، ٚأظٙش رؾ١ًٍ ا٨ٔؾذاس أْ اٌم١بدح ا٤خ٩ل

أخ٩لٟ اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚئوذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚلذ أٚفذ اٌذساعخ ثؤْ رطج١ك أعٍٛة اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٚخٍك اٌظشٚف ا٩ٌصِخ ٌّٕبؿ 

ٌّذ٠شٞ اٌزّش٠ل اعزخذاَ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٌزؼض٠ض ِٕبعت فٟ اٌّغزؾف١بد ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ، ٚأٔٗ ٠ّىـٓ 

 سمب اٌّّشم١ٓ ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ.
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 انفصم انثبًَ انجبَت انُظشي

 انًجحث الأل : انقٍبدح انتحٌٕهٍخ

 ثبٍَب يفٕٓو ٔتعشٌف انقٍبدح انتحٌٕهٍخ :

ِٓ ا٤ّٔبه. ِٓ ث١ٓ ٘زٖ رُ ٚفف ِفَٙٛ اٌم١بدح ِٓ ؽ١ش اٌخقبئـ ٚاٌغٍٛو١بد ٚاٌّٛالف. رجؼب ٌزٌه ، ظٙشد اٌؼذ٠ذ 

،  (. (٦: ٢3١٦)اٌؾغ١ٕٟ ٚاٌجٍزبعٟ،ا٤عب١ٌت وبْ اٌىض١ش ِٓ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ػٍٝ  فٟ ؽ١ٓ رؼُشّف اٌم١بدح ثؤٔٙب لذسح اٌمبئذ ػٍٝ رٛف١ً سعبٌخ إٌّظّخ ٚسإ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ثٛمٛػ اٌٝ اٌّزبثؼ١ٓ ٚرؾف١ضُ٘

) اٌغٕٟٙ ٚاخشْٚ ، رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خ٩ي اظٙبس اٌغٍٛن اٌّزٕبصع ػ١ٍٗ ثؾذح ٚثٕبء اٌضمخ ٚا٨ؽزشاَ ث١ٓ اٌطشف١ٓ 

٠ؼُشف أ٠نًب ثبٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ذػُ ثٙب اٌمبدح ٚا٤رجبع ثؼنُٙ اٌجؼل ٌزؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ( ٦1: ٢3١1

اٌٛامؾخ ٌنشٚسح اٌزغ١١ش ٚاٌزطٍغ اٌٝ اٌّغزمجً ٚاٌزٟ  ٢وّب ٠ٛمؼ أٔٗ ٠ٛعغ سإ٠خ فبدٞ (. ١٦3:٢3١3)اٌجؾشٞ  .ٚاٌزؾف١ض

رٕؼىظ فٟ ؽخق١خ اٌمبئذ ا٨ٔخشاه ٚاٌزؤص١ش اٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب ٠غزط١غ اٌزؤص١ش ػٍٝ عٍٛن اٌؼّبي ٚرٛع١غ ِؾبسوزُٙ ، ٚاٌزفبػً 

ٔغزٕزظ ِـٓ رٍـه اْ اٌم١بدح رؼزجش ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ .( 9١٥: ٢3١٦) اثٛ سِبْ ،  ثغشػخ ٌٍزؼبًِ. ِؼٙب

ٍٝ اٌزؼبًِ ٚاٌّفىش٠ٓ ِٕز اٌؼقٛس اٌمذ٠ّخ ٚصاد ا٨٘زّبَ ثٙب فٟ اٌفىش ا٨داسٞ اٌّؼبفش ٔظشا ٌض٠بدح ؽبعـخ إٌّظّـبد اٌـٝ ل١ـبدح فبػٍخ لبدسح ػ

رؼٕٟ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أْ ٘زا  (1:  ٢3١3ٟ رؾٙذ٘ب إٌّظّبد ثقفخ ِغزّشح ) اٌشلت ،ِـغ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾى٩د اٌز

 اٌؼ١ٍّخ ثؤٔٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح( ١191) Burn ػشّف.(١١٣: ٢3١1) ع١ّش ٚاٌض٘شاء،  إٌّو ِٓ اٌم١بدح ٠ز١ّض ثشإ٠خ ٚامؾخ ٌٍّغزمجً

 أٙب (19 : ٢3١١ ، kirlkand) اٌّزبثؼ١ٓ .ٚث١ٓ ِغ ِغزٜٛ أػٍٝ اٌٝ اٌجؼل ٌجؼنٙب رشٚط اٌزٟ ٚا٤خ٩ق خ٩ٌٙب اٌذافغ ِٓ اٌمبدح ٠غؼٝ اٌزٟ

 .اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ اٌقبٌؼ اٌٝ ٚرشعّزٙب ٥ٌرجبع اٌؾب١ٌخ ٚاٌذٚافغ اٌم١ُ رغ١١ش اٌٝ اٌمبدح خ٩ٌٙب ِٓ ٠غؼٝ ِغزّشح ػ١ٍّخ

 اًٍْخ انقٍبدح انتحٌٕهٍخ : ثبٍَب:

ِٓ خ٩ٌٙب رؾذ٠ذ أٞ ِٕظّخ رٕف١ز٠خ ، فٟٙ أداح رؼًّ ػٍٝ إٌٙٛك ثزؾم١ك ا٤٘ذاف رؼزجش اٌم١بدح أؽذ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ 

اٌزٕظ١ّ١خ ، ؽ١ش رؼزجش ِٓ أُ٘ عٛأت اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ، ؽ١ش ٠ئصش اٌمبئذ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ٠ٚزجغ سغجبرُٙ. ، ٠ٚغجشُ٘ ػٍٝ 

أعٍٛة اٌم١بدح ا٤وضش فبػ١ٍخ ِمبسٔخ ثؤعب١ٌت اٌم١بدح رؼزجش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ (. 1:  ٢3١3) ا٠ّـبْ ،  .رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح

ا٤خشٜ ، رىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ٚا٨عزغبثخ ٌٍزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ ػًّ رٕبفغ١خ. 

١خ اٌزٟ ٠ٛعٙٛٔٙب فٟ اؽغبعُٙ ثبٌؼضٌخ اٌٛظ١ف١خ ، ثب٦مبفخ اٌٝ ِغبػذح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي اثذاػ١خ ٌٍّؾبوً اٌزٕظ١ّ

ب ٔؾٛ رؾم١ك ِّٙخ إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب ، رزنّٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّٛظف١ٓ فٟ رق١ُّ اٌؾشوخ  ًِ اٌؼًّ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌّنٟ لذ

رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف ٚ سإٜ ٌٍّغزمجً ، ٚارخبر اٌمشاساد اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ اٌمبئُ ػٍٝ ؽً اٌّؾى٩د ٚرؾم١ك ا٤٘ذاف ٠ؼًّ اٌمبدح 

اٌٝ أٙـب رمـذَ رٛم١ؾبد ِفقٍخ ثّٙبَ ٚٚاعجبد ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  ثب٦مبفخ ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد ؽؼجُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍج١زٙباٌزؾ١ٍ٠ٛ

خ ِضً رؾم١ك اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٚص٠بدح ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٠ثبٌؾشوخ ٚرشرجو اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ثزؾم١ـك ِـٓ إٌزبئظ ا٠٨غبث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؾشوخ ٚاؽؼبسُ٘ ثشٚػ  صمٗع١ٓ ٚا٨عزؼذاد ٌجزي عٙـٛد امبف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؾشوخ ٚأخفبك ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ ٚرؾم١ك ٌٍّشإٚ

( ؽ١ش رؼزجش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػ١ٍّخ  ١١٤-١١٣:  ٢3١٤-٢3١٣اٌّٛاهٕخ ٚا٨ٔزّبء ٚ٘زا ثذٚسح ٠ٛدٞ اٌٝ ص٠بدح ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؾشوخ) اِبَ ، 

ٟ وً إٌّظّبد ثغل إٌظش ػٓ ٔٛع إٌؾبه اٌزٞ رّبسعـٗ ٚفـٟ وـً اٌّغب٨د ا٨داس٠ـخ ِـٓ رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚرؾف١ض ٚسلبثخ مشٚس٠خ ف

(. اْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فىـشح ِٛعٙـخ ٔؾـٛ ا٘ذاف عٛ٘ش٠ـخ ٚ٘ـٟ ػ١ٍّـخ اٌٙـبَ ا٢خش٠ٓ ١9:  ٢3١٦-ٚخبفـخ فـٟ ا٤ِـٛس ا٦ؽشال١خ )اٌؾغ١ٕٟ 

 ٢3١٣ِزٕبغّـخ ِـٓ أعـً ثٕـبء ِٕظّـبد ػٍـٝ لبػـذح ل١ّـخ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ رـؾـذس رغ١١شا عٛ٘ش٠ـب فـٟ اٌزبثؼ١ٓ ) اٌضػجٟ ، ١ٌؼٍّٛا ثطش٠مخ 
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اخً ( اعزؤصشد اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ثب٘زُ وج١ـش ِـٓ لجـً اٌجـبؽض١ٓ ِـٓ اٌمـشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚافجؾذ ِـٓ اوضـش ٔظش٠بد اٌم١بدح ؽٙشٖ مّٓ اٌّذ١1:

 ( ػـذد ِـٓ إٌمبه ٌٍم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ١١٣ ٢3١1ذ٠ضخ ٌٍم١بدح ٌٚمـذ ٔـبلؼ اٌجبؽضْٛ اٌؼٛاًِ اٌزـٟ اوغجزٙب لـٖٛ ٚا١ّ٘ـٗ ِٕٚٙـب ِـبروش )اٌؼز١جٟ، اٌؾ

فٟ ِّٙٗ ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚرؼض٠ض صمزُٙ  اْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٨ رغزؤصش ثبٌمٛح ثؾىً ؽقشٞ ثـً رغؼٝ اٌٝ رف٠ٛل عٍطبد-١

 أفغُٙ.

ثزـشن رـؤص١ش ِٙـُ ػٍـٝ رـقـٛساد ٚاٌزضاِبد ٚاداء  ففبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٠ّىـٓ أْ رزطٛس ٚرزؾغـٓ ػـٓ هـش٠ـك اٌزذس٠ت اٌزٞ ٠مـَٛ -٢

 اٌزبثؼ١ٓ فـٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبد

 أْذاف انقٍبدح انتحٌٕهٍخ : -ثبنثب 

٠ئِٓ أْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رٙذف اٌٝ اٌٙبَ ا٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ ثؾىً ِزٕبغُ ِٓ أعً ثٕبء ِٕظّخ لبئّخ ػٍٝ ل١ّٙب ، ٤ٔٙب رؾذس 

رغ١١شاً عٛ٘ش٠بً ٌٍّزبثؼ١ٓ ، ٤ٚٔٙب رغبػذ ػٍٝ اؽذاس رغ١١شاد فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرغ١١ش اٌّؼزمذاد ٚرط٠ٛش٘ب. ِؼب١٠ش ا٤داء 

-٢3١1( وّـب ؽـذد )ِؾّـذ ٦1:٢3١1-٢3١9)اٌؾـب٠ت ، ّئعغخ ِٓ ا٨عزغبثخ ٌٍزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ رّىٓ اٌ

 -( ص٩صـخ أ٘ـذاف عٛ٘ش٠خ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ؽـش اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ثٙب ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:1-1: ٢3٢3

ٚرم١ٍـً ػضٌـخ  رؾم١مٗرؼـبٟٚٔ رغؼٝ إٌّظّـخ اٌـٝ  خ .ٚرٌه ػٓ هش٠ك ٚمغ ٘ـذفِغبػذح فش٠ك اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾم١ـك صمبفـخ ١ِٕٙـ -١

 اٌّشإٚع١ٓ ٚاعزخذاَ ا١ٌ٨بد إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌزغ١شاد اٌضمبف١خ ٔؾٛ ا٨فنً

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ رـٛدٞ اٌـٝ رفغ١ش اٌّؾىٍخ ِـٓ ٚعٙـبد  ِغـبػذح اٌؼب١ٍِٓ ػٍـٝ ؽـً ِؾـبوٍُٙ ثطش٠مـخ أوضـش فبػ١ٍـخ فبٌّؾـبسوخ ث١ٓ اٌؼـب١ٍِٓ -٢

 ٔظـش ػـذ٠ـذح ٚسٚٞ ِخزٍفـخ ٚٚمـغ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ثٕبء ػٍٝ ِٕبلؾبد اٌّغّٛػخ ٚرغٕت ا٨ٌزضاَ ثؾٍٛي ِؾذدح ِغجمب

ٌّغّٛػـخ ِـٓ ا٨٘ذاف اٌذاخ١ٍـخ ٌٍّٕـٛ اٌّـٕٙـٟ ٠ٚـزُ  رؼض٠ـض ر١ّٕـخ اٌؼبِـً فذافؼ١ـخ اٌّشإٚع١ٓ ٌٍز١ّٕـخ ٠ـزُ رؼض٠ض٘ـب ِـٓ خـ٩ي رضج١ـزُٙ -٣

 ٢3١٦،رغ١ًٙ ٘ـزح اٌؼ١ٍّـخ ؽ١ّٕـب ٠شرجطـْٛ اسرجبهب ٚص١مـبً ثؤ٘ـذاف ِٚـٕٙظ إٌّظّـخ ٠ٚؾـؼشْٚ أٔٙـُ ٍِزضِـْٛ ثـٙـب ثؾـىـً لـٛٞ ) ؽغْٛ 

:٣1) 

 -ف١ّب ٠ؤرٟ : ـخ اٌزـٟ رزّضـً(. ا٠نـب ص٩صخ ػٕبفـش اعبع١ٗ ٌٍم١ـبدح اٌزؾ٣1٢:٢3١١١ٍ٠ٛٚروش)ؽّـبد ،

  اوضش فؼب١ٌخ . اٌزغ١١ـش ٠ٚؼٕـٟ اٌزطـ٠ٛش اٌزٕظ١ّـٟ ثـٙـذف رؾ٠ًٛ إٌّظّـخ ِـٓ ِٕظّـخ فـؼبٌـٗ اٌـٝ ِٕظّـخ-١

 .ا٨ثذاع ؽ١ش ٠غزٕذ اٌٝ اٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ ٌـؾـً ِـب ٠ٛاعٙب ِـٓ ِؾى٩د ِؼمذح ا٠ّبٔب ِٕٙب ثبْ ا٨ثزىبس ٘ٛ عٛ٘ش ػ١ٍّخ ا٦ثذاع-٢

 ٚلجٛي اٌزؾذٞ ٚا٨عزّزبع ثبٌّٛالف اٌّؼمذح. اْ سٚػ اٌّخـبهشح ِـب ١ّ٠ـض اٌمبئـذ اٌزؾـ٠ٍٟٛ ٚ٘ـٛ اٌمـذسح ػٍـٝ خـٛك اٌّخـبهشاد-٣

 خصبئص انقٍبدح انتحٌٕهٍخ -ساثعب

اٌمبدح اٌزٕف١ز١٠ٓ ٠زُ رغ١ّخ لبدح إٌمً ٌم١ُّٙ فٟ رؾغ١غ رفؼ١ً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚا٦دسان اٌٛامؼ ٌٍشإ٠خ. اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ػٓ 

(. ٚرغؼٝ اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٦ؽـذاس رغ١١شاد ا٠غبث١ـخ فـٟ اعب١ٌت ا٨داء ؽ١ـش ٨ ٠مزقـش رٌـه ػـ٩ء ٣1،٢3١1)فـبٌؼ ٚآخـشْٚ،  ا٢خش٠ٓ

د ٠ٚؾ١ش اٌؼذ٠ـذ ِـٓ اٌجبؽض١ٓ ِـبٔغ اٌّىبفـآد اٚ رطج١ـك ا٨عـشاءاد ثبٌٕغجخ ٌٍؼـب١ٍِٓ ؽ١ـش أٔـٗ ٠ـئدٞ دٚسا فٟ ػ١ٍّـٗ ر١ّٕـٗ رطـ٠ٛش اٌّغّٛػـب

 (.٢1:٢3١9اٌـٟ ثؼـل اٌغّبد ٚاٌقـفبد ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ِٚـٓ خقبئـ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ روش٘ب ) غضاٚٔٗ،

 ِشإٚعٗ. ِؾـبػش اؽزشاَا٠٨ّـبْ اٌّطٍـك ثم١ّـخ ا٤ٔغـبْ ثؼ١ذاً ػٓ اٌزغٍو سغـُ لـٛرـٗ ِـٓ خـ٩ي - ١
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ؽغبع ٚػٍٟ اعزؼذاد ربَ ٨رخبر ِٛالف ٚلشاساد عش٠ئخ  ٚرٕف١ـزا ٚاعـٍٛثب ، ثبػزجـبسٖ لبئذ رفى١شااٌشغجـخ اٌؾـذ٠ذح ٌشوٛة اٌّخـبهشح اٌّؾغٛثخ -٢

 ٚثّغبِشح ِؾغٛثخ .

 ش٠ٓ.اٌزؼٍُ ِٓ ا٢خ لبث١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚا٨عزؼذاد ٌٍزؼٍُ ِذٞ اٌؾ١ـبح ١ٌـٕؼىظ رٌـه ػٍـٟ ربثؼ١ـٗ ٚرؾف١ضُ٘ ٌمجـٛي-٣

 اٌزغ١١ش ٌٗ اػذاءٖ. ٠ؼـذ لـبئـذاً ِؼ١ٕـب ثـبٌزغ١١ش ، فٙـٛ ٨ ٠ؼـذ ٔفـغـٗ ِـذ٠شاً ثـً ٘ـٛ ِجـبدس سغـُ ادساوـٗ ثـبْ-٤

 اعً رغ٠ٛذ اٌٛمغ اٌمبئُ. اٌمذسح اٌفبئمـخ ػٍـٟ اٌزؼبِـً ا٠٨غـبثٟ ٚاٌجٕـبء ِـغ اٌّٛالف اٌّؼمذح ٚاٌغبِنـخ ِـٓ - ٥

 ِزٕب١٘خ ٚثضمخ ِطٍمخ. اعٙـخ اٌّؾى٩د ثؾىّـخ ٚٚمـغ اٌؾٍـٛي إٌّبعجخ ٚثذلـخاِز٩ن سإ٠ـخ صبثزـخ ٌّٛ-٦

 .اٌؼًّ ثضمخ ِطٍمخ ٚرؾف١ض ربثؼ١ٗ ٤داء رٌه ثبػزجبس اٌزّى١ٓ اعٍٛة ا٨داء ا٨فنً-9

 خبيسب : اثعبد انقٍبدح انتحٌٕهٍخ

٠ـشٜ ثبٔٙـب اسثؼـٗ اثؼـبد ِٚـٕـٙـُ ِـٓ ٠ـشٜ ثبٔٙـب عـزـٗ اثؼـبد ٠ٚزنّٓ اخزٍـف اٌجـبؽضْٛ فـٟ رؾذ٠ـذ اثؼـبد اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ فـّـٕـٙـُ ِـٓ 

( ؽ١ـش لـذَ ّٔٛرعـبً ٠زنّٓ اسثؼـٗ اثؼـبد ٌٍم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٚ٘ـٟ ) اٌزـؤص١ش اٌّضـبٌٟ , ا٨ػزجبس٠ـخ اٌفشد٠خ ،اٌزؤص١ش Basإٌّٛرط ا٨ٚي سأٞ )

( ٚص٩ِإٖ ؽ١ـش ٠ـشْٚ أْ ِفٙـَٛ اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ Hyrlgulـب اٌـشاٞ اٌضـبٟٔ ف١ّضٍـٗ )(. اِ ٢3١1،93ا٨ٌٙـبِٟ ( ) اٌؾـّشٞ ٚاٌغـٍطبْ: 

اؽزـشاَ اٌـزاد، ٠زنـّـٓ عـزٗ اثؼـبد ٌٍم١ـبدٖ اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٚ٘ـٟ ) اٌمـذسح ػٍـٝ اٌزشو١ـض ٚا٨ٔزجـبٖ ، رؾّـً اٌّخـبهشح، اٌضمـخ ثـبٌٕفظ ٚا٨خـش٠ٓ، 

( ٘ٛ ا٨وضـش ل١بعبً ٚٚمـٛؽبً Bas(. ٠ٚـشٜ اٌجبؽضـبْ اْ ساٞ ) 9١-93:  ٢33١ثـب٢خش٠ٓ( ) اٌؼـبِشٞ ، اٌمذسح ػٍـٝ ا٨رقـبي، ا٨ؽغـبط

 -ٌزٌه اػزّـذ اٌجبؽش ػٍٝ ٘زٖ ا٦ثؼـبد ٤ٔٙـب اوضـش ؽ٨ًّٛ ٚٚمٛؽبً ٚ٘زٖ ا٦ثؼبد ٟ٘ وّب ٠برٟ:

 :  انتأثٍش انًثبنً -1

٠ظٙش أْ اٌمبئذ ٠زّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٨ؽزشاَ ٚاٌضمخ ِٓ ا٤رجبع. أٗ ِٙزُ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ثزط٠ٛش سإ٠خ عذ٠ذح ِٚضً ِؾزشوخ 

اٌزؤص١ش ( . 93:٢3١1) اٌؾّشٞ ٚاٌغٍطبْ ،ّٚٔبرط عٍٛو١خ ، ٚلذسح اٌمبئذ ػٍٝ سثو ِٛظف١ٗ ثٗ. ػمٛثخ أٚ ؽٟء ِٓ ٘زا اٌمج١ً 

ّشإٚع١ٓ ػٍٝ سإ٠خ اٌمبئذ وّٕٛرط ٠ؾززٜ ثٗ. ٠زّضً عٛ٘ش ّٔٛرعخ اٌزؤص١ش فٟ ا٠غبد اٌم١ُ اٌزٟ إٌّٛرعٟ ٘ٛ فؼً رؾغ١غ اٌ

 (.٥:٢3١1) اٌؾم١شاد ٚاٌغبصٞ، .رؾفض اٌّشإٚع١ٓ ٚرٛفش ٌُٙ ِؼٕٝ

 الاعتجبسٌخ انفشدٌخ : -0

ثطش٠مخ ِؾذدح رزٕبعت ِغ ٠ؾ١ش اٌٝ ا٘زّبَ اٌمبئذ ثبٌّشإٚع١ٓ ، ٚادساوٗ ٌّجذأ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ، ِٚؼبٍِخ وً ِشإٚط 

(رؾ١ش ٘زٖ اٌخبف١خ اٌٝ ٢1: ٢3١٢)اٌغضاٌـٟ ،  .ا٘زّبِبرٗ اٌخبفخ ، أٚ سػب٠خ ٚرٛع١ٗ اٌّشإٚع١ٓ ٌّض٠ذ ِٓ إٌّٛ ٚاٌزطٛس

عٍٛن اٌمبئذ فٟ اظٙبس ا٨٘زّبَ ٚا٨٘زّبَ ثبٌّشإٚع١ٓ ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌشمب اٌذائُ ٚاٌغؼبدح ٌٍّشإٚع١ٓ ، ؽزٝ ٌٛ وبْ 

( ٠ٚمقـذ ثـٙـب ِـذٜ ا٘زّبَ اٌمبئـذ ثبٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚاؽزشاُِٙ ِـٓ خـ٩ي ٥٦:٢3١1) ٘بدٞ ، .٤ػنبء ٚاٌفشقِٛعٙبً ٔؾٛ ا

ٍـٝ رـذس٠جُٙ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠ـخ ث١ـُٕٙ ٠ٚغزّغ اٌـ١ُٙ وّـب أْ أغـبصارُٙ رٕـبي ػـٕـذٖ ا٨٘زّـبَ ٚاٌزؾغ١غ وّـب ٠ؼزٕـٟ ثؾبعـبرُٙ ٠ٚؼّـً ػ

( ٠ٚؼطـٟ اٌمبئـذ اٌزؾـ٠ٍٟٛ ا٘زّبِبً خبفـبً ٥1:٢3١1بدُ٘ ٌزؾم١ك اٌّض٠ـذ ِـٓ إٌّـٛ ٚاٌزطـٛس ثؾغت ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽـخ ٌذ٠ـٗ ) اٌغجـشٞ،ٚاسؽ

ـك ٍثؾبعـبد وـً فـشد ٌزطـ٠ٛشٖ ٚا٨سرمبء ثّغزٜٛ أدائـٗ ّٚٔـٖٛ ف١ؼّـً وّـذسة ٚٔبفـؼ ِٚٛعـٗ ٠ٚٙـزُ ثبٌٕٛاؽٟ اٌؾخقـ١ـخ ٌىـً ِـُٕٙ ٠ٚخ

أٚ  فشفـبً عذ٠ـذح ٌزؼ١ٍُّٙ ِـغ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠ـخ ثـ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌظـش اٌـ١ُٙ وؤؽخبؿ ٔبمغ١ٓ ثـذي إٌظـش اٌـ١ُٙ وُٛٔٙ ِشإٚع١ٓ

ٚفـك ٘ـزا رـبثؼ١ٓ وّـب ٠ـغـت ػٍٝ اٌمبئـذ أْ ٠ىْٛ ِزّزؼب ع١ذا ٠ٚؼط١ُٙ اٌضمخ ٚا٨هّئٕبْ ارا ِب أسادٚا لـٛي أٞ ؽٟء ٠ٚمـَٛ اٌمبئـذ أ٠نـبً 



11 
 

١ٗ امبفٟ ا٨ػزجـبس ثزف٠ٛل اٌّٙبَ وٛع١ٍٗ ٌز١ّٕـخ ا٦رجـبع ٚ٘ـزا اٌزف٠ٛل ٠زُ ثّٛعـت ِشالجـخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِب ارا وبْ اٌزبثؼْٛ ثؾبعخ اٌٝ رٛع

ٌزٛع١ٗ ٚإٌقؼ ( ٚا٨ػزجبس٠خ اٌفشد٠خ رؾ١ش اٌٝ ا٘زّبِبد اٌمبئـذ ثّؾبػش ربثؼ١ـٗ ِـٓ ؽ١ـش اٌزؾغ١غ ٚا٤9،  ٢3١٦-٢3١٥أٚ رمغ١ُ)ِشاد ، 

ؼٙـُ ٚاعٕبد ٚا٨عزّزبع ا١ٌُٙ ٚا٨٘زّبَ ثبؽز١بعـبرُٙ ٚأغبصارُٙ ِـٓ خـ٩ي رجٕـٟ اعـزشار١غ١بد اٌزمذ٠ش ٚا٨هـشاء ٚاػزّـبد ا٨رقبي اٌّفزـٛػ ِ

زُٙ ثٕفظ اٌّغزٜٛ ٌىُٛٔٙ ا٨ػّـبي اٌقـؼجخ اٌٝ ا٦فشاد اٌز٠ٓ ٠غزؾمٛٔٙب، ٌٚغشك رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ٠فزشك اٌمبئـذ اٌزـؾـ٠ٛـٍٟ ػـذَ ِـؼـبٍِ

 (.١٤9،٢3١9ِخزٍف١ٓ فـٟ اٌقـفبد ٚاٌغٍٛن ٚاٌمذسح ػٍٝ ا٤داء اٌفبػً )ٚادٞ ، 

 الانٓبيً : انذافع-2

٠ؾ١ش اٌذافغ اٌٍُّٙ اٌٝ ػ١ٍّخ ا٨٘زّبَ ثؤفؼبي ٚعٍٛو١بد اٌمبدح ٚر١ٌٛذ ؽت اٌزؾذٞ ٌذٜ اٌّزبثؼ١ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ سإٜ 

اٌذافغ اٌٍُّٙ ٘ٛ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌمبئذ لبدسًا  ( .٢1٥: ٢3١1) اٌٙذ٠شط ،  .إٌّظّخ ثزفبإي ٚؽّبط عزاثخ ٌٍّغزمجً ٚاٌزؾذس ػٓ

) ٠ـٛة ٠ٚٛعفٟ  .ػٍٝ رٛف١ً رٛلؼبرٗ اٌؼب١ٌخ ٣ٌخش٠ٓ ٚاعزخذاَ اٌشِٛص ٌٍزشو١ض ٚاٌزؼج١ش ػٓ ا٤٘ذاف اٌّّٙخ ثطش٠مخ ثغ١طخ

بء سإ٠خ ٌٍّغزمجً رٍُٙ ا٤فشاد فٟ إٌّظّخ ٌزغبٚص اٌزٛلؼبد ِٓ خ٩ي ٠ؾ١ش ٘زا اٌجؼذ أ٠نًب اٌٝ لذسح اٌمبئذ ػٍٝ أؾ( ٥:٢3١1،

 (.١3٢9:٢3١9) ػٍٛاْ ، .رجٕٟ أِضٍخ لذ٠ّخ ثطشق عذ٠ذح
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 انًجحث انثبًَ انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ

 يفٕٓو ٔتعشٌف سهٕك انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ: -ألا :

ف عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٗ اٌغٍٛن  اٌزطٛػٟ ٚاٌزطٛػٟ ٚوفبءح ا٤فشاد فٟ إٌّظّخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚص٠بدح ا٤ٔؾطخ ٠ؼُشَّ

،  اثبص٠ذ)  .اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٨ رذخً فٟ ٔطبق اٌزٛف١ف اٌٛظ١فٟ أٚ اٌزؼ١ٍّبد ٚػمٛد اٌؼًّ أٚ مّٓ ٔطبق اٌزؾغ١ٕبد اٌشع١ّخ ٌٕظبَ اٌؾٛافض

ف ثؤٔٗ فؼً ٠مَٛ ثٗ فشد هٛػ١ً (. ٥3١: ٢3١3 ب ٚثبٌطش٠مخ اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ ، ٨ٚ ٠ٍزضَ ثبٌقفخ اٌشع١ّخ ٌٍّٕقت ، ٠ٚؼزجش ٠ؼُشَّ

ٔظشًا ٌٍىُ اٌٙبئً ِٓ ا٤ثؾبس  ( ٣33: ٢3١1ْٛ ٚف١زٟ ثد) ا٤وضش فبػ١ٍخ ٌٕغبػ اٌّئعغخ. ػًّ. ١ِضرٗ اخز١بس٠خ ١ٌٚغذ اٌضا١ِخ 

ؽٛي اٌغٍٛن اٌؼفٛٞ فٟ إٌّظّبد ، ِٕز ظٙٛس٘ب ، وبٔذ ٕ٘بن أعّبء ِٚقطٍؾبد ِخزٍفخ ، ثّب فٟ رٌه اٌغٍٛن اٌّشرجو 

ٛن ثب٤دٚاس ، أٚ ا٤داء اٌظشف١خ ، أٚ اٌغٍٛن اٌّذػَٛ اعزّبػ١بً أٚ اٌّؼزّذ اعزّبػ١بً ، أٚ اٌؼف٠ٛخ ، أٚ اٌؼف٠ٛخ اٌزٕظ١ّ١خ. اٌغٍ

ب فٟ اٌجؾش ٚ٘زا ٘ٛ ِب ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخز٩ف اٌزغ١ّبد  ًِ اٌّذٟٔ ٘ٛ ا٤وضش ؽ١ٛػًب ٚاعزخذا

( ِٓ اٌّئوذ أْ رٕبٚي عٍٛن ٣٤: ٢3١٦) هؾطٛػ ،  .ٚاٌّقطٍؾبد ، ا٨ أْ اٌغٛ٘ش ٚاٌّؾزٜٛ ِزؾبثٙبْ عذًا ِغ ثؼنّٙب اٌجؼل

ِٓ اٌذساعبد ٔزظ ػٕٗ ػذٖ رؼبس٠ف ٌٙزا اٌّفَٙٛ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغب٨د ِخزٍفخ ٌٚؼٍٗ وضشٖ اٌذساعبد  اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌىض١ش

ّٕمؼخ ػٍٝ خبفٗ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤خ١شح عؼٍذ ٕ٘بن ٔٛػب ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٙزا اٌّفٙـَٛ فغٍٛن اٌّٛاهٕـخ ٠ـؼـشف ثـؤٔـٗ عـٍٛن اٌفشد اٌزٞ ٠ؼٛد ثبٌ

ـش ِؼزشف ثٗ ثؾىً ِجبؽش أٚ فش٠ؼ ِٓ ٔظبَ اٌّىبفبح اٌشعّٟ ٠ٚخٍف فٟ إٌّظّخ ل١ّخ ث١ئـخ ػّـً ِٛا١ٌخ ٌٍؼًّ ) فبثش إٌّظّـخ ٚ٘ـٛ غ١

(ٚلذ ػشف عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أـٗ عـٍٛن اخز١بسٞ اٚ اعزٙبدٞ ٠ئد٠ٗ اٌفشد ٚاي ٠غط١ـٗ ٔظـبَ اٌّىبفآد اٌشع١ّخ  1٦: ٢3١9ِٕٟٚ، 

( فٟ ؽ١ٓ ػشفٗ ِقذس آخش ثبٔٗ رٍه ٢٤9: ٢3١١٘ٛ فٟ ػ١ِّٛـٗ ٠ـٛفٟ اٌزٛظ١ف اٌفؼبي ٌٍّٕظّخ ) إٌٙذاٚٞ، ثؾىً ِجبؽش أٚ فش٠ؼ ٚ

امبف١ٗ  اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رئدٞ اخز١بس٠ب ثب٦مبفخ اٌٝ اٌذٚس اٌشعّٟ اٌّؾذد ٌٍفشد ٚرغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٞ أٙب عٍٛو١بد ثٕبءٖ

( ٚوزٌه ػشفٗ اٌجبؽضْٛ ثبٔٗ عٍٛن ١ِّض هٛػٟ  ١1٥: ٢3١١ -ٌٕظُ اٌّىبفبح وّب أٙـب عـٍٛو١بد ا٠غبث١خ ) دٚد٠ٓ  ٚلذ ٠ىبفب ػ١ٍٙب اٌفشد ٚٚفمب

 (١٣: ٢3١٦ٚ٘ٛ ١ٌظ ِٓ ِزطٍجبد أداء اٌٛظ١فخ اٌشعّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٚىٕـٗ مشٚسٞ ٌزؾغ١غ ا٨داء اٌٛظ١فٟ ثؾىً وفٖٛ فٟ إٌّظّخ) اٌؼطٛٞ ،

 نتُظًٍٍخ :أًٍْخ سهٕك انًٕاطُخ ا -ثبٍَب 

 ؽظٟ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب٘زّبَ ٚاعغ فٟ ِغبي اٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ خ٩ي اٌؼمٛد اٌّبم١خ

 ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس ا٠غبث١خ وج١شح فٟ ٔغبػ إٌّظّخ ٚاعزّشاس٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٕبفغ١خ. ٚلذ اؽـبس

اٌزٕظ١ّ١خ ، رمغ١ُ ا٤داء ، ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ، اٌشمب اٌٛظ١فٟ ، ِؼذي أ١ّ٘خ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د ، اٌفؼب١ٌخ 

 ٢3١٦-٢3١٥) ث٩ي  .اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ ، اٌزغ١ت ، ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚلذ أٚمؾذ ٘زٖ اٌّغب٨د أ١ّ٘خ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼًّ

 ٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌمبه ا٢ر١خ :( أ١ّ٘خ عٍٛن ا٣١ٌّ, ٢3١٦-٢3١٥( وزٌه روش وً ِٓ )ٔغُ ٚوش٠ُ : ٣١:

 ذ٠ٙباٌم١بَ ثب٤دٚاس ا٦مبف١خ اٌزبثؼخ ِٓ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ رئدٞ اٌٝ اِىب١ٔخ رؾم١ك إٌّظّخ أ٘ذافٙب سغُ ٔذسح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌ - ١

 ا٤لغبَ ٚا٦داساد اٌّخزٍفخ فٟرغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌىٍٟ ٌٍّٕظّـخ ػـٓ هش٠ـك اداسح اٌؼ٩لبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  -٢

( ا١ّ٘ٗ عٍٛو١بد اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ إٌزبئظ ٚا٢صبس ا٠٦غبث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙـب ٌٍّٕظّخ فمـذ اٌخــ ٤٣: ٢3١3وّب أوذ )أثٛ عبعش، 

 ثؼل اٌجبؽض١ٓ ثؼل ا٢صبس ا٠٦غبث١خ ٌغٍٛن اٌزطـٛع اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠ٍٟ

 ء ٚ٘زا ِب ٠فزمذٖ اٌؼًّ اٌشٚر١ٕٟ.٠ض٠ذ ِغزٜٛ اٌؾّبط فٟ ا٤دا  -١
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 ع١ئوذ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌغّبػبد ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ػٍٝ ا٤داء اٌّز١ّض -٢

 ع١ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ ا٨داء ٚوفبءرٗ ٚثخبفخ فٟ لطبع اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ  -٣

 ٠ئدٞ اٌٝ ا٨ٌزضاَ ٚؽً اٌّؾى٩د - ٤

 ؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌؼب٠ٓ١ٍِمًٍ ِٓ ِغزٜٛ اٌزغشة اٌٛظ١فٟ ٠ٚشفغ اٌشٚػ اٌّ -٥

 :انتُظًٍٍخ انًٕاطُخ سهٕك ًبطاَ - ثبنثب

 : ًْٔ يُظًبتٓى فً انعبيهٌٕ انتـً ًٌبسسٓب ْـً(. 0219،00: يحًـذ)  ركـشِ انـزي الأًَبط يـٍ انعذٌـذ انتُظًٍٍـخ انًٕاطُخ سـهٕك ٌضـى

 ا٢خش٠ٓ ِغبػذح ِضً ، اٌؼًّ ثّغبئً اٌّزؼٍمخ ا٤ِٛس فٟ ٌٍض٩ِء اٌّٛظف١ٓ ِغبػذح اٌٛمغ ٘زا ٠ؾًّ: اٌؼًّ ثّغبئً اٌّزؼٍك اٌٛمغ -١

 ِؾشف أٚ سئ١ظ. ا٢خش٠ٓ ِٚغبػذح ، اٌؼًّ أػجبء ِٓ اٌىض١ش ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ ا٢خش٠ٓ ِٚغبػذح ، اٌغذد اٌّٛظف١ٓ ٚرٛع١ٗ ، اٌؼًّ ػٓ اٌّزغ١ج١ٓ

 .ا٤ٚي اٌّمبَ فٟ اٌشع١ّخ ٚظ١فزٗ ِزطٍجبد ِٓ ١ٌغذ ٤ٔٙب ، ثٙب اٌم١بَ اٌؾخـ ػٍٝ ٠غت ٨ رطٛػ١خ أػّبي ٟ٘ اٌّّبسعبد ٘زٖ ٤ْ ؛ ػٍّٗ ػٍٝ

 اٌزٟ اٌؼبهف١خ أٚ اٌؼبئ١ٍخ أٚ ا٨عزّبػ١خ ثبٌّؾى٩د اٌّزؼٍمخ ا٤ِٛس فٟ اٌّغبػذح رمذ٠ُ اٌٛمغ ٘زا ٠ٚؾًّ: اٌؾخق١خ ثب٤ِٛس اٌّزؼٍك اٌٛمغ -٢

 .اٌّغبػذح ف١طٍت ، ٚاٌؼ٩ّء ٚاٌّذ٠شْٚ اٌض٩ِء ٠ٛاعٙب

 ثبٌغٍغ اٌّزؼٍمخ ا٤ِٛس فٟ اٌّشاعؼ١ٓ أٚ اٌؼ٩ّء ِغبػذح اٌٛمغ ٘زا ٠زنّٓ: إٌّظّخ رمذِٙب اٌزٟ ٚاٌخذِبد ثبٌغٍغ اٌّزؼٍك اٌٛمغ -٣

 .إٌّظّخ ٘زٖ خذِبد ِٓ. اٌجشاِظ رغزف١ذ. ِغبػذرُٙ ٚٚعبئً هشق ٚؽشػ ، ا١ٌُٙ ا٨عزّبع أٚ اسؽبدُ٘ ِضً ، اٌّمذِخ ٚاٌخذِبد

 ٚفك ٚا٦ٔقبف اٌؾنٛس ِضً ، ٚاٌؼًّ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌغ١بعبد اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌم١ُ ا٨ٌزضاَ خ٩ي ِٓ ٚرٌه: ا٦داسٞ ثبٌزٕظ١ُ اٌّزؼٍمخ ا٤ّٔبه -٤

 ٔغبؽًب أوضش إٌّظّخ ٌغؼً أعً ِٓ ا٦داس٠خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزؾغ١ٕبد ٚالزشاػ ، اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛاسد ا٤ِضً ٚا٨عزخذاَ ، اٌّمشسح اٌؼًّ عبػبد

 .ٚر١ّضًا

 ٌّغبػذح امبفٟ ثؼًّ اٌم١بَ فٟ اٌشاغج١ٓ اٌّٛظف١ٓ إٌّو ٘زا ٠ؾًّ: اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾذٚد خبسط امبفٟ ثؼًّ ٌٍم١بَ ثبٌزطٛع اٌّزؼٍمخ ا٤ّٔبه -٥

 ِٓ إٌّظّخ ٚؽّب٠خ ، اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼ١ٍّبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌقؼٛثبد ػٍٝ ٚاٌزغٍت ، ثبٌؼًّ اٌّزؼٍمخ اٌّؾبس٠غ أٚ اٌٍغبْ فٟ اٌّؾبسوخ ِضً ، إٌّظّخ

 .ٚإٌذٚاد اٌّئرّشاد ٚؽنٛس ، اٌخطش

 اٌغٛأت روش ِضً ، ا٢خش٠ٓ أِبَ ِٚقبٌؾٙب إٌّظّخ ػٓ ٚاٌذفبع ع١ذ ثغٍٛن إٌّظّخ ػٓ اٌزؾذس: ٣ٌخش٠ٓ إٌّظّخ ثزمذ٠ُ اٌّزؼٍمخ ا٤ّٔبه -٦

 .أخشٜ أِٛس ث١ٓ ِٓ ، عّؼزٗ رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠غبػذ ِّب ، ٠ٛاعٗ. اٌقؼجخ اٌّٛالف فٟ إٌّظّخ ِغ ٚاٌٛلٛف ٚاٌؼ٩ّء ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍّٕظّخ ا٠٦غبث١خ

 روـش اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ ٌغٍٛن ّـبهأ ٕ٘ـبن اْ أ٠نـب(٤١:٢3١3 عبعـش، أثٛ) اٌجبؽـش اؽبس ٚلذ

 ؽزٝ اٌغذد اٌّـٛظف١ٓ رٛع١ـٗ اٌؼًّ، ػٓ اٌّزغ١ج١ٓ ا٢خش٠ٓ وّغبػذح اٌؼّـً ثؾـئْٚ اٌّزؼٍمخ ا٤ِـٛس فـٟ اٌؼّـً ٌـض٩ِء اٌّٛظـف ِغبػذٖ-١

 ٘ـٟ اٌّّبسعبد ٘زٖ ػّـٍـٗ، فـٟ اٌّؾـشف أٚ اٌشئ١ظ ِغـبػذٖ ، اٌىض١شح اٌٛظ١ف١ـخ رٚٞ ا٤ػجبء ا٢خش٠ٓ ِغبػذٖ ِٕٗ، ِطٍٛة غ١ش رٌه وبْ ٌٚٛ

 .اٌشع١ّخ ٚظ١فزٗ ِزطٍجبد ِٓ ١ٌغذ أٔٙب ثٙب ٠مَٛ اْ اٌؾخـ ِٓ ٠زٛلغ ٨ اػّـبي رطٛػ١خ

 . اٌؼبهف١خ أٚ اٌؼبئ١ٍخ ثبٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ا٤ِـٛس فـٟ اٌّغبػذح رمذ٠ُ رٌـه ٠ٚزنّٓ اٌؾخقـ١خ ثبٌؾـئْٚ ٠زؼٍـك ف١ّـب اٌـض٩ِء ِغبػذٖ -٢

 ا١ٌُٙ أٚ ا٤فغبء اسؽـبدُ٘ ِضـً اٌّمذِـخ ٚاٌخذِبد ثبٌغٍغ رزؼٍـك ٨ ثـؤِٛس اٌّشاعؼ١ٓ أٚ اٌؼ٩ّء ِغـبػذٖ -٣
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 :انتُظًٍٍخ انًٕاطُخ سهٕك خصبئص - ساثعب

 ٟٚ٘ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛن ثٙب رزغُ ( . ٢3-١1:٢3١1 ، ِؾّـذ) روش٘ـب اٌزٞ ٚاٌخقبئـ اٌغـّبد ِـٓ ِغّٛػـخ اٌـٝ اٌٛفٛي ٠ّىٓ

 :وب٨رٟ

 ثزم١ٍـ أٞ ، إٌّظّخ فٟ سع١ّبً  اٌّٛفٛف اٌغٍٛن ػٓ ٠ٚخشط ٚأػجبئٙب اٌٛظ١فخ ِغئ١ٌٚبد ؽذٚد ٠زغبٚص عٍٛن اٌٝ اٌغٍٛن ٘زا ٠ؾ١ش - ١

 .ٌٍٛظ١فخ اٌشعّٟ اٌذٚس

 ػٍٝ ، إٌّظّخ ِٓ خبسعٟ رؤص١ش أٞ ػٓ ِٚغزمً ، ٌٍفشد ػ١ٍٗ ِٚؼبلت ِمقٛد رطٛػٟ عٍٛن أٔٗ ؽ١ش ، اٌضا١ِبً ١ٌٚظ اخز١بسٞ اٌغٍٛن ٘زا -٢

 أخشٜ ٔبؽ١خ ِٚٓ ، ٚرط٠ٛشٖ ا٤داء ٌزؾغ١ٓ الزشاؽبد ٚرمذ٠ُ اٌؼًّ فٟ اٌض٩ِء ِغبػذح ، ٔبؽ١خ ِٓ. اٌؾشح ٚاسادرٗ ِٚجبدسارٗ اٌفشد اسادح أعبط

 اٌّؾبعشاد. ثؼنٙب ِغ اٌزغبِؼ ٚػذَ ا٢خش٠ٓ ػًّ فٟ ا٤خطبء اوزؾبف ِضً ، رٕف١ز٘ب ٌٍفشد ٠ؾك ٌٍزاد ٚاػ١خ ؽٍٛح عٍٛو١بد ٚعٛد ،

 (ا٨ِزٕبع ثغٛدح ٠غّٝ ِب ٘زا ، اٌؼًّ ِىبْ. اٌؼًّ فٟ اٌقغ١شح

 -: ٟٚ٘ إٌمبه ِٓ ثؼذد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛن خقبئـ ،(١1:٢3٢3 اثشا١ُ٘،) روش ٚلذ

 .ٌٍؼبًِ اٌشعّٟ اٌٛظ١فٟ اٌٛفف فٟ ِذسعخ ١ٌٚغذ اخز١بس٠خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ-١

 اٌؼًّ. فٟ ا٤فشاد ثٙب ٠مَٛ امبف١خ أدٚاس ؽىً ٚرؤخز رطٛػ١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ -٢

 .ٌٍّٕظّخ إٌّفؼخ رؾم١ك ٔؾٛ ِٛعـٗ ثؾىً ٠ؾـذس ٌٚىٕـٗ ػؾٛائٟ ثؾىً ٠ؾذس ٨ فٙٛ ٌٍّٕظّخ ِف١ـذ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ عٍٛن-٣ 

 وب٨رٟ ٟٚ٘ خقبئـ ثـؤسثغ رز١ّـض اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕـخ عٍٛو١بد اْ(. ٣3١:٢3١1 ٚف١زٟ، دثـْٛ)  روـش ؽـ١ٓ فـٟ

 فٟ ِفشٚك ١ٌظ أٗ أٞ اٌفشد ثٙب ٠مَٛ أْ ٠ّىٓ اٌزـٟ ا٦مبف١خ ا٤دٚاس ِٓ ٠ؾجغ رطٛػٟ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ عٍٛن اْ ٚمـؼ فمذ -: اٌزطـٛع-١

 .اٌٛظبئف رٛف١ف ٔظبَ

 ثبٌفشد اٌخبفخ اٌٛظ١فخ ٚفف فٟ ِٛعٛد غ١ش اخز١بسٞ عٍٛن ٘ٛ -: ا٨خز١بس-٢

 .اٌّئعغخ فٟ اٌّطجمخ اٌشع١ّخ اٌـؾـٛافض ٔظـُ خـ٩ي ِـٓ ِجبؽـش ثؾىً ِىبفؤح ػٍـٝ ٠ؾقـً اي اٌفشد أٞ: اٌشع١ّخ ِـٓ اٌزغـشد-٣

 ِئعغبد اٚ افشادا وبٔٛا عٛاء ٣ٌخش٠ٓ إٌّفؼخ رؾم١ك ػٍٝ لبئُ عٍٛن -: إٌفغ -٤

 : انتُظًٍٍخ انًٕاطُخ سهٕك اثعبد - خبيسب

 ِـٓ ٕٚ٘ـبن اعبع١ٓ ثـؼـذ٠ٓ ٠ّضـً ثؤٔـٗ ثشٜ ِـٓ فٕٙـبن ِخزٍفخ أٚعـٗ ِـٓ اٌّفٙـَٛ ٘ـزا اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ ثغٍٛن ٚاٌّٙزّـْٛ اٌجبؽضْٛ رٕبٚي

 ثؼـذ٠ٓ ٠زنّٓ اٌّفٙـَٛ ٘زا أْ ٠شْٚ فبٌـز٠ٓ ِزىبٍِز١ٓ ثـً ِزٕبلن١ٓ غ١ـش ا٨رغب١٘ٓ ٘ـز٠ٓ ٌىـٓ سئ١غـ١ـخ أثؼـبد خّغـخ ٠زنّٓ ثـؤٔـٗ ٠ـشٜ

-٢3١٣ ، ٌؼـٛس)  ثؼـذ٠ٓ فـٟ ٠ّىـٓ ساعٙـب اٌخظ ا٦ثؼبد ٘زح أْ ٠شْٚ إٌُٔٙ أثؼـبد ثخّغـخ ٠ؾٛس٘ب اٌـزٞ ا٤خـش اٌز١بس ِمٌٛخ ٠شفنْٛ أعبع١ٓ

: ثؼـذ٠ٓ اٌـٝ ٠مغّٗ ا٤ٚي فب٨رغبٖ ارغـب١٘ٓ، ٕ٘ـبن أْ ا٨ أثؼـبدٖ، رؾذ٠ـذ فـٟ ٚعٙـبد إٌظـش اخزٍفـذ فمذ اٌذساعبد خـ٩ي ِـٓ( 9١:  ٢3١٤

 اي ٚاٌـزٞ إٌّظّـخ ٔـؾـٛ اٌّغبػذح اٌّٛعـٗ عـٍٛن ٚ٘ـٛ ِٕظّـٟ ٚثؼـذ ِؾـبوٍُٙ، ؽـً ِٚؾبٌٚـخ ا٢خش٠ٓ اٌّٛظف١ٓ ثّغبػذح فـشدٞ ِزؼٍـك ثؼـذ

 ص٩س اٌٝ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛن اٌغٍٛن ػٍّبء لغُ ٚلـذ أثؼـبد ص٩س ف١مغّٗ اٌٝ اٌضبٟٔ ا٨رغبٖ أِـب. اٌشعّٟ اٌؼًّ ِزطٍجبد ِٓ عـضءا ٠ؼـذ

 (٢٤: ٢3١٥، اٌّقـشٞ()  اٌن١ّش ٚػـٟ اٌشالٟ ٚاٌغٍٛن ا٠٦ضـبس: )ٟ٘ أعبع١خ أثؼـبد
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 :الاٌثبس-1

 ٌـؾـً ِجبؽـش غ١ـش اٚ ِجبؽـش ثؾىً ا٤خـش٠ٓ ٌّغـبػذح اٌّٛظـف أٚ اٌؼبِـً ثـٗ ٠مـَٛ اٌغـٍٛن ِـٓ ٔـّـو ٚ٘ـٛ اٌّغبػذح عـٍٛو١بد ػ١ٍـٗ ٠ٚطٍـك

 رؤد٠ـخ فٟ ِٚغبػذرُٙ ا٢خـش٠ٓ دػـُ فـٛسٖ فـٟ ٠ٚزّضـً( ٤9: ٢3١٤ ، ِٕٚقٛس ِؼّـشٞ) اٌّئعغـخ داخـً ثبٌؼّـً اٌّزؼٍمخ ِؾـى٩رُٙ

 اٌشٚعبْ)  خـذِبد إٌّظّـخ ِـٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّشإٚع١ٓ ٚاٌشإعبء اٌض٩ِء وّغبػذح إٌّظّـٟ اٌؼًّ ِؾـى٩د ادٚاس٘ـُ ٚؽـً

 اٌؼـب١ٍِٓ ِؾـبسوٗ اٌغـٍٛن رٌـه اِضٍـٗ ِٚـٓ ػٍّٙـُ فـٟ اداء ا٢خـش٠ـٓ ِغـبػذح اٌـٝ ٠ٙـذف اخز١ـبسٞ عـٍـٛن ٘ـٛ فب٠٦ضـبس( ٢٤٣:٢3١9،

عـٍٛن  ثـبٔـٗ رؼش٠فـٗ ٠ّٚىٓ( ٢٣:٢3١١، اٌؼّـشٞ)  ٚرؼ١ٍُّٙ اٌغـذد اٌؼـب١ٍِٓ ِغـبػذٖ فـٟ اٚ اٌشغجـخ اٌغذ٠ذح اٌؼّـً ٚأعب١ٌت هـشق ا٢خـش٠ٓ،

 (.٣91:٢3١1، ؽٙشٞ) اٌزؼ٠ٛن١خ اٌّىبفآد ِـٓ ٔـٛع أٞ رٛلـغ ثـذْٚ ا٢خـش٠ـٓ ا٨فـشاد ِٚغـبػذٖ اٌزؼـبْٚ اٌـٝ دف

 :انهجبقخ-0

 اٌّّٙـخ ا٨عزّبػبد ؽنٛس ػٍٝ اٌؾشؿ خـ٩ي ِـٓ إٌّظّـخ ثّق١ش ٚا٨٘زّبَ إٌّظّـخ أِـٛس اداسح فٟ اٌّغئ١ٌٚخ ٚ اٌجٕبءح اٌّؾبسوخ ٠ؼٕـٟ

 إٌّظّـخ عـّؼخ ػٍـٝ اٌّؾبفظـخ فـٟ رغـبػذ ثقـٛسح اٌؼّـً رؤد٠ـخ ٚ اػ٩ٔبرٙـب ٚ ِزوشاد إٌّظّـخ لـشاءح اٌزغ١ـش ػٍٝ ،اٌّؾبفظخ اٌشع١ّخ اٌغ١ش

 (. ٥1٦: ٢3١1 ، آخشْٚ ٚ عبٌُ) 

 :انحضبسي انسهٕك-2

 ؽغـبة ػٍـٝ رٌـه وـبْ ٌـٛ ؽـزـٝ اٌقـبٌؼ اٌـؼـبَ ٚخذِـخ اٌـذٚس أداء فـٟ اٌؼّـً ٌّزطٍجبد اٌّطٍـٛة ا٤دٔٝ اٌؾذ ٠زغـبٚص رطـٛػٟ عـٍٛن ٚ٘ـٛ

  ّ٘ب ثؼـذ٠ٓ فـٟ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ عٍٛن اثـؼـبد آخـش فـٕف ِقـذس ٚلـذ( 19: ٢3١9 ، ِٕٚـٝ فبثش) اٌؾخق١خ اٌّقٍؾخ

 . ٚاٌّغبٍِـخ ا٠٨ضـبس ِـٓ وـً ػٍـٝ اٌغٍٛن ٘زا ا٤فـشاد ٠ٚؾزًّ ٔـؾـٛ اٌّٛعـٗ اٌّٛاهٕخ عٍٛن-١

 ِؼّـشٞ)  اٌّٛاهٕـخ ٚفن١ٍخ اٌش٠بم١خ ٚاٌـشٚػ اٌؾـٟ اٌن١ّش ِـٓ وـً ػٍـٝ اٌغـٍٛن ٘ـزا اٌّئعغـخ ٠ٚؾزًّ ٔـؾـٛ اٌّٛعـٗ اٌّٛاهٕـخ عٍٛن-٢

 .(٤1:  ٢3١٤، ِٕٚقـٛس

 ِشرفـغ ِغـزٜٛ ػٍـٝ د١ٌـً ِـب إٌّظّـخ افـشاد ٚرّزـغ فجشٚص٘ـب ٌـٙـب اٌـؼـبَ اٌّؾـذد اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕـخ عـٍٛن اثؼـبد اْ ٩ِؽظزـٗ ٠ّىـٓ ِٚـب 

 اٞ ل١بعٙب فـٟ ػ١ٍـٗ فـبْ ٠ؼزّذ أعبع١ب ٚاٌؼىـظ ِم١بعـب ٠زخز٘ب اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌىض١ش عؼً ِب ٚ٘ٛ ف١ٙب اٌغٍٛن ٚعٛد ػذَ ػٍٝ د١ًٌ أؼذاِٙب ٌٙـب

 ِٕٟ)  ٚاٌّئعغبد إٌّظّبد ِخزٍف فٟ ا٨فشاد ٌذٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕـخ عٍٛن ِغزٜٛ ٌم١بط ٘ـذفذ اٌزـٟ اٌّمب١٠ظ ِـٓ ٌّـؾـبد رؾٌٛذ

 (.11-19:٢3١9، ٚفبثش
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 انفصم انثبنث : الاطبس انعًهً

 الاحصبئٍبد انٕصفٍخ

 عٍُخ انذساسخ 

ػٍُّٙ ٌٚىٓ ٌُ  ِٛالغ فٟ اٌّجؾٛص١ٓ ا٤فشاد ػٍٝ اعزج١بْ اعزّبسح (٣3) ثزٛص٠غ لبِٛا اٌجبؽضبْ أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ

 خ٩ي ِٚٓ اٌّجؾٛص١ٓ ا٤فشاد لذِٙب اٌزٟ ٌٍج١بٔبد ٚفمب اٌذساعخ ػ١ٕخ خقبئـ ٠ؤرٟ( اعزّبسح .ٚف١ّب ٠٢٥غزشعغ ِٕٙب عٜٛ )

 .اعبثزُٙ

 

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ١عذٚي )

 : اٌٛففٟ ا٨ؽقبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ 

 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 0.72 0.72 0.72 02 ذكر

 02272 0372 0372 3 انثى

Total 03 02272 02272  

 

 ؽغت اٌغٕظ( رٛص٠غ ػ١ٕخ ٢عذٚي )

 ؽغت اٌؼّش( رٛص٠غ ػ١ٕخ ٣عذٚي )

 عدد  ت
الاستبانات 

 الموزعة

المسترجع من 
 الاستمارات 

غٌر 
المسترجع من 

 الاستمارات 

المستبعد من 
 الاستمارات 

الصالح من 
 الاستمارات  

 نسبة الاسترجاع

0 03 52 2 5 50 30% 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

02-02 0 07. 07. 07. 

32-3. 5 007. 007. 3273 

30-33 00 5070 5070 0078 

33-52 3 0.73 0.73 02272 

Total 03 02272 02272  



16 
 

 

 التحصٌل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 5070 5070 5070 00 ماجستٌر

 02272 3.70 3.70 00 دكتوراه

Total 03 02272 02272  

 

 ؽغت اٌزؾق١ً( رٛص٠غ ػ١ٕخ ٤عذٚي )

 

 الخدمة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

0-5 0 07. 07. 07. 

 3273 .007 .007 5 سنوات 02

02-05 08 8278 8278 02272 

Total 03 02272 02272  

 ؽغت اٌخذِخ( رٛص٠غ ػ١ٕخ ٥عذٚي )

 

 المنصب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 373 373 373 0 معاون

 0372 .07 .07 0 قسم رئٌس

 3270 0870 0870 8 قسم مقرر

 073. 3270 3270 2 تدرٌسً

 02272 .007 .007 5 شعبة مدٌر

Total 03 02272 02272  

 

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

 انتحهٍم الاحصبئً نفقشاد الاستجبَخ

 

Descriptive Statistics 

 N ًالتباٌن الانحراف المعٌاري المتوسط الحساب 

Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

Q0 03 378500 .02053 .30820 .03. 

Q0 03 3700.3 .20.23 .300.3 .0.0 

Q3 03 372335 .00.05 .58030 .308 

Q3 03 370323 .05.08 ..5.25 .5.3 

Q5 03 372335 .0.023 .00353 .802 

Q8 03 3720.2 .00338 .52833 .358 

Q. 03 37820. .0.322 .030.0 ..23 

Q0 03 370323 .00300 .53020 .322 

Q2 03 373.03 .030.3 .88535 .333 

Q02 03 373233 .00082 072025. 07232 

Q00 03 370323 .03302 .82330 .300 

Q00 03 373203 .02802 .23223 .005 

Q03 03 373330 .050.5 ..0... .532 

Q03 03 372222 .005.3 .82320 .383 

Q05 03 372335 .03.05 ..25.0 .320 

Q08 03 373203 .05280 ..0030 .500 

Q0. 03 3720.2 .00338 .52833 .358 

Q00 03 3700.3 .0..33 .05230 ..03 

Q02 03 3720.2 .00338 .52833 .358 

Q02 03 37820. .0.322 .030.0 ..23 

Q00 03 370323 .00300 .53020 .322 

Q00 03 373.03 .030.3 .88535 .333 

Q03 03 373233 .00082 072025. 07232 

Q03 03 370323 .03302 .82330 .300 

Q05 03 373203 .02802 .23223 .005 

Q08 03 373330 .050.5 ..0... .532 

Q0. 03 372222 .005.3 .82320 .383 

Q00 03 372335 .03.05 ..25.0 .320 

Q02 03 373203 .05280 ..0030 .500 

Q32 03 3720.2 .00338 .52833 .358 

Valid N (listwise) 03 
    

 

 

( لذ عبءد ثبٌفمشح ا٤ٌٚٝ ا٨ اٌزؤص١ش اٌّضب٠ٌٟزنؼ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي  اػ٩ أْ أؽذ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ا٨ ٚ٘ٛ ثؼذ )

 .3( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )٤.٦٥٢٢(،عبءد ثٛعو ؽغبثٟ).ٟٚ٘ )٠غٛص ػٍٝ اؽزشاَ ا٢خش٠ٓ ٚصمزُٙ ٚاػغبثُٙ ثٗ
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( أِب اٌفمشح اٌضبٌضخ وبٔذ ٤1٦11 .3ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) (٤.٢١9٤(, ٚاٌفمشح اٌضب١ٔخ وبٔذ ثٛعو ؽغبثٟ )٤1٦11

( ٚأؾشاف ٤.١٣3٤ٚاْ اٌفمشح اٌشاثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )( ٥٦٢٣٢. 3ِؼ١بسٞ ) ٚثبٔؾشاف( ٤.3٤٣٥ثّزٛعو )

 (3.١9١1٣ٞ )( ٚٔؾشاف ِؼ١بس٤.3٤٣٥ثّزٛعو ؽغبثٟ ) ( ٚاٌفمشح اٌخبِغخ ارذ9٥93٥3.)ِؼ١بسٞ 

٠ؼزشف ثب٤خطبء ػٕذ ) اٌغبدعخؽ١ش وبٔذ ٠نُ اٌفمشح  اٌذافغ ا٦ٌٙبِٟٚأْ اٌجؼذ اٌضبٟٔ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ا٨ ٟٚ٘ 

٠ؼزجش ا٤خطبء ) اٌغبثؼخ( ٚاٌفمشح ١٢٤٣٦.( ٚ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )٤.3193( ٚعبءد ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ ).اوزؾبفٙب

لبدس ػٍٝ ) اٌضبِٕخ( ، اٌفمشح 3.1٣191( ٚ أؾشاف ِؼ١بسٞ )٤.٦319( عبءد ثّزٛعو ؽغبثٟ )رغبسة ػ١ٍّخ ِف١ذح

  ( .٦٦٥٣٥3.( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )٤.١٣3٤( عبءد ثّزٛعو ؽغبثٟ).اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌغبِنخ ٚاٌّؼمذح

 انذساسخ يتغٍشاد ثٍٍ الاستجبط علاقبد

رٛعذ ػ٩لخ اسرجبه ) أْ ػٍٝ رٕـ ٚاٌزٟ ٚفشم١برٙب اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ اٌشئ١غخ اٌفشم١خ اخزجبس اٌّجؾش ٘زا خ٩ي ِٓ ع١زُ

 ث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ اسرجبه ٚعٛد ػ٩لخ اٌٝ ٠ؾ١ش ٚاٌزٞ(. فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ القٌادة التحوٌلٌة والمواطنة التنظٌمٌةث١ٓ ِؼ٠ٕٛخ 

  (.3.1٣٦)* اٌىٍٟاٌّئؽش  ثٍغ ؽ١ش القٌادة التحوٌلٌة والمواطنة التنظٌمٌة

 

 

 انذساسخ يتغٍشاد ثٍٍ انتأثٍش علاقبد تحهٍم

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

0 .238
a
 .0.5 .082 .0530. 

a. Predictors: (Constant), القٌادة 

 

Correlations 

 المواطنة القٌادة 

 القٌادة

Pearson Correlation 0 .238
**
 

Sig. (0-tailed)  .222 

N 03 03 

 المواطنة

Pearson Correlation .238
**
 0 

Sig. (0-tailed) .222  

N 03 03 

**. Correlation is significant at the 2720 level (0-tailed). 
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اٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ خ٩ي  ِٚٓ (R٢ ) 19 ٔغجذ  ِب رف١ش ػٍٝ اٌمذسح اٌٗ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ثؼذ ثبٔٗ ٠زنؼ% ) 19ٚاٌجبٌغخ %ِٓ 

اٌجؾش ّٔٛرط فٟ داخٍٗ غ١ش اخشٜ ِزغ١شاد رزجغ%(   ١٣) اٌجبل١خ ٚإٌغجخ( ١خّاٌزٕظ١ اٌّٛاهٕخ) رطشا اٌزٟ اٌزغ١شاد   . 

 

اٌؾشٜ ا١ًٌّ ِؼبًِ اٌّؼبًِ ل١ّخ اِب   B ) عٛف   ٚاؽذٖ ٚؽذٖ ثّمذاس اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ثؼذ ص٠بدح ا٨ فزج١ٕبْ( 1٣) ٚاٌجبٌغ 

1٣) غجٕٗاٌزٕظ١ّ١خ ث اٌّٛاهٕخ عٍٛن ص٠بدح اٌٝ.  ٠ئدٞ %)  

 

ل١ّخ اِب  ( t ) رؤص١ش ػٍٝ ٠ذي ِّب(  ١٢.١٤) ثٍغذ  فمذ ١خّاٌزٕظ١ اٌّٛاهٕخ ٚعٍٛن اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح  اثؼبد ث١ٓ ِب  اٌّؾغٛثخ 

 اٌزؤص١ش ثؼ٩لخ اٌخبفخ اٌفشم١خ لجٍذ  لذ ٌٚٙزا اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ ٚعٍٛن اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ث١ٓ ِب  ػبٌٟ ِغزٜٛ ػٍٝ ِؾزٜٛ

ٚاٌّغزمً اٌزبثغ اٌّزغ١ش ث١ٓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

0 

Regression 37380 0 37380 03.75.3 .222
b
 

Residual .323 00 .203   

Total 37255 00    

a. Dependent Variable: المواطنة 

b. Predictors: (Constant), القٌادة 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

0 
(Constant) .052 .332  .333 .880 

 222. 007030 238. 202. 288. القٌادة

a. Dependent Variable: المواطنة 
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 اٌشاثغ اٌفقً

 ٚاٌزٛف١بد ا٨عزٕزبعبد

 :ا٨عزٕزبعبد/  اٌّجؾش ا٨ٚي

 ٠ّٚىٓ إٌظشٞ ِـٓ اٌغبٔت ا١ٌٙـب اٌزٛفً رـُ اٌزـٟ ا٨عزٕزبعبد ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ اٌزشو١ض ٠زُ عـٛف اٌّجؾـش ٘ـزا فـٟ

 وب٨رٟ ا٨عزٕزبعبد ٘زٖ رٛم١ؼ

 

 رئصش ٚاٌزٟ رٛعٙـبد اٌؼب١ٍِٓ فـٟ أصش٘ـب ٠ـٕغّظ اٌزـٟ ا٠٦غبث١ـخ اٌغٍٛو١بد أ٘ـُ ِـٓ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕـخ عـٍٛن ٠ؼـذ -١

 ا١ِٛ١ٌخ ٚأفؼبٌُٙ رقشفبرُٙ ِغًّ فٟ

 اٌّٛاهٕخ ث١ٓ ػ٩لٗ ا٠غبث١ٗ رـشثطُٙ ٚرٌـه إٌّظّـخ ٚاداء ا٦داسح لـشاساد ػٍـٝ رـؤص١شا اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌّٛاهٕخ ٌغـٍٛن اْ -٢

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بدح اٌزٕظ١ّ١خ

 خ٩ي ِٓ ا٤فـشاد ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌـذٜ ٚرؼض٠ض٘ـب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عـٍٛو١بد فـٟ إٌّظّـخ ا٘زّبَ ػٍٝ اٌزؾف١ض أٚ اٌؾـذس-٣

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛن ػٍٝ ٠ؾغؼُٙ ِٕبعت ِٕبؿ رٛف١ش

 

 إٌّظّخ ٚوفبءٖ فبػ١ٍٗ ِغزٜٛ رؾغ١ٓ اٌٝ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛن ٠ئدٞ -٤

 

 :اٌزٛف١بد/  اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛن فٟ اٌىج١ش ٤صش٘ب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح ِّبسعخ ص٠بدٖ -١

 اٌزؾ٠ٍٟٛ وفـبءح اٌم١بدح سفـغ فـٟ ا٠٦غـبثـٟ ٤صش٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ ٌغٍٛن اٌّغبػذح اٌظـشٚف خـٍـك ػٍـٝ اٌؼّـً-٢

 

 اٌزٕظ١ّٟ عـٍٛو١بد اٌّٛاهٕخ ِـٓ ٠ض٠ـذ ٚرٍـه اٌؼّـً ِٛلغ فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌّبعجخ إٌّبخ١خ اٌظـشٚف اٌؾٛافض رٛف١ش-٣

 ٚٔغبؽٙب ثمبئٙب ِٓ ا٘ذافٙب رؾم١ك فٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاهٕخ عٍٛو١بد اعزضّبس ا٦داسح ِٓ ٠زطٍت-٤
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 انًصبدس 

 ألا : انًصبدس انعشثٍخ

( اصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ػٍـٝ فبػ١ٍخ ػ١ٍّـخ ارخبر اٌمشاس فٟ ؽشوبد اٌزب١ِٓ ا٤سد١ٔخ سعبٌخ ِبعغز١ش ٢3١٢اٌغضاٌـٟ ، ؽبفع ػجذ اٌىش٠ُ ) -١

 عبِؼٗ اٌؾشق ا٨ٚعو

ا٤سدْ ٚػ٩لزٗ ثؤدائُٙ (. عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ٢339اٌغؾ١ّبد، خزبَ ػجذ اٌشؽّبْ. ) - -٢

 اٌٛظ١فٟ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ػّبْ، ا٤سدْ.

(. اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ِّبسعخ اٌؼب١ٍِٓ ٌغٍٛو١بد اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ ٢33٦ا١ٌٛعفٟ، أؽّذ ٚإٌؼغبٟٔ ػجذ اٌّؾغٓ. ) - -٣

 ,١٣١-١١٢, ؿ ؿ .٤٤خ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌؼذد اٌّؾبفٟ اٌغبِؼ١خ فٟ عٛس٠ب، ِغٍخ ثؾٛس عبِؼخ ؽٍت، عٍغٍ

(. اٌزّى١ٓ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚا٨لزقبد٠خ ٚػٍَٛ ٢339ثشاف، خ١شح. ) - -٤

 اٌزغ١١ش، اٌغضائش

ٌؼبهفٟ ٌذٜ اٌمبدح ا٤وبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد ا٤سد١ٔخ اٌشع١ّخ ٚػ٩لزٗ ثغٍٛن (. اٌزوبء ا٢3١٢اٌشلبد، ٕ٘بء خبٌذ ٚأثٛ د٠خ، ػض٠ضح. ) - -٥

 (١( اٌؼذد ا٤ٚي )٥اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌّغٍذ اٌخبِظ )

اٌؼبَ ٚاٌخبؿ فٟ اٌؼشاق، ( اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا٨ثزىـبس دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ٢3١٦اٌؾغ١ٕٟ، عٛعٓ، اٌجٍزبعٟ، اثشا١ُ٘)  -٦

 رشعّٗ ٚرؾش٠ش ِشوض اٌج١بْ ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١و ِغٍـٗ عبِؼـٗ دِؾـك

، اٌغٕٟٙ ، ٔؼـ١ـُ ثـٓ ػطـبالله، اٌمؾطبٟٔ، ؽـبئغ ثـٓ خـبٌـذ ، ِشعٟ ، ١ِشفذ ِؾّذ اٌغؼ١ذ، اٌؾ٩ّْ، خـبٌـذ ثـٓ ػجـذ اٌؼض٠ض، اٌشؽ١ذٞ -9

 اٌؼ١ٍب -اٌش٠بك -ـٟ اٌم١ـبدح ، ِىزجـٗ اٌمبْٔٛ ٚا٨لزقبد اٌٍّّىٗ اٌؼشث١ٗ اٌغؼٛد٠خ ( ّٔـبرط ِؼبفـشح ف ٢3١1ػـبئل ثـٓ خـٍـف )

 ( أخ٩ل١بد ِٕٙـخ اٌزؼٍـ١ُ داس اٌخ١ٍظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّـبْ اٌؼجذٌٟ، ؽبسع الله ؽغ١ٓ اٌٍّه.٢3١٥اٌجؾـشٞ ، لذس٠ـخ ِـؾّـذ) -1

( ١٢خ فـٟ ا٨عزؼذاد ٦داسح ا٤صِبد، اٌّغٍـخ ا٤سد١ٔخ فٟ اداسح ا٤ػّبي، اٌّغٍذ )( أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـ٢3١٦اثـٛ سِـبْ، عـبِٟ ثؾـ١ش )-1

 (٣اٌؼذد)

( اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍزّى١ٓ إٌفغٟ فٟ اٌؼ٩لـخ ثـ١ٓ ّٔطـٝ اٌم١بدح اٌزجبد١ٌـخ ٚاٌم١بدح ٢3١1ثغبَ، فبهّـٗ اٌض٘ـشاء، هـبٌؾٟ) ع١ّش، اٌش١ِـذٞ -١3

 ( ١١( اٌؼذد )٢اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٚا٤داء ا٨عزشار١غٟ ٌؾـشوبد اٌغ١بؽخ اٌّقش٠خ، ِغٍٗ ا٨لزقبد ٚاٌج١ئخ، اٌّغٍذ )

 اِٚبػ، ثغىشح -ح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ػٍـٝ أداء إٌّظّـخ دساعخ ؽبٌخ ِئعغـخ اٌّطبؽٓ اٌىجشٜ ٌٍغٕٛة (، رؤص١ش اٌم١بد٢3١٤ا٠ّـبْ، ص٠ـبٟٔ) -١١

( اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ وّـذخً ٌزؾم١ك ا٤ِـبْ اٌـٛظ١فٟ ٌـذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽشوبد اٌغ١بؽخ اٌّقش٠خ، ِغٍـٗ ٢3١1اِـبَ، ِؾّـٛد اٌغ١ذ) -١٢

 (٤غبػذ٠ٗ،عـٛق ا٘شاط اٌغضائش، اٌؼذد )ا٨لزقـبد ٚاٌمـبْٔٛ، عبِؼـٗ ِؾّـذ اٌؾـش٠ف ِ

( ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبفـخ فـٟ ػّـبْ اٌؼبفّخ ٦ثؼـبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙب ثبٌزّبصـً ٢3١٣اٌضػجـٟ ، خٍـٛد فـٛاص ، ) -١٣

 اٌزٕظ١ّـٟ ِـٓ ٚعٙـخ ٔظـش اٌّؼ١ٍّٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼٗ اٌؾشق ا٤ٚعو

( اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٌـذٜ سإعـبء ألغـبَ اداسح اٌزؼٍـ١ُ ثّؾبفظخ ػف١ـف ٚػ٩لزٙـب ثبٌشمـب اٌـٛظ١فٟ  ٢3١1ثٕـذ ٔغ١ـت ) اٌؼز١جـٟ ، ؽـبد٠ـٗ -١٤

 (٣، اٌّغٍذ )(١ٌٍّؾـشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ِغٍـٗ اٌؼٍـَٛ اٌزشث٠ٛـٗ ٚإٌفغ١خ اٌؼذد )
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٥عبرزح فٟ ػ٩لزٙـب ثمـ١ُ اٌؼّـً ٌذ٠ُٙ ٚثبٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٌـذٜ ( اٌّّبسعبد اٌزذس٠ج١خ ا٦ثذاػ١ـخ ٢3١1ٌ-٢3١9اٌؾب٠ت ، خٌٛـٗ،) - -١٥

 ِـذ٠ش٠ُٙ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼـٗ لبفذٞ ِشثبػ ٚسلٍـٗ، و١ٍـٗ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦ٔغب١ٔخ

ٌٕمبثـٗ ا٨رؾـبد اٌٛهٕٟ  (، دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ فـٟ رؾم١ـك ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ اٌّىزت ا٨ٌٛئ٢3٢3ٟ-٢3١1ِؾّـذ ، اِؾّـذٞ، ) -١٦

 ٌؼّـبي اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، " سعبٌٗ ِبعغز١ش" ، عبِؼـٗ اؽـّـذ دسا٠خ ادساس.

 (، أصـش اٌـّٕو اٌم١ـبدٞ فـٟ عـٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ، سعـبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼٗ دِؾك ٢3١٦ؽغـْٛ، ِؾّـذ ٠ـبعـ١ٓ ،)  -١9

 (.٤( اٌؼذد )١ٍ٢9ـخ فـٟ اداسح اٌزغ١ـش اٌزٕظ١ُ ٌٍؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍذ )(، اصـش اٌم١بدح اٌزؾ٢3١١٠ٛؽّـبد ، ا٠ـبد ) -١1

( اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأصش٘ب فٟ رؾم١ك اٌّزطٍجبد  ٢3١1فبٌؼ، ِبعـذ ِؾّـذ، اٌغشؽـشٞ، أؽّـذ ع١ٍّبْ ِؾّـذ، ػـبسف ، وـبظـُ فـشط) -١1

 (٢( اٌؼذد )١اد ا٦داس٠خ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغ١ٍّب١ٔخ اٌّغٍذ )اٌش٠بد٠خ دساعخ اعزط٩ػ١خ ٢ساء ػ١ٕـٗ ِـٓ اٌم١بد

( دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ فـٟ سفـغ وفب٠ـٗ أداء اٌّـٛظف١ٓ ا٤وبد١ّ٠ٓ فٟ ِذسعخ ػٍٟ ثٓ اثٟ هبٌت، ٢3١٢غضاٚٔـخ، ػٍـٟ ١ٌٚـذ ٠ـٛعـف،) -٢3

 سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼٗ اٌؾشق ا٨ٚعو

ِذٜ ِّبسعخ اٌم١بداد ا٦داس٠خ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٢3١1الله، اٌغٍطبْ، ٔـذٜ ثٕـذ عـٍطبْ اٌؾّشٞ، ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ػجذ -٢١

 (٣(اٌؼذد)  ٧ٌ٣1داسح، ِغٍذ) 

خ ٌـذٜ ( اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙـب ثّغزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١ـ ٢3١1اٌؾم١شاد، ِؾّـذ فـ٩ػ ِؾّـذ، اٌغـبصٞ، سائـذٖ ػجـذ اٌىـش٠ُ دػغـبْ )  -٢٢

 (.٣(، اٌّغٍـذ)٦اٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍـٗ اٌؼٍـَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌؼـذد )

( اصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ػٍـٝ فبػ١ٍخ ػ١ٍّـخ ارخبر اٌمشاس فٟ ؽشوبد اٌزب١ِٓ ا٤سد١ٔخ سعبٌخ ِبعغز١ش، ٢3١٢اٌغضاٌـٟ ، ؽبفع ػجذ اٌىش٠ُ ) -٢٣

 عبِؼٗ اٌؾشق ا٨ٚعو

( دٚس اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ فـٟ رؾم١ـك اٌمـذساد اٌغٛ٘ش٠ـخ اٌّز١ّضح، ِغٍٗ عبِؼٗ اٌمبعُ اٌخنشاء، لغُ ٢3١1،)٘ـبدٞ ، ؽجــش ػجـذ ٔـٛس  -٢٤

 (1( ٚاٌؼذد )٢٦مّبْ اٌغٛدح اٌّغٍذ )

ٌزشث١ـٗ، عبِؼـٗ ( دسعـخ رـٛافش اثؼـبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٌـذٜ سإعبء ا٤لغـبَ اٌؼ١ٍّـخ فـٟ وـ١ٍـٗ ا٢3١1اٌغجـشٞ، ٠ؾ١ـٝ ػجذالله ِؾّذ) -٢٤

 (٣(، اٌؼذد ) 9اٌّـٍـه عـؼٛد، اٌّغٍـخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛـٗ اٌّزخققخ، اٌّغٍـذ )

 اٌغٕٟٙ ، ٔؼـ١ـُ ثـٓ ػطـبالله، اٌمؾطبٟٔ، ؽـبئغ ثـٓ خـبٌـذ ، ِشعٟ ، ١ِشفذ ِؾّذ اٌغؼ١ذ، اٌؾ٩ّْ خـبٌـذ ثـٓ ػجـذ اٌؼض٠ض، اٌشؽ١ذٞ، -٢٥

 اٌؼ١ٍب -اٌش٠بك -ـشح فـٟ اٌم١ـبدح ، ِىزجـٗ اٌمبْٔٛ ٚا٨لزقبد اٌٍّّىٗ اٌؼشث١ٗ اٌغؼٛد٠خ ( ّٔـبرط ِؼبف ٢3١1ػـبئل ثـٓ خـٍـف )

(، دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ فـٟ رطـ٠ٛش ِٙبساد اٌّـٛظف١ٓ، و١ٍـٗ اٌؼٍـَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، لغُ ٢3١٦ِـشاد ، ف١ٍـْٛ، ) -٢٦

 ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼٗ ِؾّذ خ١نش ثغىشح

( ِـذٜ ِّبسعخ اٌم١بداد ا٦داس٠خ ثبٌغبِؼـخ اٌغضائش٠ـخ ٌغٍٛو١بد اٌم١ـبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚؼٛلبد ِّبسعزٙب، ِغٍٗ آفبق  ٢3١9ٚادٞ ، أ١ِٓ )  -٢9

 (٦(،)9ٌٍؼٍَٛ، عبِؼٗ اٌؾ١ٍفخ، اٌؼذد )

غـ١ٓ عـٛدح اٌخذِبد اٌقؾ١خ ثّئعغبد اٌقؾخ (اصـش ِّبسعـخ اثؼـبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ػٍـٝ رؾ ٠٢3١1ـٛة ، أِـبي، ٠ٛعـفٟ ، سام١ٗ،)  -٢1

 ( عبِؼٗ عى١ىذح١١( اٌؼذد )١3اٌؼ١ِّٛخ، و١ٍـٗ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠ـخ ٚػٍـَٛ اٌزغ١١ش، اٌّغٍذ )
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ـب فـٟ رؾم١ك ( اٌؼ٩لـخ ثـ١ٓ ػٛاِـً ر١ّٕـخ ا٦ثـذاء ا٦داسٞ ِّٚبسعـبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ ٚرؤص١ش٘ ٢3١9ػٍـٛاْ ، ٔٛفـً ػجـذ اٌشمـب) -٢1

 اٌفبػ١ٍـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ، ِغٍـٗ و١ٍـٗ اٌؼٍـَٛ اٌغ١بؽ١خ، اٌغبِؼـخ اٌّغزٕقش٠خ

(. أصش اٌزّى١ٓ إٌفغٟ ػٍٝ عٍٛو١بد اٌّٛاهٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِئعغخ اٌنّبْ ا٨عزّبػ١خ فٟ ا٤سدْ. ِغٍخ عبِؼخ ٢3١3أثب ص٠ذ، س٠بك. ) -٣3

 ٥١1.٤1٤ؿ. (،٢) ٢٤اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ، ِغٍذ -إٌغبػ ٥ٌثؾبس 

( رؤص١ش أّٔبه اٌم١بدح ا٦داس٠خ ػٍٝ عٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،عبِؼٗ اٌٍّه ٢3١٦هؾطٛػ، ػب١ٌـخ ثٕـذ ِؾّـذ ) -٣١

 ػجذاٌؼض٠ض ثغذٖ

١ٍٓ فـٟ ِغـبي ا٦داسح ( اٌؼذاٌـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ٚػ٩لزٙـب ثغـٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ٌـذٜ اٌؼـب٢3١9ِفـبثش ، ثؾـشٞ ، ِٕـٝ، خشِـٛػ ) -٣٢

 (٢( اٌؼذد )٣اٌّؾ١ٍـخ فـٟ اٌغضائش، ِغٍـٗ اٌغبِؼخ اٌؼشث١ـخ ا٨ٚع١ى١ٗ ٌٍجؾٛس ، ِغٍذ،)

( اداسح اٌّذسعـخ ٚاداسح اٌفقـً أفـٛي ٔظش٠ـخ ٚلنـب٠ب ِؼبفشح، اٌمب٘شح، اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش  ٢3١١إٌٙـــذاٚٞ، ٠بعـش فزؾـٟ)  -٣٣

 ٚاٌزٛص٠غ

( دٚس اٌشٚاثو اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغزّؼ١ـخ فـٟ رؼض٠ـض لـشاسٞ اٌّؾبسوخ ٚا٤داء، و١ٍـٗ ا٦داسح  ٢3١٦بِش ػٍـٟ ؽغـ١ٓ)اٌؼطـٛٞ، ػـ -٣٤

 (٣( ٚاٌؼذد )1ٚا٨لزقـبد، عبِؼـٗ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍـَٛ ا٦داس٠ـخ ٚا٨لزقبد٠خ اٌّغٍـذ)

اٌجىبٌٛس٠ـب ٌـغـٍٛو١بد اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍٗ (، ٚالـغ ِّبسعـخ أعبرزح اٌزؼٍـ١ـُ اٌضـبٔٛٞ لغـُ ٢3١٦ث٩ي، ػّـشْٚ، )-٣٥

 اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، عبِؼٗ اٌّغ١ٍخ

(. "دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؾم١ك ا٦ثذاع ا٨داسٞ: ثؾش اعزط٩ػٟ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ د٠ٛاْ ٚصاسح ٢3١1ٔغُ، ؽغ١ٓ ) -٣٦

 .١٣٢-١١٢، ١٤٢خ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِؼخ ٌٍؼٍَٛ: ػذداٌزشث١خ اٌؼشال١خ"، ِغٍخ وٍ

( اٌذٚس اٌٛع١و ٌغٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٕبؿ اٌؼًّ ا٤خ٩لٟ ٚا٤داء ٢3١1ِؾّـذ ، اعـشاء فـبئت اٌزغـبٟٔ )  -٣9

 ا٨عز١بلٟ ٌخذِٗ اٌؼ٩ّء، ، عبِؼٗ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 ( دٚس اٌضمـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ فـٟ رؾم١ـك عـٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١خ، عبِؼـٗ وشث٩ء، و١ٍٗ ا٦داسح ٚا٨لزقبد٢3٢3خـبٌـذ)اثـشا١ُ٘، ١ٌٚـذ  -٣1

( ا٨ٔغّـبط اٌـٛظ١فٟ ٚػ٩لزـٗ ثغـٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١خ، " سعبٌٗ ِبعغز١ش" ، عبِؼٗ  ٢3١٥اٌّقـشٞ، ِؾّـذ ؽـف١ك عـؼ١ذ) -٣1

 ا٨ص٘ش، غضح

( عـٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ وـبداٖ ٌٍفؼب١ٌـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ فـٟ إٌّظّـبد اٌؾذ٠ضـخ، عبِؼـٗ ٢3١٤ـضح ، ِٕقـٛس ، ثـٓ صا٘ـٟ)ِؼّـشٞ، ؽّ -٤3

 (٤( ِغٍذ )١٤لبفــذٞ ِشثـبػ ٚسلٍـٗ، ِغٍـٗ اٌؼٍـَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌؼذد )

عـٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١ـخ، عبِؼـٗ ػغٍْٛ اٌغجشٞ اٌّغٍخ ا٤وبد١ّ٠خ ٌغبِؼخ ( أصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛـخ فـٟ ٢3١9اٌشٚعـبْ، ِؾّـٛد ػٍـٟ) -٤١

 ٔٛسٚص

( أصـش اثؼـبد اٌؼذاٌـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ فـٟ رؼض٠ـض عـٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ِـٓ ٚعٙـخ ٔظـش اٌـؼـب١ٍِٓ فٟ  ٢3١١اٌؼّـشٞ، ِؾّـذ ػـٛك،)  -٤٢

 ث١ـخ اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، عبِؼٗ ِئرٗاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ رجٛن فٟ اٌٍّّىخ اٌؼش

(عٍٛن اٌّٛاهٕـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ٌـذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼـبد اٌؾى١ِٛخ اٌغضائش٠ـخ ِـٓ ٚعٙـخ  ٢3١1ؽـٙشٞ ، ١ِٕـٗ ع١ٍّبْ ) - -٤٣

 (٣(اٌؼذد ) ١٥ٔظـش اٌمـبدح ا٤وبد١ّ٠ٓ، اٌّغٍـخ ا٤سد١ٔـخ فـٟ اداسح ا٤ػّبي، اٌّغٍذ) 
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( اصـش أعب١ٌت اٌز١ّـض اٌزٕظ١ّـٝ ػٍـٝ ا٤داء اٌغ١بلٟ ، عبِؼٗ ثؾبس، ِغٍٗ الزقبد٠بد  ٢3١1ثـٓ عـبٌُ، ػجـذ اٌؾى١ُ ، دٌٚـٟ ، عـؼبد) - -٤٤

 (٦اٌّبي ٚا٨ػّبي اٌؼذد )
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transformational leadership". Pre-Quest UMI Dissertation Publishing No. (٣٤٤٣1١١). 

٣- Walumbwa, F. & Hartell, C. (٢3١١). "Understanding transformational leadership- employee performance 

links: The role of relational identification and self-efficacy". Journal of Occupational and Organizational 

Psychology: (1٤), ١-١٥٣9٢. 

٤- Weiping, J: Xianbo, Z& Jiongbin. N (٢3١9). "The Impact of Transformational Leadership on Employee 

Sustainable Performance: The Mediating Role of Organizational Citizenship Behavior", Sustainability 1 (1 ,)

١-١9.  
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 استبانة

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي     

 جامعة ميسان                

 كمية الإدارة والاقتصاد             

 قسم إدارة الاعمال               

               

 )استًبسح استجبَخ(

 عضٌضي انًشبسك 

 انسلاو عهٍكى ٔسحًّ الله ٔثشكبتّ 

اعزىّب٨ ٌّزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍىٝ  )اثش انقٍبدح انتحٌٕهٍخ فً سهٕك انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ(٠مَٛ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ ؽٛي    

امىغ ثى١ٓ ا٠ىذ٠ىُ ٚخذِخ اٌّغى١شح اٌؼ١ٍّىخ,  ِٓ صمزٕب ثزؼبٚٔىُ ِؼٕب فٟ أغبص ٘زا اٌغٙذ اٌؼٍّٟٚأط٩لب  ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط، 

اعىىزجبٔخ ا٨عزمقىىبء ا١ٌّىىذأٟ اٌّشفمىىخ اٌزىىٟ رنىىُ فمىىشاد رؼجىىش ػّىىب ٠ىىذٚس ؽىىٌٛىُ ِىىٓ خىى٩ي ا٨داء إٌّٙىىٟ اٌخىىبؿ ثىىىُ ٚاْ 

ذفٙب اٌؼٍّىٟ, ٌىزا ٠شعىٝ اػزّىبد اٌذلىخ ٚاٌّٛمىٛػ١خ فىٟ اعٙبِىُ ثًّء ا٨عزجبٔخ ٌٗ اٌذٚس اٌجبسص فٟ ٔغبػ اٌذساعخ ٚرؾم١ك ٘

 رؤؽ١ش ا٨عبثخ اٌّؼجشح فؼ٩ ػٓ لٕبػبرىُ ٚ ٚفك ِذسط ا٨عبثخ اٌّضجذ اصاء وً ِٕٙب .

ع١زُ ا٨ؽزفبظ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب عش٠خ، ٌٚٓ ٠قً ا١ٌٙب ٚ ٌٓ ٠زُ اعزخذاَ ٘زا اٌّغؼ ا٨ ٤غشاك اٌذساعخ،      

ب  .عٜٛ اٌجبؽش فمو ًِ  .ِؾبسوزه فٟ ٘زا ا٨عزط٩ع رطٛػ١خ رّب

 ِغ فبئك اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ػٍٝ ؽغٓ رؼبٚٔىُ.

 ( إيبو انعجبسح انتً تًثم ٔجٓخ َظشك(())يلاحظخ: ٌشجى ٔضع علايخ )

                            ٍٍانًششف                                                           انجبحث                    

 سهٍى كبظى آٌبد                    د.علاء عجذ انسلاو يصطفى                                     

 احًذ ساًْ عجذ انضْشح                                                                                    
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 ( في المربع المناسبوضع علامة )يرجى  -أولا: بيانات عامة  

 

 أولا// الجنس:                             

  ذكر  أنثى

 

 ثانيا// الفئة العمرية:   

 سنة فأكثر 05 سنة 02-33 سنة 30-03 سنة 02-02 سنة 02-04
     

  

 ثالثاً// التحصيل الدراسي:

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس دبموم إعدادية
     

 

 رابعاً// عدد سنوات الخدمة الوظيفية:

 سنة فأكثر 51 سنة 50-52 سنوات 52 سنوات 5-0
    

 

 خامساً// المنصب الوظيفي:

 مدير شعبة تدريسي مقرر قسم رئيس قسم معاون  عميد
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 ثبٍَب : الاسئهخ انًتعهقخ ثًتغٍشاد انجحث 

(اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ٠غؼٝ ِٓ خ٩ٌٙب اٌمبئذ ٚاٌزبثؼ١ٓ اٌٝ ١191,Burn: ػشف )انقٍبدح انتحٌٕهٍخانًتغٍش انًستقم 

ثآرٙب ػ١ٍّخ ِغزّشح ٠غؼٟ اٌمبئذ ِٓ  (p19.٢3١١.Kirkland) إٌٙٛك ثىً ِّٕٙب ا٢خش ٌٍٛفٛي اٌٝ أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌذافؼ١خ ٚا٤خ٩ق. ٚث١ٓ

 .ٌٍقبٌؼ اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ خ٩ٌٙب اٌٝ رغ١١ش ل١ُ اٌّشإٚع١ٓ ٚدٚافؼُٙ اٌؾب١ٌخ ٚرؾ٠ٍٛٙب

 :أثعبد انقٍبدح انتحٌٕهٍخ

٠ؼجش ػٓ لذسح اٌمبئذ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رغؼً ِٕٗ ِقذس اػغبة، ٚرّىٕٗ ِٓ اٌزؤص١ش ٚاٌزٛافً اٌّغزّش٠ٓ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٛالغ  انتأثٍش انًثبنً: -أ

 (٥١: ٢3١٢ػٍُّٙ ٚالٕبػُٙ ثؤْ رؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌؾخق١خ ٨ ٠زُ ثّؼضي ػٓ إٌّظّخ ) اٌغضاٌٟ , 

 

 الاستجبثخ انفقشاد د

أتفق 

 تًبيب

   5 

 اتفق

 

4 

 يحبٌذ

 

2 

 لا أتفق

 

0 

لا أتفق 

 تًبيب

1 

      .وإعجابهم به وثقتهم الآخرٌن احترام على ٌجوز 1

      .للمستقبل واضحة رؤٌة ٌمتلك 0

      .سلوكه فً المثلى بالقٌم ٌلتزم 2

      .عالٌة ذاتٌة بثقة ٌتمتع 4

      به الثقة تعزز قٌادٌة بمهارات ٌتمتع 5

 

٠ٚؼجش ػٓ رقشفبد ٚعٍٛو١بد اٌمبئذ اٌزٟ رض١ش فٟ اٌؼب١ٍِٓ ؽت اٌزؾذٞ ٚلذسرٗ فٟ ا٠نبػ ٚا٠قبي رٛلؼبرٗ ٌُٙ، ٠ٚقف  انذافع الإنٓبيً: -ة

 (.١٦3: ٢3١١, Walumbwa & Harrellأعٍٛة ا٨ٌزضاَ ثب٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاعزضبسح سٚػ اٌفش٠ك ِٓ خ٩ي اٌؾّبعخ ٚاٌّضب١ٌخ )

 الاستجبثخ انفقشاد د

أتفق 

 تًبيب

   5 

 اتفق

 

4 

 يحبٌذ

 

2 

 لا أتفق

 

0 

لا أتفق 

 تًبيب

1 

      .اكتشافها عند بالأخطاء ٌعترف 6

      مفٌدة عملٌة تجارب الأخطاء ٌعتبر 7

      .الغامضة والمعقدة المواقف مع التعامل على قادر 8

      .مستوى أفضل على للحفاظ بشجاعة الشدائد ٌواجه 9

      .ملموس واقع إلى الرؤى تحوٌل على قادر 12
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بط ٌمبئذ ٌذ٠خ ٨ػزجبساد اٌفشد٠خ: ٚرذي اٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠ٙزُ اٌمبئذ ثب٨ؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٌٍزبثؼ١ٓ، فبٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚا٨خز٩فبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ رؾز -ط

 .(٣:  ٢3١9, Weiping et alاٌمذسح ػٍٝ فّٙٙب ثذلخ ١ٌزُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثطش٠مخ ّٔٛرع١خ، ٚثّب ٠نّٓ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ )

 الاستجبثخ انفقشاد د

أتفق 

 تًبيب

   5 

 اتفق

 

4 

 يحبٌذ

 

2 

 لا أتفق

 

0 

لا أتفق 

 تًبيب

1 

 .لدى المرؤوسٌن والثقة والالتزام الحماس ٌغرس 11
 

     

      المرؤوسٌن بٌن الفردٌة الفروق ٌراعً 10

      بها وٌعترف الآخرٌن مجهودات ٌقدر 12

 مع لو تعارضت حتى الأفكار عن التعبٌر على ٌشجع 14

 .أفكاره
     

      .إلٌه ٌتحدث لمن جٌدا ٌستمع 15

: ػٍٝ أٔٗ WILLIAM & PITRE & ZAINUBA ٠٢33٢ؼشفٗ وً ِٓ  سهٕك انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ:ثبنثب : انًتغٍش انتبثع : 

 (.٢٢، ؿ. ٢339ٚرؾش٠ه ٔؾبهبرٙب ػجش اٌزؼبْٚ ا٦ٔغبٟٔ )اٌغؾ١ّبد، عٍٛن ِّٚبسعبد أٌٚئه اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠غّْٙٛ فٟ فبػ١ٍخ اٌّئعغخ، 

 أثعبد انًٕاطُخ انتُظًٍٍخ: 

: ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ عٍٛن اخز١بسٞ ٠ئد٠ٗ ا٤فشاد هٛاػ١خ ٌّغبػذح ص٩ِئُٙ فٟ اٌؼًّ ِٓ ِضً ؽً اٌّؾى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ِٚغبػذح الإٌثبس -١

رؤد٠خ اٌّٙبَ ٚاٌم١بَ ثب٤دٚاس، أٚ ِغبػذح اٌّٛظف اٌّزغ١ت ػٓ اٌؼًّ ٌززٕغض اٌّٙبَ اٌّزشاوّخ ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد ٚؽشػ ٌُٙ و١ف ٠زُ 

 (.3٥، ؿ.٢33٦)ا١ٌٛعفٟ ٚإٌؼغبٟٔ، 

 الاستجبثخ انفقشاد د

أتفق 

 تًبيب

   5 

 اتفق

 

4 

 يحبٌذ

 

2 

 لا أتفق

 

0 

لا أتفق 

 تًبيب

1 

 زماااا ء لمصاااالحة إجااااازاتهم عاااان العاااااملٌن ٌتنااااازل 16
 ٌحتاجونها

     

 غٌر الظروف فً سٌما بعضهم العاملٌن ٌساعد 17
 الاعتٌادٌة

     

 أفضل على لٌحصلوا الزبائن بمساعدة العاملٌن ٌقوم 18
 الخدمات

     

 الحاجة عند زم ئهم عمل بأداء العاملٌن ٌقوم 19
 .المغادرات أو كالغٌاب

     

 لم لو حتى الجدد الموظفٌن بمساعدة العاملٌن ٌقوم 02
 ذلك منهم ٌطلب
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: ٌٚٙب ِغ١ّبد ػذح ِٕٙب اٌٍطبفخ أٚ اٌّغبٍِخ أٚ اٌى١بعخ، ٚرؼٕٟ ِذٜ ِؾبٌٚخ اٌؾخـ ِٕغ ٚلٛع اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚادساوٗ انهجبقخ -ة

 (.٢٤٦ؿ.، ٢3339ٌزؤص١ش اٌغٍٛن ػٍٝ ا٢خش٠ٓ، ٚػذَ اعزغ٩ي ٌؾمٛق ا٢خش٠ٓ ٚرغٕت اصبسح اٌّؾبوً ِؼُٙ )ثشاف، 

 الاستجبثخ انفقشاد د

أتفق 

 تًبيب

   5 

 اتفق

 

4 

 يحبٌذ

 

2 

 لا أتفق

 

0 

لا أتفق 

 تًبيب

1 

 منً المطلوبة من أكثر أنشطة أداء على أحرص 01
 

     

 إذا حتى الجامعة قواعد واحترام الطاعة على احرص 00
 أحد ٌرنً لم

     

 حتى وإجراءاته الجامعة لوائح تطبٌق على احرص 02
 أحد ٌرنً لم إذا

     

      الجامعة فً المعتمد التنظٌمً الهٌكل أتقبل 04

 المواعٌد فً العمل مكان إلى الحضور على احرص 05
 المحددة

     

: ٟٚ٘ اٌّؾبسوخ اٌجٕبءح اٌّغئٌٚخ فٟ اداسح إٌّظّخ، ٚا٨٘زّبَ ثّق١ش٘ب ِٓ خ٩ي اٌؾشؿ ػٍٝ ؽنٛس ا٨عزّبػبد انسهٕك انحضبسي -ج

اٌّّٙخ غ١ش اٌشع١ّخ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزؼج١ش ٚاثذاء اٌشأٞ لشاءح ِزوشاد إٌّظّخ ٚاػ٩ٔبرٙب ٚرؤد٠خ اٌؼًّ فٟ فٛسح رؾبفع ٚرّٕٟ عّؼخ 

 (.9٤9:  ٢3١٢إٌّظّخ )اٌشلبد ٚأثٛ د٠خ ,

 الاستجبثخ انفقشاد د

أتفق 

 تًبيب

   5 

 اتفق

 

4 

 يحبٌذ

 

2 

 لا أتفق

 

0 

لا أتفق 

 تًبيب

1 

      والندوات الاجتماعات حضور على احرص 06

 تطوٌر فً والمساهمات المشاركات من العدٌد لدي 07
 الجامعة

     

 المختلفة الجامعة أنشطة أداء إلى أبادر 08
 

     

 ٌمكن خطرة أو مشبوهة أعمال أي عن بالتبلٌغ أقوم 09
 الأذى بالجامعة تلحق أن

     

 خدمة أي تقدٌم عملٌة لوقف المبادرة زمام بأخذ أقوم 22
 بالآخرٌن الأذى تلحق أن ٌمكن

     

 


