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  انشــكش و انـــعشفاٌ 

يًٓا ذمذيُاِ ٔفرحد ايايُا انطشق ٔٔطهُا نكم يا َحهى تّ ػهٍُا اٌ َرزكش 

يٍ كإَا عثثا تُجاحُا يٍ عاَذَا ٔايغك تٍذَا نلاعرًشاس ٔجٕدْى ٌحفضَا 

ٌٔشجؼُا فًًٓا ػثشَا نٓى فً انكهًاخ لهٍهّ فهكم يماو يمال ٔنكم َجاح شكش 

  .ٔذمذٌش

طشٌك انؼهى  انى  تإسشادييٍ نٓى انفضم  ٔ الايرُاٌ انىفؤلذو جضٌم انشكش 

تجضٌم انشكش انى انذكرٕس ػلاء ض انى اعاذزذً الافاضم ٔاخ انًؼشفح ٔ 

 الاَجاصٔ َظابحّ   تإسشادِج الاخٍش حشٍحاٌ حجً انزي ذاتؼًُ حرى انهحظ

   .ْزا انثحس

انزٌٍ  ح انًُالشُح نجج الأعاذز انجضٌم انى شتانشككًا لا ٌفٕذًُ أٌ أذٕجّ 

 ج .ػاذمٓى يُالشّ ْزِ انًزكش حًهٕا ػهى

اٌ ْزِ  حانؼهًٍ ذًٔانشكش انًٕطٕل انى كم يٍ عٓشٔا يؼً فً يغٍش

ٍ ششٌظ ًٌش تًخٍهرً ي ؤَٓا شؼش كأالاٌاو انرً يضد يؼا نحظّ تهحظّ ٔ

 جذٌذ ػاو تؼذ ػاو ٌٕٔو تؼذ ٌٕو.

س ؼٕفًٓ ذحًم يٍ انش يؼُىشكش يٍ انتكم يا ذحًهّ كهًح ا أشكشكى جًٍؼ

 انكصٍش .
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 الاهذاء 

 نزج الاَجاص ٔ انحًذ الله ػُذ انثذء ٔ ػُذ انخراو  انحًذ الله ػهى

 ٔانذي انزي أضاء دستً ٔ طشٌمً ٔ لذٔذً فً كم خطِٕ أخطٍٓا انى 

انحضٍ انذافا ٔ عًابً انرً نى ذرشكًُ ٌٕيآ ٔ لا ٌكرًم  حأيً انحَُٕ إنى

 ٌٕيً تذَٔٓا  

ٔعاَذًَٔ خلال يغٍشذً  انزٌٍ ٔلفٕا يؼً دابًأخٕاًَ ٔ أخٕاذً ا إنى

 ح انرؼهًٍٍ

انزٌٍ شجؼًَٕ يٍ أجم ح كم يٍ عاَذي ٔ ٔلف يؼً فً أٔلاذً انظؼث إنى

زٌٍ ػهًًَٕ ٔ أسشذًَٔ ٔ انًحرشيٌٕ ان اعاذزذً الأػضاء ذحمٍك حهًً إنى

 .....ٔجًَٕٓ ..

  

   

 ًشج جٓذي ٔ ذؼثً شؼًم انًرٕاضغ ٔ ْزا ان ااْـــــذٌكى جًٍؼ            

                                    

 

 } ٔالله ٔنً انرٕفٍك {                                                        
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 انًـــــــــــقذيت  

و  4581ذًٕص  47شٓذ انؼشاق انكصٍش يٍ انظشاػاخ ٔلا شك اٌ شٕسِ 

فً ذاسٌخ انؼشاق  ًًٓحذؼرثش يٍ اْى الاحذاز انج ٔاحذِ يُٓا فاٌ ْزِ انصٕس

 جو ٔرنك نًا نٓزِ انصٕس4553حضٌشاٌ  63انحذٌس يٍ تؼذ شٕسِ انؼششٌٍ 

ّ فحغة تم ػهى عٍاعّ جزسٌّ نٍظ ػهى طؼٍذ انؼشاق ٔشؼث يٍ ذغٍٍشاخ

ػهى انشؼة  ذؤشٍشٔانششق الأعظ ػًٕيا نًا نٓا يٍ  حانؼشتٍح انًُطم

حذا  جٔانحًاط فً َفٕعٓى كًا ذؼرثش ْزِ انصٕس جسٔح انصٕس سٔت كًهحؤت

فاطلا تٍٍ يشحهرٍٍ فً ذاسٌخ انؼشاق انحذٌس ًْا انؼٓذ انًهكً ٔانؼٓذ 

ٔلا ايذ تؼٍذ نٍظ يٍ حٍس طثٍؼرً ج يغرًش ذؤشٍشاذٓاانجًٕٓسي ٔعرثمى 

كزنك ٔاٌ يٍ  حٔالاجرًاػٍ حفحغة تم يٍ حٍس الاتؼاد الالرظادٌ حانغٍاعٍ

ً ٌح فانًظش جًْ َجاح انصٕس جلاَذلاع ْزِ انصٕس الايٕس انرً يٓذخ

اػطد جشػّ صابذِ نهؼشالٍٍٍ ػهى فكشِ انمضاء  جو فاٌ ْزِ انصٕس4585

 ػهى انُظاو ٔانُفٕر الاجُثً فً انؼشاق . 

 47ٔاٌ يٍ الاعثاب انرً دفؼرًُ لاخرٍاس ْزا انًٕضٕع الا ْٕٔ شٕسِ 

ٔالاطلاع ػهى الاػًال  جفً يؼشفّ احذاز ْزِ انصٕس حانشغث 4581ذًٕص 

 حنّ ٔانًؼاسض جانرً لاو تٓا انمابذ ػثذ انكشٌى لاعى ٔجًٍغ الاطشاف انًغاَذ

اٌضا يٍ اجم ذغٍٍش انُظاو فً انؼشاق ٔكزنك يؼشفّ دٔس انضثاط الاحشاس 

 . ج فً ْزِ انصٕس

لثم  حٔالاجرًاػٍ حٔالالرظادٌ حٌرحذز ػٍ الأضاع انغٍاعٍ  انفصم الاول 

 4581ص ذًٕ 47شٕسِ 

انصٕسج ٔ َشؤج ٔ ذطٌٕش ذُظٍى  بٌرحذز  ػٍ اعثا انفصم انثاني يا ا

 انًحألاخ انرً عثمد انصٕسج زنك انضثاط الاحشاس ٔ ك

ٔسدٔد انفؼم حٕل ْزِ  ج فٍرحذز ػٍ ذُفٍز انصٕس انفصم انثانث  ا ٔ اخٍش

 ٔيُجضاخ انرً حممرٓا.  جانصٕس

يٓى  ا يجًٕػّ يٍ انًظادس انرً كاَد يفراح ٔ اػرًذخ فً ْزا انثحس ػهى

ٔ يٍ ْزا انًظادس كراب انكاذة نٍس ػثذ  4581ذًٕص  47نًؼهٕياخ شٕسِ 

انحغٍ انضتٍذي ٔ انزي اػرًذخ ػهٍّ تشكم كثٍش ٔ اٌضا كراب عمٕط 
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انُظاو انًهكً نهكاذة فاضم حغٍ انزي عاػذًَ خاطّ فً َشؤج انضثاط 

ذًٕص نهكاذة اتشاٍْى كثّ انزي عاػذَا  47الاحشاس ٔ كراب ْزا ْٕ طشٌك 

 .ح فً دساعح الأضاع الالرظادٌ

ػهٕئ تؼُٕاٌ ِ ٔ اٌضا انًشاجغ انرً اػرًذخ ػهٍٓا كراب نغؼٍذ خذٌذ

كراب يحًٕد شاكش  كزنكٔ  حانكشدٌ ٍحانمضى ٔأششْا ػه حانؼلالاخ الاٌشاٍَ

ج ز انصٕستؼُٕاٌ انراسٌخ انًؼاطش نثلاد انؼشاق انزي عاػذَا فً عشد أحذا

 . 4581ذًٕص  47 انؼشالٍح

انٍٓا يٍ خلال  انًرٕطمٔ خرًُا انثحس تخاذًّ ذرُأل فٍٓا أتشص انُرابج 

 . 4581ذًٕص  47ح نؼشالٍ جانصٕسح دساع

ػض ٔ جم ػها ذٕفٍمّ نُا  لله ألأ فً الاخٍش لا ٌغؼُا الا اٌ َٕجّ انشكش 

 انًششف  ػلاء شٍحاٌ حجً. الأعرارفً اَجاص ْزا انثحس ٔ أٌضا 
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 انـفصــــم الاول                     

 

 

 و  4591تًىص  41الاوضاع قبم ثىسة           

 

 

 

 

 

 الأضاع انغٍاعٍح ــ 

 الأضاع الالرظادٌحــ 

 الأضاع الاجرًاػٍح ــ 
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 الاوضاع انسياسيت 
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 الاوضاع الاقتصاديت 
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 الاوضاع الاجتًاعيت 
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 انفصــــــم انثاني                            

 

 و 4591تًىص  41اسباب قياو ثىسة           

 

 

 

 و 4581ذًٕص  47لٍاو شٕسج أعثاب ــ 

 َشؤِ ٔ ذطٕس ذُظٍى انضثاط الأحشاس فً انؼشاق ــ 

 الاَملاتٍح انرً عثمد انصٕسج انًحألاخ انرً ــ 
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 و 4591تًىص  41اب قياو ثىسة اسب

                                                           

  . 
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 و نشأة و تطىس انضباط الأحشاس تنظيى 
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ػغكشي ٔسجم دٔنّ ػشالً ٔنذ فً تغذاد يٍ اب ػشتً ٔاو كشدٌّ  :4596ـ 4547ػثذ انكشٌى لاعى 

 4571اَضًٕا انى ذُظٍى انضثاط الاحشاس ٔاَرخة سبٍظ انهجُح انؼهٍا ػاو  4571شاسكد فً حشف فهغطٍٍ 
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 و 4591تًىص  41انًحاولاث انتي سبقت ثىسة 

.

.
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 و .4591كانىٌ انثاني   6انًحاونت انشابعت ــ 

 . 4591اراس  44انًحاونت انخايست ــ 
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 و 4591اراس  95انًحاونت انسادست ــ 

 . 
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 انفصــــم انثانث                        

 و 4591تًىص  41تنفيز ثىسة                   

 

 

 . ــ خطح ٔ ذُفٍز انصٕسج

 .ــ سدٔد انفؼم حٕل انصٕسج 

 .انًُجضاخ انرً حممرٓا انصٕسج ــ 
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 و 4591تًىص  41خطت و تنفيز ثىسة 

 .
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و 4591تًىص  41سدود انفعم حىل ثىسة 

 ـ سدود انفعم انًحهيت 4

                                                           

 

 . 49ـ  85ـ  81تٍذي .  انًظذس انغاتك ، ص نٍس ػثذ انحغٍ انض
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 انشٍٕػً .انحضب  .4

 الايح الاشرشاكٍح .انحضب  .5

 حضب الاحشاسان .6

 -ايا الاحضاب انرً كاَد يؼاسضّ نهصٕسج فًٓ :

 حضب الاعرملال .ان .4

 .انحضب انٕطًُ انذًٌمشاطً  .5

 انثؼس انؼشتً الاشرشاكً .انحضب  .6

 ً. انشٍٕػً انؼشالانحضب  .7

 قهيًيت ـ سدود انفعم الا 9

                                                           

شثاط  1و ـ 4581ذًٕص 47ػهٕ انغؼٍذ خذٌذِ . انؼلالاخ انؼشالٍح الاٌشاٍَح ٔ اششْا ػها انمضٍح انكشدٌح )

 . 13( ، داس دجهح نهُشش ، الاسدٌ ، ) د. خ ( ، ص 4596
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 ـ سدود انفعم انذونيت 3
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 و 4591تًىص  41ثىسة ينجضاث              
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 فهـــــــــــشط انًحتـــــــــــــىياث                 
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