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        صٚع رطٛع اٌظٕبػخ إٌفط١خ فٟ ِؤشغاد اٌزٛظ١ف ٚاٌؼّبٌخ فٟ اٌؼغاق

                                      2020 ـ 2010ضح ــٌٍّ    



 ‌أ
 

 

 

 

ٰـنِ  حَْْ وِ امرَّ َـّ حِيِ بِسْمِ انو  امرَّ

ومقد آ تينا داوود وسويمان عوما وقالا الحمد لله  ﴿

 ﴾الذي فضونا على كثير من عباده المؤمنين 
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‌ب  
 

 الاىداء

 

 )اٌؼب١ٌّٓ  ) ٚاسغ صػٛاُ٘ أْ اٌذّض لله عةِ ضء ٚاٌشزبَ ـــاٌذّض لله دُجبً ٚشىغاً ٚأِزٕبٔبً ػٍٝ اٌج

ِٗ  ٝطٍ"ٝ ِٕبعح اٌؼٍُ ٚإٌجٟ اٌّظطفٝ ـاٌ ٌّؼٍُ اٌجشغ٠خ ٌـ١ض اٌشٍك ٌّٓ ثٍغ  " ػ١ٍخ ٚآٌ

ِٗ ــــالله ػ١ٍ ٝطٍ"ٚاصٜ الاِبٔٗ ٌٕجٟ اٌغدّخ ٚٔٛع اٌؼب١ٌّٓ ٔج١ٕب ِذّض  اٌغؿبٌخ  خ ٚآٌ

  "ــــُـٚؿٍ

    ّزٟ ٚؿبصرٟ اٌٝ لضٚرٟ فٟ اٌذ١بح ٚأئ                                 

 "ػ١ٍخ اٌـلاَ"اٌٝ ؿ١ضٞ ِٚٛلاٞ الاِبَ ػٍٟ                             

 اٌٝ ؿ١ضٞ ِٚٛلاٞ الاِبَ اٌذـ١ٓ " ػ١ٍخ اٌـلاَ "                          

 "ػ١ٍخ اٌـلاَٚأس١خ أثب اٌفضً اٌؼجبؽ "                               

 اٌٝ ػٍُ الا١ٌٚٓ ٚالاسغ٠ٓ الاِبَ جؼفغ اٌظبصق ػ١ٍخ اٌـلاَ                    

 "ػجً الله فغجٗ "اٌٝ طبدت اٌؼظغ ٚاٌؼِبْ                               

ٔزضبع اٌٝ ِٓ ادًّ اؿّخ ثىً اٌٛلبع اٌٝ ِٓ ػٍّٕٟ اٌؼطبء صْٚ إِٓ وٍٍٗ الله ثب١ٌٙجخ ٚاٌٝ 

 افزشبع ؿزجمٝ وٍّبره ٔجَٛ ا٘زضٞ ثٙـــب ا١ٌَٛ ٚاٌغـــض ٚاٌٝ الاثض ٚاٌــضٞ اٌؼؼ٠ؼ عدّٗ الله

اٌٝ ثـّخ اٌذ١بح ٚؿغ اٌٛجٛص اٌٝ ِٓ وــــبْ صػبئٙب ؿــــــغ ٔجبدٟ ٚاٌضرــــــٟ  

 اٌؼؼ٠ــــــــــؼٖ

 اٌظ٠ٓ ٠ٕٛعْٚ طغ٠مٟ اسٛرٟ ٚاسٛارٟ شّٛع اٌاٌٝ                            

 اٌٝ ؿٕضٞ ٚػؼٚرٟ ػٚجٟ اٌغبٌٟ                                    

 ؼاءـــــــــــُ اٚلاصٞ الاػــــــٚاػزؼاػ ٠ٚىْٛ ٔجبدٟ اؿبؽ ٔجبدٙٚاٌٝ ِٓ ٠ٕضغْٚ ٌٟ ثفشغ 

ٚاٌٝ ِٓ وبٔٛ عفمبئٟ طٛي ِـ١غرٟ اٌضعاؿ١خ ِٚٓ ادبطٟٛٔ ثبٌّٙـــــــخ ٚاٌؼؼ٠ّٗ 

 ػِلائـــــــٟ 

اٌشىغ لله ػؼ ٚجً اٌظٞ ٚفمٕٟ ٌٙظح اٌٍذظخ فبٌذّضُ لله عةِ اٌؼب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚاٌـلاَ 

 ٝ     ـــــــػٍ



‌ت  
 

 ُ ــــــب اٌىغ٠ــــٕٔج١ُ                                                

 

 

 

 شكر وتقدير                                                  

 

 

 

َِ  }ٝ ـــــــــــــــبي رؼبٌـــــــــــــــل            َّ ـــــــٓ ٠شَْىـــــــــَٚ  ِـــــــــــب ٠شَْىُ ـــــــــغْ فئََِّٔ  .{ ٗــــــــــــــــغُ ٌِٕفَْ

 "ٌٕٔمّبْ :ؿٛعح  "                                                                                         

 .{ًــــــــــــــٚجالله ػؼغ ـــُ ٠شىـــبؽ ، ٌــــــغ إٌــٓ ٌُ ٠شىــِ } "   ٗٚلبي عؿٛي الله " ص ٚآٌ         

 " طضق عؿٛي اللهّ "                                                                                         

 

ِٖ  فبلله اٌذّضُ ،  لضعح ػٍٝ أٔجبػ اٌؼًّ ػؼ ٚجً أٚلاً ػٍٝ ٔؼّخ اٌظجغ ٚاٌشىغ ٚاٌضٕبء لله    ػٍٝ ٘ظ

اٌظ٠ٓ ٌُ ٠جشٍٛا ػ١ٍٕب الافبضً اٌّشٍظ١ٓ  ٚالاؿبرظحاٌـ١ض اٌؼ١ّض  مضَ ثبٌشىغ ٚاٌزمض٠غ اٌٝٔزٚ ُ.ـــــــــإٌؼ

 ُٙ اٌزمض٠غ ٚلا ُٚ ِٕب سبٌض آ٠بد اٌشىغ ٚأؿّٝ ثبلبد اٌشىغ ثأٞ جٙض ثّـبػضرٕب فٟ ِجبي اٌجذش اٌؼٍّٟ ٌ

غاف ػٍٝ ٘ظا ضٍذ ثبلاشَ عٚاء ٠ذ١ٝ سٍف اٌزٟ رفٕٔـٝ أْ ٔزمضَ ثبٌشىغ ٚاٌزمض٠غ اٌٝ أؿزبطرٕب اٌفبضٍخ َ.

رّبَ ٘ظا اٌؼًّ ػٍٝ ِب٘ٛ ػ١ٍٗ فٍٙب أؿّٝ ػجبعاد اٌشىغ ِٓ صػُ ٚرٛج١خ ٚأعشبص لِ  اٌجذش ٌٚىً ِب لضِزُٗ 

ٚاٌزمض٠غ ٚأس١غاً أرمضَ ثجؼ٠ً اٌشىغ أٌٝ وً ِٓ  ِض ٌٕب ٠ض اٌؼْٛ ٚاٌّـبػضح فٟ أػضاص ٘ظح اٌضعاؿخ ػٍٝ 

                   أوًّ اٌٛجٗ 

 ٚاٌذّضُ للهِ عة اٌؼب١ٌّٓ.                                                           

 



‌ث  
 

 

 

 

 

 إلغاع اٌّشغف

 

 اشٙض إْ إػضاص ٘ظا اٌجذش اٌّٛؿَٛ

  

 رطٛع اٌظٕبػخ إٌفط١خ فٟ ِؤشغاد اٌزٛظ١ف ٚاٌؼّبٌخ فٟ اٌؼغاق  صٚع 

  2020ـ 2010ٌٍّـــــضح 

 

 :رمضَ ثٗ اٌطبٌجز١ٓظٞ اٌ

 إٔزظبع فغط ؿٍٙٛ

 عُؿً  جّؼخ د١ّض

 

لض جغٜ رذذ أشغافٟ فٟ جبِؼخ ١ِـبْ / و١ٍخ الاصاعح ٚلالزظبص / لـُ الالزظبص ٚ٘ٛ جؼء ِٓ ِزطٍجبد 

 اٌؼٍَٛ الالزظبص٠خصعجخ اٌجىبٌٛع٠ٛؽ فٟ 

 

 ألغاع اٌّشغف                

 

                                     اؿُ اٌّشغف:ـ   

                                                                                                                                             

  اٌضعجخ اٌؼ١ٍّخ:ـ

 



‌ج  
 

        /   /2024 

    ػٍٝ رٛج١ٗ اٌّشغف اعشخ ٘ظا اٌجذش ٌٍّٕبلشخ ثٕبءً                                                                   

 أ.َ د١ضع طجبح طؼّخ                                            

 عئ١ؾ لـُ الالزظبص                                                                   

 اٌّذز٠ٛبد

 

 اٌظفذخ اٌّٛضٛع اٌزـٍـً

 أ الا٠خ اٌمغأ١ٔخ 1

 ة الا٘ضاء 2

 د اٌشىغ ٚاٌزمض٠غ 3

 س الغاع اٌّشغف 4

 ر اٌّـزشٍض 6

 1 اٌّمضِخ 7

 2 اٌجذش ِشىٍخ 8

 2 اٌجذش٘ضف  9

 2   فغض١خ اٌجذش 10

 2 ِٕٙج١خ اٌجذش 11

 3 اٌجذش ١٘ى١ٍخ 12

 4 ٚرطٛع٘ب فٟ اٌؼغاق إٌفط١خ ِفَٙٛ اٌظٕبػخ :ـ  اٌّجذش الاٚي 13

 5 اٌظٕبػبد إٌفط١خ ِٚجبلارٙب ِٚغادً رطٛع٘ب ـ ِفَٙٛ  اٌّطٍت الاٚي 14

 7ـ  6 ـ ِجبلاد اٌظٕبػخ إٌفط١خ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ 16

 10ـ  8 ِغادً رطٛع اٌظٕبػخ إٌفط١خـ  اٌّطٍت اٌضبٌش 17

 16ـ  11  رذ١ًٍ ِؤشغاد اٌظٕبػخ إٌفطجخ فٟ اٌؼغاقاٌضبٟٔ :  اٌّجذش 18

 اٌؼغاقاٌغبػ اٌطج١ؼٟ فٟ  اٌضبٌش : اٌّجذش 19

 

 18ـ  17

 19 صٚع اٌمطبع إٌفطٟ فٟ دجُ اٌزٛظ١ف:  ّجذش اٌغاثغاٌ 20

 22ـ  20 ٔظغح ػبِخ ػٓ ا١ٌٙىً اٌـىبٟٔ فٟ اٌؼغاقـ  اٌّطٍت الاٚي 21

 26ـ  23 ٚالغ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼغاقـ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ 22

 39ـ  27 فٟ اٌؼغاق ِؤشغاد اٌزٛظ١فـ  اٌّطٍت اٌضبٌش 23

 40 ٚاٌزٛط١بد  الاؿزٕزبجبد 27

 42ـ  41  اٌّظبصع ٚاٌّغاجغ 38



‌ح  
 

 

 

 

 

       فٙغؿذ اٌجضاٚي

 

 اٌظفذخ   اٌجضٚي 

 12 2020ـ  2015( الادز١بطبد اٌّؤوضح فٟ اٌؼغاق ٚاٌضٚي اٌؼغث١خ ٌٍّضح  1جضٚي )

 13 2020ـ  2010( رطٛع الأزبط إٌفطٟ فٟ اٌؼغاق ٌٍّضح  2جضٚي ) 

 15 2020ـ  2015فٟ اٌؼغاق ٚ اٌضٚي اٌؼغث١خ فٟ اٚثه ٌٍّضح ( اؿزٙلان إٌفظ  3جضٚي  ) 

 16 2020ـ  2010( رطٛع الأزبط إٌفطٟ فٟ اٌؼغاق ٌٍّضح  4جضٚي ) 

 21 اٌزٛػ٠غ اٌـىبٟٔ فٟ اٌؼغاق دـت اٌفئخ اٌؼّغ٠خ(  5جضٚي ) 

 22 2020( اػضاص اٌـىبْ دـت اٌّذبفضبد ٚاٌج١ئخ ٌـٕخ 6جضٚي )

 28 2015( اػضاص اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌٛػاعاد اٌؼغال١خ ٌـٕخ  7جضٚي ) 

 29  2015( اػضاص اٌّٛظف١ٓ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌجٙبد غ١غ اٌّغرجطٗ ثٛػاعح ٌـٕخ  8جضٚي ) 

 30 2015( ٔـجخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّذبفضبد اٌؼغال١خ دـت اٌجٕؾ ٌـٕخ  9جضٚي ) 

 31 2015ٌـٕخ ( اػضاص اٌّٛظف١ٓ اٌفؼ١ٍخ دـت اٌجٙخ اٌغؿ١ّخ 10 جضٚي )

 33 2017( أجّبٌٟ ػضص اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚػاعح إٌفظ ٚرشى١لارٙب سلاي ػبَ 11 جضٚي )



‌خ  
 

 36 2017( اٌؼّبٌخ الاجّب١ٌخ فٟ شغوخ إٌفظ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼغاق ٌؼبَ 12 جضٚي )

 38 2018( أػضاص اٌّٛظف١ٓ ٌضٜ لطبع إٌفظ ٚاٌغبػ ٌؼبَ  13جضٚي ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّـزشٍض

ٚخٍقذ اٌذساعخ . اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ رطٛس اٌقٕبػخ إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق فٟ ِئؽشاد اٌزٛظ١ف ٚاٌؼّبٌخرٙذف 

ض٠بدح اٌّغزّشح فٟ ػذد اٌغىبْ، ٚرؤص١ش اعزخذاَ اٌؾشوبد إٌفط١خ اٌٝ  ػذح اعزٕزبعبد ِّٙٗ  اثشص٘ب اٌ

خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌمطبع إٌفطٟ. اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ص٠بدح أزبط إٌفو ثؾىً ِؼزذي، ٌٚىٓ ثض٠بدح ِؾذٚدح فٟ اٌؼّبٌ

% ِٓ اعّبٌٟ لٛح اٌؼًّ فٟ 5.2ٚرظٙش الأسلبَ أْ ِغبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ ِئؽشاد اٌزٛظ١ف لا رزغبٚص 

اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ. ِٚٓ ث١ٓ اٌّمزشؽبد، رؾًّ ِزبثؼخ ِئؽشاد اٌزٛظ١ف فٟ اٌؾشوبد اٌّؾبسوخ فٟ 

٠بدح ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع إٌفطٟ ِٓ خلاي أؾبء عٛلاد اٌزشاخ١ـ ٌنّبْ ؽمٛق اٌؼّبي اٌؼشال١١ٓ، ٚص

ؽشوبد ػبِخ ٌٍقٕبػبد راد اٌقٍخ، ٚرؾغ١غ ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ِغبي اٌطبلخ ػٍٝ ص٠بدح اٌزٛظ١ف 

 ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼّبٌخ.

 

 

 

 



 ‌د
 

 

 

 

 



1 
 

 اٌّمضِخ

 

٠ؾزً لطبع إٌفو ِىبٔخ ِّٙخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍؼشاق، ٚرؾ١ش ثؼل اٌذساعبد اٌٝ أْ ٔغجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ا٠شاداد اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ. اٌّغبّ٘خ فٟ 39%، وّب أٔٗ ٠ؾىً أوضش ِٓ 25ِغبّ٘زٗ رزغبٚص 

%، ٚرغزخذَ ٚصاسح إٌفو اٌؼشال١خ اٌؾشوبد الأعٕج١خ ِٓ 5.2ٌزٛظ١ف ١٘ٚىً اٌؼًّ مئ١ٍخ عذاً لا رض٠ذ ػٓ ا

خلاي ػمٛد رٕبٚة اٌزشاخ١ـ ٌزط٠ٛش فٕبػخ إٌفو ٚص٠بدح أزبط إٌفو ٚؽفش آثبس ٔفو عذ٠ذح ٚرط٠ٛش ا٢ثبس 

صُ اٌؾقٛي ػٍٝ أِٛاي ٌزؼض٠ض إٌبرظ  اٌمذ٠ّخ ٚا٠غبد ٚ اٌزٕم١ت ػٓ إٌفو، ٚص٠بدح الإٔزبط ٚاٌقبدساد ِٚٓ

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاٌّٛاصٔخ اٌٛه١ٕخ الارؾبد٠خ ٌزؼض٠ض اٌؼّبٌخ ١٘ٚىٍخ اٌؼّبٌخ ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ أٚ اٌؾذ 

ِٕٙب، ؽ١ش رؼزجش اٌجطبٌخ ِٓ أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼشاق ٟٚ٘ ِؾىٍخ اعزّبػ١خ وّب ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ٌؼشاق ثغجت أزؾبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ ِضً اٌؼٕف ٚاٌغش٠ّخ ٚالأِٓ اٌخغبئش اٌزٟ رؼشك ٌٙب ا

ٚالأِبْ. ٚثبلإمبفخ اٌٝ ػشلٍخ ػ١ٍّخ إٌّٛ، فبْ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٠غت أْ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإ٠شاداد 

خلاي  اٌّب١ٌخ، عٛاء ِٓ لطبع إٌفو أٚ اٌمطبػبد الأخشٜ، ِٓ أعً اٌمنبء ػٍٝ ػذَ الاعزمشاس ٘زا ِٓ

 .رؾغ١ً ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ
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 أ١ّ٘خ اٌجذش -1

رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي أ١ّ٘خ اٌقٕبػخ إٌفط١خ ٚالإ٠شاداد إٌفط١خ فٟ الالزقبد اٌؼبَ ٌٍؼشاق، 

ِٚغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي فزشح اٌذساعخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌزؾغ١ً ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ أٚ 

 .اٌؾذ ِٕٙب

  ِشىٍخ اٌجذش -2

فٟ ظً اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق، ٠ّضً إٌفو اٌؾقخ الأوجش ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِّب ٠ئدٞ 

اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً ِؾىٍخ  خبٌٌمطبػبد الأخشٜ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌؼّاٌٝ رفبلُ اٌّؾىٍخ ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ لذسح ا

 اٌجطبٌخ.

 ٘ضف اٌجذش -9

.  اٌمطبع إٌفطٟ ٚرفشػبرٗ فٟ اٌؼشاقرٛم١ؼ ِغًّ ػ١ٍّبد  1  

 5.رؾ١ًٍ ِغبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق

     فٟ اٌجلادي رؼض٠ض اٌمطبع إٌفطٟ ٚرط٠ٛشاعزىؾبف عجً اٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ِٓ خلا.9

 فغض١خ اٌجذش  -4

فٟ ِغًّ ِئؽشاد فٟ مٛء اٌفشم١خ اٌّمزشؽخ، ٠فُزشك أْ اٌمطبع إٌفطٟ ٠غُُٙ ثٕغجخ فغ١شح ٔغج١بً 

 اٌزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق ثبٌّمبسٔخ ِغ ِغزٜٛ أزبعٗ اٌّشرفغ ٚؽغُ ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

 ِٕٙج١خ اٌجذش -5

إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌزٛم١ؼ اٌّغبئً اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌّغزّذح ِٓ اٌطبٌجزبْ اػزّذد 

ٚاٌزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق، ثبلإمبفخ اٌٝ رجٕٟ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي اٌىزت اٌّزخققخ فٟ فٕبػخ إٌفو 

إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق، ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ  عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّقبدس ٚرؾذ٠ذ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛش اٌقٕبػخ

 .5252اٌٝ ػبَ 5212اٌزٛظ١ف خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ ِئؽشاد 
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 اٌجذش١٘ى١ٍخ  -6

لغُ اٌجؾش اٌٝ اسثغ ِجبؽش رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي ِفَٙٛ اٌقٕبػخ إٌفط١خ ٚرطٛس٘ب فٟ اٌؼشاق 

ٚرنّٓ صلاس ِطبٌت رٕبٚي اٌّطٍت الأٚي ِفَٙٛ اٌقٕبػخ إٌفط١خ ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ ِغبلاد 

اٌقٕبػخ إٌفط١خ اِب اٌّطٍت اٌضبٌش فمذ رنّٓ ِشاؽً رطٛس اٌقٕبػخ إٌفط١خ.ٚػشك اٌّجؾش 

١ً ِئؽشاد اٌقٕبػخ إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق ٚرنّٓ اسثؼخ ِطبٌت رٕبٚي اٌّطٍت الاٚي اٌضبٟٔ رؾٍ

 ٚرنّٓ اٌّطٍت اٌضبٌشأزبط إٌفو فٟ اٌؼشاق الاؽز١به١بد اٌّئوذح اِب اٌّطٍت اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚي 

ـ  5212إٌفو فٟ اٌؼشاق ٚاٌّطٍت اٌشاثغ رنّٓ ٔغجخ أزبط اٌؼشاق ِٓ إٌفو اٌخبَ  اعزٙلان

5252. 

ّٓ اٌّجؾش اٌضبٌش اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼشاق ٚرنّٓ ِطٍج١ٓ رٕبٚي اٌّطٍت الاٚي أزبط ٚرن

  اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼشاق ٚاٌضبٟٔ اؽز١بهٟ اٌغبص اٌطج١ؼٟ

ٚاخ١شاً اٌّجؾش اٌشاثغ فمذ رٕبٚي ٔنشح ػبِخ ػٓ ا١ٌٙىً اٌغىبٟٔ فٟ اٌؼشاق ٚرنّٓ صلاس 

اٌؼشاق ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ ِئؽشاد اٌزٛم١ف فٟ ِطبٌت رٕبٚي اٌّطٍت الأٚي ٚالغ اٌجطبٌخ فٟ 

 .اٌؼشاق ٚاٌّطٍت اٌضبٌش اٌزٛم١ف فٟ اٌقٕبػخ إٌفط١خ
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الٚي ّجذشاٌ  

          

          

  2020ـ  2010 اٌؼغاقِفَٙٛ اٌظٕبػخ إٌفط١خ ٚرطٛع٘ب فٟ 

 

 

ِفَٙٛ اٌظٕبػخ إٌفط١خ  اٌّطٍت الاٚي :  

 

ِجبلاد اٌظٕبػخ إٌفط١خ اٌّطٍت اٌضبٟٔ :  

 

ِغادً رطٛع اٌظٕبػخ اٌّطٍت اٌضبٌش :  
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 اٌّجذش الاٚي

 

2020ـ  2010 ِفَٙٛ اٌظٕبػخ إٌفط١خ ٚرطٛع٘ب فٟ اٌؼغاق  

 

 

 

ِفَٙٛ اٌظٕبػخ إٌفط١خ اٌّطٍت الاٚي :    

ٌقٕبػخ اٌجزشٚي خقبئـ رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌقٕبػبد الأخشٜ ؽ١ش اْ اٌّبدح الأ١ٌٚخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب 

٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌقٕبػخ إٌفط١خ ثبٔٙب اٌقٕبػخ . ٟ٘ "اٌض٠ذ اٌخبَ "ٚ٘ٛ عبئً ٠غزخشط ِٓ ثبهٓ الأسك

شاط ٚاٌزىش٠ش ثبالامبفخ اٌٝ اٌزٟ رٙزُ ثىً ِب٠خـ اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ اٌّزؼٍمخ ثبإٌفو ِٓ اٌزٕم١ت ٚالاعزخ

٠قبؽت اٌؼضٛس ػٍٝ إٌفو اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً  ػ١ٍّبد إٌمً اِب ثٕبللاد إٌفو اٚ ػجش خطٛه الأٔبث١ت

اٌفٛسٞ ٌزٌه ٠زطٍت رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ  ٌلاعزؼّبي٠قٍؼ  ٚػٕذ اٌؼضٛس ػ١ٍٗ لا، ٚاٌّقبػت ٠ٚزطٍت ٔفمبد وج١شح

٠ش اٌزٟ رزطٍت أؾبء ِؼبًِ ِؼمذح ٚثغجت ٚعٛد ؽمٛي ِٕزغبد ٔبفؼخ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ ٚاٌزىش

 اٌض٠ذ ثؼ١ذح عذاً ػٓ الألطبس اٌّغزٍٙىخ ٌٗ ادٜ اٌٝ ٔمٍٗ ػجش ِغبفبد ه٠ٍٛخ
(1)

. 

"اٌزٕم١ت ٚالإٔزبط ٚإٌمً ٚاٌزىش٠ش ٚاٌزغ٠ٛك "ٚوً ِغبي ِٓ ٘زٖ  شع فٕبػخ اٌض٠ذ اٌٝ ػذح ِغبلاد وًرزف

 ٚخجشح ٚاعؼخ ؾبصب ف١ٕخاٌّغبلاد ٠غزٍضَ سإٚط اِٛاي وج١شح ٚاث
(2).

ٌٚنّبْ ٔغبػ اٌقٕبػخ إٌفط١خ وبْ   

ٚرؾزبط اٌقٕبػخ إٌفط١خ وؤٞ فٕبػخ مخّخ اٌٝ لٜٛ ، ِٓ اٌطج١ؼٟ ٚعٛد ؽٟء ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ ِغبلارٙب

ؽ١ش .ػبٍِخ وض١شح ِٚزٕٛػخ ٌزٌه رغزخذَ اػذاد وج١شح ِٓ اٌف١١ٕٓ ٚرٚٞ اٌّئ٘لاد ٚاٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ

ٚوزٌه رؾزبط اٌٝ ، ٚو١ّ١بئ١١ٓ ِٕٚٙذع١ٓ ِخزق١ٓ ثغجت مخبِزٙب ٚرؾؼت فشٚػٙب اٌغ١ٌٛٛع١١ٓرؾزبط اٌٝ 

ثؤػذاد وبف١خ ِٚٓ صُ رط٠ٛش  ء٘ئلا ٠ٛظفٚخجشاء فٟ اٌؾئْٚ اٌّب١ٌخ ؽ١ش  اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽمٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 وفبءرُِٙٛا٘جُٙ ٚاعزىّبي 
(3)

. 

 

                                                           
(1)‌

 .552ـ اٌجزشٚي ث١ٓ ١ّٕ٘خ اٌشأعّب١ٌخ ٚاصِبد اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ،ؿسؽ١ذ اثشا١ُ٘ سؽذٞ 
(2 )‌

.52،ؿ5213ـ  5212اؽّذ فجبػ ،ألزقبد٠بد إٌفو، عبِؼخ اٌجقشح، 
‌

(3
 

 .12ؿ، 5255 ، ، داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غفزؾٟ اؽّذ ٠ؾ١ٝ اٌؼبٌُ ِٓ فٕبػخ إٌفو ،فٕبػخ اٌجزشٚي  (
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ِجبلاد اٌظٕبػخ إٌفط١خ  اٌّطٍت اٌضبٟٔ :  

  رزفشع اٌقٕبػخ إٌفط١خ اٌٝ ػذح ِغبلاد ِٚٓ ٘زٖ اٌّغبلاد4

 اْ ػٍَٛ الأسك رؾًّ ػذح ػٍَٛ رٙزُ ثذساعخ الأسك ِضً ػٍُ الأؽبف١ش 4ٚاٌج١ٌٛٛج١ب الاؿزىشبف-١

paleontologyٚػٍُ اٌقخٛس petrographyٚاٌّؼبدْ ٚاٌفٍضاد   mineralogy ٚاٌطجمبد ٚاٌزؾى١لاد  

stratigraphyٚػٍُ اٌف١ض٠بء الأسك Geophysics ٚػٍُ اٌقخٛس ٚاٌطجمبد اٌشعٛث١خ sediment Li 

logy .ٍَٛإٌفو بع١ٌٛٛع١اِب  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼ "petroleum   Geology”  ٍٝرؼزّذ ثبلإمبفخ ٌزٌه ػ

اٌزٟ ٠زُ "اٌّغؼ اٌغ١ٛف١ض٠بئٟ ٚخبفخ اٌّغؼ اٌضٌضاٌٟ ٚػٍٝ عغلاد اٌم١بعبد اٌىٙشثبئ١خ اٌّخزٍفخ ٚ

اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ الاثبس اٌّؾفٛسح ٚدساعخ اٌؼ١ٕبد الأعطٛا١ٔخ ٌٍقخٛس ٚفئبد اٌؾفش إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد 

ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ  اٌؾفش ٚاٌزٟ ٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ػٍٝ اٌغطؼ ِٓ لبع اٌجئش ثٛاعطخ دٚساْ ه١ٓ اٌؾفش

اٌزٟ ٠زُ اٌؾفش خلاٌٙب ٚرؾ١ًٍ ع١ّغ  خاٌغ١ٌٛٛع١رمذ٠ش اؽزّبلاد ٚعٛد إٌفو ٚاٌغبص ف١ٙب ٚدساعخ اٌطجمبد 

 .اٌج١بٔبد

 

ٌؾفش اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ٓ ٚعٛد اٌض٠ذ اٚ ػذِٗ ؽ١ش ٠زُ ثبفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؼطٝ الإعبثخ اٌمبهؼخ ػ 4اٌذفغ-ٕ

رؼزجش ػ١ٍّخ ؽفش الاثبس الاعزىؾبف١خ ٌؼّك ػؾشاد ا٢لاف ، إٌفو ٚٔٛػ١زٗ ٚو١ّبرٗ ثقٛسح ِجذئ١خ ٚرمذ٠ش٠خ

طجمبد الأسم١خ اٌّغٌٙٛخ ِّٙخ فؼجخ ٚؽبلخ رزطٍت خجشاد ػ١ٍّخ ٚػٍّبً ِزخققبً ٚرىْٛ رىب١ٌفٙب فٟ اٌ

٠ّٚىٓ رغط١خ ع١ّغ اٌزىب١ٌف ٚإٌفمبد ػٕذ اعزىؾبف اٌض٠ذ خلاي فزشح ٚع١ضح ِٓ ػّش أزبع١خ اٌؾمً  ثب٘ظخ.

ا٢ثبس اٌزط٠ٛش٠خ ٠زٛلف ؽ١ش اْ رم١١ُ اوزؾبف إٌفو فٟ اٚي ثئش ِٓ اٌؾمً ٠زطٍت ؽفش ػذد ِٓ ، اٌّىزؾف

ٚاْ  ػّمٙب ٚػذد٘ب ػٍٝ "ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚالاعزٕزبعبد ِٓ ؽفش ا٢ثبس الاعزىؾبف١خ.

رىْٛ راد وٍفخ الً ِٓ ا٢ثبس  عٛاء ِٕٙب الإٔزبع١خ اٚ اٌّغبػذح ػبدح ِب ا٢ثبس اٌز٠ّٕٛخ )اٌزط٠ٛش٠خ(

٠خ افجؾذ ِذسٚعخ ِٚؼشٚفخ ٚلا رؾزبط ٌٛلذ وض١ش لأعشاء الاعزىؾبف١خ لأْ ؽفش٘ب ٠زُ فٟ هجمبد فخش

 الاخزجبساد الإٔزبع١خ ػ١ٍٙب ٚوزٌه اٌزم١ًٍ ِٓ فؼٛثبد اٌؾفش ِٚؾبوٍٗ
(1). 

 

 

                                                           
‌.12،‌ص11ص،2222حمد‌ٌحٌى‌العالم،‌صناعة‌البترول،‌دار‌الٌازوري‌للنشر‌والتوزٌع،فتحً‌ا‌(‌ 1)
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 الإٔزبط -ٖ

لإٔزبط اٌجزشٚي هشق ِزؼذدح ِٓ اٌّىبِٓ ٚاٌّقبئذ اٌجزش١ٌٚخ ٚرؼزّذ ػٍٝ ٔٛع اٌّىّٓ ٚؽىٍٗ ٚٔٛع اٌقخٛس 

ٚخٛافٙب،ٚػٍٝ ٔٛع اٌّٛأغ اٌّٛعٛدح فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌغ١ٍٛعٟ ٚخٛاؿ رٍه اٌّٛأغ.ثبالامبفخ اٌؾبٍِخ ٌٍض٠ذ 

 .اٌٝ اٌطبلخ اٌطج١ؼ١خ الأ١ٌٚخ فٟ اٌّىّٓ لٛرٙب ٚٔٛػٙب

 4  ٚرمغُ هشق الإٔزبط فٟ اٌّىبِٓ اٌجزش١ٌٚخ اٌٝ 

اٌّبء اٌّزٛاعذ اعفً اٌض٠ذ اٚ لٛح دفغ ٔزبط ثٛاعطخ اٌطبلخ اٌطج١ؼ١خ اٞ ٠زُ الإ : اٌطبلخ ال١ٌٚخ اٌطج١ؼ١خ-أ

ثمٛح دفغ اٌغبص اٌّزٛاعذ فٛق اٌض٠ذ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد لجخ غبص٠خ فٟ اٌّىّٓ اٚ ثمٛح دفغ اٌغبص اٌّزاة فٟ اٌض٠ذ 

 . اٚ ثمٛح اٌذفغ ثغجت رّذد اٌغٛائً ٚرّذد فخٛس اٌّىّٓ اٚ اعزّبع ثؼل ٘زٖ اٌمٜٛ

اٌٝ ٔظبَ اٌّٛأغ فٟ اٌّىّٓ ِضً  بصاد اخشٜ (٠ٚزُ ِٓ خلاي ادخبي )عٛائً اٚ غ : الإٔزبط اٌضبٔٛٞ-ة

 اٌغبصاد ٚؽمٓ ا١ٌّبٖ
(1) 

. 

٠زُ ثٛاعطخ اٌطشق اٌؾشاس٠خ ٚؽمٓ اٌّز٠جبد ٚاٌغبص ِغ إٌفو ٠ٚزُ ا٠نبً ثٛاعطخ  : الإٔزبط اٌّضػُ-ط

 ٠ّٚىٓ اعزخذاَ اوضش ِٓ هش٠مخ ِٓ هشق الأزبط عبثمخ اٌزوش فٟ اٌّىّٓ اٌٛاؽذ ٚرٌه. اٌطشق اٌى١ّ١بئ١خ

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ أزبط ٚمغو اٌّىٓ ٌٍٛفٛي اٌٝ أػٍٝ ِشدٚد ِّىٓ
 (2)

 . 

 

 

 

 

 

 

                                                           
‌.‌131،ص2214والتوزٌع،،الٌازوري‌للنشر‌عبد‌الخالق‌مطلق‌الراوي‌،‌محاسبة‌النفط‌والغاز‌‌( 1)
(2

 
‌.13،ص‌12،‌ص2222،‌دار‌الٌازوري‌‌للنشر‌والتوزٌع،فتحً‌احمد‌ٌحٌى‌العالم،صناعة‌البترول‌(‌
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  ِغادً رطٛع اٌظٕبػخ إٌفط١خ اٌّطٍت اٌضبٌش :

 

  ِغدٍخ اٌظٕبػخ اٌجضائ١خ ال١ٌٚخ -1

ػٍٝ ٠ذ اٌى١ًٌٔٛٛ  1223َ رُ ؽفش اٚي ثئش فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ؽّبي غشة ثٕغٍفب١ٔب فٟ ػب

ٚوبْ ٔغبؽٗ ثذا٠خ ٌٌّٛذ اٌقٕبػخ إٌفط١خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ افجؾذ اؽذٜ اٌذػبئُ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ  "اد٠ٚٓ دس٠ه"

 ، ارففٟ ثذا٠خ الأِش اعزخذَ إٌفو وّبدح ٌلأمبءح ٚوبْ ِٓ إٌٛع اٌخف١ف، رشوض ػ١ٍٙب اٌؾنبسح الإٔغب١ٔخ

ِغ ِشٚس اٌضِٓ لا رىفٟ لأؽز١بعبد إٌبط ٌزٌه هجمذ افجؾذ اٌى١ّبد اٌّغزخشعخ ِٓ إٌفو اٌخف١ف 

ٕٚ٘بن ِؼٍِٛبد رؾ١ش اٌٝ اْ هشائك ، هشائك رمط١ش ثذائ١خ ٌٍٕفو اٌضم١ً ِٓ اعً اٌؾقٛي ػٍٝ ص٠ذ اٌغبص

ؽ١ش  1222ٚثذأ اٌزمط١ش فٟ أىٍزشا ػبَ  اٌمفمبطاٌزمط١ش الأ١ٌٚخ ٌٍٕفو وبٔذ ِٛعٛدح فٟ ِٕطمخ ِبٚساء 

 ثٕغٍفب١ٔبفٟ ثبر١غزف١ً فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ؽ١ذد اٚي ٚؽذح رمط١ش 
(1)

. 

 

  ِغدٍخ اسزغاع إٌظُ اٌجزغ١ٌٚخ -2

رُ رغغ١ً اخزشاع عٙبص رمط١شاٌض٠ذ الأٔجٛثٟ اٌزٞ ٠ؼًّ ثؾىً ِغزّش ٚاٌزٞ  1232فٟ ػبَ 

أزؾش عٙبص  ٠زىْٛ ِٓ عخبْ ؽٍضٟٚٔ ِٚجخش ٚثشط رىش٠ش ِٚجبدي ؽشاسٞ ٚعشػبْ ِب

فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ ٚاؽبس اٌٝ أٗ ؽزٝ ا١ٌَٛ لا رضاي ٚؽذاد اٌزمط١ش الأٌٟٚ اٌزمط١ش ٘زا 

  اٌجزش١ٌٚخ اٌؾذ٠ضخ رؼزّذ ػٍٝ اٌّجبدة الاعبع١خ ٌٙزٖ اٌٛؽذاد الأٔجٛث١خ
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 ِغدٍخ رأؿ١ؾ اٌشغوبد إٌفط١خ - 3

ٚوبٔذ إٌز١غخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ عٛأت فٕبػخ إٌفو  ٌٕفو ٚعشػبْ ِبرشعُ اٌٝ عٙٛد ٌٍزٛعغّٔب الأ٘زّبَ ثبا

ػٕذِب  1252ثذأ رٌه ػبَ  ع١طشح )سٚوفٍش( ػٍٝ اٌقٕبػخ الأِش٠ى١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌّب ٠مشة ِٓ ٔقف لشْ.

ٚ٘ضَ ِٕبفغ١ٗ ٚثؼذ رطٛس ٔؾبهٗ اخفٝ ػٓ ؽشوبئٗ اٌؾىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٕظبَ  اعظ ؽشوخ "اٚ٘ب٠ٛ عزبٔذسد"

اْ ؽشوبئٗ الزقشٚا ػٍٝ ٍِى١خ الأعُٙ فمذ رخٍٝ ػٓ فلاؽ١بد ٚاعؼخ لأداسح  ٚثّب اٌزٞ ِٕؾٗ ا٠بٖ. "اٌضمخ"

اٌؾشوخ ِٚغ رٌه اصبس ٔغبػ سٚوفٍش الأعزضٕبئٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾفظبد ٚعشػبْ ِبؽٍذ ث١ئخ اٌزغبسح ِؾً اٌج١ئخ 

دلاد اٌزٞ اٌغٝ ع١ّغ اٌزؾبٌفبد اٌزٟ ل١ذد اٌزجب1232اٌغ١بع١خ.ٚلذ أؼىظ ٘زا فٟ لبْٔٛ ؽ١شِبْ ٌؼبَ 

( 1311ػٍّب اْ اُ٘ ِبرؼشك ٌٗ سٚوفٍش ٘ٛ ؽىُ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ثٛلا٠خ ١ِغٛسٞ الأِش٠ى١خ ) اٌزغبس٠خ اٌؾشح.

فٟ ٘زٖ اٌٍؾنخ اعذي اٌغزبس ػٍٝ ؽشوخ ِغزمٍخ ( 99ربسوبً ٚساءٖ )اٌزٞ ؽً ؽشوزٗ )الاِجشاهٛس٠خ( 

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌّّٙخ ِٓ ربس٠خ إٌفو اٌغذ٠ذ
(2)

. 

 

  اؿزغلاي اٌجزغٚي فٟ ِجبلاد ِزؼضصحِغدٍخ  -4

ِٚغ ٘زا اٌزطٛس اٌغش٠غ ثذأ إٌفو ٠زؾذٜ ِىبٔخ اٌفؾُ اٌزٞ اهٍك ػ١ٍٗ اٌٍّه لأٔٗ وبْ اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍطبلخ 

ؽ١ش  1312ٌٍقٕبػخ اٌؼب١ٌّخ ٚاعزّش اٌؼبٌُ ثبعزٙلاوٗ اٌٝ اْ ٚفً اٌٝ ؽٛاٌٟ ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب فٟ ػبَ 

اعزخذَ إٌفو وٛلٛد ٌٍّشاعً ٚاٌمبهشاد ٚاٌغفٓ ٚػٕذ ؽٍٛي اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ ألأٌٚٝ ّٔذ فٕبػخ اٌزىش٠ش 

ثؾىً ٍِؾٛظ ؽ١ش رُ اعزخذاَ إٌفو وٛلٛد ٌٍطبئشاد ٚاٌغ١بساد ٚوبْ ِٓ ٔزبئظ رٌه اعزخذاِٗ وٛلٛد 

 ٌلأعبه١ً اٌزغبس٠خ ٚاٌغفٓ ثذلاً ِٓ اٌفؾُ
(3)

 . 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
(1 )‌

‌.11،ص‌1‌،2222تب‌العلمٌة‌للنشر‌والتوزٌع‌القاهرة‌،‌ط،‌صناعة‌تكرٌر‌البترول‌،دار‌الكمحمد‌عمر‌
(2 )‌

الدومن‌)‌الاوبك(،‌تطور‌الصناعة‌،دار‌الاكادٌمٌة‌للطباعة‌طرابلس‌عبد‌الرزاق‌المرتضى‌،‌العلاقات‌النفطٌة‌فً‌دول‌

‌.83،ص2223
(3 )‌

والتجارة‌الدولٌة‌/‌النفط‌السوري‌انموذجاَ‌،‌الهٌئة‌العامة‌السورٌة‌للكتاب‌،‌مكتبة‌قصً‌ابراهٌم‌،‌اهمٌة‌النفط‌فً‌الاقصاد‌

‌.18،ص‌2212الاسد‌،‌دمشق‌
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    ٌشغوبد إٌفط١خِغدٍخ رٕبفؾ اـ  2

فٟ ٔفظ اٌؼبَ  ِٙذد ِؾبوً سٚوفٍش اٌطش٠ك أِبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد الأٚسٚث١خ ٌذخٛي اٌغٛق الاِش٠ى١خ

ؽ١ش وبٔذ  1253ِضً ؽشوخ ؽً اٌجش٠طب١ٔخ اٌزٟ رؤعغذ ػبَ  ( ١ِغٛسٞ)  ِؾىّخ اٌزٞ فذس ف١ٗ ؽىُ 

 رؼًّ فٟ 

ٚرؼ إٌفط١خ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌؾشوخ إٌٌٙٛذ٠خ س٠ٚبي د رغبسح اٌٍئٌئ ٚالأفذاف ٚثؼذ٘ب دخٍذ فٟ ٔمً إٌّزغبد

ِٓ  ٚاخزٚ اعُّٙ 1315ٚادٜ اٌزىبًِ ث١ٓ ٔؾبهبد اٌؾشوز١ٓ اٌٝ أذِبعّٙب فٟ ػبَ  1229اٌزٟ رؤعغذ ػبَ

ّٚٔذ أعٛاق اٌؾشوخ ٚأؾطزٙب ثؾىً عش٠غ ػٍٝ   Royal Dutch shell  الاعُ اٌّزوٛس عبثمب ٚ٘ٛ ؽشوخ

سٚوفٍش ٚاٌزٟ لا  ( هٛس٠خاِجشا)   اٌزٟ اؽزمذ ِٓ  بٔذسد ا٠ًٚ اٚف ١ٔٛع١شعٟؽغبة ِٕبفغزٙب اٌم٠ٛخ عز

ي رزجؼٙب ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ اٌؼب١ٌّخاضر
 (1)

 . 

ثزط٠ٛش ؽشوز١ٓ عذ٠ذر١ٓ اعزطبػذ اْ رقجؾب ؽشوز١ٓ وج١شر١ٓ  1321ٚعّؾذ ؽمٛي رىغبط اٌغ١ٕخ ػبَ 

ٓ اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ اٌّشرجخ خلاي اٌؾشث١ٓ ّٚ٘ب ؽشوخ عٌٛف ٚؽشوخ رىغبط ٚرؾزً ٘بربْ اٌؾشوزبْ ث١

ثؼخ ٚاٌخبِغخ. فٟ ؽ١ٓ رٛافً صلاس ؽشوبد ِٕؾئ٘ب عزبٔذسد سٚوفٍش إٌؾبهبد اٌمذ٠ّخ ٌٍؾشوخ فٟ اٌشا

)  اٚي اٌؾشوبد إٌفط١خ ٚصب١ّٔٙب  د ا٠ًٚ اٚف ١ٔٛعشعٟ اٌزٟ لارضايّب عزبٔذاساٌخبسط اٌّٚٙب ٚالٛا٘

ِب اخش اٌؾشوبد إٌفط١خ ٟ٘ عىٟٛٔ ِٛث١ً . اٚاٌزٟ رؾزً اٌّشرجخ اٌغبدعخ(  عزبٔذاسد ا٠ًٚ اٚف وب١ٌفٛس١ٔب

 ا٠ًٚ ؽ١ش رؤرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ. 

٠ذ اضر ف١ّب ثؼذ وّبدح ا١ٌٚخ فٟ اٌقٕبػخ ٚاعزّش فٌٍٟطبلخ ٚاعزخذَ  ثذا٠خ الأِش اعزؼًّ إٌفو ِقذساٚفٟ 

 .ِٕز اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ. ِٚٓ الأدٚاد اٌزٟ اعزخذِذ فٟ رط٠ٛش فٕبػخ إٌفو ٟ٘ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد

افٙب ٟ٘ اٌغ١طشح ػٍٝ ِٚٓ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌؾشوبد ٟ٘ ا٠قبي إٌفو ٌٍذٚي اٌغشث١خ اٌّغزٍٙىخ اِب ا٘ذ

ٌٕفو فٟ اٌؼبٌُ ٚػٍٝ رغبسح ِؾزمبرٗ ٚرٛص٠ؼٙب ٚاٌزؾىُ فٟ اخز١بس اٌّٛالغ إٌّبعجخ لإلبِخ ِٕبهك أزبط ا

اٌخ ٚاعزطبػذ ٘زٖ اٌؾشوبد ِٓ فشك ٚعٛد٘ب فٟ ِذح ِب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ …اٌقٕبػبد إٌفط١خ

 فٟ وً دٚي اٌؼبٌُ ػذا اٌىزٍخ اٌؾ١ٛػ١خ
(2)

 . 

 

                                                           
تطور‌الصناعة‌،دار‌الاكادٌمٌة‌للطباعة‌طرابلس‌‌النفطٌة‌فً‌دول‌الدومن‌)‌الاوبك‌(عبد‌الرزاق‌المرتضى‌،‌العلاقات‌‌( 1)

‌.84،ص‌2223
(2 )‌

13،ؿ1355ِٕظّخ اٌذٚي اٌّقذسح ٌٍٕفو اٌى٠ٛذ  ،1ط ؽغ١ٓ اٌّبٌطٟ ،ع١بعبد إٌفو ٚاٌغبص
‌.‌
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 ١ًٍ ِؤشغاد اٌظٕبػخ إٌفط١خ فٟ اٌؼغاق رذ:   ٟاٌضبٔ اٌّجذش

 الادز١بط١بد اٌّؤوضح اٌّطٍت الاٚي :

١ٍِبس رؾزً إٌّبهك ٠١٤١ؼزجش اٌؼشاق خبِظ أوجش اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ ِٓ الاؽز١بهبد إٌفط١خ اٌّئوذح ؽ١ش ثٍغ 

ٕٚ٘بن .ح ٔغج١بً اٌغٕٛث١خ اٌّشوض الاٚي ِٓ الاؽز١بهٟ إٌفطٟ فٟ اٌؼشاق اِب إٌّبهك اٌغشث١خ فٟٙ غ١ش فم١ش

رؤرٟ غبٌج١خ  لذس٘ب اٌغ١ٍٛع١ْٛ ٚاٌّغزؾبسْٚ اٌذ١ٌْٚٛ لذ رؾزٛٞ ػٍٝ اؽز١به١بد وج١شح اسامٟ غ١ش ِىزؾفخ

ٚاٌشِبدٞ )وٛٔٙب  (٢ٚثغذاد )وٛٔٙب سلُ  (١اؽز١به١بد إٌفو اٌؼشال١خ ِٓ اٌّذْ اٌزب١ٌخ "اٌجقشح )وٛٔٙب سلُ 

ٚثؼذ  .ٔفط١خ غ١ٕخ رؼذ وٍفخ أزبط إٌفو ِٕخفظخ ٔغج١بً فٟ اٌؼشاقاخش ِذ٠ٕخ  وٛٔٙب ٚاخ١شاً اٌجؼبط  (٣سلُ 

 اٌؼمٛثبد ٚاٌؾشٚة اؽزبعذ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق اٌٝ اػبدح الاػّبس ٚاٌزؾذ٠ش ٚالاعزضّبساد.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ لإػبدح الإػّبس ٌُ رغزط١غ اٌقٕبػخ إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف 

ٚؽغت رمذ٠شاد اٌجٕه اٌذٌٟٚ "اْ ٕ٘بن ١ٍِبس دٚلاس امبفٟ فٟ اٌغٕخ  ٔزبط ٚرقذ٠ش اٌّٛاد ا١ٌٙذسٚوشث١ٔٛخا

عٛف ٠ؾزبط اٌٝ اعزضّبس ٔفو ٌٍؾفبظ ػٍٝ الأزبط اٌؾبٌٟ ٚرقً رىب١ٌف اػبدح اػّبس اٌؼشاق ػٍٝ اٌّذٜ 

 طبػبد إٌفو ٚاٌغبص ٚاٌىٙشثبء١ٍِبس دٚلاس اٚ اوضش ؽ١ش ٠ز٘ت ِٕٙب اوضش ِٓ اٌضٍش اٌٝ ل١١١اٌط٠ًٛ اٌٝ 

١ٍِْٛ ثش١ًِ  ١ٍِ٢.٦ْٛ ثش١ًِ ٌىً ٠َٛ ِٓ ؽٛاٌٟ ٢.١ ٢١١٦ثٍغ ِزٛعو أزبط إٌفو فٟ اٌؼشاق فٟ ػبَ "

ٚاسرفغ الأزبط ثّغزٜٛ ػبي ثؼذ ٔٙب٠خ اٌغضٚ ػٍٝ  (٤) ٢١١٣ٌىً ٠َٛ ِٓ الأزبط لجً غضٚ اٌزؾبٌف فٟ ػبَ 

١ٍِْٛ ثش١ًِ ٤.٥٥فٟ اراس ِبسط ثٍغ الأزبط  ٢١١٦ٟ عٕخ فف اٌشغُ ِٓ ٚعٛد غضٚ اخش )رٕن١ُ داػؼ(

١ِٛ٠ب ٚثزٌه ٠ؼذ ػبِب عذ٠ذاً ػٍٝ الإهلاق فٟ رسٚح أزبط اٌؼشاق "ؽ١ش ٌُ رزؾذس ِؾبدصبد اٚثه ؽٛي رغ١ّذ 

 اٌٝ اٌزخف١ل ٢١١٦اٚ خفل الأزبط اٌزٞ ػمذ فٟ ١ٔغبْ اثش٠ً 
(1.) 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 Iraq Oil". Country Analysis Briefs. US.Energy Information Administration. 2007 
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)١ٍِبع  2020ــ  2015ٚاٌضٚي اٌؼغث١خ ٌٍّضح الادز١بطبد اٌّؤوضٖ فٟ اٌؼغاق ( 1جضٚي ) 

 ثغ١ًِ(

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اٌضٌٚخ

 266.5 266.5 266.5 266.5 266.5 266.5 اٌـؼٛص٠خ

 145 145 145 145 145 145 اٌؼغاق

 98.8 98.8 98.8 98.8 98.8 98.8 الاِبعاد

 101.5 101.5 101.5 101.5 101.5 101.5 اٌى٠ٛذ

 153.2 153.2 153.2 153.2 153.2 153.2 ا٠غاْ

 48.3 48.3 48.3 48.3 48.3 48.3 ١ٌج١ب

 25.4 25.4 25.4 25.4 25.4 25.4 لطغ 

 5.3 5.3 5,3 5.3 5.3 5.3 ػّبْ

 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 رٛٔؾ

 اٌّظضع: اٌجٕه اٌّغوؼٞ اٌؼغالٟ ،إٌشغح الادظبئ١خ اٌـ٠ٕٛخ،ؿٕٛاد ِشزٍفخ.

 

 أزبط إٌفظ  فٟ اٌؼغاقاٌّطٍت اٌضبٟٔ :
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ػبِب رمغ٠جبً ػ٠بصح رمضع  ٖٔشٙض اٌؼغاق فٟ اٌـٕٛاد الس١غح ارجب٘ب طؼٛص٠ب د١ش شٙض فٟ غضْٛ 

١ٍِْٛ ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً ِٓ إٌفظ ٚاؿزّغ 2.4 وبٔذ اٌضٌٚخ رضز ٔذٛ  ٢ٕٓٓٚفٟ ػبَ  ث١ٍّٟٛٔ ثغ١ًِ ١ِٛ٠ب.

فمض ٚطً الأزبط  ٢ٕٔٓ.اِب فٟ ػبَ د١ش رجبٚػ صلاصخ ِلا١٠ٓ ثغ١ًِ ١ِٛ٠ب ٖٕٔٓطؼٛصا دزٝ ػبَ 

 4.076ػٕض  ٕٕٓٓٚلض رغاجؼذ ٘ظٖ اٌّـز٠ٛبد فٟ ػبَ  ١ٍِْٛ ثغ١ًِ ١ِٛ٠ب. 4.678إٌفطٟ اٌؼغالٟ اٌٝ 

 ٕٕٓٓٚاؿزّغ ٘جٛط الأزبط إٌفطٟ فٟ اٌؼغاق ثؼض ػبَ  ٚؿظ رضاػ١بد وٛعٚٔب ػٍٝ اؿٛاق إٌفظ اٌشبَ.

ْٛ ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً عغُ ػ٠بصرٗ فٟ الشٙغ الس١غح ِٓ ػبَ 4.046١ٍِ(ِـجلاً ٕٕٔٓٚسلاي اٌؼبَ اٌزبٌٟ )

.اِب فٟ ػبَ ١ٍِْٕٕٓٔٛ فٟ ص٠ـّجغ/وبْٔٛ الاٚي  4.273ثـجت اعرفبع اؿؼبع إٌفظ د١ش ؿجٍذ ٕٕٔٓ

١ٍِْٛ ثغ١ًِ  4.439دمك الأزبط اٌؼغالٟ إٌفطٟ دـت ث١بٔبد ِٕظّخ أٚثه ػ٠بصح ل٠ٛخ ِـجلاً  ٕٕٕٓ

١ِٛ٠ب
(1)

. 

 ( ) ١ٍِْٛ ثغ١ًِ(2020ـ  2010الأزبط إٌفطٟ فٟ اٌؼغاق ٌٍّضح ) ( رطٛع 2جضٚي )

اٌّظضع:
1
 الادظبئ١خ اٌـ٠ٕٛخ،ؿٕٛاد ِشزٍفخ اٌجٕه اٌّغوؼٞ اٌؼغالٟ ،إٌشغح 

 ٠ٕب٠غ/وبْٔٛ اٌضبٟٔ.ٚفٟ اثغ٠ً/١ٍِْٛ ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً سلاي 4.41ؿجً أزبط اٌؼغاق دٛاٌٟ  ٖٕٕٓٚفٟ ػبَ 

١ٍِْٛ فٟ 4.277ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً لجً اْ ٠ؼبٚص الاعرفبع دزٝ ثٍغ  4.107رغاجغ اٌٝ  ١ٕٕٖٔٓـبْ 

اغـطؾ/اة ٚفك اٌزمبع٠غ اٌشٙغ٠خ اٌظبصعح ِٓ ِٕظّخ اٚثه.ٚفٟ ضً جبئذخ وٛعٚٔب اثغَ رذبٌف اٚثه 

رٕف١ظ ارفبق لغع اٌزذبٌف  ٕٕٓٓثٍؾ ارفبل١خ ٌشفع الأزبط د١ش اٌزؼَ اٌؼغاق ثزٍه الارفبل١خ ٚفٟ ِٕزظف 

                                                           
(1 ‌)International Energy Statistics". Eia.gov.2017-04-27 

 ٔـجخ اٌؼغاق ِٓ الأزبط اٌؼبٌّٟ ِؼضي إٌّٛ % طبصعاد إٌفظ اٌؼغالٟ اٌـٕخ

2010 2.00 8.1% 3.3% 

2011 2.15 7.5% 3.5% 

2012 2.30 7.1% 3.8% 

2013 2.45 6.5% 4.0% 

2014 2.60 6.1% 4.2% 

2015 3.70 42.3% 6.0% 

2016 4.10 10.8% 6.6% 

2017 4.50 9.8% 7.2% 

2018 4.80 6.7% 7.7% 

2019 4.90 2.1% 7.8% 

2020 3.80 22.4% 6.1% 
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١ٍِْٛ ثغ١ًِ دزٝ ٔٙب٠خ ١ٍِ7.7ْٛ ثغ١ًِ ١ِٛ٠ب ٚرشف١فٗ اٌٝ 9.7ربع٠شٟ ٌشفع اِضاصاد إٌفظ ثٕذٛ 

ص٠ـّجغ/وبْٔٛ الاٚي.ٚثضا رذبٌف اٚثه ثٍؾ ثؼض اٌؼًّ ثـ١بؿخ رغ١١غ الأزبط شٙغ٠بً اثغَ أفبل١خ ط٠ٍٛخً 

ثذٛاٌٟ ١ٍِٟٛٔ ثغ١ًِ  ٖٕٕٓٔٙب٠خ دزٝ ٕٕٕٓرٕض ػٍٝ سفع الإِضاصاد ثضءا ِٓ ٔٛفّجغ/رشغ٠ٓ اٌضبٟٔ 

اٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً ٚشٍّذ  ٕٔٔاطضع اٌؼغاق لغاع ثشفع أزبجٗ طٛػبً ثٕذٛ  ١ِٛ٠ٕٕٖٓبً .ٚفٟ ِب٠ٛ/ا٠بع 

.ٚلض ٕٕٗٓصٚي اسغٜ ِٓ اٌزذبٌف ثم١بصح اٌـؼٛص٠خ ٚعٚؿ١ب لجً رّض٠ض٘ب اٌٝ ٔٙب٠خ ػبَ ٨٘ظٖ اٌزشف١ظبد 

١ٍِْٛ ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً 4.520دٛاٌٟ  ٕٕٕٓضفبد فٟ اٌؼغاق سلاي ثٍغ أزبط إٌفظ ٚاٌـٛائً اٌغبػ٠خ ٚاٌّى

%ٚشٙض اٌؼغاق رطٛع شبًِ فٟ سطظ دمٌٛٗ إٌفط١خ ِٓ سلاي 10.2د١ش اػصاص ػٓ اٌؼبَ اٌـبثك ثؼ٠بصح 

اٌشطظ رٛاجٗ  ٌىٓ ٘ظٖ ٢ِٕٕٓلا١٠ٓ ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً ثذٍٛي 8دفغ اثبع جض٠ضح ِٓ اجً ػ٠بصح الأزبط اٌٝ 

 اٌؼض٠ض ِٓ اٌزذض٠بد
(2)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٌشً ـ اؿزٙلان إٌفظ فٟ اٌؼغاق

                                                                                                                                                                                           
1
‌اٌجٕه اٌّغوؼٞ اٌؼغالٟ ،إٌشغح الادظبئ١خ اٌـ٠ٕٛخ،ؿٕٛاد ِشزٍفخ 
(2 )‌

OPEC Share of World Crude Oil Reserves.2015-01-10
.‌



15 
 

ػب١ٌّبً وأوجغ ِـزٍٙه ٌٍٕفظ ثّمضاع  26ظٙغ اٌج١بٔبد الس١غح أْ اٌؼغاق ٠ذزً اٌّغرجخ اٌغاثؼخ ػغث١بً ٚاٌـ 

أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً، فٟ د١ٓ رذزً اٌـؼٛص٠خ اٌّغرجخ الٌٚٝ ػغث١بً ٚاٌـبصؿخ ػب١ٌّبً ثّمضاع اؿزٙلان  826

ػب١ٌّبً ثبؿزٙلان  24رٟ صب١ٔبً ػغث١بً ٚثبٌّغرجخ اٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً. أِب الإِبعاد فزأ ٠287جٍغ صلاصخ ِلا١٠ٓ ٚ 

ػب١ٌّبً ثبؿزٙلان ٠جٍغ  25أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً، ث١ّٕب رذزً ِظغ اٌّغرجخ اٌضبٌضخ ػغث١بً ٚاٌّغرجخ  ٠896جٍغ 

 .أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً  878

ؿزٙلان ٌٍٕفظ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلاؿزٙلان اٌؼبٌّٟ، فمض رظضعد اٌٛلا٠بد اٌّزذضح الِغ٠ى١خ لبئّخ اٌضٚي ثأوجغ ا

أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً. ٚرأرٟ  ١ٍِ470ٛٔبً ٚ 12أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً، ١ٍ٠ٙب اٌظ١ٓ ثّمضاع  ١ٍِ960ٛٔبً ٚ 19ثّمضاع 

ِلا١٠ٓ ٚ  3أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً، ر١ٍٙب ا١ٌبثبْ ثّمضاع  521ِلا١٠ٓ ٚ 4إٌٙض فٟ اٌّغرجخ اٌضبٌضخ ثبؿزٙلان ٠جٍغ 

 أٌفب ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً.) 2.300ألً اٌضٚي اؿزٙلاوبً ٌٍٕفظ ثى١ّخ رجٍغ أٌف ثغ١ًِ ١ِٛ٠بً. فٟ د١ٓ رؼزجغ رشبص  894

https://shafaq.com/ar/). 

 2022ــ 2015ن إٌفظ فٟ اٌؼغاق ٌٚضٚي اٌؼغث١خ فٟ اٚثه ٌٍّضٖ ( اؿزٙلا 3جضٚي ) 

 اٌجؼائغ  ١ٌج١ب لطغ الاِبعاد اٌى٠ٛذ اٌـؼٛص٠خ اٌؼغاق اٌـٕخ

2015 1.441 374 401 347 67 285 34 

2016 1.472 366 410 343 65 273 34 

2017 1.503 358 419 339 63 261 34 

2018 1.534 350 428 335 61 249 34 

2019 1.565 342 437 331 59 237 34 

2020 1.498 324 426 327 57 225 34 

2021 1.531 306 415 323 55 213 34 

2022 1.564 288 404 319 53 201 34 

اٌّظضع: 
1
 ِٕظّخ الالطبس اٌؼشث١خ اٌّقذسح ٌٍجزشٚي ، عٕٛاد ِخزبسح. 

 

 

 2020ـ  2010ٔـجخ أزبط اٌؼغاق ِٓ إٌفظ اٌشبَ ٌٍّضح  اٌّطٍت اٌغاثغ :

                                                           
(1 )‌

 ِٕظّخ الالطبس اٌؼشث١خ اٌّقذسح ٌٍجزشٚي ، عٕٛاد ِخزبسح.

https://shafaq.com/ar/
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٠ؼُزجش اٌؼشاق ِٓ أثشص ِٕزغٟ ِٚقذسٞ إٌفو فٟ اٌؼبٌُ، ؽ١ش رٍؼت فبدسارٗ دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ الزقبدٖ. 

ع١مذَ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٔظشح ؽبٍِخ ػٍٝ فبدساد إٌفو اٌؼشالٟ، ثذءًا ِٓ الأداء اٌزبس٠خٟ ٚفٛلاً اٌٝ ِغبس 

ِٓ الإٔزبط اٌؼبٌّٟ، ثبلإمبفخ  فبدسارٗ خلاي اٌؼمٛد اٌّبم١خ. ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ؽغُ اٌقبدساد ٚٔغجزٙب

اٌٝ ِؼذلاد إٌّٛ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح، عٛاء وبٔذ داخ١ٍخ وبلإٔزبط إٌفطٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، أٚ خبسع١خ 

 وؤعؼبس إٌفو اٌؼب١ٌّخ ٚاٌطٍت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌفو، ثبلإمبفخ اٌٝ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ.

 ( ) ١ٍِْٛ ثغ١ًِ 2020ـ  2010ح ضع الأزبط إٌفطٟ فٟ اٌؼغاق ٌٍّ( رط4ٛجضٚي ) 

 ٔغجخ اٌؼشاق ِٓ الأزبط اٌؼبٌّٟ ِؼذي إٌّٛ % فبدساد إٌفو اٌؼشالٟ اٌغٕــــــــــــخ

5212 5.22  2.1 % 9.9% 

5211 5.12   5.2 % 9.2 % 

5215 5.92 5.1 % 9.2 % 

5219 5.22 5.2 % 2.2 % 

5212 5.52 5.1  % 2.5 % 

5212 9.52 25.9 % 5.2  % 

5215 2.12 12.2 % 5.5 % 

5215 2.22 3.2 % 5.5 % 

5212 2.22 5.5 % 5.5 % 

5213 2.32 5.1 % 5.2 % 

5252 9.22 55.2 % 5.1 % 

اٌّقذس 4
1
 ِٕظّخ الالطبس اٌؼشث١خ اٌّقذسح ٌٍجزشٚي ، عٕٛاد ِخزبسح. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1 )‌

 الالطبس اٌؼشث١خ اٌّقذسح ٌٍجزشٚي ، عٕٛاد ِخزبسح.ِٕظّخ 
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  فٟ اٌؼغاق ٟ: اٌغبػ اٌطج١ؼاٌضبٌشاٌّجذش 

 

   قاغاٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼأزبط اٌغبػ اٌّطٍت الاٚي :

ق ثبٔزبط و١ّبد ٚف١شح ِٓ اٌغبص اٌّقبؽت ٌٍٕفو اٌخبَ ِٓ اشؽ١ش ٠مَٛ اٌؼ1355ق ػبَ شاثذأ الأزبط فٟ اٌؼ

٠ٚىْٛ أزبط  خلاي ػ١ٍّخ ػضي اٌغبص ٚٔز١غخ لاصد٠بد أزبط إٌفو اٌخبَ اخز أزبط اٌغبص اٌطج١ؼٟ ثبلاصد٠بد.

٠زٛاعذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌغبص  اٌغبص اٌطج١ؼٟ ٠ىْٛ ِٓ إٌٛع اٌّقبؽتاٌغبص ِشرجو ثؤٔزبط إٌفو ٌزٌه ِؼظُ 

اٌّقبؽت فٟ اٌؾك ٚي إٌّزغخ إٌفط١خ وؾمً ِغْٕٛ ٚاٌش١ٍِخ ٚاٌضث١ش ٚغشة اٌمشٔخ فنلاً ػٓ اٌؾمٛي 

اِب اٌغبص اٌؾش فزؼٛد ِقبدس أزبعٗ اٌٝ اٌؾمٛي اٌغبص٠خ اٌزٟ ٠ىْٛ ِؼنّٙب فٟ إٌّطمخ اٌؾّب١ٌخ  اٌؾّب١ٌخ.

ْ ٚاٌخؾُ الأؽّش ؽ١ش رّزٍه رىْٛ اِىب١ٔخ أزبعٙب وج١شح ار رُ رط٠ٛش٘ب ِضً ؽمً إٌّقٛس٠خ ٚعّغّب ؽ١ش

١ٍِبس ِزش ِىؼت  ( 51) ثبالامبفخ اٌٝ رٌه ػىبط ٚفجخ ؽ١ش رّزٍه  ١ٍِبس ِزش ِىؼت( 5575ٟ  )ؽٛاٌ

 ١ٍِْٛ ِزش ِىؼت(  157225)  5212 ؽ١ش ثٍغ الأزبط ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ
(1)

 
 

 5252ؽ١ش اعزّش ثب الأخفبك ٚالاسرفبع ٚفٟ ػبَ  5212فٟ ػبَ  ( 5522)   اٌّؾشٚق ِٕٗ فمذ ثٍغ ِبا

% ( ٌىٓ  25)  ١ٍِْٛ ٚٔغجخ اعزضّبس (  127159)  ثى١ّخ اعزٙلان ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ(  527592)  ٚفً 

ٚرمذس اٌؾشوخ اٌؼب١ٌّخ ار ٠ؾشق اٌغضء الأوجش ِٕٗ    ق ٔغجخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌغبص اٌّقبؽت ؽب١ٌبً اشِب٠غزضّشٖ اٌؼ

ثغ اػٍٝ اساق شالٟ ٠ؾشق ١ِٛ٠بً " ٠ٚؼذ اٌؼشاٌّقبؽت اٌؼ ِٓ اٌغبص% (  25)  ٌزخف١ل ؽشق اٌغبص اْ 

و١ّبد اٌغبص اٌّؾشٚق ثغجت  ٚفٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح اسرفؼذ دٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش ؽشق اٌغبص اٌطج١ؼٟ.

ٚاٌؼضي ٚاٌّؼبٌغخ ٚخطٛه ٔمً اٌغبص ٚ ثغجت س اٌزٟ رزؼشك ٌٙب خطٛه الأٔبث١ت ِٕٚؾآد اٌىجظ اشالأم

ق عٍجبً فٟ اعزغلاي اٌغبص فٟ اٌؾمٛي اشد إٌفط١خ ِّب اصش ػٍٝ لذسح اٌؼاػّبي اٌق١بٔخ اٌم١ٍٍخ فٟ إٌّؾآ

  إٌّزغخ
(2 ) 

. 

٠ٚىّٓ ػٍّٙب فٟ ِؼبٌغخ أٌغبص  1333رؤعغذ ٘زٖ اٌؾشوخ فٟ خٛس اٌضث١ش ػبَ  "شغوخ غبػ اٌجظغح":-أ

اٌطج١ؼٟ اٌّقبؽت ٌٍٕفو ػٕذ اعزلاِٗ ِٓ اٌؾمٛي اٌغٕٛث١خ ٟٚ٘ اٌضث١ش ٚاٌش١ٍِخ اٌؾّب١ٌخ ٚاٌغٕٛث١خ ٚغشة 

اٌٛؽذاد اٌىبٍِخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ  ٠زُ فقً اٌغبص اٌّقبؽت ػٓ إٌفو فٟ ِؾطخ ػضي اٌغبص اٌزٟ رؼًّ ثب اٌمشٔخ.

بف ٚاٌغبص اٌجزشٌٟٚ اٌّغبي ٠ٚغزخذَ صلاس ٚؽذاد ٌٍفقً ٚصلاس ِٕٙب إٌّزغبد اٌشئ١غ١خ اٌٝ اٌغبص اٌغ

                                                                                                                                                                                           
‌

(1)
  

٦٦ؿ ٢١١٣ -٢١٢١-٢١١١ق الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّذح شاٟ الاعذٞ،اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼاِغذ فجبػ ػجذ اٌؼبٌ
 
 .

 
(2)

  
ػبٌٟ و١ٍخ الأداسح ٚالألزقبد ،عبِؼخ ثؾش دثٍَٛ  ٢١١٦-٢١١٣ثشا١ُ٘ عبِٟ ٌؼ١جٟ ،رؾ١ًٍ الأداء الالزقبدٞ ٌؾشوخ غبص اٌجقشح ٌٍّذح ا

  . ٢٤،ؿ٢١١٢اٌجقشح 
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(  5172)  رجٍغ اٌطبلخ اٌزق١ّ١ّخ "ٌؾشوخ غبص اٌجقشح لإٔزبط غبص اٌجزشٚي اٌّغبي ٠ٚزُ رغ١ّؼٗ فٟ اٌزجش٠ذ.

رنُ  ١ٍِْٛ ِزش ِىؼت ١ِٛ٠ب ِٓ غبص اٌجزشٚي اٌّغبي.(  272ٚ ) ١ٍِْٛ ِزش ِىؼت ١ِٛ٠بً ِٓ اٌغبص اٌغبف 

اِب ٚؽذاد اٌزؾغ١ً اٌّطٍٛثخ  اٌؾشوخ صلاس مٛاغو ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ رغزخذَ لا اصٌخ عٛائً اٌغبص اٌطج١ؼٟ.

ٌفقً اٌغٛائً ٟ٘ ٚؽذح فقً اٌغٛائً اٌّٛعٛدح فٟ اٌش١ٍِخ ٚ ٚؽذرٟ فقً اٌغٛائً اٌّٛعٛدح فٟ خٛس 

%(  23)  ل١خاشش اٌؼٚؽشوخ اٌؾف% (  21)  رزىْٛ ؽشوخ غبص اٌجقشح ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌشئ١غ١ٓ  اٌضث١ش.

ق ِٓ اٌغبص اشهشق ٌزٍج١خ عضء ِٓ اؽز١بعبد اٌؼ ٚاٌغشك اٌشئ١غٟ ِٓ رؤع١ظ ؽشوخ غبص اٌجقشح ٘ٛ ا٠غبد

غشة اٌمشٔخ  ٚثذأد ِؼبٌغخ اٌغبص اٌّقبؽت ِٓ صلاس ؽمٛي اٌطج١ؼٟ ِٓ خلاي عّغ ٚأزبط اٌغبص اٌطج١ؼٟ.

فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ؽشوخ غبص  غ٠ٛك إٌّزظ خبسع١بً.فك ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚراشّفٟ رؾغ١ً اٌ ٚاٌش١ٍِخ ٚاٌضث١ش

 اٌغٕٛة رزٌٛٝ اٌزغ٠ٛك اٌذاخٍٟ ٚرُ ٔمً ِغئ١ٌٚخ ِٕؾآد اٌغبص اٌىج١شح اٌٝ ؽشوخ غبص اٌجقشح
(1)

. 

فٟ ِذ٠ٕخ وشوٛن وجذ٠ً ٌّغّغ فٕبػخ غبص  1332رؤعغذ ٘زٖ اٌؾشوخ ػبَ  : شغوخ غبػ اٌشّبي -ة

ٚرزٌٛٝ اٌؾشوخ اداسح ٚرؾغ١ً ِؼًّ غبص اٌؾّبي اٌزٞ ٠مَٛ ثّؼبٌغخ  1322 إٌّطمخ اٌؾّب١ٌخ اٌزٞ أؾؤ ػبَ 

١ٍِْٛ ِزش ِىؼت (  11) اِب هبلخ اٌؾشوخ اٌزق١ّ١ّخ فزجٍغ   اٌغبص اٌطج١ؼٟ إٌّزظ ِٓ ؽمٛي ٔفو وشوٛن.

 ١ٍِْٛ ِزش ِىؼت ١ِٛ٠ب ؽ١ش(  172)   ١ِٛ٠بً ِٓ اٌغبص اٌغبف اِب اٌغبص اٌجزشٌٟٚ اٌّغ١ً ٠ٕزظ ثخط١ٓ ٚثطبلخ

رمَٛ اٌؾشوخ ثّؼبٌغخ و١ّبد اٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌّقبؽت ٚرؾ٠ًٛ إٌفو اٌّغزٍُ ِٓ اٌؾمٛي اٌؾّب١ٌخ اٌٝ 

 .ف ٚاٌغبص١ٌٚٓ اٌطج١ؼٟ ٚاٌىجش٠ذإٌّزغبد اٌشئ١غ١خ ٟٚ٘ اٌغبص اٌّغ١ً ٚاٌغبص اٌغب

صلاس أٛاع شق رمغُ اٌٝ اؽز١به١بد اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼ اْ :ادز١بطٟ اٌغبػ اٌطج١ؼٟاٌّطٍت اٌضبٟٔ :

ؽ١ش رجٍغ  ٘ٛ اٌغبص اٌزٞ ٠ؤرٟ ِقبؽجبً ٌٍٕفو ٚاٌزٞ ٠غّٝ ثبٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌّقبؽت إٌٛع الٚي:     سئ١غ١خ

 ٠ٚٛعذ فٟ اٌؾمٛي إٌفط١خ إٌّزغخ. % ( 51)              ٔغجزٗ 

ٚاُ٘ ؽمٌٛٗ خؾُ اؽّش ٚعّغّبْ ٚعش٠ب % (  13)  ٘ٛ اٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌؾش اٌزٞ ٠ؾىً ٔغجخ  إٌٛع اٌضبٟٔ:

٠ٚؾزً اٌؼبسق فٟ ؽغُ %( 12) ث١ىب ٚوٛسِٛس ٚػىبط ٚإٌّقٛس٠خ ٚاٌغ١جخ ٚغبص اٌمجت اٌزٞ ٠ؾىً 

        5252 لطش ٚاٌغؼٛد٠خ ٚالاِباسد ؽ١ش ثٍغ الاؽز١بهٟ ِٕٗ فٟ ػبَ الاؽز١بهٟ اٌّشرجخ الاسثؼخ ػشث١بً ثؼذ

،ِمذِخ رؼش٠ف١خ ػٓ ؽشوخ غبص اٌجقشح ،ِٕؾٛس ٢١١٥اٌجقشح ؽشوخ غبص  .رش١ٌْٛ ِزش ِىؼت(  152) 

اػلاِٟ ػٓ اٌّىزت الاػلاِٟ ٌؾشوخ غبص اٌجقشح
(2)

. 

  

 

 

 

                                                           
،مقدمة‌تعرٌفٌة‌عن‌شركة‌غاز‌البصرة‌منشور‌اعلامً‌عن‌المكتب‌الاعلامً‌لشركة‌غاز‌2218شركة‌غاز‌البصرة‌،‌( 1)

‌البصرة.
‌،2222فتحً‌احمد‌ٌحٌى‌العالم،كتاب‌صناعة‌البترول،‌دار‌الٌازوري‌للنشر‌والتوزٌع‌‌‌( 2)
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ّجذش اٌغاثغاٌ  

 

 صٚع اٌمطبع إٌفطٟ فٟ دجُ اٌزٛظ١ف

 

 

 

ٔظغح ػبِخ ػٓ ا١ٌٙىً اٌـىبٟٔ فٟ اٌؼغاق اٌّطٍت الاٚي :  

 

ٚالغ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼغاق : اٌّطٍت اٌضبٟٔ  

 

ِؤشغاد اٌزٛظ١ف فٟ اٌؼغاق : اٌّطٍت اٌضبٌش  

 

اٌزٛظ١ف فٟ اٌظٕبػخ إٌفط١خ: اٌّطٍت اٌغاثغ  
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اٌغاثغ اٌّجذش  

 

  ٔظغح ػبِخ ػٓ ا١ٌٙىً اٌـىبٟٔ فٟ اٌؼغاق اٌّطٍت الاٚي :

 

2014ـ  2010 .ا١ٌٙىً اٌـىبٟٔ فٟ اٌؼغاق ٌٍّضح 1  

% فٟ  22ػبِبً ( ؽٛاٌٟ  12ثٍغذ ٔغجخ اٌفئخ اٌؼّش٠خ فٟ اٌؼشاق دْٚ عٓ اٌؼًّ ) الً ِٓ  5212فٟ ػبَ 

ٚٔغجخ اٌفئخ اٌؼّش٠خ فٛق عٓ اٌغز١ٓ (  25.2 وبٔذ ) (52ـ 12)ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌفئخ اٌؼّش٠خ فٟ عٓ اٌؼًّ 

 ( %9.1 ) ثٍغذ ؽٛاٌٟ ػبِب فّب فٛق ( 52)

  

            2020ـ  2015اٌؼغاق ٌٍّضح . ا١ٌٙىً اٌـىبٟٔ فٟ 2

ثؾىً ِخزٍف ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ. فؼذد الأؽخبؿ اٌز٠ٓ  5252رّضٍذ رشو١جخ اٌغىبْ فٟ اٌؼشاق فٟ ػبَ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌغىبْ. أِب 25.2ؽخقًب، ِّض١ٍٓ  5572327322  ثٍغ  عٕخ 52ٚ  12رزشاٚػ أػّبسُ٘ ث١ٓ 

ب  52ػذد وجبس اٌغٓ اٌز٠ٓ رغبٚصٚا عٓ اٌـ  ًِ % ِٓ اعّبٌٟ 91ؽخقًب، ِّض١ٍٓ  175227553  فجٍغ ػب

% ٌلإٔبس.  23.1% ِمبثً 22.3اٌغىبْ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزٛص٠غ اٌغىبْ ؽغت اٌغٕظ، فبْ ٔغجخ اٌزوٛس وبٔذ 

اٌٝ أْ ٔغجخ اٌغىبْ فٟ اٌّذْ أػٍٝ ِٓ ٔغجخ اٌغىبْ فٟ اٌش٠ف، ٠ٚشعغ رٌه عضئ١بً اٌٝ  ٚرؾ١ش اٌج١بٔبد أ٠نًب

ػٛاًِ اٌغزة ٚاٌطشد ٚالاخزلافبد فٟ ِغزٜٛ اٌذخً ث١ٓ اٌش٠ف ٚاٌّذ٠ٕخ، ِّب ٠غُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌٙغشح ِٓ 

 اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ
(1)

فئبد اٌؼّش٠خ ( أػذاد اٌزوٛس ٚلأبس فٟ اٌؾنش ٚاٌش٠ف ِٓ اٌ 2. ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌّخزٍفخ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ .

 

 

 

 

                                                           
159 ،ؿ5212ٌغٕخ اٌّغؼ اٌؼٕمٛدٞ ِزؼذد اٌّئؽشاد .1  
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 (5جضٚي ) 

 اٌزٛػ٠غ اٌـىبٟٔ فٟ اٌؼغاق دـت اٌفئبد اٌؼّغ٠خ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِغّٛع أبس روٛس اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

 عٕخ 12ـ 1 اٌؾنش

 عٕخ  52ـ 12

 عٕخ فّب فٛق 52

27221225 

2152229 

222559 

2529591 

2125559 

232222 

12532215 

1579517555 

3925252 

55.2 % 

22.5 % 

5.9 % 

 عٕخ 12ـ 1 اٌش٠ف

 عٕخ 52ـ  12

 فّب فٛق  25

5215231 

9152159 

193235 

5592559 

9233133 

123952 

272257222 

575537955 

522351 

19.2 % 

12.5 % 

2.5 % 

 عٕخ 12ـ 1 ِغّٛع 

 عٕخ 52ـ  12

 فّب فٛق  25

295231 

179927255 

232913 

5252932 

115222 

522212 

275127522 

172227222 

175227553 

22.2 % 

25.2 % 

9.1 % 

اٌّغّٛع 

 اٌىٍٟ

 5275327255 1372227925 2271227152 122 % 

4اٌّقذس
1
 15ؿ، 5252،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء ،اٌزخط١و ٚصاسح ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ  

 

ع٠ٕٛبً.  5.52ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ صاد اٌّؼذي اٌٝ  ع٠ٕٛبً، 1.5، وبْ ِؼذي ّٔٛ عىبْ اٌؼشاق ٠جٍغ 5212فٟ ػبَ 

، ِغ ِؼذي عٕٛٞ لذسٖ ١ٍِ5252ْٛ ٔغّخ ثؾٍٛي ػبَ  22712271522ٚفً ػذد اٌغىبْ فٟ اٌؼشاق اٌٝ 

% 25.2. رؾ١ش ٘زٖ اٌض٠بدح اٌٝ اسرفبع فٟ لٛح اٌؼًّ اٌّزبؽخ ٌٍزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب 5.52

ٔغّخ. ِٚغ رٌه، ٠ظٙش أْ ِغبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ  5572327322ِٓ اعّبٌٟ اٌغىبْ، أٞ ِب ٠ؼبدي 

 % ِٓ اعّبٌٟ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ.5.2ِئؽشاد اٌزٛظ١ف لا رزغبٚص 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 15ؿ، 5252اٌزخط١و،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽقبء ، ٚصاسح‌

‌
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 ( 5) عذٚي

 5252 ٌغٕخ ٚاٌج١ئخ بدظاٌّؾبف ؽغت اٌغىبْ أػذاد

 اٌّغّٛع س٠ف  ؽنش  اٌّؾبفظخ

ٜٕٛ١ٔ 5925195 1225229 9352512 

 1525223 292352 1529221 وشوٛن

 1552592 252222 222922 د٠بٌٝ 

 125221 395521 399515 الأجبس 

 2222552 1252292 5222225 ثغذاد 

 5152529 1152355 1223225 ثبثً

 1529222 252919 222151 وشثلاء 

 1225225 252159 259222 ٚاعو

 1223522 225355 1125211 إٌغف 

 1923525 222521 552321 اٌمبدع١خ 

 225525 223912 932992 اٌّضٕٝ

 5525221 532529 1215551 رٞ لبس

 1151225 925555 252292 ١ِغبْ

 9259223 252221 5225522 اٌجقشح 

 52232221 1125221 59222522 ِؾبفظخ  12ِغّٛع 

 2.231.559 1.252.151 2.259.525 أل١ٍُ وشدعزبْ 

 2271227152 1572357355 5272257525 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

              

4 اٌّقذس
1

 ٌٍزؼذاد ع٠ٕٛخ أؽقبءاد ٌلاؽقبء اٌّشوضٞ.اٌغٙبص اٌزخط١و ٚصاسحِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد 

       5252 ٌؼبَ اٌغىبٟٔ

                       

أْ ػذد اٌغىبْ ؽغت اٌّؾبفظبد ٚاٌج١ئخ اٌؾنش٠خ ٚاٌش٠ف١خ فٟ إٌّبهك اٌغٕٛث١خ ٚاٌٛعطٝ  (5)اٌغذٚي ج١ٓ ٠

(، ث١ّٕب فٟ ِؾبفظبد ال١ٍُ وشدعزبْ، د٘ٛن، ٚاسث١ً، ٚع١ٍّب١ٔخ، فبْ الإعّبٌٟ ٠جٍغ ٠52،232،221جٍغ )

ك اٌؾنش٠خ ٠جٍغ ٚثبٌٕغجخ ٌٍؼشاق ثؤوٍّٗ، فبْ رؼذاد اٌغىبْ ٌٍّٕبه( ثبٌٕغجخ ٌٍؾنش ٚاٌش٠ف 2،231،559)

(، ٚثزٌه ٠ىْٛ ِغّٛع اٌغىبْ فٟ 15،235،355( ٚرؼذاد اٌغىبْ ٌٍّٕبهك اٌش٠ف١خ ٠جٍغ )52،22،552)

 (.22،122،152٘ٛ ) 5252اٌؼشاق ٌؼبَ 

 

 

 

                                                           
 5252 ٌؼبَ اٌغىبٟٔ ٌٍزؼذاد ع٠ٕٛخ أؽقبءاد ٌلاؽقبء اٌّشوضٞ.اٌغٙبص اٌزخط١و ٚصاسح‌( 1)
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 ٚالغ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼغاق اٌّطٍت اٌضبٟٔ :

اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼزجش ٚاؽذح ِٓ رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ثّب فٟ رٌه اٌؼشاق، ِٓ ِؾىٍخ  اٚلا ـ ِفَٙٛ اٌجطبٌخ :

أثشص اٌّؾبوً الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٠ؼٛد عزٚس ٘زٖ اٌّؾىٍخ اٌٝ أعجبة داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ِزؼذدح، ِٚٓ 

أُ٘ ٘زٖ الأعجبة، اسرفبع ِؼذلاد الأ١ِخ ٚمؼف اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ، ٚأخفبك إٌؾبه الالزقبدٞ، ٚػذَ لذسح 

ٌٛه١ٕخ. ثبلإمبفخ اٌٝ ػٛاًِ أخشٜ ِضً ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌؼّبٌخ ا

ٚرشاعغ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ، ٚرغش٠ؼ ِٛظف١ٓ ِٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚػذَ لذسح اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ رٛف١ش 

فشؿ ػًّ عذ٠ذح ثغجت أخفبك ِؼذلاد الاعزضّبس ٚع١بعبد الإغشاق فٟ اٌغٛق اٌؼشال١خ. ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

 رفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌجلادٚغ١ش٘ب رغُٙ فٟ اس
(1.)

 

ٕ٘بن ِفِٙٛبْ ٌٍجطبٌخ، الأٚي ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌشعّٟ اٌزٞ ٠ؾًّ ع١ّغ الأؽخبؿ فٟ عٓ اٌؼًّ ٠ٚشغجْٛ فٟ 

اٌؼًّ، ٌىُٕٙ لا ٠غزط١ؼْٛ اٌؼضٛس ػٍٝ ٚظ١فخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ. أِب اٌّفَٙٛ اٌضبٟٔ فٙٛ اٌّفَٙٛ 

أٔٙب اٌؾبٌخ اٌزٟ لا ٠غُزخذَ ف١ٙب اٌّغزّغ لٛح اٌؼًّ ثؾىً وبًِ ٚفؼبي، ِّب اٌؼٍّٟ، ؽ١ش رؼُشف اٌجطبٌخ ػٍٝ 

 ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ سفب١٘خ اٌّغزّغ ػّب وبْ ِّىٕبً رؾم١مٗ
(2)

 .    

ؽغت رمبس٠ش ٚصاسح اٌزخط١و ٚوّب ٘ٛ ِزوٛس فٟ اٌغذٚي .  ( %11 )  5212وبٔذ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ػبَ 

ٚلذ ثذأ ِؼذي اٌجطبٌخ فٟ الأخفبك ٔز١غخ اٌٍٝ رؾغ١ً الا٠بدٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌخش٠غ١ٓ ار ث١ٕذ ٔزبئظ اٌّغؼ 

 5212( عٕخ 5، 12)  ، (  1275ثٍغذ ٔغجخ اٌجطبٌخ ) 5212الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ ٌلاعشح فٟ اٌؼشاق ٌغٕخ 

 5252خ عٕ(  1972) . 
 (3 ) 

ٚثّب اْ اٌمطبع إٌفطٟ ٌٗ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ِىٛٔبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ،  .

% ِٚغ ٘زا فؤْ ِغبّ٘خ فٟ ١٘ىً اٌزٛظ١ف  ٚاٌؼّبٌخ فغ١ش عذاً ٚرىْٛ 25اوضش ِٓ اٌؼشاق ار رجٍغ ِغبّ٘خ 

 ٕ٘بن ص٠بدح ٔغجخ اٌجطبٌخ ؽغت اٌّزٛلغ ثغجت اٌخطو اٌؾى١ِٛخ ٚاعزّشاس٠خ عبئؾخ 

 

 

                                                                                                                                                                                           
‌
(1)

ٚعجً ِؼبٌغزٙب، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ  ٢١١٣ِٟ ؽّٛدٞ ػجذ الله اٌؾّشٞ، ٚالغ ٚاعجبة اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ  

 (١٣١، ؿ ٢١١٣، ٣٢، اٌؼذد ٢١١٦الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ ، 

 (2 ) 
 ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌجقشح(5212م١ذاْ ه٠ٛشػ ِؾبمشاد الزقبد٠بد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، عٕخ  

‌(3‌)
اؽبسح خبفخ ٌٍؼشاق إٌّبفغ ٚاٌىٍف، سعبٌخ  ِخزبسح ِغاٌؼًّ ٌجٍذاْ  ؽ١ذس ػجذ الأ١ِش عبعُ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح فٟ عٛق 

‌( ١١٦ؿ ٢١١٥ِبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد عبِؼخ اٌجقشح ، 
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 2، 2وٛسٚٔب ثبٌشغُ اْ اٌّجبٌغ اٌىج١شح اٌزٟ رقشف ػٍٝ سٚارت اٌّٛمف١ٓ ٚاٌذسعبد اٌخبفٗ اوضش ِٓ 

 ِفبفً اٌذٌٚخ ادٜ اٌٝ ٘ذس اٌّبي ٛد فغبد ِبٌٟ ٚاداسٞ فٟ وبفخع١ٍِْٛ ِٛظف ِغ ٚ
(1)

 . 

 :يمكن تحديد انواع البطالة فيما يمي انواع البطالة : -ثانيا 

ىي البطالة التي تحدث بسبب التنقلات المستمرة بين المناطق والمين المختمفة  : البطالة الاحتكاكيةـ 1
الناتجة عن تغيرات في الاقتصاد الوطني ويمكن أن نحدد الأسباب التي تودي الى ظيورىذا النوع من البطالة 

 الافتقار إلى الميارة والخبرة اللازمة لتأدية العمل المتاح.أـ   فيما يمي

 يف الوظيفي الناشئ عن تقسيم العمل والتخصص الدقيق.صعوبة التكب.  

(5) التغيير المستمر في بيئة الأعمال والمين المختمفة̵ ت 
2 . 

 

 

اٌجطبٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٟ٘ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؾذس فٟ لطبع ِؼ١ٓ ِٓ الالزقبد ٔز١غخ ٌزؾٛلاد  ـ اٌجطبٌخ ا١ٌٙى١ٍخ :2

الإٔزبط، وّب ٠ّىٓ أْ رٕؾؤ ثغجت رغ١شاد فٟ ١٘ىً  الزقبد٠خ، ِضً اوزؾبف ِٛاسد عذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ ٚعبئً

 .ؾجبة اٌٝ عٛق اٌؼًّ ثؤػذاد وج١شحاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ١٘ٚىً اٌطٍت ػ١ٍٙب، ِضً دخٛي اٌ

رؾذس ٔز١غخ ٌزشاعغ لطبع الأػّبي ٚػذَ وفب٠خ اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٝ اٌؼًّ، ٚرزؤصش  : اٌجطبٌخ اٌضٚع٠خـ 3 

ثؼذَ لذسح اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٝ اعز١ؼبة أٚ ؽشاء الإٔزبط اٌّزبػ،  ظٙٛس٘بٌذٚساد الالزقبد٠خ. ٠فُغش ثززثزثبد ا

 ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ظٙٛس اٌفغٛاد الأىّبؽ١خ فٟ الالزقبد اٌّؼٕٟ ثبٌظب٘شح
(3)

. 

رؾذس ػٕذِب ٠خزبس اٌؾخـ ثٕفغٗ الأغؾبة ِٓ ػٍّٗ، ث١ّٕب اٌجطبٌخ الإعجبس٠خ  : اٌجطبٌخ الاسز١بع٠خ ـ4

 ، ب ٚلبدسًا ػٍٝ اٌؼًّ ثؤعش ِؼزذيرشن ػٍّٗ دْٚ اسادرٗ، ؽزٝ ٌٛ وبْ ساغجً  رؾذس ػٕذِب ٠غجش اٌؼبًِ ػٍٝ

 .٠٢١١٣ؼُزجش رٌه ِضلاً فٟ اٌؼشاق ػبَ 

                                                           
(1 )

ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزخط١و ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الإؽقبئ١خ، ٌغٕٛاد  

 ِزؼذدح.(
 
‌‌
 

 ، ؿ.٢١١٢اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛمٛػبد عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، الأسدْ ِذؽذ اٌمش٠ؾٟ، ( 3)
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رؾذس ػٕذِب ٠زغبٚص ػذد اٌؼّبي اٌّٛظف١ٓ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼًّ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد  : اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخـ  5

فبئل ِٓ اٌؼّبٌخ اٌزٟ لا رغُٙ ثؾىً وج١ش فٟ الإٔزبع١خ. ٚثبٌزبٌٟ، ارا أغؾجذ ٘زٖ اٌؼّبٌخ ِٓ أِبوٓ ػٍّٙب، 

 رئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ ؽغُ الإٔزبط.فبٔٙب ٌٓ 

ا١ٌٙى١ٍخ ٚالاؽزىبو١خ، ٚرؾذس ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاصْ ث١ٓ اٌؼشك رؾًّ اٌجطبٌخ  4  اٌجطبٌخ اٌطج١ؼ١خـ 6

ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌؼًّ، ؽ١ش ٠زغبٜٚ ػذد اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّ ِغ ػذد اٌٛظبئف اٌؾبغشح اٌّزبؽخ. الأؽخبؿ 

اٌز٠ٓ فٟ ؽبٌخ ثطبٌخ ١٘ى١ٍخ أٚ اؽزىبو١خ ٠ؾزبعْٛ ٚلزبً لإ٠غبد ٚظ١فخ ِٕبعجخ ٌُٙ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠غٛد ِغزٜٛ 

خ اٌطج١ؼٟ فمو ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزؾغ١ً وبِلاً، ٚػٕذِب ٠زخٍف الالزقبد اٌٛهٕٟ ػٓ اٌزٛظ١ف اٌىبًِ، فبْ اٌجطبٌ

 ِؼذي اٌزٛظ١ف اٌغبئذ ٠ىْٛ أػٍٝ أٚ ألً ِٓ ِؼذي اٌجطبٌخ اٌطج١ؼ١خ
(1)

.  

رؾذس ػٕذِب ٠شفل اٌّغزّغ ثؼل اٌّٙٓ ٚفشؿ اٌؼًّ ػٍٝ اٌشغُ  : اٌجطبٌخ اٌـٍٛو١خ الاجزّبػ١خـ  7

ِٓ رٛفش٘ب، ٠ٚفنً الأفشاد اٌجمبء ػبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ثذلاً ِٓ اٌؼًّ فٟ رٍه اٌّٙٓ. ٠ٕزؾش ٘زا إٌٛع ِٓ 

 اٌجطبٌخ 

 

 

ثغجت ص٠بدح اٌّٛاصٔخ  فٟ اٌّغزّؼبد اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اٌّزشفخ، وّب ؽذس فٟ اٌؼشاق ِٕزقف اٌغجؼ١ٕ١بد

  (2) ٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خش فشؿ اٌؼًّ ٚاسرفبع اٌّغزٜٛ اٌّؼبؽٟ، ِّب أدٜ اٌٚرٛف

%، ِّب 5أعجبة اسرفبع ِؼذي اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق رزّضً فٟ إٌّٛ اٌغىبٟٔ اٌغٕٛٞ اٌزٞ رغبٚص 

صاد ِٓ ػشك اٌؼًّ ثؾىً وج١ش. ٌٚزٌه، ٠غت رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِٕبعت ٌٍغىبْ. وّب ٔؾٙذ ص٠بدح 

 اٌٝ 5229ػبَفٟ ١ٍِْٛ ٔغّخ  11.512.322فٟ ػذد اٌغىبْ إٌؾط١ٓ، ؽ١ش اسرفغ ِٓ 

                                                           

، ؿ ٢١١٣ ٤، اٌؼذد  ١ِ١٥بدح ؽغٓ سؽ١ُ، اٌجطبٌخ ٚعجً ِؼبٌغزٙب فٟ اٌؼشاق، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِغٍخ اٌمبدع١خ، اٌّغٍذ ‌( 1)

١٢٦ 

داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ِذؽذ اٌمش٠ؾٟ، اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛمٛػبد عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ،  (2)

(، ؿ.٢ٕٓٓالأسدْ ،
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. ِٓ ٔبؽ١خ اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٠ؼٛد رشاعغ 5225ٔغّخ فٟ ػبَ  ١ٍِْٛ 12.952.995  

لذسح الالزقبد اٌؼشالٟ ػٍٝ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌمٜٛ اٌٝ ػذَ لذسرٗ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌض٠بدح اٌؾبفٍخ 

 ع٠ٕٛبً، ٚرٌه ثغجت ػذح أعجبة4فٟ اٌؼّبٌخ اٌزٟ رذخً عٛق اٌؼًّ 

رٛلفذ ِؼظُ ؽشوبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚؽٙذد ثؼنٙب أخفبمًب وج١شًا فٟ اٌمذساد الإٔزبع١خ،  .1

ِئؽشاد اٌزٛظ١ف ٚرم١ًٍ  ِّب أدٜ اٌٝ رشاعغ ِغبّ٘خ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌشئ١غ١خ فٟ

ًفشؿ اٌؼّ  

مؼف سأط اٌّبي فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٚ٘شٚة اٌىض١ش ِٓ سعبي الأػّبي اٌٝ خبسط  

 5.اٌجلاد

زمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔػذَ الاع .  9  

.اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ إٌّزؾش فٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ .  2  

رشوض سأط اٌّبي فٟ أ٠ذٞ ل١ٍٍخ ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ، اٌز٠ٓ ٠فنٍْٛ الاعزضّبس  - أ

(.1)فٟ اٌخبسط  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
‌2، ؿ٢١١٦ داس اٌذوزٛس ٌٍؼٍَٛ ،  ٢١١٣ذ ػبَ اؽّذ ػّش اٌشاٚٞ، دساعبد فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ثؼ ( 1)
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 مؤشرات التوظيف في العراق : اٌضبٌش اٌّطٍت 
رٛافش فشؿ ػًّ عذ٠ذح رزٕبعت ِغ اٌض٠بدح اٌّغزّشح فٟ ػذد ظٙشد أػذاد وج١شح ِٓ اٌؼبه١ٍٓ ٔز١غخ ػذَ     

الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠جؾضْٛ ػٓ ػًّ فٟ الأعٛاق. ٠ؼبٟٔ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ رجبهئ إٌّٛ ٚلٍخ اٌمذسح 

الإٔزبع١خ. الامطشاثبد الأ١ِٕخ ٚمؼف الاعزمشاس أدد اٌٝ رم١ًٍ فشؿ اٌؼًّ ٚرؾبثٗ وج١ش فٟ ِؼذلاد 

بٌخ. ص٠بدح ِؼذي ّٔٛ اٌغىبْ ٚرضا٠ذ ػذد اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ أعّٙب فٟ ٘زٖ اٌؼشك ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌؼّ

اٌّؾىٍخ. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٕ٘بن ػٛاًِ أخشٜ ِضً اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ٚأخفبك ّٔٛ اٌقبدساد 

ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ، ؽ١ش ٠ظً اٌمطبع الالزقبدٞ ٠ؼبٟٔ 

 ٓ لٍخ الإِىبٔبد ٚاٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خِ
(1)

، ثٍغ اعّبٌٟ ػذد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ 5212فٟ ػبَ  .

ؽخقًب، رٍزٙب ٚصاسح  225.152ؽخقًب، ؽ١ش عغٍذ ٚصاسح اٌزشث١خ أػٍٝ ػذد ثٍغ  5.255.252اٌؼشاق 

ؽخقًب،  125.322اٌقؾخ ثـ ؽخقًب، ٚٚصاسح  922.221ؽخقًب، ٚٚصاسح اٌذفبع ثـ  251.255اٌذاخ١ٍخ ثـ 

أٌف دسعخ  112. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، رّذ امبفخ 32.222 ٚأخ١شًا ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

، ثٍغ اعّبٌٟ 5212فٟ ػبَ  ٌٍجٕذ اٌضبٟٔ بً رؾى١ً ِغٍظ اٌخذِخ الارؾبدٞ، ٚفمٚظ١ف١خ ػٍٝ اٌّلان اٌذائُ ثؼذ 

أظٙشد ٔزبئظ اٌزمش٠ش أْ ٔغجخ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح ؽخقًب.  1.225.522ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؼشاق 

ٚاٌّؼبدْ ثٕغجخ  ٪ ِٓ ِغّٛع ِٛظفٟ اٌٛصاساد، رٍزٙب ٚصاسح اٌقٕبػخ93اٌزشث١خ ثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ٚثٍغذ 

٪. ٚرؾ١ش 32٪ ٚٔغجخ ٚصاسح إٌفو 2.1٪. ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح اٌٙغشح ٚاٌّٙغش٠ٓ 12.22

أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ لا رزغبٚص عبػخ ٚاؽذح فٟ ا١ٌَٛ، ٚرشرجو فشؿ اٌؼًّ اٌزمبس٠ش اٌٝ أْ 

٪ ػٍٝ إٌفو فٟ إٌبرظ 52ثبٌّٕٛ الالزقبدٞ ِٚغز٠ٛبد الاعزضّبس. ٠ٚؼزّذ الزقبد اٌؼشاق ثٕغجخ ألً ِٓ 

ٕخ اٌؼم١ٍخ الاعزٙلاو١خ، ٌؼبِخ. ٚفٟ ظً ١ّ٘ا                   ٪ فٟ الإ٠شاداد32اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚأوضش ِٓ 

                                                           
إشكالات وتحديات، كمية الإدارة والاقتصاد،  2012 - 2003التوظيف في العراق لممدة راند جواد كاظم الجناحي، سياسة ‌( 1)

 58، ص 2016، 38، العدد 14الاقتصادية والإدارية، مجمد  مجمة الغري لمعموم جامعة الكوفة،
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إٌّٛ الالزقبدٞ، خبفخ ِغ ص٠بدح ٠ؼزجش اٌزٛظ١ف فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِقذسًا سئ١غ١بً ٌٍٛظبئف ِمبسٔخ ثّؼذلاد 

اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد اٌٝ عٛق اٌؼًّ 
(1 )                                                            

 

 

 

 ( 5عذٚي سلُ )                                             

 5212ٌغٕخ  اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاساد اٌؼشالٟاػذاد                          

                                                           
تكنولوجيا المعمومات  ، دائرة2016وزارة التخطيط، مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق تموز ‌(1)

‌19بنك المعمومات الوظيفي، ص

 إٌغجٗ اٌّئ٠ٛخ %  اػذاد اٌّٛظف١ٓ اعُ اٌٛصاسح

 92.2 252999 ٚصاسح اٌزشث١خ 

  12.2 121313 ٚصاسح اٌقؾخ

 3.9 195325 ٚصاسح إٌفو

 2.1 112351 ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌّؼبدْ

 5.2 121351 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 2.9 55252 ٚصاسح اٌىٙشثبء

 9.1 25123 ٚصاسح اٌجٍذ٠بد

 5.2 92353 ٚصاسح إٌمً

 5.9 92131 ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 1.3 55932 ٚصاسح اٌضساػخ 

 1.2 55522 ٚصاسح اٌزغبسح 

 1.5 59299 ٚصاسح اٌؼذي 

 1.2 52535 ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ 

 1.9 12353 ٚصاسح الاػّبس ٚالاعىبْ 

 1.5 15352 ٚصاسح الارقبلاد

 2.5 12232 ٚصاسح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٍٕٛع١ب 

 2.2 57255 ٚصاسح اٌؼًّ

 2.2 5252 ٚصاسح اٌضمبفخ

 2.9 5535 ٚصاسح اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ
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وزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق  (1)المصدر :
 .19الوظيفي، ص ، دائرة تكنولوجيا المعمومات بنك المعمومات 2016تموز

                                                           
، دائرة تكنولوجيا 2016وزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق تموز‌( 1)

‌.19المعمومات بنك المعمومات الوظيفي، ص 

 2.5 2255 ٚصاسح اٌزخط١و 

 2.5 5532 ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚالاصبس

 2.5 5255 ٚصاسح اٌخبسع١خ 

 2.5 5253 ٚصاسح اٌج١ئخ

 2.1 1125 ٚصاسح اٌٙغشح ٚاٌّٙغش٠ٓ

 122 1225522 ِغّٛع اٌٛصاساد
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(، أن أعمى نسبة لمموظفين 5، وفقًا لجدول )2015أظيرت نتائج تقرير تحديث بنك المعمومات الوظيفي لعام 
%(، تلاىا جياز الأمن الوطني بنسبة 24في الجيات غير المرتبطة بوزارة كانت لأمانة بغداد بنسبة )

%(. 0.1فكانت المحكمة الاتحادية العميا بنسبة )%(، أما الجية التي سجمت أقل نسبة من الموظفين 15.6)
 .(8) كما مبين في الجدول

 (8) جدول

 2015اعداد الموظفين الفعمية في الجيات غير المرتبطة بوزارة لسنة 

 %النسبو المئوية  اعداد الموظفين الجيات غير مرتبطة بوزارة  
 24 12641 امانة بغداد

 15.6 8173 جياز الامن الوطني
 12 6431 ديوان الوقف الشيعي
 9.6 5035 ديوان الوقف السني
 5.8 3051 ديوان الرقابة الماليو

 5.4 2853 الييئة العميا لمحو الامية 
 3.8 1991 ىيئة النزاىة 

 3.6 1865 المفوضية العميا المستقمة للانتخابات
 3.3 1728 مجمس الوزراء

 3.2 1683 البنك المركزي العراقي
 2 1053 الشيداءمؤسسة 

 1 524 ىيئة الاعلام والاتصالات
 0.1 40 المحكمة الاتحادية 

 100 52407 المجموع
المصدر : وزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق 

 .20ومات بنك المعمومات الوظيفي، ص ، دائرة تكنولوجيا المعم2016تموز

(، تتصدر محافظة بغداد المحافظات الأخرى بارتفاع نسبة الموظفين، 9لمنتائج المعروضة في الجدول )وفقًا 
%( للإناث. تمتيا محافظة 41.3%( لمذكور مقابل )41.8%( لكلا الجنسين، مع نسبة )41.6حيث بمغت )

افظة المثنى فقد %( للإناث. أما مح9.5%( لمذكور و )13.1%( لكلا الجنسين، مع )11.8البصرة بنسبة )
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%( للإناث. وتمييا 1.7%( لمذكور و )1.4%( لكلا الجنسين، مع )1.5سجمت أدنى نسبة لمموظفين بنسبة )
 .(1)%( للإناث3.0%( لمذكور و )2.4%( لكلا الجنسين، مع )2.6محافظة واسط بنسبة )

 (9جدول )

 2015نسبة الموظفين في المحافظات العراقية حسب الجنس لعام 

 نسبة % اناث % ذكور% مجموع اناث ذكور المحافظة
 41.6 41.3 41.8 612.407 226.272 386.135 بغداد

 11.8 9.5 13.1 173.220 52.153 121.137 البصرة 
 5.7 6.3 5.4 84.385 34.769 49.616 بابل

 5.6 5.4 5.7 82.618 29.598 53.020 نينوى 
 5.2 5.4 5,2 77.212 29.406 47.806 ذي قار
 4.7 5.3 4,4 69.686 28.782 40.904 ديالى

 4.4 3.9 4.7 64.584 21.417 43.131 صلاح الدين
 3.8 4.4 3.4 56.028 24.371 31.657 النجف
 3.7 3.4 3.9 54.512 18.441 36.071 الانبار
 3.4 3.9 3.1 49.811 21.510 28.871 كربلاء

 3.1 3.6 2.6 43.543 19.672 23.871 القادسية 
 2.9 2.9 2.9 42.482 15.935 26.547 ميسان
 2.6 3 2.4 38.821 16.403 22.418 واسط

 1.5 1.7 1.4 22.389 9.161 13.228 المثنى 
 100 100 100 1.471.662 547.890 923.772 المجموع
، دائرة 2016العراق تموزوزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء /  (2):المصدر

 20 ،تكنولوجيا المعمومات بنك المعمومات الوظيفي، ص

( ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ فٟ اٌٛصاساد اٌؼشال١خ، ثبعزضٕبء ٚصاسرٟ اٌذفبع ٚاٌذاخ١ٍخ، ٚوزٌه ٠12ج١ٓ اٌغذٚي )

ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ال١ٍُ وشدعزبْ اٌؼشاق، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌغٙبد غ١ش اٌّشرجطخ ثبٌٛصاساد ٚع١ّغ دٚا٠ٚٓ 

ٕ٘بن. ٠ٚظٙش اٌغذٚي  اٌّؾبفظبد، ثبعزضٕبء ال١ٍُ وشدعزبْ، ٔظشًا ٌؼذَ ٚعٛد ِؼٍِٛبد ػٓ أػذاد اٌّٛظف١ٓ

                                                           
، دائرة تكنولوجيا 2016وزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق تموز‌( 1)

‌20المعمومات بنك المعمومات الوظيفي، ص 
، دائرة تكنولوجيا 2016وزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق تموز (2)

 20المعمومات بنك المعمومات الوظيفي، ص، 
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 ػذ، ثٍغ اعّبٌٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ ِب 5212أ٠نًب ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ. ٚفٟ ػبَ 

 ، فمذ٠ٚ5215زُ امبفخ أػذاد اٌٛصاسر١ٓ الأ١ِٕز١ٓ ا١ٌٗ. أِب فٟ ػبَ  (1.215.222 ) ٚصاسرٟ اٌذفبع ٚاٌذاخ١ٍخ

 % من إجمالي السكان، وفي قانون77وىو ما يمثل نسبة  (2.900.000 ) الموظفين في العراق ثٍغ ػذد

، لم يتم تخصيص درجات وظيفية، بل تمت الموافقة فقط عمى تثبيت العقود 2020الاتحادية لعام  الموازنة

   والمحاضرين المجانيين.

 (10)جدول 

 2015عمية حسب الجية الرسمية لعام اعداد الموظفين الف

 %النسبو المئوية  الموظفيناعداد  الجية الرسمية
 95.3 1.446.658 الوزارات

 3.4 52407 الجيات غير المرتبطو بوزارة
 0.9 14354 دواوين المحافظات
 0.2 4035 مجالس المحافظات

 100 1.517.454 المجموع
، دائرة 2016العراق تموزوزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء /  1المصدر:

 .22 ،تكنولوجيا المعمومات بنك المعمومات الوظيفي، ص

، ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ ػذد 5212( ٠ٛمؼ ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ ؽغت اٌغٙخ اٌشع١ّخ ٌؼبَ 12اٌغذٚي )

 . ٚأ٠نًب1.225.522اٌّٛظف١ٓ اٌفؼ١١ٍٓ فٟ وبفخ اٌٛصاساد اٌؼشال١خ، ثبعزضٕبء ٚصاسرٟ اٌذفبع ٚاٌذاخ١ٍخ، 

٠زنّٓ اٌغذٚي اٌغٙبد غ١ش اٌّشرجطخ ثبٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ثبعزضٕبء ال١ٍُ وشدعزبْ، ؽ١ش ثٍغ 

ثبلإمبفخ اٌٝ أػذاد ِغبٌظ  . ٚرّذ امبفخ أػذاد دٚا٠ٚٓ اٌّؾبفظبد ثبعزضٕبء ال١ٍُ وشدعزب12،922ْػذدُ٘ 

ثبعزضٕبء ٚصاسرٟ اٌذفبع ٚاٌذاخ١ٍخ اٌّؾبفظبد، ِّب أدٜ اٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌىبفخ اٌغٙبد 

 .1.215.222ٚال١ٍُ وشدعزبْ ٚاٌزٞ ثٍغ 

 

 

 

                                                                                                                                                                                           

‌
تكنولوجيا ، دائرة 2016وزارة التخطيط مديرية إحصاءات السكان والقوى العاممة الجياز المركزي للإحصاء / العراق تموز ( 1)

‌.22 ،المعمومات بنك المعمومات الوظيفي، ص
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 اٌزٛظ١ف فٟ اٌظٕبػخ إٌفط١خ : اٌّطٍت اٌغاثغ

 

رغبُ٘ ٚصاسح إٌفو فٟ رٛف١ش فشؿ ػًّ ٚرذس٠ت  : اٌزٛظ١ف فٟ اٌظٕبػخ إٌفط١خ، اٌمطبع اٌؼبَ ̵ اٚلا

اٌّؾ١ٍخ ٚرغبػذ فٟ ّٔٛ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ اٌؾجبة ٚرغُٙ فٟ ثشاِظ رٛظ١ف الا٠بدٞ اٌؼبٍِخ 

اٌؼىظ ِٓ ؽشوبد إٌفو الأعٕج١خ اٌزٟ لا رٍزضَ ثزٛظ١ف اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ ٚخبفخ اٌفبئنخ ٚغ١ش اٌىفئح 

ٚٔز١غخ ٌٙزا اٌٛمغ رفنً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٛظ١ف فٟ اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ ِٚلاوبد ٚصاسح إٌفو ، ثؼذ 

ق ِٓ أٚائً اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ عؼذ اٌٝ ثٕبء وبدس ٚهٕٟ فمذ رُ اسعبي اٌجؼضبد فٟ اٌّغبي إٌفطٟ ِٕز اٌؼشا

خّغ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ ٚرؤع١ظ لغُ ٕ٘ذعخ إٌفو فٟ عبِؼخ ثغذاد ِٕز عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ ٚرؤع١ظ 

١خ ثزؼ١١ٓ ع١ّغ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌّؼب٘ذ إٌفط١خ فٟ اٌّؾبفظبد ٚو١ٍبد إٌفو ٚاٌغبص ٚرغُٙ اٌؾىِٛخ اٌؼشال

ٚاٌّؼب٘ذ إٌفط١خ رؼ١ٓ ِشوضٞ
 (1) 

ٚرخق١ـ دسعبد ٚظ١ف١خ خبفخ فٟ اٌقٕبػبد إٌفط١خ ٚصاسح إٌفو. ار ٠جٍغ ػذد ِٛظفٟ ٚصاسح إٌفو 

، ٚثٍغ اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ػَّٛ 5212ؽغت ث١بٔبد ِجبدسح اٌؾفبف١خ ٌؼبَ ٢١١٥ٌؼبَ  (195.325)

ار ثٍغ ػذد ِٛظفٟ ٚصاسح ( 5.322.222) 5215اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب ٌؼبَ اٌؼشاق 

. ؽغت ِب رٛفش ٌذ٠ٕب ِٓ ث١بٔبد ػٓ اػذاد اٌؼّبٌخ 5215فٟ ػبَ ( 192.311 ) إٌفو ٚاٌؾشوبد إٌفط١خ

اٌّضجزخ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ٌؼبَ 
 

 .(11)كما مبين بالجدول  .(2) 5215

 

 

 

 

 

 

 ( 11)عذٚي 

 ١2212ٓ فٟ ٚصاسح إٌفو ٚرؾى١لارٙب خلاي ػبَ اعّبٌٟ ػذد اٌّٛظف
                                                           

يحيى حمود حسن، سوق النفط العالمية وانعكاساتيا عمى السياسة النفطية في العراق، اطروحة دكتوراه جامعة البصرة، ‌( 1)
‌۹۸، ص ۲۱۰۲

(2)
 ۲۱۰٥www.leitl.org.iqمبادرة الشفافية لمصناعات الاستخراجية في العراق التقرير السنوي لعام  
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 النسبو المئويو % عدد الموظفين الشركة
 0.9 1345 مقر الوزارة 

 1.5 2108 شركة الاستكشافات النفطية
 5.9 8116 شركة الحفر العراقية

 5.0 6801 شركة خطوط الانابيب النفطية
 2.6 3629 لممشاريع النفطيةالشركة العامة 

 1.4 1997 شركة المعدات اليندسية الثقيمة
 0.2 290 شركة تسويق النفط سومو

 5.2 7134 شركة تعبئة الغاز
 16 22041 شركة توزيع المنتجات النفطية

 3.8 5238 شركة غاز البصرة
 2.5 3437 شركة غاز الشمال

 7.1 9684 شركة مصافي الشمال
 5.5 7546 البصرةشركة مصافي 

 5.0 6915 شركة مصافي الوسط
 0.3 481 شركة ناقلات النفط
 20 27192 شركة نفط البصرة
 8 12117 شركة نفط الشمال
 2 2840 شركة نفط الوسط

 1.4 1907 شركة نفط ذي قار
 3.4 4752 شركة نفط ميسان

 0.2 341 شركة البحث والتطوير
 100 135.911 المجموع

 

  2017مبادرة الشفافية لمصناعات اللاستخراجية في العراق، التقرير السنوي لعام 1المصدر:

 

 

 . ثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ٌؼذد٠5215ظٙش ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح إٌفو ٚرؾى١لارٙب خلاي ػبَ  .(11فٟ عذٚي )

٪، ٚر١ٍٙب ِمش اٌٛصاسح ١٦، ر١ٍٙب ؽشوخ ٔفو اٌؾّبي ثٕغجخ  ٪52اٌّٛظف١ٓ فٟ ؽشوخ ٔفو اٌجقشح 

 ٪.2.5. ث١ّٕب ثٍغذ ألً إٌغت فٟ ؽشوخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش % 2.3ثٕغجخ

                                                           
 2017مبادرة الشفافية لمصناعات اللاستخراجية في العراق، التقرير السنوي لعام ‌( 1)
‌
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ضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح ِٓ رؼزجش الاعز :"الاؿزضّبع"ٌزٛظ١ف فٟ شغوبد إٌفظ اٌؼب١ٌّخ ا ̵ صب١ٔبً 

 اٌٛعبئً إٌبعؾخ لاعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ غ١ش اٌّغزغٍخ فٟ اٌجٍذاْ اٌّن١فخ ٚخبفخإٌب١ِخ ٌٚٙب ِىبٔخ اُ٘

وزٌه رؼذ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٕمً اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ  ِّٙخ فٟ الزقبداد اٌجٍذاْ إٌفط١خ.

الأزبط ٠ٚغبػذ الاعزضّبس ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ الاؽزىبس ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌٛه١ٕخ ِٚٓ ا٠غبث١بد الاعزضّبس 

ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ ٔغجخ اٌجطبٌخ اٌزٟ رؼذ ِٓ  ا٠نبً ر١ّٕخ الزقبد اٌذٌٚخ اٌّن١فخ ٚص٠بدح فشؿ اٌزٛم١ف

اُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٍذاْ اٌّن١فخ ٚخبفخ اٌؼشاق ٚثقٛسح ػبِخ رٕؾؤ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 :لأعجبة ػذ٠ذح اّ٘ٙب

رٛف١ش ــ اْ ػذَ اعزطبػخ الالزقبد اٌٛهٕٟ ػٍٝ رٛف١ش الاِٛاي اٌّطٍٛثخ ٌلاعزضّبس ٚوزٌه ػذَ لذسرٗ ػٍٝ 1

اٌؼّلاد اٌقؼجخ اٌلاصِخ ٌلاعزضّبس ادٜ اٌٝ ٚعٛد فغٛح ادخبس٠خ ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ِٓ خلاي عزة الاعزضّبس 

 الأعٕجٟ .

ؽ١ش ٠ذػُ الاعزضّبس إٌّٛ الالزقبدٞ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍجٍذ.ؽ١ش ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ 

س ٠ضداد ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ ػٓ هش٠ك ص٠بدح الإٔزبع١خ الاعزضّبس ِٚؼذي إٌّٛ اٞ وٍّب اصداد ؽغُ الاعزضّب

 ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚوزٌه رٛف١ش فشؿ ػًّ امبف١خ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ
(1)

.  

ـ ٠غبػذ الاعزضّبس ػٍٝ رؾغ١غ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي رٛف١ش فشؿ اعزضّبس٠خ ٌٍؾشوبد اٌّؾ١ٍخ ِّب 5

ػٍٝ ص٠بدح فبدساد اٌجٍذ اٌّظ١ف الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚص٠بدح الاعزضّبس ٠غبػذ 

 .اٌّؾٍٟ

ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب اٌٝ اٌجٍذ اٌّظ١ف ِٓ خلاي الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ػٓ هش٠ك اػزّبد ٔظُ ٚاعب١ٌت -٣

غبػذ ػٍٝ ٔمً اٌزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ اٌٝ ثم١خ اٌزخط١و ٚالإٔزبط ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّؼشفخ اٌف١ٕخ ٚ٘زا الاِش ٠

اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ
 

 ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ّٔٛ ٚر١ّٕخ الالزقبد ٘ٛ الأفزبػ الالزقبدٞ ِغ 

 

 

ػمذ اٌخذِخ ِٕٚؼ سخقخ  ِٚٓ مّٓ عٛلاد اٌزشاخ١ـ اٌزٟ ٚلؼٙب اٌؼشاق ِغ ؽشوبد إٌفو اٌؼب١ٌّخ ٘ٛ

اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ "ؽشوخ اٌٛاؽخ اٌق١ٕ١خ مّٓ ؽمً الاؽذة ٚؽشوخ ثش٠زؼ رؾغ١ٍ١خ "ِٚٓ مّٓ ٘زٖ 

ثزش١ٌَٚٛ مّٓ ؽمً اٌش١ٍِخ ٚؽشوخ ا٠ٕٟ اٌؼشاق مّٓ ؽمً اٌضث١ش ٚؽشوخ اوغْٛ ِٛث١ً مّٓ ؽمً غشة 

،ٚؽشوخ ع١ٕٛن مّٓ ؽمٛي ١ِغبْ ٚاٌؾشوخ اٌى٠ٛز١خ و٠ٛذ ا٠ٕشعٟ مّٓ ؽمً اٌغ١جخ اٌغبصٞ  1اٌمشٔخ 

                                                           
ىناء عبد الغفار،ضرورة الاستثمارات الاجنبية المباشرة لتشغيل الأنشطة التنموية في العراق،رؤية في مستقبل الاقتصاد ‌( 1)

 ٢٦ص  ٦٠٠٢العراقي،مركز العراق لمدراسات بغداد 
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اٌزشو١خ مّٓ ؽمً إٌّقٛس٠خ اٌغبصٞ ٚؽشوخ وٛن مّٓ ؽمً ػىبط اٌغبصٞ ٚؽشوخ ِٚئعغخ اٌجزشٚي 

ٚؽشوخ ؽً مّٓ ؽمً ِغْٕٛ فٟ اٌجقشح ٚؽشوخ   2ثبوغزبْ ثزش١ٌَٚٛ مّٓ اٌشلؼخ الاعزىؾبف١خ سلُ

ٚؽشوخ ثزشٚعب٠ٕب .5خ ٌٛن اٚثً مّٓ ؽمً غشة اٌمشٔخ ثزشٚٔبط مّٓ ؽمً اٌغشاف فٟ رٞ لبس ٚؽشو

فٟ ١ِغبْ ٚؽشوخ غبص ثشَٚ مّٓ ؽمً ثذسح ٚؽشوخ عٛٔغٛي مّٓ ؽمً إٌغّخ مّٓ ؽمً اٌؾٍفب٠خ 

ٚؽشوخ ٌٛن ا٠ًٚ مّٓ اٌشلؼخ الاعزىؾبف١خ  15ٚاٌم١بسح ٚؽشوخ ثبػ ٔفذ مّٓ اٌشلؼخ الاعزىؾبف١خ سلُ 

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌؾشوبد اٌّؾغً اٌشئ١ظ ؽ١ش رُ الارفبق ػٍٝ رؾغ١ً اٌّٛاه١ٕٓ اٌؼشال١١ٓ فٟ ٘زٖ   12سلُ 

ثبالامبفخ اٌٝ الاعٕج١١ٓ ٚلذ ثٍغ ِغّٛع اٌؼّبٌخ اٌؼشال١١ٓ فٟ ٘زٖ اٌؾشوبد ٚؽمٛي إٌفو ٚاٌغبص  اٌؾشوبد

(  9212( اِب اٌؼّبٌخ الاعٕج١١ٓ ثٍغ ) 11912)       اٌؼشال١خ
 ( 15وّب ِٛمؼ ثبٌغذٚي )   .(1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 12جدول )

 2017العمالة الاجمالية في شركة النفط العالمية في العراق لعام 
اٌؼّبٌخ  اعُ اٌؾمً اعُ اٌؾشوخ

 اٌؼشال١خ

اٌؼّبٌخ 

 الاعٕج١خ

ٔغجخ  اٌّغّٛع

 اٌؼشال١١ٓ

 ٔغجخ الاعبٔت

                                                           
(1)

‌٠٣٢،ص٦٠٠٢مبادرة الشفافية لمصناعات الاستخراجية في العراق لعام  
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 % 95 % 52 923 123 135 الاؽذة اٌٛاؽخ اٌّؾذٚدٖ

 % 5،5 % 39.2 5225 255 5222 اٌش١ٍِخ ثش٠زؼ ثزش١ٌَٚٛ

 % 35 % 9 223 295 15 اٌضث١ش ا٠ٕٟ اٌؼشاق

 % 31 % 3 92 91 9 ػىبط وٛوبص

 % 52 % 52 1232 953 1115 اٌؾٍفب٠خ ثزشٚ ؽب٠ٕب

 % 21 % 23 1522 522 522 5غشة اٌمشٔخ  ٌٛن ا٠ًٚ

 % 22 % 22 5 9 9 2اٌشلؼخ الاعزىؾبف١خ  ثبوغزبْ ثزش١ٌَٚٛ

 % 22 % 25 522 953 953 اٌغشاف ثزشٚٔبط اٌؼشاق

 % 19 % 25 1352 523 1551 ؽمٛي ١ِغبْ ع١ٕٛن

 % 52 % 55 1352 523 1551 ؽمٛي ١ِغبْ اٌى٠ٛذ ٌٍطبلخ

 % 22 % 22 122 55 55 1اٌشلؼخ الاعزىؾبف١خ  ا١ٔجىظ

 % 32 % 2 25 21 1 12اٌشلؼخ الاعزىؾبف١خ  ٌٛن ا٠ًٚ 

   12952 9212 11912  اٌّغّٛع

 ۰۳۲، ص EITI ۲۱۰۲مبادرة الشفافية لمصناعات الاستخراجية  1المصدر 

اػذاد اٌؼّبي اٌؼشال١١ٓ فٟ اٌؾشوبد الأعٕج١خ ؽ١ش ثٍغ فٟ ؽشوخ اٌٛاؽخ ( 15ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي )

ػبًِ( ٚؽشوخ 15( ٚفٟ ؽمً اٌضث١ش )ؽشوخ ا٠ٕٟ 5222ػبًِ ػشالٟ ٚفٟ ؽشوخ ثشرؼ ثزش١ٌَٚٛ )135

(ػبًِ ؽ١ش ثٍغ  1115ٚ فٟ ؽشوخ ثزشٚعب٠ٕب اٌزبثؼخ ٌؾمً اٌؾٍفب٠خ ثٍغ ػذد اٌؼّبي اٌؼشال١١ٓ)  9وٛوبص

(  9212( ػبًِ اِب اٌؼّبي الأعبٔت فمذ ثٍغ )  11912اٌؼشال١١ٓ فٟ اٌؾشوبد الأعٕج١خ )  ِغّٛع اٌؼّبي

الا اْ الارفبق اٌزٞ رُ ث١ٓ اٌؾشوبد الاعٕج١خ ٚاٌغبٔت اٌؼشالٟ اٌزٞ رُ رٛل١غ اٌؼمذ ػٍٝ مٛئٗ ٠ٕـ . ػبًِ

 5229ٚثؼذ ػبَ  .ػ١ٍٙب الا اْ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ لا رزٕبعت ِغ إٌغجخ اٌّزفك  ﷽(% 22 )        ػٍٝ رؾغ١ً

اػزّذد اٌقٕبػخ إٌفط١خ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ اعزمطبة اٌؼّبٌخ ٚرٌه ٌزٕف١ز ِؾبس٠غ رط٠ٛش اٌقٕبػخ إٌفط١خ 

ثّغبّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش ٚغ١ش اٌّجبؽش.ؽ١ش لبِذ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثغٍت اعزضّبساد اعٕج١خ 

 19ِٚٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٔـ ػ١ٍٙب لبْٔٛ الاعزضّبس سلُ  .بدٚرمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٌٙب ٚعٍّخ ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌنّبٔ

 اٌّؼذي ٟ٘ 4 5225ٌغٕخ  

 

ـ فٟ ؽبٌخ ػذَ اِزلان اٌؼبًِ اٌؼشالٟ اٌّئ٘لاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٠ؾك ٌٍّغزضّش رٛم١ف ػّبي غ١ش 1

  ػشال١١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثٕفظ اٌّّٙخ ٚفك ؽشٚه ٚمٛاثو رقذس٘ب ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌلاعزضّبس

                                                           
  (1) 

  ٢ٖٔ، ؿ ٢ٕٔٓ EITIِجبدسح اٌؾفبف١خ ٌٍقٕبػبد الاعزخشاع١خ 
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ـ اػطبء ؽك ِٕؼ الإلبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍؼّبٌخ الاعٕج١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبس٠غ الإعزضّبس٠خ ٚرغ١ًٙ دخٌُٛٙ 5

 :وّب ػٍٝ اٌّغزضّش الأعٕجٟ الاٌزضاَ ثجؼل اٌمٛا١ٔٓ اٌؼشال١خ ِٕٙب. ٚخشٚعُٙ ِٓ ٚاٌٝ اٌؼشاق

 . الاٌزضاَ فٟ ِغبلاد اٌشٚارت ٚعبػبد اٌؼًّ ٚالاٌزضاَ ثبالاعبصاد-أ

 ُٙ ٚرىْٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌُٙ فٟ اٌزٛظٟرؤ١ً٘ اٌؼّبٌخ اٌؼشال١١ٓ ٚرذس٠جُٙ ٚص٠بدح ِٙبسارُٙ ٚوفبئزُٙ ٚلذسار-ة

ِٓ ِغّٛع اٌؼب١ٍِٓ اٌؼشال١١ٓ فٟ اٌؾشوبد ٠غت ػٍٝ %  22 ̵ 22ٚؽٛي ٔغجخ اٌؼّبٌخ اٌؼشال١خ اٌّمشسح ثب 

اٌؼّبي اٌؼشال١١ٓ وّب اْ ثؼل فٕبع اٌمشاس اٌّشالجخ ٚرفؼ١ً دٚسُ٘ فٟ ؽً اٌّؾبوً اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب 

الأجنبية العاممة في الحقول النفطية او في حقول الغاز المستثمرة يلاحظ عمييا الضعف الميني وقمة  اٌىٛادس
كادر الأجنبي خبرة عمل لاتقل عن ويجب ان يكون لدى ال .الخبرة لذلك يجب ايجاد "معايير لتقسيم الأداء

سنوات من اجل الاستفادة منو ولكن لوحظ انيم لا يقضون الا مدة قصيرة في الحقل وىذا يعكس التأثير  10
السمبي عمى العاممين لأنيم لا يعيشون ضروف العمل لمدة طويمة تكسبيم خبرة في ضروف وفعاليات 

 (1)الحقل

مم تفصح عنيا ىذه الشركات ولكن اما اعداد الموظفين العاممين في الشركات العالمية العاممة في العراق ف
 (13ل )كما مبين في الجدو  2018 فصح عنيا بشكل جزئي خلال 

 

 

 

 

 

 

 ( 13جدول ) 

                                                           
،الطبعة الأولى،بغداد ٦٠٠٢مصطفى عبد الحسين،قطاع الطاقة،تحديات البنى التحتية والاقتصاد والسياسة الحالة العراقية،‌( 1)

 ٦٦ص

‌
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 2018اعداد الموظفين لدى قطاع النفط والغاز لعام 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌؾشوخ

 1 1923 ِمش اٌٛصاسح

 2.52 11523 ؽشوخ ٔفو ١ِغبْ

 5.95 9512 ؽشوخ ٔفو اٌٛعو

 9.23 2525 ؽشوخ ٔفو ١ِغبْ

 13.52 55525 ؽشوخ ٔفو اٌجقشح

 1.52 5255 ؽشوخ ٔفو رٞ لبس

 1.52 5595 ؽشوخ الاعزىؾبف إٌفط١خ

 2.59 5535 ؽشوخ اٌؾفش اٌؼشال١خ

 5.52 2225 ؽشوخ ِقبفٟ اٌؾّبي

 2.25 5325 ؽشوخ ِقبفٟ اٌٛعو

 2.99 5525 ؽشوخ ِقبفٟ اٌجقشح

 5.25 9295 ؽشوخ غبص اٌؾّبي

 9.53 2252 ؽشوخ غبص اٌجقشح

 15.22 15222 ؽشوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ

 2.55 925 ؽشوخ رغ٠ٛك إٌفو عِٛٛ

 2.92 255 ِؼٙذ اٌزذس٠ت إٌفطٟ ثغذاد

 2.99 225 ِؼٙذ اٌزذس٠ت إٌفطٟ اٌجقشح

 2.12 522 ِؼٙذ اٌزذس٠ت إٌفطٟ وشوٛن

 2.25 92 اٌّشوض اٌضمبفٟ إٌفطٟ

 %122 155،525 اٌّغّٛع

 92، ص 2018الشفافية لمصناعات الاستخراجية، المصدر : مبادرة   

٠ٛمؼ ِغّٛع اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؾشوبد ٚرؾى١لاد ٚصاسح إٌفو. وبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ٌؼذد ( 19)فٟ اٌغذٚي 

ٚصُ ؽشوخ   ٪15.22٪ ٌؾشوخ ٔفو اٌجقشح، رٍزٙب ؽشوخ رٛص٠غ إٌّزغبد إٌفط١خ ثٕغجخ 13.52اٌّٛظف١ٓ ٟ٘ 

 ٪ ٌٍّشوض اٌضمبفٟ إٌفطٟ. ِمبسٔخ ث١ٓ ٔغجخ اٌؼّبٌخ فٟ 2.25٪. أِب ألً إٌغت فىبٔذ 2.52ٔفو اٌؾّبي ثٕغجخ 
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ٚصاسح إٌفو ٚاٌؾشوبد اٌّزؼبلذح ِؼٙب ِغ اعّبٌٟ اٌزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق، فبْ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح إٌفو 

، أٞ ثٕغجخ 1.215.222اٌؼشاق ٌٕفظ اٌؼبَ اٌزٞ ثٍغ ِٓ اعّبٌٟ اٌزٛظ١ف فٟ  195.325وبْ  5212ٌؼبَ 

ِٓ اعّبٌٟ اٌزٛظ١ف فٟ  192.311، فمذ ثٍغ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح إٌفو 5215٪. أِب فٟ ػبَ 3،2

٪ ِٓ اعّبٌٟ 2.25، ِب ٠ّضً 9،212٪. وّب ثٍغ ػذد اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ 2،5، ثٕغجخ 5.322.222اٌؼشاق اٌجبٌغ 

ِٓ  11.912أِب ػذد اٌّٛظف١ٓ اٌؼشال١١ٓ فٟ اٌؾشوبد الأعٕج١خ اٌؼبٍِخ فمذ ثٍغ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؼشاق. 

٪. 2.21٪. ٚوبٔذ ٔغجخ اٌؼشال١١ٓ ِمبسٔخ ثبٌّٛظف١ٓ الأعبٔت 2.9اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق، ثٕغجخ 

ذد ٪ ِٓ اعّبٌٟ ػ5.25ثٕغجخ  ٚفٟ ػبَ  155.525ثٍغ ػذد اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح إٌفو  5212فٟ ػبَ 

22.122.152 اٌغىبْ اٌجبٌغ 
(1)

. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زٛط١بدٚاٌ الاؿزٕزبجبد

 اٚلاَ ـ الاؿزٕزبجبد

                                                           
 ٦٦،الطبعة الأولى،بغداد ص٦٠٠٢مصطفى عبد الحسين،قطاع الطاقة،تحديات البنى التحتية والاقتصاد والسياسة الحالة العراقية، (1)
 
‌
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 .ض٠بدح أزبط إٌفو اٌؼشاق ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فبدسارخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ا٠شادارخـ1

رزٕبعت ِغ ـ ؽٙذ اٌؼشاق ص٠بدح ِغزّشح فٟ ػذد اٌغىبْ ِغ ػذَ رٛفش اٌٛظبئف اٌّلائّخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ  5

 ػذد اٌغىبْ.

أْ الاعزؼبٔخ ثبٌؾشوبد  إٌفط١خ اٌؼب١ٌّخ ادٜ اٌٝ ص٠بدح إٌفو ثؾىً ِؼزذي ِغ ػذَ ص٠بدح اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ  ـ. 9

 الا ثٕغجخ ل١ٍٍخ عذاً فٟ اٌمطبع إٌفطٟ

خ أْ اٌمطبع إٌفطٟ ٌُ ٠غبُ٘ فٟ ِغًّ ِئؽشاد اٌزٛظ١ف ثبٌقٛسح اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رفٟ ٚؽغُ اٌجطبٌ ـ. 2

% ِٓ ِغًّ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌّئعغبد 5،2اٌٛعٛدح فٟ اٌجٍذ ؽ١ش وبٔذ ِغبّ٘خ اٌمطبع إٌفطٟ لا رزغبٚص 

 اٌؾى١ِٛخ

 زٛط١بدصب١ٔبَ ـ اٌ

رؤع١ظ ٌغٕخ ثشٌّب١ٔخ خبفخ ٌّزبثؼخ ِئؽشاد اٌزٛظ١ف فٟ اٌؾشوبد اٌزٟ رؾبسن فٟ عٛلاد ـ  1

 ٌٍمٛا١ٔٓ.اٌزشاخ١ـ، ثٙذف مّبْ ؽمٛق اٌؼّبي اٌؼشال١١ٓ ٚالاِزضبي 

اعزضّبس ػبئذاد إٌفو اٌؼشالٟ ِٓ الأزبط فٟ ر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ رم١ًٍ ِؾىٍخ اٌجطبٌٗ  ـ 5

 .ٚاٌزٛظ١ف فٟ اٌؼشاق

رؼض٠ض اٌذػُ ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ِغبي اٌطبلخ ٌض٠بدح عٙٛد٘ب فٟ اٌزٛظ١ف ٚص٠بدح ـ  9

 ِغبّ٘زٙب فٟ عٛق اٌؼًّ.

ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع إٌفو ٠ّىٓ رؾم١مٙب ػجش أؾبء ؽشوبد ػبِخ ٌٍقٕبػبد اٌّزؼٍمخ ص٠بدح ـ  2

ثبلاعزخشاط، ٚاٌزىش٠ش، ٚاٌزقذ٠ش، ٚوزٌه اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد، ٚالأعّذح، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌقٕبػبد اٌّشرجطخ 

 ثقٕبػخ إٌفو.

 

 

 

 اٌّظبصع ٚاٌّغاجغ 

 اٌّغاجغ :

 اٌمغاْ اٌىغ٠ُ  - أ

 اٌّظبصع - ة
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 اٌىزت   .1

 

 5223داس اٌذوزٛس ٌٍؼٍَٛ ، ثغذاد،٢١١٣ػّش اٌشاٚٞ، دساعبد فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ اؽّذ  .1

.  

 .1355ِٕظّخ اٌذٚي اٌّقذسح ٌٍٕفو اٌى٠ٛذ  ،1ط ؽغ١ٓ اٌّبٌطٟ ،ع١بعبد إٌفو ٚاٌغبص .5

 ـ اٌجزشٚي ث١ٓ ١ّٕ٘خ اٌشأعّب١ٌخ ٚاصِبد اٌغٛق اٌذٌٟٚ سؽ١ذ اثشا١ُ٘ سؽذٞ  .9

قبد٠بد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌجقشح م١ذاْ ه٠ٛشػ ِؾبمشاد الز .2

5212. 

 .2214عبد‌الخالق‌مطلق‌الراوي‌،‌محاسبة‌النفط‌والغاز،الٌازوري‌للنشر‌والتوزٌع، .2

‌،دار‌ .5 ‌الصناعة ‌تطور ‌الاوبك(، (‌ ‌الدومن ‌دول ‌فً ‌النفطٌة ‌العلاقات ،‌ ‌المرتضى ‌الرزاق عبد

 .2223الاكادٌمٌة‌للطباعة‌طرابلس‌

  .2222فتحً‌احمد‌ٌحٌى‌العالم،كتاب‌صناعة‌البترول،‌دار‌الٌازوري‌للنشر‌والتوزٌع‌ .5

 .5225، 1، فٕبػخ رىش٠ش اٌجزشٚي ،داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ اٌمب٘شح ، هِؾّذ ػّش  .2

ِذؽذ لش٠ؾٟ ،اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛمٛػبد عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ،داس  . .3

 .5225ٌٍٕؾغش ٚاٌزٛص٠غ ، الاسدْ،ٚائً 

 المجلات والدوريات ت ـ 

ثؾش  ٢١١٦-٢١١٣اثشا١ُ٘ عبِٟ ٌؼ١جٟ ،رؾ١ًٍ الأداء الالزقبدٞ ٌؾشوخ غبص اٌجقشح ٌٍّذح  -1

 .٢١١٢دثٍَٛ ػبٌٟ و١ٍخ الأداسح ٚالألزقبد ،عبِؼخ اٌجقشح 
اؽىبلاد ٚرؾذ٠بد، 5215 -5229ظ١ف فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح سأذ عٛاد وبظُ اٌغٕبؽٟ، ع١بعخ اٌزٛ -5

 ذالالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ،ِغٍ شٞ ٌٍؼٍَِٛغٍخ اٌغلإداسح ٚالالزقبد، عبِؼخ اٌىٛفخ،و١ٍخ ا

.5215، 92،اٌؼذد12
 

ٚعجً ِؼبٌغزٙب،  ٢١١٣ِٟ ؽّٛدٞ ػجذ الله اٌؾّشٞ، ٚالغ ٚاعجبة اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ  -9

 .٢١١٣، ٣٢، اٌؼذد ٢١١٦ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ ، 

 ١ِبدح ؽغٓ سؽ١ُ، اٌجطبٌخ ٚعجً ِؼبٌغزٙب فٟ اٌؼشاق، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ -2

 .٢١١٣،  ٤، اٌؼذد  ١٥ٚالالزقبد٠خ، اٌّغٍذ 

ٕ٘بء ػجذ اٌغفبس،مشٚسح الاعزضّبساد الاعٕج١خ اٌّجبؽشح ٌزؾغ١ً الأٔؾطخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ  -2

 . ٢١١٦اٌؼشالٟ،ِشوض اٌؼشاق ٌٍذساعبد ثغذاد اٌؼشاق،سإ٠خ فٟ ِغزمجً الالزقبد 

 

 

 الرسائل والاطاريح ث ـ    
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ق الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ ااٌؼش ،اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ غذ فجبػ ػجذ اٌؼبٌٟ الاعذٞــاِ –1 .1

 . ٢١١٣ -٢١٢١-٢١١١ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّذح 

اؽبسح خبفخ  اٌؼًّ ٌجٍذاْ ِخزبسح ِغ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح فٟ عٛق‘‘ؽ١ذس ػجذ الأ١ِش عبعُ ـ 5 .2

 . ٢١١٥ٌٍؼشاق إٌّبفغ ٚاٌىٍف، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد عبِؼخ اٌجقشح ، 

يحيى حمود حسن، سوق النفط العالمية وانعكاساتيا عمى السياسة النفطية في العراق، ــ 3 .3
 .۲۱۰۲اطروحة دكتوراه جامعة البصرة، 

 التقارير والنشرات ج ـ  

 2015مبادرة الشفافية لمصناعات الاستخراجية في العراق التقرير السنوي لعام  -1
www.leitl.org.iq          

‌.٦٠٠٢مبادرة الشفافية لمصناعات الاستخراجية في العراق لعام  -2
 .5212ٌّغؼ اٌؼٕمٛدٞ ِزؼذد اٌّئؽشاد ٌغٕخ ا -9

 5252 ٌؼبَ اٌغىبٟٔ ٌٍزؼذاد ع٠ٕٛخ أؽقبءاد  /ٌلاؽقبء اٌّشوضٞاٌغٙبص   اٌزخط١و ٚصاسح -4

ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزخط١و ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  -8

 اٌّغّٛػخ الإؽقبئ١خ، ٌغٕٛاد ِزؼذدح.
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