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 الإهداء                                              

   

 ألى

 

سٌدي ومولاي أبا تراب زاد الٌتامى وأنٌس الفقراء أمٌر المؤمنٌن وسٌد البلغاء والمتكلمٌن أسد الله 

 الغالب الإمام علً بن أبً طالب )علٌه السلام(

 

 إلى ....

 

 من سعى فً رسم البسمة على وجهً .. ورفع عنً مصاعب الدهر .. ومثلً الأعلى فً الحٌاة .. أبً

 

 إلى ...

 

تلك التً ما زال دعائها ٌلازمنً ... تتناغم همساتها على مسامعً ... لمساتها على جبٌنً .. تمسح 

 خدي .. تلك هً أمًدمعً .. تقبل 

 

 إلى ....

 

شموع العلم المضٌئة حولً بدءاً بالذٌن زادونً طموحا وفخراً بهم وكانوا لً سور أمان فً ارض 

 الحٌاة

 

 

 

 



5 
 

 

 

 

 

                 

 شكر والتقدٌر                                           

 

الحمد الله الذى علم بالقلم علم الإنسان ما لم ٌعلم ، والصلاة والسلام على نبٌنا الأكرم محمد وعلى آله 

 الطٌبٌن الطاهرٌن وأصحابه معانً المنتجبٌن.

 

انطلاقا من قول المصطفى صلى الله علٌه واله وسلم ))من لا ٌشكر الناس لا ٌشكر الله وبكل الاعتراف 

ساهم بالرأي والمشورة. أو قام بجهد مهما كان حجمه والى كل من تعلمت  بالفضل والجمٌل لكل من

على ٌدٌه علما ، أو استلهمت منه فكرا أو أسدى لً نصحا أن هذا خٌر مكان ٌعترف فٌه بالفضل لذوٌه 

والعرفان بالجمٌل لأصحابه وبكل تلك المعانً الجمٌلة اتقدم بالشكر الجزٌل بعد الله عز وجل لصرح 

ان والشكر موصول لكلٌة الادارة والاقتصاد قسم الاقتصاد ممثلا برئٌسة وأعضاء هٌئة جامعة مس

التدرٌس الموقرٌن على ما قدموه من علم وتوجٌه طٌلة دراستً. كما اتقدم بشكري وعمٌق امتنانً إلى 

سدٌدة الأستاذ الفاضل حٌدر صباح طعمة الذي أشرف على هذا البحث الذي كان للتوجٌه القٌم والآراء ال

وعطائه المتواصل الأثر الفاعل فً انجاز هذا الجهد وإخراجه فً صورته النهائٌة . وأخٌراً اتقدم 

 بشكري الكبٌر لعائلتً التً تحملت العبء الأكبر من أجل

 

 إكمال دراستً.
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 لمستخلصا

 

ٌؤثر الاستثمار الأجنبً المباشر على اقتصاد أي دولة من خلال القٌمة المضافة ووسائل الانتاج الحدٌثة 

اهمٌة الاستثمار الأجنبً المباشر فً  وتكونوالتكنلوجٌا المتطورة التً ٌدخلها إلى البلد المضٌف، 

سسات العراقٌة من تخلف الاقتصاد العراقً من خلال الاختلالات الهٌكلٌة وما تعانً منه أغلب المؤ

ودمار نتٌجة الظروف التً مر بها البلد ، وقد سعى العراق إلى جذب الاستثمار الأجنبً المباشر عن 

طرٌق استبعاد القٌود على حركة رؤوس الأموال ومنح الحوافز السخٌة للمستثمرٌن الأجانب، كل ذلك. 

دٌة والما فً نقل القدرات التكنلوجٌة المتطورة لٌس لكونه مصدرا بدٌلا او مكملا لتموٌل التنمٌة الاقتصا

والمهارات التنظٌمٌة والإدارٌة والتسوٌقٌة وغٌر ذلك من المدخلات الهامة من الخارج، وٌشكل اداة 

للاندماج فً الشبكات الدولٌة للانتاج والتسوٌق والتوزٌع وأداة لتحسٌن القدرة التنافسٌة الدولٌة 

 للشركات والاداء

 

وبالرغم من تمٌز العراق عن الكثٌر من الدول بامتلاكه ثروات هائلة من الموارد الاقتصادٌة والبشرٌة 

الفنٌة اضافة إلى گونه سوقا واسعا تجعل منه منطقة جذب للاستثمارات الاجنبٌة المباشرة، الا أن 

وتدنً البنى التحتٌة  المشاكل الكبٌرة التً تقف بوجه تطور الاستثمارات الأجنبٌة كانعدام الشفافٌة

الملائم لجذب  إضافة إلى المحددات السٌاسٌة والأمنٌة التً ٌجب على الدولة معالجتها وتهٌئة المناخ

 رؤوس الأموال الاجنبٌة.
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 مقدمة البحث 

ح ٌعد الاستثمار الأجنبً المباشر احد العوامل المؤثرة فً تطور البلدان ونموها واحد مؤشرات انفتا

الاقتصاد وقدرته على التعامل والتكٌف مع التطورات العالمٌة فً ظل سٌاسات الخصخصة وزٌادة 

التحول نحو آلٌة السوق وسٌطرة الشركات متعددة الجنسٌة على حركة السلع والخدمات وانفتاح 

فً رفع  الأسواق وزٌادة حجم التدفقات المالٌة بٌن مختلف البلدان ان هذا النوع من الاستثمار ٌساهم

كفاءة الاقتصاد من خلال انعكاساته فً تطوٌر قدرات الأفراد وتعزٌز الموجودات المالٌة فً البلد 

المضٌف إضافة لمساهمته فً زٌادة عوامل الإنتاج ونقل التقانة ورفع كفاءة ومهارات قوة العمل من 

ٌة لإدارة المشروعات وإدخال خلال التدرٌب والتأهٌل وكذلك ٌعمل على زٌادة الخبرات الإدارٌة والتنظٌم

برامج إنتاجٌة متنوعة قد لا تتوافر علٌها الاستثمارات المحلٌة هذا فضلا عن اٌجاد حالة من الترابط 

الاقتصاد البلد المضٌف بشبكات الإنتاج العالمٌة وتهتم البلدان العربٌة فً جذب الاستثمارات الاجنبٌة 

الأجنبٌة والموارد المحلٌة من خلال تهٌئة المناخ بوصفها احد مصادر سد الفجوة بٌن الموارد 

الاستثماري الملائم وتحدٌث الأطر التنظٌمٌة والتشرٌعٌة المحددة للاستثمار فضلا عن توافر متطلبات 

تسهٌل أعمال الشركات المستثمرة وٌنبغً أن نعلم أن زٌادة التدفقات الاستثمارٌة لا تقتصر أهمٌتها 

ا العربٌة بل تمتد إلى البلدان المتقدمة أٌضا وذلك لدورها فً زٌادة قدرة على البلدان النامٌة ومنه

الاقتصاد على تولٌد الدخل والإنتاج والتوزٌع المصادر الإنتاج ونقل التقانة وانطلاقا من ذلك تسعى 

البلدان النامٌة ومنها العراق وبسبب ظروفها الاقتصادٌة وقلة مواردها المالٌة ونقص الخبرات وتردي 

الحالة التنظٌمٌة والإدارٌة وضٌق قاعدة الصادرات وانخفاض معدلات الادخار والاستثمار المحلً 

المحدود فٌها وتدنً معدلات نمو الناتج المحلً إلى تشجٌع الاستثمار الأجنبً المباشر وتحفٌزه 

جدٌدة لتشجٌع  للمساعدة فً توسٌع قاعدة الاقتصاد المحلً وزٌادة إنتاجٌته من خلال إنشاء نظم والٌات

 النشاط الاستثماري وإزالة العدٌد من القٌود والحواجز أمام حركة رؤوس الأموال الأجنبٌة.
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 مشكلة البحث

 

 تنصف معظم الدول النامٌة بضعف إمكانٌاتها المادٌة اللبزمة لرفع معدل الادخار ومن ثم الاستثمار إلى

والانطلبق فً عملٌه التنمٌة، لهذا لابد من الاستعانة بمصادر المستوٌات المطلوبة، لكسر حلقة الفقر 

خارجٌة الاستثمار الاجنبً المباشر وغٌر المباشر لتعزٌز الإمكانٌات الذاتٌة من هذه المصادر، ولو بشكل 

 مؤقت.

 

 هدف البحث :

ارات فً تنمٌة ٌسعى لقٌاس أثر الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة على الاقتصاد العراقً ودور هذه الاستثم

قطاعات الاقتصاد بصورة عامة، فضلب عن دور هذه المؤسسات أو البلدان أو الأشخاص المستثمرٌن 

 ومسؤولٌاتهم الاجتماعٌة والبٌئٌة.

 

 فرضٌة البحث:

الاستثمار الاجنبً المباشر له تأثٌر كبٌر على تحفٌز الاستثمار المحلً وٌشترك معه فً تحقٌق النمو 

 الاقتصادي.

 

 

 اهمٌة البحث 

 تأتً أهمٌة البحث من الدور الذي ٌلعبه الاستثمار الأجنبً المباشر كمصدر

تموٌل دولً ٌحتاجه العراق فً ظل سٌطرة القطاع النفطً على اقتصاده وتذبذب اسعاره مما ٌؤثر سلبا 

المختلفة  على مٌزانٌة البلد اضافة الى ان العراق بحاجة الى مثل هذه الاستثمارات لتموٌل المشارٌع

 والمتنوعة والبنى التحتٌة.
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  الأول مبحث ال

 مفهوم الاستثمار الأجنبً المباشر: الفصل الاول

الاستثمار الأجنبً المباشر: وفقاً لصندوق النقد الدولً،  الاستثمار الأجنبً المباشر  نوع من أنواع 

فً  مستمرة همصلح  حصول الكٌان المقٌم فً اقتصاد ما على ةغاٌتعكس الاستثمارات الدولٌة  الاستثمار

بٌن المستثمر الأجنبً جل هذا الاهتمام على وجود علبقة طوٌلة الأأتً . وٌثانًمؤسسة مقٌمة فً اقتصاد 

 من التأثٌر فً إدارة المؤسسة عالٌة  تمتع المستثمر الأجنبً بدرجة لوالمؤسسة، بالإضافة  

 الاستثمار الأجنبً المباشر أنه: وضحت مفهوم لقدمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة أن  -

المؤسسات،  باستخدام وسائل مثل إنشاء  ةمكانٌة تحقٌق تأثٌر حقٌقً على إداربأ ٌسمحهو استثمار و

عن .  أما ثانً، أو المساهمة فً مؤسسة قائمة، أو الإقراض طوٌل الأجل فً بلد توسعهامؤسسة و 

استثمار ٌستثمر الأموال الأجنبٌة فً  أن هو الاستثمار الأجنبً المباشر  تعرفلقد  كتادالأون  منظمة

 بٌنخرى. وهو ٌالأدولة المعٌن ٌقوم على علبقات طوٌلة الأمد مع المستثمر فً  بلدأصول وأصول ثابتة ل

مستثمر فً مشروع مقٌم فً اقتصاد ٌنتمً إلى بلد آخر غٌر البلد  خلبلوالسٌطرة من ة مرمستالمصالح ال

استثمارٌة  روعاتبأنه إقامة مش مما سبق الأصلً للمستثمر   ٌمكننا تعرٌف الاستثمار الأجنبً المباشر

 ةجدٌد توسعٌه أو

تثمر الفردي المشارٌع القائمة فً البلد المضٌف، ولكن لها الحق فً السٌطرة على البلد أو الشركة أو المس

 وإدارتها

صول الرأسمالٌة الثابتة بالأ محلٌةالاستثمار الأموال الأجنبٌة غٌر :  " ٌُعرّف الاستثمار الأجنبً المباشر"

الذي قد ٌكون فرداً أو وتعكس مصلحة المستثمر الأجنبً . فً بلد معٌن وٌنطوي على علبقة طوٌلة الأمد

 (1من بلدها أو بلد إقامتها التً تتواجد فٌها. ) تابعه لها لها الحق فً إدارة أصول ومؤسسةشركة 

تم إدارتها ٌٌتضمن التعرٌف عدداً من الدلالات، منها أنها استثمار فً أصول ذات طبٌعة ثابتة بالتالً 

المستثمر الأجنبً، أن تموٌل  الاستثمارات ٌتم من خلبل رأس المال الذي ٌقدمه  خلبلمباشرة من 

الاستثمار الأجنبً بأنه المستثمر الأجنبً الطبٌعً أو  مفهوم تعرٌف تمٌ (0ر، )الأجنبً. المستثم

ٌستثمر أمواله النقدٌة أو العٌنٌة فً أي نشاط اقتصادي أو مشروع استثماري  ٌرغب أن الاعتباري الذي

 (3)تلك الدولةفً  التً ٌقٌم فٌها وفقا للقوانٌن المعمول بها بلدغٌر ال بلدفً أي 

 ، الكشف عن البٌانات الخاصة بتأثٌر الشركات على المجتمع الاتجاهات والقضاٌا الحالٌة، الأمم المتحدة، نٌوٌورك.0222الأونكتاد ،  – 1

 ، تقرٌر عن الوضع العام فً العراق، مجموعة البنك الدولً، المنطقة الدولٌة بغداد العراق0202البنك الدولً  – 0

( ،الاستثمار الاجنبً المباشر فً انماء المناطق الحرة،اطروحة مقدمه الى مجلس كلٌة الادارة والاقتصاد، 0228الزبٌدي، محمد ناجً، ).3

 جامعة بغداد

 ( تموٌل الدولً مدخل فً الهٌاكل والعملٌات والادوات، مطبعة جامعه الموصل0220الجمٌل،سرمد ،).2

5.www.ahewar.org/debat/show.art  
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 ر "خصائص الاستثمار الأجنبً المباش -

ممٌزات الاستثمار الأجنبً المباشر، حٌث ٌتمٌز  مجموعة. من الخصائص وضحما سبق ٌمكن أن نم

 ة:لنقاط التالٌاالاستثمار الأجنبً المباشر ب

 .الملكٌة أو الإدارة فً جزء أو كل الاستثمارات فً المشروع  أحقٌة. ٌتمتع المستثمر الأجنبً ب1

 ا. كان الاستثمار مشترك أن المشروع مع المستثمر الوطنً أدارة ٌتولى . المستثمر هو الذي 0

 لتً ٌستثمر فٌها.بلد إلى الخبرته  . ٌقوم المستثمر الأجنبً بنقل  الموارد المالٌة والتكنولوجٌة و3.

 بعد طرح التكالٌف. ًأكبر عائد صاف ٌحقق ول المضٌفة للدالاستثمار الأجنبً المباشر  توجه. 2ٌ

 .التً تتمتع بمناخ استثماري ملبئم  بلبدالمستثمر إلى ال ذهب. 5ٌ

 

 الاستثمار الأجنبً  اهداف  -

أخرى، ٌنطوي الاستثمار الأجنبً المباشر على علبقات طوٌلة الأمد تعكس مصلحة المستثمر فً دولة "

والذي له الحق فً إدارة أصوله، وله سٌطرة علٌا من الدولة الأجنبٌة. ٌهدف الاستثمار الأجنبً إلى ما 

 ٌلً:

. البحث عن المصادر: ٌشمل هذا النوع من الاستثمار استغلبل المٌزة النسبٌة للبلبد، وخاصة مواردها 1 

 .الغنٌة 

 فً أسواق الدول المضٌفة للبستثمارات.   تهمتطلبا مستهلكلل. بحث السوق. هذا النوع ٌلبً  0 

 المتقدمة والأسواق الإقلٌمٌة المتكاملة دبلبالبحث عن الكفاءة: ٌحدث هذا النوع من الاستثمار بٌن ال 3

 "الأوروبٌة المشتركة. لأسواقمثل ا

، الاستثمار الأجنبً وأثره فً البٌئة الاقتصادٌة )نظرة تقوٌمٌة لقانون الاستثمار العراقً(، مجلة 0212وسامً، موفق احمد وحلب ،  ةالسٌدٌ

 الإدارة والاقتصاد العدد الثمانون، العراق.
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 على النحوح اختلفت أنواع الاستثمار الأجنبً المباشر حسب الدوافع والحوافز والملكٌة، وٌمكن توض

 التالً:

 أنواع الاستثمار من وجهة نظر الدول المصدرة وهً تنقسم إلى: -أولاً 

 ٌستهدف هذا النوع من الاستثمار سوق الدولة المضٌفة لما ٌحمله من خبرة الاستثمارات الأفقٌة:-١

ترغب وتسمى التكنولوجٌا التً تستثمر فً سلع وخدمات مماثلة فً بلد المنشأ، بالاستثمارات الأفقٌة التً 

 فٌها الشركات الأجنبٌة، لأنها تزود البلد المضٌف بالقدرات الإنتاجٌة والتسوٌقٌة والإدارٌة.

من الاستثمار إلى إنتاج مواد أولٌة أو سلع وسٌطة فً  النوع هذا ٌهدف  :الأستثمارات العمودٌة-٢

نتاج المحلً. وٌسمى الخارج لإدخالها فً إنتاج المنتجات النهائٌة حٌث ٌتم استخدامها فً عملٌة الإ

، وعندما تقوم الشركة بإنتاج وتسوٌق منتجاتها فإنها تكون أقرب إلى الخلفً عموديالاستثمار ال

، حٌث تضع الحكومة سٌاسات الأمامً عموديالمستهلك النهائً، لذلك ٌطلق علٌه الاستثمار ال

 رأس المال الأجنبً. استثمارٌة تحكمها دخول كمٌات كبٌرة من

 

إلى إنتاج السلع والخدمات النهائٌة  الأستثماراتهذا النوع من  ٌهدف الاستثمارات المختلطة:-3

تشبه تلك المنتجة فً البلد الأصلً، وعندما تقوم إدارة الاستثمارات  فً الخارج بطرٌقة مستقلة

حقٌق المختلفة بتقٌٌم أنشطة الشركة، فإنها تشجع المشارٌع المربحة. ولذلك تعمل الشركة على ت

 مدى الفائدة المحققة للبلد المضٌف.. للشركة الأم بغض النظر عن ذلك ربحٌة أعلى 

 :أنواع الاستثمار من وجهة نظر البلد المضٌف وهو ٌنقسم إلى  –ثانٌاً 

 الاستثمارات الهادفة إلى إحلبل الواردات،

 .زٌادة الصادراتلوالاستثمارات الهادفة  

 والاستثمارات الأجنبٌة المباشرة. 

 

 أنواع الاستثمار حسب ملكٌة المشروع الاستثماري الجزئٌة أو الكلٌة وٌنقسم إلى:ثالث . 
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هً اتفاقٌة طوٌلة الأمد بٌن الطرفٌن تقوم على إنشاء مشروع إنتاجً أو خدمً  :المشارٌع المشتركة 7

داخل الدولة المضٌفة، سواء كان الطرف وطنٌاً أو قطاعاً خاصاً أو قطاعاً عاماً، وٌشارك فٌه وٌملكه 

 كشركة

راءات شخصان اعتبارٌان أو طرفان أو أكثر من دولتٌن ٌتشاركون فً الإدارة والخبرة ورأس المال وب

الاختراع والعلبمات التجارٌة، حٌث أن الطرف الأجنبً غالباً ما ٌكون شركة متعددة الجنسٌات تمتلك 

 محلً.ال الطرف تلكهاٌملا  ٌزاتم

وهذا هو الشكل المفضل للشركات متعددة الجنسٌات حٌث ٌتم المشروع مملوك بالكامل للمستثمر:  2 -

 ي نوع من الأنشطة الخدمٌة أو الإنتاجٌة فً البلد المضٌف.للئنتاج أو التسوٌق أو أ إنشاء فروع لها

تمثل المنطقة الحرة ذلك الجزء من الدولة المعزول عن المنطقة ستثمارات فً المناطق الحرة. الأ-3

الجمركٌة والذي ٌتم فٌه ممارسة الأنشطة الاقتصادٌة المختلفة. وعندما تدخل هذه البضائع إلى المنطقة 

 تكون معفاة من الرسوم أو الضرائب.الحرة، فإنها 

الاتفاق ٌكون بٌن طرفٌن أحدهما أجنبً والآخر محلً. ٌقوم الطرف   عملٌات التجمٌع: روعاتمش- 4 

الأجنبً بتزوٌد الطرف الآخر بمكونات منتج معٌن للقٌام بعملٌة التجمٌع لتكوٌن المنتج النهائً. فً بعض 

معرفة اللبزمة لتصمٌم المصنع وإدارة العملٌات والصٌانة الأحٌان ٌقدم الطرف الأجنبً الخبرة وال

 والتخزٌن مقابل عائد متفق علٌه، والذي ٌجوز أخذه.

 تشكل المشارٌع المجمعة استثمارًا مشتركًا أو ٌتم التحكم فٌها بالكامل من قبل المستثمر الأجنبً.

وتزاٌدت هذه الظاهرة مع تزاٌد الاتجاه نحو العولمة  :الاستثمار فً مشارٌع البنٌة التحتٌة الممولة. 5 

( سنة، خاصة فً الدول النامٌة، لسد فجوة الموارد 52-02وتأخذ شكل عقود امتٌاز لمدة ) الاقتصادٌة

 (1)المحلٌة من خلبل...تدفق الاستثمارات الأجنبٌة فً مجال البنٌة التحتٌة.

والتركٌز على الاستثمار فً مشارٌع البنٌة التحتٌة لأنها ونظرا لتطورات العولمة كان لا بد من مواكبتها 

للبستثمار الأجنبً  أكبرالركٌزة الأساسٌة لتأسٌس الشركات فً القطاعات الاقتصادٌة مما ٌخلق فرصا 

مشارٌع مشتركة تهدف إلى نقل الخبرة ورأس المال وبراءات الاختراع  المباشر فً 

______________   

 كلٌة الادارة والاقتصاد فً جامعة بغداد.   الى مجلس .  مقدمةرسالة.    استثمار الاجنبً ودورة فً الاقتصاد الصٌنً( 0225صالح، قتٌبه،)
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 أشكال الاستثمار الأجنبً المباشر

من وجهة نظر الشركات عبر الوطنٌة )أي المستثمرٌن الأجانب(، فإن أشكال الاستثمار الأجنبً المباشر 

هً المسارات أو الطرق أو...طرق غزو الأسواق العالمٌة تختلف هذه الأشكال باختلبف درجة التقدم 

ب دوراً فً تحدٌد نوع كما أن طبٌعة النظام السٌاسً السائد تلع للدول المضٌفة  جتماعًوالاالاقتصادي 

وٌلعب البنك الوطنً دوراً فً . وشكل الاستثمار الأجنبً المباشر، كما تلعب خصائص الشركات عبر

تحدٌد شكل الاستثمار الأجنبً المباشر من حٌث حجم الشركة وعدد العاملٌن وأنواع المنتجات التً تنتجها 

مستهدف. بالإضافة إلى العائد المتوقع والتكالٌف ال قالمباشر. السووخبرتها فً مجال الاستثمار الأجنبً 

 (10المتوقعة للمشروع. )

 -وٌنقسم الاستثمار الأجنبً المباشر على أساس الملكٌة إلى الأنواع التالٌة:

فً هذا النوع من الاستثمار  ملكٌة المشروع  الاستثمار الأجنبً المباشر المملوك بالكامل: -1

بالكامل إلى الطرف المستثمر الأجنبً، وهذا النوع من تعود الاقتصادي أو النشاط الاقتصادي 

 .الاستثمار وكثٌراً ما ٌتمتع  بدعم  المستثمرٌن الأجانب. نظراً لتوفر الإدارة والسٌطرة المطلقة 

هذا النوع من الاستثمار الأجنبً  ٌوجد أكثر من جهة أو  الاستثمار الأجنبً المباشر المشترك:  -0

المشروع أو النشاط الاقتصادي القائم أو المزمع إنشاؤه، أي أن جهة  لها حصة فً ملكٌةطرف 

وطنٌة من الجمهور وٌشارك القطاع و/أو القطاع الخاص إلى جانب الطرف الأجنبً. والتً غالباً 

ما تكون إحدى الشركات المتعددة الجنسٌات ولأنها تمتلك التكنولوجٌا الحدٌثة والخبرات الفنٌة التً 

 لطرف الوطنً أو المحلً، فإن هذه المشاركة تتم حسب اتفاق الأطراف المشاركة.ٌفتقر إلٌها ا

هذا النوع من الاستثمار الأجنبً   الاستثمار الأجنبً المباشر فً مشارٌع وعملٌات التجمٌع: -3

المباشر ٌقوم المستثمر  بتزوٌد المستثمر  المحلً بمكونات منتج  كالسٌارات مثلب بحٌث ٌتم تجمٌع 

تج فً مكانه. النموذج النهائً فً البلدان المضٌفة أو المتلقٌة. وفً معظم الحالات، ٌقدم هذا المن

المستثمر الأجنبً المعرفة اللبزمة المتعلقة بالمشروع مثل التصمٌم والصٌانة والتخزٌن والتسوٌق 

 بالكامل لمستثمر أجنبً  ملوكه أو مشتركهملكٌة مهذه وغٌرها، وقد تكون  المشارٌع 

 ( استثمار الاجنبً ودورة فً الاقتصاد الصٌنً.    رسالة.  مقدمة الى مجلس.   كلٌة الادارة والاقتصاد فً جامعة0225صالح، قتٌبه،)-1

www.alsbaah.com0-     

 

http://www.alsbaah.com/
http://www.alsbaah.com/
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 :محددات الاستثمار الأجنبً المباشر

هناك العدٌد من العوامل التً تعتبر محددات للبستثمارات فً البلد المضٌف، من هذه المحددات أو " 

العوامل الاقتصادٌة، والسٌاسٌة، والقانونٌة، والاجتماعٌة، وجمٌعها تعمل على تشكٌل البٌئة الاستثمارٌة 

ٌاً فً قرار المستثمر الأجنبً، ٌلعبان دوراً أساسأنهما للبلد، والمناخ الاستثماري للدولة المضٌفة، لذا 

 "وسنحاول توضٌح أهم محددات تدفق هذا النوع من الاستثمار

 :أولاً: المحددات الاقتصادٌة

هً المحددات التً تعتمد كلٌاً على توفٌر الموارد، وعلى حجم الأسواق للسلع والخدمات، بالإضافة إلى  

تساعد خلق بٌئة  سوف من الحوافز التًممٌزات التكلفة فً الإنتاج، ٌجب أن ٌصاحب ذلك حزمة 

اقتصادٌة سلٌمة، من حٌث التحرر الاقتصادي ودرجة الانفتاح والمنافسة، وكذلك على البنٌة الهٌكلٌة 

 للبقتصاد.

 : ثانٌاً: المحددات السٌاسٌة

قرار كما نعلم فإن السٌاسة والاقتصاد وجهان لعملة واحدة، واستقرار الوضع السٌاسً فً البلبد ٌعنً است

إن الاستقرار السٌاسً فً أي  اقتصاد هذا البلد، وفساد الوضع السٌاسً ٌعنً فساد الوضع. للبقتصاد، كما

دولة له تأثٌر كبٌر على جذب الاستثمارات الأجنبٌة، وٌتم اتخاذ القرار الاستثماري وفقاً للوضع السٌاسً 

 د.لبوالاستقرار الأمنً فً الب

 القانونٌة:ثالثاً: المحددات والتشرٌعات 

وتتمثل هذه المحددات فً قوانٌن وتشرٌعات الدولة المضٌفة فٌما ٌتعلق بالاستثمار، والتً توفر للمستثمر 

الحماٌة من المخاطر غٌر الاقتصادٌة، مثل المصادرة  و الحوافز كافة الإعفاءات الضرٌبٌة والجمركٌة، و

بالإضافة إلى وضع السوق ودرجة المنافسة  بلدوالتأمٌم. كما ٌضمن له القانون حق تحوٌل أرباحه إلى أي 

والتً تتمثل بحجم الطلب على منتجات المشارٌع الاستثمارٌة وإمكانٌة تسارعه فً المناطق  غالبهال

المستثمرة، بالإضافة إلى مخاطر المنافسة وتروٌج السلع، كما وهذا ٌستلزم مبالغ ضخمة وتكالٌف تؤثر 

 على تدفق الاستثمارات. 
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 المحددات الإدارٌة وهً: :ارابع

ٌحتاج القطاع الصناعً إلى تدرٌب عالً الجودة لضمان تطوٌر مهارات القوى العاملة والإدارات  -1

 فً المجالات الإدارٌة والفنٌة.

تطوٌر القطاع الصناعً ٌتطلب مناخاً آمناً ٌمكن أن تتم فٌه العملٌات بشكل طبٌعً مستقرة فً   -0

 تتوفر بعد فرص تطوٌر الصناعات فً العراق.  أسوأ الظروف، وهذا ما لا

إن تطوٌر الصناعات ٌتطلب ضرورة وجود نهج ٌحدد بوضوح موقف الحكومة من خصخصة هذا  -3

القطاع، لا سٌما أن العراق ٌحتاج إلى صناعة نشطة تتمٌز ببٌئة تنافسٌة تمتلك القدرة  النمو الفنً. سرٌع، 

 المتغٌرة.وٌمكنه الاستجابة بسرعة للظروف 

 المحددات المالٌة وهً: -خامسا

التخوف من دخول الاستثمار الأجنبً إلى الصناعة العراقٌة بشكل مكثف والحد من دخول  .1

 الشركات على العقود التً ٌنفذها المقاولون العراقٌون.

 .القطاع الصناعً  وتنمٌة  توسٌعلضعف التخصٌصات المالٌة الحكومٌة  -0

غٌاب الاستثمارات المحلٌة المرموقة وانخفاض القدرات المالٌة للبنوك المحلٌة   وٌسافر المستثمر  - 3

خطف لللأن المستثمرٌن تعرضوا   المجاورةدول الالعراقً إلى الخارج لاستثمار أمواله، خاصة فً 

 أموالهم وأرواحهملإنقاذ ومساومة وتصفٌة مادٌة، مما دفعهم إلى النظر للبستثمار . هذا هو الحل الأمثل 

 .الوطنً العراقًٌضاف إلى ما سبق ارتفاع الدٌن الخارجً للبقتصاد  -3

 سادسا: المحددات الفنٌة وهً:

 أ . الحاجة المتزاٌدة للتجهٌزات اللبزمة لضمان الاستمرارٌة ومن ثم التطوٌر. 

 ومحدودٌة إنتاج منتجات محددةب . التقلب النوعً، وتراجع الالتزام بالمعاٌٌر النوعٌة الدولٌة، 

 .مواصفات الجودة التً عفا علٌها الزمن 

 افتقار الصناعة إلى مستوى قٌاسً منتظم للئنتاج، وعدم الاستقرار فً المستوى النوعً للئنتاج.  -ج

 .د. تقتصر الصناعات على أنواع محددة جدًا )وتقلٌدٌة إلى حد كبٌر( من المنتجات

 

 ،محددات الاستثمار فً الوطن العربً / العراق، جامعة النهرٌن كلٌة العلوم السٌاسٌة، العراق  0212الامارة.، لمى ، -1

 صندوق النقد العربً        محددات الاستثمار الاجنبً المباشر فً الدول العربً،  0217اسماعٌل وقاسم، محمد حسن وجمال، -0

Azam,Muhammad,0212-3  
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 "الاستثمار الأجنبً المباشرحوافز جذب "

لقد أصبحت عملٌات جذب الاستثمار الأجنبً المباشر سٌاسات تتبناها العدٌد من الدول المتقدمة والنامٌة 

على حد سواء. وفً الواقع، بدأت القٌود المفروضة على الاستثمار الأجنبً المباشر فً الانخفاض بشكل 

الاستثمار ظاهرة بدأت تتزاٌد منذ بداٌة الثمانٌنات، خاصة ملحوظ فً العدٌد من هذه الدول، وأصبح هذا 

بعد أزمة الدٌون وتفاقمها، ومع هذا كان من الضروري تحدٌد هذه الحوافز التً ٌمكن للحكومات أن 

  وعناصر نجاحها. تعتمدها لجذب هذه الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة

 الحوافز المالٌة العامة: : أ

هدف تخفٌض الضرائب على المستثمر الأجنبً، وٌمكن أن ٌتخذ هذا الهدف عدة تركز هذه الحوافز على 

الرأسمالٌة، قاعدة  طرق حسب الوعاء الضرٌبً ونظامه، من هذه الحوافز قاعدة الربح وقاعدة الاستثمار.

 وقاعده الاستٌراد.تصدٌر ال

 

 :الحوافز المالٌةب:

لتموٌل استثمارات أجنبٌة جدٌدة أو بعض العملٌات أو خصصات المالٌة مباشرة للشركات موتشمل تقدٌم ال 

 المشاركة الحكومٌة.و تحمل التكالٌف الرأسمالٌة. وتشمل الأنواع الشائعة المنح والإعانات الحكومٌة

وتجدر الإشارة إلى أن تحفٌز الاستثمار لا ٌنطوي على فوائد فحسب، بل ٌنطوي أٌضًا على تكالٌف 

إدارٌة مالٌاً واجتماعٌاً، قد ٌؤدي أٌضاً إلى تشوهات فً الإنتاج والسوق. ولذلك ٌجب قٌاس الكفاءة 

جذبه بعملٌة دخول الاقتصادٌة لهذه الحوافز بشكل دقٌق، ولا ٌنبغً مقارنة عملٌة تحفٌز الاستثمار ل

الاستثمار دون حافز. وبشكل عام، فإن القدرة على وضع وتطبٌق الحوافز هً مسألة تختلف من بلد إلى 

آخر، إذ قد تخضع العملٌة لضغوط سٌاسٌة واقتصادٌة. ومن الناحٌة الاجتماعٌة فإن تحفٌز الاستثمارات 

حة للآثار الإٌجابٌة والسلبٌة الناتجة عن الأجنبٌة ٌعتمد على أسس ٌنبغً أن تقوم على فهم ودراسة واض

 ذلك الاستثمار. 

www.alsbaah.com  
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 اشرسٌاسات جذب الاستثمار الأجنبً المب

 :سٌاسات تشجٌع الصادرات –أولا 

للشركات الأجنبٌة فً الاهتمام بالتوجه نحو التصدٌر بهدف تنمٌة الصادرات وإٌجاد مصادر إمداد محلٌة 

الدول النامٌة، والاستفادة من البحث العلمً والتطوٌر فً تطوٌر الإنتاج وتوجٌه جزء من أرباح الشركات 

للشركات الأجنبٌة العاملة من  الفنٌٌن والمسؤولٌنالنامٌة، واختٌار  بلدانالأجنبٌة لإعادة استثمارها فً ال

القطاع الخاص فً رأس مال الشركة الأجنبٌة، والإفصاح والمواطنٌن ، ومشاركة ٌفالمض بلدلمواطنً ا

 الأخرى.وبقٌة الدول النامٌة،  بلدانمن خلبل التقارٌر والبٌانات المالٌة لهذه الشركات عن أنشطتها فً ال

ا .  ًٌ  ةسٌاسة تبنً التكنولوجٌا الحدٌثثان

للتكنولوجٌا دور مهم فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة من خلبل رفع مستوى الإنتاج بما ٌحقق القدرة التنافسٌة 

مع  واسعذات الجاذبٌة العالٌة للبستثمار الأجنبً المباشر. شهد قطاع الاتصالات وتقنٌة المعلومات تطوراً 

 .نشاطها ل جٌهٌب المهنً والتقنً وتوعولمة الاتصالات، بالإضافة إلى إنشاء العدٌد من مراكز التدر

 سٌاسة تحرٌر الأسعارثالثاً: 

د من الإجراءات التً تعتمد علٌها سٌاسة الأسعار والتً تهدف إلى تحرٌر الأسعار من تدخل العدٌهناك 

وتخصٌص  الدور الأكبر فً السماح للقطاع الخاص باستٌراد وبٌع السلع تعطً الدولة بحٌث  قوى السوق

الهٌئات التنظٌمٌة لخدمة البٌئة الأساسٌة التً تتمٌز  والمتابعة والرقابة إنشاء هٌئات فضلب عن ، الموارد

 الطبٌعً.بخصائص الاحتكار 

 خصخصة مؤسسات القطاع العامرابعا: 

وتعتبر هذه السٌاسة إحدى الطرق الرئٌسٌة لحل مشاكل القطاع العام والعجز فً مٌزان المدفوعات 

الاقتصادٌة مما دعا إلى خصخصة القطاع العام لتسهٌل حركة الاستثمار الأجنبً المباشر وتراجع الكفاءة 

المتقدمة التً اعتمدتها المؤسسات الدولٌة مثل وصفات صندوق النقد  بلدانالنامٌة أسوة بال بلداننحو ال

لكاملة، ووضع الدولً فً سٌاسات الإصلبح الاقتصادي و برامج التكٌف الهٌكلً، وإعطاء حقوق الملكٌة ا

لحماٌة المستثمر لأن الخصخصة  الإجرائٌةقواعد الاندماج مع الشركات الأجنبٌة، وإعطاء التسهٌلبت 

 المباشر. ًتلعب دورا هاما فً تدفق الاستثمار الأجنب

 مصدر سابق
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 الفصل الثانً                                   

 هناك تعرٌفات عدٌدة لمفهوم التنمٌة وهً كما ٌلً: :مفهوم التنمٌة 

 هً نمو الشًء وارتفاعه وانتقاله من مكان إلى آخر.:التنمٌة لغةً 

هً تحقٌق زٌادة سرٌعة وتراكمٌة ودائمة خلبل فترة زمنٌة فً الإنتاج الوطنً  :التنمٌة اصطلاحاً  "

نشاطات حكومٌة وشعبٌة مشتركة. التنمٌة هً  وخدمة المجتمع نتٌجة استخدام الجهود العلمٌة. والعملٌة فً

عملٌة تحسٌن المجتمع، ونقله إلى وضع أفضل مما هو علٌه، من خلبل استغلبل الطاقات المختلفة 

المتوفرة لدى أفراد المجتمع، وتوجٌه استخدامها نحو الأفضل. كما ٌختلف مفهوم التنمٌة عن التنمٌة 

هتم التنمٌة الشاملة بالبرامج طوٌلة المدى وعملٌات التنمٌة الحضرٌة الشاملة. أثناء تنفٌذ برامج التنمٌة، ت

 للمجتمعات الفقٌرة بالإضافة إلى تطوٌر البنٌة التحتٌة.

 

. إن وقتنا الحاضرللعٌش الكرٌم فً  بد منهأصبحت التنمٌة الاقتصادٌة شرطا لا : الاقتصادٌةالتنمٌة 

اقتصاداتها، تفتقر تقرٌبًا إلى أي درجة من الاستقلبلٌة فً  ٌطرة السلك قدرة تالشعوب المتخلفة، التً لا تم

القوى المناهضة للئسلبم فً  أمامحٌاتها الاجتماعٌة والثقافٌة. لن تتمكن الشعوب المسلمة من الصمود 

بالأمن والقوة التً تأتً من خلبل التنمٌة الاقتصادٌة. لن ٌتمكن المسلمون أٌضًا من  به العالم ما لم تتمتع

مهمتهم فً تبلٌغ رسالة الله تعالى إلى البشرٌة بالقول والعمل إذا كانوا فقراء وأجبروا على التسول  أداء

والاقتراض من أجل البقاء. بل ٌنبغً أن ٌكونوا فً مقام المعطً، فالعطاء ٌجلب حسن النٌة وٌسهل مهمة 

 "التبلٌغ. كل هذا ٌجعل التنمٌة الموضوع الأكثر أهمٌة فً الاقتصاد.

1".development", merriam-webster. Edited. 

0" ↑.What is development?", soas 
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 نشأة التنمٌة 

، حٌث لعبت أحداث الحرب العالمٌة الثانٌة دوراً مهماً سنه 022مفهوم تنمٌة المجتمعات منذ حوالً  ولد

الأسباب المباشرة والرئٌسٌة لنشوء فً تطور المجتمعات فً ذلك الوقت. تعتبر الحرب العالمٌة الثانٌة أحد 

التنمٌة والحاجة إلٌها، حٌث عانت المجتمعات المختلفة من العدٌد من المشاكل الاقتصادٌة والاجتماعٌة، 

القوة الدافعة وراء ضرورة تأهٌل وبناء المجتمعات. ظهرت برامج  و وكانت هذه المشاكل تعتبر العجلة

م، بالإضافة إلى 1925و 1922من الحرب فً الفترة ما بٌن عامً التنمٌة المجتمعٌة وتأهٌل المتضررٌن 

م، أجرت الأمم المتحدة دراسة لتنمٌة 1951تقدٌم القروض والمنح للدول الفقٌرة والمحتاجة. خلبل عام 

 المجتمع وأصدرت تعلٌمات محددة بدءاً بالبرامج التنموٌة والمساعدات الفنٌة للدول الفقٌرة والمحتاجة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 .History and Concept of Community Development", studylecturenotes, Retrieved 11/12/0200. Editedأ ب "^ 
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 أهداف التنمٌة الاقتصادٌة

 :تحقٌق مجموعة من الأهدافلتسعى التنمٌة الاقتصادٌة  

الاقتصادٌة البنٌة  إلى إحداث تغٌٌرات فً  السعًمن خلبل  متخلفة تحسٌن  اقتصاد الدول ال .1

وتوسع الطاقة الإنتاجٌة بالإضافة إلى  الاهتمام بالزراعة، لا بد من الاهتمام بالصناعة، وبالتالً 

د تدرٌجٌاً من لوتتزاٌد فرص العمل وتتحرر البات ع الإنتاج فً المجتمعوزٌادة الناتج المحلً وتن

 .”اعتمادها على العالم الخارجً

تحقٌق العدالة لصالح الطبقات الفقٌرة حتى لا تحتكر فئة معٌنة  لأجل تعمل على إعادة توزٌع الدخل .0

 الدخل. 

لتأثٌر على أوضاع السكان فً  ا من أجل التنمٌة  إلى تحسٌن جودة السلع والخدمات هدفت  .3

 ، مثل المجال التعلٌمً لرفع المستوى الثقافً.  المختلفة  المجالات

ض البطالة، وتحسٌن مهارات ٌخفتلدخل القومً، وا زٌادةالاستثمارات، و رفعإلى  التنمٌة  هدفت .2

 .العاملٌن

 للؤفراد. إلى القضاء على الفقر وتحقٌق الاكتفاء الذاتً اتهدف أٌض  .5

 

 

 

https://political-

encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%02%D8%A7%

D9%82%D8%A7%D9%80%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 

 

 

 أنواع التنمٌة  :

وبما ٌتوافق هً عملٌة التغٌٌر الشامل المخطط الذي ٌقوم به الإنسان للبنتقال بالمجتمع إلى وضع أفضل 

 [ وفٌما ٌلً أنواع التنمٌة:1مع احتٌاجاته وقدراته الاقتصادٌة والاجتماعٌة والفكرٌة. ]
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هً العملٌة التً ٌتم من خلبلها تحوٌل الاقتصادات الوطنٌة البسٌطة ذات  : أولا: التنمٌة الاقتصادٌة 

ستخدم أحٌانًا بشكل الدخل المنخفض إلى اقتصادات صناعٌة حدٌثة. على الرغم من أن المصطلح ٌ

مترادف مع النمو الاقتصادي، إلا أنه ٌستخدم بشكل عام لوصف التغٌٌر فً اقتصاد بلد ما والذي ٌتضمن 

 [0]ة ونوعٌةكمٌتحسٌنات 

ٌمكن القول أن التنمٌة السٌاسٌة هً تسلٌط الضوء على النظام السٌاسً السائد   : التنمٌة السٌاسٌةثانٌا: 

فً المجتمع واستٌعاب كافة الأسالٌب التنموٌة لتحسٌنه. كما ٌقاس التطور السٌاسً فً الدول بمدى تمتع 

تنمٌة أفرادها بجمٌع حقوقهم السٌاسٌة وسهولة استخدامها فً القرارات المتعلقة بالدولة. تتم دراسة ال

السٌاسٌة أٌضًا من منظور معٌاري. ترتبط التنمٌة السٌاسٌة بالعلوم الاجتماعٌة التً تسعى إلى تطوٌر 

 [3.]موجه ودقٌقالمجتمعات بشكل 

ٌدور مفهوم التنمٌة الاجتماعٌة حول تحسٌن رفاهٌة جمٌع أفراد المجتمع.   : ثالثا: التنمٌة الاجتماعٌة

مار فً الأفراد وطاقاتهم المتنوعة لتحسٌن مستوٌات معٌشتهم وزٌادة التنمٌة الاجتماعٌة تعنً الاستث

 [1دخولهم المالٌة، بالإضافة إلى الحد من مشاكل الفقر والبطالة لتحقٌق الاكتفاء الذاتً.]

اقتصادٌة  اجتماعٌة و ٌمكن القول أن التنمٌة البٌئٌة هً السعً إلى إنشاء أنظمة : رابعا: التنمٌة البٌئٌة

تجاه البٌئة والحد من  اتالبٌئة، محاولة تنفٌذ مشارٌع بٌئٌة تتعلق بالأنشطة الإٌجابٌة لأفراد المجتمع تقدر 

 [0تعمل على تدمٌر البٌئة. .] التًالأسالٌب 

.1 " ↑There are 5 basic types of development.", prezi 

.0 " ↑economic development", britannica. Edited 

.3 " ↑What Is Political Development? A Constitutional Perspective", cambridge, Retrieved 11/12/0200. 
Edited. 

7" .What is social development?", gnb, Retrieved 11/12/0200. Edited. 

.0 " ↑What is Environmental Development", Igi-global, Retrieved 11/12/0200. Edited. 

 

 

 

 المعوقات الداخلٌة:
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 :  ما ٌلً ومنها  تواجه التنمٌة الاقتصادٌة عدداً من المعوقات الداخلٌة

بسبب قلة استخدام التكنولوجٌا  اهضعف الإنتاج وانخفاض مستوبالمعوقات الاقتصادٌة المتمثلة  -1

 بشرٌه والمادٌه. وضعف الإمكانات المتطورة ال

على القطاع الزراعً وصادرات المنتجات الأولٌة، حٌث ٌعتمدون عتماد بالامثل  تت تصادٌةً اقمعوقات -0

لدول المتقدمة بأسعار منخفضة، لالنامٌة على تصدٌرها   بلدانعلى سلعة أو اثنٌن  للتصدٌر. وتعمل ال

 عالٌة. مرة أخرى وتصدٌر السلع بأسعار  صنعها لتقوم هذه الدول ب

من حٌث تقدٌم الخدمات والضغط على  حكومةال كثافة السكانٌة التً تشكل عبئا علىالمعوقات  -3

 الموارد.

 عمله. ٌقالنامٌة، مما ٌؤثر على الاستثمار وٌع لبلدانالبنٌة التحتٌة فً ا ضررت معوقات -2

 إنجاز العملٌات التجارٌة.ب  مما ٌزٌد الوقت والمواصلبت  ضعف شبكات الاتصالات معوقات  -5

، مما ٌؤثر متخلفةفً الدول ال طوٌرٌة ضعف فً التخطٌط الاستراتٌجً ووضع السٌاسات الت معوقات -6

 تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة. فًقدرتها معلى 
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encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%02%D8%A7%

D9%82%D8%A7%D9%80%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 
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 المعوقات الخارجٌة:

زٌادة الاستثمار ٌعملون على الاقتراض الخارجً، لأجل  المعوقات الدٌون الخارجٌة للدول النامٌة. "

لكنهم فً الوقت نفسه لا ٌستثمرون القروض بالشكل الذي ٌعود علٌهم بالربح نتٌجة ضعف التخطٌط 

سد الفجوة  من أجل على قدم وساق قتراضالاوالسٌاسات الاستراتٌجٌة. وفً الوقت الذي كانت فٌه سٌاسة 

ن الفساد الإداري والمالً والسٌاسً منتشرا بٌن أجهزة ومؤسسات الدولة ٌة، كاومشارٌع التنملالتموٌلٌة ل

غرق هذه الدول بشكل أكبر فً الدٌون نتٌجة ارتفاع أسعار لفً معظم الدول النامٌة. كما أدى الاقتراض  

راض، مما كان له تأثٌر تقالهٌئات، مثل صندوق النقد الدولً، شروطها للب من بعضالالفائدة، وفرضت 

 على الدول النامٌة. اجتماعً واقتصاديسٌاسً و

 

، إلا أنه لا تزال  والدول النامٌة التنمٌة الاقتصادٌةول لرغم من وجود العدٌد من النظرٌات  حباباختصار، 

العالم مرتفعاً على الرغم من بعدد الفقراء  كذلك فً تحقٌق ذلك، ولا ٌزال فلحالعدٌد من الدول التً لم ت

التً تمتلك ثروات  المتخلفة . والموارد الطبٌعٌة. تعتبر الدول العربٌة من الدول النامٌةةوامتلبكهم للثر

صعبة فً بعض الدول العربٌة، مثل لبنان،  معٌشٌة زالوا ٌعٌشون ظروفاً  لا ، إلا أن السكانكبٌرة هائلة

 ، وغٌرها. مصر، والعراقو
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 التنمٌة العراقٌة فً ظل ضبابٌة النهج الفكري
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دول النامٌة، بما فٌها العراق، أدى إلى ال أغلبعدم وجود إٌدٌولوجٌات واضحة تقوم علٌها التنمٌة فً  

فإن هذه الدول مدعوة إلى  كلذلفً السٌاسات التنموٌة اللبحقة.  عدم الوضوحنوع من الارتباك ووجود 

الطرٌق الصحٌح، والذي ٌتم من خلبله تحدٌد شكل  نحوالمناسب الذي ٌضع التنمٌة  ةالفكرٌ مورتبنً الأ

ومؤسساته  والمالٌة الخارجٌة وشكل المؤسسات المصرفٌة ومصالحة قتصادي والسٌاسًالنظام الا

الأنظمة الاقتصادٌة لتبنً الاستراتٌجٌة  قوم بتوجٌهالذي ٌ دوٌعتبر المنظور الفكري هو المرش الاجتماعٌة

تبعا والمشارٌع اللبزمة لتحقٌق التنمٌة  سٌاساتوال والأنظمة المناسبة لكل مرحلة، ما ٌنتج عنه البرامج

 فق الزمنً المنشود. للؤ

 

 

 أسست المقاربات الفكرٌة التارٌخٌة إلى إنشاء ثلبثة أنظمة اقتصادٌة:

 

 الفكر اللٌبرالً -7

ٌقوم على الحق المطلق فً الملكٌة  والذي هو الأقدم بٌن هذه المنظورات هذا تارٌخٌاً، ٌعتبر  المنظور

صل واحد، هو رغبة الفرد  لأتعود  اتمعالخاصة. )أصل هذه الفلسفة ٌنبع من فرضٌة أن الثروة فً المجت

 هو المحرك الرئٌسً للنشاط الاقتصادي(. ةالمادٌ ٌةوٌصبح هذا الاتجاه نحو الربح  المادٌة تحسٌن حالته

طلبق العنان لأ القائم على الحرٌة الاقتصادٌة التً تدعو ةهذه الفلسفة هً  أسست قٌام نظام الرأسمالٌ

ورأس المال، التً أصبح ٌطلق علٌها  والانتاج التجارةوتحفظ، وهً حرٌة العمل اللقوى السوق دون 

وصاٌة توفر الأمن  حكومةلحد من دور الدولة وجعلها لاقتصادات السوق الحرة. . أدت هذه الفلسفة  

ٌرة الدولة إنجازات اقتصادٌة كب ٌةقد حققت  الفلسفة اللٌبرالٌة والسوق الحرة وحٌاد فقط لا غٌر والدفاع

أن العلبقات  إضافة إلالتجارب والأفكار بنضج اٌتٌح لأنها جاءت فً سٌاق تطور تارٌخً  دولهافً 

عالمٌة على الاقتصاد. وسمحت سٌطرة لهذه القدرة التنافسٌة، إذ لا توجد  اتاحتالاقتصادٌة الدولٌة 

المساعدات  بفضل بالإفلبت من رباط التخلف  متخلفةالباردة فٌما بعد لبعض الدول الوب ظروف الحر

على جذب الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة إلى أوطانها،  هذه قدرة  الدولمالسخٌة لأقطاب الصراع و

 وقد سمح ذلك لقوى جدٌدة بالظهور على الساحة العالمٌة، مثل  آسٌا الداخلٌة ى فضلب عن عوامل القو
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فً ظل الظروف  الدولٌة الجدٌدة  هذاأصبح من المستحٌل على الدول النامٌة أن تفعل . الدول المستقلة و

العولمة  و التطور نطاق توسعالمنافسة الدولٌة الشدٌدة على الأسواق فً ظل  أساس التً تقوم على

الدول  معظم تخلف التارٌخً الكبٌر الذي تعانً منهلل أٌضا والتقسٌم الدولً الجدٌد للعمل. بالإضافة

على تحمل أعباء التنمٌة الشاملة وفق آلٌات السوق  تقدر لا داخلٌةالنامٌة. والذي بدوره سٌنتج رأسمالٌة 

التً تدر عوائد سرٌعة  ٌةمجالات الاستثمارالالرأسمالٌة المحلٌة على  وأولوٌات الحرة. تتركز اهتمامات

صبح من المستحٌل الاعتماد على القطاع ألذلك والعقاري  على المدى القصٌر، مثل الاستثمار التجاري

وٌعتبر تدخل   وتخطٌطها رقابتهاو وإشرافها  اتلحكومالخاص لتحقٌق التنمٌة الشاملة، بعٌداً عن دور ا

بهدف تسرٌع القضاء على التخلف. كما أن الاعتماد على  لابد منهاة الدولة فً النشاط الاقتصادي ضرور

لقٌادة التنمٌة ٌعتبر أمر غٌر مرجح نظرا لعدم توفر البٌئة المناسبة  راهنالاستثمار الأجنبً فً الوقت ال

 .لجذب هذه الاستثمارات حالٌا

 

 

 

 

 

 

 . إسماعٌل عبٌد حمادي / خبٌر اقتصادي وزارة التخطٌط / الاختلبلات الهٌكلٌة فً الاقتصاد العراقً 1

 .٦١المعالجة / مركز العراق للدراسات ص ٤الكوٌت مطبعة الوطن / ص /  ٦٨٩١عبد الوهاب الأمٌن النظم الاقتصادٌة دراسة مقارنة / .0

 

 

 

 

 الفكر الاشتراكً: -2
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الفكر الاشتراكً الملكٌة العامة لوسائل الإنتاج  الأساس لحل التناقضات القائمة فً  ائديعتبر رٌ

قٌام النظام الاشتراكً الذي اعتمد  اسٌاتوضع هذا المنظور الفكري أس لقد ةالرأسمالٌ المجتمعات

دة ولإعطاء ٌالموارد الاقتصادٌة على الاستخدامات العد لتوزٌعالوسٌلة الحاسمة  كونهالتخطٌط المركزي 

السٌاسات والإنتاج. لم ٌلعب التوزٌع والحوافز الشخصٌة أي دور فً التنمٌة.  خلقحاسم فً  دورالدولة 

أنظمة اشتراكٌة تناسب  خلقتهذا المنظور الأٌدٌولوجً و تقدمةغٌر الممن الدول  كثٌروقد اتبعت ال

إلا أن النهاٌة الدرامٌة لهذه الأنظمة وضعت هذا الفكر فً  والتارٌخٌة لكن المادٌة  والاجتماعٌة أوضاعها

 قتصادٌة. او أنظمة اجتماعٌة حٌوٌة خلق، واعتبر فكرا غٌر قادر على ةتارٌخٌ شكلةم

دور الفرد ومبادراته فً الإبداع  وأطلقت العنان  على أنهت ثانً حٌثهذا الفكر وقع فً تحرٌم  بسبب أن

 شعوراً بخٌبة الأمل من التنمٌة ولدفً الدول النامٌة  ةوٌبرامج التنمال عدم نجاح)إن  . حكومةلدور ال

سالٌب التنمٌة وفلسفتها. قول أن الخلل ٌبدأ من أللمنظري التنمٌة  من بعضالدعا  هذافٌها. ول روالتطوٌ

 ر فً الفكر التنموي. (ٌقصتلذلك لا بد معالجة ال

 

 

 

 

بمقدمة فً  . والتر الٌكان٦١٢/ مكبة لبنان / ص  ٦٨١٤. جٌرالد ماٌر وروبرت بولد وٌن / التنمٌة الاقتصادٌة الجزء الأول / بٌرو / 1

 ٦٦ص  ٦٨٩٦التنمٌة الاقتصادٌة / ترجمة محمد عزٌز / جامعة قار ٌونس / 

 

 

 

 :المنهج المختلط-3

بلدنا الدول النامٌة بما فٌها  كلمشاكل التنمٌة فً لحل  أٌجاد عدم توافق النهج اللٌبرالً والاشتراكً فً أنه

فكر جدٌد ٌستعٌر الجوانب الإٌجابٌة فً كل  خلق أو تؤسسأن تالمتخلفة  الدول النامٌةالعراق، ٌتطلب من 
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الملكٌة  وقتصادٌة الحرٌة الا من النظامٌن الرأسمالً والاشتراكً، حٌث ٌأخذ من النظام الرأسمالً

وهذا ٌتطلب إعادة النظر  والأشراف المراقبةوجٌه والتخطٌط والخاصة  وٌأخذ من النظام الاشتراكً الت

لتعدٌل مسار آلٌة السوق   ه الأنشطةٌرسم السٌاسات وتوجب تقوم دخلةمت حكومةفً محتوى الدولة وجعلها 

لقٌام  سلتحقٌق الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج. ٌضع  الاتجاه الفكري الأس رغوب به فً الاتجاه الم

مركزٌا، بل هً أسواق لها  اقتصادات مخطط اٌضا هً لٌست أسواق حرة ولالأن  ثانٌهأنظمة اقتصادٌة 

أحد مظاهر الرأسمالٌة الموجهة، والطبٌعة السائدة لهذه  هًأي  ة البلدمحكوشراف ورقابة تكون بأموجهة 

إن  أسواق المنافسة الاحتكارٌة. هً ، بلوالتامة لمنافسة الكاملةلهذا النوع لٌست أسواق  مثل الأسواق فً

المتخلفة لهذه  النامٌة الظروف الموضوعٌة المتأصلة فً الاقتصادات خلبل من أتًتدخل الدولة تلالحاجة  

للدولة  أن ٌكون بالاعتماد على القطاع الخاص وحده دون فقط من المستحٌل تحقق التنمٌةلذلك البلدان. 

فً بلدان نامٌة تلقً بظلبلها  جتماعٌةوالا سٌاسٌةالأوضاع الاقتصادٌة وال وتشابك )إن تعقٌدات .تدخل

كبٌر فً تعطٌل فعالٌة قوى السوق فً معالجة  نطاقالقرار وتساهم ب متخذيعلى  والكبٌرة لةالثقٌ

مخالفة الشروط الموضوعة لقد أدت التعقٌدات المذكورة  ل. الدولتلك بالاختلبلات الهٌكلٌة ذات الصلة  

 من  الاقتصاد العراقً الٌوم من هذه الظروف تجعلأن لعراق، وباالسوق  ومعدات اللبزمة لعمل آلٌات

 .فً العالم والمتابعة حاجة إلى التخطٌطب الدول التً تكون  أكثر

 

 

 

 . ٦۳د. إسماعٌل عبٌد حمادي مصدر سابق / ص  –.  ٢٤٦ص  ٢٠٠٢. مرٌم احمد القضاٌا التنمٌة فً البلدان النامٌة / 1

 1/ ص ٢٠٠٩/٦/٢۳/ فً  ٢٢٦٦ونظام السوق الحوار المتمدن العدد د. فلبح خلف الربٌعً الاقتصاد العراقً بٌن أسلوب التخطٌط . 0

 

 

 

 

 المبحث الثانً                                   

 دور الاستثمار الأجنبً المباشر فً الاقتصاد العراقً وأثره على التنمٌة الاقتصادٌة
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دمرته الحروب  خلفته و التحتٌة، وإعادة إعمار ما ىإعمار البن لأعاده   ماسة ةجاحبنعلم أن العراق  كما 

مهمة فً العراق مثل القطاعات الإنعاش  ذلك إضافة إلىسابقة خلبل السنوات ال الدموٌة والصراعات

من المشارٌع، التً كثٌر تقادم الل، بالإضافة  تجارة، والتصالات، والاوالزراعٌة القطاعات الصناعٌة

بناء لٌعتبر الاستثمار الأجنبً المباشر أحد أهم الأسس  لذلك تحدٌث.وال عمارتحتاج إلى إعادة الأ

اقتصادٌات هذه  طوٌر، وهو الأساس فً توالحروب من الصراعات ًعانت كانت اقتصادٌات الدول التً

 فً الحد من مشاكل تنوٌع القاعدة الاقتصادٌة بشكل كبٌر الدول. لذلك إن هذا النوع من الاستثمار ٌساهم

 استثمارٌة وتوسٌع المشارٌع وإنشاء مشارٌع والمتلكئة تشغٌل المشارٌع المتوقفة العمل علىووالبطالة 

الاقتصادٌة وبالتالً التنمٌة المستدامة،   التنمٌة التطوٌر و العراق من تحقق بلدنا ( لكً ٌتمكن2-3جدٌدة )

توسٌع  ٌتوجب الاجتماعٌة ، علٌه و لبٌئٌةا منها والحد من معدلات الفقر والبطالة، ومعالجة كافة المشاكل

لا سٌما فً الجانب الاقتصادي. و، ٌةقطاعات الاقتصادالالاهتمام المتوازن لجمٌع  توجٌهومصادر الدخل، 

. اقتصادي مصدر دخل ومصدر تموٌل للمشارٌع فً كل قطاع هً الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة،  أنها

القطاع، بالتالً زٌادة الناتج  هذازٌادة الناتج فً لزٌادة فً الاستثمار الأجنبً المباشر ستؤدي  الإن أي 

 قلة، وبالتالً القومًمساهمة القطاع المستثمر فً الناتج المحلً  فً  نسبةال، وزٌادة الاجمالً  المحلً

من  كثٌرقامة اللإنبً  ستؤدي  الصادرات.  بالتالً إن زٌادة الاستثمار الأج وارتفاع الواردات. وزٌادة

القوى العاملة  كافة البطالة، حٌث  هذه المشارٌع سوف تستوعب وجود والحد منالاستثمارٌة  المشارٌع

فٌها وتتزاٌد  موجود الطاقة الإنتاجٌة لكل قطاع فً ، بالتالً زٌادةاتهاومهار وتزٌد من قدراتها

  ة .الاقتصادٌ ٌةالرفاه تحسٌن مستوٌاترتفاع لافً النهاٌة  ذلك الاستثمارات، مما ٌؤدي

متضمنات الاستثمار الاجنبً المباشر واشكالٌات الزراعة، تنمٌة الرافدٌن،  0212النجفً والرشاد سالم توفٌق واٌمان مصطفى،-1

 ،كلٌة الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق 0212، 30،مجلة 99العدد

 الاقتصادٌة(  باتد الاستثمار الزراعً الاجنبً المباشر )مقار،اشكالٌة عد0225،سالم توفٌق، النجفً-0
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 . 2222، للإحصاء المصدر من إعداد الباحثٌن استناداً إلى بٌانات وزارة التخطٌط، الجهاز المركزي

 نلاحظ مدى التذبذب فً تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر فً العراق وخارجه.( أعلبه 1ومن الشكل )

لثلبث محافظات كان   ةرهابٌالعصابات الا عقدٌن من الزمن، نلبحظ أ التراجع الكبٌر بعد احتلبلمدار ل 

وغٌر  غٌر الواضحة كبٌر من تدفقات الاستثمار الأجنبً، حٌث ساهمت البٌئة الاستثمارٌةالنصٌب اللها 

للبقتصاد العراقً، ساهم عام  بشكل كبٌرً فً هذه التدفقات، مما أثر على الأوضاعبشكل  تراجع لالآمنة 

 للعراق . من القطاعات فً الناتج المحلً الإجمالً كثٌرال فً تراجع مساهمة
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 .2222مصدر من إعداد الباحثٌن استناداً إلى بٌانات وزارة التخطٌط والجهاز المركزي للإحصاء، ال   

العقدٌن الماضٌٌن، وحجم التقلب الذي  مدة ( مسار الناتج المحلً الإجمالً خلبل0) رقم نلبحظ من شكل

 أو أمنٌة، حٌث تكبد العراق خسائر فادحة سٌاسٌةأو  اقتصادٌة سواء  وكثٌرة ٌحدث فٌه، لأسباب عدٌدة

،، واحتلبل. داعش والحروب الداخلٌة نتٌجة الصراعات للعراقفً الناتج المحلً الإجمالً  وكبٌره جدا

إلى  والحروب  العراق أن ٌنتقل من الصراعات حكومة ىداعش. لذلك ٌجب عل عصابات والتحرر من

ذلك فإن ل(. إضافة  10) 0202لسوق. البنك الدولً، لوالتوجه   دولإعادة التأهٌل والتحرر من سٌطرة ال

ٌعتمد  هاغلب فهو اقتصاد رٌعً عن التنوٌع، والقطاع النفطً هو المهٌمن فٌه جدا الاقتصاد العراقً بعٌد

نتقال لتنوٌع والا عتماد الكلً على النفطلذلك ٌجب على العراق الابتعاد عن الا،  على مصدر واحد

 .مصادره المالٌة
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 القٌاس الاقتصادي لأهمٌة الاستثمار الأجنبً المباشر وأثره على النمو الاقتصادي:

 

العلبقة بٌن المتغٌرات الاقتصادٌة ،  ٌعكس تجمٌعاً فً  طبٌعة طرٌقة تقدٌرلنموذج القٌاسً  لاٌشٌر ا 

إطار الاقتصاد الرٌاضً والإحصائً، حٌث تُستخدم الأدوات لتحلٌل الظواهر الاقتصادٌة، من خلبل 

ا والتنبؤ بها. واختبار فرضٌاته،  وبحسب ما ذكر فإن النموذج الاقتصادي ٌتكون من عدة  ًٌ قٌاسها كم

 النموذج التالً :هذا على  والاختبار، والتطبٌق، والتنبؤ، وقد تم اعتماده مراحل: الوصف، والتقدٌر،

GDP=b+b1 fDI+E1 

 حٌث أن :

 GDpالناتج المحلً الإجمالً المتغٌر المعتمد (

 FDIلاستثمار الأجنبً المباشر)المتغٌر التفسٌري (ا

 =E1حد الخطأ  

الاستثمار الأجنبً المباشر )المتغٌر التوضٌحً( هو المتغٌر التابع هو الناتج المحلً الإجمالً.  بٌنما

 . الاستثمار الأجنبً المباشر

(، تم اختٌار النموذج اللوغارٌتمً STATISTICAبناءً على النموذج أعلبه وباستخدام البرنامج الإحصائً )

 التحلٌل(، وبعد اختباره أظهر 0202-0222لٌمثل الأنسب للبٌانات المتوفرة فً العراق للفترة )

، تنمٌة الرافدٌن، الزراعةمتضمنات الاستثمار الاجنبً المباشر واشكالٌات  0212توفٌق واٌمان مصطفى، والرشاد سالمالنجفً 

 ،كلٌة الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق 0212، 30جلة ،م99العدد
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 النتائج التالٌة:

2.3207 lojx + 1.285 =y 

T=6.09 

R-Sq = 67% 

R-Sq(adj) = 59% 

F= 39 

% من التغٌرات التً تحدث فً المتغٌر التابع حسب قٌمة )معامل التحدٌد( 67نسبته   وٌوضح النموذج ما

-R Sq هً مؤثرات من خارج النموذج. أما بالنسبة لقٌمة معامل التحدٌد المعدل( 33. ونلبحظ أن %-R 
(Sq(adj)  وهو مؤشر على مدى تأثٌر النموذج على المجتمع ككل. ونلبحظ أن 59فنلبحظ أنها كانت ،%

 tالمتغٌر المستقل له تأثٌر فعال على المتغٌر التابع وهو الاستثمار الأجنبً المباشر وقدرت قٌمة الاختبار 
 (.6.09)بحوالً

البلبد ستؤدي إلى زٌادة الناتج المحلً  ومن ثم فمن المنطقً بما أن زٌادة الاستثمار الأجنبً المباشر فً

(، أي أن زٌادة الاستثمارات 2.3207الإجمالً، فإن المرونة المقدرة للبستثمار الأجنبً المباشر كانت )

دالة على أهمٌة  39كانت  F%(، ونلبحظ أن القٌمة 32% ستؤدي إلى زٌادة الناتج بنسبة )1بنسبة 

 النموذج ككل.

أن متغٌر الاستثمار الأجنبً المباشر ٌعتبر محددا أساسٌا وله تأثٌر كبٌر على وأخٌرا ٌمكن الاستنتاج ب
الناتج المحلً. ولذلك كلما ارتفع هذا المتغٌر كلما زادت مساهمة القطاعات المستثمر فٌها فً الناتج 

ها المحلً الإجمالً، وبالتالً تطور القطاعات ومن ثم تطور الاقتصاد ككل، أي أن هذه الاستثمارات ل
ٌجابً على التنمٌة الاقتصادٌة فً العراق فهو أنه ٌجب أن تكون هناك حوافز قوٌة لتغٌٌر البٌئة ا تأثٌر

 الاستثمارٌة الحالٌة، وجعلها بٌئة جاذبة لهذا النوع من الاستثمار.
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 الاستنتاجات

ستثمار للبفً العراق فلببد من اللجوء   تعمٌرطالما ٌوجد نقص فً مصادر تموٌل التنمٌة واعادة ال-1

 المحلٌة. المالٌة ٌمثل احد مصادر التموٌل الخارجً البدٌل للمصادر أنه الاجنبً المباشر اذ

ٌة والتطور بل ٌعمل بالضد وعملٌة التنمالعزل الاقتصاد العراقً عن حركة الاقتصاد العالمً لا ٌخدم -0

 العراقً . على حٌاة المواطنوٌأثر نعكس من ذلك باتجاه تخلف هذا الاقتصاد بما ٌ

لان كلبهما ٌربح من عملٌة  للمستثمر مشتركة بٌن المستثمر الاجنبً والبلد المضٌف الحهناك مص-3

ارض هذا  فًج عملٌة الاستثمار سوف تبقى ئهو اكبر الرابحٌن لان نتا ٌكون الاستثمار ان البلد المضٌف

المهارات  وتنمٌة تطوٌر البنٌة الاقتصادٌة وتطوٌر تنمٌة و خلبل ما أحدثه  من همصلحتالبلد وٌسجل ل

 الاقتصادٌة . ورفع مستوى الرفاهٌة

 استثمار اجنبً فً البلد فالأخٌر ٌمثل اضافات هناك الاستثمار المحلً ٌستنهض طالما ٌوجد-٤

التجهٌزات  قٌمة وعدد باشر الى التراكم الرأسمالً داخل البلد المضٌف من خلبل زٌادةم بشكل

 نتاجٌة.وحجم المشارٌع الإ الرأسمالٌة

وشاملة  عدٌدةالشركات الاجنبٌة وهً  عمل ودخول ٌجب الاعتراف بوجود محددات ومعوقات تواجه -5

 تبدا بضعف عوامل الجذب ولا تنتهً بالبنٌة التحتٌة 

قد قدرت قٌمة لو.  ومعنوي فً الناتج المحلً الإجمالً قويالاستثمار الأجنبً المباشر ذو تأثٌر  -6 

مساهمة الزٌادة نسبة ل(، حٌث ان زٌادة الاستثمار الاجنبً المباشر فً البلد ستؤدي 6.09نحو )ب tاختبار

 .قطاعات الاقتصاد فً الناتج المحلً الإجمالًفً 

عن البٌئة الاستثمارٌة  الدراسة الناتجةفترة تذبذب تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر فً العراق خلبل -7 

المبهمة وغٌر الآمنة فً انخفاض هذه التدفقات وبصورة كبٌرة جدا، فضلبً عن التذبذب الحاصل فً الناتج 

 . المحلً الإجمالً وذلك لأسباب عدٌدة
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 التوصٌات

إن دخول الاستثمار الأجنبً لابد أن ٌكون فً مجالات ٌستفٌد منها الاقتصاد العراقً فً المستقبل لأن -"1

الأجنبً دخولها هً  الاستثمارالعراق بلد ٌوصف بوفرة موارده الطبٌعٌة ، فإن المجالات التً ٌحبذ 

الدخول هو من خلبل المشارٌع المشتركة ، وإن  أسلوبالصناعة التحوٌلٌة ، ومن الضروري أن ٌكون 

 كانت المجالات الأخرى هً الأخرى بحاجة الى التطوٌر والتحدٌث.

على الدولة المضٌفة المفاضلة ما بٌن أشكال الاستثمار الأجنبً المباشر الساعٌة لاجتذابه واختٌار - 0

ثر قدرة على التعامل معه والاستفادة الشكل الذي ٌكون أكثر ملبءمة لواقعها الاقتصادي والذي تكون أك

 منه

ان ٌتضمن الاستثمار الاجنبً وفق التعرٌف العلمً ادخال رؤوس الاموال النقدٌة والعٌنٌة من دولة -3

 المستثمر الى البلد المضٌف من اجل الحصول على الامتٌاز الممنوح له وبعكسه لا ٌعتبر استثماراً اجنبٌاً.

ز وٌستنهض طالما ٌوجد استثمار اجنبً فً البلد فالأخٌر ٌمثل اضافات ان الاستثمار المحلً ٌحف .2

مباشره الى التراكم الرأسمالً داخل البلد المضٌف من خلبل زٌادة عدد وقٌمة وحجم المشارٌع الانتاجٌة 

 والتجهٌزات الرأسمالٌة.

ر والمصلحة رسم استراتٌجٌة واضحه للبستثمار الاجنبً لتحقٌق التوازن بٌن مصلحة المستثم .5

الوطنٌة ٌتحدد بموجبها المجالات التً ٌدخلها الاستثمار الاجنبً  والكٌفٌة التً ٌدخل فٌها دون ان ٌكون 

الباب مفتوحاً لجمٌع المجالات أي ان لا ندعو الى أي استثمارات بل التً ٌتطابق نوعها مع خطط وبرامج 

 التنمٌة المطلوبة  

ار الأجنبً المباشر بعد تحدٌد القطاعات والمجال المطلوب . ضرورة تشجٌع دخول شركات الاستثم6

الاستثمار فٌه لاسٌما إذا ما امتلكت الدول المضٌفة مقومات جذب الاستثمار كتوفر الموارد الطبٌعٌة 

وتهٌئة المناخ الاستثماري الملبئم فضلبً عن إقامة المشارٌع المشتركة التً تكون ملكٌتها مناصفة بٌن 

 ات الحكومة والشرك

الأجنبً،  الاستثمار استقطابإن مراجعة القوانٌن والتشرٌعات السابقة وتعدٌلها أو الإضافة علٌها لأجل .7

، الاحتكارلابد أن تتضمن قوانٌن العمل فً السوق وضوابط للمنافسة الإضافة الى وضع القوانٌن لمنع 

بالنسبة للؤسعار و النوعٌة للسلع المنتجة والخدمات المقدمة ،  استغلبلوقوانٌن تحمً المستهلك من أي 

 "ومنح المستهلك الحق فً مقاضاة الجهة التً تتسبب فً استغلبله أو ضرره سواء كانت محلٌة أم أجنبٌة
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