
 

 

  

 

تقويم اداء المشرف التربوي في المرحلة الابتدائية  
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 الشكر والتقدیر 
 .الحمدُ ِ� أولاً وآخرًا، الذي وفقّنا لإتمام ھذا العمل، وأعاننا على إنجازه

أتقدّم بخالص الشكر وعظیم الامتنان إلى كل من كان لھ دور في إتمام ھذا 

وأخصّ بالذكر المشرفة الفاضلة م. ھمسھ رشید محي، البحث،  

لِما قدّمتھ من توجیھاتٍ قیمّة، ونصائح سدیدة، ومتابعة مستمرة كان لھا الأثر  

 .الكبیر في إنجاح ھذا العمل
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 .وإلى كل من مدّ لي ید العون وساھم ولو بجزءٍ بسیط في إنجاز ھذا البحث

وأن یجعل ھذا العمل خالصًا لوجھھ   سائلاً الله أن یجزي الجمیع خیر الجزاء،

.   الكریم ونافعًا للعلم وأھلھ  
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فاطمھ ایاد    – ( فاطمھ طارق علي  )  تان  الطالب  قدمتھ  الذي(   ،من وجھة نظر معلمي العلوم"
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 ۳۱ .....................................الخماسي  لیكرت مقیاس  بحسب الفقرات اتجاه )۲( الجدول

التكرارات والوسط المرجح و الوزن المئوي لكل فقرة للأداة و ترتیب الفقرات تنازلیاً  ) ۳الجدول(
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 ۳٦............................................................البحث عینة  ) درجات ٥جدول ( 
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 البحث ملخص

  معلمي  نظر وجھة من  الابتدائیة المرحلة في  التربوي  المشرف اداء تقویم(  الى الحالي  البحث یھدف
 ۲۰۲٦-۲۰۲٥ الدراسي  وللعام الاساسیة التربیة كلیة/   میسان  جامعة في ) العلوم

 

 التابعة  ةـی ـدائـتـالاب  المدارس  في  العلوم  مادة   معلمي  من  لمةـعـوم  ما ـلـعـم)  ٤۰(  من  البحث  عینة  تكونت 

  قام   البحث  ھدف  ولتحقیق  القصدیة  بالطریقة  اختیارھم  تم  العمارة  قضاء  -  میسان  محافظة  تربیة  المدیریة

  التأكد  وتم) العینة( والمعلمات  المعلمین على  وتطبیقھ لبحثھما كأداة ) ۲۰۱۷جواد ( مقیاس  بتبني تانالباحث

 :  یأتي  ما الى  النتائج وأشارت وثباتھا صدقھا دلالات من

 

  التربوي   المشرف  اداء  مستوى  یخص  فیما  جدا  والقلیلة  المتوسطة  بین  ما  تقع  العینة  افراد  اجابات  ان .۱

. 

 .  الخدمة وسنوات  والجنس العلمي المؤھل متغیرات وفق على احصائیة فروقاً  توجد لا .۲

 :  منھا  توصیات بعدة  الباحثتان  أوصى النتائج   ضوء وفي

 ..  التربویین المشرفین عاتق على الملقاة  والخدمیة الفنیة الاشرافیة والمھام الاعباء تقلیل  .۱

 .  المناھج وتطویر  بتحلیل تتعلق التربویین للمشرفین تدریبیة دورات عقد .۲

 التربویین  المشرفین وترشیح لاختیار والمستحدثة الدقیقة الضوابط وضع .۳

 :  یأتي  ما الباحثتان ا اقترح  البحث لإجراءات واستكمالاً 

  المراحل   في   التربوي  المشرف  تواجھ  التي   والسلبیات  والأخطاء  المصاعب  عن  دراسة   اجراء .۱

 .  تجاوزھا وسبل الابتدائیة

  والإداریة   الاشرافیة  المھام  في  والجدید  بالحدیث   التربویین  المشرفین  بإطلاع  التربیة  وزارة  قیام .۲

  الادارة   في   ومعاییرھا  الشاملة  بالجودة  یتعلق  بما   خاصة  المدرسیة  الادارة  مجال   في   وكذلك  والفنیة

 .  المنشودة الاھداف تحقیق  بغیة المدارس الى تمریرھا  من بدورھا  لیتمكنوا والتعلیم

 . المدرسیةالإدارة  تطویر في المشرف وبدور التربوي الاشراف عن الدراسات من المزید اجراء .۳
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 مشكلة ال�حث - ١

تعد عمل�ة الإشراف التر�وي من الر�ائز الأساس�ة التي تسهم في تطو�ر العمل�ة التعل�م�ة وتحسین مخرجاتها،  

إذ تهدف إلى رفع �فاءة المعلمین مهن�اً وتر�و�اً، ومساعدتهم على أداء رسالتهم التعل�م�ة �أفضل صورة  

د تفاوتاً في مستوى الأداء بین المشرفین،  ممكنة. غیر أن واقع الإشراف التر�وي في المرحلة الابتدائ�ة �شه

مما یؤثر في مدى استفادة المعلمین من التوجیهات والإرشادات المقدمة لهم، و�ترك انعكاساً واضحاً على  

جودة تدر�س المواد الدراس�ة، ولا س�ما مادة العلوم التي تتطلب قدراً عال�اً من الكفا�ات المهن�ة والتطبیق  

فین التر�و�ین یر�زون على الجوانب الإدار�ة أكثر من الجوانب الفن�ة، في حین أن  العملي. ف�عض المشر 

آخر�ن �فتقرون إلى أسالیب التواصل الفعّالة أو إلى المعرفة الحدیثة �مناهج العلوم واسترات�ج�ات تدر�سها.  

ن وجهة نظر معلمي  ومن هنا برزت الحاجة إلى دراسة تقو�م أداء المشرف التر�وي في المرحلة الابتدائ�ة م

العلوم، للوقوف على مستوى �فاءته، وتحدید جوانب القوة والضعف في أدائه، ومعرفة مدى فاعل�ة الإشراف  

ان المسؤول�ة الكبیرة الملقاة على عاتق الاشراف التر�وي تتطلب    في تحسین التعل�م العلمي لدى التلامیذ.

ا ونقاط الضعف لتذلیلها ، ولإ�جاد افضل الحلول للارتقاء  للوقوف على القوة لتعز�زه  �استمرار تقو�م الاداء 

  التر�وي والتعل�مي ولأننا نع�ش في عالم تسوده التغییرات المستمرة في المجالات عامة والتر�و�ة   �المستوى 

متا�عة    خاصة توجب أن یواكب الجهاز الاشرافى هذا التغییر �ونه العین الم�صرة لوزارة التر��ة من خلال 

 )١٢، ص٢٠٠٩، ابراه�م وسهى (وتقی�م العمل المدرسي 

�التر��ة   الاشراف التر�وي احد أسالیب التطو�ر في العمل�ة التعل�م�ة ونموها �ما له من تواصل وثیق  ولكون 

والعطاء ، لا    التي تعني التعدیل والتطو�ر المستمر لذا �فترض ان �ستمر الاشراف التر�وي �النمو والإبداع

والر�ود ، و�التالي    ان �قف ثابتاً بدعوى أنه بلغ نجاحاً مناس�اً في فترة زمن�ة مضت ، لان ث�اته �عني الجمود

قد�مة مضت على موقف جدید، ولكي یتحقق ذلك    ال�حث عن مبررات �غرض ممارسة اسالیب وأنماط 

التر��ة والتعل�م ، ین�غي ان �كون    التطو�ر و�صل الاشراف التر�وي الى الاهداف التي ی�غیها المسؤولون عن 

الممارسات الاشراف�ة الحال�ة غیر المرغوب    , بنائ�اً, تطو�ر�ا �عمل على تحدیثالاشراف التر�وي شاملاً وقائ�اً 

المستقبل ومتغیراته والتصدي والتعامل معها . ( ال�ا�طین   فیها مما �جعل المعلم قادرا على مواجهة تحد�ات

 ) .۱۹ ، ص۲۰۰۹، 

تحقیق    و�ما ان العمل�ة التعل�م�ة الیوم اص�حت برمتها عمل�ة رائدة على المستو�ین العالمي والإقل�مي في 

الخلق �وادر    تطور المجتمعات وتقدمها، ونظرا لضرورة ومساندة ودعم توجهات وزارة التر��ة في العراق 

وادوار في مسایرة هذا   مهام كفؤة قادرة على مسایرة التطور التر�وي والاجتماعي، ولما للمشرف التر�وي من

 وتطورها. الاشراف�ة  التطور ، و�ذلك انسجاماً مع الخطط الطموحة للارتقاء بواقع الممارسات 



۳ 
 

مكثفة ومتخصصة    نظرا لصعو�ة المناهج لمادة العلوم في المرحلة الابتدائ�ة فان المشرف والمعلم �حاجة الى

ست�عابها و��ف�ة توصیل المادة  ا  في المفاه�م الواردة في تلك المناهج وعددها ونوع المادة المدرجة ومدى

معلمین لمادة العلوم ین�غي ات�اع طرق وأسالیب    الى التلمیذ ، ولكي �سهم المشرفون التر�و�ون في ارشاد 

العلوم وتوض�ح التشج�ع    الم�ادئ  مناس�ة في تعل�م مادة  للمادة وحل المشكلات والمعوقات و�ذلك  عامة 

علمین من اجل تقد�م �ل ما هو مفید للعمل�ة التر�و�ة ، إلا ان  الم  والمساهمة في تقو�م اداء التلامیذ ومهام

عض القصور او قد �حول دون تحق�قها �عض العق�ات التي ر�ما  و   هذه المهام قد �عتر�ها �عض الغموض

 الاشراف المذ�ورة سلفا.في  تشكل حجر عثرة دون تحقیق

 تحدید مشكلة ال�حث من خلال الاجا�ة عن السؤال التالي : ان

 ؟اداء المشرف التر�وي في المرحلة الابتدائ�ة من وجهة نظر معلمي العلوم تقو�مما 

 أهم�ة ال�حث-٢

ال�شر�ة    �حضى مفهوم تقو�م الاداء �اهتمام الادارة العل�ا في المؤسسات التر�و�ة لأنه �مثل حصیلة المتغیرات 

تقو�م التغییر والتجدید حیث یوفر  التعامل مع  الاداء مزا�ا    والماد�ة و هو انعكاس لمقدرة المؤسسة على 

شانه ان یبین   متعددة للعاملین �افة في المؤسسات التر�و�ة لأنه س�ساهم في تنم�ة القدرات الذات�ة لأنه من

الثقة ونیل الرضا الوظ�في لمن �كون تقو�م ، فضلا عن تعز�ز  القوة والضعف  الأداء لدیهم    لهم جوانب 

 ).١٥، ص١٩٩٨، بنس�ة عال�ة ( قدوري  

قام بها هؤلاء  التي  ال�حوث  النتاج عدد من  �ان  اثار موضوع تقو�م الاداء اهتمام المختصین حیث    وقد 

مما   المختصون وذلك لأس�اب عدة منها التطور السر�ع الذي نع�شه وتشهده الادارة الحدیثة واتساع أدوارها

تقو�م اداء    ان  ) ،  ٤٦  ، ص   ٢٠٠٣الدوسري،  (   ادى للحاجة الى ادارة مرنة قادرة على مواجهة التحد�ات

الذي  ادائهم �الشكل  المهمة والتي تؤدي الى تحسین وتطو�ر  التطور    المشرفین هو احد الجوانب  یواكب 

النمو والاستمرار�ة للبرنامج    السر�ع والذي �حدث في المجال التر�وي في العالم ، �ما توفر عمل�ة تقو�م الاداء

أحدى العمل�ات المهمة والمتفاعلة    ه ، وتشكل حلقة الأشراف التر�وي الاشرافي من بدایته وطیلة فترة امتداد

، اذ تقوم على المجهودات المبذولة العمل�ة التر�و�ة  للتأثیر على اداء المعلم من اجل    مع �ق�ة عناصر 

 ) .٤٥ ، ص۱۹۸۹تحسین عمل�ة التعلم والتعل�م ( الرفاعي ، 

جدیدة وعمل    فالإشراف عمل تدر�بي یدرب المعلم على مهارات جدیدة، وعمل تعل�مي �ضعه امام حقائق 

یهدف لإحداث التغییر في    استشاري �قدم حلول وتوص�ات ومقترحات للمشكلات التر�و�ة ، وعمل تغییري 

،   (حسن وموضوعة �التعاون معه   سلوك المعلم والمتعلمین ، وعمل تنس�قي �حر�ه في اطار خطة منظمة
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التر�و�ین ان الغرض الرئ�س)    ۳۲۱  ، ص۲۰۰۷ التر�وي هو تقد�م    ، و�رى �عض  من عمل الاشراف 

الا�عاد ، عرض الادب�ات والنظر�ات والطرق    العون والمساعدة للمعلمین ، فهناك وظ�فة للإشراف ر�اع�ة

المعلمین ، و�بلاغ الادارة التعل�م�ة للمجتمع المحلي، لذا   الحدیثة ، وشرح الس�اسة التر�و�ة ، وتناقل خبرات

الدور الق�ادي للإشراف التر�وي �اعت�اره المفصل الحیوي في المجال    تتضح اهم�ة ال�حث من خلال اهم�ة

�مكن  الذي لا  نحو    التر�وي  في تطوره  تسهم  التي  والحلول  المقترحات  تقد�م  عنه، فضلا عن  التغاضي 

  شراف التر�وي لتحسین العمل�ة الاشراف�ة و�لوغ اهدافها اهم�ة ال�حث من الحاجة الى تقو�م الا  الأفضل. وتأتي

 - : وهي

 تستمد جان�ا من اهمیتها من اهم�ة عمل�ة التقو�م �ونه خطوة أولى نحو أي عمل�ة تطو�ر او تنم�ة . – ١

سع�ه    تستمد اهمیتها من الدور الذي یؤد�ه المشرف التر�وي في تطو�ر وتحسین اداء المعلمین وذلك في  -۲

 لتقد�م المساعدة والعون لهم .

 هداف ال�حث-٣

 -یهدف ال�حث الحالي للإجا�ة عن الاسئلة الات�ة : 

 العلوم ؟ ما مستوى تقو�م اداء المشرف التر�وي في المرحلة الابتدائ�ة من وجهة نظر معلمي - ٢

 الخدمة؟ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائ�ة وفق متغیرات الجنس والمؤهل العلمي ومدة  - ٣

 حدود ال�حث-٤

 المدارس الابتدائ�ة في مر�ز محافظة م�سان. الحدود المكان�ة: - ١

 . ) ٢٠٢٦–٢٠٢٥هذا ال�حث خلال العام الدراسي (  اجراء تم   الحدود الزمان�ة:  - ٢

 ال�شر�ة: معلمي العلوم في مر�ز مدینة العمارة.الحدود  - ٣
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 المصطلحات تحدید-٥

 التقو�م  -اولا: 

�أنه "عمل�ة منظمة لجمع الب�انات وتحلیلها وتفسیرها بهدف الحكم على مدى  )  ٢٠٠٦عرفه (السرطاوي،  

 ).٢١، ص٢٠٠٦(السرطاوي،   تحقق الأهداف واتخاذ قرارات تر�و�ة مناس�ة"

عمل�ة تشخ�ص�ة علاج�ة تهدف إلى تحدید نواحي القوة والضعف في مكونات    ) ٢٠٠٢(أبو حطب،  وعرفه  

 ).٤٥، ص٢٠٠٢(أبو حطب،  العمل�ة التعل�م�ة وتحسینها �استمرار" 

 الأداء -ثان�اً: 

"النت�جة الفعل�ة للسلوك الوظ�في للفرد أثناء ق�امه �عمله، و�عكس مدى قدرته )    ٢٠١٠(الحدیدي،  عرفه  

 ). ١١٥، ص ٢٠١٠(الحدیدي،  على إنجاز المهام المطلو�ة �كفاءة" 

"مجموعة السلو��ات والأنشطة التي �قوم بها العامل لتحقیق أهداف المنظمة  )  ٢٠١٤(الشرقاوي،  وعرفه  

 ).٦٤، ص٢٠١٤(الشرقاوي،  ضمن معاییر محددة للجودة والكفاءة" 

 

 ثالثاً: تقو�م الاداء

(هاشم،   مدى صلاحیتهم  ١٩٩٩عرفه  وق�اس  ف�ه  وسلو�هم  وعملهم  العاملین  اداء  وتقو�م  تحلیل  �أنه   (

المسؤول�ة و�مكان�ات تقلدهم وظائف ذات مستوى عال   التي �شغلونها وتحمل  للنهوض �أع�اء الوظائف 

 ) ١٩٢، ص١٩٩٩(هاشم، 

 المشرف التر�وي  -را�عاً: 

"الخبیر الفني الذي �ساعد المعلمین على تحسین طرائق التدر�س وتطو�ر قدراتهم  )  ٢٠١٤(یونس،  عرفه  

 ).٣٧، ص٢٠١٤(یونس،   المهن�ة لتحقیق أهداف التعل�م"

"الق�ادي التر�وي الذي یوجه العمل�ة التعل�م�ة من خلال المتا�عة والتقو�م، و�عمل  )  ٢٠١٢(الخطیب،  وعرفه  

 ).٢٢، ص٢٠١٢(الخطیب،  على تنم�ة المعلمین مهن�اً" 
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 المرحلة الابتدائ�ة-خامساً: 

"المرحلة التعل�م�ة الأساس�ة التي تهدف إلى تزو�د المتعلمین �المعارف  )  ٢٠١٨(وزارة التر��ة والتعل�م،  عرفه  

 ).١٢، ص٢٠١٨، وزارة التر��ة والتعل�م (   والمهارات والق�م التي تعدّهم للح�اة ومواصلة التعل�م"

"المرحلة الأولى من التعل�م العام التي تستهدف تر��ة التلمیذ تر��ة شاملة متكاملة  ) ٢٠٠٩(البدري، وعرفه 

 ).٩٠، ص٢٠٠٩(البدري،  عقل�اً وجسد�اً وانفعال�اً" 

 معلمو العلوم-سادساً: 

"المر�ي المختص الذي یتولى تدر�س موضوعات العلوم بهدف تنم�ة التفكیر العلمي  )  ٢٠١٦(العتوم،  عرفه  

 ).٨٨، ص٢٠١٦(العتوم،  ومهارات ال�حث والتجر�ب لدى التلامیذ" 

العلم�ة لدى    ) ٢٠٠٥(الخولي،  وعرفه   الاتجاهات  العلمي وتنم�ة  المنهج  "المعلم الذي �سعى إلى غرس 

 ).٥٤، ص٢٠٠٥(الخولي،   الطل�ة من خلال تدر�س المفاه�م والتجارب العلم�ة"

 التعر�ف الإجرائي:

تعرف مستوى ممارسة المفتشین التر�و�ین لوظائفهم في اثناء تفاعلهم مع المعلمین الذین  -تعرفه ال�احثتان: 

 المعتمدة في هذه الدراسة. الأدوار یتولون الاشراف علیهم وذلك وفق استجابتهم على 
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 الثاني  الفصل 
 السابقة والدراسات  النظري  الاطار
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 النظري  الاطار  -: اولا 

 التربوي  الإشراف

  جوانب   مختلف   من  تناولتھ   التي   التربویة  الدراسات  نتیجة  ملحوظا  تطورا   التربوي  الإشراف  مفھوم  شھد

  أعرض   سوف  وأھدافھ،  وأھمیتھ   مفھومھ  إلى   وللتعرف  الأخرى  التربویة  المفاھیم   شأن  ذلك   في  شأنھ  البحث

 : التالي النحو على البارز الدور لھم كان ممن التربوي الإشراف في وتعریفاتھم المختصین آراء

"بأنھ)  م۱۹٦۹(  حسین  سید  أشار -  خدمة  إلى   ویھدف  الراھن  الوضع  دراسة   على  یقوم   موجھ"  نشاط: 

  رفع   یحقق  بما  والمھني،   الشخصي  مستواھم  ورفع  قدراتھم،   لانطلاق  والتعلیم  التربیة  مجال   في  العاملین

 بأن  ذكر  فقد )  م۱۹۷٤(  البسام  أما)  ۳۹  ص  ،   ۱۹٤۹  حسین، . (  أھدافھا  وتحقیق  التعلیمیة  العملیة  مستوى

  التوجیھ   واسالیب   والتعلیم   التعلم  واسالیب  والمناھج  بالأغراض  تعنى   متكاملة   تربویة  عملیة: "الإشراف

  وأسسھا   الدراسات  أصول  بین  التوفیق  إلى  والسعي  وإیاھم  ،   وتتفق  المدرسین  جھود  وتطابق  والتقویة

  البسام،(.  وتحسینھ  إصلاحھ  ومتطلبات  ما،  دولة  في  التعلیمي  النظام  أحوال  وبین  والاجتماعیة  النفسیة

 )۱۸ ص ، ۱۹۷٤

  في  المعلمین  نمو  وتوجیھ  والتعلیم،   التعلم  بعملیتي  النھوض  على  العمل:  بأنھ)  م۱۹۸۱(  الأفندي  وأشار-

  للمساھمة  یوجھوه   وان  تلمیذ   كل   نمو   یحركوا   وأن  الطلاب،   ذكاء   استخدام  معرفة  معھ  یستطیعون   اتجاه 

 )۱۷ ص م، ۱۹۸۱ الأفندي،  . ("فیھ یعیشون الذي العالم وفي المجتمع في الفعالة

 - الإشراف:  أن فیرى) م۱۹۸۱( عبیدات أما-

 . جدیدة خصائص أمام المعلم یضع  : تعلیمي  عمل −

 . جدیدة مھارات على المعلمین یدرب  : تدریبي  عمل −

 .منظمة مدروسة خطة ضمن المعلمین یحرك  :  تنسیقي  عمل −

 . التغییر لأحداث استراتیجیة یضع   : تغییري عمل −

 )۱۲۷ ص م، ۱۹۸۱ عبیدات(  .تعلیمیة مشكلات لحلول مقترحات یقدم استشاري عمل −

ھو:  الأشرافف   التعلیمیة   العملیة  لتطویر  متخصصة،   فنیة  خدمات  لتقدیم  تسعى  تربویة  عملیة  التربوي 

  اللازمة  والأسالیب   الإجراءات   من  مجموعة  اتخاذ  طریق  عن  التعلیم  نوعیة  تحسین  تأكید   بھدف  التعلمیة،

  والطلبة  فیھا،  العاملین وھیئة  المدرسة مستوى على التربویة،  العملیة تحسین  ومتطلبات احتیاجات لتعرف

 )۲٤ ص ، ۲۰۰۲،  والتعلیم التربیة وزارة الاحتیاجات".( تلك تلبیة  على والعمل
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  ةــدمـخ  و ـوھ  وتحسینھا،   یم ـلـتعـال  ى ـعل  ر ـؤثـت  ي ـت ـال  الـظـروف  تـقـویم   إلـى   تـھـدف  تـيـال  لة ـیـوسـأن ال

  على   للعمل  المعلمین  نمو  على   المؤثرة  الظروف  كل  دراسة  إلى  وتھدف  مختصون  ا ـھـب  ومـقـی  ةـیـنـف

  ي ـالدیمقراط  تمعـمجـال  ناءـب  يـف  الفعالة   ذكیة ـال  ةـللمشارك  المستمر  التلامیذ  نمو  ھـیـوج ـوت  تحسینھا

 . )Burton, 1400, PP.11-17(" دیثـالح

  وجماعات   فرادي  وتوجیھھ  وتنسیقھ  المدرسة،   في  للمعلمین  المستمر  النمو  الاستثارة  یبذل  الذي  ان المجھود

  النمو   استثارة  على  قدرة  أكثر  یكونوا  حتى  فاعلیة  أكثر   بصورة  ویؤدوھا  أحسن  فھما  التعلیم  وظائف  لیفھموا

  تحسین  ھو  للإشراف  نھائیا  ھدفا  ویحدد  وتوجیھھ المجتمع  بناء  في  الذكیة  المشاركة  نحو  تلمیذ لكل  المستمر

 ) ۹ ص ، ۱۹٦۳ وردمان، . (  النشء تربیة
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 : التربوي  الإشراف  أھداف 

  ذلك   ورغم  لھ،   محددة  أھداف   تحدید  عدم  إلى   أدى  التربوي،  للإشراف   محدد  مفھوم   على   الاتفاق  عدم  أن

 . والتعلیم التعلم عملیتي تحسین في ماثلا بقي  لھ العام الھدف أن إلا الإشراف أشكال تعدد ورغم

الإشراف    التالیة   الأھداف  أورد  قد  م۱۹٥٦  عام  بجنیف   المنعقد  العام  للتعلیم   عشر   التاسع   المؤتمر  أن  إلا

 :  وھي التربوي

  الاتصال  وتحقیق  التعلیمیة  بالمنشآت   للنھوض  الوسائل  بكل  العمل   الأساسي   الھدف  یكون  أن .۱

 . المحلي والمجتمع المدرسة بین والتعلیم  التربیة شؤون على القائمة السلطات بین  المتبادل

  السلطات   تتبعھا  التي  التعلیمیة  السیاسة  وشرح  والجمھور  المعلمین  لخدمة  أداة  الإشراف  یعتبر  أن .۲

  وحاجاتھم  المحلي   والمجتمع   المعلمین  خیرات  ونقل   الحدیثة  التربویة   والطرق   النظریات  وعرض

 . السلطات إلى

 عن  وذلك  رسالتھم  تحقیق  في  النجاح  للمعلمین  تیسر  التي  السبل  تھیئة  في  الإشراف  یسھم  أن  .۳

 . التدریب فرص طریقإیجاد

  والأباء   المعلمین  بین  المتبادل  والاحترام  التفاھم  من  جو   لخلق  وسعھم  في  ما  المشرفون  یبذل  أن .٤

  على   المجتمع  لحفز  ضروري  أنھ  كما  التعلیمیة،  المشروعات  لنجاح  عام  بوجھ  المجتمع  وأفراد

 )٦۲ ص  م، ۱۹٦۹ ،  حسین. (ومادیا أدبیا جھود المعلم مؤازرة

  وتحقیق   التعلیمیة،   بالمؤسسات   للنھوض   الوسائل   بشتى   العمل   ھو   الأساسي   التربوي  الإشراف  وھدف

 ) ۱۹۸٥ ذكري، . (المحلي  والمجتمع المدرسة وبین التربویة،  المؤسسات بین المتبادل الاتصال 

(ودنلاب   فیفر(  وتبین  وھدفھ  المعلمین،  أداء   تحسین  التربوي  للإشراف  الأساسي   الھدف  أن)  م۱۹۹۳) 

  تشكیل   وإعادة  المنھاج،   وتعدیل  المعلم  سلوك  تغیر  الأھداف  تحقیق  ویتضمن  الطلاب،   تعلم  تحسین  الثاني

 )۲۹ ص م، ۱۹۹۳۰،  دیراني(  .التعلیمیة البیئة

  تحسین   ثم  ومن  التلامیذ  نمو:    فھو)  وبروكتر   بیرتن(  إلیھ   أشار  كما  التربوي  للإشراف  النھائي  الھدف  أما

 ) ۲۱ ص ،  م۱۹۸٥ ،   الخلیج لدول العربي التربیة مكتب. (المجتمع
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 : في  تتمثل التربوي للإشراف أھداف أربعة البعض حدد حین في 

 . والمعلمین للمدیرین المھنیة القیادة خلال من التربویة العملیة تحسین −

 . ومعلمیھا المدارس مدیري من لكل المھنیة القیادة خلال من التربویة المؤسسات عمل تقویم −

 .تدریسھم وطرائق أدائھم،   مستوى وتحسین للمعلمین المھني النمو تطویر −

  م، ص ۱۹۸۹  سمعان، (  .استخدامھا  وحسن  والبشریة  المادیة  الإمكانیات  توجیھ  حسن  على  العمل −

۱۸٥ ( 

 

 التربوي  الإشراف  واقع

  بین   الوصل  حلقة   یمثل   إذ  التعلیمیة،  العملیة   تطویر   في  الأساسیة   المرتكزات   أحد  التربوي   الإشراف   بعد

.  التعلیمیة  المخرجات  كفاءة  ورفع  المعلم  أداء  تحسین  إلى  ویھدف  الصفیة،   والتطبیقات  التعلیمیة  السیاسات

  تفتیشیة  ممارسة  كونھ  من  انتقل   حیث   وأھدافھ،  مفاھیمھ   في   ملحوظا   تطورا   التربوي  الإشراف  شھد  وقد

  التطور   متطلبات   مع   ینسجم  بما  المھني،  والدعم  التعاون  على   تقوم  إنسانیة  فنیة   تربویة   عملیة  إلى   رقابیة

 ).۲۳ ص ، ۲۰۱۲ الھدلق،. (المعاصر التربوي

  والتطبیق  النظري   الإطار  بین  واضحا  تفاوتا  العربیة  التعلیمیة  النظم  في  التربوي   الإشراف   واقع  ویظھر

 دون  الشكلیة،  المتابعة  على  القائم  التقلیدي  بالطابع  تتسم  الإشرافیة  الممارسات  بعض  زالت  ما  إذ  العملي، 

  وكثرة   الإشرافي،   التأھیل ضعف  إلى ذلك ویعزى. للمعلمین المستدامة المھنیة التنمیة على الكافي التركیز

  المیدان   في   الإشرافي  الدور   فاعلیة   من  یحد  الذي  الأمر   المشرفین،  عاتق   على   الملقاة  الإداریة  الأعباء

 )٤۱ ص م، ۲۰۱۰ ، خمیس(. التربوي

  دراسات ـال  تشیر  حیث  والمعلم،   المشرف  بین  المھنیة  العلاقة  بطبیعة  التربوي  الإشراف  واقع  یتأثر  كما

  لماـكـف. بادلـتـالم ترام ـوالاح الثقة  على  قائم إیجابي مناخ ودـبوج مرھون الإشراف نجاح أن إلى  التربویة

  التدریسي،   الأداء  نـی ـتحس  يـف  راف ـالإش  ةـیـلـاع ـف  زادت  ناء،  ـبـال  والحوار   بالتشاركیة  العلاقة  ت ـمـسـات

  . منھا  الاستفادة  وضعف   الإشرافیة  للتوجیھات  المعلمین  مقاومة   إلى   السلطوي   الأسلوب   یؤدي  حین  في

 )۸۸ ص ، ۲۰۰۹ شحاتة،(

  



۱۲ 
 

  مجالات   في  سیما  ولا  التربویة،   المستجدات  مواكبة  على  قدرتھ  مدى  كذلك  التربوي  الإشراف  واقع  ویعكس

  بعض  یعاني  إذ. والتكنولوجیا التعلیمیة  الوسائل  واستخدام البدیل، والتقویم  الحدیثة، التدریس  استراتیجیات 

  في  دورھم  من  یقلل  مما  الإشرافیة،   الممارسات  داخل   المستجدات  ھذه   توظیف  في  قصور  من  المشرفین

 ، ۲۰۰۷ الربیعي، (  .الأولى الدراسیة المراحل في خصوصا التعلیمیة،  العملیة في الإیجابي التغییر إحداث

 )٦۷ ص

  تتشكل   التي  المرحلة  لكونھا  نظرا  خاص،   بشكل  التربوي  الإشراف  أھمیة  تتجلى  الابتدائیة،   المرحلة  وفي

  متعددة،  تحدیات  یواجھ  المرحلة  ھذه  في  الإشراف  واقع  أن  إلا.  للمتعلمین  والمھاریة  المعرفیة  الأسس  فیھا

  مما   المستمرة،   الصفیة  المتابعة  وضعف  الواحد،   المشرف  علیھا  یشرف  التي  المدارس  كثرة  أبرزھا  من

.  المعلمین  أداء   تطویر  في   المرجوة  الأھداف  تحقق  لا  محدودة   زیارات  على   الإشراف  اقتصار  إلى   یؤدي

 ) ٥٤ ص ، ۲۰۱۱ بكار، (

  غیاب   إن  إذ  السائدة،   التعلیمیة  بالسیاسات  یتأثر   التربوي  الإشراف  واقع   أن  إلى  التربویة  الأدبیات  تشیر  كما

  إلى   وتحویلھ   دوره   تھمیش  إلى   یؤدي  التربیة  لوزارة  الاستراتیجیة  الخطط  ضمن  للإشراف  واضحة  رؤیة

  بما   أدواره  وتحدید  التربوي،   المشرف  مھام  في  النظر   إعادة  ضرورة   على  تانالباحث  ویؤكد.  ثانوي  نشاط

 ) ۱۰۲ ص ، ۲۰۱۳  ،   راشد(  .التعلیم في الشاملة  الجودة متطلبات مع ینسجم

 إعداد  یشمل   شامل   تطویر  إلى   بحاجة  زال   ما   البالغة،   أھمیتھ  من  الرغم  على  التربوي،  الإشراف   واقع  إن

  المھني  الدعم على القائمة الحدیثة الإشرافیة الأسالیب وتعزیز عنھم،  الإداریة الأعباء وتخفیف المشرفین، 

  بین  التكامل  یحقق   بما   الإشرافیة  البرامج  تخطیط  في  المعلمین  إشراك  الأمر   یتطلب  كما.  البناء  والتقویم 

 )۱۱۹ ص ، ۲۰۱٥ الحیلة،( . التعلیمیة بالعملیة الارتقاء في ویسھم والتطبیق،  النظریة

 الاشرافیھ   القیادة المأمول   الصفات

  وتحفیزھم، المعلمین توجیھ  على  تقوم  إذ التربوي،  الإشراف نجاح في  الأساس حجر الإشرافیة القیادة  تعد

  الصفات   من  مجموعة  القیادة  ھذه  وتستلزم.  التربویة  الأھداف  تحقیق  في  تسھم  داعمة  تعلیمیة  بیئة  وبناء

  التقلیدیة   الأسالیب  عن  بعیدا  وفاعلیة،   بكفاءة  دوره  أداء  من  التربوي  المشرف  تمكن  التي  والشخصیة  المھنیة

 )۳٥ ص ، ۲۰۱۲ ، الھدلق(  .الحدیثة التربویة الاتجاھات  مع ینسجم  وبما  والتفتیش،   الرقابة على القائمة

  



۱۳ 
 

  أساس العمل  التخطیط یعد إذ التربوي،  التخطیط على  القدرة الإشرافیة للقیادة المأمولة الصفات أبرز ومن

  القائد فالمشرف. والمعلمین المشرف بین الجھود  وتكامل الأھداف وضوح یضمن الذي المنظم،  الإشرافي

  یسھم   بما  بینھم،   الفردیة  الفروق  ویراعي   الفعلیة،   المعلمین  حاجات   إلى  تستند  مرنة  إشرافیة  خططا  یضع

 )۷۷ ص م، ۲۰۱۱ ،   راشد(  .الصف داخل  التدریسیة الممارسات وتطویر  المھني أدائھم تحسین في

  وطرائق   العلمیة  بالمادة   الإلمام   یشكل   حیث   والتخصصي،   العلمي  التمكن  الفاعلة  الإشرافیة  القیادة   تتطلب   كما

  علمیة   كفاءة  یمتلك  الذي  فالمشرف .  سلیما  توجیھا  وتوجیھھم  المعلمین  إقناع  في   أساسیا  عنصرا  تدریسھا

  تطبیقھا   ومتابعة  المناسبة،   الحلول  واقتراح  التعلیمیة،   المشكلات  تشخیص  على  قدرة  أكثر  یكون  عالیة

 )۱٤۳ ص ، م۲۰۱٥  الحیلة، (   .القیادي بدوره المعلمین ثقة یعزز  مما میدانیا،

  التربوي   المشرف  على  ینبغي  إذ  الإشرافیة،   القیادة  في  الجوھریة  الصفات  من  والموضوعیة  العدالة  وتعد

 ویسھم.  ومعلنة  واضحة  معاییر  إلى   الأداء  تقویم  في  یستند  وأن  تمییز،   أو  تحیز  دون  المعلمین  مع   یتعامل  أن

  التوجیھات   تقبل   على   المعلمین  ویشجع  المتبادل،   الاحترام  یسوده  إیجابي  مناخ  خلق  في   بالعدالة  الالتزام

 )۹٦ ص ، ۲۰۰۹ شحاتة، (  .بناءة  بصورة معھا  والتفاعل الإشرافیة

  العلاقات  بناء   في  كبیر   دور   من  لھا   لما   الفعال   الإنساني   التواصل   مھارات  الإشرافیة  القیادة   تتطلب   كما

  مما   الھادف،  الحوار   ویشجع  مشكلاتھم،  ویتفھم  للمعلمین،  الاستماع  یجید  القائد   فالمشرف  الناجحة  المھنیة

  لتحقیق  أساسا   الإیجابي   التواصل   وبعد  المدرسة،   داخل   الجماعي   والعمل   التعاون  روح  تعزیز   في  یسھم

 )٦۱ ص ، ۲۰۱۱ بكار،(  .المدى بعید  الإشرافي التأثیر

  عنصرا   التحفیز  یعد  إذ  المعلمین،   لدى  الدافعیة  وبناء   التحفیز  على  القدرة  كذلك  المأمولة  الصفات  ومن

  ومعنویة،  مادیة  متنوعة  تشجیعیة  أسالیب  باستخدام  القائد  المشرف  ویقوم  المھني  الأداء  تحسین  في  أساسیا

  على   إیجابا   ینعكس  الذي  الأمر  التدریسي،  عملھ  في  والابتكار  الإبداع  إلى  وتدفعھ  جھوده   یقیمة  المعلم  تشعر

 )٥۸ ص ، ۲۰۱۰ خمیس، ( . الطلبة تعلم مستوى

  مواقف  المشرف یواجھ إذ الإشرافیة،  القیادة في مھمة  كصفة القرار  اتخاذ على والقدرة  المرونة تبرز كما

  تكییف   على المستجدات مع التعامل في المرونة  وتساعد ومدروسة  سریعة قرارات تتطلب   متغیرة تربویة 

 الخطط
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 الرحمن  عبد(  العامة التربویة الأھداف تحقیق على  الحفاظ مع المیداني،   الواقع مع یتلاءم بما الإشرافیة

 )۸۹ ص ، ۲۰۱٤

  الأساسیة   الصفات  من  المستمر   المھني  التطویر   على  القدرة   تعد  المعاصرة،   التربویة  الاتجاھات  ضوء   وفي

  في وتوظیفھ والتعلیم،  التربیة مجال في جدید كل  متابعة المشرف على یتعین إذ الناجحة،  الإشرافیة للقیادة

 مبدأ  وتحقیق  التعلیم،   جودة  وتحسین  المعلمین  إلى  الحدیثة  الخبرات  نقل   في  ذلك  ویسھم.  الإشرافي  عملھ

 ) ۷۳ ص ، ۲۰۰۷ الربیعي، . ( المستدام التعلم

  تمكن التي  والإنسانیة، المھنیة الجوانب من متكاملة منظومة تشكل الإشرافیة للقیادة  المأمولة الصفات فإن

  الإشراف   فاعلیة  تعزیز  إلى  الصفات  ھذه  توافر  ویؤدي  بكفاءة  القیادي  دوره  أداء  من  التربوي   المشرف

(    مراحلھا  مختلف   في  التعلیمیة   بالعملیة  والارتقاء  للمعلمین  المھنیة  التنمیة  وتحقیق   التربوي،   عبید،. 

 ) .  ۱۱۲ ص۲۰۱٦

 التربوي  المیدان   في الإشرافیة  القیادات   عمل الیھ 

 :الآتي خلال   من الإشرافي  التقویم ھذا لتنفیذ آلیة ) ھ ـ۱٤۳۱(  التربوي للإشراف العامة الإدارة طبقت

  أھداف   لتوضیح  الفني  القسم  ورئیس  التربوي  الإشراف  ومدیر  والتعلیم  التربیة  مدیر  مع  الاجتماع .۱

 . وخطتھا  الزیارة

 .ومنجزاتھم وبرامجھم خططھم على للاطلاع التعلیم ومكاتب  الفنیة الأقسام زیارة .۲

  للاطلاع  التعلیم  مكاتب  مدیري  من  وعدد  التعلیم،   مكاتب  في  التخصص  مشرفي  من  عینة  زیارة .۳

 .ومنجزاتھم وبرامجھم خططھم على

 .التعلم بیئات واقع لتشخیص  المدارس من عینة  زیارة .٤

 .الزیارة نتائج في ومناقشتھم التخصص  مشرفي بجمیع الاجتماع .٥

 .عنھا المنبثقة  والتوصیات الزیارة نتائج على واطلاعھم  بالقیادات الاجتماع .٦

 . التقویم نتائج ضوء  في والتحسین التطویر برامج على المیدان في المختص القسم مع الاتفاق .۷

وتزوید    وجدت  إن  -  القصور  جوانب  لتطویر  خطة  إعداد  في  المیدان  في  المختص  القسم  مع  التنسیق .۸

 .  منھا بنسخة التربوي للإشراف العامة الإدارة

 .  وتقویمھا  الخطة تنفیذ متابعة .۹

 



۱٥ 
 

  عاتقھا   على   یقع  إذ  التعلیمي،  المیدان  داخل   التربوي   العمل  تنظیم  في  محوریا   عنصرا  الإشرافیة  القیادات  تعد

  ھذه   عمل  آلیة  وتعتمد.  التربوي  للنظام  العامة  الأھداف  مع  انسجامھا  وضمان  التعلیمیة  الجھود  توجیھ

  وغیر   المباشر  الإشراف  خلال  من  التعلیم،   نوعیة  تحسین  إلى  یھدف  داعم  قیادي  دور  ممارسة  على  القیادات

 )۹۱ ص ، ۲۰۱٦ عبید،. (  لھم اللازمة المھنیة المساندة وتقدیم المعلمین، أداء على  المباشر

 برامج  بوضع  الإشرافیة  القیادة  تقوم  حیث  المنظم،   المیداني  التخطیط  بمرحلة  الإشرافي  العمل  آلیة  وتبدأ

  الأھداف   تحدید  التخطیط  ھذا  ویتضمن.  الفعلیة  المعلمین  واحتیاجات  المدارس  واقع  تحلیل  إلى  تستند  إشرافیة

  العمل   توجیھ  یضمن  بما   واضحة،  زمنیة  أطر  وتحدید  للتنفیذ،  المناسبة  الأسالیب   واختیار  الإشرافیة، 

 ) ٥۲ ص ، ۲۰۱۲ الھدلق، ( التربوي.  المیدان في ملموسة نتائج تحقیق نحو الإشرافي
 

  یتم   حیث   الإشرافي،   العمل   جوھر   تمثل  التي   المیدانیة  المتابعة   مرحلة  إلى  الإشرافیة  القیادات   تنتقل   ثم

  الزیارات   المرحلة  ھذه  وتشمل.  الدراسیة  الصفوف  داخل   التعلیمیة  العملیة  سیر  على  المباشر  الاطلاع

  الطلبة،  تفاعل   ومستوى  المستخدمة،   التدریس  أسالیب  على   والوقوف  المعلمین،   أداء  وملاحظة  الصفیة

 )۱۱٤ ص ، م۲۰۰۹ شحاتة، . (   التعلیمي الأداء مستوى عن واقعیة  صورة تكوین بھدف

  ممارستھم أثناء  المعلمین تواجھ التي التربویة المشكلات تشخیص  على  كذلك الإشرافي  العمل آلیة وتعتمد

 ونقوم.  الصف  إدارة   أو   التدریس،   طرائق   أو   الدراسي،   بالمحتوى  تتعلق  مشكلات  كانت   سواء  للتدریس،

  قابلة   عملیة  حلول   لوضع   تمھیدا  أسبابھا،   وتحدید  علمیا،   تحلیلا   المشكلات  ھذه  بتحلیل  الإشرافیة  القیادة 

 )۷۹ ص ، م۲۰۱۰ ،   خمیس. (  المدرسیة البیئة داخل للتطبیق

  لقاءات   عقد  خلال  من  للمعلمین  المھني  والتوجیھ  الإرشاد  تقدیم  الإشرافیة  القیادات  عمل  آلیة  تشمل  كما

  ھذا  في  ویراعى  البناءة   الراجعة  التغذیة  وتقدیم  المیدانیة،   الملاحظات  مناقشة  إلى  تھدف  جماعیة  أو  فردیة

 التوجیھ 

  



۱٦ 
 

المعلمین   أداء  تحسین  في  یسھم  بما  التسلطیة،   الأسالیب  عن  بعیدا  والتفاھم،   الحوار  على  قائما  یكون  أن

 ) ۷۳( ص ، ۲۰۱۱ ، بكار. (  التدریسیة  كفایاتھم وتنمیة

  العمل   آلیة  من  أساسیا   جزءا  باعتبارھا   المستمرة،   المھنیة  التنمیة  ب ـ  خاصا  اھتماما  الإشرافیة  القیادات  وتولي

  إلى  تھدف  التي  التربویة،  والندوات العمل وورش  التدریبیة الدورات تنظیم خلال من ذلك ویتم. الإشرافي

  إیجابا   ینعكس   بما   الحدیثة،  التدریس  وأسالیب  التربویة،   بالمستجدات   وتعریفھم  المعلمین،  مھارات   تطویر 

 )۱٦۲ ص ، ۲۰۱٤ ،   الحیلة. (  التعلیمیة العملیة على
 

  تقویة   على  الإشرافیة  القیادة  تعمل  إذ  المدرسة،   داخل  التعاون  تعزیز  أیضا  الإشرافي  العمل  آلیة  وتتضمن

  ویسھم .  التربویة   الخبرات   وتبادل  الجماعي،   العمل  وتشجیع   المدرسة،  وإدارة   المعلمین  بین  المھنیة  العلاقات

  تحقیق   في  الإشرافیة  الجھود  فاعلیة  من   ویعزز  للتعلم،  داعمة  إیجابیة   مدرسیة  بیئة   خلق  في  التعاون   ھذا

 ) ۹٥ ص ، ۲۰۱۱ ،  راشد. (  أھدافھا

  الإشرافي   العمل  أثر  تقویم  یتم  حیث  المستمرة،   والمتابعة  التقویم  بمرحلة  الإشرافیة  القیادات   عمل  الیة  وتختتم

  نتائج   مثل  موضوعیة  مؤشرات  على  التقویم  ھذا  ویعتمد.  الطلبة  تعلم  ومستوى  المعلمین  أداء  تحسین  في

  ضوء   في  ویتم  الإشرافیة،   بالتوجیھات  المعلمین  التزام  ومدى  الصفي،  التفاعل  ومستوى   الدراسي،  التحصیل 

 ).۱۰٤ ص ، ۲۰۱٤ الرحمن،  عبد. (  المستقبلیة الإشرافیة الخطط تعدیل نتائجھ
 

 الإشرافي  الأداء  تقویم

  أداء   في  التربوي   المشرف   كفاءة  مستوى   قیاس   إلى  تھدف  منھجیة   تربویة   عملیة  الإشرافي   الأداء  تقویم   بعد

  التقویم  ھذا  ویقوم.  التعلیمیة  العملیة  تطویر  في  التربوي   الإشراف  لأھداف  تحقیقھ  ومدى  المھنیة،   مھامھ

 تساعد علمیة أحكام إصدار بغیة ؛   وتفسیرھا وتحلیلھا،   الإشرافیة،  الممارسات عن دقیقة بیانات جمع على

 )٥۷ ص ، ۲۰۱۰ الغامدي،( .التربوي  المیدان داخل الإشراف  فاعلیة وتعزیز الأداء تحسین في
 

  وتطویر إصلاح أداة  بوصفھ التقویم إلى تنظر   معاصرة تربویة فلسفة على الإشرافي  الأداء تقویم ویرتكز

  جوانب   إدراك  على  المشرف  مساعدة  إلى  یسعى  الإشرافي  فالتقویم  فقط،   المساءلة  أو  للرقابة  وسیلة  لا  ، 

 في  القوة

  



۱۷ 
 

.  المستدامة  المھنیة  التنمیة  تحقیق  في  یسھم  بما  لمعالجتھا،   الضعف  جوانب  عن  والكشف  وتعزیزھا،   أدائھ

 )۸٤ ص ، ۲۰۱۲ الفار،(

  مع  انسجامھ  وضمان  التربوي،   الإشراف   جودة  تحسین   في   یسھم  كونھ  في  الإشرافي  الأداء  تقویم  وأھمیة

  القیادي   أدائھم  وتطویر  التربویین،   المشرفین  كفاءة  رفع  على  التقویم   یساعد  كما.  العامة  التعلیمیة  الأھداف

  ص  ، ۲۰۱٤  السنبل، . (المتعلمین  تحصیل   ومستوى  المعلمین  أداء  على   إیجابا  ینعكس  الذي  الأمر   والفني، 

۱۰۲ ( 
 

  العمل   فاعلیة  على  للحكم  تستخدم  التي  التربویة  المعاییر  من  مجموعة  على  الإشرافي   الأداء  تقویم  ویعتمد

  أسالیب  وفاعلیة  المیدانیة،  المتابعة  وجودة  التخطیط  وكفاءة  الإشرافیة،   الأھداف  وضوح  مثل  الإشرافي، 

  من   أكبر  قدر  تحقیق  في  المعاییر  ھذه  وتسھم  المعلمین  أداء  تطویر  في  الإشراف  إسھام  ومدى  التوجیھ، 

 )٦٦ ص ، ۲۰۱۳ الدوسري، (  .التقویم عملیة في والدقة الموضوعیة
 

  داخل   التدریس  مستوى  تحسن  یعد  إذ  المعلمین،   أداء  بتطویر  وثیقا  ارتباطا  الإشرافي  الأداء  تقویم  ویرتبط

  التدریس،  طرائق   تحسین   في  الإشراف   أسھم  فكلما  التربوي،  الإشراف   نجاح  على  رئیسا   مؤشرا  الصف

  ،۲۰۱۱  السالم، (  . الإشرافي  الأداء  فاعلیة  على  ذلك  دل   الصفي،  التفاعل   وتعزیز   التقویم،  أسالیب   وتنویع 

 )۱۱۹ ص

  التقاریر   وتحلیل   المھنیة،   والمقابلات   المنظمة  الملاحظة  وتشمل  الإشرافي،   الأداء  تقویم  أدوات  وتتنوع

  تكوین   على   الأدوات  في  التنوع  ھذا  ویساعد  الدراسي،   التحصیل  نتائج  ودراسة  والاستبانات،   الإشرافیة، 

 الواقع   یعكس  لا قد  واحد  أسلوب  على  الاعتماد  من  ویحد  الإشرافي،   الأداء  واقع  عن  ودقیقة  شاملة  صورة

 )۱۳۷ ص ، ۲۰۰۸ زیتون، (  . كاملة بصورة
 

  للمشرف یتیح  إذ الإشرافي،  الأداء تقویم في الحدیثة المداخل  أحد التربوي للمشرف الذاتي  التقویم یعد كما

  في  التقویم من النوع ھذا ویسھم. بنفسھ والقصور  القوة جوانب وتحدید  المھنیة،  ممارساتھ مراجعة فرصة

 )۹۱ ص ، ۲۰۱٥ الفھید،( .الذاتي الأداء تطویر  تجاه بالمسؤولیة الإحساس وتنمیة المھني، الوعي تعزیز 

  



۱۸ 
 

  تزوید  خلالھا  من  یتم  حیث  الإشرافي،   الأداء  تقویم  عملیة  في  أساسیا  عنصرا  الراجعة  التغذیة  وتشكل

  السلوك   تعدیل  على  الفعالة  الراجعة  التغذیة  وتساعد.  بناءة  بصورة  وملاحظاتھ  التقویم  بنتائج  المشرف

 ، ۲۰۱٦  العتیبي، . (    التقویم  نحو  الإیجابیة  الاتجاھات  وتعزیز  الإشرافیة،   الممارسات  وتحسین  المھني، 

 )٥۸ ص

  بناء   في  المرحلة  ھذه  لدور  نظرا  خاصة  أھمیة  الإشرافي  الأداء  تقویم  یكتسب  الابتدائیة،   المرحلة  وفي

  النمو،  خصائص  مراعاة  المرحلة  ھذه  في  الإشراف  تقویم  ویتطلب  للمتعلمین  والسلوكیة  المعرفیة  الأمس

.  الأساسي   التعلیم  أھداف  تحقیق  یضمن  بما  للأطفال،   المناسبة  التدریس  وأسالیب  الدراسیة،   المناھج  وطبیعة

 )۱٤٤ ص ،  ۲۰۰۹ قطامي( 

  أدوات   على  التدریب   وقلة  التقویم،   معاییر  غموض  مثل   المعوقات،  من  عددا  الإشرافي  الأداء  تقویم  ویواجھ

  في   التقویم  فاعلیة  ضعف  إلى  المعوقات  ھذه  وتؤدي  للمشرفین  الإداریة  الأعباء  وكثرة  الحدیثة،   التقویم

  ص   ، ۲۰۱۲  الحمیدي، (  .اللازم  المؤسسي  الدعم  وتوفیر   التقویم  آلیات  تطویر  یستدعي مما  الأحیان،  بعض

۸۸( 

  التربوي،  والاعتماد  الجودة  بمفاھیم  الإشرافي  الأداء  تقویم  ربط  ضرورة  الحدیثة  التربویة  الاتجاھات  وتؤكد

 التقویم  ثقافة  تعزیز  في  التوجھ  ھذا  ویسھم.  الدائم  التحسین  إلى  تھدف  مستمرة  عملیة  التقویم  یصبح  بحیث

  ، ۲۰۱٥  الزھراني، . (    سواء  حد  على  والمعلمین  المشرفین  أداء  في  المستمر  التطویر  وتحقیق  المؤسسي

 )۱۷۳ ص

 من  یوفره   لما  مخرجاتھ،  وتحسین  التربوي   الإشراف  لتطویر  فاعلة  أداة  یمثل  الإشرافي  الأداء  تقویم  فإن

  للمشرفین،  المھنیة  الكفاءة  تعزیز  في  یسھم  كما.  رشیدة  تربویة  قرارات  اتخاذ  في  تسھم  دقیقة  معلومات

 )۲۱۱  ص  ، ۲۰۱۳  السعید،. (    شاملة  بصورة   التربویة  العملیة أھداف  وتحقیق  التعلیم،  بمستوى  والارتقاء

 المیدان  في  التربوي الإشراف   رسائل

  إیصالھا   إلى   الإشراف   یسعى  التي  التربویة  المضامین  عن  المیدان  في  التربوي  الإشراف  رسائل  تعبر

  نقل  على  الرسائل ھذه  تقتصر ولا  المدرسة داخل  العملیة الممارسة خلال  من المدرسیة  والإدارة  للمعلمین

  أھداف   مع  ینسجم  بما  المستمر،   والتحسین  التطویر  على  قائمة  مھنیة  ثقافة  بناء  إلى  تھدف  بل  التعلیمات، 

  العملیة   تحسین  في  التربوي  الإشراف  رسائل  أولى  وتتمثل)  ۲۷  ص  ، ۲۰۱۲  الھدلق، . (  التربوي  النظام

  وتعزیز   الصف،  إدارة  وتحسین  التدریس،   طرائق  تطویر  على  التربوي   المشرف  یركز  إذ  التعلمیة،   التعلیمیة

  تعلیمیة استراتیجیات توظیف في المعلمین مساعدة على  المیداني الإشراف  ویعمل. الصفي  التفاعل فاعلیة

 حدیثة



۱۹ 
 

 )۲۰۱ ص ، ۲۰۱٥ الحیلة، ( .الطلبة لدى الدراسي التحصیل مستوى  رفع في تسھم

 . والتربویة  العلمیة  المعلمین  كفایات  تطویر  في  یتمثل  مھنیا  تنمویا  بعدا  التربوي  الإشراف  رسائل  تحمل  كما

  خلال  من والتقویم،  والتنفیذ  التخطیط في مھاراتھم وتنمیة المعلمین،  دعم إلى یسعى المیدان في فالإشراف

 ) ٦۱ ص ، ۲۰۱۰ خمیس، (.  المھني نموھم یعزز  بما  البناءة،  الراجعة والتغذیة المستمر التوجیھ

  التقویم   إلى  ینظر  حیث  البناء،   التقویم  مفھوم  ترسیخ  المیدان  في  التربوي  للإشراف  الجوھریة  الرسائل  ومن

  ھذا  تعزیز  على التربوي المشرف ویحرص. العقاب أو للمحاسبة أداة ولیس الأداء لتحسین وسیلة بوصفھ

.  أدائھم  تطویر  في  منھا   والاستفادة   الإشرافیة  الملاحظات  تقبل  على  یساعدھم  بما  المعلمین،   لدى  المفھوم

 )۹۸ ص ، ۲۰۱۲ ار،فال(

  المدرسة،  داخل   الإیجابیة  والمھنیة  الإنسانیة   العلاقات   بناء   على   المیدان  في  التربوي   الإشراف  یؤكد   كما

 خلق في العلاقات ھذه وتسھم. التعاوني العمل ودعم الحوار،  وتشجیع المتبادل،  الاحترام تعزیز خلال من

 )٦٥ ص ، ۲۰۱۱ بكار، ( التعلیمیة العملیة أھداف تحقیق  على تساعد  إیجابیة مدرسیة بیئة
 

  إذ   التدریسیة،   والھیئة  المدرسیة   الإدارة   بین  التكامل  تحقیق   في  التربوي   للإشراف   أخرى   رسالة  وتتمثل 

  تنفیذ   حسن  یضمن  بما   التربویة،  الرؤیة   وتوحید  الطرفین،   بین الجھود  تنسیق   على   التربوي   المشرف   یعمل

 )۱۰۴ ص ، ۲۰۱۱ راشد، المدرسة داخل والتربویة التعلیمیة الخطط

  المبادرات   دعم  خلال  من  المدرسیة،   البیئة  تحسین  ب ـ  تتعلق  رسالة  المیدان  في  التربوي   الإشراف  یحمل  كما

  ذلك  ویسھم.  المدرسة  تواجھ  التي  المشكلات  معالجة  في  والمشاركة  والابتكار،  الإبداع  وتشجیع   التعلیمیة،

 )۸۸ ص ، ۲۰۱٤ السنبل، . (للتعلم ومحفزة  جاذبة تعلیمیة بیئة المدرسة جعل في
 

 خلال  من  المعلمین،   مع  التعامل  في  والموضوعیة  العدالة  تحقیق  على  التربوي  الإشراف  رسائل  وتؤكد

  المعلمین  ثقة  تعزیز  إلى  النھج  ھذا  ویؤدي  التحیز  عن  والابتعاد  والتقویم،   التوجیھ  في  واضحة  معاییر  اعتماد

 . المیدان في فاعلیتھ وزیادة  التربوي بالإشراف

  



۲۰ 
 

 دعم   للمتعلمین  السلیم  التربوي  الأساس  بناء  على  التربوي  الإشراف  رسائل  تركز  الابتدائیة،   المرحلة  وفي

  التربویة  والقیم  المھارات   تنمیة   على   وتساعد  النمو،   خصائص  تراعي   تدریس  أسالیب  استخدام  في  المعلمین

 ) ۱٥۸ ص ، ۲۰۰۹ قطامي، ( .التلامیذ لدى
 

  الممارسات  فاعل دور من لھا لما الإشرافي،  العمل جوھر تمثل المیدان في التربوي الإشراف رسائل فإن

  العملیة   بجودة  في  یسھم  بما  المدرسة،   داخل   التكامل  وتحقیق   المھني،   بدوره  واع   معلم  وبناء   التعلیمیة،

 ) ۲۱٤ ص ، ۲۰۱۳ السعید، (  .التعلیمیة

  



۲۱ 
 

 السابقة   الدراسات:   ثانیا

 )۲۰۰٦ ،   العمیري(  دراسة - ۱

  ھدفت   التربوي  الاختصاصي  للمشرف  الاشرافي  والدور  الثانویة  المدارس  لمدیري  الإشرافي  الدور  واقع

  وجھة  من الاختصاصیین للمشرفین الإشرافي الدور واقع  على التعرف:  الآتي على التعرف إلى الدراسة

  نظر   وجھة  ومن  الثانویة  المدارس  لمدیري  الإشرافي  واقع  على  التعرف  إلى  تھدف  كما  المدیرین  نظر

  ومشرفات   بمشرفي  تمثلت  عشوائیة  طبقیة  عینة  استخدام  تم.    الاختصاصیین  والمشرفین  المدرسین

  وبلغ   بغداد،  محافظة  في )    الثانیة  والكرخ  الأولى  والكرخ  الثانیة   والرصافة  الأولى  الرصافة(  المدیریات

  تحتوي   استبانة  تانالباحث  واستخدمت.    المدیریات  حسب  موزعین  ومشرفة  مشرقا)  ۱٤۳(  أفرادھا  عدد

  بسبعة   حددت  التي  الاختصاصي  للمشرف  الإشرافي  الدور  الأولى  الإستبانة  الفقرات  من  مجموعتین  على

  ،  التقویم  ،   الصف  إدارة  ،   للمدرس  المنھي  والنمو  التدریس  وطرائق  المناھج(  وھي  إشرافیة  مجالات

  یتم   مجالات   خمسة  فتضمنت  الثانیة  الإستبانة  أما) .    المحلي  بالمجتمع  المدرسة  ربط  ،  الإنسانیة  العلاقات

  (   فھي  البحث  في  المستخدمة  الإحصائیة  الوسائل  أما.  المدرسة  المدیر  الاشرافي  الدور  عن  فیھا  الكشف

.    فیشر   معادلة   ،  الفاكرونباخ   ومعادلة  سبیرمان   ارتباط   ومعامل   بیرسون  ارتباط   ومعامل    وتوصلت ) 

 : الآتیة النتائج إلى الدراسة

 إن  حین  في  مدارسنا،   في  سائدا  زال  ما  والتفتیش  المراقبة  بمعنى  التربوي  للأشراف  التقلیدي  المفھوم  إن

  التعلیمیة   العملیة  عناصر  لجمیع   التربوي  الإشراف  شمولیة  على  یؤكد  التربیة   مجال   في  المعاصر   التطور 

  بالمستوى   مھماتھم  یمارسون   لا  الاختصاصیین  المشرفین  وإن   ،  التعلیمیة   القیادة   مفھوم   إلى   والتحول 

 )۲۰۰٦ ،العمیري(  التعلیمیة الأنشطة لتحسین المطلوب
 

 )۲۰۱۳(  محمد  دراسة - ۲

  المدیرین   نظر   وجھ  من   الإشرافیة  للمھام   التربویین  المشرفین  ممارسة  مستوى   على   للتعرف   الدراسة   ھدفت

  المركز  لمتغیر  العینة   افراد   بین  فرق   ھناك  كان  اذا   فیما   ومعرفة  التعلیمیة،   حائل  منطقة   في   والمعلمین

  علیھم  وزعت   ومعلمة معلما ) ۳۹۷( و  مدیرا ) ۸۳(  من العینة  تكونت  العلمي، والمؤھل  والخبرة  الوظیفي 

  ممارسة   درجة  ان   الى  النتائج  وخلصت  الاحصائیة   الوسائل  استخدمت  فقرة)  ٤۷(  من   المكونة  الاستبانة

 المشرفین

  



۲۲ 
 

  تان الباحث  وأوصى  المذكورة،   للمتغیرات   تبعا   فرق  وجود  عدم  والى  متوسطة،   الاشرافیة  للمھام  لتربویین

  متخصصة   وخارجیة  داخلیة   دورات  في  المشرفیین  والحاق  التربوي  المشرف  ومھام  اھداف   توضیح  الى

 )   ۲۰۱۳( محمد ,  . التربوي الاشراف في
 

 )۲۰۱۷( جواد دراسة -۳

  الابتدائیة   المرحلة  في  التربویین  المشرفیین  اداء  على  للتعرف  بابل  محافظة  في  اجریت  والتي  الدراسة  ھدفت

  المشتملة  الدراسة  عینة  استجابات   على   العلمي  والمؤھل  الفعلیة   والخدمة  الجنس  متغیرات   الى   والتعرف 

  الاحصائیة   الوسائل  استخدمت  الاداة  تطبیق  وبعد  ومعلمة  معلم)  ۱۸۰(  من  تكونت   والتي  المعلمین  على

  ذات   فروق  وھناك  ومتوسط مقبول  بمستوى  ظھر التربوي  المشرف  اداء  ان  الى  النتائج  وتوصلت  المناسبة

 )  ۲۰۱۷( جواد ,   .الأخرى المتغیرات من العكس على  الجنس متغیر وفق إحصائیة دلالة
 

 )م۲۰۰۲(  السھلي دراسة -٤

 عن  والكشف   مشرفھ  تجاه   المعلم   رأي   خلالھا  من  یستشرف   أداة  بناء  إلى   وھدفت   الإشرافي   الأداء   تقویم

 . التربوي المشرف قبل من معالجتھا ثم ومن الإشرافیة،  الممارسات في الضعف جوانب

  قبل   البرنامج  على  والمعلمین  المشرفین  باطلاع  البحثیة   ورقتھ  في  وأوصى.  للدراسة  أداة  الاستبانة  وكانت

  الدراسي،  العام  أو  الدراسي   الفصل   من  مناسب   وقت   في   التقویم  وإجراء  الاستجابات   وسریة .  تطبیقھ

  والوقت   المناسبة  العاملة  القوى  توافر  من  التأكد  مع  التربوي  الإشراف  إطار  خارج  من  یكون  وتوزیعھا

 )  ۲۰۰۲( السھیلي ,  .والتسھیلات 

  



۲۳ 
 

 والحالیة  السابقة  الدراسات  بین الموازنة 

 الدراسة مكان : أولا

  وشملت   بغداد  محافظة  في)  ۲۰۰٦(  العمیري  دراسة  أجریت  إذ  تطبیقھا؛  أماكن  في  السابقة  الدراسات  تباینت

  المملكة   في   التعلیمیة  حائل   منطقة   في)  ۲۰۱۳(  محمد  دراسة  طبقت  بینما   والكرخ،  الرصافة  مدیریات

  دراسة تركز لم حین  في العراق،  في بابل محافظة في) ۲۰۱۷(  جواد دراسة وأجریت السعودیة، العربیة

 . الإشرافي الأداء لتقویم  أداة بناء على تركیزھا  بقدر محدد جغرافي نطاق على) ۲۰۰۲( السھلي

 مركزمدینة العمارة. محافظة میسان /أما الدراسة الحالیة جر في 
 

 الدراسة ھدف :ثانیا 

  الثانویة   المدارس  لمدیري  الإشرافي  الدور  واقع  على  التعرف  إلى)  ۲۰۰٦(  العمیري  دراسة  ھدفت

) ۲۰۱۳(  محمد  دراسة  أما.  السائدة  الإشرافیة  الممارسات  طبیعة  عن  والكشف   الاختصاصیین  والمشرفین

  لبعض   تبعا  الفروق  عن  والكشف  الإشرافیة  للمھام   المشرفین  ممارسة  مستوى  قیاس  على   فركزت

  الابتدائیة   المرحلة  في  التربویین  المشرفین  أداء  تقویم  إلى)  ۲۰۱۷(  جواد  دراسة  ھدفت  بینما.  المتغیرات

  أداة بناء إلى) ۲۰۰۲( السھلي دراسة سعت حین  في  المعلمین استجابات على معینة متغیرات أثر وتحلیل

 فیھ. الضعف جوانب  عن والكشف الإشرافي الأداء لتقویم

وجة نظر معلمي    من  في المرحلة الابتدائیةاما الدراسة الحالیة فكان الھدف تقدیم اداء المشرف التربوي  

 العلوم

  



۲٤ 
 

 الدراسة   مجتمع:  ثالثا

 

 ومدیري   الاختصاصیین   المشرفین)  ۲۰۰٦(  العمیري  دراسة   شملت  إذ  السابقة؛  الدراسات   مجتمعات   تنوعت

  جواد   دراسة  وركزت  والمعلمین،   المدیرین)  ۲۰۱۳(  محمد  دراسة  شملت   حین  في  الثانویة،  المدارس

تقویم أداء  ) المعلمین بھدف  ۲۰۰۲دراسة السھلي (  استھدفت  بینما  الابتدائیة،   المرحلة  معلمي  على)۲۰۱۷(

 المشرفین 

یمنحھا بعدا بحثیان   یسانمفي ناء المجتمع ھو معلمي العلوم في الدراسة الابتدائیة في أما الدراسة الحالیة 

 جدیدا

 الدراسة  أداة    رابعا:

 عدد  في  اختلاف   مع   البیانات،   لجمع   رئیسة  أداة  الاستبانة  على   تقریبا  السابقة  الدراسات  جمیع   اعتمدت

  معامل   مثل   والثبات   الصدق  من  للتحقق   متنوعة  إحصائیة  معاملات   استخدمت   كما   والمجالات،  الفقرات 

 ۲۰۱۷الاسدي مقیاس  ت استخدمأما الدراسة الحالیة   . وغیرھا کرونباخ وألفا بیرسون

 

 الدراسة   نتائج: خامسا

  ممارسة   وضعف  للإشراف  التقلیدي  المفھوم  ھیمنة  استمرار)  ۲۰۰٦(  العمیري  دراسة  نتائج  أظھرت

 المھام  ممارسة  مستوى  أن)  ۲۰۱۳(  محمد  دراسة  بینت  كما.  المطلوب  بالمستوى  لمھامھم  المشرفین

  وأشارت .  المدروسة  للمتغیرات  تبعا  إحصائیا  دالة  فروق  وجود  عدم  مع  متوسطة،  بدرجة   جاء  الإشرافیة

  لمتغیر   تبعا  فروق  وجود  مع  ومتوسط  مقبول  بمستوى  كان  المشرفین  أداء  أن  إلى )  ۲۰۱۷(  جواد  دراسة

  في   الضعف  جوانب  عن  للكشف  المنظم  التقویم  أھمیة  أكدت   فقد)  ۲۰۰۲(  السھلي  دراسة  أما .  فقط  الجنس

 .الإشرافي الأداء

بینما الدراسة الحالیة فستقوم الباحثتان بعرض النتائج التي توصلتا إلیھا عن طریق اجراء تجربتھما ومن  

 ثم تفسیرھا وفقاً الطبیعة الدراسة وفرضیتھا كما سیذكر في الفصل الفصل الرابع لاحقاً. 
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 السابقة   الدراسات  في الافادة  جوانب 

  البحث   ھدف  من  للتحقق   فرضیتھ  وصیاغة  وھدفھ  الحالي   البحث  مشكلة   ابعاد  تحدید  من  الاستفادة   تم .۱

 . الحالي البحث نتائج مع ومقارنتھا السابقة الدراسات  نتائج على والاطلاع
  الاطلاع  من  تانالباحث  مكن  مما   البحث،  مشكلة  لحل   الوصفي   المنھج   السابقة  الدراسات   اعتمدت .۲

 . جیدا وإتقانھ  المنھج ھذا على تفاصیل 

  مھد  لبحوثھم،   النظریة  للأطر  تانالباحث   وتبویب  السابقة  للدراسات  النظري  الجانب  من  الاستفادة  تم .۳

 .  البحث   المتغیرات المعالم واضحة نظریة تصورات وضع في الباحثتان أمام الطریق

  دراساتھم في تانالباحث اتبعھا التي الإجراءات طبیعة إلى انت الباحث نظر السابقة الدراسات وجھت .٤

 . الحالي البحث إجراءات في منھا الاستفادة لأجل

  اختبار   بكیفیة  خبرة   انت الباحث  منح  المستخدمة  الإحصائیة  والوسائل   الأسالیب  على  الاطلاع .٥

 . الدراسة بیانات لمعالجة والملائمة المناسبة الوسائل اختیار  وكذلك إحصائیا،   الفروض

  التعلیمیة،  القیادة  على  القائم  الحدیث  والمفھوم  التربوي  للإشراف  التقلیدي  المفھوم  بین  الفجوة  تحدید .٦

 یساعد  مما  الإشرافیة،   الممارسات  في  والرقابة   التفتیش  أسلوب   ھیمنة  استمرار  عن  كشفت   إذ

  وبناء الإشرافي، الأداء في القصور المواطن واضح علمي  تشخیص  من الانطلاق على تانالباحث

 . المعاصرة التربویة الاتجاھات مع ینسجم بما  الإشرافیة الأدوار تطویر   أساس على دراستھ

  



۲٦ 
 

 

 الثالث الفصل
 واجراءتھ  البحث منھجیة

 البحث منھج:  اولا  −

 البحث  مجتمع:  ثانیا −

 الاساسیة  البحث عینة:  ثالثا −

 البحث اداة:  رابعا −

 الاحصائیة الوسائل:  خامسا −
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  البحث  اداة  واختیار  ،   الاساسیة  البحث  وعینة  ،   البحث  بمجتمع  المتمثلة  البحث  اجراءات  الفصل  ھذا  یتضمن

 .  ومعالجتھا البیانات تحلیل في المستخدمة الاحصائیة الوسائل  وتحدید ، 

 البحث  منھج: اولا

  انتشاراً  و شیوعا الأكثر ویعد ،  البحث طبیعة مع ینسجم لأنھ ،   التحلیلي الوصفي المنھج انتالباحث استخدم

  الظواھر   من  كائن  ھو  ما  یوصف  المنھج  ھذا  ان   اذ  عنھ،  یمكن   لا  اذ   ،   الانسانیة  للدراسات   وملائمة

 ) .۱۹۹۲:۱٥۲ واخرون داود(  الافضل نحو  التغییر اجل من الاجتماعیة

 البحث  مجتمع:  ثانیا

  ذات   علیھ   النتائج  عمام ا  یتم  ان  الى   انت الباحث  یسعى  التي   العناصر  من  الكاملة   المجموعة  بالمجتمع   یقصد

  البحث   مجتمع  وكان  ،   ملاحظتھا  یمكن  واحدة   خصائص  لھم  الذین  الافراد  بھ  ویقصد  بالمشكلة،  العلاقة

  في   العمارة  ا قضاء  قضاء   میسان  محافظة  لمدیریة  التابعة  الابتدائیة  المدارس  في  العلوم  بمعلمي  الحالي

  الابتدائیة  المدارس على  موزعین معلمة  و معلما) ۱۳٥(  عددھم البالغ  و ۲۰۲٦ - ۲۰۲٥ الدراسي  العام

 ) .۲۰۰۲:۱٥۹ ،  عودة(

 الاساسیة  البحث عینة:  ثالثا

  وفي  ،  المجتمع ذلك وصفات خصائصھ في - یمثل معین مجتمع من یؤخذ جزء بأنھا البحث بعینة ویقصد

  یقول  حیث  ،   العینة یختار ان تانالباحث الى  المجال یتیح  التي العینة حجم سعة أن)  Eebl(  یر الصدد ھذا

  تم   ذلك  ضوء  وفي).  ۱۹۹٥:۹٤  ،   واخرون  الكبیسي(.    فیھا  الخطأ   وجود  احتما  قل  العین  حجم  زاد  كلما

  في  العلوم   معلمي   من  معلمة   و  معلما )  ٤۰(    من  تكونت   والتي   القصدیة  بالطریقة  البحث   عینة   اختیار 

 قضاء العمارة   –  میسان محافظة تربیة لمدیریة التابعة الابتدائیة المدارس

 البحث  اداة :  رابعا

  نظر  وجھة من الابتدائیة المرحلة في التربوي المشرف تقویم تقیس اداة وجود البحث ھدف تحقیق تطلب

  انت الباحث تبنى البحث بموضوع تھتم التي  والدراسات البحوث من عدد على الاطلاع بعد  و العلوم معلمي

  فقرة ) ٥۸(  من الاداة تكونت و  ،   البحث لخصائص لملائمتھ وذلك لبحثھما كأداة)  ۲۰۱۷ جواد(  مقیاس

  ،   قلیلة بدرجة احیانا، ، كبیرة بدرجة ،   جدا كبیرة بدرجة ذلك بفعل   یقوم(   ھي بدائل خمسة فقرة لكل و

 . النھائیة صورتھا  في الاستبانة یوضح)  ۳(  والملحق)  ذلك بفعل یقوم لا

  اجل من وضعت الذي  الشيء فعلا تقیس ان بمقدورھا كان اذا صادقة البحث اداة تعد:  الاداة صدق

 ).۱۳۲:۱۹۹۹ واخرون،  الظاھر  قیاسھ



۲۸ 
 

  والمتخصصین  المحكمین  من   مجموعة  على   عرضھا  خلال   من  الأداة  صدق  من  التأكد   ثم:    الظاھري  الصدق

  صیاغتھا   وضوح  ودرجة  ،  محور   كل  في  فقرة   كل   ملائمة   درجة  لتحدید  ،   التدریس  وطرائق  المناھج   في

  جمیع   كانت  وبذلك  الفقرات  لجمیع% )  ۸۰(  من  اكثر  نسبة  على  الاتفاق  تم  و  للمحور  انتمائھا  ودرجة

 .  صالحة  الفقرات

  بلغت   استطلاعیة  لعینة  الاداة  تقدیم  تم  اذ  النصفیة  التجزئة   بطریقة  الاداة  ثبات   من  التحقق  تم:    الاداة  ثبات

  و )  ۰,۹۰(  الثبات  معامل  بلغ  البیانات  لمعالجة  كرونباخ  الفا  معادلة  استخدام  بعد  و  معلمة  و  معلما)  ۱٥(

 ) . ۲(  الجدول في  كما ،   عالي ثبات معامل ھو

 

 ) ۱جدول(

 معامل الثبات  

 معامل الفا الكروبناخ  العینة

۱٥ ۹۰ 
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 : النھائیة بصیغتھا الاداة تطبیق

  معلم )  ٤۰(  البالغة  الاساسیة  البحث  عینة  على  تطبیقھ  تم  الاداة  وثبات   بصدق  الخاصة  الاجراءات   اكمال  بعد

  الاستبانة  فقرات  عن  الاجابة  وكیفیة  البحث  بأغراض  الخاصة  التعلیمات  من  مقدمة  تضمینھ  وبعد  ومعلمة

  العلوم   ومعلمات  معلمي  ان  ظھر  العینة  افراد  اجابات  فحص  وبعد  الاستبانة  بتطبیق  بنفسھما  تانالباحث  قام

  للتحلیل   كافة  الاستمارات  اخضاع  تم  وبذلك  الاستبانة  فقرات  جمیع  على  اجاباتھم   تمت   المدارس   في

 .  الاحصائي

 

 الاحصائیة الوسائل: خامسا

  و   الاكسل   ببرنامج  والاستعانة   الاحصائیة   الوسائل  بعض  استخدام  تم  احصائیا  البیانات  معالجة   الغرض

 : الاتیة الوسائل  استخدام تم و)  ۲۲spss( الاحصائیة الحزمة

 

 كرونباخ  الفا معادلة .۱

 المئویة  النسبة .۲

 المرجح  الوسط .۳

 التكرارات  .٤

 المئوي  الوزن .٥

  



۳۰ 
 

 

 

 

 الفصل الرابع
 عرض النتائج والمناقشھا 
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 تفسیرھا  و النتائج عرض

 في   التربوي  المشرف  اداء  تقویم  مستوى(    على  ینص  الذي  البحث  ھدف  من  التحقق  لغرض:    ولاً ا
  والوسط   التكرارات  وایجاد  البیانات   بتفریغ  انتالباحث  تقام  العلوم)  معلمي  نظر  وجھة   من  الابتدائیة  المرحلة

  مبین   كما  و  المرجح  وسطھا  بحسب  تنازلیا  الفقرات  ترتیب  تم  و  فقرة لكل  المئوي  الوزن  و  المرجح

 ). ٤(بالجدول

  موضح   وكما  الفقرات  اتجاه  على  للتعرف  الخماسي  لیكرت  مقیاس  معیار  على  الباحثتان  تاعتمد-

 ) ۳(بالجدول

 ) ۳( الجدول 

 الخماسي لیكرت مقیاس بحسب الفقرات اتجاه

 اتجاه الفقرة  الوسط المرجع  ت

 قلیلة جذاً  ۱ ,۸۰الى ۰۰۱,  ۱

 بدرجة قلیلة ۲ ,٦۰الى ۱ ,۸۱  ۲

 حیاناً  ۳ ,٤۰ الى ۲ ,٦۱  ۳

 بدرجة كبیرة  ٤ ,۲۰الى  ۳ ,٤۱  ٤

 كبیرة جداً  ٥ ,۰۰الى  ٤ ,۲۱  ٥

 

  



۳۲ 
 

 ) ٤الجدول(

التكرارات والوسط المرجح و الوزن المئوي لكل فقرة للأداة و ترتیب الفقرات تنازلیاً بحسب وزنھا  

 المئوي في كل محور 

تسلسل  
 الفقرة 

 التكرار 

الوسط  
 المرجح 

الوزن  
 المئوي

رتبة 
 الفقرة 

 اقوم بفعل ذالك بدرجة 
بدرجة  
كبیرة 

 جدا

بدرجة  
 كبیرة

 احیانا 
بدرجة  
 قلیلة 

لا یقوم  
 بفعل ذلك  

۱٤ ۱٥ ۳ ۹ ۰ ۰ ۲٫۷۸ ٥٥٫٦٤ ۱ 

۱۳ ۱۱ ۱٥ ۲٥ ٤ ۰ ۲٫۷٥٥٫ ٦۲۷ ۲ 

٤۹ ۱۱ ۱۲ ۸ ۲ ۰ ۲٫۷٥٥٫ ٦۲۷ ۲ 

٤۱ ۹ ۱٥ ۲۱ ۰ ۱ ۲٫۷٥٤٫ ٥۹۱ ۳ 

۳٥ ۱۰ ۲۱ ٤ ۳ ٥ ۲٫٦۹ ٥۳٫۸۲ ٤ 

۳۳ ۱٤ ۷ ۱٦ ٥ ۱ ۲٫٦۷ ٥۳٥ ٫٤٥ 

۳۱ ۱۱ ٥ ۲۰ ۱ ۰ ۲٥ ٫٦٥۳٫۰۹ ٦ 

٥۱ ۱۳ ۱ ۲۱ ۲ ۰ ۲٥ ٫٦٤۲٫۷۳ ۷ 

۱۱ ۱۲ ۷ ۲۳ ۷ ۰ ۲٫٦۲ ٥۲٫۳٦ ۸ 

۳۰ ۱۰ ۷ ۱۱ ۳ ۰ ۲٫٦۲ ٥۲٫۳٦ ۸ 

۷ ۸ ۱٥ ۱۱ ٦ ۱ ۲٫٦۰ ٥۲٫۰۰ ۹ 

٤۰ ۱۱ ٥ ۲۷ ۲ ۱ ۲٫٦۰ ٥۲٫۰۰ ۹ 

٦ ٦ ۱۷ ۲٥ ٤ ۱ ۲٫٥۸ ٥۱٫٦٤ ۱۰ 

۹ ۱۱ ۱۳ ۹ ٤ ٥ ۲٫٥۸ ٥۱٫٦٤ ۱۰ 

۳٦ ۸ ۱۰ ۱ ۱ ۲ ۲٥ ٫٥٦۱٫۲۷ ۱۱ 

۳٤ ۸ ۱۷ ۱۲ ۹ ۲ ۲٥ ٫٥٥۰٫۹۱ ۱۲ 

٤۳ ۲ ۲٤ ۱٤ ۸ ۰ ۲٥ ٫٥٥۰٫۹۱ ۱۲ 

٤۸ ۱۰ ۱۲ ۲۱ ۸ ۲ ۲٥ ٫٥٥۰٫۹۱ ۱۲ 

۱٦ ۹ ۰ ۲۸ ۰ ۰ ۲٫٥۱ ٥۰٫۱۸ ۱۳ 

۲٤ ۷ ۱۲ ۲٥ ۸ ۰ ۲٫٥۱ ٥۰٫۱۸ ۱۳ 



۳۳ 
 

تسلسل  
 الفقرة 

 التكرار 

الوسط  
 المرجح 

الوزن  
 المئوي

رتبة 
 الفقرة 

 اقوم بفعل ذالك بدرجة 
بدرجة  
كبیرة 

 جدا

بدرجة  
 كبیرة

 احیانا 
بدرجة  
 قلیلة 

لا یقوم  
 بفعل ذلك  

۳۲ ۷ ۱۱ ۲۳ ۷ ۰ ۲٫٥۱ ٥۰٫۱۸ ۱۳ 

٤۲ ۳ ۱۷ ۱٥ ٥ ۱ ۲٫٤۷ ٤۹٫٤٥ ۱٤ 

٥٥ ۱٤ ۲ ۱۲ ۱٤ ۰ ۲٫٤۷ ٤۹٫٤٥ ۱٤ 

۸ ۷ ۱٦ ۱۰ ۱ ۷ ۲٤ ٫٤٥۹٫۰۹ ۱٥ 

۲٥ ۷ ٥ ۱۳ ٥ ۰ ۲٤ ٬٤٤۸٬۷۳ ۱٦ 

٥۰ ٤ ۱۰ ۱٥ ٥ ۰ ۲٬٤۲ ٤۸٫۳٦ ۱۷ 

۱۲ ۷ ۳ ۱٦ ٤ ۰ ۲٬۳۸ ٤۷٫٦٤ ۱۸ 

۱۷ ٥ ۱۱ ۳۱ ۷ ۲ ۲٬۳٤ ٦۷٫۲۷ ۱۹ 

۲۹ ۷ ۹ ۱۱ ۱۳ ۰ ۳۲٫۳٤ ٦۷٫۲۷ ۱۹ 

۲۸ ٦ ۱۰ ۲٦ ۱۳ ۰ ۲٬۳٤٦٫ ٥۹۱ ۲۰ 

۳۹ ٥ ٤ ۳۰ ۳ ۱ ۲٬۳۳ ٤٦٬٥٥ ۲۱ 

۲۷ ۳ ٦ ۲٥ ٦ ۰ ۲٬۳۱ ٤٦٬۱۸ ۲۲ 

٤٦ ۷ ۷ ۱۹ ۱٤ ۰ ۲٬۳۱ ٤٦٬۱۸ ۲۳ 

۱ ٤ ۳ ۱ ۱ ۲ ۲٬۲۹ ٤٥٬۸۲ ۲٤ 

۱۰ ۷ ۳ ۷ ۳ ٤ ۲٬۲۹ ٤٥٬۸۲ ۲٥ 

۳۷ ٤ ۸ ۱۹ ۹ ۱ ۲٫۲۷ ٤٥٬٤٥ ۲٦ 

۲٥ ٦ ۲ ۲۳ ٦ ۱ ۲٬۲٤٥٬ ٥۰۹ ۲۷ 

٤ ٤٤ ۱۳ ٦ ۱۷ ۰ ۲٬۲٤٥٬ ٥۰۹ ۲۷ 

٤۷ ٤ ٥ ۱۲ ۱۰ ۰ ۲٬۲٤٥٬ ٥۰۹ ۲۷ 

٥٦ ۸ ۲ ۱۰ ۱٤ ۰ ۲٬۲٤٥٬ ٥۰۹ ۲۷ 

٥۲ ۱ ۱۳ ۲٤ ۱۲ ۰ ۲٬۲٤٤٬ ٤۷۳ ۲۸ 

٥ ٥ ۲ ۲٤ ۸ ۱ ۲٬۲۲ ٤٤٬۳٦ ۲۹ 

۲۳ ٥ ۱ ۱۱ ۹ ۰ ۲٫۲۲ ٤۳٫۳٦ ۲۹ 



۳٤ 
 

تسلسل  
 الفقرة 

 التكرار 

الوسط  
 المرجح 

الوزن  
 المئوي

رتبة 
 الفقرة 

 اقوم بفعل ذالك بدرجة 
بدرجة  
كبیرة 

 جدا

بدرجة  
 كبیرة

 احیانا 
بدرجة  
 قلیلة 

لا یقوم  
 بفعل ذلك  

۳۸ ۰ ٦ ۱۸ ۳ ۱ ۲٬۲۰ ٤٤٫۰۰ ۳۰ 

٥۷ ٥ ۹ ۱٦ ۱۲ ۳ ۲٫۲۰ ٤٤٫۰۰ ۳۰ 

۱٥ ۲ ۳ ۲۲ ٦ ۱ ۲٬۱٤ ٦۳٫۲۷ ۳۱ 

۲۱ ۸ ۲ ۱۱ ۱۹ ۰ ۲٬۱٤ ٦۳٬۲۷ ۳۱ 

٦ ٥ ٥٤ ۱۸ ۱٦ ۱ ۲٬۱٤ ٥۲٬۹۱ ۳۲ 

۱۸ ۸ ٤ ۱٥ ۱٤ ٦ ۲٫۱۱ ٤۲٫۱۸ ۳۳ 

۱۹ ٥ ۲ ۸ ۱۳ ٤ ۲٫۰۲ ٤۰٬۳٦ ۳٤ 

۳ ۱ ۲ ۷ ۱۲ ۱ ۲٬۰۰ ٤۰٫۰۰ ۳٥ 

٤ ۱ ۲ ۲٤ ۱۲ ۱ ۲٫۰۰ ٤۰٬۰۰ ۳٥ 

۲۰ ٥ ۲ ۱٦ ۲۲ ۰ ۲٬۰۰ ٤۰٬۰۰ ۳٥ 

۲ ٥ ۳ ۳۰ ۲٤ ۱ ۱٫۹٥ ۳۸٬۹۱ ۳٦ 

۲۲ ٥ ۲ ۱۱ ۱۹ ۳ ۱٬۹٥ ۳۸٫۹۱ ۳٦ 

٤٥ ۰ ٦ ٤ ۱۷ ۰ ۱٬۹۱ ۳۸٬۹۱ ۳٦ 

٥۳ ۰ ٤ ۱٤ ۱۷ ۱ ۱٬۹۱ ۳۸٫۱۸ ۳۷ 

٥۸ ۷ ۱۲ ۱۱ ۹ ۰ ۱٬۸٤ ۳٦٫۷۳ ۳۸ 
 

  والتي )    ۱۱  ، ۳۱،٥۱  ، ۳۳  ،   ۳٥  ، ٤۱  ،   ٤۹  ، ۱۳  ، ۱٤(  التسلسل  ذات  الفقرات  ان  یتضح)  ٤(  الجدول  من

  بحسب   العلوم  مادة  معلمي  نظر  وجھة  من  متوسطة  درجة  تمثل   كانت)  ۲،٦۲-۲،۷۸( بین  ما   اوساطھا   تقع

 . )۳( جدول  في القطع درجة

  قلیلھ درجة تمثل  كانت اذ) ۱،۸۰-۱،۰۰( بین ما  اوساطھا  تقع  والتي)  ٤۰۰ ، ۷(  التسلسل ذات والفقرات

 .)۳( جدول في القطع درجة بحسب  العلوم مادة معلمي نظر وجھة من جدا

  نظر وجھة من جدا قلیلة درجة تمثل  وھي) ۱،۸٤-۲،٥۸( بین ما أوساطھا تراوحت المتبقیة والفقرات

 ). ۳(  جدول في  القطع درجة بحسب العلوم مادة معلمي



۳٥ 
 

  بین الاحصائیة الفروق على التعرف على ینص الذي الثاني  البحث ھدف من التحقق لغرض:  ثانیا
  لعینتین التاني الاختبار باستخدام تانالباحث قام )).  الخدمة مدة  ،  الجنس(  المتغیرات وفق العلوم معلمي 

 .)٦( الجدول  و)  ٥( بالجدول مبین كما و المتغیرات  بین الفرق لایجاد مستقلتین

 

 ) ٥(  جدول

 )اناث -  ذكور(  الجنس متغیر بحسب للفروق التاني  الاختبار

الانحراف   المتوسط الحسابي  لعدد  الجنس
 المعیاري 

درجة 
مستوى الدلالة   القیمة التائیة  الحریة 

۰٫۰٥ 

 ۱۲٫۹۰ ۱۸٦٫۲۰۰ ۲۰ الذكر
۳۸ 

 الجدولیة المحسوبة
 غیر دالة

 ۲٫۰۲ ۱٫٥٤ ۱۰٫۰٤ ۱۹۱٫٥۸۰ ۲۰ الاناث 
 

  درجات   متوسط  بین)  ۰٫۰٥(  مستوى  عند  إحصائیة  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  انھ)  ٥(  الجدول  من  یتبین

  اقل   ھي   و)  ۱٫٥٤(  المحسوبة  التانیة  القیمة  بلغت  اذ)    اناث  -  ذكور(    الجنس  متغیر   بحسب  البحث  عینة

 ) . ۲٫۰۲( البالغة الجدولیة قیمتھا من

 

 ) ٦(  جدول

 )  سنوات  ٥ من أكثر سنوات ٥ من أقل( الخدمة متغیر بحسب للفروق الثاني  الاختبار

المتوسط   لعدد  ة سنوات الخدم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

درجة 
مستوى الدلالة   القیمة التائیة  الحریة 

۰٫۰٥ 

  ۱۸٦٫۲۰۰ ۲۰ سنوات  ٥اقل من 
۳۸ 

 الجدولیة المحسوبة
 غیر دالة

 ۲٫۰۲ ۰٫۹٥  ۱۹۱٫٥۸۰ ۲۰ سنوات  ٥اكثر من 
 

 

  درجات   متوسط  بین)  ۰٫۰٥(  مستوى  عند  إحصائیة  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  انھ)  ٦(  الجدول  من  یتبین

  الثانیة   القیمة   بلغت   اذ  )سنوات  ٥  من  أكثر  - سنوات  ٥  من  أقل(    الخدمة  سنوات   متغیر  بحسب   البحث   عینة

 2.02) ( البالغة الجدولیة قیمتھا من أقل ھي و ) ۰٫۹٥( المحسوبة

  



۳٦ 
 

 البحث  عینة درجات

 الخدمة  سنواتر یمتغ متغیر الجنس ت
 سنوات  ٥ من اكثر سنوات  ٥ من اقل اناث  ذكور 

۱  ۱٦۷ ۱۹٦ ۱۹٦ ۱۹٤ 
۲  ۱۸۳ ۱۹٤ ۱۷٦ ۱۹٦ 
۳  ۱۷۱ ۲۰٦ ۱۸۳ ۲۰۰ 
٤  ۱۸۱ ۱۹۲ ۱٦۹ ۱۸۳ 
٥  ۱۸٥ ۱۹٤ ۱٥۸ ۱۹٦ 
٦  ۲۰۲ ۱۸۹ ۱۹۱ ۱۹۷ 
۷  ۱۹۳ ۱۸۹ ۱۸۷ ۱۹۸ 
۸  ۱۹۰ ۱٦۹ ۱۹٤ ۲۰۲ 
۹  ۱۸۷ ۱۷٥ ۲۰۷ ۱۸٦ 

۱۰  ۱۹۷ ۱۷٥ ۲۰٥ ۲۰٦ 
۱۱  ۱۹٦ ۱۹٤ ۱۹٦ ۱٦۹ 
۱۲  ۱۷٦ ۱۹٦ ۱۹٤ ۱۸۳ 
۱۳  ۱۸۳ ۲۰۰ ۲۰٦ ۱۷۱ 
۱٤  ۱۹٦ ۱۸۳ ۱۹۲ ۱۸۱ 
۱٥  ۱۸۷ ۱۹٦ ۱۹٤ ۱۸٥ 
۱٦  ۱۹۱ ۱۹۷ ۱۸۹ ۲۰۲ 
۱۷  ۱۸۷ ۱۹۸ ۱۸۹ ۱۹۳ 
۱۸  ۱۹٤ ۲۰۲ ۱٦۹ ۱۹۰ 
۱۹  ۲۰۷ ۱۸۷ ۱۷٥ ۱۸۷ 
۲۰  ۲۰٥ ۲۰٦ ۱۷٥ ۱۹۷ 

 

  



۳۷ 
 

 

 

 
 

 الخامس لفصلا
 

 الاستنتاجات  −
 التوصیات −

 المقترحات  −

  



۳۸ 
 

 الاستنتاجات 

 : الآتیة الاستنتاجات الى التوصل تم الحالي  البحث  نتائج  على بناءاً 

  ووظائفھ   اھدافھ  حیث   من  العراق   في   التربوي   الاشراف  لتطویر   المبذولة  الحثیثة  الجھود  من  الرغم  على - ۱

  المناطة   المھام  كثرة   في  والتربویین  والاختصاصیین   المشرفین  تواجھ  مشكلات  ثمة  فان  واسالیبھ   ومھماتھ  ، 

 انصرافھم  وتعذر  بعھدتھم  التي  المدارس  على  الاشراف  تغطیة  وصعوبة  الاشرافي  نصابھم  وزیادة  بھم

  اجھزة   استخدام  فرص  وقلة  ،   التقنیة  والمعدات  الاجھزة   توفر  وقلة  منھم  المطلوبة  الفنیة  المھمات  لاداء

 . الاشرافي العمل مجالات في  والانترنت  الحاسوب

 وقدرة  مھارة  عن تعبر   واحیانا ومتوسطة مقبولة  بدرجة كان التربوي  المشرف اداء مستوى ان - ۲

  وفعالیة   بكفاءة  الاشرافیة  الاسالیب   اختیار   على   قدرة  اكثر  اصبح  التربوي   المشرف   خبرة   زادت   كلما   -۳

 . التربوي الموقف حسب الاسالیب  یفعل ان یستطیع وبالتالي

  الروتینیة   الاعمال  بسبب  المعلمین  اداء  لتطویر  كافیا  وقتا  التربوي   المشرف   یجد  لا  الأوقات   من  كثیر   ان  -٤

  اداء   او  أداءه   لتطویر  الكافیة  الفرص   لھ  توفر  ولا  ذلك   من  تحد  والانظمة  اللوائح  من  الكثیر  وان  الیومیة

 . المعلمین

 التوصیات 

 : یأتي بما  تانالباحث  یوصي البحث نتائج ضوء في

 . التربویین المشرفین عاتق على الملقاة  والخدمیة الفنیة الاشرافیة والمھام الاعباء تقلیل  .۱

 . المناھج وتطویر  بتحلیل تتعلق التربویین للمشرفین تدریبیة دورات عقد .۲

 . دوریة بصفة وتدریبھم التربویین المشرفین تاھیل .۳

 . التربویین للمشرفین والفنیة  الاداریة  الجوانب بین  الاھتمامات في  الموازنة ضرورة .٤

 . التربویین المشرفین وترشیح لاختیار والمستحدثة الدقیقة الضوابط وضع .٥

  لتطویر  والكفاءات  بالمھارات  لتزویدھم  التربویین  للمشرفین  تدریب  ودورات  عمل  ورش  عقد .٦

       .  فیھا والمعلمات المعلمین واشراك  الحدیث  العصر متطلبات  مع لیتوافق ادائھم

  



۳۹ 
 

 المقترحات

 : یأتي ما تانالباحث یقترح  البحث لموضوع استكمالاً 

  الابتدائیة   المراحل   في  التربوي  المشرف  تواجھ  التي  والسلبیات   والاخطاء  المصاعب  عن  دراسة  اجراء - ۱

 . تجاوزھا وسبل

  والفنیة   والاداریة   الاشرافیة  المھام  في  والجدید  بالحدیث  التربویین   المشرفین   باطلاع   التربیة   وزارة   قیام - ۲

  لیتمكنوا   والتعلیم  الادارة  في  ومعاییرھا  الشاملة  بالجودة  یتعلق  بما  خاصة  المدرسیة  الادارة  مجال  في  وكذلك

 . المنشودة الاھداف تحقیق  بغیة المدارس الى تمریرھا   من بدورھا

 .  المدرسیة الادارة تطویر في المشرف وبدور  ،   التربوي الاشراف عن الدراسات من المزید اجراء -۳

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٤۰ 
 

 العربیة   المصادر

 القران الكر�م  . ١

  الاختصاصین   تقو�م ادارة المدرسة من وجهة نظر)  ۲۰۰۹خالد �اظم وسهى ع�اس حبیب (   م، �ابراه . ٢

)  ١٠تر�و�ة (   حوث�  التر�و�ین والادار�ین، مر�ز ال�حوث والدراسات التر�و�ة ، وزارة التر��ة سلسلة

. 

أبو حطب، فؤاد، وصادق، آمال. الق�اس والتقو�م النفسي والتر�وي. مكت�ة الأنجلو المصر�ة، القاهرة،   . ٣

٢٠٠٢ . 
  وتاریخ   ۳۱۱٥۳٤۱۷۷  رقم  خطاب).  ھـ۱٤۳۱(  التربوي  للاشراف  العامة  الادارة .٤

 . الاشرافي الاداء تقویم مشروع عن التصور  بشأن  ھـ۱٤۳۱/۱۲/۱۷

العدد۲٥المجلد  الانسانیة،   العلوم  –  بابل   جامعة  مجلة  ، ۲۰۱۷:  الكریم  عبد  سراب  الاسدي،  .٥  ،٦ 

 العراق بابل. 

 . الكویت الأولى،  الفلاح مكتبة التربوي،  الإشراف ، )م۱۹۸۱( حامد محمد الأفندي،  .٦

الاسالیب    مشكلات المشرف التر�وي اثناء تطبیق )  ۲۰۰۹ال�ا�طین ، عبد الرحمن بن عبد الوهاب (  . ٧

 .الاشراف�ة �التعل�م العام مجلة الجمع�ة السعود�ة للعلوم والتر��ة النفس�ة عدد یون�ه ، الر�اض 

 . ٢٠٠٩البدري، عبد الله. أسس التر��ة. دار الفكر العر�ي، القاهرة،  . ٨
 .بغداد  العدد،  التربوي التوثیق التربوي  الإشراف مھمات ، )م۱۹۷٤( العزیز عبد البسام .۹

الكر�م :   .١٠ ، مجلد  –، مجلة جامعة �ابل    ٢٠١٧الاسدي سراء عبد    ٢٥العلوم الإنسان�ة 

 �ابل  ٦العدد
 

 ۲۰۱۱ دمشق،  القلم،  دار القائد المعلم بناء الكریم،  عبد بكار،  .۱۱
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 . القاھرة المصریة النھضة مكتبة

 . ٢٠١٠الحدیدي، محمد سعید. الإدارة العامة و�دارة الموارد ال�شر�ة. دار وائل للنشر، عمان،  .١٤

 ). الادارة التر�و�ة، دار المسیرة للط�اعة والنشر، عمان.٢٠٠٧حسن، حسن محمود (  .١٥
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۲۰۰۷ . 

والنفس�ة    خصائص شخص�ة المرشد التر�وي ، مجلة العلوم التر�و�ة)  ۱۹۸۹الرفاعي ، ماجد حمزة (  .٢٦

 . ۱۳عدد 
 .۲۰۱٥  الریاض،   سعود،   الملك   جامعة  دار  التعلیم  في  الشاملة  الجودة   ،   الله  عبد  بن  أحمد  الزھراني،  .۲۷

 .۲۰۰۸ القاھرة،  الكتب،  عالم التربوي التقویم أسالیب  حسن،  زیتون، .۲۸

 .۲۰۱۱ القاھرة،  العربي،  الفكر دار والمشرف، المعلم أداء تقویم الله عبد بن سلیمان السالم،  .۲۹

السرطاوي، عبد الرحمن ومرعي، توفیق. التقو�م التر�وي والبدیل الحدیث في الق�اس والتقو�م. دار   .٣٠

 . ٢٠٠٦الفكر، عمان، 
 .۲۰۱۳ عمان،  الفكر، دار التربویة البرامج تقویم محمد، بن الرحمن عبد السعید،   .۳۱

 . المعارف دار  طلا،  الحدیثة،  المدرسیة الإدارة ، )م۱۹۸۹( مني، محمد ومرسي وھیب سمعان،  .۳۲

 .۲۰۱٤  الریاض،   الرشد،   مكتبة  الأداء،   وتطویر  التربوي   الإشراف  محمد  بن  العزیز  عبد  السنبل،  .۳۳

 .دمشق مطبعة المعلم،  وتدریب   التربوي التوجیھ ، ) م۱۹۷۸( الدین محي صالحة سنقر،  .۳٤

  الملك   جامعة  والنفسیة  التربویة   العلوم  مجلة   الاشرافي  الاداء  تقویم).  م۲۰۰۲(  الله   عبد   السھیلي .۳٥

 .  العاشر   السنوي اللقاء  السعودیة سعود

 .۲۰۰۹ القاھرة، للنشر،  العربیة دار  التربوي،  والإشراف  الصفیة الإدارة حسن شحاتة،   .۳٦
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 . ٢٠١٤الشرقاوي، أحمد. إدارة الأداء المؤسسي. دار الرا�ة للنشر، عمان،  .٣٧
 .۲۰۱٤ عمان،  المسیرة،  دار الفاعلة، التربویة القیادة  فوزي الرحمن عبد  .۳۸
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 . القاھرة شمس، عین جامعة التربیة كلیة )منشورة 

 . ٢٠١٦العتوم، عدنان. علم النفس التر�وي. دار المسیرة، عمان،   .٤١
 . ۲۰۱٦  الریاض،   الصمیعي،   دار  التربوي،   التقویم  في  الراجعة  التغذیة  حسین  بن  الله  عبد  العتیبي،   .٤۲

 .۲۰۱۰ الریاض،  الخریجي،  دار  التربوي،  الأداء تقویم سعد،  بن  الله عبد الغامدي،  .٤۳
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 الملاحق 
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)   ۱الملحق (   
 أسماء السادة الخبراء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 واللقب  العلمي الاسم العمل  مكان التخصص

 كلیة/ میسان جامعة تدریس  وطرائق مناھج
 باقر ناجي سلام د. أ الاساسیة  التربیة

  تدریس وطرائق مناھج
 عامھ 

 كلیة/  میسان جامعة
   الزھره عبد زھراء م.م الاساسیة  التربیة

  تدریس وطرائق مناھج
 عامھ 

 كلیة/ میسان جامعة
 عبد  ھلال زلال م.م الاساسیة  التربیة

  تدریس وطرائق مناھج
 عامھ 
 

 كلیة/  میسان جامعة
 وارد  حسین شفاء م.ا الاساسیة  التربیة

  تدریس وطرائق مناھج
 عامھ 

 كلیة/ میسان جامعة
 عذاري  ماجد علي د. أ الاساسیة  التربیة
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 جامعة میسان 

 الأساسةكلیة التربیة 

 قسم معلم الصفوف الأولى 

 

 المقیاس  صلاحیة حول المحكمین  آراء استبانة/  م

 

  وجھة   من  الابتدائیة  المرحلة  في   التربوي   المشرف  تقویم((    الموسومة  الدراسة  إجراء  تانالباحث  یروم
  أیدیكم   بین  تانالباحث   یضع   تخصصكم،   في   ودرایة  خبرة  من  بھ  تتمتعون  لما  ونظرًا)  )العلوم  معلمي   نظر

  وافر   مع   القیمة،  ملاحظاتكم  إبداء  راجین  التربوي،   المشرف  لتقویم)  الاستبانة()  ۲۰۱۷للأسدي(  مقیاس
 . والامتنان الشكر

  

 الباحثتان  

 فاطمھ طارق علي  

 فاطمھ ایاد حسین  

) ۲ملحق (   
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 جامعة میسان  

 كلیة التربیة الأساسة 

 قسم معلم الصفوف الأولى 

 

 التربوي   المشرف  لتقویم  استبانة/   م

 

 ...................المحترم .  علممال اخي

 المحترمة .................المعلمة اختي

 

  من الابتدائیة  المرحلة  في  التربوي  المشرف  اداء  تقویم (  الى  الحالي  البحث  یھدف  طیبة تحیة

  التربویین  المشرفین  مع  میداني وعمل  خبرة  من بھ تتمتعون ولما  )  العلوم معلمي نظر  وجھة

  ترونھ   الذي  المناسب  الحقل  على  والتأشیر  الاستبانة  فقرات   اھتمامكم  الموضوع  ینال  ان  راجین

 الاحترام  خالص مع تفضلكم لكم شاكرین  فقرة كل  ازاء  الموضوعة للخیارات مناسبا

  الحقل على التأشیر یرجى الاسم لذكر حاجة فلا العلمي البحث لأغراض اعدت الاستبانة ھذه:  ملاحظة

 ادناه  العبارات امام المناسب 

 

                                                                             ومــــــــــدبل                                        الوریوســـبك   :العلمي المؤھل

 ــذك           : الجنس  ــانث                                         رــــــــ                                                                                                                                                                   ىــــــــ

 فأقل  وات ـــسن ۱۰                               اكثرـــف نواتــس ۱۰: الخدمة سنوات
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 الفقرات  ت
یقوم بفعل ذلك  
 بدرجة كبیرة جدا 

یقوم بفعل ذلك  
 بدرجة كبیرة 

یقوم بفعل  
 احیانا  ذلك

یقوم بفعل ذلك  
 بدرجة قلیلة

یقوم  لا 
 بفعل ذلك 

  الخطة مع تنسجم  یومیة  خطة اعداد مني یطلب   ۱
 السنویة 

     

      السلوكیة  الاھداف صیاغة  في یناقشني  ۲

  التخطیط في العلمي المنھج اتباع الى یرشدني  ۳
 للتعلیم 

     

  تلائم  التي التعلیمیة  الوسائل لتطویر یدفعني  ٤
 التربویة  الاھداف تحقیق

     

      الواحد  الفریق بروح  الجماعي العمل الى یرشدني  ٥

  الابداع تنمي  تعلیم  اسالیب  استخدام الى  یدفعني  ٦
 التلامذة  لدى

     

  الجدید الدرس موضوع ربط كیفیة الى یرشدني  ۷
 السابقة  التلامذة بخبرات 

     

  التي التعلیم اسالیب  استخدام كیفیة لي  یوضح  ۸
 التلامیذ  بین الفردیة الفروق تراعي

     

  اثناء تعاوني  لتعلیم اسالیب  استخدام على یشجعني  ۹
 التعلیم  عملیة

     

  الذاتي التعلم مھارات  تطبیق ضرورة على لي یؤكد  ۱۰
 التلامذة  لدى

     

      التعلیم  اثناء الراجعة التغذیة استخدام على یحثني  ۱۱

  للمادة مناسبة تعلیمیة وسائل  ابتكار الى  یدفعني  ۱۲
 التعلیمیة 

     

      للدرس  التعلیمي الموقف بتحلیل یطالبني  ۱۳

  فھم في تفیدني  التي التربویة بالنشرات   یمدني  ۱٤
 للمنھج  الجدیدة التغیرات 

     

  عملیة اثناء الملائم الصفي المناخ بتوفیر یلزمني  ۱٥
 التعلم 

     

 والایماءات  الوجھ تعبیرات   استخدام على یشجعني  ۱٦
 الصف  لضبط

     

  الانضباط على التلامذة تعوید  على یساعدني  ۱۷
 العقاب  استخدام بدون  الذاتي

     

  داخل الدیمقراطي النمط استخدام على یحثني  ۱۸
 الصف 

     

 اثناء  الایجابي التعزیز استخدام على یحثني  ۱۹
 الصف  داخل التفاعل

     

      التعلم  في ومتمیزة متنوعة خطط على یدربني  ۲۰

  التحصیلیة الاختبارات  اعداد كیفیة لي  یوضح  ۲۱
 نتائجھا  وتحلیل

     

  التي الخارجیة الكتب  قراءة ضرورة الى یوجھني  ۲۲
 التعلیمیة  بالمادة  علاقة لھا

     

  في المعلمین حاجات  لتلبیة تدریبیة  دورات  ینظم  ۲۳
 العلمیة  المادة مجال

     

  لتبادل المعلمین  بین الزیارات  تبادل  على یشجعني  ۲٤
 الخبرات 

     

 

 تقویم اداء المشرف التربوي في المرحلة الابتدائیة من وجھة نظر معلمي العلوم 


