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 انفظم الأل

 انًجؾش الأل

 Introduction  انًمذيخ

 ٚحٌنغٛه ، ٠ظغ١ش حٌزٞ حٌّغظٍٙه ٚعٍٛن ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظؾغ١ٍ١ش حٌز١جش فٟ حٌظغ١١شحص أدص

 حٌظٟ حٌٕظخثؾ ٚطم١١ُ حلأصِخص ِغ ٌٍظؼخًِ ِٕظُ ٔٙؾ اٌٝ حٌّٕظّخص حكظ١خؽ اٌٝ حٌّغظّشس حٌّخ١ٌش

 .كممظٙخ

 حٌغٛق فٟ رخسصس ِىخٔش ٌظلظً ٠ؼضص٘خ رٌه فبْ ، ٚخذِخطٙخ ِٕٚظـخطٙخ ػ١ٍّخطٙخ فٟ حعظّشحسًح

 ػٍٝ ٚعٍز١ش ا٠ـخر١ش آػخس ٌٙخ وخْ حٌظٟ حٌؼّخي ر١جش فٟ حٌغش٠ؼش ٌٍظغ١شحص ٔظ١ـش. حٌّٕخفغ١ٓ ٚطغظزك

 حٌّٕظّخص ربدحسس حٌّظؼٍمش حٌمنخ٠خ ِٓ ٚحٌؼذ٠ذ ، ٚطى١فٙخ حعظـخرظٙخ دسؿش ػٍٝ حػظّخدًح ، حٌّٕظّخص

 أُ٘ ِٓ حٌّٛمٛػخص ٘زٖ طؼذ. حٌمنخ٠خ ِٓ حٌؼذ٠ذ ٔؾؤص ، حٌط٠ًٛ حٌّذٜ ػٍٝ ٚط١ّض٘خ

 ٚولاّ٘خ ، حلأصِخص ادحسس ِٚغؤٌش حٌزو١ش حٌّٕظّخص ِٛمٛع: ػقشٔخ فٟ حٌلخ١ٌش حٌّٛمٛػخص

 ٚحٌظط٠ٛش حٌزلغ ٌؼ١ٍّخص حلأ٠ٌٛٚش ٠ؼطٟ ِؼخفش وّفَٙٛ حٌزو١ش حٌّٕظّش ططٛس. ح١ٌَٛ ُِٙ

 .حٌّٕظّش طٛع١غ لزً دحخ١ٍخً رذأ ، حٌّخظٍفش حٌّٕظّخص فٟ

 حٌّٕظّش طظنّٓ. حٌّظضح٠ذ حٌز١جٟ ٌلامطشحد وخعظـخرش حٌزو١ش حٌّٕظّخص ِفَٙٛ ظٙش ، ػخَ رؾىً

 ٌذ٠ٙخ أْ وّخ. حٌغٕٛٞ ٚحٌظم١١ُ حٌظخط١و ِٓ رذلً  حٌز١جش ِغ ٚحٌظى١ف حٌّظىشس حٌنٛثٟ حٌّغق حٌزو١ش

 ر١ٓ ٔخؿق طٕغ١ك طلم١ك اٌٝ طٙذف حٌظٟ حٌّٕظّخص فٟ حعظشحط١ـ١ش حؿظّخػخص طظنّٓ دحثّش ػ١ٍّش

 ٚلأْ ، حٌزو١ش حٌّٕظّخص ٚخقخثـ ِزخدة ػٍٝ طؼظّذ ِضح٠خ خٍك خلاي ِٓ. ٚر١جظٙخ حٌّٕظّش

 فٟ طخظٍف حٌظٟ حلأصِخص ِٓ عٍغٍش فٟ ٠ظّؼً حٌّنطشرش حٌز١جش فٟ ٌٍّٕظّخص حلأوزش حٌظلذٞ

 .حلأصِخص. ِؼٙخ ٌٍظؼخًِ حٌؼٍّٟ ٌٍٕٙؾ حٌّٕظّخص حطزخع ٠غظذػٟ ٚ٘زح ، ٚؽذطٙخ هز١ؼظٙخ

 ٚحٌظشو١ض فلاك١خطٙخ ؿ١ّغ ٚطفؼ١ً ، حٌّٕظّش هخلش ٘ٛ حلأصِخص ادحسس ع١خق فٟ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ

 حٌزٞ حٌّٕظّش دحخً حٌزوخء. حلأصِخص ربدحسس ٠ظؼٍك ف١ّخ حٌزو١ش عّخطٙخ ٠ؼىظ ٚ٘زح ، ِّٙظٙخ ػٍٝ

. ٌٍظغ١١ش ا٠ـخرٟ ٔٙؾ ٌٙخ ٠ىْٛ أْ ٌٍّٕظّش ٠غّق ٚ٘زح ، ٌٗ ٚحٌظش٠ٚؾ حٌٕمذ ٌمزٛي حعظؼذحد ػٍٝ ٘ٛ

 ٚكً حٌظفى١ش و١ف١ش ٚحٌٛعطٝ حٌظٕف١ز٠ش حلإدحسس فٟ حٌّٛظف١ٓ رظؼ١ٍُ حلإعظشحط١ـ١ش حلإدحسس طمَٛ

 ِٕقذ اٌٝ طشل١ش اٌٝ عظئدٞ فبٔٙخ ، ِؼخٌـظٙخ طظُ ٌُ ارح ، طلذع أْ حٌّلظًّ ِٓ حٌظٟ حٌّؾىلاص

. ؿ١ذحً  طذس٠زخً  حٌّذسر١ٓ ٌٍّٛظف١ٓ حلأ٠ٌٛٚش حلإعظشحط١ـ١ش حلإدحسس أػطض ، ٌزٌه ٚٔظ١ـش. أػٍٝ ادحسٞ

 ث
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 طؼخٌؾ حٌظٟ حلأ٠ٌٛٚخص طلذ٠ذ فٟ حٌّذ٠ش٠ٓ ٠غًٙ ٚ٘زح ، أػٍٝ ِغظ٠ٛخص ػٍٝ حٌّغئ١ٌٚخص ٌظلًّ

 حٌّٕظّش ِٛظفٟ طشرو ٌٍظٛحفً ومٕخس وز١شس أ١ّ٘ش رحص طؼظزش. حٌّزخؽش ِل١طُٙ فٟ حٌمنخ٠خ أُ٘

 حلأوفخء حٌمخدس طذس٠ذ ٠غًٙ ٘زح. رؤوٍّٙخ ٌٍّئعغش طٕؾؤ لذ حٌظٟ حٌّؾىلاص ػٍٝ حٌظغٍذ أؿً ِٓ

 ٠ٚغّق حلإدحسس فٟ لذسطُٙ ِٓ ٠ض٠ذ أْ ؽؤٔٗ ِٓ ٘زح فبْ ، حلإدحس٠ش لذسحطُٙ طط٠ٛش رخلاف. ومخدس

 .سمخُ٘ ٠ٚؼضص رخٌّؾخسوش حٌؾؼٛس اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ، حٌمشحس فٕغ ػ١ٍّش فٟ أفىخسُ٘ رّؾخسوش ٌُٙ

  -يشكهخ انجؾش :

 ٚٔظ١ـش. حلأصِخص ِغ ٌٍظؼخًِ ٚحٌنشٚس٠ش حلأعخع١ش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش حٌزو١ش حٌّٕظّخص عّخص ؽىٍض

 أػزظض. ِٕٙـ١ش رطش٠مش حلأصِخص لإدحسس حٌلاصِش ٚحٌمذسحص ٚحٌخزشحص حٌمذسحص طزٕٟ ٠ـذ ، ٌزٌه

 حِظلان ػٍٝ طؼظّذ حٌط٠ًٛ حٌّذٜ ػٍٝ ٌٍزمخء حٌّئعغخص لخر١ٍش أْ ٚحٌذسحعخص حٌظلم١مخص ِٓ حٌؼذ٠ذ

 حٌقٕخػٟ حٌمطخػ١ٓ فٟ حٌّٕظّخص ِٓ حٌؼذ٠ذ طؼطٟ. حلأصِخص فٟ ٚغ١ش٘خ طمٛد٘خ رو١ش عّخص

 آ١ٌخص ػٍٝ طؤػ١ش ٌٗ ٚ٘زح ، رو١ش ِٕظّخص ٠ـؼٍٙخ ِّخ ، ِظؼذدس ٌخقخثـ حلأ٠ٌٛٚش ٚحٌخذِٟ

 دٚس أٚ و١ف حٌغخرمش حٌذسحعخص طظٕخٚي ٌُٚ ، حٌؼخَ ٚأدحثٙخ ، حلأصِخص ِغ طؼخٍِٙخ ٚهش٠مش ، ػٍّٙخ

 ِٓ ٠ظطٍذ فبٔٗ ، حٌٕلٛ ٘زح ػٍٝ. حلأصِخص ِغ حلأِذ ه٠ًٛ حٌظؼخًِ فٟ حٌزو١ش حٌّٕظّش خقخثـ

 طـؼٍٙخ أْ ؽؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ حٌغّخص ِٓ ِـّٛػش طلذ٠ذ ٚحٌخذِخص حٌقٕخػش لطخػٟ فٟ حٌؾشوخص

 .حٌّخظٍفش حلأصِخص ِغ حٌظى١ف ٠ّىٕٙخ رو١ش ِٕظّخص

 حٌغئحي هشف خلاي ِٓ أفنً رؾىً حٌذسحعش ٘زٖ لن١ش طّؼ١ً ٠ّىٓ ، ٚحٌّٕٛ حٌزمخء أؿً ِٓ

 ، حٌّغظّش ٚحٌظؼٍُ ، أرؼخد٘خ فٟ حٌزو١ش حٌّٕظّش خقخثـ ػٍٝ طؤػ١ش ٕ٘خن ً٘: حٌظخٌٟ حلأعخعٟ

 حٌزذحثً؟ ٚط١ٌٛذ

 .ؿٛحٔزٙخ رّخظٍف حلأصِخص ادحسس ع١خق ٚفُٙ حلإعظشحط١ـ١ش
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  -أْذاف انجؾش :

 ِغ حٌظؼخًِ فٟ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ عّخص آػخس فٟ رخٌظلم١ك حلأٌٚٝ رخٌذسؿش حٌلخٌٟ حٌظلم١ك ٠ٙظُ

 .ٚحٌظلم١ك حٌذسحعش خلاي ِٓ ، حٌقذس ِغظؾفٝ فٟ حلأصِخص

 :حٌظخ١ٌش حلأ٘ذحف

 حلأدر١خص أـخصحص طظزغ خلاي ِٓ ِٚظغ١شحطٙخ حلأصِخص ٚادحسس حٌزوٟ ٌٍظٕظ١ُ ٔظشٞ اهخس رٕخء. 1

 .حٌّلذدس

 حٌقذس ِغظؾفٝ أصِش فٟ حٌظلم١ك فٟ ِٚىٛٔخطٗ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ عّخص أػش فُٙ. 2

 .حٌقذس رّغظؾفٝ ٌٍطٛحسة حلعظؼذحد ػٍٝ ٚأرؼخدٖ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ خقخثـ ٌظؤػ١شحص ٚفف. 3

 فٟ حلأصِش ِٓ خففض حٌظٟ حٌّخظٍفش ؿٛحٔزٙخ فٟ حٌزو١ش حلإدحسس عّخص آػخس ػٍٝ حٌظؼشف. 4

 .حٌقذس ِغظؾفٝ

 ٚحٌظٛحصْ حٌٕؾخه اػخدس ػٍٝ حٌّخظٍفش رؤرؼخد٘خ حٌزو١ش ٌٍّٕظّخص حٌّخظٍفش حٌـٛحٔذ طؤػ١ش طلذ٠ذ. 5

 .حٌقذس ِغظؾفٝ اٌٝ

 .حٌقذس ِغظؾفٝ أصِش ِٓ حٌظؼٍُ ػٍٝ ٚأرؼخدٖ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ خقخثـ ٌظؤػ١شحص ٚففٟ ر١خْ. 6

  -أًْٛخ انجؾش :

 حٌؼقش فٟ حٌّٕظّخص طغظخذِٙخ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ حلأعخ١ٌذ أُ٘ ِٓ حٌؼ١ٍّش ٚحٌذسحعخص حلأرلخع طؼذ

. ٚٔـخكٙخ طمذِٙخ طؼ١ك ػق١زش أٚلخطخً أك١خٔخً حٌّٕظّخص طٛحؿٗ. ٚحٌزمخء حٌظ١ّٕش ٔلٛ ٌٍظمذَ حٌّؼخفش

 ِؼخٌـش فٟ حٌخقخثـ ٘زٖ ٚدٚس حلأصِخص ٚادحسس حٌزو١ش حٌّٕظّخص كٛي حٌٕظش٠ش حلأدر١خص طؼذ

 حٌّـخي فٟ حٌّغخّ٘ش ٠لخٚي فٙٛ ، حٌّظٛحمغ حٌزلغ ٘زح أعظ أُ٘ ِٓ ِؼٙخ ٚحٌظؼخًِ حلأصِخص

 حلأصِخص ِغ حٌظؼخًِ ػ١ٍّش ػٍٝ سوض حٌظٟ حٌذسحعخص ٚأْ خخفش ، ِّٙش امخفش طمذ٠ُ خلاي ِٓ

 ٠ـذ ِّٙش امخفش حٌزلغ ٘زح ٠ؼظزش ٌزٌه ، حٌّلذٚدس حٌزو١ش حٌّٕظّخص خقخثـ خلاي ِٓ

  .ِشحػخطٙخ
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  -فشضٛخ انجؾش :

فٟ  حلأصِخصِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌّٕظّش حٌزو١ش ِٚؼخٌـش  دلٌش٠ٛؿذ حػش رٚ  -حٌفشم١ش حٌشث١غ١ش :

  -فشػ١ش ِٕٙخ :ِغظؾفٝ حٌقذس. ٚطٕمغُ ٘زٖ حٌفشم١ش حٌٝ ػذس فشم١خص 

 .  حلأصِخصِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌظؼٍُ حٌّغظّش ٌٍّٕظّش حٌزو١ش ِٚؼخٌـش  دلٌش٠ٛؿذ حػش رٚ  -أ

 .  حلأصِخصٌٍّٕظّش حٌزو١ش ِٚؼخٌـش  حلعظشحط١ـ١شِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ط١ٌٛذ حٌزذحثً  دلٌش٠ٛؿذ حػش رٚ  -د

 . حلأصِخصِؼ٠ٕٛش ر١ٓ فُٙ حٌز١جش ٌٍّٕظّش حٌزو١ش ِٚؼخٌـش  دلٌش٠ٛؿذ حػش رٚ  -ؽ

طّؼً ؿ١ّغ حٌذللص حٌظٟ طئخز رخٌم١ّش  أدٔخٖ: حْ حٌذلٌش حلكقخث١ش ٌٍزلغ   انذلانخ الاؽظبئٛخ

  5...حٌّّٙش فٟ رٌه رم١ّش ٚحلعظز١خْحٌؼذد٠ش ِٓ خلاي حٌظـخسد حٌظٟ حؿش٠ض رخٌّغظؾف١خص 

 يخطظ فشضٛخ انجؾش

٠ز١ٓ حٌّخطو حٌفشمٟ ٌٍزلغ طٛم١لخ ٌٍفىشس حلعخع١ش ٌٍزلغ فنلا ػٓ طٛم١ق ػلالخص حسطزخه 

١ش حٌظخرغ ٚحٌٕظ١ـش حٌّظٛلؼش ِٓ رٌه ٌظؼض٠ض حٌّظغ١ش حٌظخرغ وّخ ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً  ٚحٌّظغ ٚحٌظؤػ١ش

  ح٢طِٟٛمق فٟ حٌؾىً 

 

 

 

 

 

 )انًظذس يٍ اػذاد انجبؽضبٌ( انشكم ٕٚضؼ انًخطظ انفشضٙ نهجؾش               

  -اعبنٛت عًغ انجٛبَبد :

٠ظُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ  -حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش :- 1 -٠ؼظّذ حٌزلغ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ حعخع١١ٓ ِٓ حٌز١خٔخص ّٚ٘خ :

 ِٓ خلاي طق١ُّ حعظزخٔش ٚطٛص٠ؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِـظّغ حٌزلغ 

ٚحٌشعخثً  ٚحلإٌىظش١ٔٚشٚرٌه ِٓ حٌىظذ ٚحٌذٚس٠خص ٚحٌّٕؾٛسحص حٌٛسل١ش  -حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش :- 2

ٚحٌظمخس٠ش حٌّظؼٍمش رخٌّٛمٛع ل١ذ حٌذسحعش ٚحٌزلغ عٛحء رؾىً ِزخؽش حٚ  ٚحٌّمخلصحٌـخِؼ١ش 

حٌٍـٛء حٌٝ  خلايرؾىً غ١ش ِزخؽش ٚحٌظٟ عظغخػذٔخ فٟ ؿ١ّغ ِشحكً حٌزلغ  ٚحٌٙذف ِٓ 

  السليمة العلمية والطرق الأسس على التعرف دس حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٘زح حٌزلغ ٘ٛحٌّقخ

 متغير تابع متغير مستقل

 المنظمة الذكية أدارة الازمات

 رتباطاعلاقة 

 علاقة تأثير
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 انًجؾش انضبَٙ

 انًزغٛش الأل : انًُظًخ انزكٛخ    انذساعبد انغبثمخ

 انذساعخ الأنٗ

دسحعش حٌخؾخ٠ً ٚحٌمطذ رقٕخػ١ش فخػ١ٍش ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حلدحس٠ش  ػُٕاٌ انذساعخ

 ٚحػش٘خ فٟ دٚس حٌّٕظّش حٌزو١ش

 .2.1حرٛ ػض٠ض . انجبؽش ٔانغُخ

 فٟ حلأصِخص ِغ حٌظؼخًِ فٟ حلإدحس٠ش حٌّؼٍِٛخص ٔظُ فخػ١ٍش طم١١ُ ْذف انذساعخ

 .حلأسد١ٔش حٌقٕخػ١ش حٌؾشوخص

 رؾىً ِٚظشحرطش ػخ١ٌش ِغظ٠ٛخص ٚؿٛد ٘ٛ حعظخلافٗ ٠ّىٓ ِخ ٚأُ٘ اْى الاعزُزبعبد

 حٌقٕخػ١ش حٌؾشوخص فٟ حٌفؼخٌش حلإدحس٠ش حٌّؼٍِٛخص ٔظُ ٌّىٛٔخص ٚػ١ك

 ر١ٓ اكقخث١ش دلٌش رحص ػلالش ٕ٘خن ، رٌه اٌٝ رخلإمخفش. حلأسد١ٔش

 .حٌّؼٍِٛخص ٌٕظُ حٌفؼخٌش حٌّىٛٔخص ؿ١ّغ

 انذساعخ انضبَٛخ

فؼٛرخص حٌظشر١ش حٌؼ١ٍّش ٌطٍزش حٌّؼ١ٍّٓ رى١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼش حٌٍّه  ػُٕاٌ انذساعخ

 ف١قً

 Ymmh(2.2.) انجبؽش ٔانغُخ

٘ذفض حٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ فؼٛرخص حٌظشر١ش حٌؼ١ٍّش ٌذٜ هٍزش حٌّؼ١ٍّٓ  ْذف انذساعخ

 رى١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼش حٌٍّه ف١قً 

ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ فٟ حٌقؼٛرخص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ ٚؿٛد فشق ِؼٕٛٞ  اْى الاعزُزبعبد

 خلاي فظشس حٌظؼ١ٍُ حٌؼٍّٟ حٌظشر١شهٍزش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍٗ 

 انًزغٛش انضبَٙ :اداسح الاصيبد  

  انذساعخ انضبنضخ 

ٚحلغ حدحسس حلصِخص فٟ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخؿً رمطخع غضس دسحعش  ػُٕاٌ انذساعخ

 ططز١م١ش ػٓ حٌـخِؼش حلعلا١ِش 

 Odawa . 2..2 انجبؽش ٔانغُخ

٘ذف حٌذسحعش طض٠ٚذ ِذ٠شٞ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌّؼخسف حلعلا١ِش  ْذف انذساعخ

رحص حٌؼلالش ربدحسس حلصِخص عٛحء ِٓ ٔخك١ش حٌظؼشف ػ١ٍٙخ حٚ حعزخرٙخ 

ِٚشحكٍٙخ ٚهشق حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚو١ف١ش حدحسطٙخ ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ 

 حٌّٕٙـ١ش حٌظؼ١ّ١ٍش 

علا١ِش طٍظضَ رؼ١ٍّش حٌظخط١و حُ٘  ِخ ٔغظٕظؾ  حْ أدحسس حٌـخِؼش حل اْى الاعزُزبعبد



6 
 

حدحسس حلصِخص لزً كذٚع حلصِخص  ٚطغظخذَ حٌطشق حٌؼ١ٍّش فٟ حطخخر 

 حٌمشحسحص

 :انشاثؼخ انذساعخ

حػش حٌخقخثـ حٌم١خد٠ش فٟ حعظشحط١ـ١ش حدحسس حلصِش دسحعش ١ِذح١ٔش  ػُٕاٌ انذساعخ

 ٌؼذد ِٓ حٌّذ٠ش٠خص حٌؼخِش ٚٚصحسس حٌىٙشرخء 

 2.11حٌقخفٟ .  انجبؽش ٔانغُخ

 ِغ حٌظؼخًِ فٟ حٌؼشحل١ش حٌىٙشرخء ٚصحسس لخدس طؤػ١ش فُٙ اٌٝ ٠ٚٙذف ْذف انذساعخ

 .حلأصِخص

حْ ٕ٘خن ػلالش حسطزخه ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌخقخثـ حٌم١خدس ِٚشحكً حدحسس  اْى الاعزُزبعبد

حلصِخص فٟ ٚصحسس حٌىٙشرخء فٟ حٌؼشحق  وّخ ٕ٘خن طؤػ١ش ح٠ـخرٟ ٌٙزٖ 

 سس حلصِخصحٌخقخثـ فٟ حدح
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 انفظم انضبَٙ

 انًجؾش الأل

  -يفٕٓو انًُظًخ انزكٛخ :

 طظؼٍك ِٚٙخَ ٚاؿشحءحص أٔؾطش طظنّٓ لأٔٙخ حلأخشٜ حٌّٕظّخص ػٓ حٌزو١ش حٌّٕظّخص طخظٍف

 حٌّٙخَ ٚهز١ؼش حٌّٕظّش ٚاؿشحءحص أٔؾطش رم١ش ػٍٝ ٚحلإؽشحف حٌظٕف١ز اٌٝ رخلإمخفش ، رخٌؼخ١ٍِٓ

 طذػٛ. حٌزو١ش ٌٍّٕظّخص ِظؼذدس طؼش٠فخص ٕ٘خن أْ ٔلاكع ، ٌزٌه ٔظ١ـش. أـخص٘خ ٚهش٠مش حٌّؼ١ٕش

 ِٓ وً ِلظٜٛ اٌٝ رخٌٕظش. حٌّٕظّخص ادحسس هش٠مش طغ١١ش اٌٝ ِؼخفش وّفَٙٛ حٌزو١ش حٌّٕظّخص

 حٌّٕظّش روخء طؼظ١ُ اٌٝ حلأٚي حٌّمخَ فٟ ٠غؼٝ ِذخً فٙٛ ، ٚحٌظط٠ٛش ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش حٌظؼٍُ

 حٌّفَٙٛ. ا٠ـخرٟ رؾىً حٌظغ١١ش ِغ رخٌظؼخًِ ٌٍّٕظّش ع١غّق ٚ٘زح ، حٌظغ١١ش طزٕٟ خلاي ِٓ

. حٌّٕظّخص ك١خس اٌٝ رٙخ ٕٔظش حٌظٟ حٌطش٠مش أعخعٟ رؾىً طغ١ش أٔٙخ ٘ٛ حٌزو١ش ٌٍّٕظّخص حلأعخعٟ

 طط٠ٛش أؿً ِٓ حٌّؼشفش حعظخذحَ ١ٌ٢خص وز١شًح طلذ٠خً ٠ّؼً فبٔٗ ، حٌّفَٙٛ ٘زح ػٍٝ رٕخءً 

( .13 أْ( 2.13) حٌطخثٟ أفخد. ٚحٌؼخٌّٟ حٌّلٍٟ حٌّغظ١٠ٛٓ ػٍٝ ِٚٛعؼش طٕخفغ١ش حعظشحط١ـ١خص

 حٌلفخظ رمقذ حلأؿً ه٠ٍٛش ِٕخ٘ؾ طغظخذَ حٌظٟ طٍه حٌزو١ش ٌٍّٕظّخص حلأخشٜ حٌظؼش٠فخص طؾًّ

 حٌمذسس ٌذ٠ٙخ حٌظٟ حٌّٕظّخص اٌٝ رخلإمخفش( 6..2 ، 22 كّذٚٔش. )حلأؿً ه٠ًٛ ِٕقذ ػٍٝ

 طلم١ك أؿً ِٓ حٌّؼشفش ٘زٖ ِٓ ٚحلعظفخدس حٌّؼشفش ط١ٌٛذ فٟ ٚسؽخلش ٚخفش رغشػش حٌظلشن ػٍٝ

 ،Enas) حٌز١ج١ش ٚحٌظلذ٠خص حٌظغ١شحص ِغ ٚحٌظى١ف حٌفشؿ ِٓ حلعظفخدس خلاي ِٓ حٌّشؿٛس أ٘ذحفٙخ

 رو١ش ِٕظّش ٌٛفف أخشٜ هش٠مش. رو١ش ِٕظّخص حػظزخس٘خ ػٍٝ حٌمذسس أ٠نًخ ٌذ٠ٙخ( .2 ،2.16

 حٌؼٕضٞ) ٚحٌظىخفً ٚحٌؼمش ٚحٌظغخِق حٌفنٛي ٟ٘ حلأسرؼش حٌخقخثـ ٚ٘زٖ ، وفخءطٙخ ك١غ ِٓ ٟ٘

 ٠ظُ ، رٌه اٌٝ رخلإمخفش. ِٛظف١ٙخ ِٛح٘ذ ِٓ طغظف١ذ حٌظٟ رخٌّٕظّخص طظ١ّض(. 122 ، 2..2 ،

 ٚحلإرذحع حٌؾفخف١ش ػٍٝ طمَٛ حٌظٟ حٌّئعغ١ش حٌم١ُ ٔظخَ خلاي ِٓ حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ طغ١ًٙ

 ٚكذس ٟ٘ حٌزو١ش حٌّٕظّش فبْ ، حٌزخكؼش ٔظش ٚؿٙش ِٓ( 22 ، 6..2 ، كّذٚٔخ. )ٚحلكظشحَ

 ِغ حٌظؼخًِ فٟ كى١ُ ٚ٘ٛ ، رزٌه حٌم١خَ ػٍٝ حٌمذسس ٌٚذ٠ٗ ، حٌّؼشفش ٠ّظٍه ِذ٠ش ٌٙخ حؿظّخػ١ش

 ِقٍلش ٌٚٗ حٌؼًّ ِىخْ فٟ حٌظغ١١شحص فٟ حٌّذ٠ش ٠ظلىُ ، رٌه اٌٝ رخلإمخفش. حٌطٛحسة كخلص

 ٌٍّغظمزً وطش٠مش حلأصِخص ادحسس فٟ

 أٞ ِغ حٌظؼخًِ أْ حٌّئوذ ِٓ. حٌّفخؿجش ٚحٌظغ١شحص حٌّظٛلؼش غ١ش ٌٍظغ١شحص حعظـخرش حٌظغ١١ش ، أ٠نًخ

 خطش ٌذ٠ه ٠ىْٛ ٚأْ ٌٙخ ِذسوًخ طىْٛ أْ رٌه ِٓ حلأُ٘ ٌٚىٓ ، حلأ١ّ٘ش رخٌغ أِش طلذع أصِش

 .ِظٛحصْ غ١ش ػٕقش ٌٙخ حٔظمخ١ٌش كخٌش ٟ٘ فخلأصِش ، ٌلذٚػٙخ ِزىشس
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 حعظؼخدس فٟ وز١ش طغ١١ش اٌٝ ٠ئدٞ ِخ ٚغخٌزخً ، حٌّـظّغ أٚ حٌّٕظّش أٚ حٌفشد ك١خس فٟ ُِٙ طغ١١ش أٗ

 حٌظٟ ٚحٌمشحسحص حلإؿشحءحص فٟ وز١ش كذ اٌٝ حلأصِخص ادحسس ٚطؤػ١ش ، ٕ٘خ ِٓ عٍغٍش أٙخ. حٌظٛحصْ

 فبْ ، ٚرخٌظخٌٟ. ع١طشطٙخ ِٓ ٠فٍض كظٝ طؤػ١ش٘خ ِٓ ٚحٌظم١ًٍ حلأصِش ػٍٝ حٌغ١طشس اٌٝ طٙذف

 ٔظ١ـش. ٚكّخ٠ظٙخ ٌٍّٕظّش حٌل٠ٛ١ش حٌّقخٌق ػٍٝ حٌلفخظ طنّٕض حٌظٟ ٟ٘ ٌلأصِش حٌشؽ١ذس حلإدحسس

 فؼخ١ٌش ص٠خدس أؿً ِٓ رزوخء حٌؼًّ طخس٠خ١خً  ٌٍؼّخي حٌّخققش حٌّٕظّخص ِٓ حٌؼذ٠ذ كخٌٚض ، ٌزٌه

  .أ٘ذحفٙخ ٚطلم١ك حٌظؾغ١ٍ١ش ػ١ٍّخطٙخ

  -خظبئض انًُظًخ انزكٛخ :

 ِٓ ، حلعظذحِش. ِغظذحِش ِٕظّش حلأعخط فٟ ٟ٘ حٌزو١ش حٌّٕظّش أْ ػٓ حٌّئٌف١ٓ رؼل ٠ذحفغ

 حٌّؼٕٝ ر١ّٕخ ، حلعظّشحس ػٍٝ رخٌمذسس ٠ظؼٍك حلأٚي حٌّؼٕٝ. طؼش٠فخْ ٌٙخ ، حٌؼٍّخء ٔظش ٚؿٙش

 أسرؼش فٟ ػٕٙخ ف١ؼزش ٚحٌّذس حلعظّشحس٠ش أِخ. رخٌفؼً ِظقلاْ ولاّ٘خ. رخلرظىخس ٠ظؼٍك حٌؼخٟٔ

 (.22 ، 6..2 ، حٌـذ٠ٍٟ) ٟ٘ وّخ: حٌّٕظّش عّخص طّؼً ِىٛٔخص

 .ٚحٌظى١ف حٌظغ١١ش ػٍٝ حٌّٕظّش لذسس ٟٚ٘ ، رخٌز١جش ٌٍظؤػش حٌمخر١ٍش. 1

 حٌٍّظض١ِٓ حلأفشحد ِٓ ِـظّغ خٍك ػٍٝ لخدس ، رخ٠ٌٛٙش لٛٞ ٚاكغخط ، حٌـّؼ١ش طّخعه اْ. 2

 .ٔفغٙخ طط٠ٛش ػٍٝ حٌمذسس ٌذ٠ٙخ أْ وّخ ، ٚحٌخخسؿٟ حٌذحخٍٟ حٌّغظ١٠ٛٓ ػٍٝ ٚحٌّخٍق١ٓ

 ػلالخص الخِش ػٍٝ لذسطٙخ خلاي ِٚٓ" حٌّمزٌٛش حٌظـخسد" طغًٙ حٌظٟ حٌّٕظّش ٚطغخِق أ١ّ٘ش. 3

 .ٚحٌخخسؿ١ش حٌذحخ١ٍش حٌى١خٔخص ِخظٍف ِغ رٕخءس

 ٚأْ ، رخلطـخٖ ٚػ١ٙخ ػٍٝ رذٚسٖ ٠ئػش ِّخ ، ّٚٔٛ٘خ ططٛس٘خ طٕظ١ُ ػٍٝ حٌّٕظّش لذسس. 4

 حلأفشحد ر١ٓ حٌؼلالخص هز١ؼش طى٠ٛٓ فٟ طغخُ٘ ، حٌؼمخفش ِؼً ، أعخع١ش خقخثـ حٌزو١ش ٌٍّٕظّش

 .حٌزؼل رؼنُٙ ِغ طفخػٍُٙ هش٠مش ٚوزٌه حٌّٕظّش ٚخخسؽ دحخً

 ٚخذِخص ِٕظـخص لإٔظخؽ حٌّٕظّش ِٚؼشفش حٌىخٍِش حٌّٙخسحص ِـّٛػش طغظخذَ حٌظٟ حٌمذسحص● 

 .ٌؼّلاثٙخ

 ِغ حٌذحخ١ٍش حٌؼلالخص ػزش حٌقٕخػ١ش رّـّٛػظٙخ حٌّٕظّش حسطزخه ػٍٝ طٕطٛٞ حٌظٟ حلألخسد •

 .حٌخخسؿ١١ٓ ٚحٌّٛسد٠ٓ ٚحٌؼّلاء حٌّٛظف١ٓ

 ، حٌق١شفٟ) ِّٙش رؼٕخفش ػخدس حٌزو١ش حٌّٕظّخص طظ١ّض -: حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ طلذد حٌظٟ حٌؼٕخفش

2..3 22.) 
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 .حٌّؾخوً ٌلً ِٕظُ ٔٙؾ •

 .حٌظـش٠زٟ حٌّزذأ ططز١ك ٠ظُ

  .حٌؾخق١ش حٌّلٓ ِٓ حٌظؼٍُ● 

 ٔمً حٌّؼشفش.● 

  -انًؾبٔس انزٙ رغزُذ ػهٛٓب انًُظًخ انزكٛخ :

 (.1.1 ، 2..2 ، للف أرٛ: )أعخع١ش ِلخٚس ػلاػش ِٓ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ ٠ظؤٌف

 طؼزش ك١غ ، حٌؼًّ أعخط أٔٗ ك١غ ، حٌّٕظّخص ػًّ ِٓ ٠ظـضأ ل ؿضء ٚ٘ٛ ، حٌّؼشفش حوظغخد

 .حلأعخط ٟ٘ ٚحٌّؼشفش ، رخٌّٕظّخص ٌٍٕٙٛك حلأعخعٟ حٌّؼشفش عٍُ ػٓ حٌزو١ش حٌّٕظّخص

 .حٌّٕظّخص أعظ● 

 ؽىً اٌٝ أٚلً  حٌّؼٍِٛخص طل٠ًٛ ٠ظُ ، ٌٍّئعغش رخٌٕغزش رطز١ؼظٙخ ِظغٍغٍش حلإؿشحءحص ، حٌؼ١ٍّخص

 حٌز١جٟ حلٔغـخَ طلم١ك ِغ طظٕخعذ ٔظ١ـش اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٘زٖ طل٠ًٛ ٠ظُ ػُ ، ٌٍّؼخٌـش ِٕخعذ

 .روخءً  أوؼش ِٕظّش أؾخء ٘زح ػٓ ٠ٕظؾ. ٚحلؿظّخػٟ ٚحللظقخدٞ

 ِٓ ِخظٍفش ِغظ٠ٛخص ٚػٍٝ حٌظٕف١ز ػ١ٍّش أػٕخء حٌّؼٍِٛخص ٌّؾخسوش حلأ١ّ٘ش رخٌغ أِش حلطقخي •

 ٠ظُ ، رٌه اٌٝ رخلإمخفش. أػٍٝ اٌٝ أعفً ِٚٓ أعفً اٌٝ أػٍٝ ِٓ رخٌّؼٍِٛخص ٠ظؼٍك ف١ّخ حٌّٕظّش

 طغزٞ ٚحٌظٟ ، حٌّقٍلش أفلخد ِغ حٌؼلالخص خلاي ِٓ حٌّٕظّخص خخسؽ حلطقخي ػ١ٍّخص طّؼ١ً

  ..حٌّٕظّخص ٔـخف اٌٝ طئدٞ ، رذٚس٘خ ، حٌؼ١ٍّخص ٘زٖ. ِّٙش رّؼٍِٛخص حٌّٕظّش

 

  -رؾذٚذ خظبئض انًُظًخ انزكٛخ :

 ٟٚ٘. حٌز١جش ٚفُٙ ، رذ٠ٍش حعظشحط١ـ١خص ٚط١ٌٛذ ، حٌّغظّش حٌظؼٍُ ػ١ٍّش ٟ٘ حٌزو١ش حٌّٕظّش عّخص

 (.21 ، 6..2 حٌـذ٠ٍٟ) حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ػٍٝ ِٛفٛفش

 اٌٝ طئدٞ حٌظٟ حٌخزشس خلاي ِٓ حٌّؼشفش حوظغخد ػ١ٍّش ٘ٛ حٌّغظّش حٌظؼٍُ: حٌّغظّش حٌظؼٍُ-1

 فبٔٙخ ، رٌه اٌٝ رخلإمخفش. ٚر١جظٙخ حٌّٕظّش طف١ذ حٌظٟ حٌّؼشفش طٍه ِٓ ٚحلعظفخدس حٌغٍٛن فٟ طغ١١ش

 عٛحء ، حٌظغ١شحص ِٛحؿٙش فٟ أوزش ل١ّش ط١ٌٛذ و١ف١ش رظؼٍُ حٌزو١ش حٌّٕظّش طٍظضَ. أوزش ل١ّش طخٍك
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 حٌظغ١١ش أْ طذسن فٟٙ ، ف١ٗ أٚ ٌٍؼخٌُ حٌذ٠ّٛغشحفٟ أٚ حٌغ١خعٟ حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌظغ١١شحص ٘زٖ وخٔض

 .طٕخفغٟ ػخٌّٟ عٛق فٟ أٚ حٌظمٕٟ حٌظمذَ ٌغشػش ٔظ١ـش ٘ٛ

 ٌٍّؼٍِٛخص حعظـخرظُٙ اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ، حٌظؼٍُ رٙزح حلأفشحد ٠ظؤػش ، ٌزٌه ٔظ١ـش. حٌل١خس ؿٛحٔذ رؼل

 .دفخػ١ش غ١ش رخعظـخرش طٙذ٠ذًح حٌٛحلغ فٟ طؾىً حٌظٟ

 .حٌفىشٞ حٌّخي سأط اٌٝ حٌّخدٞ حٌّخي سأط ِٓ حلإٔظخؽ ٌؼٛحًِ حٌٕغز١ش حلأ١ّ٘ش طغ١ش. 1

 رخٌّٕظّخص حٌّل١طش حٌز١جش فٟ حٌغش٠ؼش ٚحٌظغ١شحص حٌذ١ٌٚش حلأػّخي عخكش فٟ حٌؾذ٠ذس حٌّٕخفغش. 2

 ١ِضس ٌظلم١ك وٛع١ٍش ِؼشفظٗ فٟ حٌفىشٞ رخٌظطٛس حٌؾخـ رٙخ ٠ظّظغ حٌظٟ حٌذسؿش طظنق. 3

 .طٕخفغ١ش

 طظطٍذ ؿذ٠ذس أظخؽ أعخ١ٌذ اٌٝ ، حٌىّز١ٛطش ِـخي فٟ ٚخخفش ، حٌىز١ش حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظمذَ أدٜ. 4

 .حٌظى١ف ػٍٝ ٚلخدسْٚ ، رو١ش ِؼشف١ش لذسحص ٌٚذ٠ُٙ ، ِظؼ١ٍّٓ حٌؼّخي ٠ىْٛ أْ

 ػخٍِش ٚلٛس حٌّٕظـخص فٟ حٌظٕظ١ّٟ حٌظى١ف ِٓ أوزش لذسًح طظطٍذ حٌظٟ حٌؼخ١ٌّش حلأعٛحق ص٠خدس. 5

 .ِظؼٍّش

 أٚ وؤفشحد رغشػش ٌٙخ ٚحلعظـخرش حٌّٛحلف طفغ١ش فٟ ٚوفش٠ك وؤفشحد ٌٍؼّخي حٌلخعُ حٌذٚس. 6

 .حٌّٕظّش فٟ حلأخشٜ حٌظلغ١ٕخص طٕف١ز فٟ ٚحٌّغخػذس حٌّؼشفش ِٓ حلعظفخدس خلاي ِٓ وّـّٛػش

 حٌمشحس فٕغ رؤدٚحس حٌّٛظف١ٓ ٚطّى١ٓ حٌّظؼٍّش رخٌّٕظّخص ٠ظؼٍك ف١ّخ حلإدحسس ِفخ١ُ٘ طط٠ٛش. 2

 .رخلأدحء طٛؿ١ُٙٙ ِٓ رذلً 

 رذ٠ٍش اعظشحط١ـ١ش اعظشحط١ـ١خص أؾخء ػ١ٍّش طظنّٓ: رذ٠ٍش اعظشحط١ـ١ش اعظشحط١ـ١خص ط١ٌٛذ -2

 فٟ رّخ. فخثذس أوؼش ٘ٛ ِخ ِٕٙخ طخظخس ٚحٌظٟ ، حٌّٕظّش طغظخذِٙخ أْ ٠ّىٓ ؿذ٠ذس ِٕخ٘ؾ طط٠ٛش

 اؿشحءحطُٙ لزً ٌٍؼًّ ٚحعظزخل١ش رذ٠ٍش ِٕخ٘ؾ ٠ٚظزؼْٛ أ٘ذحفُٙ ٠لممْٛ حٌز٠ٓ أٌٚجه رٌه

 ِىٛٔخص أكذ ٟ٘ حلإعظشحط١ـ١ش(. 22 2..2 ، فخسس أرٛ) رذ٠ٍش ِمخسرخص دْٚ ، حلعظشحط١ـ١ش

 دْٚ حٌّظٛلؼش رخٌٕظخثؾ حٌظٕزئ حٌنشٚسٞ ِٓ ، حٌزذحثً حطـخٖ طلذ٠ذ أؿً ِٓ ، حلإعظشحط١ـ١ش حلإدحسس

 (.2.12 ، َ.أ ، حٌشأٞ) حٌلخ١ٌش حلعظشحط١ـ١ش فٟ طغ١١ش أٞ

 حٌظؼم١ذ دسؿش ػٓ فنلاً  ، حٌّؼ١ٕش حٌز١جش غّٛك فُٙ ػخدسً  حٌّٕظّخص طلخٚي: حٌز١جش فُٙ - 3

 لأُ٘ ٚحٌذحخٍٟ حٌخخسؿٟ حٌّل١و. ف١ٙخ طؼًّ حٌظٟ حٌز١جش فٟ رزٌه حٌم١خَ اٌٝ طغؼٝ فٟٙ ، ٚح١ٌم١ٓ

 ػٍٝ حٌّفخؿآص ٌظـٕذ حٌطش٠مش ٘زٖ طغظخذَ حٌّٕظّش أْ اٌٝ أؽخسٚح وّخ. حٌّٕظّش فٟ حلأفشحد
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 ػلالش ٕ٘خن أْ ٚؿذٚح ك١غ ، حٌط٠ًٛ حٌّذٜ ػٍٝ فلظٙخ ػٍٝ ٚحٌّلخفظش حلعظشحط١ـٟ حٌّغظٜٛ

 ِٓ حلعظفخدس خلاي ِٓ. حٌز١جش فُٙ طغظط١غ حٌزو١ش حٌّٕظّش ٚأْ ، ٚحلأسرخف حٌز١جش ِغق ر١ٓ ا٠ـخر١ش

)  .حٌظخ١ٌش حٌّزخدة ػٍٝ حٌّـّٛػش طؤعغض: ٘زٖ ٚطؾًّ. حٌٙخِش حٌٛظخثف ِٓ ِظٕٛػش ِـّٛػش

 (  21،  3..2ػ١ٍٛس ، 

 رخٌؾىٛن حلػظشحف● 

 .حٌذحخ١ٍش حلأػّخي: ؿضء أُ٘ ِٓ حعظشحط١ـٟ ِٕظٛس● 

 حٌظفى١ش أٔظّش● 

 :حٌغّخص ِٓ ِـّٛػش طّظٍه فٟٙ: حٌّٕظّخص ٘زٖ ػٓ لٌٛٗ ٠ّىٓ ِخ ٘زح

 .ٚحٌخخسؿ١ش حٌذحخ١ٍش حٌّٕظّش ألغخَ ؿ١ّغ ِؾخسوش. 1

 .ٚحٌفٕخ١ٔٓ حلإرذحع طؾـ١غ. 2

 .فؼخٌش ػًّ فشق طى٠ٛٓ. 3

 .ٚحكظ١خؿخطٗ رخٌؼ١ًّ حل٘ظّخَ. 4

 .حٌفؼخي ٚحٌظلف١ض حٌظٛظ١ف أٔظّش رظذس٠ذ حل٘ظّخَ. 5

 رخٌظلٛي حل٘ظّخَ. 6
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 انًجؾش انضبَٙ

  -:الأصيبديفٕٓو ٔرؼشٚف يؼبنغخ 

 ٠ظنّٓ ِخطو ٔؾخه ٟ٘ حلأصِخص ادحسس. رخٌلىِٛش حلأٚي حٌّمخَ فٟ حلأصِخص ادحسس ِفَٙٛ ٠شطزو

 حلأصِخص ٚحطـخ٘خص ِٛحلغ رظٛلغ ٌلإدحسس عظغّق ٚحٌظٟ ػ١ٍٙخ ٚحٌلقٛي حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌزلغ

 ػٍٝ ٌٍغ١طشس حٌّٕخعزش حلإؿشحءحص حطخخر خلاي ِٓ ِؼٙخ ٌٍظؼخًِ حٌّٕخعزش حٌز١جش ٚط١ٙجش حٌّظٛلؼش

 أْ حٌٛحمق ِٓ.( Huwaidi، 1223، 2) ٌٍّٕظّش حٌّٕفؼش أٚ حٌظٛؿ١ٗ. ٚطغ١١ش٘خ حٌّظٛلؼش حلأصِش

خ وٛٔٙخ ِٓ أوؼش فٓ ِٓ أوؼش فٟٙ ، ػٍّٟ ِٕظٛس ِٓ ٌٚىٓ ، ٚفٓ ػٍُ ٟ٘ حلأصِخص ادحسس ًّ  ػٍ

 طغ١١ش ٘ٛ ٌلأصِش حلعظـخرش ِٓ حٌٙذف. طؼٍّٗ ٠ّىٓ س'  ٠ّىٕٙخ حٌظٟ حٌم١خدس رّٛ٘زش ِشطزطش لأٔٙخ

 حٌظؼخًِ فؼٍُ ،( 1223 ، ح٠ٌٛٙذٞ) فخؽلاً  حلأصِخص أػٕخء حلإدحسس طؼظزش. لظخي دْٚ حٌشح٘ٓ حٌٛمغ

 حٌؼذ٠ذ ؽٙذ حٌزٞ حٌلخٌٟ ػقشٔخ فٟ أ١ّ٘ظٙخ حصدحدص حٌظٟ حٌلذ٠ؼش حٌؼٍَٛ ِٓ ٚادحسطٙخ حلأصِخص ِغ

 أٚ حٌذٌٟٚ حٌّغظٜٛ ػٍٝ عٛحء ، حٌّؼـضس حلأكذحع ٔمطش ػٓ حٌغش٠زش حٌّؼمذس حٌّظغ١شحص ِٓ

 أفٛي كّخ٠ش: "حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ػٍٝ حلأصِخص ادحسس حلإدحس٠ش حٌّٛعٛػش طؼشف. حٌٛهٕٟ أٚ حلإل١ٍّٟ

 Alaby، K.M) حٌّخظٍفش حٌّخخهش ِٓ ٔفغٙخ ٚحٌّٕظّش حٌّٛظف١ٓ ٚوزٌه ٚا٠شحدحطٙخ حٌّٕظّش

 اٌٝ رخلإمخفش ، حٌّٕظّش ٌقخٌق ِٕٙخ ٚحلعظفخدس عٍز١خطٙخ طـٕذ ِٓ رذلً  ، ادحس٠ش أدٚحص .(2.12

 ٚدسحعش ، حٌّخظٍفش حٌّظغ١شحص ِغ ٚحٌظى١ف حٌّٛحصٔش فٓ ٘ٛ ِؼٙخ ٚحٌظؼخًِ حلأصِخص ادحسس ػٍُ أْ

 مغٛه طلض هخسثش اؿشحءحص طظخز أٙخ(. Eliwa، 1222، 12. )حٌّـخلص ؿ١ّغ فٟ آػخس٘خ

 أٚ ، آخش ؿخٔذ طقذ٠ش أٚ حٌفؼً سد هش٠ك ػٓ اِخ ، ٔفغ١خ حلأصِش ٌّؼخٌـش دحخٍٟ ٚطٛطش ِظؼذدس

 ٚحلإّ٘خي ٌٍز١شٚلشحه١ش حٌغٍز١ش ح٢ػخس أٚ حٌىٛحسع خغخثش أٚ حلأصِش ػٛحلذ آػخس طشحوُ خلاي ِٓ

 ِٓ حٌّلظٍّش رخلأصِخص رخٌظٕزئ طؼٕٝ حٌظٟ حٌّغظّشس حلإدحس٠ش حٌؼ١ٍّش ِغ رخٌظضحِٓ ٠ظُ ٘زح وً ،

 حٌّظخكش ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّٛحسد كؾذ ػُ ، ٌلأصِش حٌّغززش حٌز١ج١ش حٌّظغ١شحص ِٚشحلزش حعظؾؼخس خلاي

 ٚحٌز١جش رخٌّٕظّش ٠ٍلك حٌزٞ حٌنشس طم١ًٍ ِغ ِّىٕش فؼخ١ٌش حٌطشق رؤوؼش حلأصِش ِؼخٌـش أٚ ٌّٕغ

 حػظزخس ٠ّىٓ. ِّىٓ ٚلض أعشع فٟ حٌطز١ؼ١ش حٌلخٌش اٌٝ حٌؼٛدس أؿً ِٓ ٠ظُ ٘زح وً ، ٚحٌؼخ١ٍِٓ

 وفخءس ص٠خدس هش٠ك ػٓ حٌغ١طشس ادحسس فٓ ٘ٛ أٚ(. 22 ، .2.1 ، الله ؿخد) أصِش حلأصِخص ادحسس

 ػـض ػٍٝ حٌظغٍذ أؿً ِٓ ، حٌفشدٞ أٚ حٌـّخػٟ حٌّغظٜٛ ػٍٝ عٛحء ، حٌمشحس حطخخر ٔظخَ ٚلذسس

 ِٓ حٌّٕظّش ٚاخشحؽ ، ٚحٌّفخؿؤس ، ِظىشس رؾىً حلأكذحع ِؼخٌـش ػٓ حٌؼم١ٍش حٌز١شٚلشحه١ش ح١ٌ٢ش

 حٌذحخ١ٍش حٌمنخ٠خ ِٓ ٌىً ِٕٚظظُ ِٕٙـٟ ٚطم١١ُ اػذحد ػ١ٍّش ٟ٘ أٚ ، حٌخّٛي أٚ حٌخّٛي ِٓ كخٌش

 حٌمذسس ٟ٘ أَ. حٌغٛق فٟ رمخثٙخ أٚ سرل١ظٙخ أٚ حٌؾشوش ٌغّؼش خط١شًح طٙذ٠ذًح طؾىً حٌظٟ ٚحٌخخسؿ١ش

 . رؼذ٘خ؟ أٚ أػٕخء٘خ أٚ كذٚػٙخ لزً ِٕٙخ ٚحٌظؼخفٟ ِؼٙخ ٚحٌظؼخًِ حلأصِخص طٛلغ ػٍٝ
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 ٔأثؼبدْب ٔيذٖ رأصٛشْب:  الأصيبد: إَٔاع ألا

 فجخص فٟ طق١ٕفٙخ ٠ّىٓ ٌٚىٓ ، حٌّخظٍفش حلأصِخص أٔٛحع ٚطق١ٕف طمغ١ُ و١ف١ش فٟ ح٢سحء حخظٍفض

 حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ػٍٝ ٚخقخثقٙخ ، ٚؽذطٙخ ، ٚطؤػ١ش٘خ ، ٚؽذطٙخ ، كذٚػٙخ طٛحطش ِؼً ، ِظ١ّضس

 (.122 ، 2.11 ، سؽخد)

 حٌشغُ ػٍٝ ، حلأصِخص طق١ٕف فٟ حٌؼٛحًِ أُ٘ ِٓ حلأصِخص طىشحس ٠ؼظزش: حلأصِخص طىشحس -1

 أٚ أفشحد ِٓ ادحسٞ و١خْ أٞ ، ٠ّٕٚؼٙخ حٌغلاثف ٌىؾف ٠غّق دٚسٞ رؾىً كذٚػٙخ أْ ِٓ

 اٌٝ طمغ١ّٗ ٠ّٚىٓ ٠ّظٍىٙخ حٌظٟ حٌلّخ٠ش ِؼذحص خلاي ِٓ ٠ّٕؼٗ أْ ٠ّىٓ. دٚي أٚ ِئعغخص

 (32 ، 1222 ، ِلّٛد)

 ك١غ ِلذٚدس حٌّظىشسس حلأصِخص رلذٚع حٌظٕزئ ػٍٝ حٌؾشوش لذسس: حٌّظىشسس حٌذٚس٠ش حلأصِخص -أ

 .ٔطخلٙخ أٚ طؤػ١ش٘خ أٚ ِذطٙخ أٚ رخطٛسطٙخ حٌظٕزئ ٠ّىٕٙخ ل

 حٌؼخد٠ش رؤعزخرٙخ ٌٙخ ػلالش ٚل حٌلذٚع ػؾٛحث١ش حلأصِخص ٘زٖ: حٌذٚس٠ش غ١ش حلأصِخص -د

 حٌظشٚف. طٛلؼٙخ ٠قؼذ ٌزٌه ٚٔظ١ـش ، حللظقخد٠ش رخٌذٚسس حٌّشطزطش حلأصِخص ِؼً ، ٚحٌّظىشسس

 .حٌز١ج١ش

 حٌّخظٍفش حٌخغخثش كـُ ٚوزٌه ، ِٚذِشس ؽذ٠ذس حلأصِش ف١ٙخ طىْٛ حٌظٟ حٌذسؿش ٟ٘: حلأصِش ؽذس

 سؽخد: )سث١غ١خْ ٔٛػخْ ٕ٘خن. رٙخ حٌّظؤػشس حٌـٙش فٟ ٚطؤػ١ش٘خ طغٍغٍٙخ ِذٜ رغزذ ػٕٙخ طٕـُ حٌظٟ

، 2.11 ، 26) 

 ِفخؿت رؾىً طلذع فٟٙ ، خطش طؾى١ً ػٍٝ حٌمذسس اٌٝ طفظمش أصِخص ٟٚ٘: حٌغطل١ش حلأصِخص

 حٌلقـ أصِش ِؼً ، ٍِفمش اؽخػخص ٔظ١ـش ٟٚ٘ ، أعزخرٙخ ِؼخٌـش طّض ارح خخفش ، ِذطٙخ ٚلقش

 .حٌخ١خ١ٌش حٌظ١ٕ٠ّٛش

 ػلالش ٌٙخ ٚحٌظٟ ، حٌؾذ٠ذس حٌخطٛسس رحص ، وخسػ١ش حلأوؼش حلأصِخص ٟ٘ ٘زٖ: حٌؼ١ّمش حلأصِخص -د

 .طؼخٌـٙخ ٌُ ارح حٌى١خْ طذِش فمذ ، حلأصِش ِٓ ػخٔٝ حٌزٞ ٌٍى١خْ حٌذحخ١ٍش رخٌز١ٕش

 .حلأصِش آػخس ٌخطٛسس حٌؼخَ حٌٛفف: حلأصِخص آػخس -3

 آػخس ٌٙخ ٠ىْٛ ل ٚػخدس ، ِؼ١ٕش ظشٚف ِٓ طٕؾؤ أصِش ٟٚ٘: ِلذٚد طؤػ١ش رحص أصِخص -أ

. ِظخف رذ٠ً ٌٙخ ِؼ١ٕش عٍؼش طٛف١ش ػذَ أصِش ِؼً ، حلأصِش ف١ٙخ كذػض حٌظٟ حٌـٙش ػٍٝ ٍِلٛظش

 .حٌغٛق فٟ
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 ِّخ حٌّٕظّش ١٘ىً ػٍٝ ِٚزخؽش ِلذد طؤػ١ش ٌٗ حلأصِخص ِٓ حٌٕٛع ٘زح: حلأعخع١ش حلأصِخص -د

 طـخٍ٘ٗ ٠ّىٓ حلأصِخص ِٓ حٌٕٛع ٘زح فبْ ٌزٌه. حلأعخع١ش حكظ١خؿخطٙخ ِٓ ٠ٚلشِٙخ أدحثٙخ ػٍٝ ٠ئػش

 أوؼش أصِخص اٌٝ ٠ئدٞ ٚلذ فؼزش ٔظخثؾ اٌٝ حعظّشحسٖ ٠ئدٞ لذ ك١غ ، ٌّٛحؿٙظٗ اّ٘خٌٗ أٚ

 .حٌغزحء أٚ حٌٛلٛد أٚ ح١ٌّخٖ ٔمـ ِؼً ، ٚطذ١ِشًح خطٛسس

 .كذس ألً ٚح٢خش أؽذ أكذّ٘خ: سث١غ١١ٓ ٔٛػ١ٓ اٌٝ حلأصِخص طٕمغُ: حلأصِخص مغٛه

 ٚلف ٟ٘ ٌّؼخٌـظٙخ حٌٛك١ذس ٚحٌطش٠مش ، ٚػٕفخً حلأؽذ حلأصِخص ٟٚ٘: حٌؼٕف ؽذ٠ذس أصِخص -أ

 حلأِؼٍش أكذ. كذس ػٍٝ ِىْٛ وً ِٚؼخٌـش ، حلأصِش ِىٛٔخص ٚطق١ٕف ، ٌلأصِش حٌلخٌٟ حٌظذفك

 .ؽخًِ امشحد اٌٝ أدص حٌظٟ حٌؼ١ٕفش حٌؼّخ١ٌش حٌخلافخص ٘ٛ رٌه ػٍٝ

 أْ ال ، ف١ٗ ٠ؾخسوْٛ ٌّٓ ػ١ٕفخً ٠زذٚ حلأصِخص ِٓ حٌٕٛع ٘زح أْ ِٓ حٌشغُ ػٍٝ: حٌخف١فش حلأصِخص

 ٚفؼخي فٛسٞ رؾىً ِؼٗ حٌظؼخًِ ٠ّٚىٓ ، مج١ً حلأوزش حٌّـظّغ أٚ حٌؼخَ حٌشأٞ ػٍٝ طؤػ١شٖ

. حٌٕخطـش حلأصِخص ِؼً ، ا٠ـخرٟ رؾىً حلأصِش ِؼخٌـش ػُ ، أعزخرٗ ٚفُٙ ٌّظ هش٠ك ػٓ رزغخهش

 .ٚحٌمخي حٌم١ً ػٓ

 (   2..2حٌق١شفٟ ،) ح٢ط١ش حلأٔٛحعاٌٝ  حلأصِخص: ٠ظُ طق١ٕف  الأصيبديؾبٔس 

 ٔأصيخ ، انغٕٛل ٔأصيخ ، انغزاء أصيخ يضم ، يبد٘ يٕضٕع ؽٕل رزًؾٕس: انًبدٚخ الأصيبد -أ 

 ًٚكٍ ، يهًٕط يبد٘ يٕضٕع ؽٕل رزًؾٕس الأصيبد ْزِ ٔكم ، انًجٛؼبد ٔرشاعغ ، انؼًبنخ

 انُزبئظ لٛبط ٚزى كًب ، يخزهفخ أدٔاد ثبعزخذاو ٔطجٛؼٛبً يبنٛبً رؼبيم ٔ ، ٔدساعزّ يُّ انزؾمك

 .انًبل يٍ كجٛش يجهغ نخغبسح يشبثٓخ الإعشاء ْزا َزٛغخ. نلأصيخ انًبدٚخ

 ثزاد ٚشرجظ يٕضٕػٙ غٛش يؾٕس ؽٕل رذٔس انزٙ الأصيبد ْٔٙ: الأخلالٛخ الأصيبد -ة

 2022 ، سشبد) انًضًٌٕ. ٔالاَزًبء انٕلاء أصيخ أٔ ، انًظذالٛخ أٔ انضمخ كأصيخ ، انؾبضشٍٚ

، 33.) 

 أٔ الأشخبص خغبسح ْٔٙ انًهًٕعخ انذٔنٛخ الأصيخ: خظبئظٓب: انًضدٔعخ الأصيبد -ط

 الأػًبل ػهٗ انؼُٛفخ انفؼم سدٔد فٙ انًزًضهخ الأخلالٛخ ٔالأصيخ ، الأصيخ َزٛغخ انًًزهكبد

 . .الإسْبثٛخ

  -ٔخظبئظٓب : الأصيبد: أثؼبد َٛبصب
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 ٔؼ١ُ) حٌخخسؿٟ رخٌؼخٌُ حسطزخهٙخ خلاي ِٓ حلأخشٜ حلأصِخص أٔٛحع طق١ٕف ٠ّىٓ: حلأصِش أرؼخد -أ

، 1222.) 

 أصِخطٙخ ٔمً ػٍٝ حٌمذسس حٌىز١شس حٌذٚي طّظٍه ِخ غخٌزخً: ِلٍٟ طؤػ١ش ٌٙخ حٌظٟ حٌؼخ١ٌّش حلأصِخص -أ

 .ٌٙخ حٌّـخٚسس حٌزٍذحْ اٌٝ

 رزؼنٙخ ٔخ١ِش دٚي حسطزطض وٍّخ حلأصِخص ٘زٖ طظـٍٝ: حٌخخسؿٟ حلأػش رحص حٌّل١ٍش حلأصِخص -د

 ٚٔظ١ـش ، حٌخخسؿٟ حٌؼخٌُ اٌٝ أصِخطُٙ حِظذحد ٠غٙلاْ حٌظؼخ١ٔٚش ٚهز١ؼظُٙ حسطزخهُٙ اْ. حٌزؼل

 ِغئٌٚش حٌم١خد٠ش حٌذٚي اْ. حلأصِخص ػٓ حٌّغئ١ٌٚش رظلًّ ٍِضِش حٌىزشٜ حٌذٚي فبْ ، ٌزٌه

 .ح٢خش٠ٓ ػٓ ١ٔخرش ػٕٙخ حٌّغئ١ٌٚش طظلًّ ٟٚ٘ ، ٚادحِظٙخ حلأصِخص ٘زٖ رذء ػٓ حلأٌٚٝ رخٌذسؿش

 حٌّٕخهك ػٍٝ ١ٌٚظ حٌذٌٚش كذٚد ػٍٝ ٠مظقش طؤػ١ش ٌٙخ حلأصِخص ٘زٖ: فمو حٌّل١ٍش حلأصِخص -ؽ

 ِلٍٟ ع١خق فٟ فمو طٕخٌٚٙخ ٠ظُ ، ٌزٌه ٔظ١ـش. أخشٜ دٌٚش اٌٝ طشك١ٍُٙ ٠ّىٓ ل. رٙخ حٌّل١طش

 رخٌظذس٠ذ ِؼ١ٕش حٌلخ١ٌش حٌذسحعش ٚأْ ، ِٚٛمٛػٟ ػٍّٟ رؾىً حلأصِش كذس ِٓ ٌٍلذ. ٚدحخٍٟ

 أوؼش ٚحخظ١خس ، حٌّّىٕش حٌلٍٛي ِخظٍف ٚدسحعش ، حلأصِش ٘زٖ أعزخد ٚطلذ٠ذ ٌظل١ًٍ حٌلاصَ

 .حلأصِش ٘زٖ ِٓ حٌّشء ٠خشؽ. فؼخ١ٌش حٌلٍٛي

 (.2.15 ، لخعُ) حلأصِش خقخثـ أُ٘ ِٓ: حلأصِخص خقخثـ: د 

 .ِظٛلؼش أٚ ِفخؿجش حلأصِش طىْٛ لذ

 .حلعظـخرخص طخظٍف ، ٌزٌه ٚٔظ١ـش ، حلأصِخص طخظٍف

 .حٌّٕظّش ػًّ ر١جش فٟ حٌنخسس حٌظطٛسحص طـٕذ أؿً ِٓ حلعظشحط١ـٟ حٌظخط١و طظطٍذ حلأصِش

 خقخثـ وخٔض ، ِخظٍف طمغ١ُ فٟ. عّؼظٙخ أٚ ٌٍّٕظّش طٙذ٠ذًح طؾىً هخسثش كخٌش ٟ٘ حلأصِش

 :٠ٍٟ وّخ حلأصِش

 (3..2 ، 112 ، حٌخن١شٞ)

 .حلأصِش أػٕخء ٚحٌز١خٔخص حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌظخَ حٌٕمـ● 

 .كذٚػٙخ ػٕذ وز١شس ِفخؿؤس طظٙش ِخ ػخدس ، حلأصِش خلاي

 طذَٚ ٌٓ حلصِش. لق١شس حلأصِش ِذس. كذٚػٙخ فٛس ٚحٌظشحرو حٌظؼم١ذ ِٓ ػخ١ٌش رذسؿش حلأصِش طظ١ّض

 :ٌلأصِش حٌظخ١ٌش حٌـٛحٔذ طلذ٠ذ ٠ّىٓ ، ٌٍّٕخلؾش ٔظ١ـش. حصِش حٌٝ طظلٛي فٍٓ حعظّشص ٚحرح ه٠ٛلا
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 .ػخَ رؾىً ٚحٌـّٙٛس حٌّٕظّش ػٍٝ خطشح طؾىً •

 .ح١ٌم١ٓ ٚػذَ رخٌـًٙ ٠ظ١ّض

 .ِغظمشس غ١ش حٌّٕظّش كخٌش ٚطقزق حٌزذح٠ش فٟ فذِش طلذع ، حلأك١خْ ِٓ وؼ١ش فٟ● 

  .ِٚظؾخرىش حلإدحسس ٚفؼزش ِؼمذس اؿشحءحطٙخ

 : الأصيبد: أعبنٛت يؼبنغخ صبنضب

 حٌّٛلف ػٍٝ حػظّخدًح حٌّغظخذَ حٌٕٙؾ ٠ٚخظٍف ، حلأصِش ٌّؼخٌـش حلأعخ١ٌذ ِٓ حٌؼذ٠ذ طظٛفش

 ٔٙؾ: حلأصِخص ٌّؼخٌـش ػخَ رؾىً ِٕخ٘ؾ ػلاػش حعظخذحَ ٠ظُ. ٚحٌظشٚف ٚحٌّٛلغ ٚحٌغ١خعش

 ٌّٛحلف ػشمش أٗ. حلإلطخػٟ حٌظفخٚك ٚٔٙؾ ، حٌظٛف١مٟ حٌظفخٚك ٚٔٙؾ ، حٌمغشٞ حٌظفخٚك

 ٌّؼخٌـش حلأصِخص أعخ١ٌذ طغظخذَ. رٌه خلاف ٘ٛ حٌفؼٍٟ حٌٛمغ ٌىٓ ، حلأصِخص طؾزٗ ِلذدس

 :أدٔخٖ حلأعخ١ٌذ ٘زٖ ٕٔخلؼ. حٌخخفش هش٠مظٙخ ػٍٝ ٚحكذس وً ، حلأصِخص

 ِٛحفمش ِمخرً ِٕفؼش ػٍٝ حٌلقٛي فٟ حٌذٌٚش سغزض ارح: ٚحٌمغش٠ش حٌّنغٛهش حٌظفخٚك هش٠مش

 اٌٝ ٠ئدٞ ل حٌنغو ٘زح أْ ادسحن حٌُّٙ ِٓ ٌىٓ ، لغش٠خً مغطخً طّخسط فبٔٙخ ، ح٢خش حٌطشف

 :ٌٍنغو هش٠مظخْ طٛؿذ. ِقخٌلٙخ ػٍٝ عٍزخً  طئػش وخسػش

 ِٓ لذس أوزش ٠فشك حٌزٞ حٌٛحمق حٌظٙذ٠ذ خلاي ِٓ طلم١مٙخ ٠ظُ: حٌٍفظ١ش ٟ٘ حلأٌٚٝ حٌطش٠مش

 حٌظٙذ٠ذ أفزق ك١غ ، حٌلاصِش حٌّشٚٔش اٌٝ طفظمش فٟٙ: رٙخ خخؿ ٔمـ ٌذ٠ٙخ ٌٚىٓ ، حٌّقذحل١ش

خ ح٢ْ ًِ  ِٓ ٠مًٍ ٌىٕٗ ، حٌلشوش كش٠ش ِٓ ِض٠ذ اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ. ص٠خدطٗ أٚ طٙذ٠ذٖ رظٕف١ز ٍِض

 .حٌّقذحل١ش

 ِؼً ، حٌخقُ ػٍٝ حٌنغو ٌض٠خدس فؼ١ٍش ػ١ٍّش ٚطؼٕٟ -: حٌفؼٍٟ حٌغٍٛن ػٍٝ طؼظّذ حٌؼخ١ٔش حٌطش٠مش

 خخفش ػ١ٍّخص طٕف١ز - ػغىش٠ش ؽزٗ أػّخي طٛؿ١ٗ - حلظقخد٠ش ػمٛرخص طٕف١ز - رلشٞ كقخس طٕف١ز

 (246 ، 2..2 ، ٔقش)

 أْ ٚحٌّزذأ ، حلأصِش ٌلً حٌظفخٚك كٛي حٌطش٠مش ٘زٖ طظّلٛس: حٌظقخٌلٟ حٌظفخٚك أعٍٛد -2

 ػٓ ح٢خش حٌطشف طٕخصي ِمخرً حٌّٛحلف رؼل ػٓ ٌٍظٕخصي حلعظؼذحد ٘ٛ ٚحٌّغخِٚش حٌظفخٚك

 (2.15.( أ ، لخعُ) حٌظخ١ٌش حٌلخلص فٟ حٌطش٠مش ٘زٖ طغظخذَ. ِطخٌزٗ رؼل

 .حٌذٌٚش لذسس ِٓ أوزش حلأصِش طقؼ١ذ وٍفش وخٔض ارح
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 غ١ش أِشًح حلأصِش طمذَ حعظّشحس طـؼً ٚحٌخخسؿٟ حٌذحخٍٟ حٌّـخي فٟ طغ١شحص طلذع ػٕذِخ

 .ف١ٗ ِشغٛد

 .حلأصِش كذس رض٠خدس حٌّؾىٍش كً فٟ حٌذٌٚش ٘ذف ٠ظلمك ل ػٕذِخ

 أْ ك١غ ، حلأصِش ٌّؼخٌـش فمو ٚحكذ أعٍٛد حعظخذحَ فخػ١ٍش: حلإلٕخػ١ش حٌّفخٚمخص أعٍٛد -3

 ، حلأصِش طقؼ١ذ اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ، حٌظؼٕض اٌٝ ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ ٚكذٖ حٌمغشٞ حلأعٍٛد حعظخذحَ

 حٌظٕخصلص. امخف١ش فشحػخص طمذَ اٌٝ ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ. ٚكذ٘خ حٌظقخٌل١ش حٌّفخٚمخص ٚأعٍٛد

 حلأصِخص ِغ طظؼخًِ حٌظٟ حٌم١خدس ػٍٝ ٠ـذ ، ٌزٌه ٔظ١ـش. حٌلىِٛش ِقخٌق ػٍٝ عٍزخً طئػش لذ حٌظٟ

،  2..2ٔقش ، ). حلإلٕخع أٚ رخٌّفخٚمخص ا١ٌٙخ ٠ؾخس ٚحٌظٟ ، ِظغمش رطش٠مش حٌطش٠مظ١ٓ طذِؾ أْ

246) 

 :  الأصيبد: يؼٕلبد َغبػ يؼبنغخ ساثؼب

 حٌّٕؾٛدس أ٘ذحفٙخ طلم١ك ِٓ طّٕؼٙخ حٌظٟ حلأصِش لإدحسس حٌّقخكزش حٌقؼٛرخص طق١ٕف ٠ّٚىٓ

 (.Sabti، 2..2، 22-22) ٟٚ٘ ، فجخص أسرغ اٌٝ حلأصِش ػٍٝ ٌٍظغٍذ

 حٌؼمخفش فٟ ٚحلخظلاف ، ٌٍغٍطش دل١ك طؼش٠ف ٚؿٛد ػذَ: حٌظٕظ١ّ١ش رخٌم١خدس ِشطزطش ِؼٛلخص - 1

 .حلأصِخص لإدحسس حٌؼ١ٍّش ٌٍطشق حٌؼ١ٍخ حلإدحسس دػُ ٚػذَ ، حٌظذس٠ذ ٚمؼف ، حلأفشحد ر١ٓ

 حٌّؼٍِٛخص ؿضء أٚ حٌّؼٍِٛخص ِقخدس أٚ حٌّؼٍِٛخص رذلش طظؼٍك: رخٌّؼٍِٛخص ِشطزطش ِؼٛلخص

 .حٌمشحس فخٔغ ػٓ حٌّلـٛد حٌّطٍٛرش

 ٌٛعخثً حٌّلذٚد ٚحلعظخذحَ ، ٚخخسؿ١خ دحخ١ٍخ حٌّؼٍِٛخص ٚطزخدي ٔمً فؼٛرش: حلطقخي ِؼٛلخص

 .حلأصِخص ٌّٛحؿٙش حٌلذ٠ؼش حلطقخي

 ٚفؾً ، ِّٙش ١ٌغض حلأصِخص ادحسس رؤْ حلػظمخد: ِٕٚٙخ رخلأفشحد حٌّظؼٍمش: حٌزؾش٠ش حٌلٛحؿض - 4

 ، حٌؼزخدٌش) حٌمخثّش ٘زٖ اٌٝ امخف١ش كٛحؿض امخفش طّض. حٌخطش هز١ؼش ٚفُٙ ادسحن فٟ حلأفشحد

2..2 ، 32-42) 

 ِؼخٌـش أؿً ِٓ ِؼٙخ حٌظؼخًِ حلإدحسس ػٍٝ ٠ـذ رخٌز١جش طظؼٍك ِؼٛلخص: حٌز١ج١ش حٌّؼٛلخص - 1

 حٌز١جٟ حٌٛػٟ ٚلٍش ، ٚحٌّز١ذحص حٌقٕخػ١ش حٌّخٍفخص ػٓ حٌٕخؿُ حٌظٍٛع ِؼً ، فؼخي رؾىً حلأصِش

 .حلأصِخص ِلخسرش فخػٍش طٛػ١ش كّلاص ٚؿٛد ٚػذَ ، حٌّٛحه١ٕٓ ٌذٜ
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 ٔمـ ِؼً ، خخسؿٟ أٚ دحخٍٟ عٛحء حٌشح٘ٓ حللظقخدٞ رخٌٛمغ طشطزو: حللظقخد٠ش حٌؼٛحثك -2

 .حٌّخ١ٌش حٌّٛحسد ٔمـ أٚ ، ٚحٌق١خٔش حٌّٛحد طىخ١ٌف ٚحسطفخع ، حٌّخ١ٌش حٌّٛحسد

 أِخَ ػخثمخ طؼظزش ٚحٌظٟ ، ٌٍّٕظّش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌـٛحٔذ طظؼٍك ٟٚ٘: حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلٛحؿض - 3

 غ١ش٘خ أٚ ، حلإٔظشٔض ِؼً ، حٌلذ٠ؼش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اٌٝ حلفظمخس ، حٌّؼخي عز١ً ػٍٝ ، حلأصِش ِؼخٌـش

 أوؼش ِٓ فٛطٗ ٠ؼذ. حلأصِش ِٓ. حٌخخهت حٌظؾخ١ـ اٌٝ طئدٞ حٌظٟ حٌّظمذِش حٌؼ١ٍّش حلأؿٙضس ِٓ

 امخفش طّض. ٚحلإػلاِٟ ٚحلطقخٌٟ ٚحٌظٕظ١ّٟ حلإٔغخٟٔ حٌّـخي فٟ ٚأ١ّ٘ش حٔظؾخسًح حلأفٛحص

 أْ ٠غظٍضَ ِّخ ٚطؾخرىٙخ حلأصِخص طؼم١ذ رغزذ امخف١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ٚر١ج١ش حلظقخد٠ش ِؼٛلخص

 (AlMomani, T.2.21). حٌزخكغ ٠ن١فٙخ

 ٔانكٕاسس  الأصيبدبً : طشق إداسح خبيغ

 (.2..2 ، عزظٟ) ٠ٍٟ وّخ ٟ٘ ٚحٌىٛحسع حلأصِخص ادحسس حعظشحط١ـ١خص

 .حٌىخسػش أٚ حلأصِش ٌّٛحؿٙش ؽخٍِش خطش ٚمغ أصِش أٞ ادحسس طظطٍذ •

 حلأعخ١ٌذ أٚ حٌخطٛحص اٌٝ ٠فظمش ِشؿؼخً  طىْٛ أْ اٌٝ ٚحٌىٛحسع حٌطٛحسة ادحسس خطش طٙذف

 .حٌظلذ٠ذ ٚؿٗ ػٍٝ ٘زح رخٌّٛمٛع حٌخخؿ حٌؼًّ رشٔخِؾ ٠ٚزوش ، حٌّلذدس

 ِٓ ٚػذدًح ِّٙش حطقخي ؿٙخص طظنّٓ اػلا١ِش لٛحثُ ٚحٌىٛحسع حلأصِخص ادحسس خطش طظنّٓ

 .حلأصِش أػٕخء رٗ حٌم١خَ ٠ـذ رّخ وظزو١ش ا١ٌٙخ ٠ؾخس حٌظٟ حٌٕمخه

 ٌلاعظـخرش حٌّخظٍفش حٌطشق طقف ّٔخرؽ ػذس ػٍٝ ٚحٌىٛحسع حلأصِخص ادحسس خطش طؾظًّ •

 .ٌلأصِخص

 :  الأصيبدب : اعزشارٛغٛبد يؼبنغخ بدعع

 كذس ِٓ حٌظم١ًٍ ٘ٛ ِؼخٌـظٙخ ِٓ حٌٙذف أْ ال ، ٚأؽىخٌٙخ حلأصِخص أٔٛحع طٕٛع ِٓ حٌشغُ ػٍٝ

 لإدحسس حٌنشٚسٞ ِٓ ، رٌه اٌٝ رخلإمخفش. ٚػٛحٍِٙخ أعزخرٙخ فٟ حٌظلم١ك خلاي ِٓ آػخس٘خ

 طغززٗ أْ ٠ّىٓ حٌزٞ حٌّلظًّ حٌخطش ِغ ٌٍظؼخًِ فخػ١ٍش حلأوؼش حلإعظشحط١ـ١ش طخظخس أْ حلأصِخص

 حٌنلخ٠خ حعظ١ؼخد حلأصِش حعظشحط١ـ١ش طلخٚي أْ ٠ـذ ، حٌّلظًّ حٌظٙذ٠ذ صحد وٍّخ. حلأصِش

 رغّؼش حلإمشحس ِٕغ أ٠نًخ حلأصِخص حعظشحط١ـ١خص طلخٚي أْ ٠ـذ. حلأصِش ِٓ حٌّظنشس٠ٓ

 ٌّؼخٌـش ٚحٌقل١لش حٌّٕخعزش حلإؿشحءحص طظخز أْ ٠ـذ حٌّٕظّش أْ ػٍٝ حٌظؤو١ذ خلاي ِٓ حٌّٕظّش
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 ادحسس حعظشحط١ـ١خص طخظٍف. حٌؼخِش حٌظٛلؼخص ِغ حٌّٕظّش عّؼش طظٛحفك ، ٌزٌه ٔظ١ـش. حلأصِش

 .أ٠نًخ حلأصِخص

 ٘زٖ عظخظٍف. ٚحكذس أصِش ٌّؼخٌـش ِظؼذدس حعظشحط١ـ١خص حعظخذحَ ٠ّىٓ ، حلأصِش ؽذس ػٍٝ حػظّخدًح

 (.2.5 ، 5..2 ، فش٠ذ) حٌٛلض ٔفظ فٟ طلذع ٌٚٓ حٌلخٌش كغذ حلعظشحط١ـ١خص

 ٕ٘خن. ٌلأصِش حٌخخفش حٌطز١ؼش رغزذ خخؿ هخرغ ٌٙخ حلعظشحط١ـ١خص ٘زٖ: حٌظم١ٍذ٠ش حلأعخ١ٌذ

 :ٚ٘ٛ ٚحكذ رٌه فٟ رّخ ، حٌظم١ٍذ٠ش حلأعخ١ٌذ ِٓ حٌؼذ٠ذ

 ل أٔٗ حٌّغئٚي ٠مٛي ػٕذِخ ، ف١غش أرغو ٟ٘ حلإٔىخس فٟ حٌظم١ٍذ٠ش حٌطش٠مش: حلأصِش طـخً٘ -1

 ، ػ١ٍٗ ٘ٛ ِّخ أفنً ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ ل ٚأٔٗ ، ٚأفنً أفنً حٌشح٘ٓ حٌٛمغ ٚأْ ، أصِش طٛؿذ

 حعظزذحد٠ش ادحسس ٚؿٛد فٟ حٌطش٠مش ٘زٖ ٚطغظخذَ ، ٌلأصِش حٌؼخٌّٟ ٌٍظؼظ١ُ. حٌطش٠مش ٠غّٝ ِخ ٚ٘زح

 (222 ، 3..2 ، حٌخن١شٞ) حعظزذحد٠ش

 ٌٍظٕظ١ُ حلأعخع١ش حٌّىٛٔخص اٌٝ حٌطش٠ك لطغ رمقذ حلأصِش لٜٛ مذ عش٠غ ػًّ: حلأصِش لّغ - 2

 (.21 ، 6..2 ، ِخ٘ش) حلأصِش طـخٖ ٚحعظزذحد٠ش حعظزذحد٠ش ٠غظخذِٛٔٙخ حٌظٟ

 ػٓ حٌلاصِش حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌّٕظّش طفظمش ػٕذِخ رٌه ٠لذع: حلأصِش فٟ ٌٍظلم١ك ٌـخْ طؾى١ً -3

 حلأعخع١ش حٌّىٛٔخص طلذ٠ذ ٘ٛ حٌٍـخْ أؾخء ِٓ حلأعخعٟ ٚحٌٙذف ، حلأصِش فٟ حٌفخػ١ٍٓ حٌّؾخسو١ٓ

 (.23 ، 3..2 ، حٌخن١شٞ: )ؿخٔزخْ حٌٍـٕش ٌٚٙزٖ ػُ ، ِٚلشوخطٙخ ٌظٙٛس٘خ

 حلأوؼش حٌّؼخٌـش هشق ربكذٜ ِؼخٌـظٙخ ػُ ، حلأصِش ِٓ( حٌّزٔز١ٓ) حٌّزٔذ طلذ٠ذ: حلأٚي حٌـخٔذ

 .ع١طشطه طلض ِذؿٕش لٛس اٌٝ ٚطل٠ٍُٛٙ ػ١ٍُٙ ٌٍغ١طشس حعظخذحِٙخ ٠ّىٓ حٌظٟ ؽ١ٛػًخ

 طٛع١غ ػٍٝ خخؿ رؾىً رٌه ٠ٕٚطزك ، صخّٙخ حلأصِش ٚفمذحْ حٌّٛلف ط١١ّغ: حٌؼخٟٔ حٌؾخغً

 ٔظخثؾ أٞ ٚؿٛد ػذَ ػٓ فنلاً  ، ِٚظذحخٍش ِٚظؾخرىش ِؼمذس ِـخلص اٌٝ ٚحِظذحدٖ حٌظلم١ك ٔطخق

 .ٍِّٛعش ا٠ـخر١ش

 أ١ّ٘ظٙخ ِٓ طمًٍ ٌىٕٙخ ، ِؼ١ٕش أصِش رلذٚع حٌّٕظّش ٘زٖ طؼظشف: حلأصِش أ١ّ٘ش ِٓ حٌظم١ًٍ

 ٘زٖ. حٌّٕخعزش حٌطشق رخعظخذحَ ٘زح ِغ حٌظؼخًِ ع١ظُ. حٌغ١طشس ػٓ خخسؿش رزغخهش أٔٙخ رخفظشحك

 حٌّٛلف ِؼخٌـش حٌّٕظّش طغظط١غ ك١غ ٚحٌـضث١ش ٚحٌّلذٚدس حٌزغ١طش حلأصِخص فٟ فؼخٌش حٌطش٠مش

 (Maher، 2..6، 23) خطٛسطٗ ٚطم١ًٍ ؽؤٔٗ ِٓ حٌظم١ًٍ رؼذ
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 ٠ظُ ، ٌزٌه ٚٔظ١ـش. ِخخهش٘خ ِٓ ٠ض٠ذ حلأصِش ِغخسحص طٕٛع أْ حٌٛحمق ِٓ: حلأصِش طٛع١غ -5

 ١ٍ٠ٙخ ، حٌلاصِش حٌذحفؼش ٌٍمٜٛ حٌؼ١ٕفش حٌّٛحؿٙش أٌٚٙخ: أ١ٌٚش ِشحكً ػلاع خلاي ِٓ حلأصِش كً

 حلطـخ٘خص ِٓ ٌىً رذ٠ٍش أ٘ذحف طلذ٠ذ ٠ظُ ، حٌؼخ١ٔش رخٌّشكٍش ٠ظؼٍك ف١ّخ. طّخعىٙخ دسؿش طلذ٠ذ

 طزذأ ، حٌٕٙخث١ش حٌّشكٍش ٚفٟ ، كذس ػٍٝ ُِٕٙ ٚحكذ وً. كٍٙخ طغ١ًٙ أؿً ِٓ ٌلأصِش حٌفشػ١ش

 221 ، حٌخن١شٞ) ؽخٍِش خطش ع١خق فٟ رؾؤٔٙخ ٚحٌظفخٚك حلطـخ٘خص ٘زٖ وً ر١ٓ حٌـّغ ػ١ٍّش

، 2..3.) 

. حلأصِش ِٛلغ ػٓ حلأ٠ِٛش حٌمٛحص فقً ػ١ٍّش ٌٛفف حٌّقطٍق ٘زح ٠غظخذَ: حٌمٛحص ػضي -6

 أكذحع ػٓ ٚٔفغ١خً ؿغذ٠خً ِٕٚفقٍش ِل١ٍش ٌلأصِش حلأ١ٌٚش حلأعزخد طىْٛ ، حٌغ١ٕخس٠ٛ ٘زح فٟ

 ػ١ٍّش أٚ ٚظ١ف١ش ٌّٙخَ حلأصِخص ِلشوخص اسعخي: طؾًّ هشق خلاي ِٓ رٌه طلم١ك ٠ظُ. حلأصِش

 ٚطؼض٠ض ، رؼ١ذس فشٚع أٚ ادحسحص اٌٝ حلأصِخص ِلشوخص ٚطل٠ًٛ ، حٌّىخفآص ِؼً ، كٛحفض ِغ

 (22 ، 6..2 ، ِخ٘ش) حلأصِش ػٓ ِٕفقٍش أػٍٝ ِٕخفذ اٌٝ حلأصِخص ِلشوخص

 ر١ٓ ٚحٌقش٠ق حٌقش٠ق حٌقشحع ػٍٝ حٌمخثّش حلأعخ١ٌذ أػٕف ِٓ طؼذ حٌظٟ حلأصِش ِؼخٌـش -2

 ِخ ػخدس. حٌم١ّش أٚ ٌٍّؾخػش ِشحػخس ٚػذَ ؽذ٠ذ ػٕف ٠ظزؼٗ. حلأ٠ِٛش حٌلشوش فٟ حٌّؾخسو١ٓ ؿ١ّغ

 ػٍٝ ِزخؽش رؾىً طئػش أٔٙخ ٌذسؿش ؽذ٠ذس حلأصِش طقزق ػٕذِخ حٌطش٠مش ٘زٖ حٌّٕظّش طغظخذَ

 (221،  3..2حٌخن١شٞ ، ). حلإدحسٞ حٌى١خْ

 كذس ِٓ حٌظخف١ف اٌٝ طغؼٝ حٌظٟ حٌظغ٠ٛش ِزذأ ػٍٝ حلعظشحط١ـ١ش ٘زٖ طمَٛ: حٌّؾىٍش فنق- 2

 حلأصِش دحخً حٌّٛؿٛد ٚحٌقشحع ٚحٌظٛطش حٌنغو ٌظلش٠ش رذ٠ٍش هشق ا٠ـخد خلاي ِٓ حٌقشحع

 حٌطش٠مش ٘زٖ ٚطؼظزش. ٌٙخ دػُّٙ عزذ ػٓ حلأصِش ِئ٠ذٞ عئحي ، حٌٕٙخ٠ش فٟ. حلٔفـخس ِٓ ِٕٚؼٙخ

 كٛي ِظؼذدس ٔمخؽخص فٟ حلأصِش ٚدحػّٟ أعزخد طؾخسن ك١غ ، حٌذ٠ّمشحه١ش ِٓ دسؿش رحص

 (3..2حٌخن١شٞ، ) .حلأصِش كً ٠ظُ حٌٕٙخ٠ش ٚفٟ ، آسحثُٙ

  -انؼلالخ ثٍٛ انًُظًخ انزكٛخ ٔإداسح الأصيبد:

 رٙخ طظّظغ حٌظٟ حٌّظفٛلش حٌمذسحص أُ٘ ِٓ ٚحكذس أٙخ ك١غ ، ٌٍّؼشفش ِقذسًح حٌزو١ش حٌّٕظّش طؼظزش

 حٌخقخثـ ٘زٖ. حٌم١خدس أعٍٛد أٚ حلإدحسس ٌغش أٚ فٍغفظٙخ أٚ هز١ؼظٙخ ػٓ حٌٕظش رغل ، حٌّٕظّخص

 فٟ رّخ ، حٌلخ١ٌش ٚأٔؾطظٙخ ِٚٙخِٙخ أٔظّظٙخ ر١ٓ ٚحٌظآصس ٚحٌظىخًِ ٚحٌظٕٛع حٌّشٚٔش ِٓ ِغظّذس

 حٌظى١ف ػٍٝ حٌمذسس ِٓ ػخ١ٌش ِغظ٠ٛخص طظطٍذ ِٚفخؿجش ِٕٚظظّش ػخرظش. حٌّلممش حٌٕظخثؾ رٌه

 حلأصِخص فٟ ٚخخسؿ١خً دحخ١ٍخً ٚحٌظٛحفك حٌظى١ف رنشٚسس حلإٌّخَ ػذَ ػٓ فنلاً  ، ٚحلعظ١ؼخد

 حٌشل١ّش حٌّؼٍِٛخص ػقش ر١خٔخص كٛي ٚل١خدطٙخ حٌّٕظّخص ادحسس طفى١ش سوض ٚلذ ، رٙخ حٌّل١طش
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 ٚحٌّـٙٛي حٌلىّش اٌٝ رٌه أدٜ ، ٚحٌّؼشفش حٌّؼٍِٛخص حلظقخد رٍغش حٔظمخٌٙخ ٚوزٌه ، ٚحلفظشحم١ش

 حلأكـخَ ؿ١ّغ ِٓ حٌّٕظّخص فٟ ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚحلعظؾخس١٠ٓ حٌّفىش٠ٓ طٍُٙ حٌظٟ حٌمٜٛ. ٚسحء٘خ

 ،( Maher، 2..6، 51) حلأصِخص ادحسس فٟ حٌزو١ش حٌّٕظّش ٟٚ٘ ، ِؼخفشس فىشس فٟ ٌٍّؾخسوش

 ٔلٛ حٌؼم١ٍش لٛح٘خ ؿ١ّغ طذفغ حٌظٟ. حٌّٕظّش هخلش رؤٔٙخ حلأصِخص ادحسس فٟ حٌزو١ش حٌّٕظّش طؼُشف

 لأصِخص حٌٕخؿلش حلإدحسس ٌظم١١ُ ِئؽش أٗ. حٌّٕظّش فٟ حٌـّخػٟ حٌزوخء ٘زح ٠ظـغذ ، حٌٙذف

 (  63،  2.11حٌشد ،  ؿخد). حٌظخ١ٌش حٌـٛحٔذ ٠ؾًّ حٌّؼٕٝ ٚ٘زح ، حلأػّخي

 حلأٚؿٗؿ١ّـغ ٠ؼٕٟ ؽ١ٌّٛش ِفَٙٛ حٌّٕظّش حٌزو١ش ك١ـغ ٠ّىـٓ حٌمـخدس ِـٓ سعـُ  -حٌؾ١ٌّٛش:● 

اٌٝ حٌّذحٌٚش ٚحٌّلخدػش ٚحٌظم١١ُ ٚكك  ٌلإؽخسسٌٕـخف حٌّٕظّش دحخً اهخس ِؤٌٛف  حلفظشحم١ش

 . حلألذ١ِش

فخٌخ١خي ٚ حٌلخٌـش ٠ٕزغٟ حٌظؼخًِ رٛحلؼ١ش ِـغ حٌؼّـً ح١ٌـِٟٛ ٚك١ـخس حٌّٕظّـخص  -حٌٛحلؼ١ش:● 

 . حلأِذحٌّؼخ١ٌـش أّخ طؼظّذ ػٍٝ حٌظٛلؼخص ٌٍغٍٛن حٌـّؼٟ ِٚمذحس فشؿ حٌٕـخف رؼ١ذ 

ٚحٌّّخسعخص  ٚحلعظشحط١ـ١خص حلأفؼخي٠ٕزغٟ طلذ٠ـذ حٌٕمطش حٌظـٟ طٛؿٗ ٔلٛ٘خ أٔٛحع  -حٌّٕظٛس:● 

 حٌلخٌش حٌّٕؾٛدس.  لإٔـخصحٌظٟ طؼشك فشؿ 

 ٚحٌّؼظمذحص ٚحٌظمخ١ٌذ ّٔــخرؽ حٌغٍٛن حٌفؼٍٟ ِٕٚظِٛخص حٌم١ُ حلػظزخسرٕظش  حلأخز -حٌظـخٔظ :● 

 ،ٚحٌّلظٛسحص ٚحٌلؾذ فــٟ حٌؼخٌمــخص حٌـّؼ١ــش حٌظٟ طظفـشد رٙخ حٌّٕظّش ػـٓ رخلٟ حٌّٕظّخص. 

روـٟ ٚؿٙٛد حٌزـشحِؾ حٌظـٟ طلـذع طمذِخ ٚطلغٕخ ِّىٕخً رظطز١ـك ٠ٕزغـٟ ػـشك  -حٌظطـ٠ٛش:● 

ِظمٕش ِـظٙذس ٌٍلـقٛي ػٍـٝ ِّخسعـخص فـل١لش فـٟ ِىخٔٙخ ٠ٍٚظضَ حٌمـخدس رظلـغ١ٓ دسؿـخص 

 طظشؿُ ٘زٖ حٌٕٛحفز اِىخ١ٔش حلأصِخصٔٛحفز ػ١ٍّش ٌٍّٕظّش حٌزو١ش فٟ ادحسس  ٚأٙخنحٌّٕظّش حٌزو١ش 

 (   22،  4..2ػؼّخْ ،  ) ح٢ط١ش ٌلأغشحك حلأصِخصش فٟ ادحسس حعظخذحَ حٌّٕظّش حٌزو١

ٚرؼمً ِفظٛف ِـغ ططـ٠ٛش ِٙـخسحص حٌمخدس ٚحٌّذ٠ش٠ٓ فـٟ حٌظفى١ـش ٚحٌظمذ٠ش ٚحٌظؼخِـً رّشٚٔش ● 

 فٟ دٚسس ك١خس حٌّٕظّش.  حلأعزم١خصِخظٍف حٌظلذ٠خص ٚحٌفشؿ ٚ 

 حٌم١ّش حٌّؾظشوش ٌّخظٍفش ٌظؼظ١ُ رٚٞ حٌّقخٌق ح ٚحٌطشحفدػُ كخٌش حٌؾشحوش ر١ٓ حٌّٕظّش ● 

 حٌـذ٠ذس ٚحٌّمذسحص حٌـٛ٘ش٠ش.  ٚحلأفىخسرٕخء ػمخفش كخمٕش ٌٍظغ١١ش ● 

 لذ٠خص ٚحٌطخلخص حٌشٚك١ش ٚحٌم١ّ١شحٌظؼخًِ ِغ حٌفشؿ ٚحٌظ حٌغخرمشادحسس ● 
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 انفظم انضبنش  انغبَت انؼًهٙ

ػٍٝ حلعجٍش  حلإؿخرشحٌّظزؼش فٟ حٌزلغ رغ١ش  حٌخطٛحصفٟ ٘زح حٌفقً ٠غظؼشك حٌزخكغ حُ٘ 

 ِلخفظش ١ِغخْ  فٟحٌّظؼٍمش رخٌّٕنّش حٌزو١ش فٟ طٕؾ١و حدحسس حلصِخص فٟ ِغظؾفٝ حٌقذس حٌؼخَ 

 يُٓغٛخ انجؾش –انًجؾش الأل 

 ألا:يغزًغ انجؾش

فٟ ِغظؾفٝ حٌقذس حٌؼخَ فٟ ِلخفظش   ٚحلإدحس١٠ٓطّؼً ِـظّغ حٌزلغ فٟ ػذد ِٓ حٌّٛظف١ٓ 

 ١غخْ ِ

 يُٓظ انجؾش انًغزخذو -صبَٛبَ 

 اٌٝ حٌذسحعش ٘ذفض. حلعظخذحَ رز١خٔخص ٠ظؼٍك ف١ّخ دلظٙخ ِٓ ٚطؤوذص حلعظزخٔش حٌزخكغ حعظخذَ

 .١ِغخْ رّلخفظش حٌؼخَ حٌقذس رّغظؾفٝ حلأصِخص ِغ حٌظؼخًِ فٟ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ أ١ّ٘ش طلذ٠ذ

 ِقخدس٘خ فٟ حٌز١خٔخص ؿّغ حٌزٞ ح١ٌّذحٟٔ حٌزلغ ِٓ ِٚؾظك حٌلم١مٟ حٌؼخٌُ فٟ ِٛؿٛد أٔٗ وّخ

 .حلأ١ٌٚش

 ِٚؼخٌـش حٌّـخي ٘زح فٟ حٌّمزٌٛش حٌؼ١ٍّش حلإؿشحءحص ػٍٝ حٌظق١ُّ حػظّذ ، حلعظز١خْ رخعظخذحَ

 ػٍٝ طؤػ١ش ٌٙخ ٠ىْٛ حعظٕظخؿخص اٌٝ حٌٛفٛي أؿً ِٓ حٌفشم١خص لخظزخس اكقخث١خً حٌز١خٔخص

 .حٌٛحلغ ٚطط٠ٛش طلغ١ٓ

 : ػُٛخ انجؾش -صبنضبَ 

لذ طؤٌفض ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٚحلدحس١٠ٓ فٟ ِغظؾفٝ حٌقذس حٌؼخَ فٟ ١ِغخْ 

 4))حعظزخٔش ٚرؼذ فلـ حلعظزخٔخص حٌّظزؼش طز١ٓ ٚؿٛد 26))(حعظشؿغ ِٕٙخ (.3طمشس ػذدُ٘

( حعظزخٔش ِٓ (22حعظزخٔخص غ١ش فخٌلش ٌٍظل١ًٍ ٚرٙزح ٠قزق ػذد حؿّخٌٟ حلعظز١خٔخص حٌقخٌلش 

( ٠ٛمق ػذد حفشحد حٌؼ١ٕش كغذ حٌـٕظ ٚحٌؼّش ٚحٌظلق١ً 1حلعظزخٔخص حٌّغظشؿؼش  ؿذٚي سلُ )

 ٌّٛلغ حٌٛظ١فٟ ٚػذد عٕٛحص حٌخذِشحٌذسحعٟ ٚح
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يٍ اػذاد انجبؽش  \ٕٚضؼ ػذد افشاد انؼُٛخ ؽغت انجٛبَبد انؼبيخ 2)عذٔل سلى )

  spss ثبلاػزًبد ػهٗ انجشَبيظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ 

 

 

 16 روش حٌـٕظ

 6 أٔؼٝ

 .2 فؤلً.3 حٌؼّش

3.-4. 2 

4.-5. . 

 . فؤوؼش .5

 4 رىخٌٛس٠ٛط حٌظلق١ً حٌذسحعٟ

 12 درٍَٛ

 . ِخؿغظ١ش

 1 دوظٛسحٖ

 12 فّخ دْٚ .1 عٕٛحص حٌخذِش

11-2. 4 

21-3. . 

 . فؤوؼش.3
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 اداح انجؾش :–ساثؼبَ 

 رؼذ حلعظز١خْ أؾخء طُ. رخٌذسحعش حٌّظؼٍمش حٌّؼٍِٛخص ٌـّغ وٛع١ٍش حلعظزخٔش حٌزخكغ حعظخذَ 

 حلأ١ٌٚش حٌز١خٔخص ؿّغ رٙذف ، حٌؼخَ حٌقذس ِغظؾفٝ فٟ ٚحلإدحس١٠ٓ حٌّٛظف١ٓ آسحء اٌٝ حلعظّخع

 حٌزلغ أعجٍش ِؼخٌـش طظنّٓ ٚحٌظٟ ، حٌزلغ ِٓ حٌظطز١مٟ حٌـخٔذ حعظىّخي ؽؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ

 ـِخق لغُ ٌٗ حلعظز١خْ. حٌفشم١ش ٚف١خغش

ِظغ١شحص ٟٚ٘  ( 4):ٚ٘ٛ حٌـضء حٌخخؿ رخٌز١خٔخص حٌؼخِش ٌؼ١ٕش حٌزلغ ِٓ خلاي  انمغى الأل

 حٌـٕظ, حٌؼّش, حٌظلق١ً حٌذسحعٟ , حٌفجش حٌؼّش٠ش 

 ٚادحسس( حعجٍش  .1ؽٍّض ِظغ١شحص حٌزلغ حٌشث١غ١١ٓ ّ٘خ: حٌّٕظّش حٌزو١ش ) انمغى انضبَٙ:

١ٌىَشص  ٚ٘ٛ ١ِضحْ ٠ظىْٛ ِٓ خّغش   Likert   ( حعجٍش  ٚطُ حعظخذحَ ِم١خط  .1حلصِخص )

حٌم١ُ  ِٕٚلض ِغظ٠ٛخص ِظذسؿش )ِٛحفك , ِٛحفك رؾذس ,ِلخ٠ذ ,غ١ش ِٛحفك  , غ١ش ِٛحفك رؾذس(

 حٌظخ١ٌش 

  ((2 ( وّخ ٘ٛ ِٛمق فٟ ؿذٚي سل1ُ, 2, 3,  4,5)

 غٛش يٕافك ثشذح غٛش يٕافك يؾبٚذ يٕافك ثشذح يٕافك انجذائم

 2 2 3 4 5 انذسعخ

 ٕٚضؼ لٛى ثذائم  يمٛبط نٛكشد انخًبعٙ 2 ) عذٔل سلى) 

 خبيغبَ الاعبنٛت الاؽظبئٛخ انًزجؼخ نًؼبنغخ انجٛبَبد :

 ٚرشٔخِؾ ( (spssػٓ حعجٍش حٌزلغ طُ حعظخذحَ حٌشصِش حلكقخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلؿظّخػ١ش  ٌلإؿخرش

Excel) ٚرٌه ٌلغخد حٌٛعو  حٌلغخرٟ ٚحلٔلشحف حٌّؼ١خسٞ ٌٍؼ١ٕش حٌّزلٛػش  ٚحعظخشحؽ ل١ّش ) 

 t حٌّلغٛرش ٚل١ّشt  حٌـذ١ٌٚش 
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 ػشع َزبئظ انذساعخ ٔرؾهٛهٓب –انًجؾش انضبَٙ 

 ٚفمخً طل١ٍٍٙخ ع١ظُ وّخ. حٌفشم١خص ٚفك ٠ٚلٍٍٙخ حٌذسحعش ٔظخثؾ حٌزخكغ ٠ٕخلؼ حٌمغُ ٘زح فٟ

 ، حلأ١ٌٚش حٌز١خٔخص فٟ حٌٕظش ٚع١ظُ ، حٌؼ١ٕش خقخثـ دسحعش ٚع١ظُ ، ؽشكٙخ طُ حٌظٟ ٌٍفشم١خص

 حخظزخس ٟ٘ حٌٕٙخث١ش حٌٕظخثؾ ٚعظىْٛ ، حلعظز١خْ فٟ حٌؼزخسحص ػٍٝ حٌؼ١ٕش سدٚد ِغ ؿٕذ اٌٝ ؿٕزخً

 .حٌفشم١ش

ٌمذ طٕخٚي حٌفشع حلٚي ٌلاعظزخٔش   انفشع الأل :ػشع انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنجٛبَبد انؼبيخ نهؼُٛخ :

ٚعٕٛحص  ٟٚ٘ حٌـٕظ حٌؼّش حٌظلق١ً حٌذسحعٟ  ٌلأفشحدرؼل حلعجٍش كٛي حٌز١خٔخص حٌؾخق١ش 

 حٌخذِش  ٚفٟ ِخ ٠ٍٟ  طٛص٠غ حفشحد حٌؼ١ٕش ٚحٌظل١ًٍ حٌٛففٟ كغذ حٌّظغ١شحص 

 حٌـٕظ

 حٔؼٝ روش

23% 22.3% 

 حٌؼّش

 فؤوؼش.5 .5-.4 .4-.3 فؤلً .3

21% 2.. % .% .% 

 حٌظلق١ً حٌذسحعٟ

 دوظٛسحٖ ِخؿغظ١ش درٍَٛ رىخٌٛس٠ٛط

12.2% 22.3% .% 5% 

 عٕٛحص حٌخذِش

 فؤوؼش.3 .3-21 .2-11 دْٚ فّخ .1

22% 12.2% .% .% 

( ٕٚضؼ رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ ٔانُغجخ انًئٕٚخ ؽغت كم انجٛبَبد انشخظٛخ   3عذٔل سلى ) 

 (spssانًظذس يٍ اػذاد انجبؽضبٌ ثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ )
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 (% 23)( حْ غخٌز١ش حٌّزلٛػ١ٓ وخٔٛح روٛسح ك١غ رٍغض ٔغزظُٙ ٠3ظٙش ِٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )  

 (   %22.3ر١ّٕخ رٍغض ٔغزش حلٔخع )

 .3ِٓ ر١ّٕخ طظشحٚف حٌفجخص حٌؼّش٠ش رخٌٕغزش لأفشحد ػ١ٕش حٌزلغ ك١غ رٍغض ٔغزش حلفشحد )حللً 

%(  ٚحلفشحد حٌز٠ٓ طظشحٚف ..2(ٔغزش )  .4-.3%  ر١ّٕخ رٍغض ٔغزش حلفشحد)  21عٕش ( كٛحٌٟ 

%( حِخ ِٓ ٔخك١ش حٌظلق١ً حٌذسحعٟ ك١غ .(حوؼش وخٔض ٔغزظُٙ ) – .5-.4حػّخسُ٘ ِخ ر١ٓ) 

ٚٔغزش حٌلخف١ٍٓ ػٍٝ  %(12.2رٍغض ٔغزش حفلخد حٌلخف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙخدس حٌزىخٌٛس٠ٛط  )

%( ر١ّٕخ وخٔض ٔغزش .%( ٚوخٔض ٔغزش حٌلخف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙخدس حٌّخؿغظ١ش )22.3رٍَٛ )ؽٙخدس حٌذ

 .1%( حِخ ِظغ١ش عٕش حٌخذِش فمذ رٍغض ٔغزش خذِش حلفشحد )5حٌلخف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙخدس حٌذوظٛسحٖ  )

عٕش ( وخٔض ٔغزظُٙ .2 -11%( ر١ّٕخ حلفشحد حٌز٠ٓ وخٔض عٕش خذِظُٙ ) 22فّخ دْٚ ( ٔغزش )

 عٕش فؤوؼش( .3-.2) ِخ ر١ٓٚؿٛد حفشحد حػّخسُ٘  %( ٚػذ12.2َ)

٠ٚفغش حٌزخكغ رٌه حْ حٌزوٛس ٌذ٠ُٙ حٌٕغزش حلوزش فٟ حعظـخرخص ػٓ حلعظزخٔش ُٚ٘  حلوؼش٠ش فٟ 

خَ  سإ٠ش ٚحملش ػٓ حدحسس حٌّٕظّخص ػ١ٕش حٌزلغ ٚرٌه رغزذ حِظلان حدحسس حٌّغظؾفٝ حٌقذس حٌؼ

 حٌزو١ش ٚحدحسس حلصِخص  

 الاعبثخ ػهٗ فشضٛبد انجؾش : –انفشع انضبَٙ 

ػلالش حسطزخه رحص دلٌش حكقخث١ش ر١ٓ حٌّٕظّخص حٌزو١ش ٚطؤػ١ش٘خ فٟ طٕؾ١و حدحسس حلصِخص فٟ ً٘ ٠ٛؿذ 

حٌفشم١ش طُ حػذحد ؿذٚي ٠ؾ١ش حٌٝ ػلالش حلسطزخه ر١ٓ حٌّٕظّش حٌزو١ش  ٘زِٖغظؾفٝ حٌقذس حٌؼخَ  ِٚٓ خلاي 

 ٚحدحسس حلصِخص 

 ػذد انؼُٛخ ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ انًزغٛشٍٚ انًُظًخ انزكٛخانًزغٛش انًغزمم  

 30 0.236 انًزغٛش انزبثغ  اداسح الاصيبد

( ٕٚضؼ ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ انًُظًخ انزكٛخ ٔاداسح الاصيبد )انًظذس اػذاد 4عذٔل سلى ) 

 ( spssانجبؽضبٌ ثبلاػزًبد ػهٗ ثشَبيظ  

ٔٚفغش انجبؽش اٌ ُْبن ػلالخ اسرجبط ثٍٛ انًُظًخ انزكٛخ ٔاداسح الاصيبد ْٔزا يبٚؤكذح يؼبيم 

(  ْٔزا ٚذل اٌ اداسح انًغزشفٗ ٚمذو خذيخ ؽذٚضخ 0.236) لًٛزّالاسرجبط  انز٘ ثهغذ 

 ٔيزطٕسح  ٔرؾغٍ يغزٕٚبد انزُظٛى ٔالاداسح 
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 ًٚضم َغت يزغٛشاد انجؾش ٔػلالخ انزأصٛش ثًُٛٓب  أدَبِففٙ انغذٔل 

 الاصيبد  ٔأداسِ( ٕٚضؼ ػلالخ انزأصٛش ثٍٛ انًُظًخ انزكٛخ 5عذٔل سلى )

 F T R2 انًزغٛشاد

انًُظًخ 

 انزكٛخ

 tلًٛخ

 انًؾغٕثخ

 tلًٛخ

 انغذٔنٛخ

 tلًٛخ

 انًؾغٕثخ

 tلًٛخ

 انغذٔنٛخ

0.020  

اداسح 

 الاصيبد

2.3.6 2.236 ..553 4.204 

05                                      d.f:2.22                                        N  =20  . p≤0 

اٌ ُْبن ػلالخ رأصٛش يؼُٕ٘ ثٍٛ انًُظًخ انزكٛخ ثٕطفٓب يزغٛش يغزمم   أػلإِٚضؼ انغذٔل 

ْٔٙ اكجش  2.3.6انًؾغٕثخ ٔانجبنغخ لًٛزٓب   Fٔاداسح الاصيبد يزغٛش ربثغ ؽٛش ثهغذ لًٛخ 

ْٔزا ٚؼُٙ ٔعٕد رجبٍٚ فٙ   0.05ْٔٙ يؼُٕٚخ ػُذ دلانخ   2.236يٍ لًٛزٓب انغذٔنٛخ 

الاًْٛخ انًُظًبد انزكٛخ انزٙ ٚغزخذيٓب الاداسٍٚٛ ٔانًٕظفٍٛ فٙ انًغزشفٗ  فٙ رمًٛٛٓى 

 نلأداء  ٔرؾغٍٛ اداسح الاصيبد  ْٔزا لا ٚشكم يؼٕلب نزطٕٚش ٔلذساد انًٕظفٍٛ ٔالاداسٍٚٛ
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 انفظم انشاثغ 

 انخلاطخ

 أػلأٖغظخٍـ ِٓ حٌزلغ 

  حْ حٌّغظؾفٝ ٠لفض فش٠ك حدحسس حلأصِخص ٌٍم١خَ رّٙخِٗ فٟ حٌظقذٞ أ١ٌش حصِش ٚ٘زح ِخ

 وؾفظٗ ٔظخثؾ حلعظز١خْ ك١غ وخْ حٌؼخًِ حلأٚي ٚٔخي ػٍٝ حػٍٝ ٚعو كغخرٟ 

  ْطٙظُ حدحسس حٌّغظؾفٝ رـّغ ٚحوظؾخف حٌذللص حٌظٟ لذ طىْٛ ِئؽشحً ح٢صِش ٚ٘زح وخ

 حٌؼخًِ حٌؼخٟٔ ك١غ ٔخي ػٍٝ ػخٟٔ حػٍٝ ٚعو كغخرٟ 

  ٠شكذ حٌّغظؾفٝ رخلأفىخس حلإرذحػ١ش حٌـذ٠ذس ك١غ ٔخي ٘زح حٌؼخًِ ػٍٝ ػخٌغ حػٍٝ ٚعو

 كغخرٟ ِٓ خلاي ٔظخثؾ حعظّخسس حلعظز١خْ . 

 ّ٘فٟ حٌفشق ر١ٓ حٔلشحف١ّٙخ  ِخ لكظٕخ١ٖش ر١ٓ حٌؼٛحًِ حٌؼخٌغ حٌغخرمش ٚ٘زح حٌفشق رخلأ

 ِخ ٠ذيحٌّؼ١خس١٠ٓ ك١غ وخْ حٌفشق ر١ٓ حٌؼخًِ حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ رغ١و ؿذحً  ٚ٘زح 

 ػٍٝ ح١ّ٘ظّٙخ ِؼخً 

  . طٕظش حٌّغظؾفٝ ٌٍظغ١ش حلإ٠ـخرٟ وؼ١ٍّش ٘خِش ِشرلش 

 حلأصِش ِٓ ِظنشس ِٛلغ ٌىً حٌلاصِش حٌّٛحسد حٌّغظؾفٝ ٠لذد. 

 ِٚؼخٌـظٙخ حلأصِخص كذٚع ػلاِخص ٌظلذ٠ذ ِىشعش ٌٍّغظؾفٝ حٌؼ١ٍخ حٌم١خدس. 

 ِٓ ُ٘حٌغٍز١ش حٌؼٛحلذ طـٕذ أؿً ِٓ حلعظشحط١ـٟ حٌظخط١و طظطٍذ أٔٙخ حلأصِش ؿٛحٔذ أ 

 .حٌّٕظّش فٟ حٌؼًّ ِىخْ ر١جش فٟ

 حٌّزذأ ٚحعظخذحَ ، حٌّؾىلاص ٌلً حٌّٕٙـٟ حٌٕٙؾ ٘ٛ حٌزوٟ حٌظٕظ١ُ ؿٛحٔذ أُ٘ أكذ 

 .حٌّؼشفش ِٚؾخسوش ، ح٢خش٠ٓ ِٓ ٚحٌظؼٍُ ، حٌغخرمش حٌظـخسد ِٓ ٚحٌظؼٍُ ، حٌظـش٠زٟ

 ِٓ ُ٘أؾخء ٌٙخ ٠ظ١ق ِّخ ، رخ٠ٌٛٙش لٛٞ ربكغخط حسطزخهٙخ حٌزو١ش حٌّٕظّش عّخص أ 

 طط٠ٛش ػٓ فنلاً  ، ٚخخسؿ١خً دحخ١ٍخً رٗ ٠ٍظضِْٛ حٌز٠ٓ ، حٌٍّظض١ِٓ حلأفشحد ِٓ ِـظّغ

 ..ؽخق١ظُٙ
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  -: الاعزُزبعبد

 ِٓ رذءًح ، حٌّغظؾف١خص رّئعغخص حٌّشطزطش حٌّخظٍفش حٌز١ج١ش حٌّظغ١شحص ٌخٍك حٌغؼٟ اْ - 1

 أْ ٠ـذ ، رخٌّغظؾف١خص حٌّشطزطش رخٌؼمخفش ٚحٔظٙخءً  ، رخٌّغظؾف١خص حٌّشطزطش حٌّٛحسد ػُ ، حٌظٕظ١ُ

 رذل حٌخخسؿ١ش حٌظٙذ٠ذحص ِٛحؿٙش فٟ حٌّغظؾف١خص طغظخذِٙخ حٌظٟ حٌمٛس ٔمخه حٌّظغ١شحص ٘زٖ طّؼً

 .حلأصِخص أػٕخء مؼف ٔمطش طىْٛ أْ ِٓ

 خلاي ِٓ ، ِشحكٍٙخ رـ١ّغ حل٘ظّخَ فٟ ٚحٌّظّؼً ، حلأصِخص ادحسس فٟ حٌؼٍّٟ حٌّٕٙؾ اطزخع - 2

 فش٠ك ٚطذس٠ذ طؾى١ً خلاي ِٓ ، حلأصِش لزً ِخ ِشكٍش فٟ حلأصِش ػٓ ٚحٌىؾف ٚحٌٛلخ٠ش حلإػذحد

 ؿٙش ِٚٓ ، ؿٙش ِٓ ٌٙخ ٌلاعظؼذحد حٌلاصَ حٌذػُ طٛف١ش ِغ. حلأصِخص ٚؿّغ ٌىؾف ِظخقـ

 ِؼخٌـش خلاي ِٓ ، حلأصِش رؼذ ِخ ِشكٍش فٟ آػخس٘خ ِٓ ٚحٌظخف١ف حلأصِش ِغ حٌظؼخًِ أخشٜ

 طلغ١ٓ ػٍٝ حٌؼًّ أػٕخء ٚطط٠ٛش٘خ. ٌظقل١لٙخ حلأصِخص ادحسس ٚرشحِؾ خطو ٚطم١١ُ حلأمشحس

 .حٌظذس٠ذ ِٓ أخشٜ أؽىخي فٟ حٌٕظخثؾ ٚأخز حٌظذس٠ذ خلاي ِٓ حلأصِخص فش٠ك أدحء

 رخقٛؿ حلأخشٜ حٌّغظؾف١خص رمشحسحص خططٗ ٌّمخسٔش حٌظلم١ك ل١ذ حٌّغظؾفٝ ح٘ظّخَ هٍذ -3

 .حلأصِخص ادحسس

 حعظخذحِٙخ ٠ّىٓ حٌظٟ ٌٍظطز١ك حٌمخرٍش حٌزذحثً ِٓ ِـّٛػش طخٍك أْ حٌّغظؾفٝ ادحسس ػٍٝ ٠ـذ - 4

 رٌه ٚع١ظُ ، ٌّؼخٌـظٙخ حٌّخظق١ٓ ِغ حٌظٛحفً ٚوزٌه ، حٌّلظٍّش ٚحٌمنخ٠خ حٌطٛحسة ٌّٛحؿٙش

. ٌلأصِخص حلعظـخرش ػٍٝ طشوض حٌظٟ حٌظذس٠ز١ش حٌؼًّ ٚٚسػ حٌزٕٟ٘ حٌؼقف ؿٍغخص خلاي ِٓ

 .ٚطم١ٕخص ِٕٙـ١خص

 ِٕخعزش وخٔض ارح ِخ ٌظلذ٠ذ حلإعظشحط١ـ١ش حٌزذحثً طم١١ُ ٚعخثً طٛف١ش حٌّغظؾفٝ ادحسس ػٍٝ ٠ـذ -5

 ..ٚحلأصِخص حٌّؾخوً ِؼخٌـش ١ٌ٢ش
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