Bbad) Ay sgan
(alad) iadlly Mol aulal) 355
ALy By A [ Glua daala

Lbal) cilapall [ Jlas¥) 51 anid

N\
6 suitwlly dldamiguid | 3ulsbtl] Juiguai § duni gl 5yladl] 490

(ot i | Eaadaid i Lo 96 0

AN

AUt} gy coadis Al
daal a2 ac
Jii cilllaia e g (A9 Olaa daaly — aLai®ly By AUS (ulaa Y
Jusailly Lafiua) 5031 [ Jlas¥) 531 B puaalall da0
iyl

aula Cpuall 2 358 o




Ll Gilly son 5 01 0 o3
ud ool L iy lass alad

. udiall el alf §a

q‘\
'9 11 &l /adatall & ygmi




(R mmdal] et J1§ dubeind) 0S| il (o]
(w09 (ool i ¥ sl RGN H9 uuiel PR 90 Y& 0 (]
T 0 i E g oS i i
2l i (e ki « ol i (e ot S
(ol )2 RS it ¥ ylSo a1
06 (it b el (§ g -ty iz 5
R 3l (5o il (ol g i (o S (S
(83 ek (it 939 §u1g ] 4
g 3Nkt 1§ ool Anklg  gublal 304 S
0] it e i) g ek | il
R -V PY TS PR YN TS
RPIPEPEH]

o M JUo ol (o0 ol 109 e sy (SR Yy

)



agdll 45 odbe gl B g ol gl alal) gy sl clglacd) dlla b M) & daal)
Uy 4y Clais) 3 8 32wl gy Ao aludy ualy ABblan Bl 13as ssand cBmadly
Cpaliall A AT ey Aulady) 4 cudghy sland)

) Apda ) glaally Sal) gallis a3 of A uag dgan Citial dday Bpwa g
B {IPUITIPNN ?433 () ale Al (e 4add la o (U Guall 2o ) ) gial)
cshall g sloally QLYY e 4l cdand) 138 L daliiul & iagY)

s Gl adxiy ggahll Guaiad duals] Ay by A Gluse daals AN Gasl Ls
e 198lS cpdll Jualdl) il olina¥ly Sall 438 of (3 qubag Adjmall o pgl (380
on IS S Gadly cdanl) 138 Bpausa b Laslag Gale
(cpus pabis 2an) al)(Ae 390 cma 2 ) (ilanan Dl 1o e3le )
A A gl gy Gl Jaalde it Clgaagiy duale illiadia (e oled Ll
aSl aguglad Ao dsagSally L) Cijlaall iligal Gaenll Aliial oo el of Ll sl s
S agiglail ¢S 3 ( Alaall g3k shaly Aslaall Clagleal) o Jgmanll Lajdll dalily
Agdlualy guiliil) 48 & sl
& Ulke Jraally cala] Juaill ¢ . ils M) gy AT (e JSI Ysuaga JSAN Au il
AY e Gnal 4 aala el S oy a8l clalls Jandl 138 Jaan o 4 Jlaaly . Jgn ¥ dl)

Lsleally




e PEAP | Y P 1] | 3154l

fis csall 1L sl 3l ) ¢ > 3

(abind! bubddlly Lageta Biually daugiall ayliall Jigad 4 Ldpadl 518 s9)
o Qasailly JLENT B3] [ Jlas) B3 and of ) Gl G B (a4 ued) Al
DMl psle (A piualdl Bilgd s cldkia (e g Ay ¢ Glasa drala/ alaiBVly 301 AS

- Jasadlly Jladiud) 33 Jlsy)

-
pala Geal) e 3008 3T G )
Oleata daala/ sLati¥|y 58y A€

2026 s ,\31)
/t/ e

thoailly Jlasio) 5a)/Jlac) B)08) ansd (punty sud) daa g

Ailiall Aloyll o2 el cipdall awaadl 4y i 31 1AV e 2l

S5 (AL (paip 0

Olewsa daala/sLaidy)y 3lay) dalg

2026 [4 [ ~\ ¢ gl



wa&lll 044011 41,31

auldiall gal (B Addyaall BN H99) o Aegugell Loealall Bl o g
238) AN 438 e deiall (ahiad) Jadadlil Lageda Suially Adagiall
bl e led 235 Lo geanal 5 ¢ L) a3 Lgal Liealie (g5 38 (2aa) a2
daiay  calol) Adli eV Gl 08 8Ll dlage Al Canseal ellyy 3

.an_, 4&51_, _)_._\,u.:\.“




g.ﬂ.na;‘ﬂ p__’id.“ !| é‘

gatiall Jagad A A paall 5N gd) dagesgall Alapll of a2
Lilanl Coa g a8 ¢ (2l iud) Jadsdilly L g da 5 psiuall g Ao gial)
el gatal g ¢ A2l dalla L) aaly 8 e

A}EPE_LV"/:‘:’F P71 sl Gl g sl
)ﬁ% ) A o it fAnalalt pud
sLep)) aday bl pawsdl
< /NX /e g




[ L8l Lyl 1A J

o* Adpaad) BN ) dagegall Al Ao Ualla AEELL diad eliaely ey L] 2g5d
[ubadl clabal) ddlal (aslicy) Jubiilh L pieally Abugiall zulded gl
Jeills Buaa Ay gy ABle 4l Ludy lgias b cllhll LEIG By (o) 38 23] peialad)

( ) ey asailly SLELN] B3 JLesY) B ple laball Ao Juil
ARG e cliac
A L3
—‘-1 L] f L]

- (fq;}rj-;"_f (PEE TR i PR EPAEN
%VJV‘J*J-f"H Ly G T
Y e N

N\
[fasals

;@:,-_,ew:r-‘l Hpe = P=
AR e
i) el Aiilaa

oS ] Aldlia) disd 1A o Clears Aaals falaBY I g 3 1Y) M

LA s
- & N

el Cpan ) e 3 2

Slesa drala/alaiiyly BaY) As

2026/ ¢/ =~



Skl |
Abigal) Bl 85 3 Adpeadl BAY) 4l 3 (goall ol Jon Auball sda jpaam
o dalgs Al dogaill g wlp (8 Jaal Dpga AShe (e dalhie Byraally dacgiall ao)liall
dagls s uhall Cdagind cacatall 138 (3iaily thejluiall il auli Ay & (gl ¢ Uil
D9 Las) me el i€ aosliall Gl Jisaiy i 5uieS Ldyead) Y1 o Yy Al

AL 038 Logi b aaly Lalad i dbagy oailin) Jadadill el

(adll sle SIS sl gl miad) duhall cisdie) ¢ ki adly ) iyl o2 Jigaily
Cijlaall alse (pe lidiga (127) caled Gpacad die (po i) pead L) ol ALan) deriins
Y aleall dadel aladiuly Gl dalles DA Gas - Oloe dlailae 8 dlalall LlaY)y duegSall
S asag cidl Al daalall 2l (e degena ) bl Cliagi ((AMOS) maliy e 2<gl)
bl aiS WS ¢(0.748) il i Jaleas disaill ydsi 8 G pead) 3IU dblas) AN (60
Lbadill agay of B0 Cpedal G fadilial) dabhanll el el @ian e alali (i
Lae ¢(0.05) e 81 A3 (g5inne die (0.160) caly dginn Loty V) 0305 A pal ol i)
dpagy Aubal) wnads Al lsall Jgeasll e qjlall 5,38 Baliyg Jagaill 56liS pilans ) (50l
ey asaal (8 ALEAY) i) Al sas JE) 85 5en ) L peadd) DY) 5o djase

calaal) dalean8l) daanill 8 lghealus ) g Bpruall aliiall daltind Gacay La dije dibisad



el o |

(M) . JSsidl . Jolaadl . iligmall,




( Gallell . Ji=aialll . Jglaall. liligoinell) ciuu ymdll

Gl giaal) Cuw gl
daisall couaoll
- Al A&l 4
- sy
- Cihiia) g S
- b pdal) )3
s 2 ghall ) B
- dE8lal) ddad )8
j oaldiunld)
R il gaal) o g
¢ Johaal) Cu gd
3 Al a gl g JISEY) g
2-1 dadia
173 Jod! Juaidl
g | ity 219 ed| iRty
-3 Gl dpaga s Yl
17-38 AaLd) il Aty ¢ Ll
78 -18 kel o
] (5 sladdl§ (guomedlil] Sl
36-18 IS
b gaiorial] § el G| it gl )
21-17 8 hall g Aau gial) g jdiall 4 gail) dpad¥) 5 casplial) JUY) oY )
22 3l g dda giall &JM 3 jmaal) Clawdl § paibadd) (Ll
26-23 3 _ysall g Ao gial) o jLdial) Ciaali B dadiiceal) julaal) ;LI
28-27 By AW g9 8 ppiuall g Aou gilall g udial) dab) laal
29 3 _iuall g Ao gial) ay Liall 4lall Ma¥) sLaald
33-30 8 huall g Ao gial) o ldial) )94l Jdbuia sbuidbs
36-34 8 gshal) g dda gial) o jLdiall da) g AN cilaadl) slaslu
54-37 ke cia
doi ek} 8103 (el 5l
39-37 W g g 48 puaall 312Y) 4sla 1Y)
46-40 4 yaaal) 3 ) Ay 0 gall @) 385 pal) 1Ll
54-47 Al gatl) gilgans 5 A puaal) 3 1aY) slay) ;UG
el bl et f
67 -55
(ol il Lol
57-55 (a5 ) Japadl) 4sala Y )
59-58 (i) Jagdadil) g () i) Jagdadl) ;LS
64-60 (o) i) Jagdadl) e gha (LI
67-65 (ol i) Jasdadil) dvaa) slal




..... ( Galloll. Jiadialll . Jglasdl. filiginell) fisu ymdll

Iyl il |
75 -69 . S
| el | et (gubo Sl 5 Ua il
69-68 il Ja gai g Ad puaall B 1aY) A8 1Y )
71-70 3 _gsiual) g Addans gial) a Ldiall g A i) Jandadil] (s ABMal) ¢ Ll
73-72 () i) Jahadil) g A8 paal) 31290y ABDad) (UG
74 o ldall e 355 g A i) Jasdadil) g Aud paall 3101 (e JalSI slal
78-75 3 _gsual) g Addan gial) o jLdiall Jy ga (A Y aluall g Glail) ; Luald
. aalbll] Juaidl
il g gl 19 oty | e, (gl ¥ Juelndf
| el |
96 -79 . < o
b B1 ot et iyt o
79 owbdl) B3 Chuagi @ Y
81-80 Gall Gaall jlad) Ll
83-82 bl 2o il dgdlaie) s : WG
91 -84 S5 Aalad) Jyladl) :la)
96-92 %M‘ :\,.\.buj Ql,\:ﬂ\ wl:\é e d
[PV
115-97 . o L
LRkl duntl yid| | ey Rl wie§
104-98 Bdpadl) ) aiie Gasdidiy ciuay 1Yl
112-105 Bsual) ayliiall jstia Gasdily Ciuay Ll
115-113 AL Judadl) e anduily iy s EIG
el bl et f
127 -116 . S
R il Al ] b il b |
120-117 W yaeu g Al jall il b LA 2 Y )
127-121 Janall il L B Lad) o Ll
131-128 Soll ) st |
il bma gl | § il ikl
129-128 claliiiuy) ;Y
131-130 Cilua gl ¢ Ll
137-132 dalply yakall
--------- Abstract
A-M &)
M 4 30N A3y dga) o)




..... (Galoll. Jlcadll . Jalsall. siliginoll ) ciau sl

JO | et
) Jolaadl leds Josadl wd,

80 Wisasig Gubdl) 813 Chuags 1
82 bl 813 cyd g elpdd) Baludl (GLE) cad 2
83 EDAY dufal) cpaial (Kolmogorov—Smirnov test) jLail 3
86 S5l Jalasl) il Ak yulae 4
88 A paa) B)Y) ubial saSs Aalad) Jolatl) cilales @il 5
90 Bpiually Aaogial) auliall (ubdal aSol) alal) Jalatl cilalas geilss .6
92 (ALY Jadadtl) (ubiial (gaSil) Aalad) Jolatl) cilales geilss i
92 W) & LigS dad s LA Gligica 8
93 daydl) el &) £ Luig S jLaS) s 9
95-94 salaly Allysiag Cubsiall Alind o LY 2 10
97 (lnl) Bl ad yads A1
99 i) JSigl) sad Ddeagl) Gunlial 12
100 L) Bolast) aad ddagl) (unliall A3
101 O ae cilBladl ) aad dsdua gl Ganliall 14
102 L) 3lgall 2l dsdea gl Gulial 15
103-104 Jhlaal) 38 e Lndagh (uslial) 16
104 Ldpaal) B el gl (uslial) 17
106 Jusail) A Jeash Asgan 2l Al Ganliall 18
107 Lbigatl) alpd) £oi3 ded dnduagl) (ulial 19
108-109 Jagal) Jag pdi dad dsdusgll (pusalial) 20
110 O3 Ly aad dsduagl) Ganliall 21
111 gsiaal) Jusalll aan 2 Luduagll Gunliall 22
112 Bstually daugial) a,liiall ysial dndiagl) (uplial 23
114 AL Jaudadtl) el Audagh) (uulial 24
118-119 Bially Aaugiall aubiial) (A Ldpaal) 31 8l L) Cilabes 25
120-121 Bually Aaugiall gubiial) A auiliod) Jabasl) 3l Las) clabes .26
126 QA dadyl) dudajdl) LA cilaleag Ei)ylue 27




..... ( Galloll. Jl&aialll . Jolaadl. silagoinell) ciaw yaall

4ild) & a1 g JLSEY) o g

I3

daduall JLa o) glis ‘_js:ﬁj
26 a bl (e il g il 1
33 8 iuall g Ada gial) g ldial) Jygad jilcaa 2
42 A paall 510N Cilaa) 3
47 A yaal) 50y il 4
51 A paall 318y Ay 5
63 SWOTduas .6
65 ) i) Jahadl) 4yles 7
75 &) puriall s A8t .8
84 Al ) i ptal agdal) 4 ) il Ciliada 9
87 4 paal) 5 1Y) Gabiial oS 5l Lalad) Judasl) .10
89 8 nuall g Ao gial) o lial) Gabilal (g8 gl (Lalad) Jalail 11
91 (o) i) Jagdadtl) (pulilial oS gil) (alad) Jalail 12
105 4 yaal) B 1Y) e dlay) (g gheaal Alal) 13
112 B puall g Ao giall g Ldiall e dlay) (s el (Al 14
115 A5 i) Jashadil) pata Sl (g glasal) 15
118 8 _tual) g Aaw gial) o jliiall (B Al 5 Y1 16
120 8 _gshal) g Ao gial) a jLdiall B Al i) Jagladdl) il 17
123 Jiral) Judasll laa¥l g asalial) g3 gady) 18
125 LAY A ) Apa jil) LG Galdd) AU 5 JgY) A 73 gadY) .19
127 8 _ysuall g ddau giall oy jLdiall 43h uaall 34190 (o ABMaY) 8 il iu) Jahadsll 5 jmal) ) gal) .20




duy el |




o 2|

Cun Byalad) ol b daltivall daaill Wlul) @adl sally A giall ajlia) e
U 0e %40 S deai Doy sl Gl Jea) g0 %90 e ST ajliall 22 iy
G Gl Y1 el b gasall s e Slmd il cila@y) b e sl
s yan gkl dsag (0 2 Y cauliall o3 #lad Glaaly (World Bank, 2024) Jaal
Dlsall dngi A Aty BlS Lbyeadd) HIY) 555 3 chegiall Lbsall llalia) i e il
Sme dalaS i) daladill Gy (il 138 (hag AalaY) lilaall daltiad Gladas Gl
Olaay Bpaiasall daaliaidy) Cliaail) ae STl (o LeiSa dadlind 435) C)ladll xiar (5)53a

olle 5eUSy dole iy dgiatioa] dagaill Jguns

dgiia AShe daly Ghyaddl Jeal) adly O Y] DAl o3¢l Lnblil) uaal) e pesl) oy
G Aalia) Abisall ST (g pially Aawgiall apliall lillia (p Ssad 35ay (4 S
iding Byg i Qs Lee A digail) o Lelgaas 050 Jsad ey LWl alial) o3 ool
B & Adad) Beadll yh Lag cculall 13 b dadpad) BaY) dusl N ysal) s saley
asig HIY) 8l G Al gt A adlpa) Jadadall el eall Jglim ) Gagad)

LObane Ablaal Adad) B pendl) Al 8 dals ¢Jysal)

o Orolaally Gl seluy JalSia Lhlas Ul aosis ) (oran 435S (3 Canll 138 dpaal o
Al labud) ekt 8 ages lee @DEN Clyaiall Gu Jelil) agh o padll ¢ Uil
2wy L padl B adly i ) Gud) JSE Gl Cangss LN Ay s
) Ysems ADL 02 3 atliul) Tubanill Hieal el bl pe disalll s b laysl
Gl Heaay celld o 2luy cdaliics dibiga Cladlinl ol 4 agud LaaBly Cilidige s
& Daially Aanegial) wo)liall g 5855 A b yadll B )50 58 L' tealie Gad)y J3ls s
On )y ALl deds Jea Alid aie g ¢ e debeS amlpal) Tl dsay b

cshall Gladl L8 Gl i

LSl Cijladl) (e degana Jo ulKal) sagan & Canll il 388 cagaall Gua (e Wl
Ciladi Lagh eCanall Dyl 3g9aal) Cajlaall oda sidage Jidiy ¢ luse dlailan 3 dlelall ddaY)s

(1)



bl e destiall Ailany) udlad) aladials Lebiass dglanal) ULl aes 5558 Aulajl) 350l
ealiiedl Gulel) gl 483 Glecal AMOS Sleas)

f N g guad GG ) Gaa) i

Al il ja g Gl dagia J oY) Juailll 1

Al jall g Bl g amlial) JUaY) : ALY Juadll 2

Cilada i) LA g Al jal) ci el Alaal) Jaladl) 3 GG Juadl) |3




Jod! Juaidl

donilont it 30 Ceieted| cuteiRinied)




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

-

e

s ae caanll Slasally (gbail) cailad) slae) b sadiead) Lagiall Joli s Jaadl) 130
Alall @y dgLd bl 50 @kl sn LS L Lglehals Leloals Ayl Ll Sage Cacag
asgall ae DAYy BUEY) Cuilss o i8Sy (ghall HUY) e Ler (Al gaaasan 8ydlall

bl sl

S Wil Geals Gl Lmgie Jolin JoY) ¢Cpady Ofinae deadl) 13a ey @l
iacgiall aliad) Jigad (3 Ldyeaall BlYI 90 ks AU cluhally @l aal (i
Gl e A Jgendll ) SR Tasga ¢ ol i) Jaudadily 48l § 5yialls

el dutiinied : JOF ) Gl f

Caall Lpualaa ) o128 20n3 pa calally Lolenll Lginaaly dshall Al mua g Canall 138 Jsliy
Aahall dgan Gl Ao daidy LS L gungall danh aa Gil5 Lo Sl o)l diiajh deliay
Gl adine Caras ) dila) cilaseall pan (b Lo slaae¥) @ Al sl #)d el
fy hlatll chagl) sl lue ot 08 )l dungie Wl dudatll bajlad) 5 ) Al
D9 Gl Lo Lo Wy ¢l g gumgan Jalii W) cld Al claahyally cilaad) (al i aDIA (1
1yt B ailiay) dabasl) il speeally dawsiall aliall Jages 8 G pead) 3)3Y)

sl
] alSia ¥

tdanl) ajh Balijy (bl DL olii & 85i5e LlSa pieally Adacgial) aoliall Jins
disall ) Jsasll (& dazly Sbasd dals apldall o2 e sl 5 Lo celly aag
Als agas b sl ASa oty . lgalniuly Wgad Jipe 581 5a¥) caulial 8 juadl)
odgd QL) miag aul A Adyad) HIY) Lgam Al GV 86U 60 Jon (agedll (e
Ab drpd po 238 Lbisdt Glatlil i Lo Golad) 538 ouls ge Sl ddansall

bl



............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

Clsla Al daalal) 35gal) & maaly (o Aaadle DA e alial) 138 8 dbadl Beadll 505
Gl @33S) Lind ¢ Lgailly (9aY) Jondl Shyitie oy delill @llly leid) (agerl] s
HIBU DA e oKar Al Akl Gand clie] el Y) cipall Raditl) Culgall e dald
A A bl rady Bpall aliall Jasss halie dgalsal Wlsdl sk o Ldyeadl
sl sas raas dalad) cluhall o€ Ale e gguall b DA e Ssadll oda
alisss cilubi ) Balad) Aoyl Sl Qigad 8 ool ial) Juhadil) dasly (3" el

Alladg iy

B C Bdtaadl ADLall dands agh Aglas 3 Gl e ASEe el (ol e 3l
Dsl 13 Guyenl adlial) Jadadil) Javy o) Al (gaey canliall Jisais dudyeadl

) Gt g (S ACEY) o3 (g ¢ i) UL dgunsiy

Jabadill (K Jag S8iually Dangiall uliall Jigad b didpuaal) 3IY) agasd 3 (51

"Calgay) 138 oy Sim O (ALY
kil it -Gl

b & Lagad pially daugiall aoliadl dises SLY Gacl agh ) asdl dalal) ola5
ahic Lo a2l Baan dae G @lag LB dlae dhinn 8 g lhdll 1agd alidl )
Aapy sy JaeY) JSall alSey) eda i G Y1 cdaadiig dille Glile) e Cijladl
dpaal Ciels La (e wdaaly 455 (g LA Al Jshadill e ddjuadl BIY) 58 o 58
Ll @lld dayys isailly dibpad) oY) o ) Lo egal) ladis 8 duhal) ol
OSats (hyainly aliall Flas e Hdle JSE et of (Sa oaldly 3re JalaS sl
=1 4l Lalay Lgineal (andls

bl Josail) s 8 D jeadl) B3Y) 4yl of oSa W sl el Sy -1
ST aleass Cijladll dals dogall ATy IS8 ia o ailin) Jadadill (Ko (oS maags 22
RN EPRPINGS



............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

& digall Glabe poki die aie SalELY) ddpaedl Glgall (Kar Dlad Zlga i .
- adial)

Gand 3 Al bl Gl sty cadagydis dosall Gl agh e aosliad) laal sac bl .
Gladhinl acay A e 2l (Sa Glagleay Lalaidy) il e dgiuadl Gilgall aca. .
Byprally Ao giall ayliall ¢ Uadl ) jas

SSE Aglase iy ol asl Wose NI powasall Gait Jolin daaY Cagmn bl Jlaal) i 7

el il -Gl

& 3nse agih cilalal) Jarag Gindl Hlas dungil Gaalad Sshad ddeasy Luhall oda Cilaal aaal ola
Lo Cud daaly ible auy (90 3880 Bjpamn abiad (Kar Y Bieally dacgiall auliall disas i
Lasg ddal) ASEal) danle xo paets Loy C3laY) 028 aiay o3 a5 cdl] Jyeasll Cnldl a
Alyg cdisall Jaa & Laajily sl ) Jashadally L puadll 1Y) (o Al ot o el

Apala8Y g dadpuaal) A3l 8 Lgadigig gadaill LB &3 ) Jgeasl]

Ayl Agadial) Cijlead) & sprally davgiall poliall Jaga adly e oyl

o ldsan () Suiaty aliall e gl 1 aed Ayl 5 Aol g0 muag .
gl

L) AL Db gal) Lgilabis dngis Cijlaall el Gt & o) Jadadnll H Gl
) 8 Lyl B 5s3s cisaill il vie ayliall aled i ) Cligarall 5l vass
e

Glubi sk 3 lgie salaa) Ko bl dilas 08 S aies duadly Chdse ad .
 shainal) s gall

AN Shaial C Jelil) agh o Adpad) Glawially il sl s ) ol .
Aongie Sl gl IS



iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

Gl g il dalail | o

< 1Y) re Burally daugiall aliall Jigaiy b padll BaY) Gu A duyall ol Jia
O @dsiall delill oyl abdall miagy  digaill 3o 33e0 (& adilin) Iabadnl) 50 laed)
Y YR FEN U ENL GaY lajlad) e (Al licajal) ey Ly ADEN & patiall o8

(21 i) Jagdad sl

[ &Ll m«

r
|
l
v f i el 3 J\m

\ /N

\%

5 . . P . " R sl
by L, gsi s pa 50 354l g il B Al i)
S sl Ol 3 Jusadll dsash S sl bl Lad Gl Ly

kel | Gt i : Gt 1

eliall Jigaiy Jiise ke Lbpemall IV (o Ailas) AND b Linge e dllia

.@\JQMW\J&LM}:A\

poliad) Jasaiy jiae paieS sl lnhasl cp ddlas) AV ) dage ADIe Slla

. @\3 )__JaZ\ASZS):u.‘Ab Z\L.ujld\

5985 b eatlial) Jadadilly &djeadl) BIaY) o Adlas] AN 55 el il dla o

~—

Bpreally Ao giall aoyliiall Jigas




............ 4y Laad] il yally Sion ol danan i : Jolll Juall
el G § Betmiing : Ctid ot

Jiar 3 ¢lune dladlae A daladly LaasSall Cijliadll ibige pen Gl aaine Jady
sl Bl qbial ety Bl A pad) bl e Aggeeall 2l silasall eYio
Ge A L) S clsally gl 358y adinall paa M lailly clase (185 )aaaae alug
) 1l Eally pindll pan L] S)epgle LAY asil Klie (127 Jac pidasal
Lap e Lo plidall Cajladll Gaa Jlsde < GuSlaall Hlas) & dua (Olegse Jsan
() an b L) e dasy ALl Ciliga OS] Ausbedie

il i | o el -Gt

L}“L..“u L.a:\m; ulzu:\u‘}” (:AJ’A 33‘5 ‘QL@L\M taaj 2\:\»435) E\JTS ub.\:\uY\ A_A.G 2\.«4‘\)35\ Cdiel
il a3 (G A GLaSiul Y 28LaY ¢ il i)

Laly Ay Creada LS ecliball oS Qs Jigadl Djlnn eanliey AB] L) pacalg
oo Wlige 127 e Uil ais Sy - oSldad) J8 (e Alsgans lgagh Glacal Aoy daals
o Usanll ol 138 iy gy WISI lacal 350yl pen dmilie ae cAad)dll aains

il Caloal ae s digige il ) deagll b agas Lo o Slany) bl AL el

aad| 39 :Gold

1(2026) s =(2024) S ¢y e 35 Al Jadi el sl L1
Obase Aidlaa 5 AdaY)g GaasSall Cojleaall (e die Jadis 1 SIS aa) L2



............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

(guibd] Gl |

¥ v B Y

LS cdabisall Waalayfy Al danda agh e Gaalll aelay Lijee D) Aol ciladyll s

Gl Al ok e ae by casgal) S5 Cuiaty L) Cilgadll aaad b ciluhall sda aalis
Wy dlad) alghing Laad Gaalll Ky el clans) daalye BIA e Aalial) Zaagiallg
cola i) Adgigay bl A8y 33e Les cAlial) 3 cbriall Guld b Lgidlad cadl S dalal)

DY) aadalge gl Al dnlad) cluhall (s Gl a8 pajeiaie @l e 2l
Ly dg Lgailis (e Al ¢ ool pa) Jadadilly Ao gially Bpaeall aliall Jigal ¢dad yadl)
=i Aladl Gl g 8

b paal) BIYL Aball el cladpal) gl

dppl) sl .1

(2022)c¢§\9j)\94i KV gJG Olaay

i Ly Gaald) aud

dhugially Guall cileg ydall dualil a3 Jugaill ydgi gﬁ dlaall 42
cell) byl

Ll olgis

o gially Spiuall e g pdiall adly Ao soudall Jasbad () duahall 030 iags
o aad A (lgal) Gl e S e lglial (kg el SlaiBy) b
bl ) e LaS bl Silssally Cjlaal) (4 Jagalll Ao Lgdguan

saf gliel (goaal) g Usil) 138 Jagaly a8 B Cilgal) o2a 405 () gall
o3a duanl (e Al duan] auily . Alagl) SLaiBY) il Al S

) ABLa) daail) (gafindy Jaall gasd gl At B1alS cile g pdiall
gr saseill bailing ks audg 4lSa) g Ly bl Lgadly (adis

Ayl Caoa

Lulan) Dgd (o455 Lilpnan dbita & Aylatl) Cijlaal) (o Aaal) guilis gl
Ay cBlagual) (sany gy ddagially Giuall il g pdiall Jagal A
O Gl lld gag - Aaall @gad) B Locdlinl) gy (e Jim Laa (Allally
(oag Al Lo Jgand) cileha) iy i Wl cibaadl e dlay lia
Sled ) Ul (sad ) Y1 cadgiall wlally A3jl5a Jagall) 4RSS £ Uil

Sla vy




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

Jusalll fmay g Al Of ) i) cylal LS cile g piall oda aBg
G higall) i (A 20T Cijlaal) (g ABIS b 09 L Llle duaslay)
asag Bagl cdlld L) ddLa) dalial) cliladal) Chadag Blalial) da 3 g L5
gali (e b (e JaY) Aligh (g B o Jguanll B Cligra
asdlly pushil) (A (e da L sag clgy alaiaY) Cinay Jlast) clicals
Lleg pdall (551915 (Al

(2022) 1 5 Grma 2anke Ghga nn ¢ gy pla 3 Bl

i Ly Gaald) aud

dalil) Jgal) (b Bsually Anuasiall poslial) Jugad (g (Byuanal) g Uail) 50

) olsis

Bl e phall Jisa b ) gl 553 S o) il 130 Clsgs
a3 o g paliall Jagail) JIA (ha slges daalil) Joall (B Anuigiallg
ALyl Aa) clasilly Jgaill sk ) Adpaaall e Al il jal
o3 gai yajiad I Hlgally claall o spuall Jalod ) e LS
Caaie g . alaiy) 8 dle i) dadluall o i (e aaly cile g pdial)
EDSal (aidiy gl 138 dayds pgdl latl) b)) ggiall Aubul)
cgual) g Uadl) 138 gkl 8 agaad Al Jsls 7)) Ciagy Aailal)

Ayl Caoa

bl S Blawn el Bal) (f () Lasiial) Bloadd) A culadll i
e pdal) of iy LaS . Adlal) Cilesdall (o2l Ao Cilasse cansd (3Ralg
dllal) ciladlly Jugalll () Juagl (2 BruS Ciliaad daly dhacgially Bysual)
Of Laadl adlgl) cpag . AR gal) cililusd) (adip dadlal) Aasl) Al Chaca qase
LA (3lgad) ) Sl A g 323 clegpdal) 02 (e Ll
o ) dalad) 8 i) ode . \gaagiy Wgal asd (e dan La cdaaill
Ulad 40009 dnligat Aaaif yughaiy Adaigially Spial) il g pall pwsl
Agac !

Slaliviuy)

dada¥) alul Al 2

Lada Shirinyan and Denys Shyrai(2025)

A iy aald) aud

Factors Affecting the Effectiveness of Bank Management

Ayl olgis




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

Jbyaal) 51 Adlad A Bi3al Jalgal

B dallad Ao 555 AN dand)l) Jalgad) o chdsl) ) dadal) Ciags
et LS LAY RN AT Gauad B selun JalSia ) gty il
Ca hpaall Jard) 3ol ad) ao i o (Sa Lbas gl sk 1) Al
S el B8 Guad ) Ciagh (gl By L ciblanl) aaliily cupaill A
i) gai daldiad Glaag cibaail) dgalge

duyl) i

Jalsad) (pa Adifaia A ganas AU L paall §lay) dudlad o) Auapal) (i
rpaal) Janll Bafnal) dapdall (uSay (o) JaY) (Bpially daaladly Auli))
doid) ol angil 48y i) Lagiae el B Jalsal) 238 Ciniual ol
clgadly JLEN g lual dles Blaf i) a8 LaS A1) Lgilidas (puny
Ao Jalgal) oigl o<l il (s Al il Ll sy A6,

Ayl o))

Glatiiigy)

Rizwana Begum (Dr. Aditya. Jabber.Tanveerul Sajdana
Tehzeeb:Syed Moid Uddin. Tavarumm Begum:Tehhayath
Sultana.(2024)

diug dald) )

)

Empowering Growth: The Role of Commercial Banks in
Financing Small and Medium Enterprises (SMEs) in India
Ao gially Bysual) pjliiall Jagal (B dyjladll Cijlaal) g2 2 gall) (pSa
gl A

duyall olgis

digaly aod A dylaill gl (ghaall jgall Jalad ) Gl 13 aew
d A Ll el bliel gl b augially Bpiall clegdal)
Jugadll Ll ilisia) e Sy . Jandl pad Uiy galaiBY) gaill dac
L) clatially Aulafy) cObgedl) Al b Lu gl Ladid
Ay Aadiyall hlaal andi culluf ciils ) g Uadl) 13g) Lasad dasadll
Jyanll b clogpiall o2 Lggalsi Al claadll o RASH ) Ciags LS
clgally clabd) glial dadjiu) ) aadly k) cledd) o
Al (afiaty el Jgadd) s (B agen L Jlae) laaly Ldpaal

) iial)

Al i

10




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

L) Sae i daugially Suiuall cilegpdall of duball gl cglif clalingy)
A J5 L el e Aplall deid) Gasdl lauly Ylaay saigh slasil
(ag A dipa Al (S Jagalll o Jgaal) B 5aS clga (a
dtatl) g Salell Alleally Lagleisil) Jha doulell) Yigal) 3155 Chaag
disal jalan o aldiey) of cdly LS Ayl ghliall b dals il
By A glgiCil) SN Ay paghilly Ganll A pl) qils L) by
oy (M) Y cdlalaiud Cladag Ul 138 Audlis sali)l Ljg i [l

gl Jalid) subaidy) gail) Ao Lila)

ual) g Ao gial) oy jldially Alal) cild b ) Ll

A ) cilad Al

(2025) i agan Ggtm ¢ s iy Gane ildy il Lua

A L Eald) aud

G Liially Bpstaally Aagial) ciladd) aliia aod (b dudliall dadluss
ual)

Al lgic

Chdll cleguia aod A Audliall g0 maag ) Gaall gy
oda adly Jalaty (e (@i ) ely YA (e ddaugially Byual
Lgals LI Gajdlly bl e S g cahall b il hal
o bl 5 el ddlal) Chabisl dadS Ol ) e LS
138 daali (A agud dales ciluagi aadliy «lghaldiny agile g pdia g

ribgl) Aai®y) asag & Uadl)

Ayl i

A adliall a5 A @il (e degana ) Ogiald) Jags
o Al gl Gus Abugially Suball Cludl) legyda ¢l
o lghigaty Busa L wlgll Audlial) o Ggtainy cLdl) aline
apeld Y Audliall cfiSipe aaf (o wb AN oy dadtie ol
Sale Jiad agad) of ¢ LS . @gmall Dailia jlanls clatia ansls b
el (b Ligsally £14Y) agews (> (B ¢sDaal) Ly S b Loty
Ul Cualdg . aghile g piia aagiiy (3 gual) Cilpatd pa ) (e L)
glaly Bagally AAS) — Lealad) dudliall cfiSipm @b of

e g pdiall o3 dalsinly £ lad B Lugale JAT (38ay — digally

elalingy)

11




iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

(2020) cudy¥ i | &y Gald)  aud

el

L gnad) Blall (Sa Cliginns Ao Sphually Aaugial) ajlial) asa i Al g
cibaailly a8l

OaS Ao Bpiually Aaagial)l ajliall asa S5 Aaha ) Gall) Ciagy duhal Casa
Ly, spa B Ay duslaaly Lalady) opalll e Lagead) 3l
Laihgll Aoatitl) B Bhall AGLae Juai ) i Y 2030 ASleal
clegbally Jue¥) oy YA (e aBY) B daaluall (e giSaly
Byal)

b Alad B f Aangially Bpial) clegupdall of ) Aaa cuald elaliiiay)

coplan agily Bl A3 Cpeand PIA (e Labal) doagaud) Blpall (e
el LNy S Gafiad e daadilly Doalal) adlgal) of i LaS
Ade aga i) csly Aalddl gaslie ead eloall L) gl Jias
Wgiaky agad ) Aoy Apaiil) B \gianluag Blpall (pSai c Ao
Gl pan )y b Guaall aaiil) adyg - Alagll gaill juiai b Jleedd
2030 Asledd) L3, of ¥) (ALl LgaS L (e a3 duigilally daslaiay)

dard) Bge b Blhall gad Jujaty CuSail) 138 asa B 3L s Ll oS

daiay) alul a2

Rashel Kennedy(2024)

Ly dalll) P

)

Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) are

Emerging as the Unsung Heroes of the GlobalEconomy

LaBY) B agie Glra e JUalS 50 Aaugially Bpiall gLl
sallad)

Al olsi

cile g yéall clalial o Beadll Ao gpdall Julud ) duhall Ciags
A oid) lgadli Al Clasdl) (g Jagalll A Aauigially Sl
138 cilaboa) 4t Lgileadd 48 paal) Ciluball cius 4uaa] (38l Las

JSEN g Laglgisil) (gl DA (e (ggaad) & Uadl

dyl) Casa

12




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

e g all lggalsi ) Bl) cbaadll o Laead ) claliiuy) 65
5y i) ddad) Gladl) o Jganll b dbagialy Bal
Fosli) i) 0 (a JalSl le b Ol L g sl 13 o

clatiigy)

Oladipo Olalekan David(2022)

ddwg  Gald) @u\
ad)

Effect of Strategic Planning on the Performance of Small
and Medium Scale Enterprises in Nigeria, Evidence from
Delta State daugially Suiuall aujliall ol Ao Adilind) Jadadsl i
Gl ANy (e A4 sLipad B,

Al olgis

305 (B AhIN) Jauadtl) dsaly (g3 gall CaLASTU () Gadd) 138 Ciagy
e dad BE Ge blad disa B Abugially Bpiall clegydall el
LS . cile g pdial) o3¢l Adgudl danl) aligly daniliud) Jabdl) s Bl
Wl st gy B Laliuy) Jabil) Lity delua A agh ) aw
Al aas dbaa o o) € el ) dbla) LAl bl Guwaly
cSlaall Ly (Goien Ao i) G ASidal) LAl andi ddaay o3
sall dygaa BN adliay) Jaubddl lie) o Aagl i sdiayg
el agh mai ) el oo oy Aedlidl) Jlel) Ay b dalsial
Bl clogydall plab Jals Db dagiliul clujlas sk B aaluw

Aoy gilallg

Ayl Casa

Cpeant (B Ulanly [ige Sale 3ad o)) Jadaddl) of Al il gl
A O ot G lpanty Wy AN B Aaugially il cleg pdal) ol
Lally) Gfiwe gy B agew daaly Lhbid Ll clegydall ola
S Yy 13gana o Lo pUalll Alal) o)) of milill) g LS . Belisly
Basday alaid) Jaa gudagl Jaaw Laa cdlgall (alaiy) gail) 4 Llad Lalga)
Cre OSar Alad 81N Jhar Aliud) Jadaddll of ) Cliaeall iy Aaalall
2y . Ay Asal) @ulil) s Ao 43,08 5alijy plal) 35 Gujes LeDS
ddabads cilbagia A O clpai (B Jlee¥) Ay dalsi ) cbaadl (e

Gsaal) g Uadll 138 glaf & Ujka Yead daay of oS A sta

elalingy)

13




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

(o)) Jagdadilly Ala ol il ) LG

Ay el el 1

(2023) sall asdlp) Jale gled | iy Giald) and
)

dalal) gl calalal) o)y Ao oy dpdad) ylgall aliod) Jadaddl jga | Auhall Glgie
(rae diy o Gabailly dailase dadpd)

eIl e Lpdd) ylgall Ailiod) Jadadtl) 80 (gde andi ) Aubal) cdaa | Al Gisa
aal) Jaadil) A e — e iy o s — dale dgly b Galalal)
el o Glad (ceopail) ¢ uaballl (Caagll JadadS () Aipdal) 3lgal
(i gal)

£13 Ae dpdul) 3lgall au)iud) Jaubadill Galag) J dllia ¢ dubal) cinag claliiiay)
ehal Aadipe Lyl Slgall (o Lasind) Ciluslaalld clinl) B cpalalal)
B aad Ayl lgal) B ailaaN) Judadsl of ) cplal LS. Juad
iy ikl BeliS Jan Laa cdalad) gid) JA1 Jand) Baga Cpmewnil daga
Jughll s3al) e o1

(2023) Sl dsha LaS .3 cglgl 2 o ihias | diug Ealdl aul
)

dbaugially Braual) cile g pdiall zlad & adliad) Jubddl) g1 | dabal) olsie

Bpially Cilogpdall rlad B Ahiu) Jadaddll g8 Aud ) Gl Gisgy | dubl) Cisa
auldial) g b 8 a)iu) Jubaddl) adly Ao adly Ao ciailly dagially
A i) Jadadtl) Cinia b Gadd) A (1S Aagially Bpiual)
Al meiall £l alg dad) 48 Cludall b angially Sl o Lial
s () ) b Jiatall Dbl Jiles Ao Alayly clibal) pead sl
(9 \lles) zlad A athia) Jadadilly ddacgially psual) Cile g pial) gl

Lnlod daga 3 AN Jbadll) () Lghe @il Bae L A cilags crlaliitay)

aal o AW padddl) dle Gl MLy geld) Auudall o ca
chlasal) oigs alainY) Clumball o cing A aliuY) Lubdl Jale

14




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

dalgad) asddd JMA (e dinl) cilaghal) ga Jaladll b B4 sl
ol Jalaty Bedlly Chadall Bld waad Guan desdell Addlally daa )
Clelal¥) Jaget! Algall asa of Labal) e il (o ST iy (ilasagaly
Aangially Bpial) clegpial) ¢ladl ) cuw Claraly aldl) sga Spsialy
A Tl alaiay) Laugiall psaall Clawdall duhall sl

(S Lghalii B Lian Ba Johal sliully Audlial (B LgTasLal

ddaY) alalall 2

Jeffry Yuliyanto Waisapi(2024)

A L Eald) aud

Influence of Strategic Planning on Banking Performance via
Differentiation Strategy &<l o e )iy Jashadl) i
S Laatlicd JYA e,

Jup) olgic

B (e i) ol B asliad) Jadadtl) 56 madags ) Al Gisgs
il oS mgia o Galll e el iall) da)iu) A
Oal) aadadil) pan ABa) (ulid gy S g Uadl) b g el clibuiin)
OF abeal) Jasdadill Sy CiS agh Ao Al S el gill Aladal) il
i ) 8 LaS . (G pul) (B gial) pBiga (pa (g ilatdd] gkl as
A Aandlal) BBl ety ol BeliS ad) B dadadil) g0 Jen Libuaidi 4,

dyl) i

eI Cpnd B g lan) A L Rl Lasilivd of ) Lahl) cuald
LS . ol Ao dllh pusas) [y Wagiay ST Lailind) culs Lalgy ¢ Sl
30r el cbadilind jaghl B agew ¢nfie (Ailind Jadads agag of (ot
Jadadl) o GUIS i) gl A pnal) Closnfall Aliiil) il (S5ins
Bgpa dule ALieY) Jaan Lae clgial) o)) B Lalaly Sydiba gy 4303 aay
ey Aad jial doaiiuly aSaal) Jadaddl] G peandl Of duapal) 335 L A sl
csailly Audliall Ao Aef 508 olgi)

Slaliiiuy)

15




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

Frezer Tilahun Tefera & Seifemichael Abebe (2024)

L Eald) ad

al)

Impact of strategic planning on the performance of
commercial banks: the case of public commercial banks in
Eastern Hararghe, Ethiopi Cijlaall i e as)iay) Jadaasl) i
Lo o @ ga dalad) dujladll Cijlaal) Alla 140 lastl.

Al olgis

Bitia dpaluai®) dly dalsl (s L) 2 dyladll i) adly duhall padls
alafpas Jabadsl) i bl o Gald) S L Bdly Gasiliad Usdads qullas
gy clgantiy LLET dadind) dblua bl pwall Jia dalidal)
dghse clibiind ) duhal) catia) Al Glawdell alall o) Gyl
culbals i) (et ga cdaalially Jadbadil) (e Cpalgfosal) Cpifigally Cpptal
Juhiil) Saga Om dagd dulay) ABNe sy clibud) Cipghil LAulia dulas)
Bara o Al cuald dll o pliyg dgill old) plily Aliuy)
Gsia adyy dgid) el Cpuatl Aafls SIS aiiud) Jabaddl) ldel

el

duyl) Casa

AL Jbadtl) e Aafl) Aidaia b Alasl) dleid) ob i) s
ey cCpiligall Al ad) DA e Ll o Ulay) (sl e gy (Aol
sla Cilbasiliad) i of ¥) @l A lgiang 3ol Balijg « sdlanl) Ly
) Al iy andilly Alually Jadlls (5AY) Jabaisl Jahe (0 chal
cleha) ) bbal) Jiad A Lagad i) Jal jhill maly Jlae 3529
L) e adedy Lo Bdiil) Quils Guas Leadl dubal) ju Augals dules

Ll iy Jucad] il Gt (jlacal dyailyin)

clalingy)

lgaaildy Aild) cladpall e Aatlad) Aafyall aad AN cailgad) :lay

el Ciilgag dadyall 5ead aaad Sy cduiaYly lgie dujedl bl ciludyall (calpicd DA (e
e 1929 Al 0922 Iy - ) i

sAny) Lalall A e ) ddyall gy apen Al

thuiall S Joln e Al caluhall cumda (DU mjal) clpaiadl Jalss 8 Suall L1

-

-

16

& ladl e e 3 L lgies cijlad ol 8 adlia) ldaanll B e S L g
G (Rl ale Caa) 5B Ll e LeisSe el Aahall Saay LBpial) aoliadl Jisal




............ iyl il yally Sinall dasnaio : Jolll Jradll

S ** (Barally Aawgiall apliall Jugad)** 5 (Jiua puaieS (Ldpaal) 8)13Y) Gn ged

Salall Y GlBle Lubas daladl cluhall lef ) Lo sl ) Y e QU L2
liee Canmy 125 .(Moderating Variable jjeall juidl ) asede i Ll Zuhall 2y
BelS (panaaty dugy o) Jakadil ol B agd ) ) 35as dijee e slay Lbilas

biall asaill pasis 3 4 peaall 51

Ly 2gllS degiia iy & bl cluhal) cide s(Olase dbilas) Ll duasadll .3
a5l 8 Tdyea Lot Jadad Llla) )yl s (gagmadly oalll SLa®Y) (g5ine o sl cLugdly
daalally daasSall Cojladll ilase Cilagind BA e losse dldlae 3 Tty (el dlsll

Aakiall A LAl aila a0d5 ddnlas duagad il oy L




(el Jucdl
a5 ]y sl sl




J93! Gl |
5 yeiudl g ddaiguid | Fol sl |

(Jggﬂlg‘MLahﬂl)

SRt

.

LY lgle s S Lgall FGN goa] Breally awgiall aliall 2
o) 3lag OIS jaiatg caltical) saill dlae ady (8 Jlad en e Ll W ksl
(Jol alana (b Apalai®Y) Anil) o adaall Al aliad) o2 (K55 cAestia Jas
Oe pt M leg o S alaiB) Ly A Ll G3Ke gl Lae cdaditia ol Aals <l ¢lgu
o Jyanll & iy pabaai Lo Gle gl V) ol Ol Gaiat 8 Lginen
g Uil Ja53 8y pum (s Lo sag clginhaind o Jaliall o Ledalits mugil SISH el
Aglalinly Winnks ae 2o dbisad Silerdy UL i jeadll

O capbia) o3a ae s AU AL Jslall 5855 8 Lpasa Do Ua i pead) o Uadl) ey
el lglalos) Lol Lavad deaad) LaladV) cDlgailly pagill o DA
zlad Ciigh LS denng abalis deglal Gy Al poyde o dusalll cililie cabiasy
&= Clalatl) ‘_As Ay g al Al z\:ﬁ‘)mad\ claadl) ERJEN Q‘J:- §):\.3$ da &})&AX\
D) gy (b ddyadll B3 daal o callaiall 138 ey cdgals B S lalal)
GV adanll el sdeds dladiie Sl e (Jisall daghiie el JalSia oailiul
oty ) Jagal) @lsal s () sl aadlly chanliall diagall JSlgl) amy
i A eSleall pe lial) gy haly ¢ al) s Qi il 5l eyl

L) A gy alagy) Jelisl

Clatia yuolit olal Jlaall ety 8K g A1y dpmiilicd Jaladd 4 paall Ciliscogall s o
jlsall o dusatll e Jsamnll 8 lemh (e g aojliiall o2 ilalliie o (3150 Al
B 315 (Se ellig 1Y) 3p0al) Gaca hlaall Cligiie e Blially GVl mie oo

18



2\:\A.l:\j\ L.é el Mwb jA.\j\ %) S)Mb E\LMJ:\AS\ t\)\ﬁm&\ uiA:\ §)RAA z\:ﬁw
LAalady)

Bpially Aagial) aojliall Ligaitl) Laa¥ly asaliall SUaY) 1Y)
Bysiuaally Adae gial) asLiall 4 gal) culadiial) il . 1

:(International Labour Organization — ILO) d.sull Jaal) daiia.f

ol & Ljgae heaie Jic dangially Bpiall e gpial) G ) Aol Jaal) daliia yud
oo L) oyl (gins ety Janl) Gad GBI B ply 93 (e Ll L (Joall (gals)
Chaiall Blai¥) 8 Al s pas Sagamall Aoyl lginy clegydd) sda Sl
Aaalily) Gligiae S L baad 4sls Lo Lo Ll oelld aay cidand) dosbas)
dachy labie ) Bpeice dalay lolany lee cdudliall daudly cJigaill olile) Cineag
s Lala Ay e Jhaily sl o g8 e

International Bank for Reconstruction jaxilly ¢Liidd Agal) elidl. o

:(and Development - IBRD

(Jale 300 ) 50 o Lo lgb Jany ilitia gl ddacssiall cle g yiiall Joal) elial) el
adle 3son oo adill Wlle Gy JBr Y cos (8 ¥ Gsale 15 ol ¥ Vseal i
b e 8 Al AL Slagagally  Alally papY) dad Claial G dealls L) s

Agdlaal e Osle 15 ) sl Gan

25 Yy iase 505 11 o led calalall 230 ol A ells gb cBpaall e piall Ll
Oxhe 3 dusiad) gilane Jaa] Jolais ¥ LS ¢ Y50 (e 3 (e LGN Lgilagase dad
Ylsally el G o anall Bagine ajldall 48 Geda lgleny Lae Y0

(World Bank, 2013)Jswx¥!s

19



United Nations Industrial Development )d.cliall 4aiill faaiall ac¥) dakiia.iz
.(Organization — UNIDO

iy o Bl Glegyidl of ) (UNIDO) dueliall daatill saniall aeY) daliie yuds
oo Al Jgpadl sn paydall @lile (355 Linds 20 ce lgailise 22 23 Y
O LS (Wlase 99 e BBl e damy ) Wl Capatd cddacssiall clegpid) Wl el
) ALY By alee e Ahagidly Bl Clegdall lgined b adad s
(2010LY M) Jlaadl 232 e slaie )

Bially daugiall aliall Jgall (yany a2

A julalld (Joall ppen o Gkt dawgially rall ajliall 350 (il aasr Y
tly gopdall aas daay (Ol e (A L deldally dala@Y) Gl DAY s
ST e Ulaly Il Guly sl laha) Slae (AT ool g Leiy ¢aalall sae e
S daph (e s cdiiha) GBS e Gl Glg ol oda Laaly o (B dde (e

bl o2 sl Agasall cilubud) e Toa (eKaiy Lo sag cailislyly Sl

LS assially Bysall aliall iy (0 3 Gl e G o Gle lolisg

cJall Lany lanydng dalail & )y
143K 5aY) Basiall cligl

Gobaiy acsgially Bprall Cilegyiiall Mga Ciipas dngy V ASyaY) Baatiall LY b

(Small Business suaall Jle¥) 5ld) oo 3 doladyl cleladll pes o
At daady Hulae e aldieYh cileg yiadl 238 aaa aaasAdministration — SBA)
2 Cua cgindl laRY) aasg cplalall 2ae Hulaall ol Jedng Jaliill goi DAL
G gl 55lam Vs Bl (B Aiage ey Aliiee CilS 1) a1 yda slasdl)
ilise 500 o B ) cleliall e maell 8 Jeai Lo We ally « SBAY laoaas
U.S. Small Business ).sslaiyl glhdll daghl Wy soaall oda sl ae

(.Administration, n.d

20



Ol e

Il Gy e gald Glane ) ddacagially Saneall aojliall Chupas Siew (bl S
e oy sl ¥ Al @b Ll e (i pal) aolialls . cplalall axcy el
S il 138 iy «dale 1005 S00n L leathise 22 alus cn Osle 100
i) Lol e a8 gl aoliadl W L seall Laldll o)l e gals
(02 Osle 300 Lellsa) (ush) Holatn Wy «2a5e300 oo L Cplaladl 22 2y (A
Duledl oda slael @ dy L Aausiall daeliall apliad) o lalul Crnill 138 gadasy

+(29:2008: £lun) 19635le jaliall dlausgially spmaall Sluwgall OgilE sl (e

Agll.z

Biaall aplial) Gl cplalal) e Slee e Bl G Zigl) AegSall Ciadel
e Gy Jolaty Y5 Liadd 50 e Bl ey Jomy W ol el ) cdangially
O 21955 ale adiadll Capaill (3iy clly (A o34 eca duia dugy 500000
Cadagis aasill e anliall 58 (e any 38 Galalall aa] Gt a3 o calaa cillald)
o O ) aal) sy olaSyly oyl 3a clal) ) 1960 sle 8 Lgahs Lo casial
(cyrill,2023)dus) ) sl 13a ad) aas G9l8 jaa (1985 ple Ay L il Jl

Gl A Bysually A gial) g liiall.

O Y il gally psiall aoliall Tasge Ly yes cabll cigll s 3hall elbiay Y

OslE a3 lgl] almuy) (Sa chdge Jis dluall clabally duglll HLY) G
S 5o seall ggaal of 42012 did (10)48) Jaall 5adlly Sparaall aojliall aco
ge sl slasd (GaN Sleall M ¢ AT cils By dhe Jln 05l20 Hslat
Byeadly daxy cillidlas cled202] ale duh Slayl sasiall aaY) zaliyg Jadadill )l
O O cailianiy dailiad iy op Uadl) 138 Jea by 52l ol ) cdas o gyiy
Al bl Jie cAaenlSY) Gigadll (e gl WS L lluai o) e pad

cytel 3 edaladl Jl) Gy e s @laias 2019 e Al daala e 3Ll

21



Gidida cpa Ol Gale 255 10 o Wlle Gudy b ) el pall aslial
a3 el bl o3 Ll (ale 500 Y 25 Gl e dlassiall aliall
dapb pe gy by i Alua ) daladl S5y el aage ) Gle
(United Nations Development Programme .4iluagadsg SShall ALyl

([UNDPJ, 2023

8yually dda giall aybdiall Saaal) clawdly uaibadl): ;al
AL e Spdileall 31 .1
o8 miey Lo Bl dalggune dntly Glilall g cdawgially spaall aojliall alaee 8
Laa ‘M\ Q\cb;:}” Jay.f.'m Lf plag 45\1_9.@.“4‘5 z\.cj.ug C_ab\);ﬂ\ alas) ‘;.c §)J§ &Dw‘
(2021 ¢ jae)aalisy) 53L3s Jeall 2i Aoy e Tulan) (Kot
Al (sl B9 o)) 2
uaiba&@éia&)uaﬂﬁddl c&#%db#wj)@@)w\ 538 (laxd
e IS Gpudl it o RS gl ity Las ¢Sl clalgialy aall Goud
dsaall sl KAl o iy Bl & L) e Ll ) ALyl
(95:2010: 053l Slall). Led)
Aol QL 2a Jaladl) gy .3
Uacgially Spieall aojliall aat lasall Laedanill ddly Lcapiiall Call<all Jiad
Llai) dejun lghalin (et aadaid 3 caluslly 35Sl il ae oSl e gk
(2020 cpuen) 3l i g callall izl
A1 Jisadl o alaiey) 4

oS Lae caganall Asall Jigal) S Al I 5l e apliall sda adiat L Llle
.(iwoca, 2025)Jld) oyl duagane s Lghalis

22



degile Jae yaf by .5
gl (e Baxxie QB Joo (e g B S JSh daugially Sarall pojliial) agus
(2020« pn) Alaal) (p0 oAl 8 Layen (e ) jmn Laa ¢S liacsal
dudliall Baljg (saLai®Y) goiill a3 .6
S Al e (PIA e dasll SLaiBY) J<a pogii b el g oyl o2 Caall
Ay Gl LeacGsadl 3 Ladlial) 8alys oleai®¥) 3S Qls le sels WS clgulas
+(2000¢ Slall)aaalins ST djlan
Byshually A gial) ajliiall Ciyival b dasiioal) ylaall: TG
calias S daalad) juled) (e degenae o 2l pally dacgiall aoliall Carias 2y
—idedi ) ubeall sda 22 callall (gginn o ST L (5AY Agy (1

Byiually Al giall A jliiall Chieatl AuaSl) plaal) .1

tdlal) Gy aaa

Goailly Lial)  3ganll Cslii g piall Cieai waatl dandyl) ulaall e JW Gy aaas e
e iy DLl et sl ass spial) aoslisad) Jaall (oans 20a3 3 (a1 ) Alga (e anall 13g]
Aabaal) dolady) cleladll o 2l agaall oda (Al aat Law ccl¥sal) (o YY) (e cilia
caaaf)ial ) Giats sailly pussill e ggydall 58 2any @A) Jo¥) bl g8 Jld) L
.(22: 2011

tomkalad) 22 L

iy Ll spiaall poliall Capet Lo Wle o) Ciieail AT Ll cpalagall 220 2o
2 sl ) Al Geca dlacgiall aliall 2508 iy clilige 50 e B aia
G dalall paas 8 Lysae hsn izl sda quals Wilige 250 ) 50 o Lesilase

23



@l e

2283 cbeadlly abd) s (e g il Lging ) Silgad) Maa] ) Aogiadl ol i
Bagine dusie i) 3aa3 ) el bajliels Ball aojliall Lgiatll ciligl) e
Y iy o dadipe Slaly) 3 alie il o Aangiall aolia) it (Sas Laiy
2021¢ Gud) @S QA e mad o e W& ) Al claadl sla

.(241:

Bstaally Aangiall aosliiall Cipinal 8 dasgil) yulaal) .2
iy () (g

B s gl QL b A eaa L Wl Ja () IS Bl aoliall uam
eobiall doall Lol Laplay) clbigieall (o 293mag B 2e gng xe palddY) (g
Lyl ilgicss s2e Jady S8 o (g5iad Gun Baaall Go Taked ) ()9S5 Ao gial)
Jasll 5elS wd) & aliall (V) el aaln L (Apdll 3)salliz Yk 3 guill) Sia
(2019c&;‘3ﬂ\ «ﬂ.ﬁ.ﬁ\)&sjﬁ.\d\ B EJE} & ua:‘}“.\ &L\b\)ﬂ\ Al Mj

Jard) i .

Lo cdiaall 5 all i gans e 3lad L spiall aojliall cillalis 3650 L Bale
sl phalia Jaditl Lgllae] aaiid cAacgiall aoliad) Ll L 13game Goud) 8 layil Jasy
128 . ghgll agas 2la ) less ol Lglatia paai 8 o Glaly ciloall ol mlBY) e
Ctu‘g\ ‘_AL 4\31)35 E.J\f_}‘g &9).&'»03\ gad C._.‘Ab ds.&.\ u&g Canll LBUQ" sz" cmj.ﬂ\
(2019¢ Joal clidll) s susilly

Lgpl .z

kit 3 (@l @t xe apad) CaSEl) e 8l Lok Shurall aoliiall i
pobid)l W caian G505 Alsgan lgilatie aid s sl lbadiliudy lelalad i

5ai Sl lld aa LS elgibilae 2iaais SV lpana e Dl A9 e i b cAlausgial

24



e gobid) (Zar Ugs Sale Zigpall sda findy 5pl aojliadl djlae casall e
(2014 =il can €) Slaall il iy Zoleai ) cila)Y) pe 5elSe Jalail

Bu) 2 jLiially Bpsbally Ao giall aoyliiall o cilbyjdll .3

L ¢Sl ayliall e lajaas Al (ailadd) (e 20my ddasially Brall a)liall audis
22 )l andli (Kay Y] Cslads bl danil i) ¢ pandaiil) JSgl) @l 8

= Al sal e Ay

LAl Byaal) .

el pagill e dallall Wg)ad 8 55Sl) ayliiall e Aasgially Spaaeall aojliiall Cabias

Lesall lgilegyde Jisdt (e gi€a dedn Llle Dlgar aiaii Lo Bale 8l oLl
Il Gl (8 1358 4alss Lo Lle o gially Bpuivaall qojlitall e cllal) Hllaal slgialy
e Lgild (@lldly . dalall Jlall () A8y clbilaal) (s e ol Gle 8yl
I Lsd dans Lae cdisaill o Jonanll Al cilasgally dsidll o bl IS

(121: 2008¢ Aa)) daea¥) il lcdl 138 8 G penaall

-

1SN @ms JS L@

Aigud i) g Sl ALl A5y Auas Sl Ahugidly Byl ulidl i
e caSally chhall JAT) dejw (o a3 B Bakea JSLa BpSll GIKAN ayi Laiw
(llay oy A 38T o gal) 3 piaall cilegpdall Tl (gl aablis . clyuisl
ee) S IS pusll o LB e s 8 L) @bal gei ol V)
-(291¢:2022

PEEWN cﬁ gl .z

(SI gl (o AobaB) Lhlaall dcae €I Aagially Suneall aoliall e
gy (el A @sad) Glds o) LI @l Jeat Glo Basaall s
ClSyally (@lon) b gsill @lld L ¢ lalaal)l e il il 5l IS

{(207:¢2021¢ 53an) alladl JUall o) GBlsad ) Jgeash e 858l cue il

25



G 5l uleal Wy 3ledll sda Y Ablas i V) (1) 48y JSE) magg
:halaal) dgalse o 8ylly ¢ cadamll (Siglls

=

ilojll anyc 4 O—l

_932230 Jlo U.uij X] «d0in dallo ajlgo @
Lwbwl 315 Jugai .J1g0i dlgguu

351 (gpo Jhu € 355l .a8%0 Jhud @
2w Jly5 by JIid

doasio §)lo] @

6)26 «lojill £9ii yblaall
wle 639300 . Abuuil
N J .

srallg 6penllg dbuugioll gyjliall ilos gu alulai dijlso :(1) ps) EW
bWl slac] go .Cuoul giod bliwl Spusll gul

daaly pgi alad 2t (e g Alle B8 i 5ySll aliiall (gykai Agag (1
Eis ekl (oY) el o WS S JSi il o Gsd Gandl Ll Jaay
S Ala) o lal)l il (8 a5l Jaad) e ey g Sl giasall
Ja3 ran o adad ¥ 3l e Qi Lghleialy Lladil gt o8 celld

sailly Andliall e el 508y 81 il lgaier Laa casls




ai®Y) b W) gag Briually Ao giall aujlisall dsaal: iy,

) g 4 bl oL@ <8 b Lalad Tein Bally dasiall aojlial) e
Oe pl) e el duanil (3ats (salaBY) hEaY) 5033 8 Lygma Jlsd (g5
Ge wadl W ol Y] sl A LeSha ) ylgaly Al Bl auan Y S Ll
aobiall s3ay Laalil) bl b Lases Y (5ol gl Gawshy Kine Lglans ) L3l
G ha®Y] gailly )Y dpaiiy (Al Jiliig Jasll ajd g b sale JS4 aalis
(75 :2008 «5Sull) Asall 2lai@¥) aea e PR

rdllad) Jalig Jasd) paf jds A \ghabluss .1

ddaall ILaBY) 8 Jaad) Gajh g sbian ST (g Bpially ddacgiall Ll s
Oo B dnd Jadis kel JleeY) dudle auliall o3 i 3 lald) e sl b
daxiy Lo ldial) mihall pas Jadl deglia dae dn 3la 8 aalad g8 dlalall (g5dll
cleladll 4 bt asls ) Jol & Laasead Aladl (o u€ g palaaial o
oo Aghua 058 38 ayliall oda o ) clahall i Jiall dass e 5,080 dpabaiaY)

(221 2007« i) aalill CilalsBY) (mey b Alleall Maa) (e £80-70

sle Bally Ldgud) il pe CaSill J lgiighe Jie canliall sd¢l Baadl (ailadll
e 3le daall e Cpllalally L) e el Clediad o 53 Lgkead capll gaill
@ gD i canly dlawe (& il o yuai® Y dlaugially Srall Gileg pdall Gl celly
o5 b pgen L claadlly laglsiSal (Bl cpieatl) Jia Adaa Lpabeas¥) cle Undl
(54 12007« yn)isiada gl (il (3Uai panssig Jeall (3 g

sbail) gailly SISl s B g .2

Ly Ly g PlA Go oY) N 33e0 b Sarally dacgiall a)liiall agus
b el (Aulil) Lgiauh Juaby deasll Culailly suaall IS Cegian o oSa
dSi Goudl lalial b s Cladieg 5Se Jsla Lid) o 48U 328 ay)Liall
Ay 5SS kil At aopliall sde JSE LS (I AN o gl
sisa e (91:2009¢ s )dnallally dalaad) Goad) Slillaio pa il s Liagleis

27



tlows LAY Guiad e 5 Aawgidly Spiall aojlidl g (galaB@yl gl
Geaty Wyna aliiall 028 yiies 3 gl slai®¥) 3 L)) 5abijs duia¥) sl Aol
G opald Llae lardy alu pig DA e baladl Dol JBY1 laliall (3 Luenil
gl aidy angill 13 DA e Aaall DG (sinn gy Lnall (Goisa (puan
Ol g2 b ) e Iyl o saldie) Jaige saill 88 ais Aadl) paldl)

(118 22023 ¢ puen )8yl 55all 5aliyg Ahasll cile shaall Ol

—:Laltiual) Apafil) (Gafiatg aal) SlaiBy) aea.3

Aaatll 3indy Aaad) sla@) acal gl e spreally Alagiall aojlid) 2
el LY gl Gaiat 8 agen Leo DU L) Daae i g8 doldicud]
o3 (5358 VAl e waall 3 cleUadll (o el jue daalai®l) degdl) (e dde 313
Bl DA e D lly Lpanll Glaliall Aol soadll Qi 3 Ll 153 oLl
(219: 2020¢ dNas)dulsall olaidy) bl jusiy Jee (sl
0o ddaall Cladinal) dpat & daugially Sall apldall sals celly ) dil)
350 e Shab shall (s Gpel b paged Adas sy Sl g D
daatill Slnsliind 8 Galad Tejn ylad) e gsill 138 aes yias dpalad) DMLY
aobiall o2 aalud LS Al o Bleally shal) (goine Gt ) Ciagd ) dolsicsd]
sty Adadll Slsal) aed DA e 2l gaall o dalviall dnanl) Calaal gaias

(99 :2009¢ allu)srania Cladina daliices dpala) a )l

Y sed olaBY) 8 dlavgially Spuaaall ajliall 2L Aeeal) Jalas oSa Y ciilgdll 3
Sl aas B Lad g i S Gy deal paf Gl e L des
o bl Sl Aigye i e @Sl lGal e slael) iy galasy)

(101 :2010¢alall) Loallall LpalaiB¥) culiaaill dgalse

U<l 8 Al 83S) 2 Bpially Aawsiall aojliall of Eald) (g5 LAl b
iy Al L) aed 8 Addells agadt 3 Lgte daalill Lo Yy Jall (salaiaY)

Cua Alad) G ety Joal) (ajd 3la o gi)m 3 guaal (oS dalsiced) doatl)

28



Aaliaal) duelaa¥) mihall med oo e Lo dlladl (ool Ladig cleWadll 550 (e 2e3

Aeadlly ualin) cile adl) calide & 4Lal) bl Glasal e
Bystually Ao gial) 2 jlisall ddlal) sla ) :Lasals

dagles 0 Ay Al (oalai®Y) acil) e Ligas Teja Ssially dlangiall aojliall 23
M) giasie Ay dalgall (e degana o L@ 2ands Ll aSs L) laylse
S35 3 sailly Jhan) e L aans ) L) 500 Jia ) auliall e3¢l Al
Yo dpardll o) dabiy) bl gy closill dgalee B L8 o ale IS4
Pl 86US ppuent Jodid Siay Ji ceend 2P Jigaill g Ao 2] oda 90 yuai
ziliadl 2a) lgbasis Goull (8 Ludlall Bl juyds Aplatin) GhIE aaagise 3lsall
pobiall L sla) Ay dueal b L e laysk 3lals aliial) o3a agdl dacd )
dbhagial apliall (A abe dSE 55 Al dullad)l aleY) aa) ey Bpseally ddasigiall
fet Bprally

dusalll () Jguas Adsgas .1

Clelaly Aginn dagpis yadll disaill o Jpemnll o ajlid) 5538 2l 13 Jiay
Lo Gl 3 daussially Spieall aoliall anlss ) cbastl) 5l e dalall 138 225 yense
Jisail) ) Jseasl) Jagess 8 18 Slady) Jaadd) Coaa o) lilaall LS arey padass
(71: 2021 ¢ Sha) aidsady Apaall allail) &g ja 520 o Usan Dhdisa yied
dalipalll cilaiiall goii .2

wa Al Jie Clad) s Al Dbsall clgil) sy g gae S a1 el
Jalall Sl ) gt gralyag Al ) cdlgadll (o) dasall Ja¥) Alighag 8juad
o W8 35a0 b agen Lae LlaliaY ) il las) auliall geall e ml
(54 :2020¢ Gpun)dalnnalg gaill

29



Jagall) gy .3

Aadl sae B0l A e cdugall Ao Jgandly dadipall dagpalls 22l 13a sl
aoliall Gila Slle spually Alalall Jag il ety dogal) CadlSiy cubilacall cililbiig
G5t Al il dagadty Algad) o & ST Aigye lgaiai ) dlavgially §pieall
(105: 2020 Leidll) ol Jaza b 585

il Lay .4

lole Ogleany Al Lbgail) ilesdl) Baga (aad aulitall Glaal aniiy 3l 138 Jasiy,
L) Ssiwe g W)l andy cilelally cdalaally cdadladlly cdepud) Cun (e cBjladll (e
oaf e 3y WS (Gaadl Dlalal Ll (g5 dudpadll HY1 8o S o hidge GILSY

(591 2018¢ ihyanll) ddssaill DY paiady Shaall 5206 gousss

Csiaal) Jugall) aan .5

aeS a2y Byially Aacsgiall ojliall Blad aokall Jigaill dad o 223 138 e
o bl Slale sl (po Lnaliall iligiasal) an3y (goaiil layony Cijlanl Al e
Laglgi€l unas ol Gloil) dgalse ol Lunwsll lghald 35 e ayjliiall o2 (p€a

(761 2017 asll)

Bystually Ao gial) ajliiall Jusal jolaas :ludlu

Gia3 o V) hasl) alai®Y) ias b Lges Daaie Sially davgial) aliall e
L A sailly DAl gl et daltiee Jisai alan Gl callaiy qjliiall 23g] - Ll
S Lbgal) ChLAl e degana dags aliad) 02 igad Jal ey usall dails Jlacl
pinall b Aaliall lsall ) Alayl cle s yiall Zllally Aolaidy) Cagylall G g gim
iradd) dsall S Lpall dads dus Baally dpadsl) o dagaill jolias o1
sg) Wiy Shlas laadl 138 8 (myein (2020 2009¢ Jsied) ulall ye ssally
—: lpmilad e 5l DA e jolad)

30



A Japadl 1

G Bally daugial aplial lgle adien Sl jbad) Syl e S dagal) el
Apaddll chaadl el (S8 suadl e ade 3 DUl e V1 dalal
digye SV diphall s3a sy papdall ey Gldee dagail Lbilall g il 5l Ceassgall
b Pa n Jasal) 5l yaall disaill 3l s Labie saie agyd ks ¥ Cas
((33: 2010¢ can) syall JLal

(addl) cjaad) L

gosiall Dl Guadd hlenu Jid 8 ) agildae Lo Al sl b aojliall ol adiey
oo Dl dalall ¢ 53 degyde o pangall LIS Bl ji5 Aiphll o3 o (e a2l e
sl B B Laa laiedll dabiddl dllaal) dpagana 3 (50 lgwe O V) gopdiad) 4Ske (ga dan

(91: 2009¢ olsall) Jacl o f

s 4lilal) d:u.ﬁ -

ALY A e Al laclis o aliall secge aaiag 3 S Jigail) QIS an] iy
bile dailg) asasl hhi AWl Hllaall e Q8 dosaill 128 8 B VAN (amy
B L adgiall Zladll aojliadl @iss ol Jla b @bas dalsy B aadl e oY) L

(194: 2011 «gysall) Ailall lBall & figs s ) gase

t Apaall Jusall) .2

radll disall b sprally Aangiall wolial) dagal dalgll Zpaliall abeadll

gl (ya Ailal) Cgeds o) g B e Jpeanll b Jiah dabial c)bal) desie b

S Dlsai ) b ) ey piall daalad daphll o3 a7y dlal) Sl salls

—i b Apadll disail glol Jiam (37: 2013¢(sshal) lellael 3l panssil

b paall ag al

2 anti dlawgidlly Bpiall auliall Jigas jalas aal aal dyas paf o Jyanll s

By ililaia s g pdiall canlia (o callaly yxie of Culh 5208 sy dale) 5e 2aay (g 4l

31



Clleall digail 528 Al (o Jsanll Gilegyiiall Lbyanll (g il miii paiall (il das]
Gl Lo 8 gill dajlall gyl (3 e gl 8 @l ae L) 8 aagil) ol Ll
(144:2012¢ (aibf) caoyliall ilaal JalS Ja 8 Las ccbilaally

— 1A ulaiy) eSugadl) L

Jisai e ol & e Al aoyliall Aaliall Cullad) (e AalatY) cDlgadll a3
pe) iy Sl bd ) Jseal) ajlid) GlaaY (Ko ccDlgetl) 028 BA (e O3
5ilall At yall AR o W) Aipe il e edlaw AulSa) aa cAalall vie JlgaYl (al sl
‘éjesgﬂ\ezgeldugj@uﬁ.pdsmﬁaw\me\m\‘;sg_@ﬁ‘éj\

(2221 2021 ¢83en) Aobuaiall el

p A e Jugall .3

aaladi) 8135 2 Gl Al Eal claladY) Gl g galil) e Jisal) e
A g i) Jie Lalisl) Byl Golaty Cus daussially Byiaal) Cile g yiall dibigas 815lS
i) 2 g B culld sae (8 disall e il 138 iy (S asall

(14: 2009¢ Cals) 530e30 jolas (30 JlsaY)

sl Jlll oy I

e b Lygae Do el A Bl e isall culld asl egall S el 2
oy s LaglyiSilly JIG) e s ) ol Lagead daugially sual) aojlidl)
Wiy 8yhalie (sine Jaad Lily ddlle gai UISa) el cilegydal Susai egyall JUal
S e 35wt dgas anii ) 3Sall aliall 8 eeall JW Gy etiew L Bale
wi ) S Je b Jlsed) s o ) il Y s Gaadl (B 85 Gy ¢
(20165355 31) cpetiand) (o il ae g ol Ll

teslaadl dusadl) L

Bpial) Clegyial o Lagad 5591 Gyl 8 TS Toai celaad) sl sgis
Al ALl sl (e Yy painall Al (g0 22 o Jeand] i 3 Aas gl
Glaie e Y e 5 degann 0o JiseY) gen e disall o paill 138 ey

32



leatia o LS8 Gapes of Gelas Ssas il Al eyl (e dacadiia duig 5
Jiar gopdall b Dbiie pacas o Qe Blie JW aedl) i o adinall duatg
e Jpanll s Goudl Slial 4 s A clegphall Lubieg DS hld jaadl) 1

((212:2010¢ adall) sl clacl Jans (93 Snaa dagad

‘;\ danta J.Jba.d\ 038 2\9&5_.}& L._;"N\ d&ﬂ\ C...«AJ:D

[&jbil.&" Jigoi j::l.n.oJ
opsnllg abuugioll

G 3
! —
—1
) uuﬂﬂﬂ

22l Jlall Uui]/

8%8 N |
&y P
elaall Jigaill

alilall i}
Jigoi )

Bpiually Aaogiall g lall Jigai jleas (2)JS)
Gl (e (B §sSiall jalaall Ao alaie¥l dlal) alae) (af aal)
lae o s saally Ahugiall goladl o) sl oSa G b spin
sselly chpemil] A PR o I Qo) i 5] bty Cam gl de i
s e bead) Qasally ecgnll JUl Gy i Aan) CHISENT ) Ysems ¢ sl L yendl
(Bgall Glilliies calee dandal Wy 4l Cudl) Sadl s of gorde IS e
sall (o Anugidly Baall glidl € 5 jilad) oi aalud Aagiall haladlls
sl L) sty Jeal G 3 o 168 n 3 ms Lan cnsil

33

~
st



il Lagiall bl Aalss Al cbaadl) sl

S < aged Y cdabagl) bl bulal K)as yally Aacgiall aopliall e
22 4nls dlld aay L salaBY) gl ey N aeds cJanll pad s
Joanlly dalaiall Llcadll aady . lgialdinly Lgei Gaxd (Al Gbaadll (e anall o)Ll
o e Lpdall clhenlly Anlaidy) L) il dylay) eDIKE (digall e
ookl e Bprally dhugidl aplial 58 e sdbe dS& 55 Al Gbassl)
o cdratl) (e o iy cilbanill o3 Gl 3 b Jsliia (49 1200962 8) a3Vl
Ao dmal BVl Gl dias

roililadal) Ciad cun Jasalll Lo Jganll Ligra .1

Bsially daussiall ajlial) aalgs Sl ldall HST e dogaill o Jonanll dC0a i
dal (e € Dlle Glilaa yan isa Ao Jyemnl) Qb ) e i i
Jya) A i o W uall aoliall Lo e S8 L sty cpmg il udls
1(207:¢2021¢ Bpan)ililacall o2 il S JLall () ol dsstal

Lo ¢dygh ililan g ) ayliall (g 3l mie Jeiai £ yemall lesssiall (o ael
Lsall DU disaill o Jouaal) dausgially sppall apliall o canall (o oo
S sl labd 345 e pgsdall 558 o 258 G ) dial) o2a (535 g Lgmugis
((100:2009¢ 2xadl) Goadll & duasp (3o 2ny Lo bl aslaliial) Lkais

goriall o (I ecall Bl M Sl dagall Jagrd gag B el ) ddla)
s oY) Bl (gl o dnsid) clitad) o) eyl Sl Jla S Lageads
Gsll Golss yeadl) Gl e sl alial) ilaal Jeay B VA e
(1472 2007. ) saill Lo g5 phall 5535 (o anas Laa cilil

Al Jadadtl) g 4uay) cdSEal 2

) L) G Jodis B0 L)) cband Spiaally dlassiall aojlia) 4alss
Shlge allay ncgially Syteall ajliall Jsii 4y)aY1 chyal) 48 e Slad Il

gy pliceall gall (Gadan 8 aslud Byptiwe daadiliu) hhE das) e 5y dasdia 4l

34



Loae dusgyde e chha a3 ) ag 38 Ay clpall 5 duyaall el als (e el
legalsy ) 43y JSLal) aal e (1115 2008¢.01958T5) JaeY) pow o Gla fi
ast ¥ Bl ajliall e HEIE adid) W) dahadil) el 4 anliall cilal
aan aaa o Bl e by lee daaly ddle Lha ol (g clahy Al
Gl Lo goyaal JW ola¥) dabieg Jlad <8 lsall aisis dabisall clalaal)
@ oSl e sl b el ) g 8 W) 2Ly sl Gle o LS dighal
(157:2009¢cubadll) el Saall jladl o piall (iayalas ) Ciladsilly) Callal)

Jady (aysally dband) ae GBI By 8 5pal) 4B 5 of oKe celld ) sl
Gyl & Gl e goriall 58 o 3isedl) 5 2] Gldead alidl Ladadsl
+(88:2007¢ yin)arssilly saill st Gaas Jllsg

e i) ity daalaidy) g 80 3

oSa 3 gy Al dalai®Y) Al € S5 Bally daugiall aojlia) il
il ¢ galeai®Y) 3sS M rsgilly haina¥) e Wiy e dabaidy) Caghll e
bl alal Bu€ cilaas 3las o oSy Cleall @l ) cpaill (2l Y aea
Adle gledal  dpladyl Al hEd e aas ) sl
WS My o oS @bl aalp 6 G Jla 8 (4412024 cnd) llles
S Laa Dlenll LaLAN 5 e 5l dugaill e Jyeand) Gaj Jiig calall dgal
Glabadl A& abheill Gl ey ] dila) L8 jha e uhy Glendl e
e Glal soe iy ) g5 B asSall aeall ) Cihuall daba) duasSall
Al sl G oo i gl Jiil) Claiad (e 2 B Las Aacegially Spanall aoyliall
B Al cbaaill ge AT s &yl cbusall e AT ils (e (11412009
S dead) Gl ol il bl slsw swaall cilupdill aojliall o3 4als
o Sl ) sl Les auliiad) Claal o Gigle e g 8 4l cilelasl
Al s Gl @y e sdle w8 Baiea o) AdlSa (e 08 Baaall uilgRl
e g pdally Goyatinall Lacills ol pae e Al ) (5350 8 Joal) amy (& 2yl

-(44: 20073358 pmesill (Ao agi)d (1o 29 Bpaall

35



(Be Dland Cusd Bpially daugidl apldall dalss Al @baadl) o) Eald) g5

Oe oaill o Ly auldall oda dalsia) o uS IS4 f5ig ddalfiag Baie & o

D5 Rax lgae dalaill 35S0 Jsla alag] e deaally @lbasill o3a e capaill Pl
Aarall dalaBY) Caghall dgalse & Aausially Bl pojldall s (a0

el ¢Jsal) Clalaill lgade o Al iled aal (e dlawgially Bpiaall Cileg yiall el
cJanll s gy slaBY) gaill Saiad b Grema 9 (e Lol Wl cualil) i dasiial)
Glabiall o il slaaly Glegydall s2a cubaa Sy LAlladly el Gligies Jilig
Agaiilly Gsbell Adiiey Joall ) (Borias (Jsd) el fie cddsdl) ALyl

el Siaeally ALeLal) dpatil) (gabat A giadY Sl cdpalaal)

36

~
st



(guild] Gl |
dud gl | 55103 (guamilil] HUad

et

el sai A yleddl amg 4 lewls Slle Ryad) Byl al L

AV (b ALl (mtlgall (s Asguall Jeasll dila Cajlaaall 223 ) cAalticsal) dualoataY|
legaasis Allall 3loall Allad dhas 3y leleny e Dl (e (Sl A @l Clasasalls
Ay (gasty dy g Al i o) Wlasll Jod (Ao paits ¥ ladll 9o ) L) sad
angic ddall Glead pdg Hhalaall o) (L)l e 83eall (Rilagl (e Ao gana Jadid
po nlin Alied Clbadlial el JW LB axdy Lo el AW ylsall

aleai®y) cle Undll Caliaa culaloal

Gaindy ) alail) i) Glaal L) HIG) e Cojleanll Jala sesi€ll 31aY) 2ay
DY) ddlsal o il IS8 e (53 SaY) Laaolly Bl Asad) Gn I
s ASulaie 4dals Al AT dsag Aasl) Ldyadl BV ooy sl
Ay I ALYl G yeadl wilagll dlaag M il e aall o el Lea i)
Olasag dpnsydilly ApolaiBY] Chriall pe S 3 Tl 190 A paall 531l
B a3 Jlly Gaad) cililbiiegy AuEl uledly dpeanll clabadls el o))
G Asnigall ddlaan 533a05 (Apad) sl daa o Bliall g Daie ddyadl

AL Clacall (s3] G painally Slaal
W) gl g dud paal) 51881 Lala: Yyl

dabpaal) BN i .1

& Vgl ) piallly 0 pSal Goplaall CDEAY T A peadd) 5aY) ilesyes a2
ran rall o Giles yohaiiall 4l Ayad) alaill dapl o) LS asgiall 138 ks

gad al & ddyad) 53Y) Glapell e 2ys b m ey -l aaly Gyl asedall 138
Calaal Baiat ey Lay B peadd) i) dingis Bty s e <5 U Al 5laY)

37



Alaill & gl jas dadpeaall oY) ia L Adlady 5eUS Db padd) ol Adlal) descsal
clbleal) g @) Jia degiiall dgdpad) Glondl) aa e oy Cum cpaall W)
Jisa¥) Jalis g (3 G paaall 531 Al Jiaig - Dllall cililaal) ulaziy Ly
Gindg Allall Jhlaall b uSaall ) ddlal cdlgally cilegydally a8 g Ll
AT G G els LS (50 2024 an ) Al dssgall dyjfpaiad s S Slgal)
Dbl cuilall e [hSp 5

Gronall (L) Jie Cayeaall Jals aldY) Cabide G Gaeill Jads 3 peadll 3)3Y) o
Masl e sylayl sda Joxd LS L ilaglead) Laglyi€ige Al il L0 ccblealle
Dbl Gn Oilsll Bty ddpaall Glexsdl skiy Bl A dalaa) bl
+(85:¢2023 ¢ (yun) eDaall pa ABNall 8)la]g¢ il gally

Mée Badaia @yl ddpad) BHla¥) s ) Ghallly Graidddl e 22 el N
Jsa¥) Co Beadl) Blaly it ddyead) 5laY) of ) (Douglas W. Diamond) Laf
o Ja¥) dligh amg i ) JaY) Bl @ilagl disady Agsadl aatis IS (e pgeadlly
hlie iy (e 25l pellame glend A0S «iiaghall el Ciped La e il slaicl
AalSie dplee Jidt Ldyadll 5)laY) (Anthony Saunders) gy cps (b - Al il
Hlal Jads &llagll e dashie e Bllaaly da)ll Gn Gsg e Q) Gl ) aed
Wl Cipeaall L o1 8eUS (pany Loy Bobinditll cililanl) aplatiy Jsaa) puiiy odgucdl
Cangy 2! aaxie Uyla) Ualis 2t b penall s)lY) o L 1583 38 oDl (Taranovay)
CalaaY) adaty ) clanl haiel Glecal Lyad ajlsall ) alaziay) )
On e Al daghie PA e Gl S ugiedl e ALl Gl
Ll sl 208 lly lilly Laglas
Dol 53 s gt Ll alide ddpadl BIY) O A e mmy
L) clalan) dub e Gjladl 5% iy Jl haay) s Lo Sl
DY) aseddd Wy goat o oS G Lo ) blial Lasliad) il s

—1 V) s e g ynd

38



Caagh A dpandatilly 4))3Y) Clleal) (e dlalSia daghiia il o G peaall 5))3Y) e
plariy Ml hiaY) st sad dsagd) Ldyead) dhadly Gladlil) aas )
iy oudls Ul 8 o35 Adle danh ) dugele e Glead i DA e el
DR B3] ¢ yad) isuil) (Jisaill 3] Ao daglaiall sa ity 3o lilly Adladlly
3o A Bdaall ) sk e Slad Adgally el eyl AN lacase

Sl A8 pne A e Dleall lillaia] sty deddl) Baga
ddyaal) BB AL ) ghail) .2

Jalse ac @l g cCyand) A padl) sl slis 3 1S 1okt L yemal 5)3Y1 gl
b cVeailly cdudllall Aola@Y) sl caagleCall cuKay) i ekl 1

~thuadty Jalye sae ) ddyead) 5aY) ol et (San dallall dalail]

F(Cmpdiad) Gyl J) Aaaalil) Cojladll 1 Ag¥) Aajal)

Ny S g ) s pilasl s Ao S5 Calead) culS dlasal o3a
e dedie liE (90 gl (bl dawlu) foaladd) e Ll dyadl Uil <
(32:62021 ¢ lsd) mbaall V) ilalial dubis W QLY e 1S5l

H(Oapdadl A Chatine) colaiiil) okaig aagy 14N Adasall L

Glaadll anai & Cojliaall g Al Luadlad) ol dey allad) L@ kit aa
Tay 3l o3 & . Auatial) cilalaie Yy (Aslaly) cdlgadl) cdyjlal) clbiluall Jie LI
aget! AN Zealyally Anlen) Gavisal) Jio QLN Gams pladial 8 (e peadl)
-(25:2022« 4 2e) EBlalaall ilidee

(Copeadly aalsll ol dalay cppdiall Cpjalhalsl) iy Aadlall Aol gall: Y Ads yal) .
IS A5l Bload) e Jalas Cijliaall caspeal el 3 AL ddsall Slas)) ae
S e agda€l) cylolil) el LS ke ST ddyad) 58Y) Jes s <
Ldyad) o) ccamlyl e Adyad Glodll i Jie Ldjad) Glledl b 5o
(23202023 ¢enll) eyl Ldlall DU gailly daig Iy

39



H(Ooasdally 25l Gl ) ) ISEN s daal) A yemal) )01 cdaalyl) Al yall

oY) 58 Ldyemall BY) 3 Lad)l Laglgiall e alae V) maal (YY) cuskall
Gl dadall bl Qlatg AN ales ¢ e lilaal) oIS aladia) A e - Sl
) ALYl aas Al Jola g Dlaall daads Glend aadi e 5508 Co)ladl)
Dladll 5B Ge Him bee byl Gag Al iy g A adall dee gl o5 ells

A(91:2007¢ s3sa)aallall Blsu¥) b dudliall e

b paal) 50U A japad) S pall: Lils
Ad paal) 5y Calaal .1

) Lipaal) Yl e dles a3 ) DI Slawgall J21 L padl Bl ks
b Braite Ldpadl HlY) daly a3 &1 3 L lguhaiunly Ll 83555 lelee jasa IS
g5 dpaibinl Lphankads Llee il Cyehat s cdasd) dpbriall el e LAY
el Gl (g dea Ge Al jhladlly el Glalia) G lAl el )

L 5Al dga e (pealisally

ol e AEN ity Dlaall Liay st ) Adyead) slaY) e ¢ el ) diLaYL
Db aen Lo sag cBoadl Clalial Llaiul) dejuwsdSing degie ddle il
Cily S sanieall il g e O LS L Cipeadll Gl sgeall e ey snsiall
Oe oLl dalai®Y) dpanll (8 algul) sa L@l jass (b lgaas dadpuadl 5laY)
Gind b dealeadly LaliY) cleUadl) Jigais cilavsially Byall aojliall acs Pla

el I Jseasl

G i cudpead) g)laY) didry el gae hai GSan Y Lkl calaal) sl ol )
i)y chaiall ae S Lo 0B e e sl el b lenaal Lo el

Lo laa¥ly (sabai®y) (ssinall o lad¥) AV Gaiats bl

ot ALl el b gisias U A ymall 51 e 0 CBaY] 350 (e

40



S sl b Glada dudyadl Bl3Y) Cilaal aal e sl LEGY) GadaT
Al Jga¥) 83 Suiady hlaad) 5y ddpadl il Gl DA e ¢ readl
(180262023 2aal) alaicas i JWl (o)l 30555 &gl olal amy Hhia) 138

Sl el et DA (e Lgali)) 8l ) G peaal) Glussgall oans :dag)l 345 .
3 dall (383 5 ddle leds aaaiig sl a0 50l) (gl Adaias pawsg Jie
(87:¢2023 ¢puun) Bl Glon) & pangill o 43)885 Cayemall ~lail L

Clad) ) Gus Ldyadl 5V Galaal aal e Shladd) §la) jies :hldal) 3 .z
shladdly bl jhlaal) (el Hlalaa (olat¥) Hhalde Jio Hhlaadl (e maell (o
oo Jalaill Cilbaiilin) yoshaiy plalaall oda aaan I dadpaddl 501 Caags 1AL 4 g3lal)

(81362024 3850) ssally SRlad) o ) ins

Clalial o 585 Jola aiy L pead) Sloadd) Saga Grund 1eDbaall adl) 453 .
aa @lld oy adyadll Slaaall ll) cand A duasiu¥) Glal) e s eDleall
Al A8 padll leadl) (BlUas pacgig ¢dig A Cladd g dije Jagyd (L (g 2l

(23:62022 cagend)painal mild Calide cilalgal

elow Algally Aadaall (puilgall iy A yuaall Cilcgall a5l cpdisllly Aadiidd JUnaY) . &
HIDU Ljasall Calaal) asl JEY) leca 2 Lbaiall LIl el lan culs
(ool iisiall draw oo Llally doglll il cuss Jal e Gy

.(53::2024

Oo $aBY) gaill aed b aged o) Db peaad) Ciligall (Ko tAalai®y) i) aoa . g
@laBY) saill Gty Khan Jiai lly Aanigially Sl cilegyiall Jogall jdgs Dl
+(93:¢2023 ¢ pun) Dhalai®y] (e waall A

SAsed S Lty ddjendl) 5IBU Ljasall Cila¥) 55 (Sa o3 e PA Gay
‘..;"tt}” (3) ?SJ J<a]) A iag LS

41



Slalaal! & ylaf

L yaal) 5 Cilaa) (3)Jad)
Gaal) cial) b 55H) pabaal) o Aol Lald) das): jaadl)

Jals Lo dadsy e ol dpadll Bl o Uz i L (DA g

daatll (3aty (golai®) hEaY) aen B Laldd Dese compal U A0 Gl
S Al ¢ dejlall Al kil Dl cheid) b odals dllal
Lo L) Clalaana¥) sa 5oUSH dallall Hlsall dmgs o L)l (& S ddjuadl)

ol sl &Y Faald 55 asall aad (62 cilavigially Bpral) Cilo g yiall ¢ Uad S

saill clllie G Oilsl) gl ol eliall (K Aol dudpad) Y1 o)
dghyadl ChIY) 405 G il elld W hElY) cluiiey gslady]
pabaial e 50l Algd Gl by ) elld (o o JlgaY) 53] e L i

aliY) el magiy Y] Suiady Aol cileral

elhal)l (S Jie Eaall claml e slae¥ly Gyl 53y e Jeadll of LS
gilad sk & paid o i yeaall elail) (e dedie dlage peSay il il
Adladl) i3y adinall o Ldegall @A ) Jyeagl) mi dig e dilged ST Lk yns

bl A gl




Grais taaj\ LA:— L@:\J.ﬁ.a U9A @M\ Lf 2\:\3)@\ S)\J}[\ Clé.i ui 4:139 2\.’&3
Sy iyl Aabins (3ony Ly 0 leljilly (pudl llliia (s JEeYly SISEY)
.;\}u REN ‘555 ‘.'5.\2)]\

L paal) B Cailliy .2

Jia 3 (Apaddl deall S 8 dajpsa 85:S) Db padl 5IY) g ast Al Gl e
&y I danhia¥) Jalaall Jeans ddll clabudl DA (e Jrin Al Ldall dlusl)
) Sy paall sl Gldaal) adan o jeans Y Ayl HIY) ) L esele
b Cipeadd) Calaal (aias e Al Ayl ls k) caillagl) e JalSie (S (i

rlasll @l aal ey . Jledy i

aglly adlagh 5y

vadl gl (< 3 L padll 50 Lalad) Cilligll e (g jalls adlaghl 5ol e
e b Al Ll clexdlly g @) a3 sl lgardis Al Jlgadld ustl
Claia wali PA Ge QG DY) e wlagll Cis ) dyeadll BY) o Gl
o3 a3y Ja¥ @il Cililua ) ALYl Laally dplal cblaal) Jie degiia ddjua
sl a8 el (Ko el LW Wgdl 585 4 Ljeae gl
(71:62022¢ ese) Spinally dlanssiall ajlisall @lld 3 Loy cdiliiall duolaBy) alial
Ayl @iagll e Aabiall JIgaY) Garads el Gag il 5l G gl Ll Ul
Jisas (b Babpeadll BY) o0l & Lelticsall Lpaiilly (oleaBY) saill ae 5 Ayl i
& oAl ands Gladal ugrie g glal Aol e ey Aagially Sl ao)liall
Al (ggaall auiy ddyaddl ShA lae¥) 28V e Ll gyl e
st 4 adhiad] badaanl) aladiul S @l e sdle sprually daugiall a)liall
ad) LB e 4 oals ) cleladll L)y alidl e Ao ol

(19 :2021 caudl)

43



Ldyaall Jhlaal 5y .o

2l e Bl el Llea 3 2] @l sy Badseadll LA By s
Aadgiall e gl ST o dugynall e W) GH)E Ge aati 8 A Al
(o) daw 8 Dleall Jid) Jio Lala¥) bW Gn ddyad) LA gamm

Dbaad i) Jie dsud) alaally o asleiSall Jadll o Galsall) e Dbl Hlladlls
& L) D) Slanssall 8 Ldyeadl) Hhlad gy aldan @lldy L (Copall Hland ) 52500
IS Lalal) 2Ly Lala) Jalsall slelye go shaliall sda (e Juliill 4880 il i

Oe 3T ) A pad) HIY) Lo g Aaugially Bl ajlial diga Alls b
LS hlaall aosl dpbigal) daisall b psill e Oy Lisen slsl) o auliall 5,8
A bl Jie ey Aadyall Shlaally (pull axia Shlas ailinl) Jadadal) Callay
Glpal Sanial 385 Glad) 138 8 daallall o) Dladll Glou) 3 el callall il e
pges Al Sl i) e 155e GaesSall ililecally Hhlad s cpualill e 3850 Ll
+(29:¢2024 A8) Brrally Ao siall mojliall 3 o patinall dial Aoy g
Ugacdl 3130 .z
Cipadll )38 & Jiat 3 Db peadl) 5lY) alaal Jaas Al Culoall aal (e Agad] 3a5
O dsall U8 (e cond) e Al Loss Wy LgBlaaind) aielge (8 Allall aslaliills elagll e
GV ol e dl b W) 3y daeal Jags Sl Blall e 88U LN
Ayl Cipead) bl o Blball 8 Lalal Taie lelany Lee Goatll sl Jasy
leabaficy ) &gl Wyl ladl e desane o ddyadl gl sy abls
dioaill o Jsanll d0lSa) ) dila) chlainly g @l (o diaiall Slsally iyl
Slabiadl Gipeadd) g Sl WS 8y0 pall i ($5a0 il e o W) Gl o0
DR (e 2all ABL) Jsaal (pa Aipee docty BliaY] adle (i ) AnlE)lls duadanl)
-(Kyriba, n.d)aldadl)

44



Ol A Lally saadl G IS 385 A Asadl 5l DA e L peadd) HIY) and
gt LY o gn B gl el ) s3g 8 g il mie b il pugil)
Ciyleaall adiad AN ZLY) 33 e Copead) 558 (o day 38 ALl JoaY) (e dniliye
Dhladl dulgig Bl 3)pall JiaY) aladin) e gl 33 b duas il e

(Saunders & Cornett, 2019) aas yall

LY g clBBlal) 830

Deicaal) Jolils 4dyimn densie (g o B Lol yan dlaad) ae B 5))) s
A padll Sladll a ey Lo 58 Bpreally dacgiall il @b Ly edleal ae
o WBle e ddpadl HY) aw ddbiaal)l dullal agilalial dnby daslial)
Gilalia) i 5<5e Lbsd Jola gy dadle Al )it a8 DA (e eDlaall
e 2l G galai®Y) dSedl e baS 12 dS& ally dhaugialy srall aojliall
.Jsal
lagaadl) aadi e Uggus Ldpad) HIY) G Srally Uawgiall aoldall duallig
Ge 535 Wy agad) e Jagall) g ol Amidiall B3l S Giag il Sie (il
i Oshwsgially il eleall g i) Jelall o WS aojliall s3g] dudlill 5,5
Al ) Lg)lskaig apliiall i gt Jalye po i danadia Jola auai 430lS) @il
Claa) dungl dandlin) Chliu miy Ldyadl HIY1 ass o (Ko JB daw o
o e Al agllee duhads b aginclue ol Buas Blsd gad Suiall alial
(2019¢25054) sailly Jeall dal i)
DA e Dlanll g Gl (s (e Tega Load daslail) ddpad) claaliun) e
Clhlee Gaual Go Cipadll (Ko dausially Hurall Gluwall ae daailiul ClSha oLy
Gy dhexie ST o apliall Bt Glada ae oY) dish JW) acally Jssal)
(18:¢2022 cxaal) dishll (saall o auliall elli #las 5 agew Lo gty Fane dualiaidl

45



Sl g ylasilly goaslaoll ylhatl : qslSll Juadll
48 paal) cilaadldly ciladiall BT

@ ol B oaged S Dl Bl e ddyaal cledlly claiidl gl el
Oy Bpatially degtiall eDleall culalial Al eyl U] i ) L yme dsge
clSyally DY) clilie b 585 lerdy Ll @latie paenad ) skall 13 Ciag
sk ddas agiiy Goudl (8 dagliSilly Aplad¥) Clsal) slele pa celpnw aa e
Dol Jlazy Boudl Glad DS e Dleal) @laloal A28y Ay o cla
g il e il A Glleall Jie AlalSie dlle Jsbs ats Sl iy Las ¢(pSlgiondll
L S 2 yemdd) el Ziaal) aad 3l cleadlly (laty) clilay (dabiadl Lelgily
G S laadlly Gilatiall 038 Basa Gawaly gyl (A Laga hso LaglsiSall Gl LS
e adally Ay pSY) D lleal) fie cAejuy Alsge ST cland ani DA e gl
Minsg daedlill Boull b i) la Hjarg Dlaad) Liay (e 23 Lee cAsenall Cilsgll
e Buaall Claiall Gils e U adilpal) dabadl) e Ll claiidl ks
ity ¥ adgial) dilally (AASH) plalaall delse SlaeW) e 3y Al clill Calaal
s Oleal 5% dale 8 lojlas) Gl Jasy b clamiad) D) e Yl
Clalialy Geull Gt G lehaady lgimeadl haivad) daliall o5 odeal) J (10 Leloids
Lol Lg3)8 33a3 (e Aoyl Clawgal) (S jaieal gl 138 DA e @ sDlanl)

.(Savona,. 2018)dsshll saall Ao ddle daliinl (3afats (Adgad) Lgias Bal)y

SV (4) o8y S 3 A pead il

46



a4

9 5allg ailagl! & ylu

A paol! ylalaod! & lai

soal| a0 wBMall & ylai

W guad | 5 410

Slboadlly wladicll wola
Wb paoll
dsh paal) B CRillag (4)JSa
daal) @ilua) ) alite) dald) das) @ juaal)

digaiy ped A Gl) as Jia ddyeadl) oY) caillhy o Dlel pajmll e i
IS pgass Lantilind ol Uy i clgal Lo o Lgily puaaally dacsgiall alial
S 5o sl e cadind e Sl daly delticedl dosleai®¥) dpaiill o A il
adll gy (G ally adlaglls) Lawla) dudyemall Ciillagl Gn JalSil) ol
Llelal) Culgal)l il M daadlily decls dpdag (Ul Hl) 25 Lainy lalall 5)lal<
Claiiall gk ) HLaY) cas SNl selll Cuila ey (sDeal) pe Bl 5lal)
byl deshidll & Cijlaall o)l e Legh Koy Lo say Addyead) cilenl)s

EAREA|

Al gail) \galbiaaty 4adpaal) Y1 alag) TG
b yaall 5y aladf .1

Siey Jy Aaadig )l clelaY) o Ll algall Min e Ldpadll 5V ja0 aiay Y
5ol ety Jlll hEaY) aed b agad Al Adlnal Calasl e lawdy Bl Jedl

Ol S5 L35S (ya BT a1 030 Ay naal 35 descsgal) Ll (pe Cijliadl)

47



dgalead LD Cilinsl Al) ADIA (e 203y dbyead) clubudl ade 8 53 el

AL Aad) 8 de i) el

il ggenal) arisiy Ciliadleall waaty 3l 2Ky dualass ) L yeaall 5l2Y) slad g i
ddazmll sl ) Alayl il cllly dalall Cilgagl) a0 dadliud @Al
diag Sl sl Syu WS cpad) Jah Luegll dhady) dabie o S5 A
S Landlal) (g ady B il S e 4l W ) Jeatll dilee b Lals Sile

Baaall hasall dgalse (A Cipanl) 4g

radll Jaal) pailiad agdl Uygpin Sane iy G peaal) 3y sl didas 8 o3
sl b ae b Lea Aoyl alaill 8 jgeadlly 8ol balis e Sald |ygusi jigrg ¢ yealadl)
(9 Mb@hﬁﬂbﬁﬂ@)@@@p@ﬂ\&@ﬂ\ @ﬁ@ﬁ Gleadld) RPN

—i bl M A padll HIY) e Caieat (K (sllaiall 028
B (gl 1

Y A yeadll Cluwgall (Y1 OLSY (psS5 8 Lalad) BN aal _edanll (Sl a2
zsas o) Al by Jlat¥) Jadlsy el gsesall 739 ccibadlall aujsi aasd
BB e Him WS cdobgall @l dlasly Glaglaall (38355 Jaged (B agen cakaiil] (<)
Byrally daugiall alial Glalialy Gewdl clllaid Lojud) L) Ao Capadll
Calaal a3ty Les A5y Al o sl it & By Dlale Jladl) adal ysiesy
Jah Lbgatl) Glleall Wale agii Al Lol A3l L padll 5))aY) 23 . ggatil) gl
LA 3y lgal) adat o Wi s b Ladled Ty cdidpad) Gl
Byrally dagiall aojliall dlalSia dulle clead aali ecad (Al dliall Laas) s
Apalell) oSl gl Jid Aty el dase o dayl A S5 Gl e
c).’a\;..d\ 'é)\.ll cdi}qﬂ\ C'_ﬂu\:w 4‘;«:\21'\3\ dS_.}@J\ cE\:D\.J}” 5K Y c&eéyad\@\d?d

(61 20196 Lﬁﬁ;’}-‘-‘”) 3.:1‘)45.\.\5\ J‘)!}db 42\:15).«4.«3\ Qw\ cuf:l_vj\ e k) 'g')\.ll

48



Z\:U\.A\‘J\ selasl) .2

BeliSs Ldyemal) lleall iy wlini DA (e lgblaal s e 531 538 s
vl aplially ddlaidl dpboall Chhall JA3) deje o blag) oSen Lo dddle
Aol Gl iy iladll sasa (et 8 lals Slele 5USH) aady L Aawgially
Gussgall Jal Oldghandly Sladlall wijs aamy @ HUY) esdanl) (Sl (S
Aausiall goliall claliny Gyl Alaiuly digpe e sdlue IS8 Sig cdi el
famdidl disall clblee s o DB JSel 05 o b Cus cdpaally
(2022 ¢n zla)e pinally

L g clBlall 5y .3

Y el b ageds 3 cAgbpemd) Ldeall b Gnslid Dsae (AL e clBlal) 5l &
Glatia gl Ao 5] sda dcludy A8y Lbigaill agilaliial agdy coDlaall ¢y Hu3ats
Go ladl (Kai WS cddangially Bsall aoliall duagad pe calin 4biga o
o el Lgage Busi My Aadhall Clerall 5asn (ppents collall Ciligiens gl
L dasaill e dlae angs (Al Suleally sclsal) degana oed Jagaill Clabin Wl . Bgull
Sl (e 2 sledye pa Aausgially Bpsieeall anliall dasdal Jgaill dag i dacdla (paas
gay shlaall Hlab Jasyg aojliall s3gd (salai®¥) ~laill [ d aadaaiy Jagailly ddasyall
dasad Bl (b el dalg B Sl dabsdilly A5LEEY) Hlalaall 428 dadlieg ands LI
Sledl Gyl (ayd atey dbigall Glileall daliicd Glaual (Sa0n el sa5 aoliall

(70:2018 samall) asald

Cipadll G Gsbell ujets AN by B Lsas Don L e Bl 53

AN e sy I Ly (ggime e @iy cdisall and Clblee Jown Lo Slaally
Jogecl Allad 313} Adyemdl) bl (g aginylpaind lacay sDaall dyad il dagal)
i)l Jslall aladind e e daye ladd i (e Cijladl) (Ka Y digaill illes
@ dboal) Claiidl (e deslie degana Jigrg dusaill () Joeasll Asgu (30 m Lae

(64 2017« J\;ﬂ\) t\)\.&d\ Q\;Lﬁ;\ & g._w\_'ﬁ]

49



Apdal) ylsall 4

o padl Blleally Glubuadl 285 3o 22a5 Al Ljasall alsall e daydall 3))gall e
o Jalaall o 50l8 dyjviag dlage H0lsS dgag dawgially Srall aoliall s callaly 3
Adled aiis (93] dga (e AP acally i) anabiy aoldall (e A5 028 lagies
Jagail) N Jgemsl) Aggus 1 A5 sty dlad dused ) 8psrally Ao giall ajliall gl
Al ) zsiaall digaill paay (LI Liayg cdisaill Jagydiy ¢dabisall cilaiiall ¢ 55
23 acd e Cajliad) 508 Jilanl e Wbl (<8 £dpaall 5lay1 dbad ae aladY) oda
(104:2019¢ o)z lais goslisal

Shlaal 3 .5

Jissi Gl (b Lagaady ¢ dpaall Janll 3 psall aleall o hlaall 3l 23
paaty HIY) oda Jadg . hEWY) ade e dapy el Al Sially dacgiall a)lill
Oem Lo clgie aall il puagy cddsully dbidally dslad) bl sy didas
Candyl (i AT hlaal ) clS LSy . Il oyhiindy Cayaall Jlgal Lo dbladl)
Jsast sgu T ¢ el daes (Aed ajliiall 03gd Gl 8Y) Gl s (8 Ciyeaall 45
£55 O G Al padl) Clsha) seliSy cadanl) JSigll digpe (5200 Bralae Jagail) )
Glalis) ae 48805 5Sine dosad Clubis gkt o BIAY) 538 (uSay dpbpal) ilaiiall
Dbl plal allay Le gag aieedlay dosaill dudla o disaill Jagyd iy waaliul
g S Blal Bagm il IS afpd LN Lay Wl el eV laa) (il dads
Adaii e Ciyead) 553 (o zoiaall Qigaill pnn i Lo Ladkall cileail) 5:USy sDleall
(219 20206 o0 80) Wi paials alisall sai aey cralia (S Aibisall claliaY|

Bhidl) (5)ad) JSAN Gapiay o Jlall dad) B Saaieal dlad) ole madsi Gl
g astlial)

50



&b paall 5 alayd (5) J<ad
Gaal) alud (gSall jglital) L) laliu) Adald) dae) cpa sl

Bpstally Aagial) aujliall Jusal B 4djaal) 341 claad .2

aaall 3 dalai®¥) GlSaall 3 e (SMES) dacsially Spiall aojliall ae
HISY) dalss «lld ang HISEY) y3ads dead) (ajd s (B S IS aged 3) o) (e
e Lagh lebigat alee alla®i 3} aoylinall odgl Jusaill aadi b Bac colaad b jeadl)
oty Tl sac 3 caboall oda aal (el (Ko dubisall lgilaloaly daldll layhlsd
25ly AlY) lalidl) cilacgially Bl poliall (o dadkall lilecall Chaca Jads
DY asls U bl el Jleal oSa (82:200703S) dpmpilly duadanl)
230 L) 3 dud peadl)

i gially Bpiuall ajliall (o dadiall cliladal) iz

daalss Al @ilsad) 5yl e dlawgially piall aoyliall U8 e dedial)l Glbleall Cora e
S aplial sda s Gla¥l e IS G Laosliall a3 isa diles 8 L jeadl) 3))3Y)

Aaalls Hlalaall (s5ie o i Lo say Lag ll cilileaS lgani (S () A3l Jyal)

51



Joao Lae sl e (V) Lelahie 8 058 Le ole Byl aliadl Cijladlly @il
Claall 5 chlaall Jie Ll il ) dogaill ALE e ) B e L) JguaY)
(119::2009¢uhaali) il

& ol kil apliall odgd dusail) g 8 Gass Ldpad) 5)0Y) anlsi cades
DS Gl 05 3 139 i) g il o Jpanll o 18 (e JlE Al clileal)
=laall Jogatll cagell Jagail) Jio Ldyemall Ciluscsgall U8 (g0 Ll s dbigas Jola
LW Glawgad) o LesSall ae Oplaalls 35S clleds maly sk
(92 :2021 caudl)al sal

3 sl uallS Al Jige milas i ash o) Cijlaall (e eelly ) ddla)
o 05 L s bl clileall Lo ades VA dpaill clial) e G ssal)
Y 90 ol ¢ Ml LAl dal clial o eyl Jas wlg e g pdall 5,0
Glilecall gl dulagll alially duasSall Glgall pe Golatll e 13e allay d4d yeadll
- sl e Aangially Byall aliall Jyemn g 3 2els 3 40U

Lol ¥ hlaall L

Jisai A ddyad) 531 anlss S cilbaaill €1 e Baaly dulady) haladll aa

G Gl daw e (il 58 o hlaall o2 Ladip dawgially Sl ao Ll
hae of Dkl Agleall e dulaB) Gl ) pasdall I pagll Ciaa
b T aalg ol Golaai) Biiee e ()58 8 Gl A Jaxd Lacgially Syiall alial
dlle sS haadl are dai ledl @oill (s dllaal 8 @lhase e calkl)

(8562009c @J\yﬂ\)

oy Jio Jladll Glaglial) e e Ldjead) 5l8Y) m hlad) o il
Lllall goandl dalid didas 2ha) @l dady () @) Sasl ve 5y JS& Hhladl)
dalgall dupy ) ALaYh (g el aalial GLaiY) )b Gandy g pdall dualadlly
B2 aal 3y il o Lia andill 138 adiag ggpdial) daltiad o 55 8 ) dus il
alall) Gl Slaw Lphaind laa Julls difiedd) 3 laby) g e gg il
.(211:2010«

52



Lyldid Bledd aaadt DA (e Al laliad) e asd) Qe Gaead Laadf elgill (K
bl Laa )iy dadld) Lgaliee (aund (8 Lgiae by cdlansgially psrall aojliall dille
daasSa lilea o cpals Clgal Cajliadll i of oa WS L daall Lo 558 awas
G Alanall el e dlill dlas B aalis A clblecall maly Jie ¢ lalaad) (il
(1502 2019¢ iaadll) ag i) slaw & Baussially Breal) aoliiall e Alla

) Jgail) o Wpiliy Ly pdilly duadaial 3508 .

Jigai A ddpaanll 531 58 e S35 A Jalgal) 5 e dpaspitilly Lpaadaiill 29l a3
o Adpeaall Lalai¥ly Gulsll G5S 2 (lall) (e paall L Aangidlly Bl aulial
s  Claydilld Laosliall o3 Cangis A Dbgall Ahal) aedl GG Le dije
Ligyd ol lilecall pan w3 e cpag il o Jpmmall Aojla illliag saine Uag s
digaill ) Abugidly pall aplia)l Jgmy dnlSel i o gap B ddal)

(45:2009 « j5eaic)aNl

58 A dusall (gguatll agaally 530N Jaear Gla Lo (8 25l f5 8 cell) e 5dle
pan b Ahugidly el aliadl Al pagf el o ddpadl Glawll
G eoladl g e Al delsall aal g il o dadipall 55U (e )
g o 5l e Glsbs Ay Glaopdall dpaad o daall 22y ccllil Lgalalall alaw
b bal o dbugially el apliall  gla® sl aes L A

A(211:2010¢ i ylal)aeay)

Sl e ddpemall ilunsall 838 b Wiass Doy (aslpal) Taadadsll Gy Glad) 138 g
Cleasill ae il L Wbl cpuad Ribyead) deull o oy Al agdl s
By g gledal Algall Gluadally daesSall cligh) aa daally cunall dualanlly Ao il
ddyad) HIDU (Ko lld e sdle dugaill ) Jyash o ajliall 038 538 ao i dipe danydi
bl o Y dasall Jie ddeally ddaall ouilsdll pa AT BSie dibigad gz 3lai il
(811 201 Legy)leal) palall g Wadll & L) jimd all Aok el

53



Ldyad) B3 Jid ¢ il ALai®Y) diles aal o ddaugially Sureall aliall 2
Abpaaall )31 4l el wag lagail AP I aedl) g lehiga A Buli] i
Db desiall cililecalh Gl b b Lo ¥ alial o2 Jisdi 35S @ilaas
Lhsa dola ) (A& Cladll s jon W ey dpepdilly daeudanll gl dslady)
dannpdnl) ) e a1 A8l Sl Jls e claliu) Al (e
(60:¢ 2024 20)) iaca gially Bpial) aojliiall sail Aadle Ly gl Ak gl
3 Cpanll hyead) Jeall Ay 8 Al daleall add didpead) BlY) o) La daadls
pter Ly (o peaal) liacgal) Jals Ll Adadil) dungip alads 8 dawla¥) Aligl) (K

Al Tadgeially ulaaly Ny il SoUSH (o sl ) el b

Blaly dunsyl) aidaaty el hial) 3ias 8 lyss DS (e ddpeadll BY) dseal 584
Biall wolid) Qisat 8 Lo Al Luanill aseal lgaed e Slad Lladl
Bilia Baaxie Jabe e Ldyeadl) B3Y) ol g gaill Lty 1S e 228 ) ddaesialls
oS Lo Baadyl) CijladllS dadiie z3la alaie) ) Ysems donslsiSilly doalaiB) ol il

bmu\ 2\:\3‘)4.4.4:5\ 2\.‘\:1.15\ &L\‘.}MA&A&_.O:\S:\S\ ‘:J:_ L@EJAE

54



Sl g ylasilly goaslaoll ylhatl : qslSll Juadll
) Cuasall
() i) Jaladl)
gl
sl Il ) Glesgal)l Gilgag Gy @A) Gelady) ailmu) adaddl) ol
hinl Glaay s aag B adlpa) abasl) e aded Glawgedl cne
ped dadty s csrall By Cilaal gy Ao Jadh yuaid Y ool Jasdadilli L Lgalasy
Sl (langilly Gadlly cCaaally 852l Talin Jdaty cdssgell daalally Adalall daul)
Alladg dagyre )i MR (e 8ylaY) Ao sl
g O Gl ym Lee cBadase dlluys o) Baad sad dgage Hlsally cilshadll (5%
Lubadnll (<0 WS Laaaie daadln Ay b 8 Al e e uhg deadl ualie
Cala¥) Gady cbuiadl ASlal bl opskiy abad (Se Gye ha) oY)
s 5l el ga
cailiad) Jaadt) Auala:yl
i) Jashadl) s L1
leilaaly doleall o3 danda a3 degiia JKEL adiliwy) uhdsl) Gaadl G2

Lhi aay dme pal eadlial) dabadil) G clipall sl DA e gy 3 32l
568 Al dylally dplalall Lll 5y sl o adiey dald U] 50y dliiss
Gob i s ae o) samdl Galaa¥ls L5l a3 ) (g sy Lolee
Aoaal Dty 1€as Aled Sk Calaa¥1 el Gl asgalls 3)lsall dngi 8 2o s Aol
) @lua¥) 4 @liad sae 4l Gy a8 aduln AV las gotig i) Jadadsl)
—: b e el il oKy

55



Glehal) uaats dabaiall Y] dlgh Calaa¥) auag didee il ailin) Jadadnl) Cadel

.(David,2017)as lally ddilal il Ciglall slelye aa Liiatl 2ol 3)sally

51 ) Lkl el sl anil dagied) clshall (e AlulaS ) Sl LS
oIV A (ssinn oy lgailis ey ladimi o (Aadlall bl i) A8 Luay (oalay
Oe lgng) Gaiad s debiall dmg ) Giag Alald A dpleaS Aliped ¢ panngall
(Bryson2018) adais¥) gty 3ylsall auisis damailiia) Calaa¥ls Al aass Pla
paradls Jeadl CVlae LAY 8 Laladnll s Aadls Sae Gl sl e Ul
s cillaly (Porter, 1985). Gsiie el (3iad daulite Ll find cihyalie de Lual 3))sall
ansiall 58 (aar Liad Gl ailind) Jashadills dyeadll g Uadll 8 ulaill Gl
Jisar per L Shladlly dugall Ladlas 5y cilaially  Blsad) wasd o b yead)

Ssially Aacgiall oLl
Qi dong tdie QeLAN AL pealins gl b anl i) Jadadil) (ggine ulibe Llads
Gl dgag )o(@lsis 53 )5all Ligi€a duniiliind dad 3sag ¢ Badinay digie Aluyg
il sally Llall 50Y1 ALk (KPS )aasityll o) cihdite Jin (Aasusie sy dailic
ity Lghanyy Glsiall ol dlay foalie M cyigall sda Lad) b i) S8y dawl) &

(Kaplan & Norton, 1996 )dailiuy!

Ble nid gl dla)ld Al sa eadlial) dphdill o ) el @il g
Badaag daaly Lg)y (3l a9y (elalill Jaal) duags 8 2l (lgiu Baal
98 Jrsaame ddad o saaly Alage o i Y adlinY) adadil) o sl clia e
Lhall ol cCilwY) aaas gl debia dedi A dlalidl cllaadl e Aol
c el s bty Aaa gl i) ADle (e ST o patinnal) aniilly 285l o5 L)
lbsll e 3SH e dugall (Ser Ylad D) ailia¥) hdadil) ash ol

Zlail) 3aiatl Juadl aige (b lgban Lea cctbrill depun Llaiu¥ly 56U Lalsa )l
Ay saiaal) JlaeY) Ay 8 )y

56



(Al Jadai) Laaa) .2

LA Lo ag A Apalu) Al I8 435S 8 oadlie) Jadadil) dasal aun
S sl ol kil o SLénaVL Gl chLal sda i€ plge Claagall (g
Sy Aussgall Alinall dug )l a3 3 Uygme lsd bl sde caali (L)
(54:2010¢ agd) Calaa¥) ) Jpemsl aSlos of iy (63 lesl) ppan b

—: ) Bl o)) Jadadl) dueal aaas o) (S

ARl paat 8 Gauld B9 i) Tadadnll ey sAsadatl AiiY) A
goes o dnge deo ) g 5ed - gbatliin) Jandil dnsall lede S5 o) sy
(H.0.S, & LA, M.O, . S.A 2007.p,211) Jlgill Casglls )y

dpelaa¥) Al Ll 3 Baiedl @l ae ddall chadl e cisil Lo
clyl) 038 e Ao ey RS e Auscoall ailial) sl acluy cAaglgiSally
On Acidall i) Tuhanll (K (dailly daaball o Bpaise e DA (1
(255:201 1 jgin) Jcadl < Gaaal) ilians pa QAN

D) aas e sl Jaadnll Jesy :AAUEY L) cp (Gl (383 g
Adladlly aded) asil) ey Las chsmsgall 3 Aba) Yy ald) Gn Slgsedls
(192:2013 g alanl) s 8

¢ Opadliall e Aalidag Bhadie ciliadliin) slaiel P e 1 eudlill) (§ 810 (Gadal. s
Glaiiall Giwe Ao oo A §all Lodliil) Llyall cpead 8 adil e Jaaladsll ac by
(552c 2008.¢ a.'\.\s)&"_al.u;j\ Ji

alse dung e Clansall soloy oadlia) Lahadsl) :3elS i Jdu ylsall 33 . A
daniliny) lilal s 8 Sl S aald AU cV sl ) dlally dopddly 4l
(111:2019¢gpndl) 3)sall il JiaY) 2lasial) cppens Sl

57



Cilasnsgall oail i) Ll jig :(gall Alighy Suad ClY) Ga Ol (3aal . g
Gaa) Byl il 385 & hain¥) ae gl dbsh iyl e S e 5l
(41:2010¢ 2sl)alsivead) dailly JlaeY1 djhpainad e Blead) L se b Loa

Al ity ailiuy) Jadad) : Ll

Gleasy duusall Clalad) aaas 4 sl ) daalad) Jalsad) e Jadadsl) aay
Lubaailly ailpu) Jabhadll Winl e cplel sae ) duhadall andig i)
Lagil V) clgdlaal (uiaty dssdall ol cuens ) Caagy Legie DS o a2y . Ll

(11:2013¢ adl) 5555 (sgimally aill Bllal & labisy

i) okl . |

Asazall (6 ilwY) Gaiss Glo K5 gad) Alsh dilee g alia) Lahadil
G it dwsdll et O ag ) Bl algally gl aaaty slen 4
Agalye S ol Al (Gl Gleagll ma adlinY) Jphaadl) delay. i)

1(99:¢2009¢ 39:e)Boudl b passilly dal i) Calaal (3aiatg 8l biaail)

O Ble N ) gl sk calaal) e 5K calpal) adadnll el (glal_
Aok o S 5 i 10 ) eV Gmay b Sy 385 ST G g 5 ) 3
(117:2009¢Ji)s) lge Uad g dows 3al)

Aarginal) 3o a3 1ie (Sl Slgagill o adiliay) Tbaill Sy tgsiaall
Gotl) (3ants (S ol megil) a5 ayaall leadll S clatadl skt
aasy el doe ) ey ) Ciagy Slaliy Gl Jahadill (e sill 138 ey o usilil

(44:2013 ¢ g)Anngall Slilee S

Gl Cua cdawdall 8 Llad) 5ylaY) ) sale sl daaadsll sl 1l g gaall_
Ghhall Ml Jadog cdsgall 48 dead Al Jladdl 3 daddy 5pdy Al dog)

58



Szl 4 VRS cDldas e adiey i) Jadadil) of e a2l e digpall
(91:¢2009 tauadl)dua lallg dadalall 2l & o paill Gy cibinil ¥ Jpassl 3 54l

i) kil 2

ala¥) ain e 35 Al el Baal Sllaad) e il Jadadnll aay a8
Lball dun b aalad A Spieal) Jualil g il ot olay dussgall Zpa )
((250:2007 ¢ ya ) 3lsally algall Alganlly Gaotill A (g0 Jlad IS0 Laii) )
S Cun (s2al) Lacsgially Bppaail) il o 3 il Jagadsl 1 Aajl) gUail)
Gind 8l ) Agdll o Al AbiV) ae delen ale ) el e Bale
(212:2021 83 dashall saall e gl 5l Calaad)

G ) Adadal) clelay) ol Al algall e il Ladadnll S r(ggiaall_

canll (38 bt clsall duiall) Algandl s e ¢(gSl bl i) bin ) ladlasl
(173:2009¢ 352 )35 s Gaasal) cililaall 513} i ol cAbiadall illgall anaas

Cun dgall (8 Laally dangiall 1Y) (Y sale adall Tndadsl) visd s iblgjasal)
Lot e paill 138 allaing due s daagd) pojliall Aade alad iy o aainy
(217 2011 20n]) 56U ldanll 5)lals asal) Jarl) Joalis e pS5l

Sl & g ye callaly s Al algall po dalety sall Jagadll oY ks 1459 sall_

(171:2012¢ ponpa) Boaall gyl ol Bl did) & &350 o diladl) i) ae

) dlsh Cble P e eadilia] bl g5 of (S ¢ yadl g Uil b
Caagy cailend e %80 ars (oaby cly ) Jomill dused dlad Cayeadl) a0 i
gl 13 anging (A80 Bhlie 4 oSlae (M Jsaaslly il g dl) o alae) Jidss
c i ple Chal PA s Jiga Gabd DS diass i dbei s )
dias 5Ly ) il a8 cSialliy Gig sl sl Slawg lse¥) Jigady cibilual
Gl g g al DA %25 dawiy davgially spall QKA Jipa 8 4l
ol e bl (e 3u)8 iy dusall (e ol 3g] duanadie sang oLl Ll
Al dsmasll sManll dnjat s 0958 O S LS i alall PlA dasyil o3g] dgansal

59



allai Jlaal Saris allig Vel i Baa Clgie EDE PIA %95 oo Jar Y L) (ssie
el 48 Gsme b Jslall alis (3158 ae gl BB DA w95 (5l<a

Lalnay) juleal QeI JlneYl Gasif il Baa clid) iy 388 cdaltin) ama e Wl
daadl e gy ) e Wladn odawy Tang 2030 sle Jolay G yadl

By i DA %10 Aoty g9 all A 2ol Dlginl (idl Al gy duig Kl
L i) Aadl) ol cilagda ;GG

U] dhi e dessgall 285 ok Aads 4dl o oadlpal) bbbl sl
@Y Al Y1 (< A LulaY) Gl Dl g8 Rbiied) g, Gisd sa
Sl Bl A2l Al o a0 s Wlsdie auagi ¥ yealiall sda c(sad) Bamy dad
Clagially Clghaall waa s difieall b adde moai o) dediiall susi W Gaee agds
W pally dsaall 2535 e Ul g o DA (e Alia ) Jgaasll asdis A
daaly calal dbia & cbasilly el dbad g ddasall Bl Jda3s L (e
sleuily bl by dads dalio Ll Ay e 20 habad auagy dawlie Gl
o3 uiall aBlslly A3l ae Wlsia B Lo Jlaall O (e SEU aiilly daabyal) dlsjen
dagels JISE 3pma (ge algats anlladg 4SAlS oaihin) Jadadill micd dedine yualiall
@lY) phadll jalie miags o) ppkiasy 2l Qs a8y dae zalin )

23l Jaylally

lisa dabiial) aaa3 lgdy o ailind) Jadadsll 8 1Y) dlsyall o @) 1
Ly (Lasay G piags (Al Wallayy (datiwall Lgug) delua PlA (e Lealadly

—oye OsSEy -lelae sl auyi )
) Aabid) e (S Jiienddl Dl aussi ) Aliasall Bl 50 a3 1Ayl L
G haally Bl & aDlia) ) makis (53 adsally alell olady) 2aa% g8 cazsly
Hoall o2 dhalay Wijaty Wil 4 ep Al QBlal degiy gkt (i
4l Jgumsll oaats (3 Bl paglly clgple ol of ducsgall Joli () da)

60



il s g par aill Saxia¥ly oIS Laadigiy Lgigh Lli e alins) pe
((24:2018¢ stuall)lgs daleaall @y CalLY) aian a0y lgaddl Saaa bl
sy Cuw aagiy dabiiall dgng (e el Gl o Al Al Lo
dag doew) Ay Jis oDlaally lgileas il lgadts I adlially Lgshadily Leusay
lilatiag lehlis Jlawe 4 Wpe o adBiy dabiiall dahy dseally DAl e
i Badsag daialy Bale iy Aaalal) Lgaddy dadaiall gy Al (uSad Lgilgudg
GV @Yl clendlly clamdl s SIal cdgl jem g ekn

(20:2018ypuallc ysaaall) lgarss

e (b Glhpailly GlSolull angil aiad daaly ool oo dadaiall o iaadl) oz
oo Vs Lgdlaaly Lgimads s Canliy Lay al) oda a3 Aalaiall o aally L Jenll cuilga
Atluay o) pag b ol Galed Gage adll oda (S cpal) o)l b

/(200:2007 ¢ sallal)dm 5555 Lsasall bl sty el
(Aaa i)y Aualal) Aol Judas .2

adalal 2l s ol JlaeY) il Wagdn Al dejldially Syl @yl Jla b
Gy Sl o Glugall 238 838 pladal duaciiliind 8y5pa Silesagall duaylal)s
JSLgll ) d8lia) cdpncsgall ol eli€lly ol yailly 3 lgall Jadti Alalal) 25ulls 50LSs \gdlaal
e 55 A Qgyhlly dalsad) daylall D) e ey ddidill Slleadly daeudanl)
LBy aciaally Gondl L ) Slunglly pajdll Jie deald o dagall ol
Yixd [lal SWOT Julas 8ol (s dusgyiag dungia Al Jalgal) 028 aniii Jal (e
A e da)lall Clanglls (ajdlly dga e il Caeally 35ll Jald dudyd (0 pen
LQJA\
& Lula) s e SWOT 8l aladialy dosjlally 4dalall &3l Jilas aey 3)
2383 PIA e epall 8 Lgul€al Juadl aghs dessall macy 43 atliin) Jadadil)
Copmill DA (e Wl L Lgbaailiad Sojaal Lisal) o3y 3l duscsgall Koy cgall Lalis
Leay W)l all Y aall ot gl dssgall (8 el Lls e

61



Maxia¥ sl sailly aessill bl waad degall (Sar ccilangilly sl aaad ey
il Lo gl (Sary (172 2011 cglsidiubitiond cilianill dgalsal

sl Asd Jdas

dS& ig (Al lewds dagall Jaly aag AN dalgall Gand ) Aalal) Jalasl) jads

L Blsall Jia yealic duw) 3 Julatll 138 Jadug lgdlaal Gans o g b il
02 Gl (B dusssall dranss dabiail) 5ol Aaal) 5l ¢ ardanl) JSglle Lyl
ol Aaliall Gajill Pl o 538 dovgal) Cul€ 1) Lo st 6 denls piied yealial)

(44:2014edin) Jlnb (S Sloatl) dgalse

lenici illy dusnsall LS ) ylpally bl ) uds (Strength ):sil Bl _
el Lnglsial) Alagall Ayl (gl Lladl) o3n Jadts 38 Ji) (s o 20l e
(49:2010¢2)) cpaysally sDanll g dugh Do 3as

alal b IS of oKy A el ) s (Weaknesses @) ciaal) bl _
Qb 1y alaiil) (gl Cara ol lsall s Aabiail 5lSl Chaa fia descial
(127:2010c e Lo Sl (5 (ppen ) lind 3l sl o b se o

Al dind) il L

Joli lga)ls e dessgall (Jo 5 8 Al Aol dalgall Ay cajladl didaill 2y
) A glally (Apuld) AAEN Ao Laa¥) dunslsill (dpalaBy) clalas¥) Jalsell ola
Claagily Gl paad b oa)lal) Qulail) aely L Auscdell led Jaad Al did) (K
(213::2007 Sy Jalgall 038 3 sl Ay jgln 38 )

Lo B2l dsagall (Sar Al Laylsll Jalsall ) 0is (Opportunities): gajdll
oadll s3a Jadn B (Jhd) daw o GBoad) 8 Wl i ) Ledlael Gt gl
i ) AaaglySll SHISEY) 5l Aslai®Y) Cagyhll (st s Blowd 3 sl
(217:2013¢ ) saill as0n U

62



Oo B ol Asnsall daltics) aags 38 ) Lo )lal Jalsall Jeis (Threats): cluagal) _
521 cAaleai®¥) Ll ) il yail) Claagil) sda Jads 8 L 4udlia) e g3y
clble e W 558 ) lapal) b sl ol 4l
(75:¢2015¢ (gglalill) desna gall

Lo Llua .3

a2t Janll Loniliind a3 i SWOTsN alasials alally alall Jdatl elia) ae
el e o canli I8 WMasly dasl i) chhall amgl Jiaill s il
pasd) e S5 Baniliind duscgall B85 8 dediial Laglei€all 3 Jadn 56l Ll calS
Rnsall zliat 38 dpalai) Cluags @l CalS 13slingl Sl o3a pladials suas Gloud
((109::2019¢ sl laungil o3l el 31 il dasas haslind ¢ L) )
dasl gl Lubds Gl 6 e bulal Tega dumlally Ldalal 2 Julas s
pe Jalaill Allad Claglid aasdy dagyde chli danl e cl$al el dus
s Lswgall (Ko SWOT 5l aladiad DA (e aldiced) #laill Gagaly cbasal
iy Ll e f5 Al delsall 38 jlae¥) 8 3ab ddsdad)ie) dald

1(209:201 1 il duusll

Gegeill e ausll sleicdle Alel) 50| whawd -
ST

Asoulaiillg W leFE) Sl i) Bogaae -

LA aadl Lo ol 9iSi) ol adiusl e B HeAl| whad -

D iy As| 9 (B Gm| H) JPee o) gmo -

EYR TR

SWOT Julas (6)J<ad
@SSl ghiall ) 1ol Ziald) Sae) : aaal
Gaadd) cludu

63




Sl g ylasilly goaslaoll ylhatl : qslSll Juadll
daadiiuy) i .4
s pe A doaiiliay) vy dayall o2 et dugale lelyn) ) Y1 Joai Larie
daaly alge paat elld ki Ll pu) Al Glise Lo alae] du Lbedll Jeal)
Gy M end il Nld daglan A ey LDl Blsall Ladgislsl) s

(72 <2019 <5 ST Capll e 38y5 2jan sl i) 25 zgiang
dd)yally daulial) .5

S ) Dl s o) Jashadill 5y00 8 Ablgil) seladl) A8 dasbiall Al je a3
N Gald ) Alayall eda (a3 Lmaaall Sl o daliaV) adn eli el
G lemna o daally Clgadll s @lihat¥) e CaiSl daladal) el 45l el
ook clpdl e el aalial) ddn e 4 o L (85: 2016, 3W) canliall gl
LN o el saga lecal L) L ity duad )l elaV) Cilydige Jia msiig
Olasas V) 8ol Gaead e Jaaty 3813l e LaiaW )y doalatil) Cailsall Jadss d)laY)

G gt Laadlgg e gnga Cilasles HIDU 55 L) G Cua saaaall Cilaal) e 4ddls

Bagny Gledd i acdiy dpedatll lelall (38a3 Amaaan GhhE MAdly lead) o
L lel
daa)yally andil) .6

& Gage lgd ks 3 Aol i) LB didee 8 Al 53S0 i) sl e
S il 13 dadls o i Bl B e adly ) Dbl ciladl i) Jagas
Jlee¥l &y 3 @bl Ao 3Kl 8 a)all qulall e Al ca)ladl sl
W dabiid) el o g 8 ally Ogudliall gy ast Al dhady) QS ddeliallg
iy dessgall J3s Bagasall LISy bl Hlsall e K3y ol calal)
O pan o) anll diidl 3 eSleall Cilaliial Gt Leadig Ko Al 2l
o 2wl WSS Ly pde e 06 GBI e JeY WSSl sl e
By alall bl maly agh ) dsasl (S Oilsie i DA ey 385 ulas
(54:¢2022¢ a) legalss 3 Aueat )l Jlosall Allad Jsba sl ity Lo cdalaiall

64



p ) SN DA (e i) ool e Slad (S

29 ) Aslua
"lﬂuﬁlg

i) Tkt Lules (7) S

Gaal) LB 5y gShal) jabuaal) ) Jalited Adald) dlas) :juaal)
shyaal) g il B auliu) Jauadsl) deal:lay

bisn Sl Qgall ChIE e Guee ih 4l ipeadl g Uil 5 atlpa] Jadal)
Joi A Llly Bnlin) gbslsl wass e Dbl Wbl 4 gl aan el
dana )l et Boedl Bt s i Lgiiat) clil) anw ) duat) pu) CalaaYle L
155:2015¢gsleladl)inmn Al gt )i 3asl iy Aasssially spiaall ajliall ac sl

Jalsall o SRA Bl 5 L Adin) o 565 ) A peadl) bl i) s
OS5 Ayl daailia¥) ol 1Y) Ja) duee (Ao dagaill @S (8 s Al D)
COLA O aall slaiBY) e e oS dhugidly dprall dlegydall s o
Clatiall aaaly il gt @hadl 138 A Slaall (o Bl 030 s dgage (5Siu dubisal)
b 33l il aliall daaddl Qogail) malyy sl Bpossall g il Jie dsaliall dLal
Lagadl o el aaall @l Glegraadl sdg Ayl hlidllacyl

(110:2012¢ =L 3)




a3 3 bl gobaid®Y) Jail) e adied ) ddpadll Gladih i) aged Wl
iy Abga bl M ) g3k Lee cdugatll e Glh 5SY) o dasy SV cile Undll
(222:2006¢ a2 )5yt Slalie (ks pe (Kan Sile el Gabad (o

sAilaiiy) jhalaal) §)a) Cpewuad L1

Lbailly (yadl glhadll asls Al cboatl) ST oasl dsladyl Shlaal o
Clagiag A28y (i) Glubs skl DA (e Hhladl 238 5ol (8 2l a0l
eDland) a3 Sl Koy dusg paal) ddpaall liasilin) DA (e dadiiall Gl i
) yas Lgaudais Aulaty) ubed) aaad (Ko WS slalae J8 ol ol cplaial)
sk Llle dalsiad 3das o i) 5538 jag Siall g ill ad Jill (A paluw 130

(191:2013¢ A1) daY)

Jie Byelaie clgal aladicd e gl 58 (e adilia) Ldadill ey Glld ) dil)
alaial e o) axed Ll VLY aail 5l bl dabas ¢ dslasy] gl
(1742011 ¢ Gaph¥1) gl mia Gl daSa 81 )i 3las) el adiiog <l 538

i) L) Saiiesal) cE) HAs)y LSLASD i .2

355 s hpad) gl 8 adlial) bphadll ld agen ) dagall dalsall (e
Bl bl Jie desiall Jlaill lsdl JAy pe L yeaal) Cllaad) auen S diladl)
ceDaally (Bgull 3ac] agh DA (ya dagal) I Cpent il (S ¢ e lihaal) (ISH
s N sas Lee cdiy S S Il sy (agerll Qi S selu Al

(1712014 ¢n) oY) 8 JSLEe o adle il Cigan Adlaial

Glleall paes jeang daglie 8 daall cladl) Gads s aslia)) asgll of WS
Jasg cArdy by 13l digige cihha Ma3) et 3 € (S5 aaluy 4yl

(164:201 1 caeal) s2uldll (gl e daslill i) (1

66



Sl g ylasilly goaslaoll ylhatl : qslSll Juadll
sddan giallg Byial) alial) Jugal Belds Bl ga 8949 @.ﬁ"bﬁu‘i\h&h&m 3

Gzl ) Lgal) dalady) cleladl) (o daugially Speall aliall o
zeln s gl adiios JUl) adilial) lbdsll DA ey diye Jisad Cilia) il
Glelad poas e el 58 (a0 Jja Cus g ladll 13a clalia) Cli 3y dabigad
Lodadil) ages LS BpalaiBy) A3l Boadd) st PA o s ) z a3 ) JleeY)
Jobal 8538l Suasall (g ill o cilileca (sn (gl e saaie dbigad Jola asis b

(1222015 250na) sailly aunsill e piaal) Cile g siall pads Lae

o 58l Qs e agi Shaaliad S of @l (Sa (JB duw e

S Agaal) sale) e Abisad cDlged adii ) Biaall Cilegpdall daskall (gl

(lnliaY) o3 2w Lapliall & CHIY) Qisall (gl (e sia Ganadl

sl s & alad) 8l Gaandy cdlaugially Sueall gLl disai G 8sUSH ala;
(7822024 yan M) (salaiY)

Gaindl Ll lansall Lign 80 oatlia¥) Jadadsll Jiad &ald) (g5 Al b
099 e Gl a3y Al Joall b dalic Byuie duala) L 6 daselal) Lgdlaal
3 Allge Baraally dansiall poliall Jiga A& oull 5l it 3 ol pu) Jadadsl)
Lobaill sy Cus AnlY) sl dae e Bl e dnla®) dnanll S
alail daati ) 298 dipe igad Clabins ye (G (M) Claadll digad 8 o))
i) o aaied 3e ladlinl A5 Gl Jadl 13 3 el lails dalti

gl il il ASlsa 8 d3g ally 38

67



Soll | et |
| i et Gy ek S 5l

el
BaYs Byieally Aacssiall aojlial) & Aidial) duhal) sde Chyite op Janl) i
a3y Al Daaiill acs il agdd Gulad) as adlpal) Jadadilly dudyeadl
Gl aaf lhag Bprally davgiall ajlialls LAplénay) chobd) #la Ga
Slaaill slat e 10K Aipe Digas A ) gl deadl pa Glay saill digal)
Aal ¥y BeliSl auti dabigat Clly il mranai (b G peadl) oY) dueal 5 Ling
3 Blaed) (s Al Blsally S ey G bl la clalial Bk e L
Lo Lebslsl amty aoliadl Blse dmsi (B Grona o o) Iubdl) allais,
Jals DIa a5 Bllady 283 ST gl Bdae o Lo (52 5000 Lgdlaal o Gl
paband e 5ol Lol ziga el (Ko ailinl) lapbadill ae ddjadl HlaYl e
o aliall 53 e Ulay] eSai Lo sag cdlainall Shlaadl ity Gl (e 8aliuy)

Byxie Aol Gl 8 gailly e

N Yo s AN Cilyiial) 038 G dad il dsgl Gl ) Gl 138 e 4ddeg
Ludadilly dudpead) HY) o el agew o oSa GBS miag Sl ) delua
L@y |y o gatil) Lgdlaal (gaial (e Bpially Aawsgiall aoliial) (o< 8 ]|

fosbiial) Jasaliy dsdpaal) 31 ABDe :Y)
Jasal Jagnad Ao & el lusbanad) 51 .1

Glabdl el Y1 e ddansially Spiall aoliall disss 8 o) )i aaiad
Dol ot aaaty lilaall Jagydiy g all mie sulee deds (s3lg o puaall Ly
b A Apaal daul) dad Joall plane g Aslaid) plaall aui culld ) sl

Ciacay yhladl (s gl da goliall G sl 138 ge Joladll b dojla Jag

68



Adgall Clal) o) e diaje Baligal Bynd 3lan Laa 2N clileaall Qles ) (3
p i cdaasSa lehals dase ey Aige ddpeae Slabie i Al Joall o el
Ball ajliall 538 iyt 8 Conat 38 BB land (@i o) g dll Adie cilileca
A0))3y) 5al duaal Lia 555 .(Beck 2006.40) Sl disail) ) Sl e o sialls
Al hall @iy el o I claball s 3 aojliadl sde ani L jead)
sk Lol cleailly Glsa) didas e 58 ST 0585 el aalatl) gl
oo Y el Gl e S Qigall e caliall clalial ae iSie Dlle gl
Sl agh o drie ani pila G o) LS Al cliledal) Lo gpanll dlacY)
Ve gd) o agey daglly SLEYIS Ahe Al e clexd aoiy Ugje ool
O dlaa) 138 8 gl Clgags cabidsg . (Berger, 2006.71)sxbiwall asliall =l
e Oy Baliy) e Uadl) Jasdsiy bl Sl pe s ) Cangs Lsati ladsad iy e
3 Goatil angll b gl aged s Gy bl iy LY alaas e 5K
o dbugidly Bl apldall disa jia0 4 dsesSall Glabudl (e dage )
olad sl g SURY) 13 g aal J) dlil dlaal) gl dad Al Cla il
Claydiy degee gl Jaly daaly Luwwge 53) 39ns of Winlles vigh (fia Jso
13¢d digaill Gajh Gaend (8 dusgale 2 ) (350 AnlB] Gleall (e daalie Clalass

(International Finance Corporation, 2010) (sl & Uadll

CALAY) Aaliiad b hlaal) Bl g8 .2

oS 3 oSl Gyl delti) glecal Lawld 8, Aslad¥) jhladl 3y
Gyl (e anlly Sl lajhaiad e Laliad) ae 8 Qigall ms (e ddlal) Ciloss3all
Jie Oladyl Lhlae B3 didy Glabe A8 o) Gl miag dlasall Ll
0y Al (g ) (A agen il Al (g ill dualie clhalia) (58
& bl o s e Tula) 0Sat Lo sag skl ol e dlsid) il
Aasssially Brall wojliall Qgaill psis

Exploring Risk Resistant )agiahs 4 o)y (Ashik-Uz-Zaman) Li) s,

e Jedy DhAA 3oy JalSie Sen W) ol ol ) (Banking Strategies

69



hraal Uil A pe aed o) oS cAlgaadl Hlaliag Aalaiy) jlalaally Jlal Gl 4l
die Laguad (al @) Adaay Ul ST a5y 3las ojen 138 L5jimiall (g i) e Jlisg
SSU alae ) e Yoy caliall Lbaall 5,08l Agad) 3355 ) aiad s gl sl

ol cbiledal) e

SLaé ( Rodrigo Zeidan 2025) jawd a8 calsiced) digall Jlae & Ul

The Green Banking Transition 4bs i ( Sustainable Lending):sizs
Glydse zat (A ((SCSS)plaiuall g all auii allai zigad 4d ayaind Manual
o e alaall 038 JIay) (ld canyla Lo (3gs sl i ) (paca e Laials Ay
aY) dish ey 1 @ lie disad e o) 538 Sjay (g il dladne Basa

I Lgilaley Lscail (50

aie o Al 3 Sae caad Shlad) sl of cluball sl e sy
Aol G mlladll Gl Gacang cophainaly dasall @in e Lleall b aaloy ool
A gaal) aylially

Bstually Adaugiall aujlially ailind) Jadadsl) G A8l s Ll
Bystually dacugiall aoliiall Al Jubdsl) duaa) .1

Byally Aacsgiall ajliall (Sa 8 Dajpgall jualial) aal ol Jhassl) Jia

WSy Ll gl (8 Zoay e s W Dl disall jabas ) dseasll e
cadasiy (sl Buey CilaY) paas b dahadil) (e gl 13 acliy g pdall didul
leldail cppaiionall o ol cAlgadll cilgal) miay Lae clgaail Lo DU 3)lally Jilugl)
Clogiall (ya aSulaiall dladlly daalgll L5l il a3laly goyda) 5 e Laa
(Dosatl) o Jpeanll apliall Llal auis 3 dpadl plaill lgde adiny A Ll
ol Aad ) Al dijeg daadly Dnihind 4355 939 2 o ijlad) S5 Cua

.(David & David«2017)dulsius Slse (@aiaty (i) alasinl 46K a0 Al

70



Gl Lo ajlial el dpadan a4l e adlauy) dahasl)l ) ki,

o WYL Al Sl e Cidy Lee Bpleai®l) chuiall ae CSilly clpaail
Adle s (oadl st e A28 Lol Abd o35 ) alialls g Ul 138
O LS digall daslall clgal) aled Lol g s seill cilinsliuly (b
oSy daesiy LS julae aladinl il chal ol e Jgun dfise Al 25ag
daladl gadl e Al e dly godall @Y mall i
Oslaall daliiag (David & Davida2017)c JS Sy L(OECD.2020¢11) )M
Lagie Lo Uadads w3 clawsall of (20200ECD) duaiilly (solaidy|
) el Alie cplainal Gupeiad) Clng disall Calaal Gias o 58 AT (s

Gogie labd e adied gl dsaly Ladlia) L5, N aa
Jagatl) duila Jjﬂgﬁgaﬁ\j\u\ﬂw\ o8 2

dagiall alia)l Luils adyl Lula) @l e oadilpal) Jadadnll e
Al L5l 8 mgdas e ojisr W sl Lagad saddl Slgall oLl gpaalls
Dlgall Lashadts (aall sams Lgdlaal want (e aliall (Ko 5¢d Llinil) Cllanll dSua
O WS oalgaally Gpanal) ol LgsliSy g (S Lea clgidiaal oD Jiluslly
daaly Bygem a4 Dl gy pdall aui sl o Jgow lalSia Liniljind A 39ng
altice Slse 3ad o 8yl Dbednl) Ll Sl 5 o

pobdialls Adadiyall Hlalaall il & il (S0 i) Jaudadill aguy (A il
sy (SWOT Jolaaglly (apdlly Chndally 858l dalsal dald didas el iy 3
sl Jio LY g€ aoyliall el Lavie s Aldinal) jlalial) aa Jolaill cilagsjline
osd Lbyad) ABN A5 3 Lo ) A Hia Sl pli cfg)lehall Labdy ccallsall 5
ey il sailly Aalnl] e goydall 538 e el Sl oISy e L
Lol JolSie adliind ubass e adied AU il of ) ol el )l
lhioa g lily Hhalaall yige (mliady dad (Jual Jagpdng Sl disai (e Joans

.(World Bank, 2019)  slay!

71



(i) Jashadillg 4dpaall BN ¢ ABDlal) (TG

o Aalad 3al€ anlpa) ahasl) e adjie (<8 Fuaall 18 peadl Sl gal) aciad
ey Jadadnlld LAl dadlilly i) il s dalle Ay Jawy Wblee 3l
sty cdasylally dalalall gy aadly cdali@ieall Lghg) 2aad (e L yadll BV (S
Llaia Ladadill e laalll 13a ady Llghdaty ALH Bilaslly ool suey CilaaYl
el ladg g ALl Blaad) ity cdalgall lgapi Al cbasall Ly pa
tlha J 2wt cil o cdaagdl dabzdoll Glidaad) 3ol ‘50.\5.\ i sl Caladlld
Shladly (@endl clalatly cela¥l chdga @iy Jdas ) aid A cibadlil
et 23l o adad alladl b sahl) @lgad) el o ) ciluball i, Aad sl
@il plaal (KPIS) dacst )l o) Cilydise sty ( SWOT )Jidas (panats ol jin)
Bsdie duhy Sl My Aabl Gally el @l ae oY) dlsh Cilaad)
e>iaY) el o e ( International Journal of Bank Marketing ) &
Ldls B gty Lolady) Glbhlha¥) s debadll Ao ol 508 e

(2021<Grant). @l Jsailly ylalaad) )l ae dallads dnes die Lo edalSican
auldiall Jagaiy dadpaal) BN BeUS jujad (& adi)iud) Jubaddl) s .1

Y N st B dedal)l delsall e eadliaY) Jadadnll e
53 Dalally Ayl 2)lgall dungiy Clleal) ot (3 550 (e Al W cdadpaal) Clisall
gt Yl Lalin) Ungats am A A jead) Y6 Ausdall Cila) G
g dgplail) Jadadd) o sgadll iy ¢ LAl SlaS) 8elS i3ty cAipe dpadai JSLa el
Lbadal) of ) cluhall g el (eball A6 Cladlin ela DA o el
Lk angy dpalanilly Goaleai®y) il 5l e L yeaall ChlY) Koy ol i)
2y AhY) LA Baga Hie LS claagilly pasdll daspad) dulainl) (e 48l
(Porter &, ) zeil 3¢l s 3 cileswssalls A3)ae ST Allais wla)¥) 53] e 5yl
.Yaron 202
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poliall gai Jagaill ChlE dung & Allad 81 sl Jadadil) sk el e 5l
gl pe o) Calaal daglge (b agan 3 calidll (ol AV daluy)
Claall (Ko cdpalai®y) lly Bouall anlin¥) dilaill Pla b ikl Gyl
oally Blall G sy IS Aallal) S)lsall panadns saclsll dalul) cleladll yaas
Lobatl) ok gled of Ll Jodll (b ddpad) cplaill el Al
dbhugidly Borall apliall acs o dlgull 58 ie digall ChlE 8 bl
ety Al danll cihise o blad) Gy L e illy dielial) wileUadlly
Al o J) ( Journal of Strategic Management Studies) _# Cydh dala
bl diga J S das dbigal) loblee 4 adhial) Tudadnl ades
Geindy (5L paill Suind A agew Lee ASEAY) l dua)ll il Ja Ay
el Jumty ayliiall (593 aud A8y day WS cdishll ol e Jlhaay)

(Abor & Quartey, 2022 ) axlly yaliall gaze Jalatg doaii) sl Slily

Agabai®y) daaiilly (A paal) Jubeddl) ( Jalsil .2

Jedd Sy b occnad 0l oY) cpaad e yemiin Vo Gplaadl i) Jadaas)
ALY 88 (e 3imn Lee cdiloadd) dadl) il LabiY) cileladll gas L) 3))gall duass

(Abor & Quartey, 2022. 64).4dsally Luallall cbiaaill ae casill e

el aall Laglasilly Loabeai®¥) dpaiill cilimdljicd Cpy el id clld e 5)le
on JalS o ) (GFOA) dpasSall Gilall s Gaman 5@y Cas cBpaal) &l
dgail) Ll A chléna) 068 ol gecar el L) Jadadss dalaid) Al
. (GFOA, 2021) alticall saill (md 303 Lo sag cAgidagl) Loamill iligll ae dabl5i
e e a3l A A gl o A peadd) cilubadl Jilas el Bhal) GBld) g
b deadl 2l i Dbeall Lollee A oadilial) bl matiy sl Bldls 48yl
Sy gaill Aaliivd Himag Lbigal) Seadll (e iy La dawgially Bpaall asliall aca
(Al-Khazali, 2020, p. 88)
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auliall e ojily auiliud) Jauadilly Adpaal) §I1 o Jalsill sla,

531 Bpraally dasiall ajliall b aliieY) e alsall Yl 1 Qi

@25 Adadie daghia JRE Jy Aliiue CULSS Joat ¥ oailia) Jaadadilly dad puadl
Liy 38y Ddpadll Cluwdll 5 Ladied AdsiYly obaBY) gaill uiai ) G
G 5aY) aliall datl i) Bbdll ae sl IS Jelin L3l cdaaly Al
sga o pdla i gl g s bl Shlaall e iy Jigall 5eUS (e ady
il Ul ae Al gl @leal mexs S @gill ¢ (IFC, 2022) ddsall Jsail
e bl & s dhugially Sl aliall disal Tahaein) ST muas L
JalSiall (gylacll Jashadnll aggha §ym lcd 138 Ay (gpaiill yen (e 3m Las ¢« Shlall
Con Slawdal) Jaly adlially edally W labaasl) Lyl 401 33 gJI(IBP)
On Clendll (galiiy Augyre @bl M e 5l Aawgidly Sl aliall mia
Jerw Labadl) o Jalsall 138 .(Gillespie, 2024; Netsuite, 2025) Ggaulailly CilaaY)

o) aae Vs (e Jlang AED e ey ¢ 89 poyliiall anis Cajladl) e

gl i A Al Slenall of ) el Eaall Lbjead) cplaall of WS
S ddle clexd i e 508 csaal (Embedded Finance) mesd) dasal
L 52y caBlall digalll Ganadsy Hhlaall (sl apill dlld (8 Lo dlaia¥) dajus
(Marek, Harder,2023) 4l claxdll glad & $os Zosdihial Sl a5y lal
Lslasilly b puaall HlaYls srally dacesiall el g elSill SURY) o iy g
G pltid)l dagall o Joanll (e ajliiall o3 Sl Donlid 85 303 sl
lsie sad e Ealaidyly Lganil) Lgilaal s dlgill miy dud Ci sl

rbial G bl Jalal) 13 degda olial JSEY maagsg
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| 4 yaall & ¥l I ;|5M|,m,w|wu.uu I

i) Cpitia cp ABM (8) <

ol by gSial) jaliadd) B ol Aiald) das) : sl

Aaesiall goslially ddyemall HIY1 (e US e 5l IS8 s ailpaY) Lol «
kil ks asailly 3lpal) ) oTias CAS L i) Bldll Angs G ciially

Gleaadlly Jisalll ats DA e Brally dagial) gl se st dadyadl sy
oasl ) Galaal) den 4 ac by Lae cda) DU dud yeadl)

Bially Aauigial) auliiall Jigai A cihabaally culal) sluals
Lalladl caplah .1

Aat) baadiel Sl clsal) pal (saa] (EIF) Sleiadld gy6¥) (gvicall yiiali oy g¥) Saiy)

ClS)ydy gl Lja ililaca aiiy Goaiall psty dausially Spural) aylial) acal g8V

2 b palu L sas Lo Adlad) Hhlaal) cld apliall gl mie o lgaunial Jigall

2020 aled (paiall (goiadl yojall Ggy aoylial) (e 2320 030 Lgie b3 Al Sbigal) 55adl)

B3 o el las dbigaill dnaly (o Jaugiay yiaa gosdia Osale (5.1) e ST dliad sa
-(European Investmen2020¢ 12)alas¥) Jga Jala K1 jeaty Bads Jee )

|



g

Laise 2015 ale dasSall Lglkl i MUDRA Bank syl cilSs s gl b
038 asti Alasgially Byraally jraall dmlie goliall disais Ml Jsadll el i
pas ae cwlii (ShishucKishore (Tarun ) b E (agd ydg e 5kl
ve dylaall Gl lggaln S Ll o i duaga Cililecn g cpspdall dxsb
Ol zled o el Buluall oda Ol davigll AL 8)5ls caange dagall i
Cpsiadl o Ll W8 e Les el yeadll plaill & Byiall ol
.(of Finance, Government of India, 2019) Ssally Axall

Wk ¢

bl ey b Laflial) dbpadl ) #las o Bk Ve Lol Gl s
ale (SME Bank )ilaugilly syiall aojliall eliy LogSall clinl 3 dlawgially 8yl
A ially 235U ojliall AL e laadlly Jsaill 5865 & Gaadia LSS 2005
oS Lawe 3l apslly BlaY) ShLEY s Syl Gas ) (o gt e Gl adiens
o3 o () Widle Dlas ey i piy desatlly gl Ll o bl lales]
Flll J dawgidly sprall aliall deales 8b) (A (esele JS0 Crale 330l
Bank Negara )aclxiayly digyall auis dibigat &y g0 PA e Jlea)) sl
.(Malaysia, 2021

dupll ladll .2
aa
g piall gl Jigatll ujas b dyeaall g Uaill Sleld g0 &pnal) Lpail) el
ot danghiul Bl 2016 ple Gradl GO i) Gl Cus dlavgially Bpiaal
St By aoplall (e L) o2 Jgal Aulai) lehilan o %20 Garadh gl
Lgyd b cDhees culs ) dmisie 336 Jlaul JaY) dligh (g iy 50l
s (8 Aabnd) 038 it 38 (2019) (sranll (Syal) il iyl Ggy . ibilasal
Baliyy Jee i B3 B s S lae chausies s goyde il 730 e S
.(Central Bank of Egypt, 2019) ) sl milill & Lgiealss
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G e

(Jordan Loan Guarantee iua)¥) (gl glaca <5 Ganls IS8 38 (0¥
(e Abugidly Surall aliaall p€al Lagli) sshd 1994 le (Corporation
oo Ji s el A il ity A5 asi Apad) disall ) Jseasl
Caele lnaly o 3O 8 oelil Sy wliall sdgl (RlEYL Aagyd) L
Gile gyl g Ul gai e Llal Geail 31 ¥ cugall 1) Ml e aoyliall YT
(Jordan Loan Guarantee dlaidy! 4wl s Bl dlaugially 3yaall
(Corporation, 2020

Gl W) g

2007 ple punls (3 aojliiall joail dala (3oriea Jiar cBasiall duall CiblaY) g

e Aassgially Sl aliad)l Qisais Jeell 80by  acal duesSall cilpalall 5yl aaf
O penn alie ladger deny Laa Lyl chliia¥ly canpaill Jugall i (o Gsaial
& garia 500 oo A8 J3e al ) @stiall lly i, JW) ey W ael)
Khalifa Fund ) il (giwall o Jlael) 52by 488 a0 8 sy cdesiia cilo o

.(for Enterprise Development, 2021
Al culalaally ool .3
Al (GGl i) e Jlad blal) Halua

eliall Bse (as B sl s ) Bl 2015 sle b ibal Sl i)
3 ¢ hagll alai@V) & Galall g ladll jen u3e3 ) 82kl 038 Caagh dasgially 8l
o eyl Gy L due lially due 3l anliall Japal (g All 038 (e Teja Lanads o
Lea dlacusially Bppicall aliall (ho waal) g 3 5obadl Craalie Jihal) (5555l il

.(Central Bank of Iragqc2015) sxxs dae ai jbgis Laluy) sab) ) sl
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ddacigially Byiall abdial) Jugal @giia.

Silly Sl ae ) wi Cargs Ghall 8 ddacgially Burall ayliall Jigad Betiea by
s 4 dhugialy Huall aliall e Lagf Geanall g LU a)ldall
iy edn Aalticed) el 3 aals A alid) e S5 pe doabai®Y) cile Uail
Ot 8 Catla S apliall (ge daal Lo o3 Gsnicall of ) dad) Jadadsll 3,5
.(Ministry of Planning, Iraq, 2017).4sall cladiaal 3 Ldoaall (e

dlal) dgid) IS (e ddagially Bstual) aojbdiall Jagad galins -2

Baruall apliall S (g f bl djladll ol ae adl (el @il Gglas
dati (A el Al apliall disal (gl 028 (e e pamadd & Lddawgial
e aele ¢ Fhall GO clidl ge jola il Gy Ldaelially L))l cileUadl
b pals Lae cdhaugially Small ajliall disas o dplaall elgill 538 50505 & (gl
(Central Bank of Iraq, 2018) (salai@y) gaill jijas

Adsal) cilaiial) JMA (he Adacsgially Spsiaall g lial) Jasal Byalua. 3

DAa G Aanssially 8picall aliall sed o 3hall 3 Ayl cladiial e spsall Jasd
£33 i Al Jaal) Aaliia caald JEal) dusas o hLinadly canpally Jugal) ausis
e dbugidly vl oplial Ll Gladll ) alsicall dgeasll 505 ) Qg
International  Labour)ahall elail  aaes 4 sladlly Cball e S5

.(Organization, 2025
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Zilada yall yLacidly daul yall il ysdiol giban¥l Jalosll - SISH Juaall
JOd! Gudd |
bl 3108 dvseloael iy lauid

o

g
Gl 08 Luyall elie e Gl lgpas ) lshall pal (he ilaa¥) LaaY ] sa3
U Gacall (o ghaill dudie Ablanl ol 53 ol Lot « cilucaydll lasly cilild
¢ bl gl lgegnd Cus e Wgllsiel (saa0g (bl A Badiaddl Genliell (ggiaall Baay
B 53 wa3 Al I Chnl ¢ Sl el il B8 G Gl B3ga (530 e Sl

) ) ey ¢ L A8l Bl enlial
Wjaasiy Gabidll 813 Chaags : Yf

lhraldd pens gty daejh (el Sy dud) Cilyiie (o (ealal) Wginay (Wbl 2ol Ciay O

Aae s Aol Anje g ARSIt culld e saias I clsall SS) e ey

BN o ddlall duhall dads @iy ¢ laylaaly Leblas cilghd agd 30y Clpsiall Caipe

P dad) Clpie

Lued el (uliiie ppn (B 4kl @3 () Ldyeadll BlaY) Jiied) juiall ¢ Jg¥) uall L1
¢ dpdall Hlsall ¢ LK re QL) Bylal ¢ Al sl ¢ aadail) J<el) B dacyi ol
- (bl 5l

any il sgn b Auld o5 (53 Bpially Aacosiall gliell i el ¢ B a2
Ly ¢ agell Jog ¢ Aubagetll all) 55 ¢ ageill I Jpumsl Alyged) 2 A slag) st
(zsiadll disaill aang ¢ L3

2l Golal Culia egun b duld 5 6 asliad) Tadadtll Sheall i) @ BN el L3

e b ol L) Llalhias (e didall el alatin) g ¢ a8 Lo sgun s
(1) sl 8 laaledls clysiall 038 aagi aawg ¢ Lac)ill Laalely ulicial
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Wisasig ubdl) 81a) Chaagi (1) Jgaa

Las i) Wala) oty Aapal) ifyita
5 oS il Il dsdyaal) 5y Jaiall
5 ME 4)ay) selagt) BanMan
5 CRM Ol e clistal) B
5 HR Lydal) yfgall
5 RM Shla) 3
5 EAF Jagail) ) Juasl) Aggan Byially Aauusiall goldiall gl
5 FPD Aaligail) gall) g4 SmaMedEnt
5 FT Jagaill hag b
5 cs il Ly
5 AFG siaad) Jusaill aaa
10 SP PRPIRISFLA (oA Tkl Jual)
StrPla

Adald) el Juaal
Gsiaall Guay AUl Gaall jLad) - Ll

eltal) Baga (s2a 22a7 Lga S il (gl daaa) ) )Lod¥) S e Bawall @l ylid) aen'

P abladl) Ge Gue s Gl 8 el ebdll e Gaiad 8
sty ¢ oebil) B Baga laca b Ll Slale Gauall jlas) ey @Al Gaall lasl L1
o Bame yalic B3 (52 LAY 13 Jie 3 ¢ BY) Dl (e Sl (asill gy 5un
dag sl ALY mad o Gacary Aingdl Auhall 8 A8y Gulid) aseiall an e )
R ey Lgiadla old (Llad annds L Lalite 8391 g 13l ¢ Anpaa colalisialy
Wang et al., ) chlod) cn pebiall dtemy W Glajlas o) YIS g g0 (Baat
'(2023 : 1326
ssinally (3laiall (uloall (gotae JHid (3w JLEAY) Ngr daaly 1 (Seinall (Gaua LAl L2
O5Se Laie HLEAY) 13a Gaak M ¢ Guliall 3 Lgde Vi) Gaslladll Al alall Sl
PASL alially deais ¢ lanant o 3 RSl jualiall Ly St Sias (el (ggina
DoY) e ehal (Sarg ¢ el ala) danlyy Luanids iy Al Glajlaally clgally jleall
Blaiaal dlac] &y Erms ¢ Graita) chadll Jd e Soladl GUaill ) ggiaall s 335k (e
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Crans ¢ Aol lyasaal Qs AN A il slal) (gsime padil daaS Claas el sl
gsinall e JSI Lgiaedla (saa Slapiall £ o5y Lellany allgall £o39 Cilasiall (gyiaa 2aay
sgun A (ulaall Clajie (re Byie JS Aebia anily 2aatd padll Hoa Lal ¢ Aol 5)lgally
ey e Jgmnll ud o ST e slae¥) duadg ¢ Hlan) b pagal) auiil (i
'(Estremera & Mendoza — Sarmiento , 2024 : 4) Juail da 0 dauliie
shadlly Al Al () sdSice (Al aaSaall (e Al aladialy Glie) ddlaas st (Kayg
onbae se N ehydll R8la e wtiad o) aany pabaid¥) Jlase 6 508 agad cpdll il aa
poa Ciagy Slaall oSy danyilly calebuall (A 8yally ¢ ouagall A8y 48 jnally dalll 8 55alS
Gils ol s ¢ Sladyls mowagl lasal cile ball Ly gl il Gl Ciloagiy a5
(Tobon et al., 2020 : 188) Lsbiall il (snil g pin el Lgindliay lgiesdas 81291
a5 15 Ll cpilly paluaia¥) s 8 elydll alud) (e e gana () Cnlidl an) Gl 138
Lo P eBlaatl) ehal 3l Les ¢ olsinag pebiiall dplls Joa Gl il jiaall (ga 220
lebans Laad) ehudll saledl (sl o Guladl) il ol A il boaall Glamy ity lgale il
e LaagSally LdaY) Cijladll (o die (sime o Gudill (1<a wa Lalaiily Legh ST ol
syl
ol W bl s o) Lale ¢ Guliiall @i e aaSaall salud) GlE) s (2) dsaadl meags
ceSanll elpa lgad Sl Gllaadlall Cus e bua dallaay diand () 38 3l e Juass
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Quldl) 513 i Jga slpal) Balod) G qedi  (2) Jgtad

dad Ll s clEdl s
Juaadl) ggi ' . 2 Las i) alay)
g

% Uy lgule 3dal A

) 60 3 5 Ay Belagt)
i ua B2l -
80 4 5 Ol e cBBlall )0 | Rdpad) ) | 1
s 80 4 5 A pdal) 3lgall
alayd) 100 5 5 hlaad) §)la)
80 4 5 Jusail) (A Jgash) Mg
Cra Badaal) -
100 5 5 Aaligal) gmalyal) o
- - Ao gial) oLl
Bl g | g 4 5 Jisail Jag s 2
= §iually
ppaSaal) 100 5 5 O Ly
100 5 5 Zsiaall Jugalll aaa
80 8 10 i) Jadadnt) 3
85 51 60 ggaaall

ull) 81 S il pgua (A Adall) das) 1 jaaal)
g.a*\hﬂ sl dlaie) Las) — &l

Gand) b Leasieaa) Ayl Sl o Gl e asty 535 eslad) oisills aisill 138 Capey
ki e K 3 ¢ (N claa) B o Lldd 5 g5 ¢ oanb adine (e Biciue
Calld a3 3 isil) 138 e aaing Aaesil) bl iy ¢ AdLaaY lgad Clag JLaa¥] Jlgo
o) bl aigll dahie 4 dlasiad) @bl Ceest Ja (B el e o) oaleall dolail)
degana Guhi mew (oanhll sl agh () LS ¢ ANV a8l Glajde s sagis )l
YY) dlailly coDlalaall sy el lial Jged 1) ddlasy) Cullld) e dauls
GV bl cagat) LS 50 LS Aial) aas o) 3 ¢ Uis paly il dial) aaald o) LS ¢ il
Al aany Sl 45 SLaY) 13g) ang AU ChlE) sl 13 enlall psl dihie g0s
Kolmogorov—-Smirnov test , ) avall 13 & chlaa¥) aal ey (Gosselin, 2024 : 434)
Shapiro Wilk , Anderson Darling test , Kurtosis & Skewness , Jarque—Bera
Aal) aas s aaladna) Ghlaayl eda e Ky ( Test , D’Agostino—Pearson Test
sl ao ULl calS 1) Lae oSTL A1l Lped) w138 oSy iy’ LAl gl

S Mg ¢ il Aallaal Luliall CullV) jlsa) dps Gaaldl iy Vaay ¢ Y ol ankll
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Gl aiid 4y ol gl Gl Ccad Jla b Luabead) Jabail Callad slaiel
+ doale D) Jalasl)

= «uliv 4 (Kolmogorov—Smirnov test) jlaal caldl o Zdladl dulall AP
okaa) Galll af Al duhall (aleY Al duall G oade o WS sl i)
Lliul (127) aus s Sus 3l Gliall ae ualiyy 43< (Kolmogorov—-Smirnov test)
ey et am Slasy) diaill dalla dilaw (82) lese Cajindy bl adine o
dad Ol (3) dsaall e i 3 ((%64.5) @il Llatiad sy ALK e gl Bajil e
SN Al whanall gl Je (0.072 , 0.068 , 0.059) caly 58 ,lodY) djlas)
e i Gon b (alA) bdilly ¢ Butally Aawsiall alia) (L) B4Y)
(0.200 , 0-200 , 0.200) € sl A laaY) ddlasy sl Lllaa) 4giedll
Aalll Ge JIs pal @bl o3 o Jalls (0.05) e SS) gt sday ¢ sl e
¢ orabll asil Adlsiel e a5 ADAN bl chstie Glly maen o) S5 138y ¢ Ligiedll
eisil) linia (3) UK gy ¢ iAWy ddatll b dpadeal) Jilatl) ol sldiels masy 13
) )all oyl

G duhall afprial (Kolmogorov-Smirnov test) sl : (3) Jyxad

ddacgiall & 3 )Ldal) Jadasl)
S paiall 4.\.‘. )«:AS\ KN
Mb .)-Wm

Mean 3.884 3.844 3.648
Normal Parameters®®
Std. Deviation .4763 .5102 .3741
Absolute .059 .068 .072
Most Extreme
Positive .038 .058 .072
Differences
Negative -.059 -.068 -.053
Test Statistic .059 .068 .072
Asymp. Sig. (2-tailed) 200°° 200°° .200°°

(SPSS V.25) galiys cilajia : jaeaal)
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3 odall g Ane giall g liall

(Aal) Ead) cpiial andl) ol cliala : (9) Jal
(SPSS V.25) galip clajia © aaal)

Confirt Factor Analysis gaSgil lalall Julail) : la
bl 3l dna e 3l aadied Slean] gl 4l aall alall Julail Cajel
Ladl Cai ) Caagrg ¢ Bageaydll culpaially Sl cfpanall G @B ladl DA o
g ¢ Bageaydl cbaniall e S5 ) AlSl) dalgall daaty clprial) G el Ll
On AR aniiy ¢ ulil) z3lad cailga bl deaiadie maly @Sl el dalaill axiiey of

i ey 43 LS clgat el Alaliad) B CLaSsuly lgildisas AalSH il puxial




Sl yall jLaialy daul yall Sl yakiiol gilaalll Jalasill - SILEN Juadll
Uay cBadies daiDle cipdige (A lalia) Gllall dalal) diaedlag & el eball = 3gat daedla (52
QS o) i pusialls e 5 B gemyal) i puaiall (ha Ao sanal Jalgall ity ASHY (lail) 138 aaing
Sl ) ol et aib Ll Cilydgay el 8 sadieall Jalgal)l D) Ll L) cdiel)
Sungtrisearn et al., ) jawisll (553 (1 elpd el A o) ) deliall ddjea o) dmla

(2024 : 437

Dl cibuaiall L3l Alaal) Gulal dud) dagie gaSal) bl Jidatll ol LS
) Sty ey 430 WS ¢ dpaall @l aladial Lkl 23l daia o @il o 45l
i ) ) A8y i derdiced) chdgall O Gadas Lae ¢ e aasall duliall ol yuaiall dlalal)
eS8l aaiil) (he (ggiona Judl Glacal BSY) ciluh (b dalatl) 138 3l Jgans ¢ Lgwld
dpdsi W Mg cAedied)l Genlidll Adgiges daa Gacmr les ¢ AplV) Cliial aeal duc il
Clpially dphlall hlgally Jael) elS35 sl )l ciladyy Jie dilide sae cilalyy & 7 lay
Baciaal) duylail) 3Ll daia g Cluniall o3g) (el Lagh s Laa ¢ LSobudly dusally dsandal)
(Andino-Gonzalez et al., 2025 : 4)

PoOdse DA (e dand ¢ Al il gaSall ddatll il Glaa da) e
(Schumacker & Lomax, 2010 : 169)
Ay ey (40) L lgad Jolad Jla 8 Asite 25 lpr Aabeall ALl Cpaiil) a1
Ligina Jsil 31lS (Critical Ratio) dajall dowll dad o adiens WS ¢ Jaill (o Cadai
“Aagiae (CLR.) cul€ LS Algita (688 gl A ¢ dlaall & il
e lgb byl adag ¢ (ebiiall Ladla Basa (g2 diillaall Cipige 2aa3 ¢ diilhal) Cdie.2
ity (Al diaadll ahdge (M Al zisaill padn anSans Lelod o ailiay Jls (8 Jsite
zalind)

Oe Amddd) ddatll zila A5 8 sadied) dplhd) jules a8l maag (4) Jsaall
Llaiall las)
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S5 Julatl) il Ailiaa ulas (4) Jsia

CMIN/DF < 5 dif Gl oy OMIN pd (s sl | 1

CFI1 > 0.90 Comparative Fit Index (CFI) )il adlhal Jdha | 2

IFl > 0.90 Incremental Fit indices (IFl) 5.l ablhall hia | 3

TLI>0.90 | Tucker-Lewis Index (TLI) (ugly Sg5 pia | 4

o Bl palausta jia 54 S
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)

RMSEA < 0.08

“Source - Bvme, B. (2010) " Structural equation modeling with AMOS: basic concepts,
applications, and programming " Ind ed | Tavlor & Francis Group, U.S A P 73-85.

= Yl ey A€ ) Jabatl il culS ¢ o Wl ol
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