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  22                                                                                               الفصل الاول: التعريف بالبحث              

                                                                      التعريف بالبحث -1

    :أهمية البحــــــــث و المقدمة -1  -1

اقتصاادية أو سياساية رياضية او  الإدارة ىي عماد تقدم كافة الأنشطة الإنسانية سواء كانت 

فالرياضاة وادادة  ,عالمناا انن وصال الياوأو اجتماعية ومن دونيا يصعب الوصول إلى التقدم الذي 

ماان الأنشااطة الإنسااانية التااي أعااذت تتوسااج وتتهاارع نتيجااة ابىتمااام المتزايااد  يااا وعاا ل ىااذا التوسااج 

ي تنظيمياا و اذلك أصا دت الإدارة أساساا وذلك التهرع كان من الضروري التش ث  الإطاار العمماي فا

لكل نجاح فيياا ويعكاس تقادم الادول فاي الرياضاة مادم التقادم فاي اساتعدام الإدارة الرياضاية الددي اة 

  في كافة أنشطتيا الرياضية.

 فيني ومن أك ر العمميات تأ يراً ألقياده ابداريو وادده من أىم عناصر السموك الإنسا دوتع        

رضائيم عن العمل , وىي مدور رئيسي  السموك فيي تأ ر في دافعية الإفراد وفي اتجاىاتيم وا 

لمع قة  ين الهرد والجماعة فالقائد الإداري عادتاً يمد ألجماعو   الوسائل التي تساعدىم عمى تدقيق 

 تق ل آرائو وتقديرىا وانجاز الأعمال في أسرع وقت وأفضل  المرؤوسونالأىداف و التالي يقوم 

 .رة و التالي فان القائد الإداري يكتسب شرعيتو من الجماعة صو 

الرياضي في النادي أو المؤسسة أو الممعب يأعذ دور القائد شكً   داريولكون اب

 جوانب الدياة  اك رالدوائر والمؤسسات الأعرم  ل يتعداه إلى الدعول  النادي او ومضموناً  في

ديان الى جوانب العامة والعاصة لمجماعة أو الهريق الذي يتعامل معو ويقوده تصل في  عض الأ

لكل فرد من مجموعتو ) أعضاء الهريق ( ناىيك عن الوظائف التنظيمية المعتمهة  الدياة العاصة 

, ذية, والدابت الصديةة, والع قات العامة, والتغوالمتعددة لجوانب التعطيط والموازنة, وال رمج

والمكافأة والروا ط ابجتماعية التي يدققيا مج ال ع ين وذوييم كل ذلك في س يل تدقيق سمعة 

 .المؤسسة وتدقيق الهوز الن يل لمهريق
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كانت القيادة الإدارية تمارس عمى المستوم الذاتي والأسري وعمى مستوم العمل  إذ

مجال الأندية  ومنياة المجابت , ومن ىذه المجابت الرياضي وعمى مستوم المجتمعات وفي كاف

هنا  الرياضية  كرة القدم والتي تستعدم فييا عممية إدارة الييئات الإدارية للأندية  كرة القدم ومن

وتشخيص نقاط في دراسة واقع القيادات الادارية والوقوف عمى المعوقات  تتجمى أهمية البحث

متعرف عمى القيادات بناء وتقنيين مقياس القيادة الادارية ل من خلال الضعف لدى اداريي الاندية

  .الإدارية للأندية الرياضية بكرة القدم في المنطقتين الوسطى والجنوبية

 مشكمة البحث 1-2

تُعد القيادة ابدارية الناجدة من ابدوات الميمة لموصول  النادي او الهريق إلى  ر ابمان 

ابداري من ع رات ومعارف وقدرات تظير في شعصيتو القيادية من ع ل  يمتمكولأنيا تم ل ما 

 .ميما كانت درجة صعو تيااتعاذه لمقرارات في أصعب المواقف ودل المشك ت التي تواجيو 

 , ارتأم  من ع ل ع رة ال ادث المتواضعة واط عو عمى المصادر والدراسات ذات الع قة     

مة في المجال الرياضي  لمدور القيادي الإداري الذي يعد ادد المعايير التي الجوانب المي دراسة 

يؤعذ  يا عند الدكم عمى أي تقدم في المجتمعات , وان أي أسموب قيادي يعتمد عمى كهاءة القيادة 

وتتمعص مشكمة ال دث في ابجا ة عمى  .ى التعامل مج المشك ت التي تددثالإدارية وقدرتيا عم

 السؤال ابتي: 

  ما ىو واقج القيادة ابدارية بعضاء الييئات ابدارية ابداريي ابندية الرياضية في

 المنطقتين الوسطى والجنو ية.

  ما ىي مستويات القيادات ابدارية بعضاء الييئات ابدارية ابداريي ابندية الرياضية في

 وسطى والجنو ية.المنطقتين ال
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مقياس القيادة وتقنين لذا ارتأم ال ادث دراسة ىذه السمة والتعرف عمييا من ع ل  ناء 

 ابدارية.

 أهداف البحث       3 – 1

 فيالأندية الرياضية  يلأداري بعضاء الييئات ابدارية مقياس القيادة الإدارية وتقنين  ناء  -1

 .الوسطى والجنو ية لمنطقتين ا

ياضية  كرة القدم الأندية الر  يالقيادة الإدارية لأداري مقياس مستومدرجة  التعرف عمى  -2

 .لعينة التط يقالوسطى والجنو ية  ممنطقتينل

القيادة ابدارية التعرف عمى الهروق  ين الوسط الدسا ي والوسط الهرضي لمجابت مقياس  -3

 .لعينة التط يقممنطقتين الوسطى والجنو ية لياضية  كرة القدم الأندية الر  يلأداري

 مجالات البحث    4 –1

في المنطقتين لأندية اعضاء الييئات ابدارية الإدارية بداريي  -:المجال البشري  1-4-1
 .الوسطى والجنو ية

   .2019/ 9/ 1ولغاية  15/4/2019لمهترة من  -:المجال الزماني 1-4-2 

مقرات الأندية الرياضية  كرة القدم في المنطقتين الوسطى  -: المجال المكاني 1-4-3    
 .والجنو ية
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  والدراسات السابقةالدراسات النظرية  -2

  الدراسات النظري 2-1

 القيادة 2-1-1

 مفيوم القيادة  2-1-1-1
سػادمدتاد  مػـ الأ  نتػدج شػعرهاد  رمػد حيػدة فػ  د رفعػداائيسػ القػدـ دراا منػ  القيػددةتؤدي  را 

فاػػ  درا إيبػػده  يقػػرـ هػػ  الشػػ   قددتاػػد  رمػػر ا رتهمػػرا لحيػػدة نعكػػد إ إاا  الإنسػػدن  التػػااث فػػ 
شػػااؼ ىمػػ  للإالتػػ  تؤهمػػ   سهػػ  كدفػػس السػػمدت رال لػػدئ  ال ػػارايالمعنػػ  هقػػااا اسػػم  تتػػرفا 

ست داـ السمطس الممنرحس ل  ر هدلقدا المندسب إهمبمرىس مف اافااد لتحقيؽ الهداؼ المر رىس 
ىمػ  بميػم مػد يعتا ػ  مػف ىقهػدت تػؤ ا ىمػ  مسػتري ادام فايقػ  رمتعػدمة مػم كػؿ ىقهػس  متفرقد

متةكػػػ  اادرات التػػػ  تسػػػدىد  ىمػػػ   لػػػؾ إهمػػػد يتندسػػػب مػػػم حبماػػػد رهػػػ ا ا يػػػ ت  اا مػػػف  ػػػةؿ 
كدل هاة الميدانيس ر ال قدفيس رالسمدت المميزة لش ليت  الت  لاد دراا ف  الت  يا ىم  بمدىت  مػف 

يػػزهـ ردفعاػػـ ىمػػ  الحفػػدظ ىمػػ  مسػػتري ادائاػػـ هدللػػراة المطمرهػػس ف ػػة ىػػف اقنػػدىاـ  ػػةؿ تحف
تت ػػػي فػػػ   هػػػدلقاااات المامػػػس ر العمػػػؿ هاػػػد ركػػػؿ هػػػ   تسػػػتمد مػػػف الش لػػػيس الم دليػػػس لمقدئػػػد التػػػ 

اللػػػعهس ر التػػػ  تحتػػػدج لقػػػاااات بايئػػػس هدلرقػػػت المندسػػػب مػػػم تحمػػػؿ  سالمراقػػػؼ الم تمفػػػس ر دلػػػ
مػػػف المفػػػدهيـ الماكهػػػس التػػػ  تت ػػػػمف العديػػػد مػػػف المت يػػػاات التػػػ  تػػػؤ ا فػػػػ  فدلقيػػػددة   المسػػػؤرليس

 شػ   يمداسػ  مت لػ  نشػدط" ه ناػد   ش ليس القدئد هلراة مهدشاة ركمػد ىافاػد الم تلػرف
رىافت (  1)" رحدبتاـ ال دلس اغهتاـ في  لاـ هدؼ تحقيؽ ىم  يتعدرنرا لك  الآ ايف ف  لمت  يا
ىنػػػد قيدمػػػ  هتربيػػػ  انشػػػطس بمدىػػػس مػػػف اافػػػااد تبػػػد  هػػػدؼ مشػػػتاؾ سػػػمرؾ الفػػػاد " د ناػٌػػ اي ػػػد ه
 رلترفا لفس القيددة يبب اف تت مف شارط اسدسيس ره :  (2)" هيناـ


 .الآ ا هدلهعض هع اد ماتهطس( أك ا أر ش ليف مف) بمدىس ربرد" 


 .هينامد مشتاكس ىدمس مامس ربرد 

                                                           

 .105  2004 ىمدف  رالترزيم لمنشا رائؿ  .الرياضية الإدارة في الحديث :حميمس أهر حسن  فدئؽ( 1) 
 .15  2005القدهاة   لمنشا الكتدب  داا2ط.الرياضية القيادة سيكولوجية :ىةري حسف محمد( 2) 
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 (1)"البمدىس أفااد مف فاد كؿ ىدتؽ ىم  الممقدة المسؤرليدت ف  تمديز أر ا تةؼ ربرد 

القيددة المرب  الائيس  ف  كدفس المنظمدت حيث تتطمب منظمدت ادااة البردة  تعدر  
رهادؼ  يدت رمفدهيـ ادااة البردةالتحرؿ الب اي مف السمركيدت التقميديس لممديايف ال  سمرك

تحقيؽ النبدح ف  الرقت الااهف  يتربب مف المديايف التنفي ييف الشعرا ه ناـ فايؽ ىمؿ 
 .(2)راحد

ف   لمت  ة رالت  تتطمب قدااً ىدليد  رتظاا اهميس القيددة ااداايس اي دً ف  القاااات ا        
ايلدؿ المعمرمدت ال  الماؤرسيف رالحلرؿ ىم  المعمرمدت مناـ اي دً  لرلدً ان  كممد زاد 
حبـ التنظيـ هعدت المسدفس هيف الاؤسدم رالماؤسيف ل لؾ فا  تم ؿ احدي رظدئؼ المديا رالت  

 .(3) تميز المديا الفعدؿ مف غيا   رل لؾ تعتها القيددة من  متطمهدت اادااة الندبحس.

ر لػؾ حتػ  تػتمكف  هنيػس منابيػس ادااة البػردةرقد ازدادت اهميػس القيػددة فػ  المنظمػدت المت        
هػػػ   المنظمػػػدت مػػػف مراباػػػس التحػػػديدت رالت يػػػاات التػػػ  تبػػػاي فػػػ  الهيئػػػس ال دابيػػػس ركػػػ لؾ حتػػػ  

   (4)تستطيم اف تترل  ادااة الهيئس الدا ميس هكفدمة رفعدليس

 :تعريف القيادة 2-1-1-2

التعايفدت الت  قيمت ف  القيددة : "أناد قداة الفاد ف  الت  يا ىم  ش   أر فمف 
اشددهـ مف أبؿ كسب تعدرناـ رحفزهـ ىم  العمؿ ه ىم   مبمرىس مف الش د  رتربيااـ را 

 . (5)دابس مف الكفديس ف  سهيؿ تحقيؽ الهداؼ المر رىس"

                                                           

القدهاة   ماكز الكتدب لمنشا  الرياضية مقدمة في الإدارةطمحس حسدـ الديف رىدل  ىيس  مطا:  (1) 
1997  99  .     

  2202 ىمدف داا المسياة لمنشا رالترزيم رالطهدىس 2 طتطبيقات في ادارة الجودة الشاممةىهد الستدا العم :(2)
 77 . 

 . 025   مصدر سبق ذكرةفدئؽ حسيف اهر حميمس: ( 3)
  2222 ىمدف داا رائػؿ لمنشػا رالترزيػم  4ط  ,مفاىيم وتطبيقاتإدارة الجودة الشاممة محفرظ احمد بردة :( 4)

 20 . 
ـ  0225  الطهعػػػػس الرلػػػػ   داا الفكػػػػا لمنشػػػػا رالترزيػػػػم  أساسيييييات فييييي الإدارة :كدمػػػػؿ الم اهػػػػ  ر  ػػػػارف  (5)

 067-064 . 
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)القدئد( أ ندم تفدىم  مم غيا  مف أفااد تعايؼ   ا : "القيددة درا ابتمدى  ائيس  يقرـ ه  الفاد 
البمدىس )التهدع( ريتسـ ه ا الدرؿ ه ف مف يقرـ ه  ل  القداة رالقرة ىم  الت  يا ف  الآ ايف 

. فا  شكؿ مف أشكدؿ التفدىؿ هيف القدئد  (0)رتربي  سمركاـ ف  سهيؿ همرغ هدؼ البمدىس"
 رالتهدع حيث تهاز سمس القيددة رالتهعيس .

"ه  العمميس الت  يتـ مف  ةلاد الت  يا ىم  سمرؾ الفااد رالبمدىدت ر لؾ مف  آخر :تعريف 
 .(2)أبؿ دفعاـ لمعمؿ هاغهس را حس لتحقيؽ أهداؼ محددة"

 : الرياضيالقائد  2-1-1-3

اف اادااي اي نشدط ابتمدى  رهمد فػ   لػؾ التاهيػس الايد ػيس لػ  مسػؤرليس  دلػس فاػر  
لمتنفيػ  ا ا امكػف  لػؾ  رهػ    مػد يلػاح هػ  سػرؼ ي  ػ  طايقػ  فكػؿ ش   ىم  اأ  باػدز مػد  

السمطس الممنرحس لػةدااي هػ  فػ  الحقيقػس سػمس مةزمػس لمسػؤرليس مرقعػس اك ػا مناػد سػمطس ندهعػس 
 مف ش ليت  فاهمد ا يفاـ هر  لؾ ا  ان  يمدا  ه   السمطس رغدلهدً مد يكتف  ه لؾ. 

رالإدااي فػػ  مبػػدؿ التاهيػػس الايد ػػيس ا يتعدمػػؿ مػػم أشػػيدم  لكنػػ  يتعدمػػؿ مػػم أفػػااد رىمػػ   
 لؾ فدلعةقدت الإنسدنيس تعتهػا المحػرا الػائي  لنبػدح الإدااي فػ  أىمدلػ  كدفػس فدلسػمطس الإداايػس 

مف  ااة الفعدلس لتنفي  مد يبب أف ينبزالإد العمؿ حيث يلهي العدممرف أفااداً ف تستمد مف مرقم 
رفػػػ   ػػػرم  لػػػؾ يترقػػػم اف يكػػػرف تقيػػػيـ مبمػػػ  إدااة النػػػددي لفدىميػػػس المػػػداب الايد ػػػ  (7)أىمػػػدؿ.

م تمفد ىػف تقيػيـ الةىهػيف ركػ لؾ ىػف تقيػيـ أى ػدم رمشػبع  النػددي لاػ   الفدىميػس حيػث هنػدؾ 
العديد مف المعدييا الت  يمكف ىمػ  اسدسػاد تقػديا مػدي الكفديػس رالفدىميػس لممػداب الايد ػ  رمػف 
هيناػػػػد مػػػػدي تحقيػػػػؽ الفايػػػػؽ الايد ػػػػ  ار الةىهػػػػيف الايد ػػػػييف لةهػػػػداؼ المر ػػػػرىس فػػػػ   ػػػػرم 
مستريدتاـ رقػدااتاـ هدلمقدانػس هدلمسػتريدت اا ػاي لممندفسػيف  رمػدي تمدسػؾ الفايػؽ الايد ػ  فػ  

                                                           

ـ  1994رالترزيػم    المؤسسس البدمعيػس لمدااسػدت رالنشػا السموكية الإدارية, الطبعة الأولى :شفيؽ ا راف  (1)
 81 . 
ـ  1994  الطهعػػس الااهعػػس  ماكػػز الكتػػب الادنػػ   : المفيياىيم الإدارييية الحدي ييةفػػؤاد الشػػيل سػػدلـ ر  ػػارف  (2)

 185  
 . 144  ,مصدر سبق ذكرة ( ماراف ىهد المبيد اهااهيـ: 3)
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مراقػػؼ اازمػػدت  رمػػدي تطػػرا افػػااد البمدىػػس رنمػػرهـ راااتقػػدم همسػػتراهـ رمػػدي ااتيػػدح الفايػػػؽ 
 (1) لمقدئد رتفدىماـ مع  رغيا  لؾ مف المعدييا ال اي.الايد   

 (1)صفات القائد الرياضي: 2-1-1-4

 الشخصية الصفات. أولا"
 .          المظاا هحسف ااهتمدـ. 1

 .                   الحديث ف  المهدقس. 22
 .         ال كدم مف بيد هقدا التمتم. 3
 . هدلشبدىس التحم . 4
 .  العمؿ ف  هدلم دهاة يتحم  أف. 5
                فيعلا ليند أر فيكسا لمدا يكرف أا. 6
 .      البسـ سميـ الهنيس قري يكرف أف. 7
 .هدللها يتحم  أف. 8
 .نفس  مف را قد يكرف أف. 9

 .رالتسدمي هدلماح يتلؼ أف. 10
 .العمؿ ف  هدلسايس يتحم  أف. 11
 .   راانفعدل  العقم  هدلن رج يتحم  أف.12
 .معتدؿ طمرح ل  يكرف أف. 13
 .المسؤرليس رتحمؿ هدلعمؿ الإيمدف. 14

 :السموكية الصفات.  انيا
 .   المندسب الرقت ف  القااا ات د . 1
 .           المشكةت حؿ ىم  القداة. 2
 .   هفعدليس هدلآ ايف ااتلدؿ ىم  القداة. 3
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  03         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

 .   تربيااـ ر الآ ايف معدممس ىم  القداة. 4
 .المشكةت لحؿ أسمرهد المنطق  رالتحميؿ العمم  التفكيا مف يت   أف. 5
 .ال  رط مقدرمس ىم  القداة. 6
 .تحيز درف همر رىيس التعدمؿ. 7
   .رالعفس ال ات نكااف. 8

 :والفنية المعرفية الصفات.  ال ا  
 .التعميـ مف معقرؿ مستري إل  رلؿ قد يكرف أف. 1
 .العدمس ال قدفس مف بيد قدا لدي  يترافا. 2
 .ىمم  مبدؿ ف  رمتنرىس بيدة ماداات يمتمؾ أف. 3
 .المت للس الفنيس هدلمعافس الإلمدـ. 4
 .لمعمؿ الإداايس هدلنراح  الإلمدـ. 5
 .المتنرىس ال هاة. 6
 "رالمرب  الماشد مرقؼ يقؼ تعميميس فدلقدئد ماداات لدي  يكرف أف. 7

 :أىمية القيادة 2-1-1-5

تعرد أهميس القيددة إل  العنلا الهشاي ال ي أ   يحتؿ المكدنس الرل  هيف م تمؼ 
العندلا الإنتدبيس ال اي الت  تسدهـ ف  تحقيؽ أهداؼ المشارع المنشرد فسمرؾ الفاد مف 
اللعب التنهؤ ه  نظااً لمت ياات المستماة ف  مشدىا  رىراطف  ك لؾ الت يا ف  الظارؼ 

ف ش ناد أف تؤدي إل  ت يا مستما ف  السيدسدت ر لؾ لك  ت مف المنش ة المحيطس هدلمشارع م
الحد الدن  المطمرب مف البارد الهشايس الةزمس لتحقيؽ أهدافاد ر مدف استماااهد فيبب أف 
ترفا لمعدمميف قيددة سميمس رحكيمس تستطيم حفظاـ رالحلرؿ ىم  تعدرناـ مف أبؿ ه ؿ البارد 

المركمس لاـ رقد دلت الدااسدت الم تمفس ىم  قمس ىدد القدداة نسهيدً "فدلقداة الةزمس لإنبدز المادـ 
 . (0)ىم  القيددة سمعس ندداة ا يتمتم هاد إا القةئؿ مف أفااد المبتمم"

فدلحدبس إل  تلميـ هاامج تدايهيس م تمفس مف أبؿ افم المستري القيددي هيف العدمميف 
أف القدئد الندبي هر ال ي ي مؽ ف  دائات  العددات رالتقدليد ف  هيئدتاد الإداايس ريمكف القرؿ 
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  07         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

الت  تتفؽ رأهداؼ المشارع ال ي يعمؿ في   حيث إف البدنب السمرك  ف  ىةقس الائي  
همامرسي  رهزمةئ  هر برها ىمؿ القيددة ريتم ؿ ف  الت  يا ال ي يمداس  فاد مد ىم  سمرؾ 

رفدىميس ه ا الدرا القيددي يتطمب فامدً ىميقدً لمسمرؾ  أفااد   ايف ردفعاـ لمعمؿ هدتبد  معيف
الإنسدن  ريت مف إدااكدً لمحقيقس القدئمس ه ن  ا يمكف معدممس الفااد كدلآات رحت  يستطيم 

 الش   القيدـ هعمميس الت  يا يبب أف يتمتم هقرة أر سمطس معينس تميز  ىف غيا  مف الفااد .
 نظريات القيادة: 2-1-1-6
 :نظرية سمات القائد 2-1-1-6-1

اف اافػػػااد  ىػػػدتا    نظايػػػس السػػػمدت مػػػف ارلػػػ  النظايػػػدت التػػػ  ظاػػػات فػػػ  القيػػػددة تأعػػػد
يرلػػدرف رلػػدياـ سػػمدت رلػػفدت تػػؤهماـ هػػدف يلػػهحرا قػػددة هدىتهػػدا اف السػػمدت  دهتػػس نسػػهيد رمناػػد 

  رمػػم مػػارا الرقػػت مػػف  ػػةؿ السػػمدت المميػػزة لش لػػيتاـيمكػػف التعػػاؼ ىمػػ  القػػددة النػػدبحيف 
لػـ تؤيػد اف الشػ   الػ ي يمتمػؾ (اقت ه   النظايس ىدة انتقػددات هسػهب اف الدااسػدت رالهحػرث 

سػػمدت معينػػس يلػػهي قدئػػدا فعػػدا ف ػػة ىػػف ىػػدـ تحديػػد سػػمس معينػػس تم ػػؿ القيػػددة هشػػكؿ را ػػي 
نػ  ار ىػدة رلايي رلـ ت م قدئمػس هدلسػمدت ال ػارايس لمقيػددة الندبحػ  را نسػهس لتػد يا سػم  معي

سػػمدت تػػد ؿ فػػ  تكػػريف الش لػػيس القيدديػػس الم دليػػس كمػػد اف هػػ   النظايػػس غ ػػت الطػػاؼ ىمػػ  
اافااد )التدهعيف( رلـ ت م لاـ اي درا ف  نبدح الش لػيس القيػددة ركػ لؾ اهمػدؿ المرقػؼ رىػدـ 

 يمكف لنتقددات المربا  لا   النظايس ا ان  ارهدلاغـ مف كؿ ه   الإ (1)(التعدمؿ مم  لرليت 
 يا هتكػػريف الش لػػيس ف ػػة ىػػف اهميػػس معافػػس القدئػػد لسػػمدت  المميػػزة  انكػػدا درا السػػمدت فػػ  التػػ

ر   طػػػريا السػػػمدت التػػػ  تقػػػري مػػػف ش لػػػيتلمرقػػػرؼ ىمػػػ  حقيقػػػس نفسػػػ  ليسػػػتطيم هػػػ لؾ تنميػػػس رت
 الت م  مف السمدت الت  ت عف  لياتق  لمستري القدئد الم دل  .

 :الانفعالي ال بات. أ
 ركهي النف   هط من  تتطمب الت  اللعهس المراقؼ مف العديدالحكـ  يلددؼ مد ك يا)
 التقمب رساىس رالعلهيس رالنافزة رال  ب اانفعدؿ ساىس إف   إ  انفعدات   ىم  رالسيطاة بمدحاد
 السػػمه  التػػ  يا ىمػػ  رتسػػدىد هدلمهػػدااة هلػػراة ىدمػػس الإ ػػااا فػػ  تسػػاـ التػػ  العرامػػؿ مػػف رالحػػدة
 ينتقػػؿ أي مأعديػػس  يقرلػػرف كمػػد اانفعػػدات فػػإف   أ ػػاي ندحيػػس رمػػف ندحيػػس  مػػف هػػ ا رتػػ  يا   لنفػػر  
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 أ اهػد ينتقػؿ سػرؼ اادااي  ىمػ  رااسػت داة رالترتا رالقمؽ ال رؼ انفعدات فظارا هساىس  أ اهد
 فػ  ا ػايف تحكػـ ىػدـ ىف مهدشاة هلراة مسؤراً  هر يلهي  ـ رمف اا ايف ىم  فرايس هلراة

 . انفعداتاـ
 :والتعاطف الوجداني التناغم. ب
دااؾ إحسػػػد  الربػػػدان  هدلتنػػػدغـ يقلػػػد    رتفاػػػـ اافػػػااد هػػػ  يحػػػ  لمػػػد الايد ػػػ  القدئػػػد را 

 الربدانيػػس المشػػداكس أر التعػدطؼ رهػػيف الربػػدان   التنػدغـ هػػيف نفػػاؽ أف ىمينػد ريبػػب .انفعػداتاـ
 مػػف العديػػد أشػػداتا   .انفعػػداتاـ فػػ  لمتػػدهعيف الايد ػػ  القدئػػد مشػػداكس هػػ  يقلػػد التعػػدطؼ لف

 كمعػػػيف الايد ػػػ  لمقدئػػػد هدلنسػػػهس الفدىمػػػس السػػػمدت اهػػػاز مػػػف الربػػػدان  التنػػػدغـ أف إلػػػ  الدااسػػػدت
 التدهعيف ردرافم رميرؿ حدبدت تفاـ ىم  الايد   القدئد تسدىد السمس ه   إف   إ  لةفااد رمسدىد

 .ىندهـ مد أحسف لإ ااج تحفيزهـ ىم  القداة هادؼ رلكف فياـ الت  يا هادؼ لي 

 :القرار اتخاذ عمى القدرة. جي
 هطايقس ىمياد رالحكـ الايد يس المراقؼ م تمؼ مةحظس ساىس ىم  الايد   القدئد قداة
 سػاىس أر المر ػرىس التلػراات ت ييػا أر هتنريم القااا ات د  ساىس ىم  القداة ك لؾ مر رىيس 

 ات ػػد  ىمػػ  هدلقػػداة ماتهطػػس مامػػس ىرامػػؿ كماػػد السػػمرؾ أر الدام فػػ  ال طػػ  مكمػػف ىمػػ  التعػػاؼ
 .هدلنسهس لمقدئد الايد   القااا

 :بالنفس ال قة. د
 يكتسب ر هاات  رمعداف  رمعمرمدت  قداات ر  نفس  ف  ه قت  يتميز ال ي الايد   القدئد إف  

 القدئػد تسػدىد هػدلنف  دل قػسف لتربيادتػ   رتقػهماـ لػ  احتػااماـ ىمػ  ريسدىد التدهعيف هيف قريد ماكزا
 .مفاطس حسدسيس درف التدهعيف أاام رتقهؿ القااا ات د  سارلس ىم  الايد  

 :المسؤولية تحمل. ىي
 تحقيػػؽ فػػ  فشػػماـ أسػػهدب يابعػػرف الايد ػػييف القػػددة هعػػض إف   نبػػد الحيػػدف هعػػض فػػ 

 رالنبػدح الفػرز ينسػهرف قػد إناـ حيف ف س ال دابي العرامؿ أر السهدب هعض إل  الهداؼ هعض
 مػػػػف بػػػػزما هنػػػػدؾ فػػػػإف   الفشػػػػؿ أر النبػػػػدح إلػػػػ  تػػػػؤدي التػػػػ  السػػػػهدب ىػػػػف النظػػػػا ره ػػػػض إلػػػػياـ 

 مػػػػف كهيػػػػا هقػػػػدا المسػػػػؤرليس هػػػػ   يتحمػػػػؿ أف راهػػػػد الايد ػػػػ  القدئػػػػد ىػػػػدتؽ ىمػػػػ  يقػػػػم المسػػػػؤرليس
 .الشبدىس
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 :الإبيداع. و
 ىمػ  تسػدىد ا السػمرؾ أر الدام أنػراع تشػكيؿ فػ  أر التربيادت إلداا ف  النمطيس إف  

 .رتقميدي نمط  رلي  رمهتكا مهدع الايد   فدلقدئد  مادااتالر  قدااتال رتطريا تنميس

 :المرونة. ز
 فػػ  المابػػرة الهػػداؼ تحقيػػؽ ىمػػ  القػػداة هػػ  الايد ػػ  القدئػػد تميػػز التػػ  المارنػػس يقلػػد

مكدنيػػػس المرقػػػؼ  متطمهػػػدت  ػػػرم  أر البمػػػرد رىػػػدـ الاػػػدؼ لتحقيػػػؽ رسػػػيمس مػػػف أك ػػػا اسػػػت داـ را 
 .الهداؼ تحقيؽ ف  فشماد مف الاغـ ىم  ت يياهد رىدـ راحدة طايقس ىم  الإلااا أر النمطيس

 :الطميوح. ح
  ػػرم فػػ  التفػػرؽ مػػف رالمزيػػد التفػػرؽ نحػػر هدلدافعيػػس يتميػػز طمػػرح الفدىػػؿ الايد ػػ  القدئػد

 لتحقيػػؽ اايبدهيػػس الرسػػدئؿ هشػػت  التػػدهعيف رتحفيػػز دفػػم إلػػ  يسػػع   ػػـ رمػػف المر ػػرىيس السػػ 
 .مستري مف يمكف مد أىم 
 :القياديية. ط

 رينفػ رف إلي  ريستمعرف ريقدارن  البميم يحتام  القيددة هسمس يتسـ ال ي الايد   القدئد
 .قيددتاـ ىم  هقداات  ري قرف تربيادت 

 :نظرية سموك القائد 2-1-1-6-2
هتمػػػػت نظايػػػػس السػػػػمدت هػػػػدلتكريف الش لػػػػ  لمقدئػػػػد رمػػػػدي تػػػػد ا  هدلبرانػػػػب التػػػػ  تميػػػػز أ

ش لػػيت  القيدديػػس امػػد نظايػػس السػػمرؾ فدهتمػػت هدلعةقػػس هػػيف القدئػػد راتهدىػػ  مػػف  ػػةؿ التلػػافدت 
رالممداسػػدت التػػ  يقػػرـ هاػػد القدئػػد ا نػػدم تدديػػس الرابػػب لمرلػػرؿ لماػػدؼ المطمػػرب رهػػ ا مػػد فسػػات  

 نظػـ تطهيػؽ يهػيف( 1) رالبػدرؿ  هـ النظايدت ف  مبدؿ سمرؾ القدئدأت  تعد مف نظايس ليكات ال
 . (1)القيددة ف " ليكات"
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 ( 1) البدرؿ
 ف  القيددة "ليكات" نظـ تطهيؽ يهيف

 وصف السموك نظام القيادة
القائد (: 1)نظام 

 :الآمر الناىي
 .التدهعيف راست ةؿ رالتسمط هدلدكتدترايس يتميز ػ
 .رالإكاا  ال رؼ طايؽ ىف رالدام لمعمؿ ردفعاـ هدلتدهعيف ال قس  عؼ ػ

 
 
 

القائد (: 2)نظام 
 :الآمر العطوف

 .السدهؽ النظدـ مف ماكزيس اقؿ لكن  أي د ديكتدتراي ػ
 رلكف القاااات ات د  ف  التدهعيف همشداكس الحيدف هعض ف  يسمي قد ػ

 .لليقس اقدهس تحت
 .سمطدت  هتفريض يسمي ا ػ
 الند  أداي لن  أهندئ  ىم  يقسر ال ي الرالد مرقؼ لنفس  يت   مد غدلهد ػ

 .هملمحتاـ
(: 3)نظام

الديمقراطي 
 :الاستشاري

 .القااا ات د  هسمطس لنفس  يحتفظ لكن  التدهعيف مف ااستشداة يطمب ػ
 .رالتدهعيف القدئد هيف مممرسس  قس ترافا ػ
 ر اام أفكدا مف الإفددة القدئد محدرلس ػ

 .التدهعيف رمقتاحدت

(: 4)نظام
الديمقراطي 

 :المشارك

 .التدهعيف مم الكدممس المشداكس ىرامؿ هترفيا يقرـ ػ
 .ديمقااط  نحر ىم  القااا يت   ػ
 .هدلتدهعيف القدئد لدي كهياة  قس ترافا ػ
 .التدهعيف مم رالفكدا المعمرمدت لتهددؿ المستما السع  ػ

رتقسيمدتاد يمكف اف نطهقاد ىم  حكدـ كاة القػدـ ا نػدم قيػددتاـ لممهدايػدت رمف  ةؿ ه   النظايس 
 ره لؾ يمكف اف نلنؼ الحكدـ حسب انظمس ه   النظايس ال 

الحكـ ال ي يحدرؿ اف يفاض ش ليت  رربرد  هدلسمط  الممنرح  ل  هدلقدنرف مف  -النظام الاول
را  مػػف زمةئػػ  فػػ  القػػاااات ر دلػػس  ػػةؿ الحديػػس فػػ  التعدمػػؿ مػػم الةىهػػيف رىػػدـ اا ػػ  المشػػ

 . ره ا النرع ظاا ف  الفتاات السدهقس را يعمؿ ه  ااف اللعهس
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يتميػػز الحكػػـ هنػػد همارنػػ  اك ػػا مػػف اارؿ مػػف  ػػةؿ مشػػداكس زمةئػػ  فػػ  هعػػض  -النظييام ال يياني
 اامرا رلكن  يطهؽ مد يدرا هااس  رمد مقتنم ه .

لنظػػدـ هػػ  ال قػػ  المتهددلػػ  مػػم زمةئػػ  الحكػػدـ رحتػػ  هقيػػس السػػم  الهػػداز  فػػ  هػػ ا ا -النظييام ال الييث
 الةىهيف ا  يتيي ف  احيدف ك ياة المشدرا  رالمشداكس ف  ىمميس ات د  القاااات المام .

يسع  الحكػـ هنػد هدلتشػدرا رتهػددؿ اااام فػ  م تمػؼ المراقػؼ المامػ  رىػدـ ات ػد   -النظام الرابع
 زمةئ  ف ة ىف ربرد دابس كهياة مف ال قس هيناـ. قااا ف  المراقؼ اللعهس درف مشداكس

 :نظرية القيادة الموقفية 2-1-1-6-3
تميػػػزت هػػػ   النظايػػػس ىمػػػ  هػػػدق  النظايػػػدت السػػػدهقس هدهتمدماػػػد هعنلػػػا المرقػػػؼ القيػػػددي 
رمدي مةئمػس سػمرؾ القيػددي لكػؿ مرقػؼ كرناػد تم ػؿ المحػؾ ااهػـ لسػمرؾ القدئػد ر لػؾ هدكتشػدؼ 

ارؼ ظػالمرقفيس الت  تهاز الش ليس القيدديس الفعدلس الت  تتطمب التكيؼ مم م تمػؼ الالمت ياات 
ارؼ ظػػػفػػػ  الرقػػػت المندسػػػب  )ا  ا يربػػػد نمػػػط م ػػػدل   دهػػػت لمقيػػػددة ر لػػػؾ ا ػػػتةؼ اافػػػااد رال

رل ا اف اف ػؿ اانمػدط القيدديػس رفقػد لاػ   النظايػس هػ  اانمػدط التػ  تت يػا  (1)المحيطس هدلمرقؼ(
الماحميس راحتيدبدتاد رمدي مةئمتاد افااد البمدىس لمرلرؿ لةهداؼ المر رىس  لممت يااترفقد 

 هدحسف الطاؽ.

 (2) أنواع القيادة : 2-1-1-7

 : قسّم بعض الكتاب أنواع القيادة وتم تصنيفيا في  لاث مجموعات 

 المجموعة الأولى : القيادة حسب سموك القائد :

رفياد يقرـ القدئد هدست ةؿ السمطس الممنرحس ل  ليحمؿ القيادة الأوتوقراطية )المتسمقة( :  -0
أتهدى  ىم  القيدـ ه ىمدؿ رفقدً لإاادت  رأهرائ  رىددة مد يست دـ أسمرب التاديد رالت ريؼ 

 يقاد ال ي يحدد الهداؼ رسهؿ تحقلتنفي  مد يايد . رهر ا ياتـ هراام الآ ايف أر أفكداهـ رهر 

ىك  القيددة الرترقااطيس فا  تعن  أف القدئد يسمي لتهدى  هدت د  قيادة عدم التدخل :  -2
 القاااات الهداؼ را تيدا أسدليب التنفي  .

                                                           

 .137   مصدر سبق ذكره حميمس: أهر حسن  فدئؽ( 1)
 . 072-074   مصدر سبق ذكرة :الم اه  كدمؿ (2)



  02         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

ريتلؼ القدئد هدلسمهيس رالتسدمي رالتردد فار يمعب درااً  دنريدً ف  التربي  رالإاشدد 
دم معمرمدت لمامرسي  هداً مف ترل  زمدـ رالت  يا ىم  مامرسي  ردرا  يكرف ماكز ف  إىط

 المهدداة ف  تربي  أتهدى  .

 :القيادة الديمقراطية -0

فا  تنهم مف أسدليب الإقندع رااستشادد هدلحقدئؽ راىتهدا أحدسي  الفااد رمشدىاهـ 
 ربعماـ يشعارف هكاامتاـ رأهميتاـ .

هتمدـ الةزـ ريقدـ لاـ فدلقدئد الديمقااط  يست ن  هراام أتهدى  ريعها أفكداهـ اا
طةؽ  المعمرمدت رالإاشددات الةزمس ريمعب درااً فعداً ف  تنميس ااهتكدا رتحقيؽ التعدرف را 

 قداات المامرسيف رطدقدتاـ الكدمنس . رأ دؼ كدتب نرىدً   ا لمقيددة حسب السمرؾ رهر :

مطمقس ريقرـ هإنبدز أىمدل  يتميز القدئد الديكتدتراي  هماكز السمطس الالقيادة الديكتاتورية :  -4
مف  ةؿ التاديد رالإبهدا راستعمدؿ مهدأ ال رؼ رهر دائمدً يادد هدل راب رالعقدب لممامرسيف 

 فيسمؾ المامرسيف سمركدً معيندً لإا دم  لؾ القدئد .

 المجموعة ال انية : القيادة حسب الييكل التنظيمي :

مف المنلب ال ي ترلر  رتيسا لاؤام رهـ ال يف يكتسهرف سمطتاـ القادة الرسميين :  -0
لداا الراما لاـ رات د  القاااات رتحديد الإباامات  اشدد المامرسيف را  القددة القيدـ هتربي  را 

 رالسيدسدت الت  تؤ ا ىم  سمرؾ المامرسيف ف  العمؿ .

يادؼ ه ا القدئد إل  حفز أتهدى  رتربيااـ رتفاـ مشدكماـ حت  تتر ؽ ىاي ال قس هيف 
سي  إا أف ه   ال قس لمقدئد رأتهدى  ا ت ت  هلراة تمقدئيس هؿ ه  نتيبس النشدطدت ف  مامر 

تدحس فالس ااتلدؿ ف  ااتبدهيف هينامد".  مبدات تنميس التعدرف را 

 القادة غير الرسميين : -2

أر القددة الطهيعييف رهـ الفااد ال يف يعممرف دا ؿ بمدىدت درف أف يكرف لاـ منلب 
 م تمفس رلا ا نةحظ أف سمرؾ البمدىس الل ياة ينهم مف ظدهاتيف همد: اسم  هدابدت

  .يعتها القددة ال يا اسمييف أقدا الش د  ىم  إشهدع اغهدت البمدىس رتحقيؽ أهدافاد -0



  02         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

 .م  سمرؾ رأىمدؿ البمدىس رأفاادهديعتها القددة ال يا اسمييف قددارف ىم  الت  يا ى -2

 :القيادة حسب الموقف والشخصية المجموعة ال ال ة :

حسب المرقؼ ال ي يبد القدئد نفس  في  رقرة ش ليت  ال اتيس . ريظاا ه ا النرع مف 
القيددة ىددة ف  الش   ال ي يستطيم مف  ةؿ مقدات  الش ليس بمم أتهدع يؤمنرف ه فكدا  

 ر اائ  رلحس أهداف  .



  02         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

 : (1) أشكال القيادة 

 :أولا  : القيادة الجماعية 

تت مف ترزيم المسئرليدت القيدديس هيف الفااد حسب قداات كؿ مناـ رلي  هندؾ ش م 
 ف  طهيعس القيددة نفساد يتطمب تاكيزهد أر ترزيعاد .

أي أف البمدىس قد ترزع الرظدئؼ القيدديس ف  يد قدئد راحد أر قد ترزىاد ىم  ىدد مف 
 الى دم .

يد الهداؼ معدً لمرلرؿ إلياد معدً  فا  تنهم ره   د تاكيز القيددة ف  يد فاد فيتـ تحد
 مف المهددئ الديمقااطيس .

يست دـ ه ا الشكؿ مف أشكدؿ القيددة المشداكس ك سمرب قيددي ره ا يعن  ت ريؿ 
لداا الراما  ركممد زادت المشداكس  الى دم سمطس ات د  القاااات رر م السيدسدت را 

القيددة البمدىيس . رمف أهدافاد  دمس الفاد رالمبتمم مف الإيبدهيس كممد كدف  لؾ محققدً لمفارـ 
  ةؿ إشهدع اغهدت الفاد رتنميس القداة ىم  القيددة .

هدلإ دفس لت فيؼ العبم ىف القدئد ردفع  ليتفدىؿ مم البمدىس  إا أناد قد تؤدي إل  
يمد يتلؿ نتدئج سمهيس م ؿ الفر    حيث يلهي كؿ فاد ل  الحؽ ف  قرؿ الكممس النادئيس ف

 هعمؿ البمدىس  إل  بدنب أناد قد ت يا اللااع هيف القدئد رالتهدع .

  انيا  : القيادة الإدارية :

ك يا ممد قيؿ ىف القيددة هلفس ىدمس ينطهؽ ىم  القيددة الإداايس  فدلمديا ىمي  أف 
قااطيس يكرف أك ا ت  يااً ف  سمرؾ أى دم البمدىس هدلسمرب الديمقااط  هعيداً ىف الرتر 

 رالتسمطيس رالهيارقااطيس .
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  33         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

 الدراسات السابقة 2-2
 :(1) (2009صلاح وىاب شاكر )دراسة   2-2-1

 الرياضيية والمؤسسيات القييادات الإداريية لمييي ت لأداء وتقويمييية تحميميية *عنوانيا : )دراسية
 )  2004 لغاية 1948 العاممين من نظر وجية العراق من في والشبابية

  : ىدفت الدراسة إلى 
 رالشػػهدهيس الايد ػػيس رالمؤسسػػدت الايػػرت قيػػددات أدام لتقػػريـ القيدديػػس الماػػداات مقيػػد  هنػػدم -ئ1

 .  العااؽ ف 
 الر م ف  العااقيس رالشهدهيس الايد يس رالمؤسسدت الايرت قيددات أدام مستري ىم  التعاؼ -2

 .الحدل 
 الايػرت قيػددات لدام الزمنيػس المااحػؿ رفػؽ ىمػ  التقػريـ مؤشاات ف  المقداندت هعض إباام -3

 .العااؽ ف  رالشهدهيس الايد يس رالمؤسسدت
  : جراءاتو الميدانية  منيجية  البحث وا 
لػدي  لمةممتاػد رطهيعػس الدااسػس المسحيس الدااسدت ره سدليب الرلف  المناج الهدحث استعمؿ   

دااات هقيػػػددات الهحػػػث ىينػػػس أفػػػااد العينػػػس  ا  تم مػػػت رالشػػػهدهيس   الايد ػػػيس رالمؤسسػػػدت الايػػػػرت را 
 النديػػػػس رهعػػػػض الماكزيػػػػس رااتحػػػددات العااقيػػػػس الرطنيػػػػس اارلمهيػػػػس المبنػػػس مم ميػػػػدت فػػػػ  المتم مػػػس
 الهدل ػػسر المحدفظػػدت   فػػ  رالايد ػػيس الشػػهدهيس رالمػػديايدت رالممتػػدزة الرلػػ  الدابػػس مػػف الايد ػػيس
 فاداً. (( 398
  : استنتاجات البحث 
 رالمؤسسػػدت الايػػػرت قيػػددات أدام مسػػتري لتقػػريـ القيدديػػس لمماػػداات مقيػػد  هنػػدم إلػػ  الترلػػؿ -1

 .العااؽ ف  رالشهدهيس الايد يس
 فػ ( القيدديػس الماػداات)مقيػد  مبػدات أيػس ف  إحلدئيس دالس  ر معنريس فارقدت تظاا لـ -2

 .الرل  الزمنيس الماحمس ف  رالشهدهيس الايد يس رالمؤسسدت الايػرت قيددات أدام مستري

                                                           

 الرياضية والمؤسسات  تمييالقيادات الإدارية ل لأداء وتقويميية تحميميية دراسية ,لةح رهدب شدكا (1) 
اطارحس دكتراا  كميس التاهيس الهدنيس ,2004 لغاية 1948 من العاممين نظر وجية من العراق في والشبابية
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  33         الدراسات النظرية والدراسات السابقةالفصل الثاني:  

    اابتمدىيػػػػػػػػس العةقػػػػػػػػدت)مبػػػػػػػػدات فػػػػػػػػ  إحلػػػػػػػػدئيس دالػػػػػػػػس  ر معنريػػػػػػػػس فارقػػػػػػػػدت ظاػػػػػػػػات -3
دااة رالإنسدنيس الش لػػػػػػػػػػيسرالكفديس الرقػػػػػػػػػػت  العمميسرالفنيس الش لػػػػػػػػػػيس القيدديػػػػػػػػػػس الت طيط را 

 أدام مسػػتري  فػػ (القػػااا ات ػػد )مبػػدؿ فػػ  معنريػػس فارقػػدت تظاػػا لػػـ حػػيف  فػػ (رااتلػػدؿ
 .ال دنيس الزمنيس الماحمس ف  رالشهدهيس الايد يس رالمؤسسدت الايػرت قيددات

 اوجو التشابو والاختلاف:  2-2-1-1

(فػػ  هنػػدم مقيػػد  القيػػددة ااداايػػس صييلاح وىيياب شيياكرتميػػزة الدااسػػس الحدليػػس ىػػف دااسػػس )
اي( مت مف المبدات )ات د  القااا  ااتلدؿ  الماداات القيدديس  العةقدت العدمس  التربيػ  اادا

فيمػػد ت ػػمنت الدااسػػس السػػدهقس الماػػداات القيدديػػس فقػػط   ركػػ لؾ ايبػػدد معػػدييا رمسػػتريدت لمقيػػد  
ف ػػةً  صيلاح وىيياب شيياكر(القيػددة ااداايػس فػػ  حػيف لػػـ يػتـ ايبػػدد معػدييا رمسػػتريدت فػ  دااسػػس)

 ىف است داـ رسدئؿ احلدئيس حدي س رهلراة تفليميس. 
 :مناقشة الدراسات السابقة 2-2-1-2

 سابقةأوجو الإفادة من الدراسات ال: 

 .لدف الدااسدت السدهقس هشكؿ كدمؿ معافس أف مشكمس الهحث لـ يتـ تندرلاد مف -
 .ت الت  ت منتاد الدااسدت السدهقسمعافس حبـ العيند -
 .هدحثكؿ معافس الرسدئؿ الم تمفس لبمم الهيدندت الت  تندسب طهيعس دااسس  -
 ػاض تعزيػز ملػددا الدااسػس ت ػمنتاد الدااسػدت السػدهقس لالإفددة مف الملددا رالماابػم التػ   -

 .الحدليس
 .الميدانيس الهحث إباامات تحديد أسمرب مف الإنتفدع -
 .الهدحث دااسس طهيعس تندسب الت  الهيدندت لبمم الم تمفس الرسدئؿ معافس -
 
 
 



  44 منهجية البحث واجراءاته الميدانية              الفصل الثالث :  

 منيجية البحث واجراءاتو الميدانية -3

 منيج البحث 3-1

تعد الخطوة الأساسية مف خطوات البحث العممي اختيار الباحث منيج البحث الملائـ         

وطبيعة مشكمة بحثة المراد الوصوؿ لحميا لذا اعتمد الباحث المنيج الوصفي بأسموب المسح 

حيث "تسيـ الدراسات الوصفية في إضافة معمومات حقيقية عف الواقع  ,لملائمتو وطبيعة المشكمة

تؤثر ايجابيا او سمبيا عمى الرياضة ككؿ ومثؿ ىذه -الراىف لمظواىر الرياضية المختمفة التي 

 .(1)المعمومات تحتؿ درجة كبيرة مف الأىمية في القدرة عمى تقويـ الوضع الراىف" 

 مجتمع البحث وعينتو 3-2

كوف مجتمع البحث مف اداريي الأندية الرياضية لممنطقتيف الوسطى والجنوبية لمعبة كرة يت       

جؿ الوصوؿ الى اىداؼ البحث أ(ناديا", ومف  99(إداريا"يمثموف )  979والبالغ عددىـ )  ,القدـ

لجأ الباحث الى تحديد عينة البحث وذلؾ لغرض تمثيؿ نتائج البحث عمى المجتمع الكمي الذي 

الباحث , فالعينة "ىي مجموعة جزئية مف مجتمع البحث , وممثمة لعناصر المجتمع  اختاره

افضؿ تمثيؿ , بحيث يمكف تعميـ نتائج تمؾ العينة عمى المجتمع بأكممو وعمؿ استدلالات حوؿ 

فقد بمغ عدد افراد عينة البحث  اذ قاـ باختيار عينة البحث بالطريقة العمدية (2)معالـ المجتمع"

%( 95.97نسبتو ) وما. رياضية لمعبة كرة القدـناديا" مف الأندية ال (99إداريا" يمثموف ) (971)

مف الأندية الرياضية بكرة القدـ, وتـ توزيع  (إداريا"979مف مجتمع البحث اذ بمغ عدد الإدارييف )

                                                           

,دار الفكػػػػر  البحثثثثث ال ممثثثثر يثثثثر التربيثثثثة الريالثثثثية وعمثثثث  الثثثثن س الريالثثثثرمحمػػػػد حسػػػػف عػػػػلاوي :  (9)
 .931,ص9999العربي القاىرة,

,دار المسػػػػيرة  مثثثثدلى الثثثثا منثثثثاىج البحثثثثث يثثثثر التربيثثثثة وعمثثثث  الثثثثن سمحمػػػػد خميػػػػؿ عبػػػػاس واخػػػػروف:  (1)
 .198,ص1199, 3,ط عماف ,والطباعة لمنشر والتوزيع



  44 منهجية البحث واجراءاته الميدانية              الفصل الثالث :  

بناء  ( وعينةالاستطلاعيةعينة البحث الى ثلاث اقساـ بيف عينة التطبيؽ اولي لممقياس)التجربة 

 -المقياس وعينة التطبيؽ النيائي لممقياس وعمى النحو الاتي :

(مف عينة %5,59( إداريا" بمغت نسبتيـ المئوية )91شممت )عينة التجربة الاستطلاعية  - أ

 .نادي (1بواقع ) ,البحث

مف عينة  (%55,86( أداريا" بمغت نسبتيـ المئوية )911عينة البناء والتقنيف شممت ) - ب

 .ناديا" (99البحث ,بواقع )

 ,مف عينة البحث (%33,51( أداريا" بمغت نسبتيـ المئوية )61عينة التطبيؽ شممت )-ج   

   .(ناديا"97بواقع)
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 (1جدوؿ )

 والنسب المئوية ليا يبيف توزيع المجتمع والعينة

 عدد الأداريين أس  النادي ت
عينة التجربة 

 الأستطلاعية

  عينة البناء

 والتقنين
 التطبيق عينة

 4 6  91 نادي الشرطة 9

 4 6  99 نادي الزوراء 1

 4 6  99 نادي القوة الجوية 3

 3 6  9 نادي الكرخ 4

 - 3 6 9 نادي نفط ميساف 5

 3 5  9 نادي النفط الرياضي 6

 4 6  99 نادي الطمبة 7

 3 5  8 نادي الحدود 8

 3 5  8 نادي نفط الوسط 9

 4 6  91 نادي النجؼ 91

 - 5 4 9 نادي الميناء 99

 3 6  9 نادي نفط الجنوب 91



  44 منهجية البحث واجراءاته الميدانية              الفصل الثالث :  

 3 5  8 نادي السماوة 93

 4 5  91 نادي الكيرباء 94

 4 5  9 نادي الحسيف الرياضي 95

 4 5  91 نادي بغداد الرياضي 96

 3 5  9 نادي البحري 97

 3 5  9 يوانية الرياضيدنادي ال 98

 4 5  91 نادي الصناعات الرياض 99

 61 911 91 979 المجموع 

 %33,51 %55,86 %5,59  النسبة المئوية 

 :ات والبيانات والأجيزة المستلدمةوسائى جمع الم موم 3-3

 :وسائى جمع الم مومات والبيانات 3-3-1

 -لغرض حؿ مشكمة البحث اعتمد الباحث في جمع المعمومات عمى الوسائؿ التالية :

 المراجع والمصادر العربية  -9

 )*(المقابلات الشخصية  -1

 الزيارات الميدانية -3

 
                                                           

 .931(, ص4يُنظر ممحؽ ))*(



  44 منهجية البحث واجراءاته الميدانية              الفصل الثالث :  

 )*(استمارة استبانة صلاحية مجالات مقياس القيادة الادارية. -4

 )**( مقياس القيادة الادارية. استمارة استبانة فقرات  -5

 )***( استمارة استبانة اسماء الخبراء المعتمديف في بياف صلاحية مجالات المقياس. -6

 **(*)*. المقياس المعتمديف في بياف صلاحية فقرات الخبراءاستمارة استبانة اسماء  -7

 :المستلدمة والادوات الأجيزة 3-3-2

 (Discovery( نوع )9جياز لابتوب عدد ) -9

  (Kenko( نوع )9حاسبة الكترونية يدوية عدد ) -1

 اجراءات البحث الميدانية: 3-4

 :القيادة الادارية مقياسبناء  اجراءات  3-4-1

قاـ الباحث باعداد الصيغة الأولية لممقياس مف خلاؿ الاطلاع عمى بعض المقاييس         

والمصادر والادبيات التي تتعمؽ بموضوع الإدارة الرياضية والأساليب العممية المتبعة في كيفية 

في مجاؿ الإدارة  بناء المقاييس كذلؾ قاـ الباحث باجراء مقابلات شخصية مع بعض المختصيف

 .لتنظيـ والبحث العممي , وذلؾ لمتعرؼ عمى ارائيـ والاستفادة منيا في تصميـ المقياسوا

 

 

                                                           

 .911ص(, 9يُنظر ممحؽ ) )*(
 .913ص(, 3يُنظر ممحؽ ) )**(

 .911ص(, 1يُنظر ممحؽ ) )***(
 .931ص(, 6يُنظر ممحؽ ) **(*)*
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 تحديد مجالات المقياس  3-4-2

ومف خلاؿ الاطلاع عمى الادبيات والمصادر والاستعانة بالخبراء والمختصيف حدد 

ومجاؿ الميارات القيادية ومجاؿ  ( مجالات وىي : مجاؿ أتخاذ القرار ومجاؿ الأتصاؿ5الباحث )

العلاقات العامة ومجاؿ التوجيو الأداري  , ثـ قاـ الباحث بعرضيا عمى الخبراء والمختصيف في 

لتحديد  )*(( خبيرا" ومختصا" 11مجاؿ الإدارة والتنظيـ والاختبارات والقياس وكاف عددىـ )

يصمح وابداء أية ملاحظات بعد ذي يصمح منيا مف غير الذي لالوبياف ا )**(مجالات المقياس

تحميؿ الإجابات باستخداـ قانوف مربع كاي لاتفاؽ رأي الخبراء تـ تحديد مجالات القياس , مف 

( وبقيمة جدولية 9( وبدرجة حرية )1,15( وتحت مستوى دلالة )1خلاؿ احتساب قيمة )كا

 (.3ف في جدوؿ )( وظير أتفاؽ الخبراء عمى المجالات المقترحة وكما ىو مبي3,84تساوي )

 (3جدوؿ)

 صلاحية مجالات مقياس القيادة الاداريةيبيف 

عدد اللبراء  المجالات ت
 المت قين

عدد اللبراء 
النسبة المئوية  مربع كاي الغير مت قين

 لأت اق اللبراء

 %911 11 صفر 11 أتخاذ القرار 9

 %91 91,8 1 98 الأتصاؿ 1

 %85 9,8 3 97 الميارات القيادية 3

 %911 11 صفر 11 العلاقات العامة 4

 %85 9,8 3 97 التوجية الأداري 5

                                                           

 .911ص(, 1يُنظر ممحؽ ) )*(
 .911ص(, 9يُنظر ممحؽ ) )**(
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  :ال بارات تحديد  3-4-3

اعتمد الباحث في صياغة الفقرات الخاصة بالمقياس عمى أسموب ليكرت , حيث تعد 

 .(9) ىذه الطريقة مف افضؿ الطرؽ في التنبؤ بالسموؾ او الظاىرة

 (1):عمى أسس التالية في صياغة فقرات المقياس لذ اعتمد

 اف يكوف لمفقرة مفيوـ واحد ومعنى محدد  -9

 صياغة الفقرة بصورة مختصرة وواضحة ومفيومة دوف الاخلاؿ بالمعنى المراد  -1

 عدـ صياغة الفقرات بصيغة الأسئمة التي تقود للإجابة  -3

 اف تكوف الفقرات ممثمة لمجالات القياس -4

 صياغة الفقرات بالاتجاىيف الإيجابي والسمبي.-5

 ( مجالات وىي كالاتي :5( فقرة موزعة عمى )91وقد قاـ الباحث بصياغة )

 ( فقرة98مجاؿ أتخاذ القرار :                          ) -9

 ( فقرة98مجاؿ الأتصاؿ:                               ) -1

 ( فقرة99)      مجاؿ الميارات القيادية :               -3

 ( فقرة98مجاؿ العلاقات العامة :                      ) -4

 ( فقرة97مجاؿ التوجية الأداري :                     ) -5

                                                           

لعػػػػػالي , مطػػػػػابع التعمػػػػػيـ ا نظثثثثث  التوجيثثثثثو المينثثثثثر والرقثثثثثاد التربثثثثثوي المقثثثثثارنشػػػػػاكر مبػػػػػدر جاسػػػػػـ :  (9)
 . 944ص 9991,جامعة البصرة ,

 1, عمػػػػاف ,ط اساسثثثثيات البحثثثثث ال ممثثثثر  دار المسثثثثيرة لمنقثثثثر والتوزيثثثثع والطباعثثثثةمنػػػػذر الضػػػػامف :  (1)
 .93-99, ص 1119, 

 



  45 منهجية البحث واجراءاته الميدانية              الفصل الثالث :  

 :تحديد صلاحية يقرات المقياس 3-4-4

قاـ الباحث بعرض الصيغة الأولية لممقياس عمى مجموعة مف ذوي الخبرة والاختصاص          

في مجاؿ التربية الرياضية وضمف الاختصاصات الإدارة والتنظيـ والاختبارات والقياس وبمغ 

( خبيرا" ومختصا" لمتأكد مف صلاحية الفقرات وملائمتيا لممجاؿ الذي وضعت فيو 11عددىـ )

لتعديؿ المقترح لمفقرات التي بحاجة لتعديؿ, وقد ابدى الخبراء والمختصيف ملاحظاتيـ وتقديـ ا

وأراءىـ عمى فقرات المقياس وفي ضوء ىذه المقترحات تـ معالجة الفقرات احصائيا" باستخداـ 

 مربع كاي واسفر التحميؿ النيائي عمى مايمي:

ؿ مف قيمة مربع كاي الجدولية حذؼ الفقرات التي كانت قيمة مربع كاي المحتسبة ليا أق -9

( تساوي 9( ودرجة حرية )1,15, اذ كانت قيمة مربع كاي الجدولية عند مستوى دلالة )

 ( فقرة . 93( , وقد بمغ عدد الفقرات التي تـ أستبعادىا مف المقياس )3,84)

الجدوليػػػة  تبقػػػى التػػػي كانػػػت درجػػػة كػػػاي المحسػػػوبة ليػػػا اكثػػػر او تسػػػاوي قيمػػػة مربػػػع كػػػاي -1

( خبيػػػر مػػػف 95( أي بواقػػػع )9( ودرجػػػة حريػػػة )1,15( عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )3, 84البالغػػػة )

 .ءأكثر لمفقرة مف اتفاؽ رأي الخبرا%( ف 75( خبير , وبنسبة صلاحية )11اصؿ )

وتجػػدر الإشػػارة الػػى انػػو تػػـ الاخػػذ بجميػػع الملاحظػػات التػػي ابػػداىا المتخصصػػوف , والمتعمقػػة 

 ( ادناه.4المقياس , وكما ىو مبيف في الجدوؿ )بصياغة بعض فقرات 
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 (4جدوؿ)

 صلاحية العبارات لمقياس القيادة الاداريةيبيف 

 ت
النسبة 

 المئوية

درجة  

 2كا
 ت

النسبة 

 المئوية
 ت 2درجة كا

النسبة 

 المئوية
 2درجة كا

9 911% 11 39 911% 11 69 911% 11 

1 75% 5 31 91% 91,8 61 61% 9,8 

3 911% 11 33 75% 5 63 75% 5 

4 911% 11 34 95% 96,1 64 911% 11 

5 71% 3,1 35 81% 8,1 65 81% 8,1 

6 911% 11 36 65% 9,8 66 95% 96,1 

7 75% 5 37 91% 91,8 67 911% 11 

8 95% 96,1 38 911% 11 68 75% 5 

9 911% 11 39 71% 3,1 69 91% 91,8 

91 75% 5 41 95% 96,1 71 95% 96,1 

99 911% 11 49 91% 91,8 79 71% 3,1 
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91 75% 5 41 75% 5 71 911% 11 

93 95% 96,1 43 71% 3,1 73 75% 5 

94 911% 11 44 75% 5 74 81% 8,1 

95 75% 5 45 71% 3,1 75 65% 9,8 

96 71% 3,1 46 95% 96,1 76 81% 8,1 

97 91% 91,8 47 95% 96,1 77 61% 1.8 

98 75% 5 48 91% 91,8 78 91% 91,8 

99 911% 11 49 91% 91,8 79 81% 8,1 

11 95% 96,1 51 911% 11 81 911% 11 

19 75% 5 59 911% 11 89 91% 91,8 

11 61% 1,8 51 91% 91,8 81 91% 91,8 

13 81% 8,1 53 81% 8,1 83 75% 5 

14 71% 3,1 54 65% 9,8 84 81% 8,1 

15 911% 11 55 75% 5 85 911% 11 
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16 75% 5 56 95% 96,1 86 81% 8,1 

17 91% 91,8 57 75% 5 87 81% 8,1 

18 75% 5 58 91% 91,8 88 75% 5 

19 81% 8,1 59 81% 8,1 89 91% 91,8 

31 95% 96,1 61 91% 91,8 91 81% 8,1 

 .( فقرة توزعت عمى مجالات المقياس 77وبذلؾ أصبح عدد الفقرات بعد الأستبعاد )

 :سم  التقدير التيار 3-4-5

قاـ الباحث بعرض السمـ المقترح لمقياس القيادة الأدارية لأداريي الأندية الرياضية بكرة          

القدـ لممنطقتيف الوسطى والجنوبية عمى الخبراء والمختصيف في مجاؿ التربية الرياضية وكاف 

عطاء البدائؿ عف ىذا السمـ : وذلؾ لبياف ارائيـ عمى سمـ التقدير المقترح)*(سمـ التقدير ثلاثيا"   وا 

 أت ق دائما"          أت ق أحيانا"         لا أت ق

%( أي موافقة  91اذ جاءت إجابات الخبراء والمختصيف متفقة لسمـ التقدير بنسبة اتفاؽ )      

 .( خبير وىذا يؤكد صلاحية سمـ التقدير المقترح لممقياس 11( خبير مف اصؿ )98)

 تصحيح ال قرات  أسموب 3-4-6

( 3 – 9صيغت فقرات المقياس باتجاىيف احدىما إيجابي وحددت اوزاف الفقرات مف )

درجات لكؿ فقرة مف فقرات المقياس كبدائؿ للإجابة عمى فقرات المقياس ولمحصوؿ عمى الدرجة 
                                                           

 .939ص (, 5يُنظر ممحؽ ) )*(
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الكمية لكؿ فرد مف افراد العينة مف خلاؿ جمع درجات المستجيب عمى سمـ التقدير , لذلؾ 

 (5عت ثلاث بدائؿ واستجابات وكما مبيف بالجدوؿ )وض

 (5جدوؿ )

 المقياس العباراتأسموب تصحيح يبيف 

 سمـ التقدير
 لاأتفؽ أبدا أتفؽ أحيانا أتفؽ دائما

 أتجاه الفقرة

 9 1 3 أيجابي

 اعداد ت ميمات الجابة عن المقياس 3-4-7 
لكي تكتمؿ صورة المقياس بصيغتو النيائية ويصبح جاىزا" لمتطبيؽ فقد حددت تعميمات          

المقياس بعدـ ذكر الاسـ , اف إجابة الافراد العينة ستحظى بالسرية وسيتـ استخداميا لأغراض 

البحث العممي فقط فضلا عف ذلؾ فقد طمب منيـ الإجابة بكؿ دقة وموضوعية عمى جميع 

وطمب منيـ  .وعدـ ترؾ اية فقرة بلا إجابة لغرض الوصوؿ الى نتائج موضوعية ومثمرة الفقرات 

 .كما تضمنت التعميمات مثالا عف كيفية الإجابة عمى فقرات المقياس .ذكر اسـ النادي

 :التجربة الاستطلاعية 3-4-8

مف اجؿ الوقوؼ عمى المعوقات والصعوبات التي قد تواجو عممية تطبيؽ المقياس 

النيائي ولمتاكد مف وضوح الفقرات ومعرفة الوقت اللازـ للإجابة عمى فقرات المقياس مف قبؿ 

اللاعبيف افراد العينة , قاـ الباحث بالتجربة الاستطلاعية " ىي تجربة مصغرة مشابية لمتجربة 

لايجوز اجراء التجربة الاستطلاعية عمى نفس افراد العينة لانيـ سوؼ يتاثروف  الأساسية حيث
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وقد تـ تطبيؽ المقياس عمى  (9)في التجربة الاستطلاعية وىذا سوؼ يؤثر عمى نتيجة الاختبار"

 )*( .عينة مف لاعبي اندية  الدرجتيف الأولى والممتازة

نادي درجة  ادارييف( 5, ) ادارييف (91التجربة الاستطلاعية ) اذ بمغ عدد افراد عينة

نادي درجة ممتازة , وطمب الباحث مف العينة قراءة كؿ فقرة بدقة وملاحظة  مف( 5أولى و )

الفقرة المفيومة مف الفقرة غير المفيومة والتاشير بعلامة ) صح ( في الحقؿ المناسب مع ذكر 

)الساعة الثالثة عصرا( وتبيف مف خلاؿ  93/5/119و 99اسـ النادي , وقد تـ ذلؾ لمدة يوميف 

النتائج اف الفقرات كانت واضحة ومفيومة لجميع افراد العينة ولاتحتاج الى تعديؿ , واف الزمف 

 .( دقيقة تقريبا"  15 – 11بيف )بة عمى فقرات المقياس قد تراوح المستغرؽ للإجا

 :بة الرئيسة لتحميى يقرات المقياسالتجر  3-4-9

الرئيس مف القياـ بتجربة تطبيؽ ) مقياس القيادة الإدارية لأداريي الأندية اف الغرض 

الرياضية بكرة القدـ في المنطقتيف الوسطى والجنوبية( ىو لتحديد القوة التميزية لمفقرات واجراء 

التحميؿ الاحصائي لممقياس لمحصوؿ عمى فقرات دقيقة وواضحة , حيث اجرى الباحث تجربة 

( ناديا مف اندية الدرجة 96يمثموف ) ادارياً ( 911ة  البناء المكونة مف )مى عينتطبيؽ المقياس ع

 16/5/119( وقد تـ ذلؾ لممدة مف 8الأولى والممتازة في المنطقتيف الوسطى والجنوبية )ممحؽ 

. اذ قاـ الباحث بعممية توزيع استمارات الاستبياف وكيفية الإجابة عمييا ,  96/6/119ولغاية 

وبعد التطبيؽ قاـ الباحث بجمع وتدقيؽ إجابات افراد العينة وذلؾ لمتاكد مف سلامة الإجابة عمى 

 جميع الفقرات. 

                                                           

 . 84, ص 1111, دار الكتب لمطباعو والنشر ,جامعة بغداد ,  البحث ال ممر ومناىجووجيو محجوب :  (9)

 .913ص(, 3يُنظر ممحؽ ) )*(
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 :تحميى ال قرات احصائيا"  3-4-9-1

بعد الفحص الظاىري لفقرات المقياس مف خلاؿ اراء وملاحظات الخبراء والمختصيف          

صدؽ الفقرات ودقتيا في قياس ما وضعت مف  وذلؾ لمكشؼ عفلابد مف التحميؿ الاحصائي ليا 

اجؿ قياسو اذ اف تحميؿ الفقرات ىو الدراسة التي تعتمد عمى التحميؿ المنطقي الاحصائي 

حدات الاختبار بغرض معرفة خصائصيا وحذؼ او تعديؿ او ابداؿ او إضافة او والتجريبي لو 

إعادة ترتيب ىذه الفقرات حتى يتسنى لمباحث الوصوؿ الى اختبار ثابت صادؽ مناسب مف 

 .(9)حيث الطوؿ والصعوبة "

 :التمييزية ) قوة تمييز ال قرة (القدرة  3-4-9-2

يقصد بقوة تمييز الفقرة قدرة الفقرة عمى تمييز الفروؽ الفردية بيف المختبريف الذيف يعرفوف الإجابة 

الصحيحة منيا والذيف لايعرفونيا , أي قدرتيا عمى تمييز المختبر ذي المستوى الضعيؼ مف 

 (1)غيره

اس قاـ الباحث بما يمي ولايجاد القوة التمييزية لمفقرات بعد الحصوؿ عمى إجابات عينة البناء لممقي

: 

احتساب الدرجة الكمية لاجابات كؿ فرد مف افراد عينة بناء المقياس مف خلاؿ جمع درجات  -9

 .استمارة كؿ فرد مف افراد العينة فقرات 
                                                           

,  1, مكتبػػػػػػة النيضػػػػػػة المصػػػػػػرية , القػػػػػػاىرة , طالقيثثثثثثاس الن سثثثثثثر والتربثثثثثثويمحمػػػػػػد عبدالسػػػػػػلاـ احمػػػػػػد:  (9)
 156ص

, مكتػػػػب احمػػػػد الػػػػدباغ لمطباعػػػػة  مبثثثثادق القيثثثثاس والتقثثثثوي  التربثثثثويصػػػػباح حسػػػػيف العجيمػػػػي واخػػػػروف :  (1)
    71, ص 1199والنشر,بغداد, 
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رتبت استمارات المقياس ترتيبا" تنازليا" وحسب مجموع الدرجة الكمية لفقرات الاستمارة لكؿ  -1

قسمت الى مجموعتيف مثمت المجموعة الأولى إجابات افراد العينة فرد بعد ترتيب الاستمارات 

%( وسميت )بالمجموعة العميا( , والمجموعة  17الذيف حصموا عمى اعمى الدرجات وبنسبة )

%( وسميت  17الثانية مثمت افراد العينة الذيف حصوا عمى ادنى الدرجات وبنسبة )

 .)بالمجموعة الدنيا(

% مف المجموعة الدنيا ىي افضؿ نسبة نحصؿ 17عة العميا و % مف المجمو 17" اف نسبة 

( استمارة 17اذ بمغ عدد استمارات المجموعة العميا ) (1)بواسطتيا عمى اعمى معاملات التمييز "

( استمارة , وبذلؾ يصبح عدد استمارات افراد 17في حيف بمغ عدد استمارات المجموعة الدنيا )

وقد أعطيت الدرجة حسب سمـ التقدير  ,( استمارة54ف )عينة البناء المحسوبة لممجموعتي

ولكؿ فرد مف افراد العينة حيث تراوح الوسط  ,الثلاثي الموجودة لكؿ فقرة مف فقرات المقياس

( في حيف تراوح الوسط الحسابي 1,985 – 3الحسابي لدرجات فقرات المجموعة العيا بيف )

( ولغرض حساب معامؿ التمييز لكؿ 9,159 – 1,489لدرجات فقرات المجموعة الدنيا بيف )

( والذي تراوحت قيمو مابيف )  T – testفقرة مف فقرات القياس استخدـ الباحث اختبار ) 

وعند مقارنة قيـ مستوى دلالة  .( وىي المؤشر لتمييز الفقرات احصائيا" 1,698 -9,996

( تستبعد الفقرة , وعمى ىذا الأساس 1,15( أذا كانت قيمة مستوى الدلالة أكبر مف )1,15)

 ( فقرات وكالاتي :91استبعدت مف المقياس )

 (91,9مجاؿ أتخاذ القرار:                              فقرتاف ) -9

 (19,14فقرتاف )    مجاؿ الأتصاؿ :                              -1

                                                           

,  الأسس ال ممية والطرق الحصائية للالتبارات والقياس ير التربية الريالية( مرواف عبدالمجيد إبراىيـ : 1
 941, ص 9999,  9دار الفكر العربي لمنشر والتوزيع , الأردف , ط
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 (41,41مجاؿ الميارات القيادية :                       فقرتاف ) -3
 (61,59,51مجاؿ العلاقات العامة                        ثلاث فقرات ) -4
 (69مجاؿ التوجيو الأداري :                        فقرة واحدة ) -5

 .(6مبيف في الجدوؿ )( فقرة وكما 67وبذلؾ اصبح عدد فقرات المقياس )

 (6جدوؿ )

 )القوة التمييزية( المحتسبة لفقرات مقياس القيادة الأدارية للأدارييفيبيف 

 المجموعة الدنيا المجموعة العميا ت
قيمة ت 
 Sig المحتسبة

الوسط  
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الأنحراؼ 
 المعياري

9 1,85 1,456 1,19 1,594 3,11 1,11 

1 1,37 1,491 1,11 1,784 1,17 1,11 

3 1,59 1,571 9,89 1,735 4,33 1,11 

4 1,91 1,166 1,11 1,554 7,89 1,11 

5 1,74 1,515 1,17 1,719 3,85 1,11 

6 1,61 1,491 1,11 1,784 3,53 1,11 

7 1,74 1,515 1,11 1,784 4,17 1,11 

8 1,59 1,571 1,94 1,619 1,78 1,11 
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9 1,59 1,571 1,44 1,697 1,85 1,17 

91 1,98 1,735 9,89 1,689 9,99 1,16 

99 1,59 1,511 9,77 1,641 5,11 1,11 

91 1,89 1,395 1,48 1,579 1,46 1,19 

93 1,71 1,549 9,96 1,758 4,91 1,11 

94 1,55 1,577 9,91 1,818 3,14 1,11 

95 1,59 1,636 1,94 1,661 1,59 1,11 

96 1,77 1,413 1,15 1,594 3,69 1,11 

97 1,33 1,733 9,88 1,759 1,99 1,11 

98 1,55 1,577 9,77 1,697 4,36 1,11 

99 1,89 1,395 1,11 1,784 4,89 1,11 

11 1,44 1,641 9,91 1,719 1,77 1,11 

19 1,77 1,413 9,88 1,759 5,35 1,11 

11 1,85 1,456 9,89 1,689 6,57 1,11 
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13 1,48 1,519 1,98 1,557 1,14 1,11 

14 1,44 1,697 1,17 1,781 9,83 1,16 

15 1,88 1,311 9,59 1,641 9,99 1,11 

16 1,41 1,571 1,13 1,649 1,11 1,19 

17 1,74 1,515 1,11 1,577 3,45 1,11 

18 1,74 1,446 1,98 1,786 3,99 1,11 

19 1,66 1,611 1,37 1,741 9,59 1.18 

31 1,59 1,751 9,88 1,811 1,97 1,11 

39 3,11 1,11 1,17 1,719 6,59 1,11 

31 1,41 1,693 9,85 1,769 1,78 1,11 

33 1,41 1,636 9,88 1,577 3,93 1,11 

34 1,91 1,166 1,17 1,781 4,36 1,11 

35 3,11 1,111 9,85 1,769 7,75 1,11 

36 3,11 1,111 1,15 1,655 5,86 1,11 
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37 1,89 1,395 9,74 1,655 7,18 1,11 

38 1,91 1,166 1,11 1,547 4,99 1,11 

39 1,85 1,456 9,85 1,898 5,54 1,11 

41 1,37 1,799 1,13 1,758 9,58 1,17 

49 1,75 1,441 9,87 1,677 5,18 1,19 

41 1,41 1,693 1,13 1,758 9,78 1,16 

43 1,77 1,413 9,77 1,697 6,36 1,11 

44 1,41 1,797 9,85 1,661 1,78 1,11 

45 1,19 1,619 9,51 1,587 4,59 1,11 

46 1,96 1,991 1,11 1,733 6,59 1,11 

47 1,55 1,697 1,13 1,759 1,69 1,11 

48 1,74 1,515 9,91 1,818 4,39 1,11 

49 1,37 1,799 9,89 1,735 1,67 1,11 

51 1,58 1,779 1,49 1,659 1,819 1,17 



  45 منهجية البحث واجراءاته الميدانية              الفصل الثالث :  

59 1.74 1,515 1,11 1,679 4,48 1,11 

51 1,96 1,991 1,15 1,791 4,95 1,11 

53 1,88 1,311 1,991 1,811 4,68 1,11 

54 1,66 1,481 1,17 1,549 4,19 1,11 

55 3,11 1,11 1,33 1,679 5,19 1,11 

56 1,85 1,361 1,13 1,716 5,33 1,11 

57 1,85 1,456 9,88 1,641 6,36 1,11 

58 1,66 1,554 1,11 1,759 1,47 1,19 

59 1,11 1,641 9,85 1,863 9,78 1,18 

61 1,37 1,619 1,99 1,641 9,51 1,17 

69 1,88 1,413 1,17 1,781 4,76 1,11 

61 1,33 1,733 9,91 1,719 1,14 1,19 

63 1,89 1,483 1,15 1,791 3,35 1,11 

64 1,59 1,636 9,59 1,693 5,51 1,11 
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65 1,55 1,577 9,66 1,877 4,39 1,11 

66 1,96 1,991 1,11 1,679 7,18 1,11 

67 1,89 1,395 9,77 1,577 7,69 1,11 

68 1,74 1,515 1,94 1,661 3,64 1,11 

69 1,44 1,641 1,33 1,679 1,698 1,17 

71 3,11 1,111 1,13 1,758 6,59 1,11 

79 1,66 1,554 9,89 1,689 5,13 1,11 

71 1,48 1,519 1,13 1,716 1,65 1,11 

73 1,96 1,991 9,91 1,675 7,67 1,11 

74 1,89 1,395 9,74 1,791 6,85 1,11 

75 1,77 1,516 1,11 1,784 4,31 1,11 

76 1,44 1,641 9,15 1,515 7,43 1,11 

77 1,61 1,564 9,88 1,577 4,67 1,11 
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 الاتساق الدالمر ل قرات المقياس 3-4-9-3

اف القوة التمييزية لا تحدد مدى التجانس في مقياس القيادة الإدارية لأداريي الأندية 

الرياضية بكرة القدـ , اذ يمكف اف تكوف ىناؾ فقرات متقاربة في القوة التمييزية ولكنيا تقيس 

سمات أخرى لذلؾ يجب معرفة علاقة كؿ فقرة بالدرجة الكمية لممقياس ويتـ ذلؾ مف خلاؿ 

قانوف الارتباط البسيط )بيرسوف( وىو مايعرؼ بالاتساؽ الداخمي والذي يبيف مدى استخداـ 

اذ "يتميز معامؿ ارتباط بيرسوف بانو يدخؿ في حسابو جميع ,الترابط بيف بنود المقياس 

المشاىدات في التوزيعيف المتعمقيف بالمتغيريف المعنييف بالإضافة الى انو اكثر معاملات الارتباط 

 (1)استقرارا "

وبعد إتمػػاـ التحميؿ الاحصائي لممقياس باستخداـ طريقة الاتساؽ الداخمي فقد استبعدت 

 ( فقرات مف القياس وىي :7)

 (93مجاؿ أتاذ القرار                             ) -9

 (11)                      مجاؿ الأتصاؿ          -1

 (41,19)مجاؿ الميارات القيادية                    -3

 (53مجاؿ العلاقات العامة                       ) -4

 (58,55مجاؿ التوجيو الأداري                    ) -5

 .( يبيف ذلؾ7والجدوؿ ) )*((61وبذلؾ اصبح عدد فقرات المقياس بصيغتو النيائية )

 

                                                           

 .947, ص 1119, داروائؿ لمنشر , عماف ,  التربويأسس البحث عبد الحافظ الشايب : ( 9(
 .934(, 7يُنظر ممحؽ ) )*(
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 (7جدوؿ )

 يبيف قيـ معامؿ أرتباط فقرات والدرجة الكمية لممقياس

 ت
معامؿ 

 الأرتباط

درجة 

 الخطأ
 ت

معامؿ 

 الأرتباط

درجة 

 الخطأ
 ت

معامؿ 

 الأرتباط

درجة 

 الخطأ

9 1,591 1,11 14 1,585 1,11 47 1,456 1,11 

1 1,181 1,11 15 1,448 1,11 48 1,578 1,11 

3 1,547 1,11 16 1,551 1,11 49 1,597 1,11 

4 1,633 1,11 17 1,556 1,11 51 1,495 1,11 

5 1,413 1,11 18 1,693 1,11 59 1,653 1,11 

6 1,388 1,11 19 1,934 1,18 51 1,534 1,11 

7 1,695 1,11 31 1,519 1,11 53 1,939 1,18 

8 1,693 1,11 39 1,547 1,11 54 1,617 1,11 

9 1,411 1,11 31 1,611 1,11 55 1,915 1,17 

91 1,719 1,11 33 1,717 1,11 56 1,417 1,11 

99 1,466 1,11 34 1,579 1,11 57 1,475 1,11 
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91 1,461 1,11 35 1,533 1,11 58 1,911 1,16 

93 1,911 1,17 36 1,489 1,11 59 1,567 1,11 

94 1,599 1,11 37 1,451 1,11 61 1,611 1,11 

95 1,438 1,11 38 1,398 1,11 69 1,594 1,11 

96 1,598 1,11 39 1,516 1,11 61 1,646 1,11 

97 1,463 1,11 41 1,913 11,19 63 1,578 1,11 

98 1,511 1,11 49 1,645 1,11 64 1,587 1,11 

99 1,631 1,11 41 1,588 1,11 65 1,743 1,11 

11 1,531 1,11 43 1,499 1,11 66 1,694 1,11 

19 1,545 1,11 44 1,473 1,11 67 1,533 1,11 

11 1,919 1.16 45 1,491 1,11    

13 1,419 1,11 46 1,569 1,11    
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 :الم املات ال ممية لممقياس 3-4-11

اساسية وميمة لضماف سلامة وعممية بناء المقياس , ومف  اً يتطمب بناء المقياس شروط

شير الى " انو يجب اىـ تمؾ الشروط امتيازه بالصدؽ والثبات , وىذا ماتؤكده ) دافيدوؼ( , اذ ت

 (1)الاختبارات الدليؿ عمى ثبات وصدؽ ادواتيـ "  اف يقيـ مصممو

 :الصدق  3-4-11-1

يعد الصدؽ واحد مف الشروط الميمة الواجب توافرىا في بناء المقياس , اذ يعرؼ 

وىناؾ أنواع  . (2)الصدؽ بانو " الدرجة التي يقيس بيا الاختبار او المقياس الشي المراد قياسو "

)  :مف الصدؽ وقد استخدـ الباحث نوعيف مف الصدؽ لمتحقؽ مف صدؽ المقياس ىما مختمفو

 .الصدؽ الظاىري , الصدؽ البناء ( 

 :الصدؽ الظاىري -9

ومف , ويعني اف المقياس يكوف صادقا" اذا كاف مظيره يشير الى ذلؾ مف حيث الشكؿ 

 .(3)حيث ارتباط فقراتو بالسموؾ المقاس

ويظير الصدؽ الظاىري مف خلاؿ مكونات المقياس وفقراتو ومدى ارتباطيا بقياس الظاىرة المراد 

قياسيا , وقد قاـ الباحث باختبار الصدؽ الظاىري لممقياس عف طريؽ عرض المقياس بمجالاتو 

                                                           

, )ترجمػػػػػة سػػػػػيد طػػػػػواب واخػػػػػروف(, دار المػػػػػري  لمنشػػػػػر, الريػػػػػاض, مثثثثثدلى عمثثثثث  الثثثثثن س( لينػػػػػدا لدافيػػػػػدوؼ : 1
 .538, ص 9983

 .67, ص 1119, 9مركز الكتاب لمنشر,القاىرة,ط ,القياس الم رير الريالرليمى سيد فرحات:  (2

,دارة المسػػػيرة لمنشػػػر مثثثدلى الثثثا منثثثاىج البحثثثث يثثثر التربيثثثة وعمثثث  الثثثن سمحمػػػد خميػػػؿ عبػػػاس واخػػػروف:  (3
 . 161, ص 1199, 3والتوزيع والطباعة,عماف,ط
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وفقراتو عمى الخبراء والمختصيف في مجاؿ التربية الرياضية وبالاختصاصات الإدارة والتنظيـ 

 .لاختبارات والقياس وعمـ النفسوا

 صدؽ البناء : -1

يسمى أيضا" بصدؽ المفيوـ ىو مؤشر عمى مدى نجاح قياس الأداة ) المقياس ( لمفيوـ 

, ويعتمد عمى التحقؽ التجريبي مف مدى 1افتراضي او سمة غير قابمة لمملاحظة بشكؿ مباشر

 وقد تـ التحقؽ مف ىذا الصدؽ مف خلاؿ ماياتي : 2تطابؽ درجات الفقرات مع ماتيدؼ لقياسو

 :أولا" : صدؽ المحتوى

وتـ ذلؾ مف خلاؿ التحميؿ الاحصائي لمفقرات بأسموب المجموعتيف المتطرفتيف تـ التعرؼ 

( فقرة تتمتع بقوة تميزية تراوحت 67عمى الفقرات المميزة مف الفقرات غير المميزة اذا تبيف اف ) 

 .(8( كما بيف في جدوؿ )9,996 – 1,141بيف ) 

 :ثانيا" : صدؽ المحؾ الداخمي

 .الاتساؽ الداخمي لمفقرة مع المقياس  -9

مف خلاؿ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لممقياس باستخداـ الاتساؽ 

 .(8الداخمي )بيرسوف( تـ التحقؽ مف ىذا النوع مف الصدؽ وكما بيف في جدوؿ )

 .الداخمي لممجاؿ مع المقياسالاتساؽ  -1

                                                           

 .97, ص 1119,  مصدر سبق ذكره( عبدالحافظ الشايب : 1
 .943-941, ص 9987, بغداد , مطبعة الجامعة ,  التقوي  الن سر( مصطفى محمود الاماـ واخروف : 2
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وكذلؾ قد تحقؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ إيجاد معاملات الارتباط بيف درجة كؿ مجاؿ مف 

المجالات والدرجة الكمية لممقياس وتدؿ ىذه المعاملات عمى الالتصاؽ الداخمي لممقياس , اذا قاـ 

جة الكمية لممقياس الباحث بحساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ مجاؿ مف المجالات , والدر 

 .( يبيف ذلؾ 8بطريقة الارتباط البسيط )بيرسوف( والجدوؿ )

 (8جدوؿ)

 يبيف معامؿ أرتباط الدرجة الكمية لممقياس ودرجة كؿ مجاؿ 

 مستوى الدلالة )ر( معامؿ الأرتباط المجالات ت

 1,11 1,715 أتخاذ القرار 9

 1,11 1,737 الأتصاؿ 1

 1,11 1,753 الميارات القيادية 3

 1,11 1,697 العلاقات العامة 4

 1,11 1,717 التوجيو الأداري 5

 الثبات  3-4-11-2

ويقصد بالثبات " مقدرة الاختبار عمى إعطاء نفس النتائج باستمرار ما تكرر تطبيقو 
ويشير ثبات الاختبار )المقياس( الى الاستقرار , بمعنى انو لو كررت  (1)تحت نفس الظروؼ 

 (2)تبيف استقرار درجتو لعمميات قياس الفرد الواحد عدة مرات 
                                                           

( كامل محمد المغري : أسالٌب البحث العلمً فً العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة , دار الثقافة للنشر والتوزٌع , 1

 375, ص 3122, 3طعمان , 

 6, ص2111,  2القاهرة, طمصطفى حسٌن باهً : المعاملات العملٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق , مركز الكتاب للنشر و  (2
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 ولمحصوؿ عمى معامؿ ثبات مقياس ) القيادة الإدارية للأدارييف ( استخدـ الباحث طريقتيف ىما :

 :أولا" : طريقة التجزئة النصفية 

( فقرة 31قسمت فقرات المقياس الى نصفيف بحيث اصبح عدد فقرات كؿ نصؼ ) 

وبعد ذلؾ , وحسب تسمسؿ الفقرات الى فقرات ذات الأرقاـ الزوجية وفقرات ذات الأرقاـ الفردية 

استخرج معمؿ الارتباط بيف درجات النصفيف ) معامؿ الثبات النصفي ( باستخداـ طريقة بيرسوف 

( وتمثؿ ىذه القيمة معامؿ ثبات نصؼ الاختبار 1,797ؿ الارتباط )حيث بمغت قيمة معم

براوف( -ولمحصوؿ عمى معمؿ الثبات لممقياس كاملا" استخدـ الباحث معادلة التصحيح )سيبرماف

( وىو معامؿ ثبات 1,875لتصحيح معامؿ الثبات النصفي , اذا اصبح معامؿ ثبات المقياس )

 .( يبيف ذلؾ9وؿ )عاؿ يشير الى ثبات الاختبار والجد

 (9جدوؿ )

 يبيف معامؿ الثبات لمقياس القيادة الأدارية بطريقة التجزئة النصفية

 معامؿ الأرتباط )الثبات( المقياس

 قبؿ التصحيح)بيرسوف(

 معامؿ الأرتباط )الثبات(

 بعد التصحيح)سبيرماف براوف(
 القيادة الأدارية للأدارييف

1,797 1,875 
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 :ثانيا": طريقة معامؿ الفاكرونباخ 

استخدـ الباحث ىذه الطريقة كونيا تستخدـ " في حاؿ كانت الإجابة متعددة التدريج كما 

اذ تـ حساب معامؿ الثبات لممقياس بيذه الطريقة باستخداـ  1ىو الحاؿ في استخداـ سمـ التقدير"

( أداريا باستخداـ 911مف خلاؿ تطبيقيا عمى افراد عينة البناء البالغة ) معادلة الفاكرونباخ

( وىو معامؿ ثبات عاؿ 1,999( , اذ ظيرت قيمة معامؿ الثبات )spssالبرنامج الاحصائي )

 .للاختبار

 م امى الالتواء 3-4-11

 لمتعرؼ عمى مدى قرب او بعد إجابات العينة مف التوزيع الطبيعي قاـ الباحث بحساب
( و ويلاحظ اف الالتواء كاف موجبا أي اف المنحنى 1.365معامؿ الالتواء, اذ بمغت قيمتو )

ممتويا نحو جية اليميف ودلت قيمتو عمى اف العينة توزعت قريبا مف التوزيع الطبيعي ذلؾ لاف 
 .( يبيف ذلؾ91معامؿ الالتواء في التوزيع الطبيعي ىو )صفر( والجدوؿ )

 (91جدوؿ )

 للإدارييف الإداريةلمقياس القيادة  الالتواءيبيف قيمة معامؿ 

الأنحراؼ  الوسط الحسابي المقياس
 المعياري

 معامؿ الألتواء الوسيط

القيادة الأدارية 
 للأدارييف

951,381 19,384 946 1,419 

 

 

                                                           

 999, ص 1119, مصدر سبق ذكره( عبدالحافظ الشايب : 1
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  المقياس بصورتو النيائية 3-4-12
بعد اكتماؿ إجراءات البناء لممقياس فقد اصبح مقياس القيادة الإدارية لأداريي الأندية 

( فقرة موزعة عمى 61الرياضية بكرة القدـ جاىزا" لمتطبيؽ بحيث اف مجموع فقراتو بمغت )
  .( يبيف ذلؾ99, والجدوؿ )مجالاتو الخمسة

 (99جدوؿ )
 يبيف مجموع فقرات المقياس موزعة عمى المجالات

 تسمسى ال قرات المجالات ت
مجموع 
 ال قرات

 93 93,91,99,91,9,8,7,6,5,4,3,1,9 أتخاذ القرار 9

 91 15,14,13,11,19,11,99,98,97,96,95,94 الأتصاؿ 1

الميارات  3
 القيادية

36,35,34,33,31,39,31,19,18,17,16 99 

4 
العلاقات 
 91 48,47,46,45,44,43,41,49,41,39,38,37 العامة

التوجيو  5
 الأداري

61,59,58,57,56,55,54,53,51,59,51,49 91 

 61 مقياس القيادة الأدارية

( أداريا 61عمى عينة البحث البالغة ))*( بتطبيؽ المقياس بصورتو النيائية اذ قاـ الباحث

وبعد  7/8/1199ولغاية  95/7/1199مف أداريي الأندية الرياضية بكرة القدـ , لممدة مف 

تحميؿ إجابات عينة البحث الرئيسية )عينة التطبيؽ( في الاستمارات الخاصة بالمقياس فقد تـ 

احتساب الدرجة النيائية لحاصؿ جمع الدرجات التي يحصؿ عمييا المجيب مف العينة  في 

 المقياس , اذ اصبح لكؿ أداري درجة خاصة تمثؿ رأيو بالقيادة الأدارية للأدارييف . 
                                                           

 .934ص(, 7يُنظر ممحؽ ) )*(
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القيادة الادارية لأدارير ايجاد الدرجات والمستويات الم يارية لمقياس  5 -3
 :  الاندية الريالية بكرة القد  لممنطقتر الوسطا والجنوبية

سػػػعى الباحػػػث الػػػى اكمػػػاؿ اجػػػراءات تقنػػػيف المقيػػػاس مػػػف خػػػلاؿ ايجػػػاد الػػػدرجات والمسػػػتويات ي   

 الوسطى والجنوبية فالاندية الرياضية بكرة القدـ لممنطقتي القيادة الادارية لأدارييالمعيارية لمقياس 

القيػادة والتػي مػف خلاليػا يمكػف الحكػـ عمػى قيػاس مسػتوى  اً ادرايػ( 100عمى العينة نفسيا البالغػة )

, وقػػػد قػػػاـ الباحػػػث  الوسػػػطى والجنوبيػػػة فالاداريػػػة لأداريػػػي الانديػػػة الرياضػػػية بكػػػرة القػػػدـ لممنطقتػػػي

اريػػة باسػػتخداـ طريقػػة توزيػػع كػػاوس )التوزيػػع الطبيعػػي( "إذ يعػػد مػػف أكثػػر بتعيػػيف المسػػتويات المعي

التوزيعات شيوعا في ميػداف التربيػة الرياضػية لاف كثيػر مػف الصػفات والخصػائص التػي تقػاس فػي 

والجػػدوؿ  ( ,9, كمػػا موضػػح فػػي الشػػكؿ ) (9)ىػػذا المجػػاؿ يقتػػرب توزيعيػػا مػػف المنحنػػي الطبيعػػي: 

(  يبػػػيف الػػػدرجات الخػػػاـ والدرجػػػة 91ائية لنتػػػائج المقيػػػاس , والجػػػدوؿ )( يبػػػيف المعػػػالـ الاحصػػػ91)

 المعيارية الزائية والدرجة المعيارية المعدلة لدرجات العينة بعد ترتبييا ترتيباً تصاعدياً :

                                                           

 ,القاىرة , دار النيضة العربية, مناىج البحث ير التربية وعم  الن سجابر عبد الحميد واحمد خيري :  (9)

 .412ص , 2184
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 الدرجة المعيارية 

 

      

08 08 08 08 08 08 08 

 
 (1شكؿ )

 )كاوس(منحنى التوزيع الطبيعي 
 (21جدوى )

القيادة الادارية لأدارير الاندية الريالية لممنطقتر الوسطا مقياس نتائج الم ال  الحصائية ليبين 
 ل ينة التقنين والجنوبية

 المقياس
وحدة 
 ن القياس

الوسط 
 ال رلر

الوسط 
 الحسابر

الانحراف  الوسيط
 الم ياري

م امى 
 اللتواء

اعما 
 المدق  اقى درجة  درجة

القيادة 
 911 61 981 1.365 91.78 143.00 944.31 911 911 درجة  لاداريةا

 

القيادة الادارية لأداريي مقياس لنتائج  قنيف( أف الوسط الحسابي لعينة الت91يتبيف مف الجدوؿ )  
, وبوسط فرضي  (944.39بمغ ) الاندية الرياضية بكرة القدـ لممنطقتي الوسطى والجنوبية

, 1.365)( , وبمغ معامؿ الإلتواء 91.78وبإنحراؼ معياري ) , (943.11والوسيط ) , (911)
المستويات و  الدرجات ولتحديد , (911( والمدى )61( واقؿ درجة )981واعمى درجة تبمغ )
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الدرجات الخاـ والدرجة المعيارية الزائية والدرجة ( 93) يُبيف الجدوؿ المقياسالمعيارية ليذا 
 . بعد ترتبييا ترتيباً تصاعدياً  التقنيفعينة المعيارية المعدلة لدرجات 

 (23جدوى )
القيادة يبين الدرجات اللا  والدرجة الم يارية والدرجة الم يارية الم دلة المرتبة تصاعدياً لمقياس 

 الادارية

الدرجة  ن
 اللا 

الدرجة 
 الم يارية

الدرجة 
الم يارية 
 الم دلة

الدرجة  الدرجة اللا  ن
 الم يارية

 الدرجة
الم يارية 
 الم دلة

1 121.00 -2.16 28.38 21 132.00 -1.14 38.58 

2 122.00 -2.07 29.30 25 133.00 -1.05 39.51 

3 122.00 -2.07 29.30 21 133.00 -1.05 39.51 

4 125.00 -1.79 32.09 21 133.00 -1.05 39.51 

5 127.00 -1.61 33.94 21 133.00 -1.05 39.51 

6 127.00 -1.61 33.94 21 134.00 -0.96 40.44 

7 127.00 -1.61 33.94 12 134.00 -0.96 40.44 

8 129.00 -1.42 35.80 12 135.00 -0.86 41.36 

9 130.00 -1.33 36.73 11 136.00 -0.77 42.29 

11 131.00 -1.23 37.65 13 136.00 -0.77 42.29 

11 132.00 -1.14 38.58 11 136.00 -0.77 42.29 

12 132.00 -1.14 38.58 15 137.00 -0.68 43.22 

13 132.00 -1.14 38.58 11 137.00 -0.68 43.22 
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 الدرجة اللا  ن
الدرجة 
 الم يارية

الدرجة 
الم يارية 
 الم دلة

 الدرجة اللا  ن
الدرجة 
 الم يارية

الدرجة 
الم يارية 
 الم دلة

27 137.00 -0.68 43.22 52 144.00 -0.03 49.71 

28 137.00 -0.68 43.22 53 144.00 -0.03 49.71 

29 137.00 -0.68 43.22 54 144.00 -0.03 49.71 

31 137.00 -0.68 43.22 55 144.00 -0.03 49.71 

31 138.00 -0.59 44.15 56 144.00 -0.03 49.71 

32 138.00 -0.59 44.15 57 145.00 0.06 50.64 

33 138.00 -0.59 44.15 58 146.00 0.16 51.57 

34 139.00 -0.49 45.07 59 147.00 0.25 52.50 

35 140.00 -0.40 46.00 61 147.00 0.25 52.50 

36 140.00 -0.40 46.00 61 147.00 0.25 52.50 

37 142.00 -0.21 47.86 62 148.00 0.34 53.42 

38 142.00 -0.21 47.86 63 148.00 0.34 53.42 

39 142.00 -0.21 47.86 64 149.00 0.44 54.35 

41 142.00 -0.21 47.86 65 149.00 0.44 54.35 

41 142.00 -0.21 47.86 66 149.00 0.44 54.35 

42 142.00 -0.21 47.86 67 149.00 0.44 54.35 

43 142.00 -0.21 47.86 68 150.00 0.53 55.28 

44 142.00 -0.21 47.86 69 150.00 0.53 55.28 

45 142.00 -0.21 47.86 71 151.00 0.62 56.21 

46 142.00 -0.21 47.86 71 152.00 0.71 57.13 

47 142.00 -0.21 47.86 72 152.00 0.71 57.13 

48 143.00 -0.12 48.78 73 152.00 0.71 57.13 

49 143.00 -0.12 48.78 74 152.00 0.71 57.13 
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51 143.00 -0.12 48.78 75 152.00 0.71 57.13 

51 143.00 -0.12 48.78 76 152.00 0.71 57.13 

الدرجة  الدرجة اللا  ن
 الم يارية

الدرجة 
الم يارية 
 الم دلة

الدرجة  الدرجة اللا  ن
 الم يارية

الدرجة 
الم يارية 
 الم دلة

11 152.00 0.71 57.13 11 157.00 1.18 61.77 

11 153.00 0.81 58.06 12 159.00 1.36 63.63 

11 153.00 0.81 58.06 12 159.00 1.36 63.63 

12 153.00 0.81 58.06 11 160.00 1.46 64.55 

12 155.00 0.99 59.92 13 160.00 1.46 64.55 

11 155.00 0.99 59.92 11 162.00 1.64 66.41 

13 155.00 0.99 59.92 15 162.00 1.64 66.41 

11 156.00 1.08 60.84 11 163.00 1.73 67.34 

15 156.00 1.08 60.84 11 163.00 1.73 67.34 

11 156.00 1.08 60.84 11 166.00 2.01 70.12 

11 157.00 1.18 61.77 11 167.00 2.10 71.05 

11 157.00 1.18 61.77 222 167.00 2.10 71.05 

 (   10.78ع =  +(    )  211.32=  س  عمماً ان  )   
( والإنحراؼ 0الحسابي لمدرجات المعيارية كاف )( أف الوسط 94يتبيف مف الجدوؿ )         
المعيارية تقع ضمف  المقياس( مما يعني إف درجات +3( وأف قيميا محصورة بيف )1المعياري )

عمى الدرجة  العينةالمستوى الأعتدالي )الطبيعي( , إذ تـ أستخراج ىذهِ القيـ مف خلاؿ حصوؿ 
الذي يمثؿ درجة المؤشر المستخمصة بعد تعديؿ  الخاـ وما يقابميا في الحقؿ الأخير مف الجدوؿ

( , ولغرض التعرؼ عمى 50+  10× الدرجات المعيارية وفؽ معادلة )الدرجة الزائية 
 فالقيادة الادارية لأداريي الاندية الرياضية بكرة القدـ لممنطقتيالمستويات المعيارية لمقياس 

( ووضع المستويات المعيارية 94, كما تـ تبويب بيانات الجدوؿ ) الوسطى والجنوبية
 ( :94يف في الجدوؿ )والتكرارات ليا أستناداً لقيـ الدرجات المعيارية الزائية وكما مب
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 (21جدوى )
 ل ينة التقنين القيادة الاداريةيبين المستويات الم يارية لمقياس 

الدرجة الم يارية  الدرجة الم يارية الدرجة اللا 
 الم دلة

المستوق 
 الم ياري

 الاداريينعدد 
 النسبة المئوية )التكرارات(

 %3 3 ضعيؼ جداً  فما دوف 29 (  فما دوف2 -) فما دوف 100

 %15  15 ضعيؼ 39 – 30 ( 1-( ػػػػ )1.99-) 100-100
 %38 38 مقبوؿ 49 – 40 (0( ػػػػ ) 0.99-) 100-100
 %27 27 متوسط 59 – 50 (1( ػػػػػ  )0.01) 100-100
 %14 14 جيد  69 – 60 (2ػػػػ  ) (1.01) 100-100
 %3 3 جيد جداً   فما فوؽ 70 (  فما فوؽ2.01) فما فوؽ 100

 %100 188 المجموع

  (  100)ن = 
%( , 3( بنسبة مئوية )3ضمف مستوى ضعيؼ جداً ) العينة( أف عدد 10يتبيف مف الجدوؿ )   

ضػمف  العينػة%( , وكػاف عػدد 15( بنسػبة مئويػة )15ضػمف مسػتوى ضػعيؼ ) العينػةوكاف عػدد 

( بنسبة 27ضمف مستوى متوسط ) العينة%( , وكاف عدد 38( بنسبة مئوية )38مستوى مقبوؿ )

%( , وكػاف عػدد 14( بنسػبة مئويػة )14ضػمف مسػتوى جيػد ) العينػة%( , وكػاف عػدد 27مئوية )

( 0قيػػاس )%( , وبػػذلؾ فقػػد حققػػت نتػػائج الم3( بنسػػبة مئويػػة )3ضػػمف مسػػتوى جيػػد جػػداً ) العينػػة

 مستويات معيارية توزعت عمييا العينة توزيعاً طبيعياً .
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 :الوسائى الحصائية 3-6

  النسبة المئوية 

  الوسط الحسابي 

 الوسط الفرضي 

 مربع كاي 

 )القوة التمييزية لمفقرات )اختبارات 

 )معامؿ الارتباط البسيط )بيرسوف 

 )معامؿ ارتباط الرتب )سبيرماف 

 الانحراؼ المعياري 

 معامؿ الالتواء 

 الوسيط 

 )الدرجة المعيارية )الزائية 

 ) الدرجة المعيارية المعدلة )التائية 

 .( الاحصائيspssوقد استخدـ الباحث نظاـ )
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 :عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها -4

 :ومناقشتها القيادة الادارية مقياس مجالات نتائجعرض وتحميل  4-1

وىو التعرف عمى الثالث بعد أن قام الباحث بالتحقق من نتائج البحث, ولكي يتحقق ىدف البحث 

 عمد الباحث ولموصول الى نتائج أكثر دقة وشاممة وممثمة القيادة الاداريةمقياس  مجالاتمستوى درجة و 

اذ تم تحديد المحك المعتمد في البحث من , اً اداري( 60مقياس عمى عينة التطبيق البالغة )الإلى تطبيق 

( , 2=1-3, من خلال حساب المدى بين الدرجات ) الخلايا في المقياس الثلاثيحساب طول خلال 

,  (7667=  3/2)قسمة ومن ثم تقسيمو عمى اكبر قيمة في المقياس لمحصول عمى طول الخمية أي 

( , وذلك 1وبعد ذلك اضافة ىذه القيمة الى اقل قيمة في المقياس )بداية المقياس( , وىي الواحد صحيح )

 6 (15ويصبح التوزيع حسب الجدول ),  (1)ىكذا أصبح طول الخلايالتحديد الحد الاعمى ليذه الخمية , و 

 (15الجدول )

 المحك المعتمد في البحث

 الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية
درجة التوافر او 

 المستوى

  قميمة % فأقل 55.67من  1.67     الى       1.00

 ةمتوسط %78 -% 55.67اكثر من  2.34  الى           1.68

 كبيرة %100 -% 78اكثر من  3.00   الى         2.35

                                                           
, ص 2711 , , دار المسيرة لمطباعة والنشرالقياس والتقويم التربوي في العممية التدريسية :  ( صلاح الدين علام1

1126 
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, اعتمد الباحث عمى ترتيب المتوسطات الحسابية راسة والحكم عمى مستوى الاستجابةولتفسير نتائج الد

عمى مستوى المجالات لممقياس ومستوى الفقرات في كل مجال , وقد حدد الباحث درجة الموافقة حسب 

 المحك المعتمد لمبحث6 

((  Sample k-s -1 سمرنوف )) –اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف  4-2

 :  القيادة الادارية لأداريي الاندية الرياضية لممنطقتي الوسطى والجنوبيةلمقياس 

لمعرفة ىل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ام لا  سمرنوف –سنعرض اختبار كولمجروف   

وىو اختبار ضروري في حالة اختبار الفرضيات , لأن معظم الاختبارات العممية تشترط ان يكون توزيع 

( وىذا يدل عمى ان البيانات تتبع 7675البيانات طبيعياً , اذ ان القيمة الاحتمالية لكل بعُد اكبر من )

 ذلك 6 يبين (16استخدام الاختبارات المعممية , والجدول )التوزيع الطبيعي ويجب 

 (16جدول )

القيادة لمقياس  (Sample Kolmogorov-Smirnov)يبين نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 

 الادارية لأداريي الاندية الرياضية بكرة القدم لممنطقتي الوسطى والجنوبية

 المجالات ت
عدد 

 الفقرات 
 الدلالة ( (Sigالاحتمالية القيمة Zقيمة 

 طبيعي *0.36 3.674 35 اتخاذ القرار 1

 طبيعي *;0.0 3.447 34 مجال الاتصال 2

 طبيعي *0.30 3.504 33 مجال القيادية 3

 طبيعي *0.35 3.364 34 العلاقات العامة 4

 طبيعي *:0.0 3.376 34 التوجو الاداري 5

 طبيعي *0.44 3.069 80 المقياس ككل 

 (0.05)اكبر من (  (Sig طبيعي عندما تكون القيمة الاحتمالية التوزيع*
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القيادة الادارية لأداريي الاندية الرياضية مقياس  مجالات نتائجعرض وتحميل  4-3

 :ومناقشتهالممنطقتي الوسطى والجنوبية 

 (17جدول )

المحسوبة بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لكل مجال في مقياس  القيمة التائيةيبين 

 لدى عينة التطبيق القيادة الادارية

 المجالات ت
عدد فقرات 

 المجال

المتوسط 

 الفرضي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

القيمة 

 التائية

القيمة 

الاحتمالية

Sig) ) 

1 
اتخاذ 

 القرار
35 48 53.05 3.:96 :.357 0.000* 

2 
مجال 

 الاتصال
34 46 4:.600 4.705 7.77: 0.000* 

3 
مجال 

 القيادية
33 44 47.;00 4.736 6.;07 0.000* 

4 
العلاقات 

 العامة
34 46 49.500 4.57; 6.645 0.000* 

5 
التوجو 

 الاداري
34 46 4;.300 4.:68 7.889 0.000* 

 *0.000 356.; 9.745 363.95 340 80 المقياس ككل 

  (0.05) ≤ (Sig)درجة أذا كانت * دال 
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( 26) فرضيوسط مت, وب ة( فقر 13) (اتخاذ القرار)مجال( أن عدد فقرات 17الجدول ) يتبين من

( , اذ كانت 16874( وبانحراف معياري )31.03سط الحسابي لعينة البحث )لمتو كان ا عمى حين, 

( وبمستوى دلالة 86135لعينة البحث )وسط الحسابي متوال الفرضيوسط مت( بين الالقيمة التائية)

اكبر من  الحسابيوسط متوجد ان ال ( ,7675( , مما يدل عمى معنويتيا عند مستوى دلالة )76777)

الحسابي وىذا يدل عمى ان عينة التطبيق  المتوسط معنوية ولصالحأي وجود فروق  الفرضيوسط متال

  خلال ادائيم الاداري 6  (اتخاذ القراريمتمكون قدراً مقبولًا في مجال )

( , 24) فرضيوسط مت, وب ة( فقر 12) (الاتصال)مجالأن عدد فقرات  اعلاهالجدول  يتبين من

( , اذ كانت 26573( وبانحراف معياري )28.400سط الحسابي لعينة البحث )لمتو كان ا عمى حين

( وبمستوى دلالة 56558وسط الحسابي لعينة البحث )متوال الفرضيوسط مت( بين الالقيمة التائية)

اكبر من  الحسابيوسط متوجد ان ال ( ,7675( , مما يدل عمى معنويتيا عند مستوى دلالة )76777)

الحسابي وىذا يدل عمى ان عينة التطبيق  المتوسط معنوية ولصالحأي وجود فروق  الفرضيوسط متال

  خلال ادائيم الاداري 6  (الاتصاليمتمكون قدراً مقبولًا في مجال )

( , 22) فرضيوسط مت, وب ة( فقر 11) (القيادة)مجالأن عدد فقرات  اعلاهالجدول  يتبين من

( , اذ كانت 26514( وبانحراف معياري )25.900سط الحسابي لعينة البحث )لمتو كان ا عمى حين

( وبمستوى دلالة 46975وسط الحسابي لعينة البحث )متوال الفرضيوسط مت( بين الالقيمة التائية)

اكبر من  الحسابيوسط متوجد ان ال ( ,7675( , مما يدل عمى معنويتيا عند مستوى دلالة )76777)

الحسابي وىذا يدل عمى ان عينة التطبيق  المتوسط معنوية ولصالحأي وجود فروق  الفرضيوسط متال

  خلال ادائيم الرياضي 6  (القيادةيمتمكون قدراً مقبولًا في مجال )

 فرضيوسط مت, وب ة( فقر 12) (العلاقات العامة)مجالأن عدد فقرات  اعلاهالجدول  يتبين من

( , اذ 26359( وبانحراف معياري )27.300سط الحسابي لعينة البحث )لمتو كان ا عمى حين( , 24)
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( وبمستوى دلالة 46423وسط الحسابي لعينة البحث )متوال الفرضيوسط مت( بين الالقيمة التائيةكانت )

اكبر من  الحسابيوسط متوجد ان ال ( ,7675يدل عمى معنويتيا عند مستوى دلالة ) ( , مما76777)

الحسابي وىذا يدل عمى ان عينة التطبيق  المتوسط معنوية ولصالحأي وجود فروق  الفرضيوسط متال

    خلال ادائيم الرياضي 6  (العلاقات العامةيمتمكون قدراً مقبولًا في مجال )

 فرضيوسط مت, وب ة( فقر 12) (التوجة الاداري)مجالأن عدد فقرات  اعلاهالجدول  يتبين من

( , اذ 26846( وبانحراف معياري )29.100سط الحسابي لعينة البحث )لمتو كان ا عمى حين( , 24)

( وبمستوى دلالة 56667وسط الحسابي لعينة البحث )متوال الفرضيوسط مت( بين الالقيمة التائيةكانت )

اكبر من  الحسابيوسط متوجد ان ال ( ,7675عمى معنويتيا عند مستوى دلالة )( , مما يدل 76777)

الحسابي وىذا يدل عمى ان عينة التطبيق  المتوسط معنوية ولصالحأي وجود فروق  الفرضيوسط متال

  خلال ادائيم الاداري 6  (التوجو الادارييمتمكون قدراً مقبولًا في مجال )

وسط مت, وب ة( فقر 67) (القيادة الادارية)المقياس ككلأن عدد فقرات  اعلاهالجدول  يتبين من

( وبانحراف 141.73) التطبيق في المقياسسط الحسابي لعينة لمتو كان ا عمى حين( , 127) فرضي

وسط الحسابي لعينة البحث متوال الفرضيوسط مت( بين الالقيمة التائية( , اذ كانت )76523معياري )

وجد ان  ( ,7675( , مما يدل عمى معنويتيا عند مستوى دلالة )76777دلالة )( وبمستوى 96134)

الحسابي وىذا  المتوسط معنوية ولصالحأي وجود فروق  الفرضيوسط متاكبر من ال الحسابيوسط متال

  خلال ادائيم الاداري6  (القيادة الاداريةيدل عمى ان عينة التطبيق يمتمكون قدراً مقبولًا في مقياس )
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 (18جدول )

الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب لمجالات  يبين التكرارات والمتوسطات

 والدرجة الكمية لممقياس مقياس القيادة الادارية

 المجالات ت
عدد فقرات 

 المجال

مجموع 

 الاستجابات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

1 
 اتخاذ

 القرار
35 3:84 53.05 3.:96 9;.78% 4 

2 
مجال 

 الاتصال
34 1704 4:.60 4.705 9:.:; %  5 

3 
مجال 

 القيادية
33 3776 47.;00 4.736 9:.55 % 6 

4 
العلاقات 

 العامة
34 385: 49.500 4.57; 98 % 7 

5 
التوجو 

 الاداري
34 3968 4;.300 4.:68 81% 3 

  %98.:9 9.745 363.95 706: 80 المقياس ككل 

 ( ما يمي :18من الجدول ) يتبين

  وىي درجة توافر كبيرة  %(65.97)بوزن نسبي  الثانيةعمى المرتبة  ( حصلاتخاذ القرار) مجالأن ,

6 
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  كبيرة 6 مستوى, وىي  %(68.85)بوزن نسبي  الثالثةعمى المرتبة  ( حصلالاتصال) مجالأن 

  كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(68.77)بوزن نسبي  الرابعةعمى المرتبة  ( حصلالقيادة) مجالأن 

  وىي درجة توافر  %(67)بوزن نسبي  الخامسةعمى المرتبة  ( حصلالعلاقات العامة) مجالأن ,

 متوسطة 6

  كبيرة 6مستوى , وىي  %(88)بوزن نسبي  الاولىعمى المرتبة  ( حصلالتوجة الاداري) مجالأن 

  كبير6 وبمستوى, وىي  %(68.67)بوزن نسبي  ( جاءتالاداريةالقيادة ) الدرجة الكمية لمقياسأن 

يعتبززرون ىزززم  الاداريززونالززى أن  كبيززرة ( مسززتوى )عمزززى  الاداريززونويعزززو الباحززث ان سززبب حصززول     

 للأنديززة والنشزززاطات الرياضززية وىزززم الزززذين يزرعززون فزززي المرؤوسززين )المزززدربين واللأعبزززين الاداريزززونالقززادة 

, كمززا أن  الاداريززونوالعززاممين( الدافعيززة والحمززاس والرلأبززة والأسززتعداد الطززوعي لمعمززل والأمتثززال لرلأبززات 

القيادة الأدارية الناجحة ىو الزذي يزؤثر أيضزا بمرؤوسزيو وحاجزاتيم ورلأبزاتيم وميزوليم , وعميزو فزةن لمقيزادة 

, أي أنيزا تزيزد مزن القزدرات لتحقيزق الأدارية أسموبا فزي حزل المشزكلات التزي تحصزل أثنزاء العمزل الأداري 

, وأن الحززل لايززةتي عفويززا أو عشززوائيا وأنمززا  الاداريززونالأىززداف والوصززول الززى النتززائج التززي يصززبوا الييززا 

(" فالقيززادة الأداريززة ىززي 2775يحتززاج الززى منطززق وىززذا مايؤكززده نصززطفى حسززين بززاىي ومحمززد متززولي )

الأىداف المرلأوبزة , والقيزادة الأداريزة نتزاج لعمميزة التفاعزل  القدرة عمى التةثير في العنصر البشري لتحقيق

الأجتماعي ومن خلال ىزذا التفاعزل يكزون التزةثير فزي تصزرفات الأخزرين وسزموكيم وأتجاىزاتيم ومشزاعرىم 

  (1)ويختمف التةثير عمى وفق الدور الذي يحتمو الفرد داخل النسق الأجتماعي"

 الاداريززونلمسززتوى )متوسززط( فيعزززو الباحززث سززبب ذلززك الززى أن الززذين حصززموا عمززى ا الاداريززونأمززا      

يكونون كقزادة أداريزين تكزون حصزيمة لمتفزاعلات النفسزية والأجتماعيزة بزين العزاممين والقائزد الأداري , وىنزا 

يوجد تةثير سمبي في ىذه التفاعلات حيث يجب أن تقوم عمى علاقة واعية في جو مفعزم بالثقزة فيمزا بزين 

                                                           

, القاىرة , مكتبة الأنجمو المصرية , سيكولوجية الأدارة الرياضية ( مصطفى حسين باىي , محمد متولي عفيفي : 1
 6 71, ص 2775
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, وأيضززا لايعتززري ذىززن  الاداريززونمايشززوب فكززر العززاممين بالشززعور بالتمززايز فززي توجييززات الطززرفين وىززذا 

أحسزاس بالشزك فزي أسززتجابة العزاممين , وىنزا يكزون الأدراك والأىتمززام فزي جانزب وتزرك الجانززب  الاداريزون

ده الأخززر وعميززو فززةن التوجزززو يكززون قائمززا عمززى تزززوفير الفززرص وتكززون لأيززر متكافئزززة نوعززا مززا وىززذا مايؤكززز

(" أن ليززذه التفززاعلات دورا كبيززرا مززع مسززتوى التنظززيم وأنتاجيتززو , ويتجسززد فزززي 1992ىوشززيار معززروف )

أرتفززززاع كفززززاءة الأداء , وتعززززاظم التززززرابط الأجتمززززاعي فززززي التقيززززيم وأشززززباع الحاجززززة الخاصززززة لكززززل فززززرد فززززي 

 6 (1)المنظمة"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  6 43, ص 1992, بغداد , دار الشؤون الثقافية العامة ,  القيادة والتنظيم( ىوسيار معروف : 1
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لأداريي ( اتخاذ القرار) لمجال القيادة الاداريةعرض وتحميل نتائج مقياس  4-3-1

 :طقتي الوسطى والجنوبية بكرة المن

 (19جدول )

 يبين التكرارات والاوساط المرجحة والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات

 اتخاذ القرار البعُد الاول : 

 الفقرات ت
مجموع 

 الاستجابات

الوسط 

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

بالمشاركة بحرية أبداء الأخرين  الاداريونيسمح  1
 9 % 55.;9 2.38 143 بةرائيم عند أتخاذ القرارات الميمة 6

أن تبنى أرائيم في أتخاذ القرارات  الاداريونيعمل  2
 6 %4.89: 2.48 149 الميمة عمى المعمومات والحقائق 6

كل المسؤولية في فشل او نجاح  الاداريونيتحمل  3
 12 % 90.89 2.12 127 أتخاذ القرارات 6

تحديد المواقف التي تحتاج الى  الاداريونيستطيع  4
 2 % 7: 2.55 153 عممية أتخاذ القرار6

عمى اتخاذ القرارات التي تصب في  الاداريونيعمل  5
 7 % 4.55: 2.47 148 المصمحة العامة 6

عمى أتخاذ القرارات وفقا لخبرتيم في  الاداريونيعمل  6
 5 % 5.55: 2.50 150 العمل الأداري 6

في أتخاذ القرارات الميمة عمى  الاداريونيقوم  7
 17 % 98.89 2.30 138 أساس البحث العممي 6
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أتخاذ القرارات في النادي وفقا  الاداريونلايسمح  8
 8 % 0: 2.40 144 لمتحيز والتعصب 6

في عممية أتخاذ القرارات الصعبة  الاداريونلايتردد  9
 3 % 6.55: 2.53 152 والآنية

عمى مراجعة القرارات المتخذة بشكل  الاداريونيعمل  10
 11 % 94.55 2.17 130 دقيق قبل تنفيذىا 6

عمى التةثير عمييم من أية جية  الاداريونلايسمح  11
 1 % 8: 2.58 155 في عممية أتخاذ القرارات الميمة وتنفيذىا 6

بتةثير القرارات المتخذة سمبيا او  الاداريونيتنبة  12
 4 % 6: 2.52 151 إيجابيا قبل تنفيذىا6

بعممية أتخاذ القرارات وفقة لأىداف  الاداريونيقوم  13
 13 % 89.89 2.03 122 النادي6

 9 %78.;9 2.38 1862 الدرجة الكمية لممجال 

ما  الاستجاباتتباينت  فقرة وقد( 13) ىي (اتخاذ القرار) مجالفقرات  عدد أن (19من الجدول ) يتبين

 يمي :

  عمى التةثير عمييم من أية جية في عممية أتخاذ  الاداريونلايسمح والتي نصت عمى ) (11)الفقرة أن

 كبيرة 6 بمستوى, وىي  %(87)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الاولى (القرارات الميمة وتنفيذىا

  تحديد المواقف التي تحتاج الى عممية أتخاذ  الاداريونيستطيع والتي نصت عمى ) (4)الفقرة أن

 كبيرة 6بمستوى , وىي  %(89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية (القرار

  احتمت  (في عممية أتخاذ القرارات الصعبة والآنية الاداريونلايتردد والتي نصت عمى ) (9)الفقرة أن

 كبيرة 6بمستوى , وىي  %(84.77)بوزن نسبي  المرتبة الثالثة
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  بتةثير القرارات المتخذة سمبيا او إيجابيا قبل  الاداريونيتنبة والتي نصت عمى ) (12)الفقرة أن

 كبيرة 6بمستوى , وىي  %(84)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الرابعة (تنفيذىا

  عمى أتخاذ القرارات وفقا لخبرتيم في العمل الأداري  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (6)الفقرة أن

 كبيرة 6بمستوى , وىي  %( 5.55:)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الخامسة (

  أن تبنى أرائيم في أتخاذ القرارات الميمة عمى  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (2)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(4.89:)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السادسة (المعمومات والحقائق

  عمى اتخاذ القرارات التي تصب في المصمحة  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (5)الفقرة أن

 كبيرة بمستوى , وىي  %( 4.55:)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السابعة (العامة

  (أتخاذ القرارات في النادي وفقا لمتحيز والتعصب الاداريونلايسمح والتي نصت عمى ) (8)الفقرة أن 

 كبيرة 6بمستوى , وىي  %( 0:)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثامنة

  بالمشاركة بحرية أبداء الأخرين بةرائيم عند أتخاذ  الاداريونيسمح والتي نصت عمى ) (1)الفقرة أن

 كبيرة 6بمستوى , وىي  %( 55.;9)بوزن نسبي  احتمت المرتبة التاسعة (القرارات الميمة

  (في أتخاذ القرارات الميمة عمى أساس البحث العممي الاداريونيقوم والتي نصت عمى ) (7)الفقرة أن 

 متوسطة 6بمستوى , وىي  %( 98.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة العاشرة

  عمى مراجعة القرارات المتخذة بشكل دقيق قبل  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (17)الفقرة أن

 متوسطة6بمستوى , وىي  %( 94.55)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الحادية عشر (تنفيذىا

  (كل المسؤولية في فشل او نجاح أتخاذ القرارات الاداريونيتحمل والتي نصت عمى ) (3)الفقرة أن 

 متوسطة6بمستوى , وىي  %( 90.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية عشر

  احتمت  (بعممية أتخاذ القرارات وفقة لأىداف النادي الاداريونيقوم والتي نصت عمى ) (13)الفقرة أن

 متوسطة6بمستوى , وىي  %(89.89)بوزن نسبي  المرتبة الثالثة عشر
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فزززي مجزززال أتخزززاذ  درجزززة تزززوافر او مسزززتوى )كبيزززر(  ويعززززو الباحزززث سزززبب حصزززول العينزززة عمزززى     

القرارالززى أن أداريززي الأنديززة الرياضززية بكززرة القززدم واعززين ويززدركون النتززائج التززي سززوف تترتززب مززن خززلال 

عممية أتخاذ القرار, لأن أتخاذ القرار يحدث من خلال الدراسة المستفيضة والدقيقزة لعمميزة تحديزد المشزكمة 

الوقزززت المناسزززب وذلزززك  وتشخيصزززيا ووضزززع البزززدائل والحمزززول وأختيزززار أفضزززميا لوضزززع الحزززل لممشزززكمة فزززي

فززي  الاداريززونلأن القززرارات التززي يتخززذىا  الاداريززونلتحقيززق الأىززداف المرسززومة والمتفززق عمييززا مززن قبززل 

الأندية الرياضية ىي قرارات مشتركة ناتجة عن أفكار جماعية تعاونية  مستندة عمى أرائيم  وىذا مايؤكده 

يتطمززب تززوفر المعمومززات الدقيقززة فززي المكززان والزمززان ("لأتخززاذ القززرارات 2772طززارق عبززد الحميززد البززدري )

المناسززبين وكززذلك مراحززل أتخززاذ القززرارمن وصززف المشززكمة كمززا ونوعززا ووضززع الأىززداف المسززتقبمية والبززدائل 

  (1)المرتبطة بتحقيقيا عمى ضوء المعاييراللازمة لمتقييم"

, يعزو الباحزث سزبب ذلزك الزى أن عمميزة  (متوسط)أما بالنسبة لسبب حصول العينة في المستوى        

أتخاذ القرارتعتبر من المعايير الرئيسية في العممية الأدارية وتةثيرىا يكون أما سمبيا أو أيجابيا عمى النتائج 

لأيسززتخدمون خبززرتيم الأداريززة والتغاضززي عززن بعززض الأمززور الميمززة وعززدم الأىتمززام  الاداريززونولززذلك فززةن 

انززات والمعمومزززات التززي تخزززص المشززكلات التزززي تواجززو وتعرقزززل العمميززة الأداريزززة بيززذا الجانززب  ومنيزززا البي

ان يسزتخدمون الزوعي فزي الأىتمزام بيزذه الجوانزب الميمزة لتحمزل مسزؤولية القزرارات  الاداريزونفيجب عمى 

بحيث تكون متوافقزة ومتوازنزة تخزدم المصزمحة العامزة وىزذا مايشزير الزو طزارق   الاداريونالمتخذة من قبل 

(" أن عممية أتخاذ القرارات يتطمب توفر المعمومات الدقيقزة فزي المكزان والزمزان 2772بد الحميد البدري)ع

المناسبين وكزذلك وصزف المشزكمة كمزا ونوعزا ووضزع الأىزداف المسزتقبمية والبزدائل المرتبطزة بتحقيقيزاعمى 

 (2)ضوء المعايير اللازمة لمتقييم"

                                                           

 6 99, ص 2772, عمان , دار الفكر , 1, ط أساسيات في عمم أدارة القيادة( طارق عبد الحميد البدري: 1
 2772, عمان , دار الفكزر لمطباعزة والنشزر ,  أساسيمت عمم أدارة القيادة( طارق عبد الحميد البدري: 2

  836, ص
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لأداريي المنطقتي ( الاتصال) لمجال الادارية القيادةعرض وتحميل نتائج مقياس  4-3-2

 : الوسطى والجنوبية بكرة القدم

 (20جدول )

 يبين التكرارات والاوساط المرجحة والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات 

 الاتصال المجال الثاني :

 الفقرات ت
مجموع 

 الاستجابات

الوسط 

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

القدرة في عممية الأتصال مع  الاداريونلدى  1
 المدربين واللأعبين 6

155 2.58 %86.11 2 

2 
لأراء المدربين و اللأعبين  الاداريونيستمع 

في العمل  المتخذةويستفادون منيا في القرارات 
 الأداري6

156 2.60 %86.67 1 

عمى أستخدام التكنولوجيا والوسائل  الاداريونيعمل  3
 للأتصال فيما بينيم لتنفيذ العمل الأداري 6الحديثة 

148 2.47 %82.22 4 

4 
وسائل الأتصال الموجودة في النادي الرياضي 

 الاداريونمتطورة لتسييل عممية الأتصال فيما بين 
6 

140 2.33 %77.67 7 

عمى حل بعض المشكلات المتعمقة  الاداريونيعمل  5
 بالعمل الأداري من خلال عممية الأتصال 6

137 2.28 %76.11 9 

الأتصال فيما بينيم لزيادة فرص  الاداريونيستخدم  6
 تحقيق أىداف العمل الأداري 6

133 2.22 %73.89 17 
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عمى تطوير ميارة الأتصال من  الاداريونيعمل  7
 خلال مواقع التواصل الأجتماعي 6

149 2.48 %82.78 3 

عمى توفير الموارد المالية لتةمين  الاداريونيعمل  8
 تقنيات الأتصال الحديثة 6

127 2.12 %70.56 12 

الأعلانات وسيمة ىامة لأيصال التعميمات لممدربين  9
 واللأعبين والتفاعل فيما بينيم6

144 2.40 %80 6 

يوجد موقع ألكتروني لمنادي يسيل عممية التواصل  10
 6 والمدربين واللأعبين الاداريونبين 

145 2.42 %80.56 5 

تعتبر الأجتماعات أحد وسائل الأتصال الفعالة  11
 6 الاداريونلأيصال التعميمات بين 

138 2.30 %76.67 8 

تصل للأداريين التعميمات الأدارية عبر قنوات  12
 التصال لسرعة الأداء الأداري

132 2.20 %73.33 11 

  78.89% 2.37 1704 الدرجة الكمية لمبعُد 

 

 ما يمي : الاستجاباتتباينت  فقرة وقد( 12) ىي (الاتصال) مجالفقرات  عدد أن (27من الجدول ) يتبين

  لأراء المدربين و اللأعبين ويستفادون منيا في  الاداريونيستمع والتي نصت عمى ) (2)الفقرة أن

, وىي درجة  %(86.67)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الاولى (في العمل الأداري6 المتخذةالقرارات 

 كبيرة6توافر 

  (القدرة في عممية الأتصال مع المدربين واللأعبين الاداريونلدى والتي نصت عمى ) (1)الفقرة أن 

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(86.11)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية

  ل مواقع عمى تطوير ميارة الأتصال من خلا الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (7)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(82.78)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثالثة (التواصل الأجتماعي
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  عمى أستخدام التكنولوجيا والوسائل الحديثة للأتصال  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (3)الفقرة أن

, وىي درجة توافر  %(82.22)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الرابعة (فيما بينيم لتنفيذ العمل الأداري

 كبيرة 6

  الاداريونيوجد موقع ألكتروني لمنادي يسيل عممية التواصل بين والتي نصت عمى ) (17)الفقرة أن 

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(80.56)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الخامسة (والمدربين واللأعبين

  مة لأيصال التعميمات لممدربين واللأعبين الأعلانات وسيمة ىاوالتي نصت عمى ) (9)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(80)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السادسة (والتفاعل فيما بينيم

  وسائل الأتصال الموجودة في النادي الرياضي متطورة لتسييل والتي نصت عمى ) (4)الفقرة أن

, وىي درجة  %(77.67)بوزن نسبي  السابعةاحتمت المرتبة  (الاداريونعممية الأتصال فيما بين 

 متوسطة6توافر 

  تعتبر الأجتماعات أحد وسائل الأتصال الفعالة لأيصال التعميمات والتي نصت عمى ) (11)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(76.67)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثامنة (الاداريونبين 

  عمى حل بعض المشكلات المتعمقة بالعمل الأداري  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (5)الفقرة أن

, وىي درجة توافر  %(76.11)بوزن نسبي  احتمت المرتبة التاسعة (من خلال عممية الأتصال

 متوسطة6

  الأتصال فيما بينيم لزيادة فرص تحقيق أىداف  الاداريونيستخدم والتي نصت عمى ) (6)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(73.89)بوزن نسبي  المرتبة العاشرة احتمت (العمل الأداري

  تصل للأداريين التعميمات الأدارية عبر قنوات التصال لسرعة والتي نصت عمى ) (12)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(73.33)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الحادية عشر (الأداء الأداري

  عمى توفير الموارد المالية لتةمين تقنيات الأتصال  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (8)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %( 70.56)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية عشر (الحديثة
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الى الأعتماد الكامل عمى وسائل  مستوى )كبير(ويعزو الباحث سبب حصول العينة عمى          

مواقع التواصل الأجتماعي ( لأجل توثيق التعميمات والتعميمات الأدارية  –)البريد الألكتروني  الأتصال

مع معرفة القرارات المتخذة والمعمومات الخاصة بيذه القرارات لغرض تنفيذىا وتطبيقيا بدقة كبيرة وكما ىو 

و سرعة أنجاز الأعمال  متبع في المؤسسات الأخرى والتي تساىم بشكل كبير في حل المشكلات العالقة

وتحقيق الأىداف وسيولة توصيل التعميمات الأدارية في الوقت المناسب بسبب توفر شبكات الأنترنت 

( " تعتبر الأتصالات وسيمة المدراء في أدارة أنشطتيم الأدارية , وفي 2774وىذا مايؤكده أحمد ماىر )

اعد عمى تحديد الأىداف الواجب تنفيذىا أدارة وتحقيق أىداف المنظمة وذلك عمى أن الأتصالات تس

 (1)وتعريف المشكلات وسبل علاجيا , وتقييم الأداء وأنتاجية العامل"

في المستوى )متوسط( الى أن ىناك تباين فى  الاداريونكما ويعزو الباحث سبب وقوع بعض      

مايجعل البعض يدرك مستويات الأدراك وعممية الفيم فى أساليب ووعممية أستخدام وسائل الأتصال م

والبعض الأخر يتةخر في عممية الأدراك أو يفيم الأمور بشكل مغاير عما يريده  الاداريونمايريده 

وىذا قد يجعل الرسالة لاتؤدي الغرض المطموب , وليذا يجب أن يكون ىنالك توافق فيما بينيم  الاداريون

عيدا عن سوء الفيم فيما بينيم لأن الأتصال عممية في أستقبال الرسالة وأدراكيا وفيميا وسيولة أستقباليا ب

وىذا مايؤكده عبد الحميم  الاداريونصعبة لأنيا عممية رئيسية في العمل الجماعي وىو أساس التفاىم بين 

(" عممية الأتصال لايمكن أن تتحقق أو تحدث لنفسيا ولكنيا تحدث من حيث 2716جبر نزال وأخرون)

  (2)صال بين أفرادىا"أساس الوقوف عمى عممية الأت

 

 

                                                           
 6 31, ص 2774, الأسكندرية , الدار الجامعية لمنشر ,  كيف ترفع مهارتك الأدارية في الأتصال ( أحمد ماىر:1
 2716, البصزرة , الغزدير لمطباعزة والنشزر, 1, ط الأدارة الرياضيةأساسيات العمل في ( عبد الحميم جبر نزال وأخزرون : 2

  866, ص
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لأداريي المنطقتي ( القيادة) لمجال القيادة الاداريةعرض وتحميل نتائج مقياس 4-3-3

 : الوسطى والجنوبية بكرة القدم

 (21جدول )

 يبين التكرارات والاوساط المرجحة والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات 

 المهارات القيادية المجال الثالث :

 الفقرات ت
مجموع 

 الاستجابات
الوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

مما يسيل  الاداريونيوجد أحترام متبادل بين  1
 التعامل مع المشكلات وحميا أثناء العمل الأداري 6

135 2.25 75 ; 

عمى خمق جو ديمقراطي مع  الاداريونيعمل  2
 العاممين لتنفيذ العمل الأداري 6

155 2.58 86.11 3 

3 
عمى بناء قاعدة قوية من العلاقة  الاداريونيعمل 

مع العاممين في النادي الرياضي ) المدرب , 
 اللاعب( لتنفيذ التعميمات الأدارية 6

147 2.45 81.67 5 

يشعرون بقوة الأرادة والشجاعة لمواجية  الاداريون 4
 الأخطاء وتصحيحيا أثناء العمل الأداري 6

152 2.53 84.44 4 

في طرح الأفكار التي تؤدي الى  الاداريونيستمر  5
 الأبداع في العمل الأداري 6

137 2.28 76.11 : 

عمى أبتكار طرق جديدة لمعمل  الاداريونيعمل  6
 لموصول الى تحقيق الأىداف 6

132 2.20 73.33 30 

 7 79.44 2.38 143عمى تنسيق الأعمال الأدارية حسب  الاداريونيعمل  7
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 التخصصات6

عمى مواجية المواقف المختمفة  الاداريونيعمل  8
 برؤية كبيرة ومرونة عالية 6

127 2.12 70.56 33 

عمى توفير الدعم المعنوي والنفسي  الاداريونيعمل  9
 والمادي لممدربين واللأعبين 6

146 2.43 81.11 6 

عمى جمع كافة المعمومات والبيانات  الاداريونيعمل  10
 الأدارية 6التي تخص الأعمال 

142 2.37 78.89 8 

 9 76.67 2.30 138 عمى التودد للأعبين والمدربين 6 الاداريونيعمل  11

  78.33 2.35 1554 الدرجة الكمية لممجال 

 

 الاستجاباتتباينت  فقرة وقد( 11) ىي (المهارات القيادية) مجالفقرات  عدد أن (22من الجدول ) يتبين

 ما يمي :

  عمى خمق جو ديمقراطي مع العاممين لتنفيذ العمل  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (2)الفقرة أن

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(86.11)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الاولى (الأداري

  يشعرون بقوة الأرادة والشجاعة لمواجية الأخطاء  الاداريونوالتي نصت عمى ) (4)الفقرة أن

, وىي درجة توافر  %(84.44)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية (داريوتصحيحيا أثناء العمل الأ

 كبيرة 6

  عمى بناء قاعدة قوية من العلاقة مع العاممين في  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (3)الفقرة أن

بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثالثة (النادي الرياضي ) المدرب , اللاعب( لتنفيذ التعميمات الأدارية

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(81.67)
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  عمى توفير الدعم المعنوي والنفسي والمادي لممدربين  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (9)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(81.11)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الرابعة (واللأعبين

  (الأعمال الأدارية حسب التخصصات عمى تنسيق الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (7)الفقرة أن 

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(79.44)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الخامسة

  عمى جمع كافة المعمومات والبيانات التي تخص  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (17)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(78.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السادسة (الأعمال الأدارية

  احتمت المرتبة  (عمى التودد للأعبين والمدربين الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (11)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(76.67)بوزن نسبي  السابعة

  ل في طرح الأفكار التي تؤدي الى الأبداع في العم الاداريونيستمر والتي نصت عمى ) (5)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(76.11)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثامنة (الأداري

  مما يسيل التعامل مع المشكلات  الاداريونيوجد أحترام متبادل بين والتي نصت عمى ) (1)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(75)بوزن نسبي  احتمت المرتبة التاسعة (وحميا أثناء العمل الأداري

  عمى أبتكار طرق جديدة لمعمل لموصول الى تحقيق  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (6)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(73.33)بوزن نسبي  احتمت المرتبة العاشرة (الأىداف

  مرونة عمى مواجية المواقف المختمفة برؤية كبيرة و  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (8)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(70.56)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الحادية عشر (عالية

الززى أسززتثمار بعززض أولئززك  مسززتوى )كبيززر(عمززى  الاداريززونويعزززو الباحززث سززبب حصززول بعززض        

الأسموب العممي  لخبرتيم بالشكل الصحيح في أيضاح الصورة التي يتبناىا الأداري مع أستخدام الاداريون

والمزدربين الموجزودين فزي  الاداريزونفي خط سير العممية الأدارية ومايتصل بو من أعدادات والتعاون مزع 

النادي الرياضي والأتصزال المسزتمر فيمزا بيزنيم أثنزاء عمميزة أتخزاذ القزرارات لغزرض تنفيذىاوىزذا نزاتج عزن 

مميززة الأداريززة مززع وجززود صززورة واضززحة عززن أعززلان الأداري مسززبقا عززن رؤيتززو ومفيومززو وأىدافززو عززن الع
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يؤثر عمى أعماليم أيجابيا داخزل الأنديزة وىزذا مايؤكزده بشزير العزلاق  لأاياتو ووجود ردود فعل متوقعة مما

("أن الأدارة ىززي محززور النشززاطات والأوامرومحززور دفززع الأفززراد لأسززتقبال القززرارات وتنفيززذىا 6 وىززي 1998)

لبيانززات وتحميميززا وتصززورىا وىززي التززي تتنبززة بالأحززداث , وىززي التززي التززي تعمززل عمززى جمززع المعمومززات وا

تخطزط أسززتراتيجيا , وتراقززب وتشززرف وتززنظم وتززتفحص كززل شزح , وىززي التززي تحززاول جاىززدة أيجززاد الحمززول 

   (1)لممشاكل والمعوقات ميما بمغت من صعوبة وتقيد"

عمزززى المسزززتوى )متوسزززط( فزززةن ذلزززك نزززاتج عزززن قمزززة ممارسزززات وعزززم  الاداريزززونأمززا بالنسزززبة لحصزززول       

فزي العمزل الميزداني وىزذا يسزبب عزدم الأطمئنزان عزن تصزرفاتيم كزةداريين ممزايؤثر عمزى  الاداريزونأىتمام 

تنميززة الفيززم المشززترك والتعززاون المسززتمر مززع أداريززي الأنديززة الرياضززية فززب المحافظززات مززع عززدم أيضززاح 

تززي تززواجييم بالطريقززة الصززحيحة ومززن ثززم عززدم القززدرة عمززى الوصززول الززى تحقيززق المشززكلات والمعوقززات ال

الأىززداف التززي تخززص المصززمحة العامززة فززي تنفيززذ العمززل الأداري , نتيجززة عززدم التصززرف الززدقيق مززن قبززل 

الأداري والذي من شةنو رفع مسزتوى العمزل الأداري والتواصزل مزع الأخزرين وىزذا بزدوره يزؤثر عمزى النتزائج 

("يتوقزززف نجزززاح أي 1997وىزززذا مايؤكزززده طمحزززة حسزززام الزززدين وعدلزززة عيسزززى مطزززر) الاداريونبزززالخاصزززة 

مؤسسززة رياضززية فززي تحقيززق أىززدافيا وأرخززاء المسززؤوليات الأجتماعيززة عمززى مززدى نجززاح مززديرىا فززي القيززام 

 (2)بةعمالو , ويعتبر حسن أداء مدير المؤسسة الرياضية عمى نفس مستوى أىمية أداء المؤسسة"

 

 

 

 

 
                                                           

 6 19, ص 1998,  مصدر سبق ذكره بشير العلاق : (1
,  1997, القاىرة , مركزز الكتزاب لمنشزر ,  1, ط مقدمة في الأدارة الرياضية( طمحة حسام الدين وعدلة عيسى مطر : 2

 6 17ص
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لأداريي ( العلاقات العامة) لمجال القيادة الاداريةعرض وتحميل نتائج مقياس 4-3-4

 : المنطقتي الوسطى والجنوبية بكرة القدم

 (22جدول )

 يبين التكرارات والاوساط المرجحة والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات 

 العلاقات العامة المجال الرابع :

 الفقرات ت
مجموع 

 الاستجابات

الوسط 

 المرجح

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

لتكوين علاقات أيجابية مع  الاداريونيسعى  1
 المدربين واللأعبين 6

151 2.52 %83.89 3 

مبادرات مالية أتجاه النادي  الاداريونيوجد لدى  2
 لمعالجة الأزمات الأجتماعية 6

143 2.38 %79.44 4 

بروح  مع المدربين واللأعبين الاداريونيتعامل  3
 القانون 6

140 2.33 %77.78 6 

عمى تقديم الخدمات الأدارية لمن  الاداريونيعمل  4
 يحتاجيا من المدربين واللأعبين 6

133 2.22 %73.89 ; 

لممدربين مكانة أجنماعية مرموقة في  الاداريونيوفر  5
 المجتمع 6

135 2.25 %75 9 

قدرة في التعامل مع المواقف  الاداريونيمتمك  6
 الصعبة لمجماعة 6

134 2.23 %74.44 : 

وجية نظر مع المدربين عند  الاداريونيحترم  7
 حصول أختلاف في الأراء 6

129 2.15 %71.67 33 
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الى التعامل مع المدربين بحكمة  الاداريونيمجة  8
 عالية 6

125 2.08 %69.44 34 

الى تكوين علاقات أجتماعية مع  الاداريونيميل  9
 المدربين وفقا لممصمحة العامة لمنادي 6

142 2.37 %78.89 5 

 30 72.78% 2.18 131 أسموب التفاىم والثقة مع المدربين  الاداريونيستخدم  10

في العمل  الاداريونتسود الثقة والعمل المشترك بين  11
 الأداري 6

136 2.27 %75.56 8 

 الاداريونتكون قرارات واضحة ومفيومة بين  12
 لأمكانية تطبيقيا

139 2.32 %77.33 7 

  76% 2.28 1638 الدرجة الكمية لممجال 

 

 الاستجاباتتباينت  فقرة وقد( 12) ىي (العلاقات العامة) مجالفقرات  عدد أن (22من الجدول ) يتبين

 :كما يمي

  (لتكوين علاقات أيجابية مع المدربين واللأعبين الاداريونيسعى والتي نصت عمى ) (1)الفقرة أن 

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(83.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الاولى

  مبادرات مالية أتجاه النادي لمعالجة الأزمات  الاداريونيوجد لدى والتي نصت عمى ) (2)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(79.44)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية (الأجتماعية

  الى تكوين علاقات أجتماعية مع المدربين وفقا  الاداريونيميل والتي نصت عمى ) (9)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(78.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثالثة (لممصمحة العامة لمنادي

  احتمت  (مع المدربين واللأعبين بروح القانون الاداريونيتعامل والتي نصت عمى ) (3)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(77.78)بوزن نسبي  المرتبة الرابعة
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  (لأمكانية تطبيقيا الاداريونتكون قرارات واضحة ومفيومة بين والتي نصت عمى ) (12)الفقرة أن 

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(77.33)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الخامسة

  (في العمل الأداري الاداريونتسود الثقة والعمل المشترك بين والتي نصت عمى ) (11)الفقرة أن 

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(75.56)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السادسة

  (لممدربين مكانة أجنماعية مرموقة في المجتمع الاداريونيوفر والتي نصت عمى ) (5)الفقرة أن 

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(75)بوزن نسبي  السابعةاحتمت المرتبة 

  (قدرة في التعامل مع المواقف الصعبة لمجماعة الاداريونيمتمك والتي نصت عمى ) (6)الفقرة أن 

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(74.44)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثامنة

  عمى تقديم الخدمات الأدارية لمن يحتاجيا من  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (4)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(73.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة التاسعة (المدربين واللأعبين

  احتمت  (أسموب التفاىم والثقة مع المدربين الاداريونيستخدم والتي نصت عمى ) (17)الفقرة أن

 متوسطة6درجة توافر  , وىي %(72.78)بوزن نسبي  المرتبة العاشرة

  وجية نظر مع المدربين عند حصول أختلاف في  الاداريونيحترم والتي نصت عمى ) (7)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(71.67)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الحادية عشر (الأراء

  احتمت  (الى التعامل مع المدربين بحكمة عالية الاداريونيمجة والتي نصت عمى ) (8)الفقرة أن

 متوسطة6, وىي درجة توافر  %(69.44)بوزن نسبي  المرتبة الثانية عشر

في مجال العلاقات  للإداريين حصول افراد العينة عمى المستوى )الكبير(ويعزو الباحث ان سبب 

 وامتلاكيم  أراءىميستخدمون الأسموب الديمقراطي مع العاممين والتعبير عن  الاداريونالعامة الى أن 

اللأزمة لغرض حل المشكلات التي تعيق  الإداريةالميارات  وامتلاكيمالقدرة عمى التعامل مع الجماعة 

الصفات  فضلًا عنالعممية الأدارية وأستخداميا بفاعمية وكفاءة عاليتين وبطريقة أكاديمية وعممية 

لشخصية للأداريين والطرق الأخلاقية في تحسين وتطوير العمل الأداري وىذا مايؤكده مروان عبد المجيد ا
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("أن رجل العلاقات العامة يجب أن يتحمى بصفات كثيرة ومتنوعة تتصل بجوانب شخصيتو 2772)

    (1)دارية واالمعرفية"الجسمية والأنفعالية والمزاجية والعقمية والعادات الخمقية بالأضافة الى الميارات الأ

 الاداريونعمى المستوى )متوسط( يعزو الباحث سبب ذلك الى أن  الاداريونأما سبب حصول       

, لأن علاقاتيم ألعامة الداخمية  قميلم الرياضية ولكن يكون أنتماء لدييم أنتماء لييئاتيم الأدارية في أنديتي

ولايمتمكون الأيمان بةىدافيم وقيميا وعمى ىذا الأساس والخارجية علاقة لأير موطدة وعادية نوعا ما 

يحتاجون الى تقوية روابط علاقاتيم العامة بالداخل والخارج ليكون أنتمائيم لمييئة الأدارية حتى يكون 

أداؤىم الأداري جيد يصب في المصمحة العامة لتحقيق الأىداف المرسومة من قبميم وىذا ماأشار اليو 

(Lagomarsions& Cardona  أن الأفراد الذي يكون أرتباطيم الرئيس بالمنظمة نابعا عن شعورىم " )

 (2)العاطفي تجاه المنظمة فةنيم يستمرون في ذلك العمل"

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

,  2772عمززززززان ,الززززززدار العمميززززززة لمنشززززززروالتوزيع ,  البطددددددولات والمنافسددددددات الرياضددددددية  المجيددددددد:أدارةمززززززروان عبززززززد  (1
  6 154ص

2)Lagomarsions R.&Cardona,P Relationship Among Leadership,Organizational:Commit-ent 
and OCB in Uruguayan Health Institutions Working Paper University Of Navarra IESE 
Business School ,2003 P.195. 
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لأداريي ( التوجو الاداري) لمجال القيادة الاداريةعرض وتحميل نتائج مقياس 4-3-5
 : المنطقتي الوسطى والجنوبية بكرة القدم

 (23جدول )
 يبين التكرارات والاوساط المرجحة والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات 

 التوجو الاداري المجال الخامس :

 الفقرات ت
مجموع 

 الاستجابات
الوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

1 
بةزالة العراقيل والصعوبات  الاداريونيتسم توجيو 

 أمام المدربين واللأعبين 6
153 2.55 %85 5 

2 
القدرة عمى التعبير المفظي أثناء  الاداريونيمتمك 

 عممية توجيو المدربين أو اللأعبين 6
143 2.38 %79.44 9 

3 
ىالأساليب والطرق المتنوعة في  الاداريونيستخدم 

 عممية التوجيو 6
147 2.45 %80.67 8 

4 
عمى يكون توجيييم مع اللأعبين  الاداريونيعمل 

 بمستوى واحد 6
156 2.60 %86.67 4 

5 
لممدربين واللأعبين يعزز الثقة  الاداريونتوجييات 

 بينيم
139 2.32 %77.22 30 

6 
أساليب وحمول لأخطاء تحدث  الاداريونيستخدم 

 لممدربين6
134 2.23 %74.44 33 

7 
 الاداريونيتقبل المدربين واللأعبين توجييات 
 ويعممون عمى تنفيذىا 

141 2.35 %78.33 ; 

8 
يعزز من قدرات المدربين  الاداريونتوجييات 

 واللأعبين عمى المنافسة مع الفرق المتقدمة 6
152 2.53 %84.44 6 
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9 
تثير الحماس ورلأبة اللأعبين  الاداريونتوجييات 

 في التنافس عمى المستويات العالية 6
142 2.37 %78.89 : 

10 
روح  من خلال التوجيو عمى أشاعة الاداريونيعمل 

 المحبة والتفاؤل فيما بين المدربين واللأعبين 6
132 2.20 %73.33 34 

11 
نقاط الضعف لممدربين واللأعبين  الاداريونيذكر 

 لتفادييا مستقبلا6
149 2.48 %82.78 7 

12 
قدرة متابعة المدربين واللأعبين  الاداريونيمتمك 

 بصورة مستمرة 6
158 2.62 %87.67 3 

  81% 2.63 1746 لممجالالدرجة الكمية  

 

 الاستجاباتتباينت  فقرة وقد( 12) ىي (التوجو الاداري) مجالفقرات  عدد أن (23من الجدول ) يتبين

 :كما يمي

  (قدرة متابعة المدربين واللأعبين بصورة مستمرة 6 الاداريونيمتمك والتي نصت عمى ) (12)الفقرة أن 

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(87.67)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الاولى

  (عمى يكون توجيييم مع اللأعبين بمستوى واحد الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (4)الفقرة أن 

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(86.67)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية

  م المدربين بةزالة العراقيل والصعوبات أما الاداريونيتسم توجيو والتي نصت عمى ) (1)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(85)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثالثة (واللأعبين

  يعزز من قدرات المدربين واللأعبين عمى  الاداريونتوجييات والتي نصت عمى ) (8)الفقرة أن

, وىي درجة توافر  %(84.44)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الرابعة (المنافسة مع الفرق المتقدمة

 كبيرة6



  992                                                               عرض وتحليل ومناقشة النتائج                         الفصل الرابع :  

  (نقاط الضعف لممدربين واللأعبين لتفادييا مستقبلا الاداريونيذكر والتي نصت عمى ) (11)الفقرة أن 

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(82.78)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الخامسة

  (ىالأساليب والطرق المتنوعة في عممية التوجيو الاداريونيستخدم والتي نصت عمى ) (3)الفقرة أن 

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(80.67)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السادسة

  القدرة عمى التعبير المفظي أثناء عممية توجيو  الاداريونيمتمك والتي نصت عمى ) (2)الفقرة أن

 كبيرة 6, وىي درجة توافر  %(79.44)بوزن نسبي  احتمت المرتبة السابعة (المدربين أو اللأعبين

  تثير الحماس ورلأبة اللأعبين في التنافس عمى  الاداريونتوجييات والتي نصت عمى ) (9)الفقرة أن

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(78.89)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثامنة (المستويات العالية

  (ويعممون عمى تنفيذىا الاداريونيتقبل المدربين واللأعبين توجييات والتي نصت عمى ) (7)الفقرة أن 

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(78.33)بوزن نسبي  مت المرتبة التاسعةاحت

  احتمت  (لممدربين واللأعبين يعزز الثقة بينيم الاداريونتوجييات والتي نصت عمى ) (5)الفقرة أن

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(77.22)بوزن نسبي  المرتبة العاشرة

  احتمت  (أساليب وحمول لأخطاء تحدث لممدربين الاداريونيستخدم والتي نصت عمى ) (6)الفقرة أن

 كبيرة6, وىي درجة توافر  %(74.44)بوزن نسبي  المرتبة الحادية عشر

  من خلال التوجيو عمى أشاعة روح المحبة  الاداريونيعمل والتي نصت عمى ) (17)الفقرة أن

, وىي  %(73.33)بوزن نسبي  احتمت المرتبة الثانية عشر (والتفاؤل فيما بين المدربين واللأعبين

 كبيرة6درجة توافر 

متفقين عمى العمل  الاداريونالى أن  مستوى )كبير(ويعزو الباحث سبب حصول العينة عمى      

الجماعي والتعاون فيما بينيم وذلك لوجود التوازن في العمل الأداري بةستخدام الصلاحيات والمسؤوليات 

مستويين لذلك فةن عممية التوجية الأداري تكون صعبة ومعقدة نوعا ما للأداريين الذين وقعوا في ىذين ال

 الاداريونوتصحيح مسار تنفيذ وتطبيق العمل الأداري وتلافي الوقوع بالأخطاء من خلال التفاعل مابين 
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والعاممين بالأشتراك بعممية تحقيق الأىداف وىذا مايؤكدة عبد الحميم جبر وآخرون "التوجيو ىو أحدى 

الأدارة , وأحد مكونات العممية الأدارية ويتضمن الكيفية والأسس التي يمكن لممدير في أي  وظائف

مستوى أداري أن يتبعيا في توجيو عمل مرؤوسيو بشكل جيد وبةتجاه الأىداف المطموبة في ظل تحقيق 

 (1)التعاون بينيم"

 الاداريونالذين حصموا عمى المستوى )متوسط( فيعزو الباحث سبب ذلك الى  أما بالنسبة للأداريين     

ليم طموحات كبيرة ومثالية في تحقيق المستويات العميا وعمى ذلك يجب أن يعيروا الأىتمام بمرؤوسييم 

من خلال توجيييم التوجيو الأداري الصحيح نحو الخطوط العريضة لتنفيذ العمل بدقة بعيدا عن الأخطاء 

مراعاة قدراتيم وأشباع رلأباتيم والظروف الخاصة بيم في أماكن عمميم مع حثيم عمى حل المشكلات  مع

قريبة عمى العمل  الاداريونالعالقة فيما بينيم والمشكلات الخاصة بالعمل لكن ىذه الأمور تعد لدى بعض 

دم أستخداميم للأساليب الروتيني لذلك لايعيرون الأىتمام لبعض الجوانب وليذه الأموربصورة واضحة وع

الأدارية الحديثة وتكرارنفس الملاحظات والبيانات تجعل العمل الأداري خال من التطور والتغيير 

 وأستمرارية العمل عمى نفس النمط 6

 

                                                           

 476, ص 2716, مصدر سبق ذكره عبد الحميم جبر وآخرون : ( 1
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 الأستنتاجات والتوصيات -5

 الأستنتاجات 5-1

   يييييء  جصيييييب ح  مييييي    ي حييييس اييييية ايييييةب   ي يييي  ا  ييييي       ييييي          ييييي    لإحصيييي    فييييء ايييييج      ييييي           

 :         لاس    ج ت     ء             ا   يك       م ف    جصب   ى 

     ييييييييء      يييييييي       ايييييييي     ا    يييييييي ة  عيييييييي    ا  يييييييي     حيييييييي  ء ح      ك يييييييي   يييييييية     يييييييي          يييييييي   -1

   جس ى ج  ج جي   .

ظميييييييج  اسييييييي ج  ت ا عييييييي    فيييييييء     ييييييي          ييييييي       يييييييء      ييييييي       اييييييي   يكييييييي      ييييييي م   ا    ييييييي ة  -2

   جس ى ج  ج جي   جك ة       ب )ا جس  ، ا يجب ، ج   ، اع   ، ج   ج  ( .

 يييييي  ييييييية    ء      يييييي       ايييييي   يييييييةة     يييييي    حظميييييي ت      سيييييي  ايييييية اييييييةب ججميييييي ت  ظيييييي    ع  يييييي    ا ا  -3

قييييييي    مم فيييييييء  ج  ك ج   غيييييييي  فيييييييء   عايييييييب   جاييييييي  ء ج  ييييييي      ييييييي   ع ييييييي  اييييييية  ا  ييييييي      ييييييي  م ج     

 ح ا  مم جي  ج  كي   .

حة     اييييي     يييييى ح    ت ا اك ييييي   يييييم ا   يييييك   يييييى  يييييجف     ا ييييي     ا  سيييييب ج  اسييييي  عا ت   اييييي ج     -4

 اة قيب        ة فء             ا  .    ي                  

حة     ييييي          ييييي  يح جييييي    يييييى ااييييي       جميييييج  ج ء  ييييي  ت ا عييييي    ج  يييييك  ءييييي        ييييي   ياسييييي ج   -5

        ة فء             ا   .
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 التوصيات  5-2

 فء اج    س    ج ت   اس ا ص  اة         يحس  جصء   ي حس يا   ة ء :  

يكيييي      يييي م فييييء   ا    يييي ة       ايييي    ا  يييي    ءيييي   ق يييي       يييي          يييي       ييييء      يييي      ايييي   -1

   جس ى ج  ج جي   .

 ييييييجف   ك فيييييي     ج ت ج  اسيييييي  عا ت ج  جسيييييي  ب ج  جمييييييع     ييييييء  ح  جميييييي        يييييي ة فييييييء  ا مييييييم      ا  -2

  ء    ح           ج        .

 ييييي         ييييي ة اييييية ايييييةب  ج  ت   صييييي ب ج    ج   ييييي  ج    ك يييييع    عايييييب   يييييى   يييييج       ييييي          ييييي  -3

   ى اص  ح                 جاح ج   م  .

   ةك ييييييي    ييييييييى   عايييييييب   جايييييييي  ء ج  ا سييييييي  ايييييييي ي ة       ييييييي ة ج  ايييييييي  ي ة ج    يييييييي ة   ح  ييييييييع م   ييييييييى  -4

    ا ب   اي    فء  عي  ك       م .

     ييييييييء      يييييييي       ايييييييي   ي   عيييييييي ب     ق يييييييي   حجيييييييي       سيييييييي ت ا يييييييي يم     يييييييي       يييييييي          يييييييي  -5

 ج عا ام    ى   ع    .  
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 بسم الله الرحمن الرحيم
الشكككوالحال للهككك لللاللال كككصللله ولحالاكككليلحعلكككيلاللخكككأ يليأكككدلا كككالالاأككك لع لله ككك ولخككك   صل 

للله لله لالاص  لالألله و،لحيأدلعهللب لهلالط ب ولالطصها و.

إلكدللال خ  ي،لحق لع ه تلهذهلالاخصلةلإلالعولعلح كهلبصلشكوالال ل كللحالاللهل كصولحالايلكلاللل
وكككللللهكككولحقكككبلإلكككدل كككص بيلحخكككص   يللله  ح كككصل،لحاح  كككصل،لحموا كككصل،لل ككك لل ككك  تلعخكككللهص هي،لحاالأ كككتل
حظككص  هي،لحلوككول هكك هيللله ككيللال   كك ا،لحلال كككللهولحل أككيلبككذوا للهككيله ككصلعحمكك هيلال أ ككللللهككول  هككي،ل

- صضكةلحل أهصلخصيةلا لال لله للالليلعخللهحلبهصلحعق للههصلإلدليللهكص يلوأ كةلاللاب كةلالب   كةلحيأكحيلالال
 للله للهكك لل.اللله ككصح  ول عل   وحالخككلشكك   لحالككيل  صلله ككةللله خككصول،حالللهلللهكأككةلبصلخكك  لال لله كك  ع. لللهص كك ل

حعاككبلبصلككذوالع خككلصذ للم ككلاهيلاللا ككالال ككلا . للللهك ككدلل ككتل ككصلي لليبكك لالاضككصلوككا يلحلع.ي.
مأكهللله كيلل،ل  للط أةلالللهصيلال للهكللالدللله يل  بصلل،لحالذ لوصول ا  يليط ةل  صلي)   للال ولحال

ل ل للالشوا.

ح وكككص لالأخكككصولحال أكككيلالكككذ لع  حولبكككهلشكككوا لحل ككك  ا ل   كككلاوليكككولالحاكككحللإلكككدلللهككك لحللل
وأللهككصتلالشككوالال     ككةلاللكككيلعول لككت،لمى هككصللككك لليأككدلللهكك  لل كك  ا لبوكككللعخككصلذليلالككذ ولوكككص حال

،لحالأ خلصذلل لله  الاخلصذلال ولحاللله   ل صخلللبللهكصبةلالأ حاالالخصط ةلميلخللهص ي،لحعابلبصلذوِا
الاخلصذلال ولحاللله لله ليأيلمصلحلل،لل،للله لله ل خ ول لله   لال ولحالا  يل أحل،لحالأ خلصذلال ولحا

الاخلصذلال ولحاللله لله لاب حلل،حالاخلصذلال ولحالللهص  ليل ل،للحالاخلصذلال ولحالخ   لغ يل حخبل
لككك ولحاللله للهكك لللهص ككك لحالاخككلصذلالللهخكككصي لالكك ولحاليأكككيليبكك لالا للهكككةلالخككصي  للالأ خكككلصذلالللهخككصي للا

للا للهككك ليبككك لالا للهكككة،لحالأ خكككلصذلالللهخكككصي للالككك ولحاليأكككيل خكككولمأككك حللله للهككك ل،للحالأ خكككلصذلالللهخكككصي ل
حالاخكككلصذلالللهخكككصي للحالاخكككلصذلالللهخكككصي لالككك ولحال خكككولغكككصليلل،ل صهككك يحالاخكككلصذلالللهخكككصي لالككك ولحال

لل.مصطللهةلالهصشللهيال ولحال

،لقاكيلمكحل لاأكبالك ولحالحلالع خدللبصلشواللل  ةلإقااالالللهحضحعللحالللهلللهكأكةلبصلأ خكلصذلل
لل.ل خولغصليلللههصح ل،لحالأ خلصذلالللهخصي للال ولحاللله لله ليأيلمصلححالأ خلصذلالللهخصي لال ولحال

 الشكر والتقذير
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يأكككيللحلالأخلل،لله للهككك لشكككهصللالاخلللوللهكككصلعل ككك يلبصلشكككوالحالاللهل كككصولإلكككدلالااكككحيلالايكككلا لل
،ليأكككيليبكككص ،لحالاخلابكككحلال خكككولللحالاخ،لله للهككك ل خكككوللحالأخلل،يأكككيلاأكككبلحلالأخلل،ل خككك ول
حالاخلمصضكككككل،لا للهككككك ل،لحالاخللله للهككككك لحالاخلل  كككك يل،للهصلكككككطلخكككككصبطل،لحالاخللل صخكككككيليبككككص لحالاخل

لال ااخةل.لل.لحوذلطلااحاليلال ل لاتلللله لتلا لله ضاغصيل

 ل كككللالشكككوالحالل ككك  ا،للحل أ كككيللالع خكككدلي  كككةلال ااخكككةلاللكككيلوص كككتلال كككحو،لمأهكككصللله كككيل
لل  ب لللا اا يلالا   ةلالا صض ةلميلاللله ط ل ولالحخطدلحال  حب ة.لي  للح خلللهالالشوال لهح 

ال ولحالحخصيل لله ك للالاخلال ل للاص للالللهحاقبلال لله أةوللهصلال  يلبصلشوالحال امصولالدلل
ل.لال للهلهذاللللهصلاب اهلللهولللهخصي يلميلالللهصيلال ولحالا لله ل خولاصبالليب لالاضص

الل كك  الحالايلككلاللإلككدلاللله ككحيلالأتككح لالكك ولحال للللللل للللهككصلبذلككهلللهككولحلوللهككصلعل كك يلبصلشككوالل
لمككيلقككاا يلالاخككصلة،لحعا ككااللعل لاككصب ل هكك لللهضككو  ح  ككةلاككص قةلإلككدلل كك يلبوككلللللهككصلمككيلقأبككيلللهككولح  

عيضص لل  ةلاللله صقشةلالكذ ولل شكللهحالي كص لقكاا يلالاخكصلة،لحبللهل ظكصلهيلال  للهكة،لحاللكيللاكللمكيل
خ ص ل ييل ااخلي لللأاذلبهصل ل للاللهل ص يلحل   ا ،لحالليلخلأاذلالطا  للهصحا 

ل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حثالبا 
 



9 
 

 

 

واقع القيبدة  الادارية لأعضبء الهيئبت الادارية  لأداريي  
الأنذية الريبضية في المنطقتين الوسطى والجنوبية 

 الباحث                                       شراف        إ  

 حسن جبر سعيد                            رحيم عطية جناتي . د أ

لم0202 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللله4114       

 لمستخلصا
الأ   ةلالا صض ةلبوايلال  يلميلليب ص لحل   وللله  ص لال  ص يلالإ اا ةللأ اا الدله بلالب تلل

ال  ص يلالإ اا ةللأ اا لالأ   ةلالا صض ةلالل ابليأدلللهخلح لحوذلطلاللله ط ل ولالحخطدلحال  حب ةل

لطب  للله  ص لال  ص يلالإ اا ةللأ اا لالأ   ةللحللهولكيليلميلاللله ط ل ولالحخطدلحال  حب ةبوايلال  

ل لحال  حب ةالا صض ة لالحخطد لاللله ط ل و لال ااخصتلل.مي لبولصبة ل لالبص ت لقصي لذلط لب   لكي حللهو

حاخلا يللحب  هصلال ااخصتلالخصب ة.لالب تي حاولال ظا ةللالليللابل لله علالللهاطأ صتلميل

للللهل للهلهلطب  ةلال ااخة.للالحا يالبص تلاللله هجل

وايلال  يلميلل لوحوللله لللهعلالب تلللهولا اا يلالأ   ةلالا صض ةللألله ط ل ولالحخطدلحال  حب ةلللل

 إ اا ص"لل971  ص  ص"،لم  لبأغلي  لاماا لي  ةلالب تل ل99  للهكأحول إ اا ص"ل979حالبصلغلي  هيل ل

ل.ل% لللهوللله لللهعلالب ت89,98للهص خبلهل حل.لا صض ةللهولالأ   ةلال

 الرسبلة مستخلص
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ل،ةلالللهلللهكأةلميلاطحاتلب ص للله  ص لال  ص يلالا اا ةالب تلاللله  ا  لبى اا اتب  هصلقصيلالبص تلل

ل   ولاللله  ص ليأدلي  ةلللهوح ةلللهولالبص تلحللهولكيليلله للل،يأدلي  ةلالب تلالا  خةلحلطب  هللهص

لا اا صلل01  ل  لالللهل للهة لالا اص  ة لالحخص ل لالبص ت لاخلا ي لوللهص ل، لال ااخة لليللطب  ة اللي

 لص هلللهولب ص لاللله ص خ لحلطب  هصلحل أ أهصلحلله صقشلهص،لاخلا اللههصلبشولللله اللللهولالللللهصلل

يلع ايللأوشبليولال  ص يلالأ اا ةل   لاللله  ص لال صلالالال ةللحق لاخ اليولذلطلاهيلالاخل لص صت

ظهحالللهخلح صتلللهل   يلميلللأ اا يلالأ   ةلالا صض ةلبوايلال  يللألله ط ل ولالحخطدلحال  حب ةل.

حوصولاللال لل،لال  ص يلالأ اا ةللأ اا يلالأ   ةلالا صض ةلبوايلال  يللألله ط ل ولالحخطدلحال  حب ةل

للله بحلض  ب  ل، ل.ل   ،لللهلحخط، عظهاتلال ااخةلللهولالللح هصتل ظالال   ةلل،ل   ل  ا 

الللهلللهكأةلبأ اا يلالأ   ةلالا صض ةلبأولال  ص يلالأ اا ةللل  لللهوليللهأ ةلالل صهيلحالأ ااطلحالاغبةلميل

الللهخلاأاةللالاخل لص صتميلضح للال للهللال للهصييلحلط الق االهيلميلعيللهصلهيلحب ا ةلوب اي.

ليلأ اا لالإ اا ةاللله  ص للتاضلق ص لال  ص يلليلللهص ا:لص جلالب تل حايلالبص تلبللهصل أليللهول ل

لل.يلميلاللله ط ل ولالحخطدلحال  حب ةالأ   ةلالا صضبةلبوايلال  

 



 111  المصادر العربية والاجنبية

 المصادر العربية والاجنبية

 القران الكريم 

 Aب و مطدعددددد  و دغدددددباعلمممممفساامممممي  ساا    ممممم أحمدددددب  ريددددددز  دددددمبمو :ددددد     ددددد ل  محمدددددمب

 . @900الندراس و 

 Aالأسددددددكنبري  و الددددددبار و  ك مممممم سه رمممممماسية  همممممملسا  ا  مممممم سرمممممم سا ه مممممم  سأحمددددددب مدددددد  ر

 . ;900الج معي  لمنشر و 

  A  8و  م ن و بار الي  مرب  العممي  و  يب  ئسا  ا ةدشير العلاق@@?  . 

 ج ك Aمالتم يعو الق  رم. لمنشر البملي  البارالا ا ة، ر  عظ ي  أرك  بنك ن 

  A 8@@8والق  رمو8و طالإ ا ةسر سااي  انساا     حميم المنير و    م دبم . 

 Aو بار اليددددددددد  مر  العمميددددددددد  لمنشدددددددددر مالتم يدددددددددعو الإ ا ةسالاسمممممممممه اه    سدددددددددعب : لددددددددد  ي سدددددددددين

 م.?@@8الطدع  الأملىو 

  نظدددددم التمجيدددددا المرندددددز ماارشددددد ب الترددددددم  المقددددد رن و مطددددد دع التعمددددديم A شددددد كر مددددددبر ج سدددددم

 .0@@8الع لز وج مع  الد رم و

 لج معيدددددد  لمبراسدددددد   و المؤسسدددددد  ا:سااسممممممللإك  سالإ ا  مممممم ،ساا ب مممممم سا لإامممممم شددددددويق ر ددددددمان

 م.;@@8مالنشر مالتم يعو 

  مدددددددد بم القيددددددد س مالتقدددددددميم الترددددددددم  و مكتددددددد  احمدددددددب A دددددددد ا حسدددددددين العجيمدددددددز ماادددددددرمن 

    . 9088البد غ لمطد    مالنشرودغبابو 

 س  اسمممممم سهـل ل مممممم سلإهالإ ي مممممم س  ارسااا ممممم  ا سالإ ا  ممممم سالة ممممم  س دددددلاا م ددددد   شددددد كر:

س1948 مممم ا سيممممنسلإ ةمممم سيظمممم ساا مممم يل نسيممممنسلإاايؤسسمممم  ساا    مممم  سلإاايممممب ب  سرمممم ساا
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اطرمحدددددددد  بكتمرالوكميدددددددد  الترديدددددددد  الدبنيدددددددد  م مددددددددمم الري  دددددددد وج مع  ،2004 اغ  مممممممم 

 .@900دغبابو

 Aالأيددددددك لمطد  دددددد   اايبمممممم  ئسا  ا  مممممم سا لبمممممم سااه ب مممممم ساا    مممممم  ، ددددددلاا م دددددد   شدددددد كر

 .:908مالنشرودغبابو 

  A و  مدددددددد ن و بار الوكددددددددر  أس سمممممممم ل سعلممممممممفسأ ا ةسااا مممممممم  ةطدددددددد رق  دددددددددب الحميددددددددب الدددددددددبر

 . 9009لمطد    مالنشر و 

  A و  8و ط يا يممممممم سرممممممم سا  ا ةساا    ممممممم  طمحددددددد  حسددددددد م الدددددددبين م بلددددددد   يسدددددددى مطدددددددر

 .<@@8الق  رم و مرك  الكت   لمنشر و 

  Aو مركدددد  الكتدددد   يا يمممم سرمممم سالإ ا ةساا    مممم  طمحدددد  حسدددد م الددددبين م بلددددا  يسددددى مطددددر

     .  1997لمنشروالق  رمو 

  Aو القدددد  رمو 8و طيا يمممم سرمممم سالا ا ةساا    مممم  طمحددددا حسدددد م الددددبينو  بلددددا  يسددددى مطددددر

 . <@@8مرك  الكت   لمنشرو 

  A  900و بارمائل لمنشر و  م ن و  أس ساابـثسااه بلإي دب الح فظ الش ي@. 

  A و 8و ط أس سممممممم   ساا يممممممم سرممممممم سا  ا ةساا    ممممممم   ددددددددب الحمددددددديم جددددددددر نددددددد ال مأادددددددرمن

 . =908    مالنشرو الد رم و الغبير لمطد

  A  والقدددد  رم و ا  ا ةسرمممم سااه ب مممم ساا    مممم  سبمممم نساايظ  مممم سلإااه ب مممم  دددددب الحميددددب شددددر

 . @@@8مرك  الكت   لمنشر و 

  A و القددددد  رمو الا ا ةسرممممم سااه ب ممممم ساا    ممممم  سبممممم نساايظ  ممممم سلإااه ب ممممم  ددددددب الحميدددددب شدددددر

 . @@@8مرك  الكت   لمنشرو 
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 Aو مدددد نوبار المسدددديرم لمنشددددر 9وطرمممم سا ا ةساا مممملإ ةساايمممم يل سه ب امممم   دددددب السددددت ر العمددددز

 . 9080مالتم يع مالطد   و

  اااتددددددددددد را  مالمقدددددددددد يس النوسددددددددددي  ومنشدددددددددد م المعدددددددددد ر  و A  دددددددددددبالرحمن محمددددددددددب  يسددددددددددم 

 .:900ااسكنبري  و 

  A يلإسمممممممممممممممملإع سااهيظمممممممممممممممم فسلإالا ا ةسرمممممممممممممممم سااه ب مممممممممممممممم سااب ي مممممممممممممممم س  ددددددددددددددد م دددددددددددددددددبم

 . 9008والق  رموبار الوكر العردزو8وطلإاا      

 أددددم حسدددنز فددد ئق A لمنشدددر مالتم يعو مددد نو مائدددل واا    ممم   الإ ا ة رممم  ااـممم  ث حميمددد 

2004. 

 A و الأمددددددددد را  العرديددددددددد  8و ط ه لممممممممم فسااه ك  ي ممممممممم   فسلإه ب اممممممممم  فتحددددددددز  يدددددددددب الدددددددددرحمن

 .@@@8المتحبمو بار الكت   الج معز و

 الرادعدددد و مركدددد  الكتدددد  و الطدعدددد  :سااي مممم   فسالإ ا  مممم سااـ   مممم فددددؤاب الشدددديآ سدددد لم م اددددرمن

 م.;@@8الأربنزو 

  Aو الطدعدددددد  الأملدددددددىو بار الوكددددددر لمنشدددددددر أس سممممممم   سرممممممم سالإ ا ةك مددددددل المغردددددددز م ادددددددرمن

 م.>@@8مالتم يعو 

  أسدددددد لي  الدحددددددلا العممددددددز فددددددز العمددددددمم اانسدددددد ني  مااجتم  يدددددد  و A  ك مددددددل محمددددددب المغددددددر

 . 9088و 9بار الثق ف  لمنشر مالتم يع و  م ن و ط

  A  و 8و مركدددددد  الكتدددددد   لمنشددددددروالق  رموطااا مممممم  سااي  رمممممم ساا    مممممم ليمددددددى سدددددديب فرحدددددد

9008. 

  A  ر المدددددريآ و )ترجمددددد  سددددديب طدددددما  ماادددددرمن و بايممممم م سعلمممممفساامممممي  ليندددددبا ل مبافيدددددبم

 .:?@8لمنشرو الري ضو 
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   مقبمددددددددددد  التقدددددددددددميم فدددددددددددز الترديددددددددددد A مددددددددددد ل  دبالحميدددددددددددب ممحمدددددددددددب ن دددددددددددر الدددددددددددبين ر دددددددددددمان

 .;@@8و 8العردزوالق  رموط الري  ي مبار الوكر

 A و مدددددد نوبار  ;ط  إ ا ةساا مممممملإ ةساايمممممم يل سي مممممم   فسلإه ب امممممم  ،محوددددددمظ احمددددددب جددددددمبم

 .@900مائل لمنشر مالتم يعو

  A  اابـممممثساا ليمممم سرمممم سااه ب مممم ساا    مممم  سلإعلممممفسااممممي  ساا    مممم محمددددب حسددددن  ددددلام 

 .@@@8وبار الوكر العردز الق  رمو

 حسددددددن محمددددددب A لمنشددددددروالق  رم  الكتدددددد   وبار2ط.اا    مممممم   ااا مممممم  ة سمممممم كلإالإ     ددددددلام

 .2005و

  Aيمممم م ساامممم سييمممم  لساابـممممثسرمممم سااه ب مممم سلإعلممممفسااممممي  محمددددب اميددددل  ددددد س مااددددرمن 

 .9088و : م ن وط مالتم يع مالطد   و وبار المسيرم لمنشر

  Aويمممم م ساامممم سييمممم  لساابـممممثسرمممم سااه ب مممم سلإعلممممفسااممممي  محمددددب اميددددل  ددددد س مااددددرمن 

 .9088و :مالتم يع مالطد   و م نوطبارم المسيرم لمنشر 

  Aو لإي،سيكهبمممممم سااية مممممم سااي مممممم   لإااه بممممممسااا مممممم  سااي سمممممم محمددددددب  دبالسددددددلام احمددددددب

 9009 و9و طالق  رم

 التنظدددددددددديم الأبار  فددددددددددز العمددددددددددل الري  ددددددددددز و  مدددددددددد ن و ال Aنجدددددددددد  محمددددددددددمب بامب الرديعددددددددددز

 .  9080و الأشر  و بار ال ي ء لمطد   

 Aوالنجددددد وبار ال ددددددي ء 9وطرممممم ساا يممممم ساا    ممممم سااهيظممممم فسا  ا يمحمدددددمب بامب الرديعدددددز

 . 9080لمطد    مالت ميمو

   أبارم الدطددددددددما  مالمن فسدددددددد   الري  ددددددددي و  مدددددددد ن والددددددددبار العمميددددددددAمددددددددرمان  دددددددددب المجيددددددددب

 . 9009لمنشرمالتم يع و 
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 Aمدددد نوبار الوكددددر لمطد  دددد  الإ ا ةسلإااهيظمممم فسرمممم سااه ب مممم ساا    مممم  ،مددددرمان  دددددب المجيددددب 

 .9000مالنشر مالتم يعو

  الأسددددددس العمميدددددد  مالطددددددرق ااح دددددد ئي  للااتددددددد را  مالقيدددددد س A مددددددرمان  دبالمجيددددددب إدددددددرا يم

 . @@@8و  8فز التردي  الري  ي  و بار الوكر العردز لمنشر مالتم يع و الأربن و ط

    المعدددددد ملا  العمميدددددد  دددددددين النظريدددددد  مالتطديددددددق و مركدددددد  الكتدددددد A م ددددددطوى حسددددددين ددددددد  ز

 .@@@8و  8لمنشر م الق  رمو ط

  A و سمممممممم كلإالإ   سا  ا ةساا    مممممممم  سم دددددددطوى حسدددددددين ددددددددد  ز و محمدددددددب متددددددددملز  ويودددددددز

 .>900الق  رم و مكتد  الأنجمم الم ري  و 

  A و دغدددددددباب و مطدعددددددد  الج معددددددد  و  ااهاممممممملإ فسااي سممممممم م دددددددطوى محمدددددددمب اامددددددد م ماادددددددرمن

8@?>. 

 موتدددددز أددددددرا يم حمددددد بA   و و القددددد  رم و مركددددد  الكتددددد   لمنشدددددره ب اممممم  سرممممم سا  ا ةساا    ممممم

8@@@  

  اس سددددددي   الدحددددددلا العممددددددز وبار المسدددددديرم لمنشددددددر مالتم يددددددع مالطد  دددددد  و A منددددددار ال دددددد من
 .@900و  9 م ن وط

  A  9@@8و دغباب و بار الشؤمن الثق في  الع م  و  ااا   ةسلإااهيظ ف مسي ر معرم . 
   الدحدددددددلا العممدددددددز ممن  جدددددددا و بار الكتددددددد  لمطد  دددددددا مالنشدددددددر وج معددددددد A  مجيدددددددا محجدددددددم

 . 9009دغباب و 

 LagomarsionsR.&Cardona,P Relationship Among 
Leadership,Organizational:Commit-ent and OCB in Uruguayan Health 
Institutions Working Paper University Of Navarra IESE Business 
School ,2003 . 
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 (1ممحق )

 بسم الله الرحمن الرحيم          

 جامعة ميسان

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الماجستير –قسم الدراسات العميا 

 استبيان رأي الخبراء لتحديد مجالات المقياس /م

 ............................ المحترمالسيد الخبير 

 تحية طيبة ...

واقع القيبدة  الادارية لأعضبء الهيئبت الادارية  )جراء دراسة الماجستير الموسومة يروم الباحث أ     
ونظرا لما تتمتعون بو من الخبرة والدراية في ( ندية الريبضية في المنطقتين الوسطى والجنوبيةللأ

بتقويم وأبداء أرائكم بأبداء رأيكم حول صلاحية ىذه المجالات من عدميا  ىذا المجال يود الباحث تفضمكم 
 وكتابة أية ملاحظة ترونيا مناسبة لخدمة ىذه الدراسة ., العممية القيمة لمتطمبات ىذا المقياس 

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة لمحركة الرياضية والعممية في قطرنا العزيز .                 

 

 أسم الخبير :

 اللقب العلمي :

 الأختصاص :

 الكلية والجامعة :

 التوقيع :

 : التأريخ

 

 الباحث                                                                  

                                                             جبر سعيدحسن                                                                   
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 التعديل المقترح يصمح لا يصمح المجالات ت

    أتخاذ القرارمجال  1

    مجال الاتصال 2

    مجال المهارات القيادية 3

    مجال الأداء الأداري 4

    مجال الصفات الشخصية 5

    مجال العلاقات العامة 6

    مجال التوجيه الأداري 7

 

 -الملاحظات :
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 (2ممحق )

 أستمارة مجالات مقياس القيادة الأداريةأسماء الخبراء والمختصين الذين عرضت عمييم 

 التخصص العلمً الكلٌة والجامعة الأسم الثلاثً واللقب العلمً ت

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.د قصً فوزي خلف 1
 البصرة

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.د نصٌر قاسم خلف 2
 دٌالى

 الأدارة الرٌاضٌة

 الأدارة الرٌاضٌة الرٌاضة  جامعة المثنى كلية التربية البدنية وعلوم أ.د خالد أسود لاٌخ 3

الجامعة  –قسم التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  رشٌد أ.م.د سلام حنتوش 4
 المستنصرٌة

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.م.دساجت مجٌد جعفر 5
 القادسٌة

 الأدارة الرٌاضٌة

 الأدارة الرٌاضٌة جامعة بغداد –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.م.د صلاح وهاب 6

جامعة القاسم  –مدٌرٌة الأنشطة الطلابٌة  محمد أ.م.د جاسم جابر 7
 الخضراء

 الأدارة الرٌاضٌة

 –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة للبنات  أ.م.د سندس موسى جواد 8
 جامعة بغداد

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  مصلح أ.م.د محمد فاضل 9
 دٌالى

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.م.د عثمان محمود شحاتة 11
 دٌالى

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.م.د عماد عزٌز نشمً 11
 المثنى

 الأدارة الرٌاضٌة

 الأدارة الرٌاضٌة جامعة البصرة –قسم الأنشطة الطلابٌة  أ.م.د مٌسون عبد الجلٌل 12

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.م.د حسن غالً مهاوي 13
 مٌسان

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  أ.م.د عقٌل جارح صبر 14
 البصرة

 الأدارة الرٌاضٌة

 الأدارة الرٌاضٌة مدٌرٌة تربٌة الكوفة م.د علً محمد جواد الصاٌغ 15

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  م.د حٌدر محمد مصلح 16
 القادسٌة

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  م.د نبٌل حسٌن 17
 القادسٌة

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  م.د فؤاد عبد البمهدي 18
 البصرة

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  جاسم سعدم.د  19
 البصرة

 الأدارة الرٌاضٌة

جامعة  –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة  م.د بهاء حٌدر 21
 القادسٌة

 الأدارة الرٌاضٌة
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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة مٌسان

             كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الماجستير –قسم الدراسات العميا 

 الأستاذ الفاضل ............................ المحترم

 لمقياس بصيغتو الأوليةا /م

 تحية طيبة ...

 للاستفادةيتضمن عددا من الفقرات يروم الباحث الحصول عمى معموماتكم  استبيانبين أيديكم          
ندية الريبضية في للأواقع القيبدة  الادارية لأعضبء الهيئبت الادارية  )منيا في دراسة الماجستير 

, ونظرا لما تتمتعون بو من خبرة ومكانة عممية مرموقة في ىذا (المنطقتين الوسطى والجنوبية
, أملا كتابة أية ملاحظة لا تمام متطمبات المقياس بفقرات المقياس المجال , يرجى تفضمكم بأبداء أرائكم

 ليذه الدراسة . عةفترون فييا مناسبة وفييا من

 شاكرين تعاونكم معنا خدمة لمبحث العممي                                      

 

 : الاسم

 اللقب العلمً :

 الكلٌة والجامعة :

 : الاختصاص

 التوقٌع :

 التأرٌخ :

 الباحث                                                                                            

                                                     حسن جبر سعٌد                                                                         
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التعدٌل  تصلح لا تصلح الفقرات ت
 المقترح

    أتخاذ القرار أ

يسمح الأداريين بالمشاركة بحرية أبداء الأخرين بأرائيم عند  1
 أتخاذ القرارات الميمة .

   

يعمل الأداريين أن تبنى أرائيم في أتخاذ القرارات الميمة عمى  2
 المعمومات والحقائق  .

   

نجاح أتخاذ القرارات  يتحمل الأداريين كل المسؤولية في فشل او 3
. 

   

يستطيع الأداريين تحديد المواقف التي تحتاج الى عممية أتخاذ  4
 القرار.

   

القرارات المتخذة التي تصطدم مع التعميمات  يستبعدالأداريين 5
 والقوانين .

   

يعمل الأداريين عمى اتخاذ القرارات التي تصب في المصمحة  6
 العامة .

   

الأداريين عمى أتخاذ القرارات وفقا لخبرتيم في العمل يعمل  7
 الأداري .

   

أتخاذ القرارات الميمة عمى أساس البحث  فييقوم الأداريين  8
 العممي .

   

أتخاذ القرارات في النادي وفقا لمتحيز  لايسمح الأداريين 9
 والتعصب .

   

    وموضوعية .يقوم الأداريين بعممية أتخاذ القرارات بدقة  11

    يعمل الأداريين عمى أتخاذ القرارات بشكل جماعي فيما بينيم . 11

    لايتردد الأداريين في عممية أتخاذ القرارات الصعبة والآنية  12

يعمل الأداريين عمى مراجعة القرارات المتخذة بشكل دقيق قبل  13
 تنفيذىا .

   

من أية جية في عممية  لايسمح الأداريين عمى التأثير عمييم 14
 أتخاذ القرارات الميمة وتنفيذىا .

   

يتنبأ الأداريين بتأثير القرارات المتخذة سمبيا او إيجابيا قبل  15
 تنفيذىا. 

   

   لدى الأداريين القدرة عمى وضع البدائل لمقرارات المتخذة  16
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 لمواجية الظروف المتغيرة .
    المتخذة بأختلاف أرائيم .يحترم الأداريين القرارات  17

     .يقوم الأداريين بعممية أتخاذ القرارات وفقأ لأىداف النادي 18

    مجال الأتصال ب 

لدى الأداريين القدرة في عممية الأتصال مع المدربين واللأعبين  91
. 

   

يستمع الأداريين لأراء المدربين و اللأعبين ويستفادون منيا في  22
 القرارات المتخذه في العمل الأداري.  

   

يعمل الأداريين عمى أستخدام التكنولوجيا والوسائل الحديثة  29
 للأتصال فيما بينيم لتنفيذ العمل الأداري .

   

مختمف  يمتمك الأداريين القدرة عمى الأتصال والمواصمة مع 22
 المستويات الأدارية .

   

وسائل الأتصال الموجودة في النادي الرياضي متطورة لتسييل  22
 عممية الأتصال فيما بين الأداريين .

   

يمعب الأتصال بين الأداريين دورا فعالا في تقميل الجيد والوقت  22
. 

   

يعمل الأداريين عمى حل بعض المشكلات المتعمقة بالعمل  22
 الأداري من خلال عممية الأتصال .

   

يستخدم الأداريين الأتصال فيما بينيم لزيادة فرص تحقيق  22
 أىداف العمل الأداري .

   

يعمل الأداريين عمى تطوير ميارة الأتصال من خلال مواقع  22
 التواصل الأجتماعي .

   

 بيئة العمل في النادي تساعد الأداريين الأتصال فيما بينيم 22
 لمتفاىم حول المتعمقات الأدارية .

   

قنوات التواصل الأجتماعي بين الأداريين توصل التعميمات  21
 والقرارات في الوقت المناسب .

   

تقنيات ى توفير الموارد المالية لتأمين يعمل الأداريين عم 22
 الأتصال الحديثة .

   

 واللأعبين ل التعميمات لممدربينالأعلانات وسيمة ىامة لأيصا 29
 والتفاعل فيما بينيم.
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يوجد موقع ألكتروني لمنادي يسيل عممية التواصل بين الأداريين  22
 والمدربين واللأعبين .

   

يعمل الأداريين عمى أتخاذ الخطوات الميمة لتطوير نظام  22
 الأتصالات في النادي .

   

لأيصال تعتبر الأجتماعات أحد وسائل الأتصال الفعالة  22
 التعميمات بين الأداريين .

   

تصل للأداريين التعميمات الأدارية عبر قنوات التصال لسرعة  22
 الأداء الأداري

   

    تعمل الأتصالات عمى سرعة أنجاز الأعمال الأدارية وبدقة .  22

    المهارات القيادية ج

الأداريين يعطون الحرية الكافية لمعاممين لتنفيذ العمل عمى  22
 طريقتيم . 

   

يقوم الأداريين في النادي بعقد الأجتماعات الطارئة لحل  22
 المشكلات المستعصية في العمل الأداري .

   

لدى الأداريين القدرة عمى التعامل مع المجتمع وتكوين بناء  21
 مجتمعي متكامل في النادي .

   

يوجد أحترام متبادل بين الأداريين مما يسيل التعامل مع  22
 المشكلات وحميا أثناء العمل الأداري .

   

يعمل الأداريين عمى خمق جو ديمقراطي مع العاممين لتنفيذ  29
 العمل الأداري .

   

يعمل الأداريين عمى بناء قاعدة قوية من العلاقة مع العاممين  22
) المدرب , اللاعب( لتنفيذ التعميمات في النادي الرياضي 

 الأدارية .

   

يعمل الأداريين عمى محاسبة المقصرين وعدم التغاضي عن  22
 بعض السمبيات .

   

يشعرون بقوة الأرادة والشجاعة لمواجية الأخطاء  الأداريين 22
 وتصحيحيا أثناء العمل الأداري .

   

عمى سموك المدربين لايجدون صعوبة في التأثير  الأداريين 22
 واللأعبين عند أقتراف الأخطاء .

   

يستمر الأداريين في طرح الأفكار التي تؤدي الى الأبداع في  22
 العمل الأداري .
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يعمل الأداريين عمى أبتكار طرق جديدة لمعمل لموصول الى  22
 تحقيق الأىداف .

   

لدى الأداريين القدرة عمى توقع الأمور المستقبمية والتغيرات  22
 الداخمية والخارجية لمعمل الأداري . 

   

ال الأدارية حسب يعمل الأداريين عمى تنسيق الأعم 21
 التخصصات .

   

    يتصف الأداريين بالحيوية والنشاط أثناء العممية الأدارية 22

المواقف المختمفة برؤية كبيرة يعمل الأداريين عمى مواجية  29
 ومرونة عالية .

   

يعمل الأداريين عمى توفير الدعم المعنوي والنفسي والمادي  22
 لممدربين واللأعبين .

   

يعمل الأداريين عمى جمع كافة المعمومات والبيانات التي تخص  22
 الأعمال الأدارية .

   

يتميزون بالوعي أثناء يتمتع الأداريين بمستوى عممي يجعميم  22
 تنفيذ العمل الأداري .

   

الأداريين لدييم القدرة عمى تحميل كافة المواقف وحل المشكلات  22
 المتعمقة بالعمل الأداري .

   

    العلاقات العامة د

    يعمل الأداريين عمى التودد للأعبين والمدربين . 22

    يسعى الأداريين لتكوين علاقات أيجابية مع المدربين واللأعبين  22

يوجد لدى الأداريين مبادرات مالية أتجاه النادي لمعالجة  22
 الأزمات الأجتماعية .

   

    يسمح الأداريين لممدربين واللأعبين بأبداء والتعبير عن أرائيم . 21

    بروح القانون . يتعامل الأداريين مع المدربين واللأعبين 22

يعمل الأداريين عمى تقديم الخدمات الأدارية لمن يحتاجيا من  29
 المدربين واللأعبين .

   

    يتمسك الأداريين بأخلاقيات مينة الأدارة في العمل الأداري . 22

    يوفر الأداريين لممدربين مكانة أجنماعية مرموقة في المجتمع . 22

    يمتمك الأداريين قدرة في التعامل مع المواقف الصعبة لمجماعة  22
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يحترم الأداريين وجية نظر مع المدربين عند حصول أختلاف  22
 في الأراء .

   

    يمجأ الأداريين الى التعامل مع المدربين بحكمة عالية . 22

يميل الأداريين الى تكوين علاقات أجتماعية مع المدربين وفقا  22
 لممصمحة العامة لمنادي .

   

    يستخدم الأداريين أسموب التفاىم والثقة مع المدربين . 22

    لأيتغاضى الأداريين عن التصرفات الخاطئة لبعض المدربين.  21

عمل الأداريين مبني عمى الأحترام المتبادل مع المدربين  22
 واللأعبين.

   

القدم عمى مدربي الألعاب الأخرى لأيتحيز الأداريين لمدربي كرة  29
. 

   

    تسود الثقة والعمل المشترك بين الأداريين في العمل الأداري . 22

    تكون قرارات واضحة ومفيومة بين الأداريين لأمكانية تطبيقيا . 22

    التوجيه الأداري و

يتسم توجيو الأداريين بأزالة العراقيل والصعوبات أمام المدربين  22
 واللأعبين .

   

يتميز الأداريين بقوة شخصيتيم مما يجعميم يؤثرون عمى  22
 .لمدربين واللأعبين اثناء توجيييما

   

يستخدم الأداريين الأساليب المتنوعة أثناء عممية توجيو المدربين  22
 واللأعبين . 

   

يحرص الأداريين عمى أستخام أسموبي التوجيو الفردي  22
 المدربين واللأعبين .والجماعي مع 

   

يمتمك الأداريين القدرة عمى التعبير المفظي أثناء عممية توجيو  22
 المدربين أو اللأعبين .

   

    يستخدم الأداريين ىالأساليب والطرق المتنوعة في عممية التوجيو  21

لدى الأداريين ىالمقدرة عمى إيصال المعمومات بشكل جيد  22
 .أثناء عممية التوجيو لممدربين واللأعبين

   

    يعمل الأداريين عمى يكون توجيييم مع اللأعبين بمستوى واحد  29

توجييات الأداريين لممدربين واللأعبين تجعميم يشعرون  22
 بالطمأنينة .
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    توجييات الأداريين لممدربين واللأعبين يعزز الثقة بينيم  22

     .لأخطاء تحدث لممدربينالأداريين أساليب وحمول  يستخدم 22

يتقبل المدربين واللأعبين توجييات الأداريين ويعممون عمى  22
 تنفيذىا .

   

توجييات الأداريين يعزز من قدرات المدربين واللأعبين عمى  22
 المنافسة مع الفرق المتقدمة .

   

توجييات الأداريين تثير الحماس ورغبة اللأعبين في التنافس  22
 المستويات العالية .عمى 

   

يعمل الأداريين من خلال التوجيو عمى أشاعة روح المحبة  22
 والتفاؤل فيما بين المدربين واللأعبين .

   

يذكر الأداريين نقاط الضعف لممدربين واللأعبين لتفادييا  21
 مستقبلا .

   

يمتمك الأداريين قدرة متابعة المدربين واللأعبين بصورة مستمرة  12
 . 
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 مع السادة الخبراء والمختصين الشخصية التي أجراىا الباحث مقابلاتال

 الكمية والجامعة الاختصاص المقب العمميالاسم و  ت

0 
نصييييييييييييير قاسييييييييييييم  أ.د

  خمف
 ادارة وتنظيم الرياضي 

جامعيييية –كميييية التربييييية البدنييييية وعمييييوم الرياضيييية 
 ديالى 

2 
عبيييييد حمييييييم نيييييزال أ.د 

 جبر 
 ادارة وتنظيم الرياضي 

جامعييية  –وعميييوم الرياضييية  ةبدنييييكميييية التربيييية ال
 البصرة

1 
قصييييييييييييي فييييييييييييوزي د أ.

 خمف 
 ادارة وتنظيم الرياضي 

جامعيية  – كمييية التربييية البدنييية وعمييوم الرياضيية 
 البصرة 

1 
عمييييييييييييييي سييييييييييييييموم  دأ.

 الفرطوسي
كرة  –اختبارات وقياس 

 السمة
 الجامعة المستنصرية – الأساسية كمية التربية

1 
لييييييييييييييؤي لطيييييييييييييييف أ.د 

 شاكر 
 جامعة المستنصرية –كمية الادارة والاقتصاد  الادارة والاقتصاد 

أ.د سييييييييييييييمراء عبيييييييييييييييد  1
 المستنصرية جامعة– والاقتصاد الادارة كمية الادارة واقتصاد  الحميد 

 جامعة بغداد –كمية الادارة والاقتصاد  الادارة والاقتصاد  أ.د حسام عبد كريم  1

 اختبارات وقياس أ.م.د سلام شياب  1
جامعييية  – وعميييوم الرياضييية ييييةبدنكميييية التربيييية ال

 القادسية 

 المستنصرية جامعة  – الادارة والاقتصادكمية  الادارة والاقتصاد  عماد الحسيني أ.م.د  1

م.د وسيييييييييييييام حمييييييييييييييد  01
 الغرباوي

كرة -اختبارات وقياس
 القدم

 مديرة تربية ميسان   
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 سمم التقدير المقترح

 -المقياس وكما يمي :يقترح الباحث سمم التقدير الثلاثي لبناء 

 

 لاأتفق                        أتفق أحيانا                      أتفق دائما           

 

 كلا            نعم                                                                 

 -ملاحظة :

)نعم( أذا كنتم موافقين وك)كلا ( أذا كنتم يرجى تفضمكم بأبداء رأيكم حول صلاحية سمم التقدير بتأشير 
 غير موافقين.

 الملاحظات :

9- 

2- 

2- 

 

 

 

 

 مديرة تربية ميسان  ادارة رياضية  م.د حسين كريم  00

م.د عميييييييييييييي جاسيييييييييييييم  02
 محمد 

 مديرة شباب ورياضة البصرة  ادارة رياضية 
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أسماء الخبراء والمختصين في مجال التربية البدنية وعموم الرياضة الذين عرضت عمييم أستمارة فقرات مقياس القيادة 
 الأدارية

 العممي التخصص الكمية والجامعة الأسم الثلاثي والمقب العممي ت

 أ.د قصي فوزي خمف 1
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة البصرة
 الأدارة الرياضية

 أ.د نصير قاسم خمف 2
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة ديالى
 الأدارة الرياضية

 أ.د خالد أسود لايخ 3
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة المثنى
 الأدارة الرياضية

 أ.م.د سلام حنتوش رشيد 4
 –قسم التربية البدنية وعموم الرياضة 

 الجامعة المستنصرية
 الأدارة الرياضية

 أ.م.دساجت مجيد جعفر 5
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة القادسية
 الأدارة الرياضية

 أ.م.د صلاح وهاب 6
 –الرياضة كمية التربية البدنية وعموم 
 جامعة بغداد

 الأدارة الرياضية

 أ.م.د جاسم جابر محمد 7
جامعة  –مديرية الأنشطة الطلابية 
 القاسم الخضراء

 الأدارة الرياضية

 أ.م.د سندس موسى جواد 8
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة بغداد –لمبنات 
 الأدارة الرياضية

 أ.م.د محمد فاضل مصمح 9
 –التربية البدنية وعموم الرياضة كمية 

 جامعة ديالى
 الأدارة الرياضية

 أ.م.د عثمان محمود شحاتة 11
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة ديالى
 الأدارة الرياضية

 أ.م.د عماد عزيز نشمي 11
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة المثنى
 الأدارة الرياضية

 الأدارة الرياضية جامعة البصرة –قسم الأنشطة الطلابية  ميسون عبد الجميل أ.م.د 12

 الأدارة الرياضية –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  أ.م.د حسن غالي مهاوي 13
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 جامعة ميسان

 أ.م.د عقيل جارح صبر 14
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة البصرة
 الأدارة الرياضية

 الأدارة الرياضية مديرية تربية الكوفة م.د عمي محمد جواد الصايغ 15

 م.د حيدر محمد مصمح 16
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة القادسية
 الأدارة الرياضية

 م.د نبيل حسين 17
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة القادسية
 الأدارة الرياضية

 عبد البمهديم.د فؤاد  18
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة البصرة
 الأدارة الرياضية

 م.د جاسم سعد 19
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة البصرة
 الأدارة الرياضية

 م.د بهاء حيدر 21
 –كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة القادسية
 الأدارة الرياضية
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 المقٌاس بصٌغته النهائٌة

 بسم الله الرحمن الرحٌم

 جامعة مٌسان

            كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

           الدراسات العلٌا / الماجستٌر

 السٌد الأداري المحترم

 تحٌة طٌبة ....

واقع القيبدة  الادارية لأعضبء تيدف الى ) بين يديك أستمارة أستبيان يروم الباحث منيا القيام بدراسة   
( ولما كنتم من المعنيين  ندية الريبضية في المنطقتين الوسطى والجنوبيةللأالهيئبت الادارية  

 فأن الباحث يود تعاونكم بقراءة الأستبيان بدقة وموضوعية . ,بيذا البحث

 

 : التعلٌمات

 عدم كتابة الأسم. -1

 لأغراض البحث العلمً فقط.ستحظى الأجابة بالسرٌة وأنهاستستخدم  -2

 كتابة أسم النادي . -3

 عدم ترك أٌة فقرةمن فقرات المقٌاس بدون أجابة. -4

وضع علامة صح أمام الفقرة التً تناسب وجهة نظرك وتحت واحدة من نقاط السلم الموجود فً  -5

 الأستمارة وكما فً المثال التالً :

 الفقرات ت
أتفق 
 دائما

أتفق 
 أحٌانا

 لاأتفق

                                                                            
1 

يسمح الأداريين بالمشاركة بحرية أبداء الأخرين بأرائيم 
 عند أتخاذ القرارات الميمة .

   

 

 

 أسم النادي:

 الباحث 

                                                            جبر سعٌدحسن                                                                          
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 الفقرات ت
أتفق 
 دائما

أتفق 
 أحٌانا

 لاأتفق

1 
يسمح الأداريين بالمشاركة بحرية أبداء الأخرين بأرائيم 

 عند أتخاذ القرارات الميمة .
   

2 
القرارات الميمة يعمل الأداريين أن تبنى أرائيم في أتخاذ 

 عمى المعمومات والحقائق  .
   

3 
يتحمل الأداريين كل المسؤولية في فشل او نجاح أتخاذ 

 القرارات .
   

4 
يستطيع الأداريين تحديد المواقف التي تحتاج الى عممية 

 أتخاذ القرار.
   

5 
يعمل الأداريين عمى اتخاذ القرارات التي تصب في 

 المصمحة العامة .
   

6 
يعمل الأداريين عمى أتخاذ القرارات وفقا لخبرتيم في 

 العمل الأداري .
   

7 
يقوم الأداريين في أتخاذ القرارات الميمة عمى أساس 

 البحث العممي .
   

8 
لايسمح الأداريين أتخاذ القرارات في النادي وفقا لمتحيز 

 والتعصب .
   

    الصعبة والآنيةلايتردد الأداريين في عممية أتخاذ القرارات  9

11 
يعمل الأداريين عمى مراجعة القرارات المتخذة بشكل دقيق 

 قبل تنفيذىا .
   

11 
لايسمح الأداريين عمى التأثير عمييم من أية جية في 

 عممية أتخاذ القرارات الميمة وتنفيذىا .
   

12 
يتنبأ الأداريين بتأثير القرارات المتخذة سمبيا او إيجابيا 

 تنفيذىا.قبل 
   

    يقوم الأداريين بعممية أتخاذ القرارات وفقأ لأىداف النادي. 13

   لدى الأداريين القدرة في عممية الأتصال مع المدربين  92
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 واللأعبين .

92 
يستمع الأداريين لأراء المدربين و اللأعبين ويستفادون 

    منيا في القرارات المتخذه في العمل الأداري.

92 
الأداريين عمى أستخدام التكنولوجيا والوسائل يعمل 

 الحديثة للأتصال فيما بينيم لتنفيذ العمل الأداري .
   

92 
وسائل الأتصال الموجودة في النادي الرياضي متطورة 

    لتسييل عممية الأتصال فيما بين الأداريين .

يعمل الأداريين عمى حل بعض المشكلات المتعمقة  92
 من خلال عممية الأتصال .بالعمل الأداري 

   

91 
يستخدم الأداريين الأتصال فيما بينيم لزيادة فرص تحقيق 

 أىداف العمل الأداري .
   

يعمل الأداريين عمى تطوير ميارة الأتصال من خلال  22
 مواقع التواصل الأجتماعي .

   

29 
يعمل الأداريين عمى توفير الموارد المالية لتأمين تقنيات 

 الحديثة .الأتصال 
   

الأعلانات وسيمة ىامة لأيصال التعميمات لممدربين  22
 واللأعبين والتفاعل فيما بينيم.

   

22 
يوجد موقع ألكتروني لمنادي يسيل عممية التواصل بين 

 الأداريين والمدربين واللأعبين .
   

22 
تعتبر الأجتماعات أحد وسائل الأتصال الفعالة لأيصال 

    الأداريين .التعميمات بين 

22 
تصل للأداريين التعميمات الأدارية عبر قنوات التصال 

 لسرعة الأداء الأداري
   

22 
الأداريين يعطون الحرية الكافية لمعاممين لتنفيذ العمل 

    عمى طريقتيم .

يوجد أحترام متبادل بين الأداريين مما يسيل التعامل مع  22
 الأداري .المشكلات وحميا أثناء العمل 
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يعمل الأداريين عمى خمق جو ديمقراطي مع العاممين  22
 لتنفيذ العمل الأداري .

   

21 
يعمل الأداريين عمى بناء قاعدة قوية من العلاقة مع 

العاممين في النادي الرياضي ) المدرب , اللاعب( لتنفيذ 
 التعميمات الأدارية .

   

22 
والشجاعة لمواجية الأداريين يشعرون بقوة الأرادة 

 الأخطاء وتصحيحيا أثناء العمل الأداري .
   

29 
يستمر الأداريين في طرح الأفكار التي تؤدي الى الأبداع 

    في العمل الأداري .

22 
يعمل الأداريين عمى أبتكار طرق جديدة لمعمل لموصول 

 الى تحقيق الأىداف .
   

22 
الأدارية حسب يعمل الأداريين عمى تنسيق الأعمال 

    التخصصات .

22 
يعمل الأداريين عمى مواجية المواقف المختمفة برؤية 

 كبيرة ومرونة عالية .
   

22 
يعمل الأداريين عمى توفير الدعم المعنوي والنفسي 

    والمادي لممدربين واللأعبين .

يعمل الأداريين عمى جمع كافة المعمومات والبيانات التي  22
 الأدارية .تخص الأعمال 

   

    يعمل الأداريين عمى التودد للأعبين والمدربين . 22

22 
يسعى الأداريين لتكوين علاقات أيجابية مع المدربين 

 واللأعبين .
   

21 
يوجد لدى الأداريين مبادرات مالية أتجاه النادي لمعالجة 

    الأزمات الأجتماعية .

    واللأعبين بروح القانون .يتعامل الأداريين مع المدربين  22

يعمل الأداريين عمى تقديم الخدمات الأدارية لمن  29
 يحتاجيا من المدربين واللأعبين .
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يوفر الأداريين لممدربين مكانة أجنماعية مرموقة في  22
 المجتمع .

   

22 
يمتمك الأداريين قدرة في التعامل مع المواقف الصعبة 

 لمجماعة .
   

22 
الأداريين وجية نظر مع المدربين عند حصول يحترم 

    أختلاف في الأراء .

    يمجأ الأداريين الى التعامل مع المدربين بحكمة عالية . 22

يميل الأداريين الى تكوين علاقات أجتماعية مع المدربين  22
 وفقا لممصمحة العامة لمنادي .

   

    المدربين .يستخدم الأداريين أسموب التفاىم والثقة مع  22

22 
تسود الثقة والعمل المشترك بين الأداريين في العمل 

 الأداري .
   

21 
يتسم توجيو الأداريين بأزالة العراقيل والصعوبات أمام 

    المدربين واللأعبين .

22 
يمتمك الأداريين القدرة عمى التعبير المفظي أثناء عممية 

 توجيو المدربين أو اللأعبين .
   

29 
يستخدم الأداريين ىالأساليب والطرق المتنوعة في عممية 

    التوجيو .

22 
يعمل الأداريين عمى يكون توجيييم مع اللأعبين بمستوى 

 واحد .
   

    توجييات الأداريين لممدربين واللأعبين يعزز الثقة بينيم 22

22 
يستخدم الأداريين أساليب وحمول لأخطاء تحدث 

 لممدربين.
   

    يتقبل المدربين واللأعبين توجييات الأداريين ويعممون عمى تنفيذىا  22

توجييات الأداريين يعزز من قدرات المدربين واللأعبين عمى  22
    المنافسة مع الفرق المتقدمة .
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توجييات الأداريين تثير الحماس ورغبة اللأعبين في التنافس عمى  22
    المستويات العالية .

الأداريين من خلال التوجيو عمى أشاعة روح المحبة والتفاؤل يعمل  22
    فيما بين المدربين واللأعبين .

21 
يذكر الأداريين نقاط الضعف لممدربين واللأعبين لتفادييا 

 مستقبلا .
   

22 
يمتمك الأداريين قدرة متابعة المدربين واللأعبين بصورة 

    مستمرة .
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 (1ممحق )

 فريق العمل المساعد الذين أعتمدىم الباحث في الدراسةقائمة بأسماء 

 مكان العمل المقب العمميالاسم و  ت

 مديرية تربية ميسان م.د احمد حسن صابر  0

 مدرب رياضي                      واثق رحيم محمد 2

 مدرب رياضي                     قائد ماجد عبد الرضا 1

 قيادة عمميات بغداد حسين عبد الخالق ذرب  1

 بدنية وعموم الرياضةماجستير تربية               مقداد بشير حسين  1
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