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 المشرف إقرار 

 
 

ْ  ن ــــ ذػػػبأ ّػػػدفد إذػػػأرد لػػػلم رومةػػػ و  روسْةػػػ ـــة التنظيميـــة وعلاقتهـــا بالســـلىك ))ب الثقاف
ــــداعي  ــــاسلمالإب ــــة ذي ق ــــية ر محافظ ــــة الرياض ــــي الرببي  طالبببب  ػػػػّ   ػػػػ   كروسعػػػػأ  ((دسي
ـــاهر) الساجدببب  خ ـــدس ط ـــاهر ري  ػػػا ج  عػػػ   ـدػػػ ف ػػػػػػػ ة دـػػػ  رو م ـػػػ   ش إشػػػمر  جػػػمح  حػػػ (  ػػػأ ط

ـْ رومج ءػػػػػ ط كلػػػػػا جػػػػػنا  ػػػػػّ   ٌ  ػػػػػ   ن ػػػػػ  درجػػػػػ  روس جدػػػػػ  م رو رو أنـػػػػػ  رو م ـػػػػػ    ػػػػػا أنـػػػػػ  كذ ػػػػػ
ـْ رومج ء   .ش كلأج ه ك ع كذ 

 
 

 
 

 ٞــــــــٛ عًــــــــِ سًـــــــضسٝأ.ز 
 /     /2021 

 

 قرار معاون العنيد للشؤون العلنية والدراسات العلياإ

 

 
 ..مة و  و سش  ذ   رو   رشح للم  أ   م  ر ْصـ   روس ْ ع ـس   كرو  بش اً ذ ى رو   

 
 

                                           
 :تٛقٝعاي                                    

 قُس عبس ايطنا نطِٜ.زأ.
 ٚايسضاغــــات ايعًٝا ١ايعُٝس يًؿؤٕٚ ايعًَُٝعإٚ 

 َٝػإداَع١  -ايطٜان١ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ن١ًّٝ ايترب١ٝ

   / /2021ّ 
 

 

 ت



 
 إقرار المكوو اللغوي

 
ْ   أشبأ ّدف   دسيـي لمالثقافة التنظيمية وعلاقتها بالسلىك الإبداعي ))بـ للم رومة و  روسْة

ذ سػا رصػ ّ  حػ  ل ذ ػى ةػل   رو  ػ    ػأ ة  ػ  ّدةػ ْ    ((الرببية الرياضية ر محافظـة ذي قـاس
جْ   خٌ اروعم ـ   ّ رلأ ْ ـ كر أ جمح  مرجع ب   ّ روش حـ  رو   خ وـػ   كأص ح  ح  إشمر ا  لأة 

جْ   رلأخٌ ا ّ  جْ  كرو   جْ  غ م رورً  كرلإ لئـ روشح جًْ .كرو ع ب م رو   جْسب  و   حـح  ك أ  ِ  ق
 

 :تٛقٝعاي
 الاغِ:

/               /2021ّ 
 

 المكوو الاحصائي إقرار

 

ْ  أشبأ أ دسيي لمالإبداعي  الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالسلىك))بـف للم رومة و  روسْة
ط ولر أ م كأؤجأ ةل   روعس  رلإحر ئـ  أ  ِ  ع وج ب   ّ روش حـ   ((الرببية الرياضية ر محافظة ذي قاس

 .ة    كةف ي ب  و سش  ذ  لاة ـف ئب    ٌ     للر روج نب لإحر ئـ ركروسع ي م 
 
 
 
 

 :تٛقٝعاي
 غـــِ:الا
                                              /             / 2021ّ 
 

 خ



 إقرار لجية المياقشة والتكويه

 

جِْ كروسش  ذ طر نحّ رئـه كرذز انذبأ  ْ    ومة و رً عش  ذ ى للم ررنش   وجش  رو ق روسْة
ي محافظة ذي ـــدسيي الرببية الرياضية فلمالثقافة التنظيمية وعلاقتها بالسلىك الإبداعي ))بـ

جْ  ب   أ ك  (طاهر ريدس طاهر)  مػػػػػػػػػػػػػروس جدب ػػػػً و     ّػػػػػػػ   ػػػػػػػػػروسقأ ((قاس ن  ذش  روٌ وب  ا  ح 
ـْ رومج ء . رو م ـ   روس جد  م  ا درج ب  جأيم  ّ وق ْؿ وش   ند أنع قأ  ذل   بب ط  وب كؼـس   رو أنـ  كذ 

 
 

  :تٛقٝعاي
 
 اًعهٛ
 
 

 ايتٛقٝع                  

 
 
 
 
 
 

 :تٛقٝعاي
 
 اًعهٛ
 

 ضسٝــِ سًـــــــٛ عًـــٞ أ.ز

 عهٛاً َٚؿطفاً
/        /2021 

      :ايتٛقٝع                       

 
 :١ض٥ٝؼ ايًذٓ    

 

في  َٝػإداَع١  –ايطٜان١ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ٛقٝات أعلاٙ قازم عًٝٗا فًؼ ن١ًٝ ايترب١ٝ بٓا٤ّ ع٢ً ايتّ
 , ع٢ً قطاض ؾ١ٓ المٓاقؿ2021.١/   /         ضٜذ ا( ٚالمٓعكس٠ بت        دًػت٘ المطق١ُ )     

 

 

 

 َادـــس ؾــٓسٟ ٚايـــــــــــــــٞ أ.ز
 َٝػإداَع١  -ايطٜان١ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ عُٝس ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 /     /2021ّ 
 
 

 ز



 
 

 
 
 

الى سٍذ الأًنين ًالاخشٌٍ محًذ انصادق الأيين )ص( ًػهى 

 ًأصذاتو انغش المٍايين. وآن

ًانذي انكشيمين) ذغًذىى الله تشحمرو انٌاسؼح ًالى سًح 

 ... ادتراياً... اجلالاً( تشاًًأسكنيى فسٍخ جناذو

 إلى إخٌذً ًأخٌاذً.. سنذي فخشي.. اػرضاصاً

 إلى ػائهتي صًجتي ًأطفالي....

 أىذي ثمشج جيذي ىزا......
 

 ايباسح

 

 ح
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 شكش ًايرناٌ
 

 رَبِّ وَقَالَ}: (ػهٍو انسلاو)سهًٍاٌ الحًذ لله انمائم في كراتو انؼضٌض ػهى نساٌ َثٍو 

 نًِ بِرَحْمَتِكَ فًِ عِبَادِكَدْخهِْوَأَ تَرْضَاهُ صَانِحًا أَعْمَمَ وَأَنْ وَانِدَيَّ وَعهََىٰ عهًَََّ أَنْعَمْتَ انَّتًِ أَشْكُرَنِعْمَتَكَ أَنْ أَوْزِعْنًِ

 نهؼالمين سحمح ًالمثؼٌز هينالمشس سٍذ ػهى ًانسلاو ًانصلاج ﴾٩١اننًمج سٌس﴿ .{نصَّانِحِينَا

 ... انطاىشٌٍ انطٍثين آنو ًػهى( الله ٌشكش لم انناط ٌشكش لم يٍ)  :انمائم

 :ذـــــــــــــــــــــــــــــــًتؼ 

الحًذ لله انزي ًفمني لإنجاص ىزا الجيذ المرٌاضغ، فئٌ أخطأخ فًٍ َفسً، ًإٌ أصثد 

 فًٍ الله ًدذه، ًيا ذٌفٍمً إلا تالله ذؼالى.

دائًا ىً سطٌس انشكش ذكٌٌ في غاٌح انصؼٌتح ػنذ انصٍاغح..... سبما لأنها 

ذشؼشَا دًيا، تمصٌسىا ًػذو إٌفائيا دك يٍ نهذٌو ىزه الأسطش ..... ًانٌٍو أًاجو 

انصؼٌتح راتها ترمذيمً ًافش انشكش ًالايرناٌ إلى كم يٍ كاٌ ػٌَا ًسنذ لي ػهى اخرلاف 

ذو تانشكش الجضٌم نؼًادج كهٍح انترتٍح انثذٍَح ًػهٌو يسًٍاتهى ًًظائفيى، ًأًد أٌ أذم

جايؼح يٍساٌ يرًثهح تانسٍذ انؼًــــــٍذ )أ. د ياجذ شنذي ًالي( ًانسٍذ يؼاًٌ  -انشٌاضح 

 (.ىیانؼًٍذ نهشؤًٌ انؼهًٍح ًانذساساخ انؼهٍا )أ.د محًذ ػثذ انشضا کش

سدٍى دهٌ ػهً(  ًأذمذو تانشكش ًانرمذٌش لأسراري ًيششفي انذكرٌس )أ. د كًا

أشكش نو صبره ًسؼح صذسه ػهى تحًهو ػثشاذً ًأسأل الله أٌ يجؼهو يناس فضمٍ ًينثغ تشٍ 
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ًخيرٍ لما تزنو يٍ جيذ في ذمذٌى انرٌجٍياخ انمًٍح ًالملادظاخ الميًح لي، ًاسرًشاسه في 

ًاخشاجيا تانشكم انزي ىً ػهٍو، داػٍا نو تانصذح  انح،يراتؼتي في اسركًال انشس

ٌفٍك ًانسذاد في دٍاذو، ًكزنك أذمذو تانشكش الجضٌم الى جمٍغ الأساذزج انزٌٍ أششفٌا ًانر

 ػهى ذذسٌسً في انسنح انرذضشٌح ًنٌلاىى لما ًصهد إلى يا ػهٍو الأٌ......

ألذو انشكش الجضٌم لأػضاء لجنح إلشاس المٌضٌع، ًأذمذو أٌضا نكم الأساذزج  كًا

ساسح يٍ جمٍغ جايؼاخ انؼشاق، ًلاتذ لي يٍ أذمذو انزٌٍ ساػذًًَ في تحذٌذ مجالاخ انذ

تانشكش الجضٌم نلأخٌٌٍ ًسفٍمً انذسب أثناء انذساسح )ػهً ػجـــــٍم ًىٍة( ً) ياصٌ 

يٍ يساػذج ًدػى كاٌ كفٍم لي ترزنٍم انصؼٌتاخ انتي ًاجيرني في  ليػثذالله سشًل ( لما لذياه 

شذاً ًيؼطشاً تزكش الله ًحمذه الى ػًهً. ًنؼهً يهضو تالاػتراف تانشكش ًانرمذٌش يٌ

صيلائً انزٌٍ جمؼرني ًإٌاىى يماػذ انذساسح ًستطرني بهى ػلالاخ انٌد ًالادتراو كم يٍ ) 

يصطفى ، أيير جاسى جناح، ػهً يٌسى كاظى ، محًذ جاسى خهٍف ، سسٌل سدٍى ياشاف

، شٌخىثح دسين س، يصطفى لاسى طاىش ، يصطفى ػثذانكشٌى نؼٍبي ، ػثذانشحمٍ جمٍم

 أيماٌ ػثذ كشٌض(. ، ييا إدساٌ ػهً، يناس كشٌى كاظى ، غفشاٌ ػثذالحسين مجٍذ

أذمــذو يضٌـم انشــكش ًانؼشفــاٌ إلى أػضـاء لجنــح المنالشــح انـزٌٍ  شــًٌا ػنــاء     ًأخـيرا 

لشاءج انشسانح ًالملادظاخ انمًٍح انتي لذيٌىا ًانتي كاَد في صالح دساستي ًالأخز بها يغ فائك 

 ً ...ذمذٌشي ًادتراي

 ايباسح
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 ايطغاي١ لًُدَّػتََُ

 ((سضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في قافع١ شٟ قاضلمايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚعلاقتٗا بايػًٛى الإبساعٞ ))
 ايباسح

 طاٖط سٝسض طاٖط
 ٖـ 4113

 إؾطاف 
 ضسِٝ سًـــٛ عًـــــــــــٞ أ.ز 

0204 ّ 
 

جْـه رود ْؾ روفمدي كروجس ذا  ذك   روأررة    خر   ا ذأ روثق    رو شَـسـ  ذ  لً   بسً   ا  
جْه ذ ـ كرود ْؾ  درخ  روسشَس  كخ رجب ط  ب أ أنب    ف ك   ا درج   دث مل   ا ة ْؾ روسأرة ّ ب

جْه خ صط   كسّ  ذك   رو حث  ا ةؤرؿ أة ةا  ف دم ل  لش وُ ذل   ب ّ روثق    ك ّ لش  رلإبأرذا ب
جْ  و  ش ّ ءـ ـ  رومج سأرةا رو م و رلإبأرذارو شَـسـ  كرود ْؾ   ط ذي   ر   ا  ح  َ  ا روسأررس روث ن

  روعل   ب ّ روثق     ؿـ ة ّ و ثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا و مض  عم   رسـِإوى  مة و بأؼ رو 
جْ  سأرةا رو م ـ  رومج ءـ ورود ْؾ رلإبأرذا رو شَـسـ  ك  كو أررة   ط ا  ح  َ  ذي   ر و سأررس روث ن

يْ روسج ؿ ر ك  م   ا ألسـ  أثش ا روأررة   ا ك سث   ج سع رو حث ط ولي ً ق  ؼـه كلْ روسج ؿ رو م 
جْ   ا  ح  َ  ذي   ر  ك ِ  حأيأ   أرة ً  (249ذأدلِ )كرو  وغ  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  أررس روث ن

رْ ب  ) رو عأ )كلا روسدحارو  حث روسشبج روْصفا ّ لأة ْ   رة خأـ(  أرسط 100ذ ش   شبِ  
رو عأ رلاة مر ـجا( ك ؿـ س رود ْؾ رلإبأرذا ط رو عأ رلإند ناط رو عأ رو شَـساط رو عأ رلادرري ط رلإدرركا

ط روٌل  (ط روسمكن  ط رلأص و ط روقأر  ذ ى ح  روسذكل ط رو   م روقأر  ذ ى)روس كْف  ّ رلأّع د 
 :يد ا ش ج رو  حث    مرج روش  ئج كرة( لاة خ(spssرة خأـ رو  حث روحق    رلإحر ئـ 

دْ  -1 رْاكج جْػ  و  شػ ّ  ػا  ح  َػ   أج دْ روسش خ روع ـ  ػا روسػأررس روث ن ج أ    ّ روثق    رو شَـسـ   د

 .ذي   ر ذ ى ك ق روسؿـ س روسعأ وبلر رو مض

جْ  و  ش ّ  ا  ح  َ  ذي   ر  أٍبم  -2 روش  ئج ة س  ة ن  روثق    رو شَـسـ  رود ئأ   ا روسأررس روث ن

 .كروعكه صحـح كرلأبأرعذ ى روعٌ ا  أثم ض  كج أ ة س  ّذك   م  

كلػػْ  ػػ  ي ػػمر  رلإبػػأرذاروش ػػ ئج رف  أرةػػْ رو م ـػػ  رومج ءػػـ  لػػِ بأرجػػ  ذ وـػػ   ػػّ رودػػ ْؾ  أٍبػػم  -3

 ّ نبِ ّح ج  روى  عنجن  أرر بِ ّذك  ر ز .
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ْ م  روَػػ -4 مكؼ  بسػػ  ٍبػػم   ػػّ ن ػػ ئج  ػػ ف ّ لإ كػػ ف  عنجػػن لػػلم روش ػػ ئج ّذػػك  ر زػػ  ؼـسػػ  وػػْ  ػػ

 رو ٌ  ق. أثش اروسلئس  ركثم 

اْ  -5 رْةػػٌ  روثق  ػػ   رلإبػػأرذارو ػػا  ػػ ـ ببػػ  رو  حػػث يسكػػّ رلاةػػ ألاؿ ذ ػػى رودػػ ْؾ  رلإجػػمرار  ػػا ءػػ ب

  رو شَـسـ  و سأرة .

  ايتٛقٝات: 5-2

اْ     ْص   إوـه روأررة   ّ ن  ئجط  أـ  رو  حث ذأدر  ّ رو ْصـ    ّ ألسب : ك ا ء

رْذػػػأ  رلأنَسػػػ روعسػػػ  ذ ػػػى   دػػػـ   -1  كإ  حػػػ  ػػػّ خػػػلؿ رلاب عػػػ د ذػػػّ روسمةنجػػػ  كرو ذػػػأد  كرلإجػػػمرار كروق

ةْ  رو بِ  ّ  ب ـ. زروفمص و سأرة ّ لا نج      ي

جْػػػػ   ػػػػا  ح  َػػػػ  ذي  ػػػػ رءػػػػمكر  رل سػػػػ ـ  -2 ـْ روثق  ػػػػ   أدررر  روسػػػػأررس روث ن كر خػػػػ ذ  رو شَـسـػػػػ طّسفبػػػػ

حْ أدرا روع    ّ     ب .رودـ ة   كرلإجمرار  رو ا  عس  ذ ى ر ع  د 

ـْ  -3 ـْ روثق  ػػػ  رو شَـسـػػػ  روسأرةػػػـ  ةسفبػػػ يْ  ػػػّ   ػػػ   أرةػػػا رو م ـػػػ   إدرري ءػػػمكر  رةػػػ ـع    فبػػػ  م ػػػ

جْ  و  ش ّ  ا  ح  َ  ذي   ر  رومج ءـ  كروؿـ در  رلادررج  و سأررس روث ن

حْػػػ  بػػػ ّ روسأرةػػػ ّ  رو م ـػػػ  رومج ءػػػـ  روس ػػػأذ ّ  -4 رو ْةػػػع  ػػػا  روػػػأكرر  رو أرج ـػػػ  ك شَػػػـِ وقػػػ ار   ف 

 .روثق     رو شَـسـ  رو ا  د ذأ ذ ى رلابأرع كإبمرزجم و ٌْ 

ْ  م رو  ئ  روس دي  ر -5 رْ م رود ح   كروسلذب و  روخ صػ    كرو جب ػنرلز   وعس ـ   رلابأرع  ّ خلؿ  

 ّ لأنذٌ  رومج ء .
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 ضقِ ايكفش١ المٛنـــــــــــٛع ت

 70-23 انفصم انثانً

 67-24 ايسضاغات ايٓعط١ٜ ٚايسضاغات ايػابك١ -2
 24 ايسضاغات ايٓعط١ٜ 1 -2
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 67-64 ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ سضؽلم ايػًٛى الإبساعٞايعٛاٌَ المؤثط٠ في  2-1-2-9
 70-67 ايػابك١ ايسضاغات 2-2

 67 ايتٓع١ُٝٝالمتعًك١ بايجكاف١ ايسضاغات  2-21-
 68-67 ًَشِ زضاغ١ أحمس عاضف 2-2-1-1
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 ضقِ ايكفش١ المٛنـــــــــــٛع ت

 68 أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚالاختلاف بين ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚزضاغ١ أحمس عاضف ًَشِ 2-2-1-2
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 84-77 ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ ايجكاف١ فكطات َكٝاغٞ قلاس١ٝؼسٜس  3-4-1-4
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 85 كٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞلم ٌبسا٥ استػاب أٚظإ 3-4-1-6
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 106-105 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ ثبات َكٝاغٞ 3-4-1-9-2

 106 ٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعَٞٛنٛع١ٝ َكٝاغ 3-4-1-9-3
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 ضقِ ايكفش١ المٛنـــــــــــٛع ت

 106 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝلمكٝاؽ ايٓٗا٥ٞ  ٛقفاي 3-4-1-10

 107 ايػًٛى الإبساعٞلمكٝاؽ ايٓٗا٥ٞ  ٛقفاي 3-4-1-11

3-4-2 
إيجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ )ايتكٓين( لمكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى 

 108 ٞالإبساع

 114 ايٛغا٥ٌ الإسكا١ٝ٥ 3-5

 128-115 انفصم انــرابع

 116 عطض ٚؼًٌٝ َٚٓاقؿ١ ايٓتا٥ر -4

 117-116 المحو المعُتُس في ايسضاغ١ 4-1

4-2 
يس٣  َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞأبعاز عطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ 

 118 َٚٓاقؿتٗا ع١ٓٝ ايتطبٝل

4- 2- 1 
 يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝلَكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ أبعاز ؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ عطض ٚ

 َٚٓاقؿتٗا
118-120 

4- 2- 2 
 يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝلَكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ أبعاز عطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ 

 َٚٓاقؿتٗا
120-122 

4- 3 
ى الاضتباط١ٝ بين أبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ َٚكٝاؽ ايػًٛعلاق١ ايعطض ْتا٥ر 
 123 الإبساعٞ

 123 الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽايبعُس الإزضانٞ ٚ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-1
 124 الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽا يبعُس الازاضٟ ٚ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-2

4-3-3 
الإبساعٞ  ايػًٛى َكٝاؽٚ ايبعُس الإْػاْٞ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض

 125 َٚٓاقؿتٗا

4-3-4 
الإبساعٞ  ايػًٛى َكٝاؽايبعُس ايتٓعُٝٞ ٚ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض

 126 َٚٓاقؿتٗا

4-3-5 
الإبساعٞ  ايػًٛى َكٝاؽايبعُس الاغتراتٝذٞ ٚ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض
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4-3-6 
الإبساعٞ  ايػًٛىَكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚ بين تباط١ٝالاض ايعلاق١ تا٥ر عطنٔ

 َٚٓاقؿتٗا
127-128 

 131-129 انفصم الخامس

 130 الاغتٓتادات ٚايتٛقٝات -5
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 ضقِ ايكفش١ المٛنـــــــــــٛع ت

 130 الاغتٓتادات 5-1
 131-130 ايتٛقٝات 5-2

 147-132 المكازض ايعطب١ٝ ٚالادٓب١ٝ
 146-133 المكازض ايعطب١ٝ  -اٚلًا
 147-146 المكازض الادٓب١ٝ -ثاْٝاً
 173-148 الملاسل

 A-B ًَدل ايطغاي١ بايًػ١ الإْهًٝع١ٜ

 

 ثبت اؾساٍٚ 
 

ضقِ 
 فش١كاي عٓٛإ اؾسٍٚ ؾسٍٚ ا

 74 لمسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في قافع١ شٟ قاض ٜبين تٛظٜع ايع١ٓٝ ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ 1
 76 كاف١ ايتٓع١ُٝٝايج ع٢ً إبعاز َكٝاؽلاتفام ضأٟ اـبرا٤ ٚالمدتكين  َطبع ناٟ ٜبين 2
 77 ايػًٛى الإبساعٞ ع٢ً إبعاز َكٝاؽلاتفام ضأٟ اـبرا٤ ٚالمدتكين  َطبع ناٟ ٜبين 3
 82-78 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ َكٝاؽٜبين )َطبع ناٟ( ع٢ً نٌ فكط٠ َٔ  4
 84-82 ايػًٛى الإبساعَٞكٝاؽ ٜبين )َطبع ناٟ( ع٢ً نٌ فكط٠ َٔ  5
 85 اٚأٚظاْٗتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ َكٝاغٞ ايجكاف١ ايٜبين بسا٥ٌ  6

 95-89 ايجكاف١ ايتٓع١ُٜٝٝبين ْتا٥ر ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ  7
 98-95 ايػًٛى الإبساعٜٞبين ْتا٥ر ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ  8

9 
ين زضدات أٚظإ ُٜبين قِٝ َعاَلات الإضتباط فُٝا بين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًبعُس, ٚب

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ لمكٝاؽ 
100-102 

10 
ُٜبين قِٝ َعاَلات الإضتباط فُٝا بين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًبعُس, ٚبين زضدات أٚظإ 

 ايػًٛى الإبساعٞايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ لمكٝاؽ 
103-104 

 107 يجكاف١ ايتٓع١ُٜٝٝبين ايٛقف ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؽ ا 11
 107 ٜبين ايٛقف ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ 12
 109 تكٓين َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ ٜبين المعالم الإسكا١ٝ٥ يٓتا٥ر 13

14 
ايتٓع١ُٝٝ  ٜبين ايسضدات اـاّ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ المعسي١ لمكٝاغٞ ايجكاف١

 المكٝاغين( )تكٓينى الإبساعٞٚايػًٛ
110-112 
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ضقِ 
 فش١كاي عٓٛإ اؾسٍٚ ؾسٍٚ ا

 15 ٜبين المػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 15
 117 المحو المعتُس في ايسضاغ١ 16

17 
ٜبين فُٛع الاغتذابات ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚايٛظٕ ايٓػبي ٚايترتٝب 

 ؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝٚالمػت٣ٛ لأبعاز َكٝا
118 

18 
ٜبين فُٛع الاغتذابات ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚايٛظٕ ايٓػبي ٚايترتٝب 

 ٚالمػت٣ٛ لأبعاز َكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ
120 

19 
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽالإزضانٞ ٚ
123 

20 
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽالازاضٟ ٚ
124 

21 
ايبعُس  بين١ ( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلايR) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽالازاضٟ ٚ
125 

22 
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ
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 ايتعطٜف بايبشح: - 1

 :ٚأُٖٝت٘ح بشَكس١َ اي  1- 1

 عأ روأررة   كرو حْث روع سـ   ا ة    روسج لا ط لاةـس  روسج ؿ رومج ءا رومة ن  رلأة ةـ  

نْب   سث  ح ق  ذ سـ   دبِ  ا روْصْؿ إوى حق ئق كإث      جأيأ  يسكّ أف  كْف  جْم وك ولر ق ا كرو ٌ

جْم ر  اإء     د ذأ  روثق     ج ؿ رلإدرر  كرو شَـِ ك  ب   ذ ِ ك ّ للم روسج لا   روسبس  لْ طلأدرا ٌ

جْ  كرو ع ـسـ  رو ا  عأ  رو شَـسـ   رْ   رلأة ةـ  روسحأد  وشج ح ك فْؽ روسؤةد   رو م   ا لاةـس  أحأ روع

ْ   روح وا درا روسؤةد   رولي   س ن ؼـه رو  ئ  رو ع ـسـ  ب   مر  ةمجع   ّ شدنب  رو دث م ذ ى أ رو

ـْ روثق    رو شَـسـ  ّ ل س     ة  م   ّ  فكمي رلإدرر   رو ع ـسـ  ك حق ق ألأر ب ط ولر حزا  فب

جْ   سكّ أذز ئب   ّ رلاو نرـط  شَـسه  ُ ثق      وسؤةد  رو ا  س رلاة مر ـجـ ط لاا   كرلاب ك ر  كرو

 دي   س ن يسكشب   ّ  حق ق ألأر ب . س  يأ ع ببِ إوى  حق ق أدرا  م كروسذ رة   ا ر خ ذ روقمرر 

ّه نَ ـ روؿـِ كروسع قأر  كروع در  كرو ق و أ  عشْف  وس خررْف ذّ روثق    رو شَـسـ  ي حأيث ر

زْ رود ئأ  ب ّ أذز ئب ط ك ّ ثِ  ذ ى إيج د   وب كشك   س ن ي كمر ّ ة سمرر ّس   روعس كروٌقْس كروم 

ْ  إوى     م روسشَس  ط وكا  سؤةد  رو ع ـسـ صمرذ  بِ درخ  رويؤثم ذ ى ة ْؾ روع    ّ ك  إف روأذ

جْم رو مر ج   ب  ًمجق  روعس   ق  إنس   ط ر ح ب ئ    حفن  ك ش ج  لا يق رم ذوُ ذ ى     م أك  ٌ

نْ  و سشَس  إوى ة    طي ج كز ذوُ إوى   شا ثق     شَـسـ  ح كس   طيحفن   ك       حْؿ ة  روعش صم روسك

أؼط لا ةـس   ا روسؤةد   رو ع ـسـ    دث م روثق    رو شَـسـ    ب  يكْف ّ وغ كجأ ع نحْ روب جطكجش 

ّ وعس ـ   كرن ب ا  ّ وسأخل  ك مكررً  ةْف روثق     أخ  ّجسـع  جمج   روعس    ب  بأارً  طرلألسـ 

جْم روسشَس  ذشأ   يذْ  دكرل   ّ وسخمج   إف روثق    رو شَـسـ   أ  كْف ذؿ    ا ة        م ك ٌ

رْ يْ كرو ع ـسا  ر جْه  ّثق   ب  رو شَـسـ  ة ن  إذر  طرو م  ْ ع   لا   ش غِ  ع  ّس   ح  ع قأر  كؾـِ ك 

حْ ك ٌ ع   روسج سع رولي  ش سا إوـهط كللر ة ـ  ْ  ً  حأث  ًس رْ ع  ج لاً  كمجً  كجخ ق   ع  ش ةعً  ب ّ رو
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دْ ندـج  ل كوكّط كروسد ْؿ  ّ للم روسؤةد   ئِ  ّ روثق    رو شَـسـ   زسّ  شَس   روعس  كج

جْب ذ  ب  أف  شسا  دْيّ   ب  كرلأ مردوأح ة   ّ روؿـ در   رلإبأرعـ  رود ْؾرومرةخ  كروس  ش  ي  جْ ط روس

جْ  بْصف جّْ ثق     شَـسـ    جْـه ة ْؾ إذ إ طرلابأرع كرلاب ك ر  ّ روعش صم روأرذس  كروسذجع  و ك ف  

 ّ لش  يسكّ  لحَ  رف ط  ئ  روعس  ي ٌ ب ربأرذً  كرب ك ررً روى    يجب ك   لا يجب ذس ه  ا ب رلأ مرد

نْه أحأ رود   روسبس  رو ا  د ذأ ذ ى  رلإبأرذارود ْؾ  وه  دث م ذ ى أنذٌ  روسشَس   كذ ى ثق   ب  وك

جْ  ش    ط ر ع ك حد ّ روكف ا  كروف ذ ـ  يْ روسح ا روى نبز   م  رْ ع رو م      م  كإجمرار ط يح  ج رو

جْ    ب   ا روسج سع ط سج سع روسأرةاو   روثق    رو شَـسـ ك حأث     مرً وـه  ق   ا ط ج كز رلإصلحبش 

ْ ه  ك عس  ذ ى إزرو  رلآث ر رود  ـ  روش  ج  ذّ رذ س د رة ْ  روسح كو  كروخٌد  ا رو فك م   رلأكةعّسفب

جْ  روق ئس  ذ ى ردكد   .رحأ ةس  ب  رلأدرارع كرو س ن  ا ك جع   ّ رلابأ رلأ ع ؿكروسس رة   كروقمررر  رو م 

روثق    رو شَـسـ  رود ئأ   ا روسؤةد   ّذك  ذ ـ   ا رو عمؼ ذ ى ك كسّ ألسـ  روأررة   

وكا يكْف رود ْؾ رلإبأرذا وسأرةا رو م ـ    ّ أّع دل  كذش صمل  رلإ  د ط كةـؽـ  كروسأررس ّذك  خ ص

ـْ ببلم روعس ـ  و حق ق  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر ذ ى ر ز  كجهط لاةـس  أف روسأرس لْ رولي يق

جْ  كرو ع ـسـ  و سأرة  كرو ا  شعكه بأكرل    .خأ   روسج سع ذ ى ثق   رلألأرؼ رو م 
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 َؿه١ً ايبشح 1-2
جْـه رود ْؾ روفمدي كروجس ذا درخ   و سؤةد   رو ع ـسـ   عأ روثق    رو شَـسـ    ذ  لً  بسً   ا  

جْه كخ رجب ط  روسؤةد  جْه ذ ـ كرود ْؾ رلإبأرذا ب ب أ أنب    ف ك   ا درج   دث مل   ا ة ْؾ روع    ّ ب

 ذك   رو حث  ا ةؤرؿ أة ةا  ف دم ل  لش وُ ذل   ب ّ روثق     يسكّ صـ غ خ صط ك ّ لش  

كجف مع  ّ رو حثط وأح  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  ل ذي   ر ذ ش   رلإبأرذارو شَـسـ  كرود ْؾ 

 ؤؿ رومئـدا رو د ؤو  ّ روفمذ  ّ رلآ   ّ.لر رو د ل

جْ   ا ذي   ر ّ وثق    رو شَـسـ  روسك نـ  رو ا  ؤل ب  و ْصْؿ روى  -1  ألأر ب ل    س ع روسأررس روث ن

  ْ  ؟ روسٌ 

جْ   ا ذي   ر ّ ود ْؾ  -2 روك  ا رولي  رلإبأرذال  ي س ع  أرةْ رو م ـ  رومج ءـ   ا روسأررس روث ن

 ب  ذ ى  خمج  ب   ّ روسع س ّ؟ة َبم ن  ئج

 ؟   لا ً ـع  روعل   ب ّ أّع د     مي رو حث  ّ كجب  نَم روسأرة ّ ذ ش  رو حث -3

 ايبشح أٖساف  1-3

سأررس رووسأرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  رلإبأرذاو ثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ  بش ا ك قش ّ  ؿـ ة ّ -1

جْ   .  ح  َ  ذي   ر ا  و  ش ّ روث ن

حْ ذ  رو عمؼ -2 حْ رود ْؾ  روثق    أّع د ى  د   ّ  أرةا  رو حث ذ ش وأح  رلإبأرذارو شَـسـ  ك د 

جْ رورو م ـ  رومج ءـ   ا    ا  ح  َ  ذي   ر. و  ش ّ سأررس روث ن

 أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا وأح  رلإبأرذارود ْؾ ك روثق    رو شَـسـ   ً ـع  روعل   ب ّ ذ ى رو عمؼ -3

  ح  َ  ذي   ر.
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 :فالات ايبشح   1-4

جْ  و  ش ّ  ا رو م ـ  رومج ءـ   ا  أرةْ ايبؿطٟ: المجاٍ 1-4-1  . ح  َ  ذي   ر  روسأررس روث ن

جْ  روسأررس المهاْٞ: المجاٍ 1-4-2  . ا  ح  َ  ذي   ر و  ش ّ روث ن

 .2021/  5 / 4إوى       2020/ 1 /17   ايعَاْٞ:المجاٍ  1-4-3

 :ؼسٜس المكطًشات   1-5

  :ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ  1-5-1

رْذأ ك روؿـِ كروسع ي م رو ا يذ مؾ بب   ذْ   ّ رلا  مرء   ك رلاذ ق در  كروق روسشَس   أ مرد"  جس

ف ذس ه   ب  " رلإند نـ كلا ّسث ّ  رو  ئ    .(1)رو ا يؤدي روسٍْ

حْ روذ ى أنب   إجخائيا ةال شظيسية السجرسيالثقافة  اس شاداً لسا سبق يسكن تعخيف ؿـِ كرو ق و أ  د 

جْ   ا ّسح  َ  ذي   ر رو ا  حأد ة ْؾ ر نْـ   ا  أررس روث ن رّْ  روق ن وع    ّ كرلأ ك ر رود ئأ ط كروز

   ب  ّػـ   حق ق ألأر ب .

 الإبساعٞ:ايػًٛى  1-5-2

ف ّ  ا  ك ف روعس ط كوـه ّ وزمكر  "  ذْ   ّ روسٍْ ف أك  جس ـْ ّه  ٍْ رو رمؼ روس س ن رولي يق

بو  مما يقه ىه  أجخائيا الإبجاعييسكن تعخيف الدمهك و  .(2)" ش ج   أك خأ    جأيأ  أف يش ج ذشه

محافظة ذي قار من مسارسات وأفكار ت دم في    نلمبش سجارس الثانهيةالمجرسه ال خبية الخياضية في 

  .تشعكذ عمى سمهكيم في تظهيخ العسل السجرسي بالججية والاب كار

 

                                                           

,  اٍب١ٌت اٌىشف ػٓ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ ٚر١ّٕخ اٌفىو ٚالاثلاع, الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح:  محمد عّب ٚى٠ل ا٠ٌٛٙلٞ( 1)

 .96, ص 2003,  كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ

 .214ص , 2010, ػّبْ , ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ,  ٔظو٠خ  إٌّظّخ( ػجل اٌوىاق ٍبٌُ اٌوؽبؽٍخ : 2) 
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 :اسات الشابكةظرية والدرَات اليَالدراسَ -2

 :ايسضاغات ايٓعط١ٜ 2-1

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ: 2-1-1

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ:َفّٗٛ  2-1-1-1

ـْ   أرخ    حْ ط رو شَـِ  ّ  عشىب ّ     حس ه روثق    ك   يحس   عأ روثق    رو شَـسـ   فب  ا ٍ   ح 

ك  وسؤةد  ةك   ّ ن حـ  ط ن حـ رذ ق دي ك س رة  ا  م    ّ وسج سع كرلأكرصم روثق ؼـ  و ع    ّ  ّ 

نْب  كحأ   شَـسـ   ا ب ئ   ج سعـ  وب  دلالا ب  روثق ؼـ  روخ ص . ط أخمح   ة

لأكؿ  م   ّ ًمؼ رورح    روس خرر  كة ف ذوُ  ّ ًمؼ   رٌ ح روثق    رو شَـسـ   عسرةْ   
رْف  Business Weekروسج   رلا  ر دي  رلأ مجكـ   كأدرج   ج   ّك     ح  ذش

CorporateCultureـْ ط ـْ روثق     كرءع ّ بلوُ رو  ش  رلأكوى وبلر روسفب كروك  ّ  روسشَس  ذّ  فب
رْف: Pettigrewب  ـجمك ) ـ  ع1979ذ ـ ى رو شَـسـ  وِ   مز ّذك  كرءح إو (  ا  ق و  ّعش

(Studding On Organizational Cultures) رْنب روحـ   ط رولي شمح   ب  ّعي روسف ــِ ذّ ج
 ؛(1)دخ   روثق    رو شَـسـ  إوى نَمج  رو شَـِ  رو شَـسـ  ذر  روٌ ّع رو ع  مي كروثق  اط ك شل ذوُ رو  رجخ

ذْ  روس  دئ كروؿـِ  لْ  ّ أكثم رو ع رجف  أركلاً روثق    رو شَـسـ  ك  E.H.Shienيعمؼ  ذ ى أنب "  جس
رْ ب  روجس ذ  طكأن ج ب  طرلأة ةـ  رو ا رك ذف ب  رو د  ِ    ا  ح كو ب  لإيج د روح ْؿ وسذكلط كً

نْب  ط روخ رجا كرلانأ  ج روأرخ ا رْ ي أركو كرو ا أث    نج ذ ب  ك ع و  ب  ّ وشد   وبِ كرذ سأكل  كأص ح
إوى جشَم للر رو عمجف . ك (2)ك بسب نب  روٌمجق  رورحـح  كروج أ  وسع وج  روسذكل  كأدرركب  ذ ى أ

ذْ ب  روأرخ ـ  كروخ رجـ   ّ  رْجب  رو حأي   إذ روثق    رو شَـسـ   ّ زركج  رو  ئ  بش رلانأ  ج كرلاة ج ّ  وس
ْ   "ّ نب  ك عمؼ أيز ؛ ك ع وج  روسذكل  روش جس  ذّ للم رو  ئ   زْ كروسع قأر   شَ روسع نا كروم 

                                                           

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ اٌغّٙٛه٠خ : أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ: ى٠ل طبٌؼ, ١ٍّغ (1) 

 .46-45ص ص, 2009. عبِؼخ ؽٍٛاْ, هٍبٌخ ِبعَز١و, ا١ّٕ١ٌخ

(2)Edgan Schein, The Corporate Culture : Survival Guide, Published By Jossey Bass, New 

AnRevised Edition, San Francisco, United States Of America, 2009 , P27d. 
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رْ ك د قم  ع   خ ق ّدف  ط ك ر ح ةس  خ ص  و  شَـِ ط رون ّ  مكركروٌقْس كروسس رة   رو ا   ٌ
ْ ع  ّ رلأذز ا ؼـه "   . (1) ف لسً  ذ  ً  ب ّ أذز ا رو شَـِ  حْؿ خر ئى رو شَـِ كرود ْؾ روس 

جْأ ر ف ؽ ب ّ رو  حث ّ كر في ضهء ما سبق ي زح وأررة ّ ذ ى  عمجف كرحأ أك  أخ  أنه لا ي

جْأ ر ف ؽ ب شبِ ذ ى ةـؽـ  رو عمؼ ذ  ب     و عي يمةن ذ ى  كؾـ ةب ط حأد و ثق    رو شَـسـ  ةلوُ لا ي

ْ ـ  ك أح إدررؾ رلأ مرد  رود ئأ طروؿـِ رو شَـسـ   كجمح أخمكف أف  وب طكجب ِ آخمكف ب ح    روسس رة   رو 

رْؿ كرو رم    كروسذ ذم رلا  مرء   رود ئأ  رو ا  فمز  جْ  ة لأ  رْ  ذش صم   دي  ك عش  ا ص

 رو شَـسـ .كرلأح ةـه لا رو ا  سث  روثق    

ـْ روثق   أف ف خى الباحث أ    ا للم روأررة   ْ   روؿـسـ   روسأرةـ :رو شَـسـ    فب لا   ُ روسشَ

جْ   ا  ح  َ  ذي   رط كرو نْـ   ا  أررس روث ن رّْ  روق ن  ا  حأد ة ْؾ روع    ّ درخ  رود ئأ  كروز

ّ وأرج   إجمرئـ ك ق س روثق    رو شَـسـ   و سس رة   كةـؽـ  أدرل  روسأرة ؛ ةس   سث  رلأًم روسعـ رج 

 روك ـ  لاة ج ّ   أ مرد ذ ش  روأررة  ذ ى رلأدر  رو ا رذأل  رو  حث وبلر رو مض .

 ايتٓع١ُٝٝ:أ١ُٖٝ ايجكاف١   2-1-1-2

جْ   ا ةث م  ّ روسشَس   روسع صم  لأنبِ وقأ أص ح  روثق    رو لًْا كذك أكو  شَـسـ  ج ن ً   ق 

نْ   رلأة ةـ  و سشَس أيع إنب   حأد نج ح روسشَس  إوى حأ ة  م ةس  أنب   خ ق  إذ طكنب   ّ ألِ روسك

ً  ذ ى رلأ مرد روع    ّ بب  و سزا  أ ً  و  فك م كرو رمؼ ٌّمجق   شدجِ ك  ش ةب  عب . ك كسّ  ء ًْ

 :(2) رلآ ـألسـ  روثق    رو شَـسـ   ا روسشَس    ا رلأكجه 

لا ّسث ّ  دو   ولإدرر  كروع    ّط  ذك  وبِ نس ذج رود ْؾ كروعل    رو ا يجب ر   ذب  كرلاة مش د  -1

 بب .
                                                           

, الأهكْ ,  3, طاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ فٟ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ اٌمو٠ٛرٟ, محمد:  (1)

 .211, ص 2000كاه اٌشوق ,

عبِؼخ , هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ,ٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ الأهكٌْضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فا ٍِؾُ, أؽّل ػبهف: (2)

 . 64, ص2003ػّبْ اٌؼوث١خ, و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب, الأهكْ, 
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رْحأ  -2 جْه أذز ا روسشَس  رو  كجشَِ أذس وبِ كذل   بِ كإنج زر بِ. طلا إً ر  كمي ي

 َس   لا يؤدكف أدكررلِ  مردح أك ةس  يذ بْفط كإنس   ا إً ر   شَـسا كرحأ.روع   ْف ّ وسش -3

روثق    رو شَـسـ   ّ روسل ح روسس ن  و سشَس  ذّ غ مل   ّ روسشَس  ط كلا ةلوُ  رأر  خم  أ ع -4

 إذر ة ن   ؤةأ ؾـسً   ع ش   ث  رلاب ك ر كرو س ن كرومج د . لا ةـس كرذ نرز و ع    ّ بب ط 

جْ   عروث -5 حْ  ب ..  اذشرمرً   ذلً ك ؤجأرً ولإدرر  ك د ذأرً وب   أق    روق س   حق ق ألأر ب  كً

رْر  روج رج   ّ  أ ع -6 رْك   رو ٌ روثق    ذشرمرً جلرجً  يؤثم ذ ى   ب ـ  روسشَس  و     م ك أر ب  ذ ى  

وْب   .(1) ح

 ايتٓع١ُٝٝ:أبعاز ايجكاف١  2-1-1-3

ة ْ  رولي يسكّ  ّ خلوه ؾـ س ك ذخـى روثق    رو شَـسـ  يدعى رو  حث إوى إيز ح رلأ
كرو عمؼ ذ ى  ل حب  روع   ؛ كح ى ي ِ ؾـ ةب  ةَ لم  رج س عـ   شَـسـ  لابأ  ّ  حأيأ رلأّع د رو ا 
ـْ ك ع م ذشهط ثِ  حأيأ روع  رر  روسسث   وك  ّعأط ك ّ ثِ كءع روسق يـه وبلم روع  رر  ك أ   عكه روسفب

إوى رلأّع د رو ا  ِ  حأيأل  وبلم روأررة  ّعأ ذمءب  ذ ى روسخ ر ّ كروخ مراط كلا ةس    ِ رو ٌمؽ 
  ْءح   ا روذك  أدن م.

 

 
 
 
 
 
 
 

 ( أبعاز ايجكاف١ ايتٓع1١ُٝٝايؿهٌ )

                                                           

 .25َ, ص2002, اٌمب٘وح, ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظو٠خ,الإثلاع لضب٠بٖ ٚرطج١مبرٗئثوا١ُ٘, ػجل اٌَزبه:  (1)
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 :عس الإزضانٞبُاي -أٚلًا
ْ عػ   يذ س  للر رو عأ و ثق    رو شَـسـ  ذ ى روؿـِ رو شَـسـ  رود ئأ   ا روسشَسػ  كروسع قػأر     كرو 

يػ ِ روحكػِ ذ ػى صػح  كخٌػد رلأ عػ ؿ  كةػلوُ رلأذػمرؼ رو ػا  ػّ خلوبػ ط رلأشـ ارو ا يحس ب  رلأ مرد  ج م 
  ا: رو شَـِ كجذ س  للر رو عأ رلإدرركا و ثق    رو شَـسـ  ذ ى    ي كرو رم    درخ  

 رْحػ :الكيم أ حػْؿ  ػ  لػْ  مغػْ  أك لا ع  ر  ذّ ر ف      ذ مة  ب ّ أذز ا رو شَـِ رلاج سػ ذا رو
. أ   روؿـِ رو شَـسـ   با  سث  روؿـِ  ا (1)روخ … بِ أك غ م  بِ  ط ج أ أك غ م ج أ ط غ م  مغْ 

جْـػػػه ةػػػ ْؾ روعػػػ    ّ ءػػػسّ روَػػػمكؼ رو شَـسـػػػ  إذ  ط  كػػػ ف أك ب ئػػػ  روعسػػػ   عسػػػ  لػػػلم روؿػػػـِ ذ ػػػى  
ْ ػػػ ك ػػػّ لػػػلم روؿػػػـِ روسدػػػ كر  بػػػ ّ روعػػػ    ّ كرلال سػػػ ـ ّػػػ  ط روسخ  فػػػ  كرلال سػػػ ـ ّػػػ لأدرا كرح ػػػمرـ  طدرر  رو
 .(2)رلآخمجّ

 ط كلا ع  ر  ذّ أ ك ر  ذ مة  حْؿ ً ـع  روعس  كروحـ   رلاج س عـ   ا ب ئ  روعس : السع قجات 
ك ّ للم روسع قأر  ألسـ  روسذ رة   ا ذس ـ  صشع  ط كةـؽـ  إنج ز روعس  كروسب ـ رو شَـسـ 

 .(3)رو شَـسـ ذا  كأثم ذوُ  ا  حق ق رلألأرؼ  ا روعس  روجس   رلإةب ـك روقمررر  
  ع  ر  ذّ  ع ي م ي  نـ بب  روع   ْف  ا رو شَـِ لاذ ق دلِ ّدنب  صحـح   لا ال شظيسية:الأعخاف

 .  ذ   ب  أك ذأـ   ذ   ب    ئأ ب طكءمكرج  وبِ ّ ي روشَم ذّ   ئأ ب  أك ذأـ 

 ع   رو شَـسـ  ّ :ال شظيسيةال هقعات ْ جْا غ م   سث  رو  وْ ذْ    ك ْ ؛ كرولي و ع  أ رودـك يعشا  جس

ْ عب  روفمد أك روسشَس  ة   شبس   ْ ع   يحأدل  كج  خلؿ   م  ذس  روفمد  ا   ّ رلآخم ّ رو 

 روسشَس .

 

 

 

 

                                                           

 .312, ص2004, ػّبْ : كاه ٚائً ٌٍٕشو,  زٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبياٌٍَٛن اٌاٌؼ١ّبْ, ِؾّٛك ٍٍّبْ: ( 1)

: ػّبْ , اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍقلِبد  : رؾ١ًٍ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟاٌّلْ٘ٛ ٍِٛٝ رٛف١ك ٚاٌغيهاٚٞ , ئثوا١ُ٘ محمد ػٍٟ( 2)

 . 399, ص 1995اٌطلاث١خ , 

 .169, ص  2005ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ, اٌمب٘وح, , اٌطجؼخ الأٌٚٝ , ِإٍَخ ط١جخ  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟمحمد اٌظ١وفٟ:  (3)
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 الإزاضٟ: ســــــــــيبُعا  -ثاْٝاً

ط رلإدرري ْ ع كرو ط ( ي ر  ّ وشذ ط رلإدرري درري ّدنه ة ْؾ ة  ) مد أك جس ذ عأ رلإرو   يقرأ 

ْ ع روعس  روسم    ّ  خ ذ روقمررر   كروفكم رلإدرري ك ذك   خ رم لْ نذ ط رلإند ف ك رم ه  ا  

 ذ ى:كروٍْ ئف رلإدررج  كجذس  رو عأ رلإدرري و ثق    رو شَـسـ   ط كذس ـ  رو خٌـ 

 كللم روعل   ي م ب  طإف وفل روؿـ د  يعشا ذل       دو  ب ّ  ّ ي أأ ّ وفع  ك  ّ  ّ يشجنم:الكيادة

ـف ه إصأرر  وْى روؿـ ـ ّ وعس  كلْ روق ئأ ككٍ ذ  ب   سث   دكرجّ     دو ّ يسث  روأكر رلأكؿ  ّ ي 

ـف بِ  شف ل رلأكر م كللر ؛ رلأكر م كجسث  روأكر روث نا  ّ يشجنكف روعس  كلِ رلأ   ع أك رلأ مرد ككٍ

 .(1)كرجب ذ  بِ

 ذْ   ّ :تئاالحهافد والسكاف رْ    لا  جس كرلأدكر  كروْة ئ  رو ا  أ ع روفمد ك ذجعه  كروسؤثمر روع

رو ا   م ب ذ ى ذوُ  ي بيج لإ ا روحرْؿ ذ ى روش  ئج ر كرومغ   ط ة ْؾ  ع ّذ ى  ولإؾ  ؿ

ةْ  :(2)  ِ  رشـف أة و ب رو حف ن  ّ خلؿ ذأ   رشـف  رود 

o   جْ  ك رْ ن   دي  ك عش  خأ    رج س عـ  (.رو رشـف رلأكؿ يع سأ ذ ى  رشـفب  إوى )ح

o   رْ ن إيج بـ  كة  ـ  (. رورو رشـف  ث نا يع سأ ذ ى  رشـفب  )كح

o   ) رْ ن  مدي  أك جس عـ  .رو رشـف روث وث يع سأ ذ ى  رشـفب  )كح

 جّْ رلاج س ذا كجم    للر روس أأ السذاركة دْ  ا أص  رو ك جْ : أف   أأ روسذ رة   ة ئأ  شل روقأـ ك 

يْ لْ  ط (3)ومئـه كروسمؤكة ّ  ا  حأيأ ألأرؼ روسؤةد ّزمكر  روسذ رة  ب ّ ر ك ا روسج ؿ رو م 

رْ  كرو ع كف كروذمرك  روفع ـ  ب ّ ب ّ روسأيمط كروسأرة ّط كروسج سع روسأرةاط  روشس  روق ئِ ذ ى روسذ
                                                           

 اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚػلالزٙب ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٚالأِٓ اٌٛطٕٟ فٟ ِؾبفظبرمطبع غيح"ٍلاِخ ٍٚبَ: "1) )

 .12, ص 2005ِشوٚع ِبعَز١و غ١و ِٕشٛه, أوبك١ّ٠خ الإكاهح ٚا١ٌَبٍخ ٌٍلاهٍبد اٌؼ١ٍب, عبِؼخ الألظٝ, 

,  ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشوْٚ ِٕؾٝ ٔظّٟػجل اٌجبهٞ ئثوا١ُ٘ كهح ٚى١٘و ٔؼ١ُ اٌظجبؽ : ( 2)

 .314, ص 2008, كاه ٚائً ٌٍٕشو , ػّبْ

 .131, ص 2008, اٌغٕبكه٠خ ٌٍٕشو, الاهكْ, اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخلبٍُ ثٓ ػبئً اٌؾوثٟ: ( 3)
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جْـهط كرو شد قط كروم  ّ   ا روعس ط كر خ ذ روقمررر  كح    ا  ج ؿ رو    مط كرو خٌـ  كرو شَـِط كرو 

 . (1)روسذكل  ّس  يكف   حق ق ألأرؼ روسأرة 

  الخقابة:أسمهب    ْ  حؿـقب  ك  لا ذس ـ  رو حقق  ّ  أح إنج ز رلألأرؼ روس      كروكذف ذّ  ع

 .(2)روعس  ذ ى  لو  ب   ا أ م  ك    سكّ

 جْػ  رو ػا  ػدعا روسج سعػ   رلإند نـ  إوى  حؿ :تشسية الأبجاع  مح   ك ـقب  لْ أحأ رلألأرؼ رو م 

 .(3)رو ع ـِ لا روسمح   روخػر   وأررةػ  رلإبػأرع كرك ذ ؼ روس أذ ّ

 جْي  ا ط لْ  شح  ؤ    ّ ج نب روسأيم لأحأ  مؤكةـه أدرا ذس   ع ّ: تفهيض الدمظة كللر رو ف

جْي  ؤ   جْي ة   عكأيز  جنئا أي لا يد ٌـط أي  ذمكط ّف م  ز شـ   حأد ط رو  وب  ف  ف

كءع  ا رلاذ   ر ر د ع   أرف ذس   أيم روسأرة  كرزدي د ذأد روٌ    ك   رر قه  ّ  ة ٌ  ه؛ كرذر

 أيم روسأرة  أف يفا بب   عرزدي د ذس  روسأرة ّ  دف للم رلاذ   رر   فمض   ٌ     لا يد ٌـ

حْأم إلا إذر  ْض ّعي رورلحـ   كرود ٌ   إوى رحأ روسأرة ّ أك أكثم و ؿـ ـ ب عي روسب ـ  و

 .(4)ولي يعٌـه روسج ؿ وس  ّع   ب ـ أخمح رلأ م ر

 :ايبُعس ايتٓعُٝٞ -ثايجاً

يعمؼ ّدنه روحق  رولي يب ِ بأررة  ة ْؾ كر ج ل   كأررا روع    ّ  ا روسشَس   ك دث م 

رْل   رو شَـس   رومةسـ  كغ م رومةسـ  ذ ى إدررؾ  ذ ذم كأدرا روع    ّ ك دث م رو  ئ  ذ ى روسشَس  ك 

 .ك دث م روع    ّ ذ ى رو شَـِ  ب رو ذمج  كألأر

                                                           

 .183, ص2003, اٌمب٘وح, كاه اٌّؼبهف اٌؾل٠ضخ, زؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كالإكاهح اٌأؽّل, ئثوا١ُ٘:  (1)

 .256, ص2005, ٌجٕبْ , ِٕشٛهاد اٌؾمٛل١خ ,1, ط الإكاهح اٌؼبِخاٌّغنٚة , طبهق: ( 2)

  .38, ص1997"كاه إٌٙضخ اٌؼوث١خ, اٌمـب٘وح, اٌزفـٛق اٌؼمٍــٟ ٚالاثزىـبهػجلاٌغفبه, ػجلاٌَلاَ:" (3)

 .22, ص 1997, اٌّىزجخ اٌٛط١ٕخ, ػّبْ, 2, طفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚالإشواف اٌزوثٛٞػجلاٌمبكه:  هِيٞ,( 4)
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روسأرة   ّ     روع    ّ  جقرأ ّ و  عأ رو شَـسا  ا للم روأررة  ّدنه ةس   أك خر ئى روعس ك  

ةْبِ  ْ    ّ روع    ّ ح ى يكْف وب   دث م ذ ى ة   ا روسأرة   كللم روخر ئى يجب أف  كْف  فب

اْ إدررؾ روع    ّ وبلم روخر ئى  كْف وأيبِ ر ج  ل   إيج بـ  أك ة  ـ  نحْ روسأرة  رو ا كذ ى ء

يعس  ذ ى إذ يعس ْف بب  كجعأ روسش خ رو شَـسا  ش ة   ونج د    ذ ـ  رلإدرر   ا روسأرة  ك حق ق ألأر ب  

ْ  م جْ  ّ روعل    رلإند نـ  روس  .(1)ش ة   ك حأيأ روعل    رو شَـسـ  

  :(2)ايبْعس الإْػاْٞ -ضابعاً

ذْ  رو ف ذل   رْ  لْ  جس رلاج س عـ  كروشفدـ  رو ا  شذد  ّ ر ر ؿ روفمد ّ لآخمجّ كأيز  ص

 ا للم روأررة   رلإند نا ج عشى رو عأك  كرلأّع د رلاج س عـ  ب ّ رلأ مردط  عكه وش  نس ذج روذخرـ 

نْه كلْ ذ ى للر روشحْ  ج سع وه ط ّسج سع روسأرة  رولي ي كْف  ّ روليّ يعٌْف روع ِ كروليّ يد ق  

نْب رة قمر زْجع أ مردم ذ ى أة س روسمركن رو ا يذ   كرلأدكرر ط رم روشد ا ك شَـسـه رلاج س ذا روس سث   ا  

ْ ْف بب   ك م    روعل    ط ك ح كو  خ ق ثق     شَـسـ   حفنلِ ذ ى رلأدرا روج أ كرو ع كف رو ا يق

جْ  رو ا  عٌ ب   روسأرة  و ع    ّط ك َبم  ّ رلإند نـ  ّسأح رلال س ـ ّ وع    ّ درخ  روسأرة ط كرلأكو

رْنب رومئـد   بِخلؿ روؿـِ كرلا  مرء   ك ع ي م رود ْؾ رو ا  أذِ روعل    روٌ    ب ش كجسكّ  حأيأ روج

 :ىرو شَـسـ  ذ كجذس  رو عأ رلإند نا و ثق     و عل    رلإند نـ   ا رلإدرر  روسأرةـ 

رْجب لاأنه ح ى  حقق روسشَس   رو ع ـسـ  ر ويخى الباحث:  لْمج   ّ  مؽ روعس ط  سّ رو   د  ج

مجق  ذس ب ط ذوُ  وبلم ة قلوـ لاذ  ب   حق ق ر روفمؽ  ا إدرر  ك شَـِ ذر ب  ك ا  حأيأ ألأر ب  كثق   ب  كً

لأف روعس   ّ خلؿ روفمجق ّ وسأررس يعس  ذ ى  شسـ   ب رر  رلأ مرد كزج د   أرة  بِ كةلوُ روأذِ 

                                                           

 .293, ص1999, كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍٕشو, الإٍىٕله٠خ, ِجبكئ الإكاهح ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كمحمد, ئٍّبػ١ً:  (1)

بء اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍمطبع اٌّظوفٟ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ثٕ :ؽو٠ُ ؽ١َٓ ٚهشبك اٌَبػل (2)

(, عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ الأهك١ٔخ, الأهكْ, اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ إٌَٛٞ اٌقبٌِ )الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ

 .39, ص2005ػّبْ, 
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يدبِ  ا بش ا ركح روثق  كرو ع كف ب ّ رلأ مردط ك ب ئ  رو  ئ  روسش ة    أرجبكروسد نأ  كروسذ رة  كرو 

رْط كجعس  ذ ى رلا رْرد كرلإ ك ن   روس  ح  ك س  يحقق ةف ا  رلأدراة عس ؿ و  ٌ ِ  ط رلأ ث  و س يؤدي   ّ ث

رْلب رولر ـ  وأح رلأ مرد  .إوى  حف ن روقأرر  رلإبأرعـ  كروس

 أرة ّروس كم ّ وعل    رلإند نـ  ن  ج ذّ رلإحد س روج أ ّ وس إف رلال س ـ ومن ىشا ند ش ج

ْ ْف ّ وأكر  أرة ّ  لا ي ف  ذشب  أي إدرري ن جح وع سه روسد ق أف روسسنَم  رة مر ـجـ   بأ ك ع يق

روسع س ّ روفع ؿ كروش  ج  ّ روجبأ  إف جبأك ّ لش  يسكّ روقْؿ ط روسأرةـ رلأة ةا  ا نج ح رلإدرر  

 .رلإدرري روسد سم لْ  حر   ذس  كنسْ روعل    رلإند نـ  درخ  روسأرة  وه كرو قأـخٌ  رلإدرري روس

 :ايبْعس الاغتراتٝذٞ  -خاَػاً

ذْ  رودـ ة   كرلأة و ب كروخٌ  كروسش لج  رلاة مر ـجـ  ك ق  عش ل  رلاصٌلحا لا:  جس

جْ  لا ك ا ؛روس  ع   ّ أج   حق ق رلألأرؼ  ا أ   ك    سكّ ك د   جبأ   لكؿ روسشَس   رو م 

رْر وسد ق  ب    زع رلإجمرار  روزمكرج  و حق ق ذوُ  رْةٌ ب  أف  زع  ر روعس ـ   رو ا يسكّ و سأرة  ب

رْ  ركثم  ع وـ   رْ ككءعه  ْءع رو شف ل ّر  :ذ ىكجذ س  رو  عأ رلاة مر ـجا  (1)رو ر

  (2)كجذ س  ذ ى رلأذأرد و  خٌـ: 

o زْجع رور  لحـ   ذ ى رلأذز ا. حأيأ  مجق رو خٌـ  ك 

o . ٌحأيأ روسأ  رون شـ  رولز   لإنج ز روخ  

o . ك م   ب  ك رشـفب   ْ  رو أا ب جسـع رو ـ ن   روسٌ 

o . ذ رة  رلإدرر  كرو نر ب  ّعس ـ  رو خٌـ  

                                                           

جخ اٌفلاػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ, , ِىز1, طاٌزقط١ظ الاٍزوار١غٟ اٌّلهٍٟ ِفب١ُ٘ ٚأٌٍ ٚرطج١مبداٌغجو, ى٠ٕت ػٍٟ:  (1)

 .19, ص2007اٌى٠ٛذ, 

 (, اٌلاه اٌغبِؼ١خ, ِظو ,: اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚالإكاهح الاٍزوار١غ١خ )ِلفً رطج١مٟعجخ طبهق هشلٞ ٚآفوْٚ( 2)

 .86ص ,2002
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 (1)تحجيج الخؤية وتذخيص الهاقع: 

o . حأيأ رؤج  كرة و  روسأرة  

o   (.رو  ئ  روأرخ ـ  كروخ رجـ )دررة  ٍمكؼ روعس 

o . جْم وسج لا  روعس ْ  كروزعف ك مص رو ٌ   ق ـِ أدرا روسأرة  ك ذخـى نق ط روق

 (2)تشف ح الخظة وتقهيسيا: 

o . ٌشف ل روخ  

o . ٌجِْ روسد سم و خ  رو ق

o . ٌجْم روسد سم و خ  رو حد ّ كرو ٌ

رْ و سد ق     ئِ ذ ى إدررؾ  أيم  لْرو خٌـ  رلاة مر ـجا روسأرةا أف  ومن ىشا ي زح  ر

ة  و س   مر  روسم  ٌ  ّ و  ئ  روأرخ ـ  كروخ رجـ   ا  أرة هط ببأؼ رلان ق ؿ  ّ كءع روسأرة  روسأر 

ْ ع  ا روسد ق  ط  ّ خلؿ  ح   ه و   ئ  روأرخ ـ  كروخ رجـ  و سأرة   س ن رو    روح وا إوى كءع أ ز    

 .رو    م روجلري رون شاط كلأ ه وـه  جمد رلإصلح أك رو عأي  ب   روذ    ط كرو عأّ ومؤج  

 ايتٓع١ُٝٝ:ْعطٜات ايجكاف١  2-1-1-4

ـْ روث ق      رو  شَْـس ـ    ا روأررة   رو شَـسـ  كرود ْؾ وِ يد ا  ّ  مرغ  دْ ط  فب كإنس  ة ف ن ـج  جب

ـؽـ  كرو شَـسـ   سخي ذّ ذوُ رو شَ م وبلر ط كدررة    ش كو ه  ا  خ  ف روسج لا  رو ش ئـ  كروٍْ

ـْ كةْؼ  ـْروسفب رْد رلِ روشَمج   رو ا  ش كو  للر روسفب  : ن

                                                           

(1) Simons, Robert P, Performance Management & Control System For Implementation 

Strategy: Text & Cases " Harvard Business School Press, Boston, 2000, P112. 

(2) Alfred Chandler, Stratgy And Structure: Chapters In The History Of The Industrial 

Enterprise, Cambridge Mass: Mit press, UK, 1962, P13. 
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دْ روثق    :نظخية الكيم .1 دْ   أأ  ك   ا كرحأ يد رْحأ  ط  يمح أنر ر للم روشَمج  نأر  كج كإنس  روثق    رو

دْل  ذأد  حأكد  ّ روؿـِ رْ ع وأح روح    ّ و  ُ روثق   ط  يد كأف ة  ثق    ط  كرلا ج ل    ذك  رو

ذْ   ّ رو جْأ بب   جس حْ رو ا يؤةأ أ مرد روجس ذ  ذ ى ألس  ب   ك دـٌم ذ ى  ف ذ  رلأ مرد ط  ق

 .( 1)ك حأد روكث م  ّ أنس ًب  روثق ؼـ 

 شٌ ق للم روشَمج   ّ أف ة  ثق     شَـسـ    س ن بمكح  ع ش    سث   ا  :نظخية روح الثقافة .2

ذْ   ّ روخر ئى ط روسعٌـ   روثق ؼـ كرودس   روسجمد  رو ا يسكّ رة خلصب   ّ  ح    ط   جس

ك دـٌم   ُ رومكح ذ ى شخرـ   روق د  كروع    ّ  ا روسشَس  كذ ـه يسكشش  روقْؿ أف ركح روثق    

ذْ  روؿـِ رو ا يشَم   .( 2)و ب  ذ ى أنب  رً ر  مجعا وسعَِ أ مرد جس ذ  رو شَـِإ ذ م إوى  جس

ا ي ع    بب  أ مرد رو شَـِ  ع  ع سأ للم روشَمج  ذ ى روٌمجق  رو  :نظخية ال فاعل مع الحياة .3

يؤدي ة    ئأ دكرم  ا رو شَـِ دكف رو ر دـ  ع غ مم ك  س ن نَمج  رو ف ذ   ع ط  إذ ببِ روسحـٌ ّ

 :روحـ   بثلث خر ئى لا

رْص  ب ّ روثق     . أ دْ    كروسشَس .ذأـ كج

     مل .يح  ل روفمد  ا روسشَس  ذ ى روؿـِ روثق ؼـ  و سشَس  دكف  ح كو   .  

 .(3)   ب ّ أ مرد رو شَـِ ذل   أخلؾـ   د شأ إوى روؿـِ رلاج س عـ روعل .  

 ع سأ للم روشَمج  ذ ى روخ م  روسك د   رو ا يعٌ ب  أذز ا رو شَـِ ؾـس   :ةثقافالنظخية سجية  .4

للم روخ م  ذ ى رورـ   روع ًؽـ  و د ْؾ رلاج س ذاط ك ؤدي روخ م  كروسس رة   أ ع ش   ذ مة ط ك ع
                                                           

 .85, ص  ١1981خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ, ث١وٚد, , كاه إٌٙضخ اٌؼوث 1, طاٌضمبفخ ٚاٌشقظ١خ( ػبطف ٚطفٟ: 1)

, كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو  اٌضمبفخ ٚاٌشقظ١خ , ثؾش فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌضمبفٟ( اٌَبػبرٟ, ٍب١ِخ ؽَٓ: 2)

 .74َ , ص 2007ٚاٌزٛى٠غ , اٌمب٘وح , 

, هٍبٌخ كوزٛهاٖ ,  خ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الأعٙيح الأ١ِٕخاٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟ رط٠ٛو اٌضمبف( طبٌؼ ثٓ ٍؼل اٌّوثغ :3)

ص  2008و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب , لَُ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ , عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ , اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ,

73. 
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نْ  ب  وأح روفمدط كن ـج  للر رو مركِ   ذك  روسب ر ط ك  جه ذش صم روثق     ا ٍ  للم إوى  مركِ   ك

عْ  ّ رلاندج ـ  . (1)روخ مر  إوى ن

رْ   درخ ـ  كخ رجـ    سث  ّ و عأ نظخية السجالات .5 : ك شَم و ثق    رو شَـسـ  ذ ى أنب  ن ـج   ف ذ  ذ

رْيط لاف ة   شَس  ذشأ نذد ب  ثق    كو أ   سم ّسج لا    سث  ّ و حأي كرلاب ك ر كرلاة ج ّ ط  رو ٌ

جْم روسبشـ ط أ   رو عأ روخ رجا  رْ ب ٌ كج سث  رو عأ روأرخ ا ّ  ج ل   روسشَس  نحْ رلإنج ز كروذع

  بْ  أح رو كـف كرو ف ذ   ع رو  ئ  روخ رجـ  أي   دِ ّ وسمكن  كرلإبأرع.

 ّ  يزع رة و  روسشَس  كألأر ب  كرة مر ـج  ب  : ك ف دل  أف روسؤةه رلأكؿ لْ رولينظخية السؤسذ .6

جْأ  إذرً  طكةـف ة كْف روسشَس  ؼـس  ّعأ(ط  ع قأر هط   دف هط ؾـسهخلؿ رومؤج  رو ا يؤ ّ بب ) ي

ذًْ   ّ روم نج  ب شه ك  ّ رلأذز ا زْ روحؿط ن رْ روم  ـق ْف و ثق    رو شَـسـ  ّسعشى أف ير ح

 .    (2)رود ئأ 

ؿ    ة ق حْؿ نَمج   روثق    رو شَـسـ ط ّدف وك  نَمج  كجب  نَم  ّ خلك  ويخى الباحث

أنب    مح  خ  ف ذّ رلأخمحط  سشب   ّ  مح أف و سؤةه أك روق ئأ رلأثم  ا  حأيأ روثق   ط ك  شب   ّ 

رْ   روخ رجـ ط  د شذ رْ   روأرخ ـ  ك روع ّدنب   شق   ّ روسج سع   قْؿ كرلأخمح  ّ خلؿ رو ف ذ  ب ّ روع

روع ئ   إوى روسج سع  أنب   ش ق   ّ خلؿ شخرـ  روفمد بأري   ّ كرأي أخم يقْؿق  ا إوى روسشَس ط روث

ذْ  روؿـِ رود ئأ   ا رو شَـِ كلش ؾ  ّ يمرل   شذد  ّ  روثق  ا ثِ روسشَس  ك شبِ  ّ يمح أف روثق     جس

  ف ذ  كإدررؾ كدكر رلأ مرد.

 

                                                           

, و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب , لَُ  خ" اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌوضب اٌٛظ١فٟ فٟ الأعٙيح الأ١ِٕ( ٔب٠ف ثٓ ١ٍٍّبْ اٌفبٌؼ : 1)

 .  21, ص 2001اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ , عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ , اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ , 

ْٕظ١ّ١َّخُ فٟ إٌّظّبد الأ١ِٕخ ٚكٚه٘ب فٟ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخعبٍُ ثٓ ف١ؾبْ اٌلٍٚوٞ: (2) , أطوٚؽخ كوزٛهاٖ اٌضَّمبفَخُ اٌزَّ

 .30, ص 2007ٟ اٌؼٍَٛ الأ١ِٕخ, و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب, عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ, اٌو٠بع, َ ع اٌَؼٛك٠خ, اٌفٍَفخ ف
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 ايتٓع١ُٝٝ:خكا٥ل ايجكاف١   2-1-1-5

ذْ   ّ روخر ئى رو ا  د سأل   ّ خر ئى روثق    روع     ّ    رف روثق    رو شَـسـ  ّسجس

ن حـ ط ك ّ خر ئى روسشَس   رلإدررج   ّ ن حـ  أخمح. كجسكّ  حأيأ خر ئى روثق    رو شَـسـ  

 :ّ لآ ا

 :الثقافة إندانية -1

أطجؼ اٌىبئٓ  ٍٍٛوٗ,ؾلك اٌم١ُ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ ر الاثزىبه, ٚأزمبءالإَٔبْ ثملهرٗ اٌؼم١ٍخ ػٍٝ 

٠ٚوٍُ ِؾزٛا٘ب ػجو اٌؼظٛه, ٚاٌضمبفخ ثلٚه٘ب رظٕغ  فٟ ػٕبطو٘ب,اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ظٕغ اٌضمبفخ ٠ٚجلع 

٘ٛ اٌّظله اٌوئ١ٌ ٌٍضمبفخ, ٚثلٚٔٗ لا رىْٛ ٕ٘بن صمبفخ الأَب٠ْٚؼزجو  هشخر  ٚرشىً  الإَٔبْ
(1) . 

 :قافة السشظسة نظام مخك ث -2

ذْ  كْف روثق     ّ إذ  نْ      جس و ذك   ثق     روس ف ذ   ؼـس  ب شب روفمعـ  أك رلأجنرا  ّ روسك
  :رلآ ـروعش صم روسشَس  ك ذس  

  رو ا يحس ب  روؿـِ كرلأخلؽ كروسع قأر  كرلأ ك رط  روس سث   ا روشدق روس ك     ّ :الجان  السعشهي
 رلأ مرد.

 عس ـ روسس رة   روْف ك فشروك  كرلآدر  ق و أ روع در  ك رو كج سث   ا :الجان  الدمهكي. 
 أشـ ا   سْة  ة وس  نا كرلأدكر  كروسعأر   أ مرد روسج سع هكلْ ة     يش ج: والجان  السادي ّ 

 .(2)كرلأًعس  كغ مل 

 

 

                                                           

 .133, ص1989, كاه اٌضمبفخ, اٌلٚؽخ,كهاٍبد فٟ أطٛي اٌضمبفخ( لّجو, محمد ٚآفوْٚ: 1)

مب٘وح, اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو , اٌ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚئػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ( أثٛ ثىو, ِظطفٝ ِؾّٛك: 2)

 .132, ص2000ٚاٌزٛى٠غ,
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 :ثقافة نظام م كاملال -3

   م يٌمأ ذ ى  فأي، وتسعى إلى خلك انسجام بٌن مجموعة من عناصرها ك لا     ك    فهً تشكل 

 .(1)يؤثم  ا روشس  روثق  ا و سشَس  كروسج سعط  صمأي  ّ روعش

 :ثقافة السشظسة نظام م ظهر تخاكسي -3

الثمافة تراكم السمات الثمافٌة خلال عصور من الزمن، وتعمد وتشابن  استمرارٌترتب على 

ْ ع  ّ رودمذ  كروفع وـ    ع  وس  لْ  إذ روثق     ّ  ك خ  ف ذس ـ  رن ذ ر العناصر الثمافٌة المكونة لها،  

جْ   شب    ئأ   . (2)ط ةس  أف رن ذ ر روعش صم روس دي  ي ِ ّدمذ  رك م  ّ رن ذ ر روعش صم روسعش

 والسخونة: ثقافة خاصية ال كيفلم -4

نْ   روثق    ّ وسمكن  كرو كـف  ع  ٌ وب رلإند ف روشفدـ  كروجدسـ  رْ  ط كروعق ـ    دِ  ك ك ع  ٌ

ـْ ب ئ ب  كألأر ب  ب   كـف ثق    روسشَس  رة ج ّ  وسٌ وإذ   طكروثق     رلأخمح  ط روسع رؼط كروع 

 .(3)كرح ـ ج   أ مردل ط روسخ  ف  

 :عسمية مك دبةثقافة ال -5

كوكشب   ط كرلإند ف لا يمثب  ةس  يمث وْف ذ شـه أك ّذم ه ط ّسعشى إنب  وـد   ٌمج  أك كررثـ 

 .(4) ع ش   حأد  ب عأ ز  نا كآخم  ك نا ك د    ّ روسج سع روسحـ  ّ وفمدط   ك   ج سع إند نا ثق    

 

 
                                                           

 .133-132( أثٛ ثىو, ِظطفٝ ِؾّٛك, اٌّظله اٌَبثك ٔفَخ, ص 1)

, هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌوضب اٌٛظ١فٟ فٟ الأعٙيح الأ١ِٕخ( اٌفبٌؼ, ٔب٠ف ثٓ ١ٍٍّبْ: 2)

 .18, ص2001ؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ, اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ,ِٕشٛهح, و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب عبِ

 .134, ص1989( لّجو, محمد ٚآفوْٚ, اٌّظله ٍجك مووٖ,3)

-328, ص ص 2003ػّبْ, كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ, ٍٍٛن إٌّظّخ : ٍٍٛن اٌفوك ٚاٌغّبػبد,( اٌؼط١خ, ِبعلٖ: 4)

329 . 
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 :القابمية للان ذار-6

ك ّ ثق     ج سع إوى ثق     ج سع  نفدب طي ِ رن ق ؿ روعش صم روثق ؼـ  ٌّمجق  كرعـ  درخ  روثق    

رْحأط  آخمط كج ِ رلان ذ ر    شم  ذّ ًمجق رح ك ؾ رلأ مرد كروجس ذ   ّعزب  ب عي درخ  روسج سع رو

روسج سع   ّعزب  ب عي. كللر رلان ذ ر يكْف ةمجعً  ك ع لا ذشأ    حقق   ك ؾرحًمجق  أك ذّ

 أزشبهٚثظفخ ػبِخ رٕزشو اٌؼٕبطو اٌّبك٠خ ٌٍضمبفخ ثَوػخ أوجو ِٓ ط روعش صم روثق ؼـ    ئأ  و سج سع

اٌؼٕبطو اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙب
(1). 

حْومسا سبق ي زح   ذْج وش  أف خر ئى روثق    رو شَـسـ   ا روسشَس   وـد    جْأ أنس أ  كلا ي

حْأ ي ِ رو ع     جْ هط  ـك ب  رو شَـسا كةلوُ  ّس كللر ي قى  شْط حدب ة   شَس  كً ـع  ذس ب  كـ

روخر ئى كرودس    ّ ألِ    يس ن روثق    رو شَـسـ  كللر يؤدي إوى  أك ع   ب ط ثق    رلأ مرد روع    ّ

عْ  ا   ُ روثق     ب ّ روسشَس   كرو ا يكْف وب   كروثق    رو شَـسـ   دكر ة  م  ا رو ش  ه ؼـس  ب شب .رو ش

يْ   دثم ّ وٌمجق  أك روكـؽـ  رو ا يس رس بب  إدررجْ روشَ ـ يْ   ا روقٌ ع رو م  ك  د ه أذس وبِط  رو م 

جْه  رم   بِط  ةْـ  بك  وف دف  رو ا    .ط ك  ودـ ة  ط كرلأة و ب رلإدررج  رو ا يع سأكنب ِكة 

 :(2)ف١ ايتٓع١ُٝٝعٓاقط ايجكا 2-1-1-6
وسث و ْف إو ب   ف ك   روشَم  إوى روؿـِ ب ف ك  روسشٌ ق   روف دؽـ ط ح ّ يشَم ر: ال شظيسيةالكيم 

دْ   ط إونر ـ  لا  خزع و فك م روجس ذ ذ ى أنب   ٌ ق  كخ وأ  ك  جْ رْ عـ  أف روؿـِ   يمح أ   ع روف دف  رو

 ٌ ق  "  ّ خلؿ    ة ق ن حل أف روشَم  و ؿـِ  ا ذ وسش  روس دي كوـد  خـ لا كإنس  ند ـ  ك غ م 

                                                           

 95 .َ, ص1982, كاه اٌضمبفخ, اٌلٚؽخ, بىلىجيا الثمافيتالأًثروىوٟ محمد ئٍّبػ١ً, (1) 

 .10, ص1970,اٌغيائو,2, ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ,طأطٛي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُرووٟ هاثؼ: (2) 
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نْب رخ  ف    ع  لاخ لؼ رومؤح ك رلا ج ل   رو ا يؤ ّ بب  أصح بب   ط كرلإند ف ّفٌم ه يدعى كجسث 

جْه رل س    ه كجك ح جس حه جّْ ندق ؾـسا ي  نـ ّه كجحكِ  رم   ه كج  .(1)و ك

عْ روؿـِ إوى أف للم روؿـِ   ر  ر ر لا    شم  ّ لألأرؼ  يمجع ة ب رل س ـ ذ س ا رو م ـ  ّسْء

جْ   ا  رو ا  دعى رو م ـ  إوى  حؿـقب   ا روس ع ِط  ّ لش   سث  روسأرة  ث نا ألِ  ؤةد  رج س عـ  ك م 

جْ أحـ   رلأ مردط  دص ح  رلآف  ذْج و  ئ   م  جْ  ذ ىيعس  بب  روسأرةْف  ك ع ـسـ  نس ً  دل   روس ع ِ  م 

ةْه كذ  ب  إكد ّهً كذ سـ   ػذك  نقٌ  رو ق ا لأنب  أي روسأرة  ط روؿـِ ك شسـ  ر ج ل  ه ببأؼ  عأي  ة 

 ك    شخر  ه  ىط  ع ى نٌ ؽ روفمدط  عس  روؿـِ ذ (2)رلاج س عـ  روس أرخ   وعل    ّ ر وعأد ة  م

رْجب  روؿـِ روسشحم   ك ق ك  ب  كذ ى نٌ ؽ روسج سع  عس ةْه ك شسا وأيه روقأر  ذ ى     روؿـِ كر نرف ة 

جْ ه كأص و ه رْجب  رو   مر  رو ا  حأث ؼـه ط ذ ى روحف ظ ذ ى ثق   ه كل ، ةس   د ذأ روسج سع ذ ى  

ذْ   ّ روك  رْءّ  حقق روؿـِ وأح رلأ مرد  ّ خلؿ  جس جْ  رومةسـ  كغ م رومةسـ  ح  شب   روثق ؼـ  كرو م 

ةد  أكجأل  روسج سع و حق ق ألأر ه ب   ؤ ْصفرلأةم ط رلأ مرفط كروسدجأط ككة ئ  رلإذلـط كروسأرة  ب

دْ روفقمي وب ؛كغ ي  ه جْه كروسمشأ لكلا ند ٌـع أف نفر  رلأة  ذ ذّ روسأرة   بْ روعس م روسؤةد  كروس

كنق  روسع رؼ  ي ج كز حأكد ذمض روأرس دكررً  ة  ذ رو م ـ  رومج ءـ لأ يكْف كروسع ّ وٌلّهط ك ّ لش  

جْ  ّ رود ْؾطب  ي عأرل  و جِْ روسع كإدررك    رو ا   ٌ ب كعـ روس ع س ّ ا نفْس  رلإيج بـ ؿـِ روكغمس   ق

وْـ   ج م رو حْ روسدئ يْ كروشفدا كرلاج س ذاس ع س ّ يم ؿـ ف إوى  د  جْـه رو م   .(3)ةس  يعس  ذ ى رو 

 

 
                                                           

اٌؼبعي: كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفؼ١ً رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ  ئ٠ٙبة فبهٚق (1)

 . 15, ص ١2011ُ اٌؼبٌٟ ِؾبفظخ غيح, هٍبٌخ ِبعَز١و, اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ , ٚاٌزؼٍ

 .73, ص1988, ِىزجخ ئثوا١ُ٘ ػٍٟ, ا١ٌّٕخ إٌّٛهح, 1, طاٌم١ُ الاٍلا١ِخ ٚاٌزوث١خػٍٟ ف١ًٍ ِظطفٝ أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ:  (2)

, هٍبٌخ ٌلاىِخ ٌوفغ َِزٛاُ٘ اٌّٙبهٞ: كٚه اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظٕبػ١خ فٟ ئوَبة طلاثٙب اٌم١ُ اثبٟ٘, أٍبِخ ئثوا١ُ٘ (3)

 .33, ص1988كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح, عبِؼخ الاى٘و, 
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 ايتٓع١ُٝٝ:َػتٜٛات ايجكاف١   7 -2-1-1

دْ ّعي رلاخ ل جْ جْ  ب  ك  جْ     س ن روثق    رو شَـسـ  ب عأد  د  يمح  إذ     ا  حأيأ   ُ روسد 

 ي  ا:ّعي روك    كرو  حث ّ أنب    سث  ؼـس  

حْ روؿـِ ك  ّ ألِ  ر در روثق    روسؤةد ط  أع    :ثقافة السج سع -1  سث  روثق     ا للر روسد 

جْأ ؼـه روسشَس  كرو ا يشق ب  رلأذز ا  ّ روسج سع  كرلا ج ل   كروسف ــِ رود ئأ   ا روسج سع رولي  

حْ رلاج س عـ   ث  نَ ـ رو ع ـِط روشَ ـ  إوى درخ  روسشَس ط ك  دثم للم روثق    ّعأد  ّ روق

رودـ ةاط روَمكؼ رلا  ر دي ط كججب أف  كْف رة مر ـجـ  روسشَس  ك ش ج  ب  كخأ   ب  كةـ ة  ب  

رْ ق   ع ثق    روسج سع ح ى  ك دب روسشَس  روذمعـ  كروق ْؿ ك  سكّ  ّ  حق ق رة و  ب    

 .(1)كألأر ب 

ْ   نفده   إف روؿـِ كروسع قأر  روخ ص  ّسشَس     نجأل   ع شق :ثقافة الشذاط )الرشاعة( -2  ا رو

 ّ ًمؼ  عَِ روسشَس   روع      ا نفه روشذ ط أي أف لش ؾ  ذ ّه  ا روثق     رو شَـسـ  

جّْ نس   ع ّ و سؤةد  يكْف وه  دث ط روع      ا نفه روشذ ط م ذ ى نس  ر خ ذ  س   ّ شدنه  ك

عْ روسلّهط روقمرر  ثل نس  حـ   رلأذز ا  . (2)ن

ْ ـ  كروسشَس   روك  م  ذّ ثق    روسشَس    رور  م   :ثقافة السشظسة -3  خ  ف ثق     روسشَس   روحك

كس   أ يكْف لش وُ رخ لؼ ب ّ روثق     درخ  رلإدررر  كرلأ د ـ  ا روسشَس    ط أك روخ ص  ذ د 

                                                           

بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزط٠ٛو الإكاهٞ أ١ّ٘خ فُٙ الافزلافبد اٌضمبف١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ", ٔلٚح الارغب٘ػجل الله اؽّل ٍبٌُ: "(1)

 .54, ص2010أثو٠ً  12-10, اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ, رؾ١َٓ عٛكح الأكاء اٌّإٍَٟ طٕغخٚ

, كاه ٚائً ٌٍٕشو , ػّبْ, الإكاهح الاٍزوار١غ١خ, ِفب١ّ٘ٙب ِلافٍٙب ٚػ١ٍّبرٙب اٌّؼبطوحفلاػ ؽَٓ ػلاٞ اٌؾ١َٕٟ:  (2)

 .94, ص2000الأهكْ, 
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حْأر  روسخ  ف  إوى     مر   خ  ف يإذ روك  م   كج عمءْف و عي  ط  عمض رلأ مرد  ا للم رو

رْجألِ ةْبِ  ك حسا   ذْ   ّ ؾـِ ك ع قأر   حكِ ة   .(1)روز ْط رو ا  أ عبِ و  شا  جس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ؿهٌ)اي

 ٜٛنح َػتٜٛات ايجكاف١ ايتٓعُٝٞ

 

                                                           

 (1) Hofstede. G. Cultures Consequences: International Differences in Work Related Vales, 

Beverly Hills Co: Saga Publications. Inc. . (1980) P: 222 
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 أْٛاع ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ:  8 -2-1-1

رْعط  ةعى رو  حثْف إوى  عْ يخ  ف  ّ  شَس  كأخمح  كللر ح    روثق    رو شَـسـ  إوى أن ك ّ رو ش

رْ روسمن   ا ذ ِ رلإدرر   ٌ ع إوى أخمط أف عْ روثق      ّ أج  كرنرع رور ذ يعٌا روسمكن  إ ط ش

 ك  رجخب طروك     و سشَس   ا روقأر  ذ ى  ذك   روثق    رو شَـسـ  حدب ؾـسب  ك ع قأر ب  كةـ ة  ب  

رْع ؼـس    :يد اكجسكّ أجس ؿ للم رلأن

ك دخل  د د  رود ٌ  ّ وذك  روبم ا  ا نق  ط  حأد رود ٌ  كروسدؤكوـ   :الثقافة الب خوقخاطية .1

ْ    ك ع سأ ذ ى رو حكِ كرلاو نرـ  .(1)روسع 

رْ م: ك  س ن الثقافة الإبجاعية .2 ب ئ  ذس   د ذأ  ذ ى رلإبأرع كج رف أ مردل  ّحب روسخ ًم   ا  ب 

رْجب  رو حأي    .(2)ر خ ذ روقمررر  ك 

ط كروعس  ذ ى روسد ذأ   ا رندج ـ ك ؤرزر  روع    ّ   دِ ب ئ  روعس  ّ ورأر   :الثقافة السدانجة .3

دْ  كرو مة ن ذ ى روج نب رلإند نا  .( 3)ك عس  روسشَس  ذ ى خ ق جْ  ّ روثق  كروسد كر  كروس

رْرً ذ ى ً :ثقافة العسميات .4 حقق درخ   مجق  إنج ز روعس  كوـه روش  ئج رو ا  يكْف رلال س ـ  حر

دْؼـ ط روسشَس  كروفمد روش جح لْ ط ك ق  رومغ    ا روسخ ًم  أذز ا رو شَـِروحلر كروحـٌ  ب ّ  د

 رولي يكْف أكثم د   ك شَـسً  كجب ِ ّ و ف ص  . 

رة عس ؿ ئج ك ح كؿ  مةن للم روثق    ذ ى  حق ق رلألأرؼ كإنج ز روعس  ك ب ِ ّ وش   :السيسةثقافة  .5

رْرد ٌّمؽ  ث وـ   ّ أج    . حقق أ ز  روش  ئج ّد   رو ك وـفروس

                                                           

ؽّل ثٓ فوؽبْ اٌشٍٛٞ: اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلأزّبء اٌزٕظ١ّٟ, هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهٖ, عبِؼخ ٔب٠ف  (1)

 .27, ص2005ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ, 

 .28, ص 2005, ِظله ٍجك مووحؽّل ثٓ فوؽبْ اٌشٍٛٞ:  (2) 

,  ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ئلح فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ا١ٌٙئخ اٌٍّى١خ ثبٌغج١ً ِٓ ٚعٙخ أّٔبط اٌضمبفخ اٌَباٌّط١وٞ ٍؼل, (  3)

 .3,ص2014هٍبٌخ ِبعَز١و, عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً , اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ , 
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ـفا :الجورثقافة  .6 عْ رو خرى روٍْ ـؽـ  أكثم  ّ ط ؼـس  ّعأ كلا  مةن ذ ى ن  رلأ مردرلأدكرر روٍْ

رْذأ ـفاركرلأنَس  ةس  أنب   ْ  ك ب ِ ّ وق  كث    رلأدرا. طكرلاة سمررج  ط م رلأ ّ روٍْ

جْ  كروجنا رلأك م  ّ روع    ّ  أع    :القهيةالثقافة  .7 جْ  ذشأ    كْف ؾـسب  رلأة ةـ    ثق    روسشَس   

 .(1)ّ وسشَس  يحس ْف نفه روؿـِ كروسع قأر 

ؿْ الثقافة الزعيفة .8 ْ   ّ أذز ا روسشَس  كلا  حَى ّ وثق  كروق  : لا روثق    رو ا لا ي ِ رذ ش  ب  ّق

رْةع  شبِ حْ كلش    ف روع    ّ ط رو رْ ق كرو  ْ    ا رو   ط أ  ع روسشَس  كألأر ب  كؾـسب  ةـجأكف صع

  لآ اكس  أف رلأ مرد يد مكف  ا ًمؽ   بس  غ م كرءح  روسع وِ كج  قْف  ع ـس     ش  ز  ك 

 .(2)يفذ ْف  ا ر خ ذ روقمررر  روسش ة   

رْجً  ؼـس  ي ع ق ّسج ؿ ير ح ة   مد  ج لًا  إذ ط روفمدي  د شأ إوى  أعـِ رلأدكرر  :الفخدثقافة  .9 ح

  خرره أك نٌ ؽ  ب  ه.

نْن  ّدنب  ع  رم ذّ  :الثقافات السلائسة. 10 روثق    روسلئس  و س ٌ     رة عس ؿ ذةم ش رون ل    كج

عْ كحأر  روسشَس  ةك  حْأر  رو شَـسـ  رو ا  ذك   جس حْأر  رو شَـسـ  درخ   ط روخ رجـ  كرو   و

ك عزب  يعس   ا ب ئ   د قم  يكْف رو    م   ب   ط ـ   خ  ف روسشَس   أ   ٌ ب ــ ك   شَـس

رْا  ا  ب ـ روعس  ط حأكدرً  أك  ا ًمؽ إنج ز  ط  ا ح ّ ي عمض رو عي رلآخم و   أي  كرو    م ة

حْأر  رو شَـسـ   س  ي ٌ ب روح ج  وسأرخ   خ  ف  لإدرر  روثق     روس   يشط روعس     ا رو

 .(3)روسخ  ف 

                                                           

 .298-294ص ,2002, ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ , اٌمب٘وح ,21: الإكاهح الأطٛي ٚالأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌٍموْ ( اٌٙٛاهٞ, ١ٍل1)

 .314,ص 2011, ػّبْ , كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ,  الإثلاع الإكاهٞٔخ, ثلاي فٍف: ( اٌَىبه2)

 .317, ص 2011, اٌّظله اٌَبثكاٌَىبهٔخ, ثلاي فٍف: (3)
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اْ    ة  رْ  ك ا ء ق يسكّ روقْؿ إف روثق    رو شَـسـ  لا روعأة  رو ا  ذ لأ  ّ خلوب  ص

ةْبِ حْ أدرا روع    ّ كة  كلا روسمآ  رو ا  عكه ط ً ـعـ  ذّ ب ئ  روعس  ك ش خه ك أح  دث مم ذ ى  د 

ْ  أك ءعف   ُ روثق    جْ  ط  ّ خلوب   أح نج ح أك  ذ  روسشَس   ّ خلؿ   كروسؤةد   رو م 

رذر ة ن  كرءح  ك حأد  ط  شَـس   رج س عـ  وب  ثق   ب  رو ا  س نل  ذّ روسؤةد   رلأخمح بْصفب  

جْ   أدرا ذ وـ  ك  جْ  أدح ذوُ إوى  حق ق  د   دف روز   رو ا  حأثه روثق    رو شَـسـ   ن ـج  وس  ة قك 

ةْبِ رلإبأرذا رولي يندرد ّ زدي جْ   ؤثمرً ذ ى ة  جْ  ذ ى روع    ّ  ا روسشَس  رو م  ْ  روسشَس  رو م   د  

ْ  ب ّ روع    ّ كثق     شَس بِ كللر ن  ج ذّ ءعفب   . كجشقى  ع رزدي د روفج

 :(1)ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ في ايػٝام ايتربٟٛ    2-1-1-9

جْ  ؟ أف رلإج ّ  ذ ى للر   ل   ّ رو د ً  ّسك ف أف  كْف لش ؾ ثق     شَـسـ  و سؤةد  رو م 

جْ   ع  ج سعب   ّ جب رودؤرؿ ّ لإيج   أك روم  كذ ى  ط ي  ع سأ ذ ى  أح  ف ذ  روسؤةد  رو م 

جْم ؾـِ ْ ع    شَـسـ  خ ص  بب  ط كأذمرؼ ط ذمر  ب  كخرْص  ب  ك أر ب  ذ ى  ٌ كأي  ة ن   طك 

جْم ثق     شَـسـ  خ ص   رْ أك ذ ى رلأ   يدبِ  ا  ٌ يْ  ٌ ْ   شه أف يٌ روَمكؼ  دف رلإدرري رو م 

رْ كرحأ   ب  ط ج ّسؤةد ه رو م ْ  رْ  شع ـْ  ط كذوُ  ّ خلؿ خ ق   رجخ ّ وسؤةد   ك   ك كمجه  فب

يْ ج أر لْ أف روثق    رو شَـسـ   ط رلان س ا وأح جسـع روع    ّ كوع   س  يجب أف يش  ه وه رلإدرري رو م 

 لأة ْ  رلأ م رولي يفمض ذ ى للر رلإدرري رلأيس ف ّ ط لا ذر  ص   كثـق  ك قمر  ّ درر  رلإبأرع

أف  أرس ك س   ط كروحمص ذ ى إشمرؾ جسـع ذكي روعل    ا ذس ـ  صشع روقمرر ط روأيسقمرًا  ا روعس 

أحأ أجنرا روبـك  رو شَـسا روسأرةا كلْ أيز  روذخى روأيش  ـكا  ا روسأرة   ّ رو م ـ  رومج ءـ  

 ع   ه  ع روسج سع روسح ا ولر  ّ زلً ذخلؿ  ع   ه  ع رلإدرر  ك ع ز لئه روسأرة ّ كةلوُ روس ع س ّ 

                                                           

, ص 2006, كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ , ػّبْ , الأهكْ ,  لضب٠ب ِؼبطوح فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخاؽّل محمد ثطبػ: 1) )

50 . 



 44          ......................(........السابقة والدراسات النظرية الدراسات)....... ............:  .........فصل الثانيالـ 
 

ـْ بأكر أة ةا ّ وفع   ا للر روسج ؿ ّحكِ  بْ  نْهيق ذْج كروسث  رلأذ ى و س ع س ّ ة أف  طيقأـ رلأنس

ـْ  يْ وِ  عأ  م    ا ذ وِ  رو  جْم ثق    ديش  ـكـ   ا روس أرف رو م  ك  فذى  ط  ذ أ روسش  د إذ  ٌ

وْس  ركس    م  جْ ط روع يْ روؿـ ـ ّك      ط  ب  أص ح  ءمكر  ح  ك ّ لش    نه  ٌ ْ   ّ رلإدرري رو م 

جْم للم روثق    رو شَـسـ  رْ ب  ط يجب و ٌ  ك أعـسب  . ط ك  

  :المسضغ١ٝايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ    2-1-1-10

عْ " روثق    ذْ  رو شَـسـ  يعأ  ْء كس  أف ذش صم روثق     ط إوى حأ   ً حأيث ً روسأرةـ  "  ْء

كةلوُ    يّ روسع ي م كروخ ؽـ    ط ف   ّ ب ئ  إوى أخمح كذوُ ن  ج ذّ رخ ل    رو  ئ  رو شَـسـ   خ  

ذْ  يْ ط روثق ؼـ  روسد خأ   و  ْص  إوى   ــ  روثق    رو شَـسـ  كذش صمل  روس ش  Lasكوقأ أش ر لاش

way     يْ يف قأ إوى  عمجف كرءح و ثق  عس  ح  أ رة أف روسرٌإذ  طروسأرةـ رو شَـسـ  أف روحق  رو م 

رْرث   رجخـ  و س ع  ف  و عي يمرل  ذ ى أنب  أنس ط ط نفده وسف ــِ ذأم كرف أنس ط روسع نا للم ي ِ  ط  

زْ ك ذك  ءس ك ّ ط شا  ّ خلؿ روسع قأر  روسد ِ بب رو ع  م ذشب  ّذك  صمجح  ّ خلؿ روم 

كأنب  ط  ذك   ذ م   رجخ روسأرة ر  رو ا :" أنس ط ذسـق   ّ روؿـِ كروسع قأر  كروع د عمجف  ب  أنب 

ع  ر  ذّ نس    ك     :" ّدنب كجعم ب  " دي  كة شأيط ب ّ روسع س ّ كروٌ    كروسأيمجّ روسع قأر  روذ ئع 

رْؿ كرلأذمرؼ رلاج س عـ  رو ا  ع سأ ذ ى   ّ رود ْؾ رلإند نا ك ذس  رلأ ك ر كروكلـ كرلأ ع ؿ كرلأ 

 .(1)"ولأجـ ؿ روق د   ً    رلأند ف و  ع ِ كنق  روسعم  

                                                           

, اٌؼلك اٌواثغ , ِووي اٌمطبْ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ , هاَ الله ,  , ِغٍخ هؤٜ روث٠ٛخاٌضمبفخ اٌّله١ٍخ١ٌبٔب عبثو: 1) )

 .21-23, ص 2001فٍَط١ٓ , 
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وْ    رجخـ " :ّدنب  أيز ك عمؼ   ط كرو ا   زسّ  ّ روس  دئ كروؿـِ كروسع قأر  طروشس ذج روسشق

ْ   بأرج    خ  ف   ّ     أذز ا  ا  طكروع در  كرو ق و أ طكروذع ئم طكرلاح ف لا  كرلأة ً م روسفب

 . (1)"روسج سع روسأرةا

ْ    ّدنب : ع  ر روسأرةـ  روثق    رو شَـسـ   ويعخف الباحث  كذ در   ؾـِط  ك      ّ  قِيَسِيَّةذّ  شَ

ةْـ  ط كأذمرؼط ْ   إدررج    ك     يس رةب  أ مرد روسج سع  أخلؾـ طكرو نر     كة  رْ ب  و ر ح  شَ ي ِ ب 

نْ   روسأرةـ .و حـ   روسبشـ  ً رة ةـ ً روسأرةا لإنج ز رلأذس ؿ روسأرةـ  و ر ح  ك

 ١ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ المسضغ١ٝ:أُٖٝ 2-1-1-11

رْنب  ا أنذٌ  روس ْ  خؽـ  ذر   دث م   عأد روج نْب    من دورها الوظٌفً فً ك أرة  د ا  ّ ة

ولٌة ؤروح المس لدٌهم المدرسٌن للإبداع وتنمً تحفزالتأثٌر على سلوكٌات أفراد المجتمع المدرسً، كما 

جْ   د ق   بِِ لأذس وبِ ككرج   بِ ك سشحإوى روم  ّ  رولر ـ  خلؿ أدرئب بِك أ عالمهنٌة  على  وتعمل ل

مما ٌؤثر  ، وترتمً به إلى أعلى المستوٌات لمتعلمٌنتعزز أداء ا بدورها ر بٌئة مدرسٌة آمنه والتًفاتو

 .(2)على مخرجات التعلٌم اإٌجابٌ

رْ ألسـ  روثق      :(3)روسأرةـ   ا رلألأرؼ رلآ ـ   بارو شَـسـ   ك    

   ط روب ئ  رو ع ـسـ  روس ع س ّ ؛عنجن ركح روسدؤكوـ  كرلان س ا وأح أ مرد روسج سع روسأرةا عس  ذ ى

رْط روسج س اكروفشـ ط أكوـ كرلإدررج    .روسح ا عرلأ 

 . روسأرةـ  كر ٌب  بمؤج  روسأرة  كرة و ب   ْ   مةـخ ؾـِ روسشَ
  عس  كروعٌ ا  ّ خلؿ  سكّ روسج سع روسأرةا  ّ  س رة  أنذٌ بِ  ا ب ئ    ج ند   ذجع  و

رْحأ.   عنجن رن س ا أ مردم و سأرة  كروعس  بمكح روفمجق رو
                                                           

هٍبٌخ كوزٛهاٖ , رقظض الإكاهح  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ الأهكْ,( أؽّل ػبهف ٍِؾُ: 1)

 .35, ص  2003خ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب , عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب , الأهكْ, اٌزوث٠ٛخ , و١ٍ

(2( Riad, S: The Power of 'Organizational Culture' as a Discursive Formation in Merger 

Integration, Organization Studies, (2005).  Vol. 26,  no. (10), pp. 1529-1554. 

(3) Gaëtane Chapelle, Denis Meuret, Améliorer l'école, PUF, Paris, 2006. p. 126. 
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   نْ  بػ ك عسػ    س ى رورمرع ّس  يؤدي إوى روسش  د  روذمجف  درخ  روسؤةدػ  روسأرةػـ  بػ ّ  خ  ػف  ك

 .(1)أيز  ذ ى  حق ق رو كـف ب ّ روع    ّ   ب  كرو  ئ  روخ رجـ  ذر  روعل   ّ وسأرة  

 :ٞالإبساع ػًٛىاي 2-1-2

 َفّٗٛ ايػًٛى الإبساعٞ 2-1-2-1

ـْ رلابأرع   ـْ رود ْؾ رلإبأرذا ن ٌمؽ إوى  فب رْجه روسشَس   ط     رو أا ّ و عمؼ ذ ى  فب  

ةْـ   رلإبأرعـ  رو ا  ً    نريأ  ولنخمرط ءسّ رود  جْ  ّذك  خ ص ء ًْ ّذك  ذ ـ كروسشَس   رو م 

دْ  ا روشب ي  إوى  قأيِ  ش ج   كخ كو مض إنج ز للم ط أ    جأيأ   سشحب    ن   ش  دـ   د أر   ق

  ْ جْ   رلابأرع روسٌ  غْ  د  ط روسبس  بشج ح   جد روسشَس   إوى رلاذ س د روس نريأ ذ ى روع    ّ   ب  و  

 شَس أف لش ؾ  ف ك  ب ّ أدرا روس  روسشَس ك َبم روح ج  إوى رلإبأرع ذشأ   يأرؾ   خلك روقمرر  ا 

ذ ى دررة    شا أة ْ  جأيأط كذ د    ف  رلإدرر    ب لأدرا روسمغْ ط كللر رو ف ك  يحث روفع ا كر

جْأ روح ج  إوى رلإبأرع  فمءب  رو   مر   ا ب ئ  روس جْـ  أك  شَس روَمكؼ رو ا   وْ  ث  رو   مر  رو كش

رْ أة ْ  أ ز  و عس ر ْ  ْ    حْؿ ٍب ْ  ب ّ رود ْؾ روحط  م  ع   واط   ذر شعم  أف لش ؾ  ج

ْ ط كجكْف ذوُ  ّ خلؿ رلإبأرع  .(2)كرود ْؾ روسمغْ    نب  ة ح كؿ ةأ أك  ق ـى روفج

: لْ روفع  رولي يد ق رلإبأرعط كذ ـه   نه وـه ّ وزمكر  أف يش ج ذشه ن  ئج والدمهك الإبجاعي

بأرذا ب ّ رود ْؾ رلإ كرءح ً  سلحَ  ّدف لش ؾ  م  ً روكلش  لا بأ  ّ  ؛أك خأ    جأيأ  أك    كم 

إف رلإبأرع يعشا كلاد  شاا جأيأ غ م  دوْؼ أك روشَم إوى رلأشـ ا ٌّمؽ كأة و ب جأيأ ط إذ ط كرلإبأرع

أحأ  خمج   رود ْؾ رلإبأرذا )ن ـج (ط أ   رود ْؾ رلإبأرذا ؼـعشا  رمؼ روفمد كروجس ذ    لآ ا بْ ّ

                                                           

, ِطجؼخ إٌغبػ اٌغل٠لح , اٌلاه اٌج١ضبء, اٌطجؼخ الأٌٚٝ, اٌؾ١بح اٌّله١ٍخ ٚئشىب١ٌخ اٌؾلاصخ ٚاٌزطوفمحمد ِىَٟ:  (1)

 .7, ص2003

َ, 2005, ػّبْ , كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ , 3, طبي اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّخ الأػّ اٌؼ١ّبْ, ِؾّٛك ١ٍٍّبْ :( 2)

 . 390ص
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مل  وخ ق رلإبأرع  ر ّ روعس  ذ ى  ْ  در  رو ا لا بأروْة    أك رلأ رذرً رلإيج با  ا  ك ف روعس ط  بْ 

) ع (ط ك  وٌ ع   نه لا بأ  ّ رلإش ر  لش  إوى أنه لا يذ مط أف يش ج ذّ رود ْؾ رلإبأرذا خأ    أك 

رْؿ يش  ا أف  كْف (ط  قأ  كْف روش ـج  ذكدـ   س   ً  ش ج   جأيأ  )إبأرع )روسخ ًم(ط وكّ  ا ة  رلأح

دْمروسشٌ ق نـ  رلإبأرع كرلاب ك ر لا  جْ  .(1)كروسحمؾ رلأة ةا و

 ع  الابجاع لغة ذْ  ّ روفع  ب أ  يْ ولإبأرع  دخ ك أع روذاا: أي أنذدم ك أأم ذ ى غ م ط : إف روسعشى رو  

 . (2) ث ؿ ة بق

  ًجْالابجاع اصظلاحا رْنبأك أ يمجع رود ب إوى ط  عمجف ج  ع ولإبأرع أ: لا ي ط نه ٍ لم    عأد  روج

 قأ ذم ه  حث ّ ولإبأرع ّ خ لؼ  أررةبِ ك شٌ ق  بِ روفكمج ؛ كةلوُ لاخ لؼ كجب   نَم رو 

رْد  ذْ   Guilford ,1986ّ)"ج  ف رودس   رلاة عأردي  رو ا   زسّ روٌل    ا  (" ّدنه  جس

 .(3)"رو فك م كروسمكن  كرلأص و  كروحد ةـ  و سذكل  كإذ د   عمجف روسذك   كإيز حب  ّ و فر  

رع  Robbinsكجمح) بْأ  ذْه أك  ( رلإ  ّ نه " روقأر  ذ ى جسع رلأ ك ر كإخمرجب  ّدة ْ   مجأ  ّ ن

رْ ف ط صشع رر   ً   غ م رذ ـ دي  ب ّ للم رلأ ك ر كلْ  أر  ذق ـ    قأ   يع وج روفمد   ب  رلأشـ ا كروس

ْ   كروخمكج ّح  جأيأ و سذك     .(4)كروخ مر  كروسذكل  ٌّمجق  مدي  غ م  دو

رلإبأرع  ا صسـسه  ج كز و سدوْؼ وس  لْ ة ئّ إوى    يش  ا أف يكْف أف  ومن ىشا يسكن القهل

جْأ إج ّ  كرحأ  صحـحه  ٌ ق  ذْج ط  ذ مؾ  ا  حؿـقه  أرر  ذق ـ    س ن  كخـ ؿ خرب  ل   كلا أنس
                                                           

, كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ( ف١ٍٗ, فبهٚق ػجلٖ , ٚػجلاٌّغ١ل ا١ٌَل محمد: 1)

 11, ص 2009ٚاٌطجبػخ , ػّبْ , 

, ِغٍخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ػلك ِٓ و١ٍبد عبِؼخ ثغلاك -ٌزٕظ١ّٟأصو أثؼبك ا١ٌمظخ اٌن١ٕ٘خ فٟ الاثلاع اأٍّبء طٗ ٔٛهٞ:  (2)

 .216, ص2012(,68( اٌؼلك)18اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ, عبِؼخ ثغلاك, ِغٍل)

, ػّبْ, كاه اٌفىو الإثلاع, ِفِٙٛٗ, ِؼب١٠وٖ, ٔظو٠برٗ, ل١بٍٗ, رله٠جٗ, ِواؽٍٗ, اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خعوٚاْ, فزؾٟ: (3)

 .17, ص2002ٌٍطجبػخ ٚإٌشو, 

(4) Robbins,S,P, Organizational Behavior," 9thed,New Delhi,San Digo State University, 

,2001,p:105.   
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كة  ةؤرؿ  ّ روسسكّ أف ي حْؿ إوى إشك وـ   ط  ك  حج  وب  حج   ز د  ط     مم ّ كمي ررةخ لا يسك

لاً  ـْ إلا  ّ خلوه د  نـ ح  ْ ف ذ ى روس أع كلا يق حْ أ  ط    عأد  كرود ْؾ رلإبأرذا ي  بْصفه روك ئّ رو

رع    دف روع س ا ي فقْف  ط ذ ـه ْرولي ير ْ دك ً  إوى أف يكْف غ م    ل بْأ  كرغِ رو   يّ  ا  عمجف رلإ 

 .كأف يكْف وه ؾـس ط أف يكْف جأيأرً  :ذ ى حؿـق  ّ ل    ّ وك  إن  ج إبأرذا

  (1)الأجشبيةتعخيف الدمهك الإبجاعي في أدبيات إدارة الأعسال : 

ّ وجأ   " رمؼ يدعى و حق ق إن  ج ي س ن رود ْؾ رلإبأرذا ذ ى أنه: Mackinnon يعمؼ

جْم".  كروسلئس  كإ ك نـ  رو ٌ

فك م أف رود ْؾ رلإبأرذا يعمؼ ذ ى رنه " أيج د ًمرئق جأيأ   ا رو  Corteseكلوُ نمح دررة  

 .ذس ـ  روسشَس  ك خمج  ب " كرو ع ِ     م ذ ى نحْ رئـه  

ـْ ّه   ك    : اً الدمهك الإبجاعي إجخائي ثالباحعخف يو    روسأررسأرةْ رو م ـ  رومج ءـ   ا يق

جْ  ّسح  َ   دِ ّ لاب ك ر كروجأي  ّس  يؤدي إوى  كح ْؿ ك س رة   ّ  قأيِ لأ ك ر  ذي   ر  روث ن

ةْبِ ط وأر عـ كرة ث ر  ر رلأدرا حد ّ  جْم روعس  ا   ـبةولإ شعكه ذ ى ة  جْ   ـ  رو ع ـسـ  ٌ كرو م 

 .رو  حث ل كجسكّ ؾـ س ذوُ  ّ خلؿ أدر  روأررة  رو ا أذأ ط  روسأرةـ

 والدمهك الإبجاعي مسا سبق، يسكن ملاحظة عجة جهان  أساسية في تعخيف الإبجاع وانظلاقاً 
 : وىي

حْ روفمد أك روجس ذ  أك روسؤةد ط رلإبأرع  أر  ذق ـ   ّ روسسكّ أ .1 للم   سث إذ ف  َبم ذ ى  د 
 رلأًمرؼ روسح كر رلأة ةـ  ولإبأرع.

وأح  روفكمج  َبم روعس ـ  رلإبأرعـ   ّ خلؿ روقأرر  إذ ط كإن  ج كة ْؾ رلإبأرع ع  ر  ذّ ذس ـ  .2

ل     ا ح ّ رلأ مرد رو ا  سكشبِ  ّ إيج د ذل    ب ّ أشـ ا وِ يد ق ب شب   مة    ط أك ذ
                                                           

, 1999اٌّؼطٟ, محمد ػَبف: اٌٍَٛن الإكاهٞ اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطوح , الأهكْ , ِىزجخ اٌّؾزَت ,  ( ػجل1)

 .268ص
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ةْـ   كرلأشـ ا روس دي ط  وسذكل   يسث  حلإذ يَبم رلإن  ج رلإبأرذا  ّ خلؿ رلأ ك ر كرود 

رْ  رو ا يَبم  ّ خلوب  رلإن  ج رلإبأرذا  .(1)إحأح روقش

نْ   أة ةـ  و قأر  رلإبأرعـ  بأكنب  لا يسكّ رو حأث ذّ  .3 رْ   أك  ك ط ارلإبأرذرود ْؾ لش ؾ ذ

رْ   لا كللم  روٌل  ط روسمكن ط رلأص و ط روحد ةـ  و سذكل ط رلاح ف ظ ّ لا ج م كغ مل .  :روع

 روقأر  رلإبأرعـ  وـد    صم  ذ ى شخى أك جس ذ  أك  ؤةد  دكف غ مل  ب  لا ذ    كرف .4

 ك ن  لش ؾ  مكؽ ب ّ للم روسح كر  ا إٍب ر روقأر  رلإبأرعـ .

رْا أك ف ذو .5 أك  ُ  ّ خلؿ رو أرجب ّ وشد   ولأ مرد أك روجس ذ   ّ روسسكّ إدرر  رلإبأرع ك شس  ه ة

 .(2) م روسش خ روسلئِ ولإبأرع ّ وشد   و سؤةد  ر ْ 

 وبعض السفاليم السذابية الإبجاع العلاقة ب ن مفيهم : 

ر س   ّ روش س رو س  ن روأ  ق ب شب  ك لش ؾ روعأيأ  ّ روسرٌ ح   رو ا يرعب ذ ى روكث م 

رْ  أدؽ  طر ةشلةم ّعي للم روسرٌ ح  كنب  ش ئ  كرحأرط ولأيع ـْ رلإبأرع ّر لا إذ ببأؼ  ْءـح  فب

 ي أرخ  للر روسرٌ ح  ع غ مم  ّ روسرٌ ح  . 

 ةذف  روذاا ك ذّ روذاا أٍبمم ك ر ع ذشه  رك ذف ذ ق  ّ روفع    ا رو   : رلاك ذ ؼ الاك ذاف

رْرجه أك ي ٌـه رلإبأرع  بْ يأؿ ذ ى رك د    عم     ف رلاك ذ ؼ يخ  ف ذّ  أ   رصٌلح ً ط (3)   ي

دْ ة بق  . (4)جأيأ  ّدشـ ا ة ف وب  كج

                                                           

) هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ( عبِؼخ  ٛلبرٗ ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً ثّل٠ٕخ اٌو٠بعٚالغ الإثلاع ِٚؼ( اٌؼَبف, ٚفبء: 1)

 .295, ص 2004اٌٍّه ٍؼٛك , اٌَؼٛك٠خ , 

 .22, ص2002,  ِظله ٍجك مووح( عوٚاْ, فزؾٟ , 2)

 .687, ص 1981, اٌطجؼخ اٌقبَِخ ٚاٌؼشوْٚ, ث١وٚد, كاه اٌّشوق, إٌّغل فٟ اٌٍغخ ٚالإػلاَ( ٠ٌٌٛ, ِؼٍٛف: 3)

 .92ىوو٠ب اٌشوث١ٕٟ , ٠َو٠خ طبكق اٌّوعغ اٌَبثك ص ( 4)
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رْ و ر ح  ا روشب ي  ؼ إذف لا يد أذا ّ وزمكر   د   ك   لاك ذ   خ   ةس  أنه وـه  كم    ٌ

دْ    سثلً  طج أك و سما وـكْف  ك ذف ً نرط ك إنس  يسكّ أف يَبم روذاا ك إن  ج    س  جْ نك ذف كر ع   

ذ ى ة  ح ؿ   ف رلاك ذ ؼ ّسعش م روع ـ يسكّ أف يكْف  مح   ك ط كشب  غ م  عمك   أي  خؽـ  د ق  ك و

رْل  و ر ح  ا روشب ي  رب ك رر.إذ  ط ّ  مرح  رلإبأرع  يك ذف روس أع  كم     ثِ يٌ

 (1)الاخ خاع: 

رلاخ مرع   ف  أ   رصٌلح ً ط رب أذهروذاا أي أنذدم ك  أخ مع ذ ق  ّ روفع       ا رورلاخ مرع 

رْ  ا روج نب روع سا رو قشا رولي يسكّ وسده كرؤج ه أك  لْ رلإبأرع أك رلاب ك ر كوكّ ي أك أنه  حر

رْع روفع  رلإبأرذا روس سْس ك رولي ي س ةس ذه عْ  ّ أن ن ب حؿـقه و سشفع  ط ولر   ف رلاخ مرع لْ ن

وْـ   ّ رلاخ مرع إذ يسكّ أفرلاج س عـ ط ك  يكْف رلإبأرع  ا روسج ؿ روع سا   شه   ف رلإبأرع أكثم شس

 أك غ مل   ّ روسج لا . طأك رودـ ةا طأك روفشا طرو قشا ةس  يسكّ أف يكْف  ا روسج ؿ رلأدبا

(2)الاب كار: 

و    ذ ق  ّ روفع  رب كمط يق ؿ  عشى أك  ّ    كم أي غ م  دوْؼ ك رو كم أكؿ ة  شااأ    

دّ روكث م  ّ أيأ  ّ ح   ذك   أك  ع  م  شاط ك   لاب ك ر يذ م إوى إن  ج أي شاا ج رصٌلح ً  ٍ

لْمجً  ب ّ  رو  حث ّ أف  رٌ حا رلاب ك ر كرلإبأرع كجب ف وعس   كرحأ  ب أ أف رو  حث أة ذف رخ ل   ج

ْ  ّ كولر يجشح إوى  لْمم رة عس ؿ روسفب نْه يذ م إوى روجأ  كروحأرث  كرو س ن كللر  ا ج  رٌ ح رلابأرع ة

جْأ أبأرع" ب شس  رلاب ك ر يذ م إوى ألِ  أرر  رلابأرع  كلا  أر  رلأص و  "   أكف رلأص و  كروحأرث  لا ي

 .حأم غ م ة ؼ  وْصف إند ف ّ وس أعروس  در  كإدررؾ أكؿ روذاا كرود ق إوـه كللر ك 

                                                           

 .٠ٌٛ157ٌ ِؼٍٛف: ِظله ٍجك مووح, ص ( 1)

رْج ط 2) رْجػػػ  روعم ـػػػ  رودػػػ رْج ط روجسب رْر  روج  عػػػ  رلا  مرءػػػـ  رودػػػ ط 0202( رذػػػأ رورػػػمف: ردرر  رلابػػػأرع كرلاب كػػػ رط  شذػػػ
 .33ص
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 أ١ُٖٝ ايػًٛى الإبساعٞ:  2-1-2-2

ةًْ  أ  بأرعـً  يد ذأم ذ ى ح ى ي سكّ روسأرس  ّ  حق ق أدرا   س ن يش  ا ذ ـه إف يش بج ة 
رْ كرلاة سمرر كروشج ح  دش ر)ذ أروحكـِ كصلح ط   َبم لش  ألس  ه  ج م نٌ ؽ روعس  ط حق ق رو ٌ
  :(1)يد ارنه يدبِ ؼـس  إذ روأيّ( إوى ألسـ  رود ْؾ رلإبأرذا 

جْم  أر  روفمد ذ ى خ ق أ ك ر جأيأم  -1   ا روْصْؿ إوى ح ْؿ ن جح  و سذكل . كرلإةب ـ ٌ

رْجب  رو حأي   كروسدؤكوـ   كرو كـف  ع روس   مر  يؤدي إو -2 ى رلاة ج ّ  ّف ذ ـ  و فمص روس  ح  ك 

 كرلانف  ح ذ ى أ ك ر جأيأ .

رْلب كروسب رر  كأدررؾ روعس  ٌّمجق  أ ز ط ك حق ق رولر  رلإبأرعـ .  -3  يدبِ  ا  شسـ  روس

جْمل   ّ خلؿ رو أرجب ك  -4  رو ع ِ. يعأ  ب ر  حـ  ـ  يس رةب  روفمد كجسكّ  ٌ

جْمل  ك شس  ب   -5 رْلب كروعس  ذ ى  ٌ يدبِ  ا  حز م روسؤةد   و كْف ب ئ   لئس  لاك ذ ؼ روس

  ّ خلؿ رو أرجب ك خرـى بمر ج كدكرر   عس  ذ ى ذوُ.

أف ألسـ  رود ْؾ رلإبأرذا  أرةا رو م ـ  رومج ءـ  يؤدي إوى   حأيأ روسذك   بأ   كجنجأ  ّ  

 ا  شسـ  روقأرر  روعق ـ  و س ع س ّ ذّ ًمجق   رلإةب ـك ط ن  ج أ ك ر   عأد نَمرً لإ طروقأر  ذ ى ح ب 

 ّ روقأر  ذ ى رلاة ج ّ  وس   مر  رو  ئ   ي سْك ش ب ِةس  ط  رروقأر وبِ  ا رخ   ر   ُ  إ  ح  روفمص 

جْ  إوى رودُّ ْؾ  رلإبأرذا  عأ  ٌ    أج  رجً  و حرْؿ ذ ى ط روسحـٌ  رو س ن أف ح ج  روسشَس   رو م 

رع  لأ ً  رئـدكأي  شَرلاة سمررج   ا ٍ  ب ئ   ش  دـ ط  كروسح  َ  ذ ى بْأ  ً  وب  كلا  عس  س  لا زع رلإ 

رْجب   ذ ى  ذجـع روع    ّ   ب  ذ ى رودُّ ْؾ  رلإبأرذا ةـكْف  ر مل  روفذ  كذوُ وعأـ  أر ب  ذ ى  

رْر  رو ا  َبم ذ ى ب ئ ب  روأرخ ـ  كروخ ر  رْ ط جـ رو   مر  كرو ٌ كذ ى  أرةا رو م ـ  رومج ءـ  أف يجع 

                                                           

وْعمركي: أثم رو (1) شس  روؿـ دي ذ ى رود ْؾ رلإبأرذا و سمؤكة ّ )دررة  ح و  شمة  ذ أ روحكـِط رجسْش كصلح روأيّط ب

ـْ رو ـد مط ج  ع  روعم ا رو  داط  ـْ رلا  ر دي  كذ   .13ط ص 2016رونج ج رلأ مجؿـ  و نج ج(ط ة ـ  روع 
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ـؽـ  ح ى لا يكْ  رع  جنارً  ّ حـ  بِ روٍْ بْأ   ا  شسـ   ةب ـ ر ملِ رو خ ف كذأـ روقأر  ذ ى رلا ف رلإ 

جْم أنفدبِ ك شَس  بِ.  ك ٌ

 َتطًبات ايػًُّٛىُ الإبساعٞ:  2-1-2-3

 ش خ درذِ ولإبأرع يعنز كجذجع د يج  ّ خلؿ ر إلارف رود ْؾ رلإبأرذا لا ي حقق  ا روسؤةد  

ذْ   ّ روس ٌ      أذِ  ٌ  ق رود ْؾ رلإبأرذا ولحروس  درر  رلإبأرعـ   ط 2008) دش ر   ط ٍبم   جس

Spence ش خ درذِ ولإبأرع درخ   ريج د( إوى أنه يسكّ دذِ رود ْؾ رلإبأرذا ك شس  ه  ّ خلؿ خ ق ك 

 : (1) رلآ ـروشق ط  ر مِ  ّ خلؿ  ْ  روجس ذ  ك  أك روسؤةد  يعنز كجذجع ة ْؾ رلابأرع وأح روفمد

   ث  صش ديق رلا  مرح كروعرف  رلإبأرذا خ  ف   ذجع ذ ى رود ْؾ   كأدررج شـ   أة و برة عس ؿ 
 روللشا.

   جْ  ولأشخ ص رْئن   دي  ك عش  روس أذ ّ. خرـى ج
   ِـقب .ب ٌ  عش ي جأيأ  كدررة ب  كرو أ ك ر ذجـع روع    ّ ذ ى ًمح ك قأي 
   و حؿـقب . شح روحمج  ولأ مرد روع    ّ درخ  روسؤةد  و  ف ذ  كروسذ رة   ا كءع رلألأرؼ 
    حْ  و   ئ  ّ روأرخ ـ رْ  رلا ر ؿ روسف   كروخ رجـ .دذِ  ش
  .فسح المجال للمخاطرة والمبادرة وتحمل النتائج 

 :َكَٛات ايػًٛى الإبساعٞ 2-1-2-4
ْ    رود ْؾ رلإبأرذا   رْ   طع روخر ئى روذخرـ  و س أذ ّ م     ق كرو ا  دبِ  ا ب 

ذْ   ّ روعش صم كلا ة لا ا   :(2)رود ْؾ رلإبأرذا كجسكّ رلإش ر  إو ب   ّ خلؿ  جس

  :يؤةأ روكث م  ّ رو  حث ّ كروس خرر ّ ذ ى أف ة    أع ذةاط كوـه ة  ذةا ّس أعط كللر الحكاء
ْ    أخمح  م  ٌ  إذشه وـه ة ؼط يعشا أف رولة ا شمط أة ةا و د ْؾ رلإبأرذا وك  يح  ج إوى  ق

                                                           

(1) Spence ,W.R. Innovation The Communication of change in Ideas ,fifty ed chapman 

Hall.UK, (2008),p30. 

, 1990, عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك, ِطبثغ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك, اٌو٠بع, اٌَؼٛك٠خ ,  اٌٍَٛن الإكاهٞ( إٌّو, ٍؼٛك ثٓ محمد: 2)

 .11ص 
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ْ   يسكّ روقْؿ أف روفمد لابأ كأف  جب  أخمح ّذخرـ  روفمد  ّ جب  ك خر ئى رو  ئ   ّ  كذس
ةْ  إبأرعـ  ي رف ّحأ أدنى  ّ رولة ا ح ى ْ ع  شه ة   .يسكّ أف ن 

 أْٛاع ايػًٛى الإبساعٞ:  2-1-2-5

رْع رلإبأرع رْع رلإبأرع ك  ط أخ  ف رو  حثْف حْؿ أن يدخل إذ  ى للر روجنا يد عمض رو  حث أن

رْر  خ  ف   ْ ا)رف أكثم روسج لا  رن ذ رر  ا للر رلاً ر ةس  يْءحب   إلارلابأرع ص ذ ى  كلا (روقمج

  :(1)رلآ اروشحْ 

مجق  جأيأ . -1  رب ك ر أ ك ر جأيأ  أك  ش ج جأيأ أك نَمج  جأيأ  أك أة ْ  كً

2-  ْ جْ ب  روى  كم  جأيأ  أك  ش ج جأيأ . رو جسـع لأ ك ر ك ع      كأة و ب غ م   مرٌّ  ك ح

  كم  جأيأ   ا  ج ؿ جأيأ . رة عس ؿ  -3

 رلا    س أك روسح ك   أك  ق  أ  ج ر  رلآخمجّ . -4

 :(2)الآتيك أنهاعخسدة  إلىقدم تايمهر الإبجاع  أيزاً 

رْ ج  مجأ  ّ ي رالإبجاع ال عب خي:  -6 جْم  كم  أك ن ذْ  ب  أك كجعشا  ٌ دْ ب طوشَم ذّ ن ك ث ؿ  ج

    ْ عْ  ّ رلإبأرع رومة  ولأًف ؿ.للر روش

رْ ج  ّ روٌمرز رلأكؿ دكنس   إوى: كجذ م إوى رو مرذ   ا رو ْص  الإبجاع السش ج أو الفشي -7 رْلأ شن

جْ  ذ ى روسع م  ذّ للم  رْ جط  جْم آو   ْةـؿـ   عمك    روش حْ   شـ  أك  دمحـ   أكك ث ؿ ذوُ  ٌ و

 مج . شع

                                                           

, الأهكْ, اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ: كهاٍخ اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ فٟ إٌّظّبد اٌّقزٍفخاٌمو٠ٛرٟ, محمد لبٍُ:  (1)

 .20َ, ص2000ٛى٠غ, ػّبْ, كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚاٌز

, ِىزجخ أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌقبطخ الأهك١ٔخاٌشٛاٚهح , ف١ظً:  (2)

 .233, ص 2012عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ, الأهكْ, 
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جْم رة عس لا  جأيأ  وب  دكف أف رة عس ؿ رو مرذ   ا  إوىكجذ م  :الإبجاع الاخ خاعي -8 رْد و ٌ روس

حْ  ّ رلإبأرع  لْمج   ا  قأيِ أ ك ر أك  ع رؼ أة ةـ  جأيأ  كج س ن للر روسد  يسث  ذوُ إةب    ج

رْصف    حأدل  ذ د  دكرئم  دج   بمرا  رلاخ  مرع رو ا  ذ مط أف ّدنه غ و      يخزع وسع ي م ك 

 يكْف روعس  غ م  د ْؽ كن  ع   ع  .

رْن ّ ك   دئ أك  أررس  كمج  ث ب   ك قأيِ  الإبجاع ال ججيجي: -9 كجذ م إوى روقأر  ذ ى رخ مرع  

نْج  جْـنَمج بس  روس شـ  ذ ى  كردوم  ا شٌ ق   كأ ك ر جأيأ  ة  ُ رو ا  أ ب  ي وْ   مكجأ  ةـك

حْ  ّ  رْصف    حأدل  ذ د  دكرئم جأيأ  كج س ن للر روسد  رلإبأرع ّدنه غ و      يخزع وسع ي م ك 

  ع .روعس  غ م  د ْؽ كن  ع    دج   بمرا  رلاخ مرع رو ا  ذ مط أف يكْف 

جْ   رلإبأرع  :الإبجاع الانبثاقي)الإبجاع ال خ مي( -10 كج حقق ؼـه روْصْؿ ذ ـه  كأنأرل كلْ رذ ا  د 

 .(1)جأيأ  أك بمكز  أررس كحمة   ّحثـ   رزدل ر

عْ رلابأرع ط ك ّ لش  ي زح رنه ك  ومغِ  ّ رخ لؼ كجب   نَم روك    كرو  حث ّ ؼـس  ي ع ق ب ش

جْ  روسأرةـ  ك ك     ة س  ة ن   ذْ  رلأة و ب رلإبأرعـ   ا روسشَس   رو م  ذ ى رنه ة س   عأد  ك ش

ْ  . ثسم  ك ؤ ا آك ب  روسٌ ْ   ّ رو س ن كروشسْ كروسزا  أ   نحْ رلألأ  رؼ روسمج

 :ايػًٛى الإبساعَٞػتٜٛات  6 - 2 - 2-1

جْ   رئـد  ولإبأرع  ا روسشَس  ط  ع  م ءمكرج  كل    ك  ك     ع ّعزب   لش ؾ ثلث   د 

 : رو عي و حق ق ألأرؼ روسشَس  ط كلا

 

 

                                                           

, عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ  , هٍبٌخ ِبعَز١و أصو أّٔبط اٌم١بكح ػٍٝ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍٓ١ٍِف اٌل٠ٓ, علاي هشٛاْ: ( 1)

 .26َ ص2016ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب , 
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 : )الابجاع الفخدي( الإبجاع عمى مد هى الفخد -1

جْه روفمد نحْ ي ِ رو ْص  روـه  ّ     رلْ رلإبأرع رولي ك  رة عس ؿ حأ روع    ّ كجعد م ذّ  

 فك مم ك أرر ه روعق ـ   ا رً ر    يحـ  ّه  ّ  ؤثمر   خ  ف   ّ رج   قأيِ إن  ج جأيأ يشفع روسج سع 

رْجأ ؼـه    ث :( 1)رولي ي 

 ذّ روْءع رومرلّ. ىروس   نحْ روفزْؿ كحب رلاة ٌلع كذأـ رومء -أ

 نا  ا روعس ط كروقأر  ذ ى  قأيِ رلأ ك ر. كرو ف  ارلاو نرـ ببأؼ ة   - 

 كروشقأ رولر ا.  رلآررا ذجـع    دؿ  - 

جْه نحْ رلأص و .  -ث  رو حمر  ّ روشنذ  رو ق  أي  كرو 

 شف ؼـ  رو ع     ع روسذكل .  - ج

حْ رومؤج  -ح  . (2)كء

 :)الابجاع الجساعي( الإبجاع عمى مد هى الجساعة -2

كللر لا يعشا ّ وزمكر  أف روجس ذ  لا  روجس ذ طْص  إوـه  ّ     كلْ رلإبأرع رولي ي ِ رو 

 ّ روفمدط كوكّ ح ى   حقق  ع وـ  رلإبأرع روجس ذا يجب أف ي ف ذ  رلإبأرع روفمدي وك   أكثم إبأرذ ً  دك  ً 

 .ذزْ  ّ أذز ا روجس ذ   ع رلإبأرع روفمدي ولأخمجّ

 

 
                                                           

 , كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ,ػّبْ ,اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ "ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبي( ؽو٠ُ, ؽ١َٓ: 1)

 .352ص ,2004 الأهكْ,

ٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ,ػّبْ , , كاه ا1: ٔظو٠خ إٌّظّخ , ط ػو٠مبد اؽّل , ػجلاٌٙبكٞ رٛف١ك( اٌطواٚٔخ ؽ١َٓ , 2)

 .269, ص 2012 الأهكْ,
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 الإبجاع عمى مد هى السشظسة: -3

ذْب  وِ يعأ لا بأ  ّ رو دك أ   م  أخمح ذ ى أف رلإبأرع  ا روسشَس   روسع صم  ذ ى رخ لؼ أن

ط كلا غشى و سشَس  ذشه إذر    أررد  رو ق ا  ً ك  ح  ً ط كإنس  ّ   ر مأ ءمكرج ً  ددو   مؼط أك ش ئ  ةس وـ

ْ ـ  رو ْص   ط كلْ رولي ي ِ(1)كرلازدل رط كذ ى روسشَس  إف  جع  رلإبأرع أة ْ  ذس ب  ّسس رة  ب  رو 

 إوـه ذّ ًمجق روجبأ رو ع كنا وجسـع أذز ا روسشَس .

 خكا٥ل ايػًٛى الإبساعٞ: 2-1-2-7

ْ   ّ وخر ئى   : (2) رلآ ـكج س ن روذخى روس أع ذس

جْم بأرئ  ذأيأ  و  ع     ع روسذ ك  كذ ى ًمح البر خة الخلاقة -1 : كجعشا ذوُ روقأر  ذ ى  ر

ْ   ط أكثم  رلأةئ   رورحـح ط كجقزا ك   أًْؿ  ا ْ   رولي يقزـه   ّ ح    روسع  رو

 ؼـجسعب ط كلا يس   ّ  جمجب روح ْؿط كلا يفقأ ص مم ّدمذ . 

وْ ط إذ لا يع ق الثقة بالشفذ وبالآخخين -2 ذوُ  روس أع روفذ ط كوكّ روسأرس:   وس أع لا يد د ِ ّدب

دْم.   لا ينجأم ألا  رسـس  ذ ى    ّع  جب

رْ ف رو   ز ط لأنب   ث م مق زيات ال غ  خ القجرة عمى ال عامل مع -3 :   وس أع ي حس  رو ع     ع روس
  ا نفده  زْؿ رو حث ذّ روح ْؿط كلْ رحأ رلأرة ف روسبس  ولإبأرع. 

  د س  ط إذ يذُ روس أع ّ وقز ي  رو ا يع  مل  ذ    روش س :وال ججيجالقجرة عمى ال كيف وال جخي   -4
رْ  كروخٌد روسٌ قط ك أ ير  رلأ م ّ وس أع ّدف لا رْ ّ وشد   وهإذ  يؤ ّ ّ ور  ند ـ . رلأ 

  ع ـس   كرلأكر م رور در   ّرو: ك شعكه للم روجمأ   ا  ش  ذ  الجخأة في إبجاء الآراء والسق خحات -5
 رلإدرر  روع ـ .

                                                           

 .353, ص 2004 ,ؽو٠ُ , ؽ١َٓ , ِظله ٍبثك( 1)

 .305, ص 2000, كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌطجبػخ , ػّبْ الأهكْ , 4, ط ٔظو٠خ إٌّظّخ ٚاٌزٕظ١ُاٌمو٠ٛرٟ, محمد: ( 2)
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ـفمض : لا يحب روفمد روس أع أف  فمض ذ ـه ة ٌ  رو  مط ةس  أنه لا يحب أنالاس قلالية الفخدية -6
 . ة ٌ ه ذ ى رلآخمجّ

رو ا  س ن  أرةا رو م ـ  خر ئى رو أف القهل يسكن ذكخهوفي ضهء ما سبق  (1)وأوضح السغخبي
رْ مل   ّ  أرس لأخم ً ق  وعأد   ّ روسع ي م  شب : رو  ئ  رو ا نذد بب   رومج ءـ  روس أذ ّ يخ  ف  

رْ ف رو ا  عم ط كدرج  رلاة عأرد روذخرا وأيهط روسأرس ك مؽ روعس  كروع    ّ  ا ط كرلأ مرفط ض وب كروس
ذ ى أف  د ثسم ط ك أر ه ذ ى رو جأيأ كرو    م ط  ّ دكر  ا ة ْؾ روسأرسروسأرة   وس  وبلم روسع ي م 

ك عكه ذوُ ةْؼ  كْف ط للم روقأر   ا ب ئ  ذس  درئس   عنز  ّذخى    أع يس  ُ رورف   روسس ن 
جْب ذ ى إدررر  روسأررس دذِ  أرةا ط   رو ا يعس  بب لش وُ آث ر ة  ـ  ذ ى روفمد كروسشَس ولر ي 

 شسـ   ب رر بِ رلإبأرعـ ط كصق   أرر بِ روك  ش ط ولة ف د   شبِ  ا رو م ـ  رومج ءـ  ّس  يحفنلِ ذ ى 
رْلِ كةف ي ر ع    أرس رو م ـ  رومج ءـ إف للم روخر ئى إذر    كجأ   ا شخرـ  إذ  أررةبِط   د 

جْمل  ك    مل  نحْ رلأ ز ط كرب ك ر روح ْؿ رلإبأرعـ  رة ٌ ع رو دث  م  ا ب ئ  روعس  روسأرةاط ك ٌ
جْبب و سذكل  رو ا  ط ك جع ه   درر ذ ى رو ش ؤ ّسذكل  روعس   د ؿ ل ككءع روح ْؿ وب      ي

 حأكثب .

 أبعاز ايػًٛى الإبساعٞ: 2-1-2-8

 

 

 

 

 

 (3ايؿهٌ )
  (2)ٞـــــــــٛى الإبساعـــــــــــاز ايػًــــــــــــــــــأبع

                                                           

, كاه اٌفىو ٔبشوْٚ 4, ط ّبػخ فٟ اٌزٕظ١ُاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ِفب١ُ٘ ٚأٌٍ ٍٍٛن اٌفوك ٚاٌغ, وبًِ: ( اٌّغوث1ٟ)

 . 345, ص 2010ِٚٛىػْٛ , ػّبْ , الأهكْ , 

 .اٌّظله: ِٓ ػًّ اٌجبؽش اٍزٕبكاً ػٍٝ أثؼبك اٌلهاٍخ 2))
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 أ ك ر ة ّق ط ب كمرر روسم  ٌ  كغ م كروسف أ  روش در  روجأيأ  ّ لأ ك ر رلإ ـ ف ذ ى روسقأر  :  كلاالأصالة -1

 ذ ػى روقػأر  لػا" رلأصػ و  أف ذ ػى  ػّ رو ػ حث ّ ذػأد ةسػ  ي فػقط روسأح ك ع أ روسدوْؼ غ م إن  ج كلا

 أي روفػمدط إو بػ  يش سػا رو ػا روجس ذ  درخ  ّ وسعشى رلإحر ئا رو كمرر       أي أص    رة ج ّ   إن  ج

عْ درج      ك س  أنه رْنػب ثلثػ   ذػ س  ذ ػى كرلأص و   أص و ب " زرد  درج  روفكم  ش   كلػا رئـدػـ  ج

(1)كس  حأدل 
: 

  ّ (ن در  أ ك ر إن  ج ذ ى )روقأر  روذ ئع  غ م رلاة ج . 

  ّ (   شم  غ م ّع أ   أرعـ   ذةم ذ ى )روقأر  رو ع أ  رلاة ج . 

  ّ حكػً  جأيػأرً  يعػأ روج نػب كلػلر ّ وسبػ ر ( ذ  بػ  يحكػِ رةػ ج ّ   إن ػ ج ذ ػى )روقػأر  روسػ لم  رلاةػ ج 

  . ولأص و

 روذخى  أر   عشا لا روذاا روسع م ذّ روج نب روكسدا  ا رودُّ ْؾ  رلإبأرذا ك روٌل  :  الظلاقة -2

محب طر  ّ ك  م  كسـ  إن  ج ذ ى روس أع   فْؽ  ّ  ك ّ لش   سأرس رو م ـ  رومج ءـ  لأ ك ر كً

عْ  ع ّ  ا لا يعشا أف  كللر حأد ط  ز شـ    م  غزْف  ح ث ةسـ  رلأ ك ر رو ا يٌمحب  ذّ  ْء

يْ إوى ح     شم و سذكل  أك إوى  رلأ ك ر  ّ للم ك   كم  إبأرذا ط ب   إن  ج أ  ؤدي ّذك  ح 

 إف كجق ؿ إبأرذا رة ثس رأك  كم  كرحأ  جأيم  ّدف  كْف ذر  رلأ ك ر للم  كر س  ذأد      جأر  ّ

 ا رو فك مط  ّ وٌل   روس أع ي س ن روذخى أف روسمجح  سّ ولر ط رلإبأرعـ  روقأر  بشُ لا روٌل  

 . (2)صأكرل  كةمذ  رلاة ج ّ   ّعأد   ق ة كسـ  حأكد  ا روٌل   ك  حأد

   :لمظلاقة  أنهاع حجيج خسدةت أنو يسكن (3)ويقهل الظيظي

وْ أل  رلأوف ظ إذٌ ا  ا  أرس رو م ـ  رومج ءـ   فك م ةمذ  أي :المفظ  طلاقة -أ  . حأد ندق  ا ك 

                                                           

 .108ص , 2002اٌشوث١ٕٟ ىوو٠ب, ٚطبكق, ٠َو٠ٗ, اٌّظله موو ٍبثمب ,  1))

, 2002, شووخ الإثلاع اٌق١ٍغٟ ٌلاٍزضّبهاد ٚاٌزله٠ت ِجبكئ الإثلاع, اٌى٠ٛذ, ا٠ٌَٛلاْ, طبهق ٚاٌؼلٌٟٛٔ, محمد:  2))

 .57ص 

 .55َ , ص2001,ػّبْ, كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ, ر١ّٕخ للهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ  :اٌط١طٟ, محمد( 3)
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رْحأ روسعشى ذر  رلأوف ظ  ّ  سكّ ذأد أك م إن  ج  أر ه أي : ال جاعي طلاقة -   .رو

  حأد. ز ّ  ا رلأ ك ر  ّ ك  م ذأد ارة أذ  أر   أرس رو م ـ  رومج ءـ    كلا  : الأفكار طلاقة - 

 .ذ ى صـ غ  رلأ ك ر  ا ع  رر   ف أ  أرس رو م ـ  رومج ءـ   أر   أي  :ال عب خ طلاقة -ث

ـْ حؿـؿـ طلاقة الأشكال -ج جّْ رة  .:  قأيِ ّعي رلإء     إوى أشك ؿ  ع ش  و ك

ذْا  ا رود ْؾ رلإبأرذا ح ث  ع م ذّ :  السخونة -3 روقأر  روعق ـ  و فمد ذ ى   زسّ روج نب روش

 ط ةس  ذر ب  ّحأ لأ ك ر رو عرب كذأـ  ع ش ط نَم كجب  أك     م ر ج ل    فك مم لأكثم  ّ زركج 

كجقرأ ّ وسمكن  أيزد  أر   أرس رو م ـ  رومج ءـ   ط(1)زكري  ذأ   ّ رلأشـ ا إوى روشَم  عشا أنب 

رْ جأيأ غ م    رذ  د ذ  ـه روش سط كو سمكن  دكر ة  م  ا رلإبأرذ   ذ ى روشَم إوى رلأشـ ا ّسشَ

ـفا رو ا  حقق ص وح روعس  ك ذ ع  عب   رو ا ن سدب  كنمرل  ك ّ أ ث   روسمكن  ةـ ة  رلإثمرا روٍْ

ـِط  رلأخمكف رؤج ب  علا يد ٌـح ج  إث    رولر  ذشأ  أيم روسأرة . ـ(  2002ك أ صشف )إبمرـ

ذْ ّ إوى روسمكن    : ن

ْ ف ئيةال مقا السخونة -أ   ا  روسمكن  رو  ق ئـ : كجقرأ بب  روقأر  ذ ى رو ْص  إوى ح  و سذك  ط أك  

ْ فط كلا أيزد  أر   اْ رو  لي  رومرجع  رو ا  د ا  ّ ذوُ روس ذ ى  مدرس التربٌة الرٌاضٌةء

ذْ   ش سا إوى  ئ   حأد .  إذٌ ا رة ج ّ     ش

ْ ف  ع ّ أك  ذك   كجقرأ بب  إذٌ ا ذأد  ّ رلأ ك:  ال كيفية السخونة -ب ذْ  رو ا  م    ّس  ر روس ش

مجق هط ك ش ا أة و ب جأيأ    ع ش ط ك عشا  أر   أرس رو م ـ  رومج ءـ  ذ ى     م  ئ  رلاة عس ؿ كً

نْب   حمر  أرةا   ا رو ع     ع روسذك  ط ك كسّ ألسـ  روسمكن  ةدحأ ذش صم رلإبأرع  ّ ح ث ة

                                                           

 .445م، ص 0220، عمان، دار وائل للطباعة والنشر،  ممدمة فً الإبداعالسرور، نادٌا: ( 1)
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ي   ا رو فك مط كرو حث ذّ أة و ب جأيأ   ا  ددي  ذس بِ درخ  رو م ـ  رومج ءـ   ّ رلأنس ط رو ق  أ

  .(1)روسأررس

ْ  رو ا  َبم ذشأ لمسذكلات قجرة عمى حلال -4 : يخ  ف رلأ مرد  ا  أرر بِ ك فك ملِ  ا ةأ روفج

ْ ع  كروسخ  ف   عل كرو ا ي ٌ ب  جأيأل  كءع رو أرئ  روسش ة   ة ب  ثِ  روسق رن  ب ّ روش  ئج روس 

 وَمك ب .ـسب   ّ خلؿ روقأر  ذ ى رو ْص  لا خ ذ  مررر   لئس   ق 

كجذ م رو  حث إوى أف إحد س  أرس رو م ـ  رومج ءـ  روس أع ّ وسذكل  كإ ك نـ  ح ب  يفدم  أر  

دْط كةمذ  ردررؾ  م روس أذ ّ ذ ى رؤج  رو سْض رولي لا يمر  جْ رلآخمكف كرءحً ط كذأـ رومء  ّس  لْ  

رْ ف  ْروفمؽ ب ّ    ل رْ  ا روس ة ئّ ك   يجب أف يكْفط كرلأ مرد روليّ  ندرد حد ة  بِ لأكجه روقر

 روسخ  ف   ندرد  مصبِ  ا إيج د روح ْؿ روسش ة   وب .

 دكف   ع ش   ذك    ا رون ّ  ّ وف م  رو مة ن روفمد إ ك نـ   عشاالاح فاظ بالاتجاه أو تخك د الان باه:   -5

ؿْ أف كجقرأ ّه روقأر  ذ ى رو مة ن وف م   ّ رون ّ  ا  ذك    ع ش  دكف  ،ب ك  ش روسذ     ب شه  ح

 أر  ذ ى رو مة ن  وروس أع ذ مدرس التربٌة الرٌاضٌةأف  حْؿ روسذكل  ب شه ك  شب ط ولر يجب ذ ى 

جْ  رلأ أ ذ ى لأؼ  ع ّ جْ  رولي ي ـح وه  كرو س ن ،روسرحْ  ّ لان   م ً ّ وسث بم  كروشفه روٌ

  روب دي  ك ع يش ب ط ّ لإء    إوى رح ف ظ ٌّ   ه روجدسـ  كروشفدـ  كروعق ـ  و د ذأم رك ذ ؼ رود 

   .(2) ذ ى رلاة سمرر  ا ذس ه

 ك قأيِ روشقأ أك و فذ  نفده  عمجي  ا  أرس رو م ـ  رومج ءـ  شج ذ   أح : لاقبهل السخاطخة -6 

كجقرأ ّ وسخ ًم  أيز  أف  .روخ ص  أ ك رم ذّ كروأ  ع غ  ز   ح  ٍمكؼ كروعس   خس ش  

روسأرس روس أع يس   لأخل ز  ـ روس  در   ا   شا رلأ ك ر كرلأة و ب روجأيأ  كرو حث ذّ ح ْؿ وب ط 

                                                           

 .02م، ص0220، الماهرة، مكتبة الأنجلو المصرٌة،الإبداع لضاٌاه وتطبٌماتهر: إبراهٌم، عبد الستا( 1)
 .35َ , ص1990, اٌى٠ٛذ, ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ,الأٌٍ إٌف١َخ ٌلاثزىبهاٌىٕبٟٔ, ِّلٚػ: ( 2)
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ـْ بب  كوأيه رلاة عأرد  ْ   يكْف ؼـه   ّل و حس  روسخ ًم روش  ج  ذّ رلأذس ؿ رو ا يق ك ا نفه رو

وْـ   روس م    ذ ى ذوُ رْجب  روسدئ   .(1) وس

روعش صػم  لػلم كذػنؿ ط ذػكل   معـػ  إوػى وسذػ ك ر جنئػ   ذ ػى روقػأر  لػْ  :ال حم بل:  والبخب   حم بلال -7

عْ أي أف ذوػُ ك فد م  طرو عي ّعزب  ذّ  ار ػّ أجػن   ؤوفػ ً   عقػأرً  كػ ف إذر إلا  ذػك   يدػسى لا  ْءػ

 روقػأر   بػْ : الخب  أما ؛وـع د  شَـسب  وـدب  رو ع     عبػ  رلآخمط رو عي  ا     ه غ  ي  ّعزب

جّْ ذ ػى  بػ ّ روعل ػ   إدررؾ ذ ػى روقػأر  أك لػا جأيػأ ك ػمرّ  بشػ ا  ػا ك ذػك  ب  ط روخ ػم  ذش صػم  كػ

وْـف أك رة ش  ج ثِ ك فد مل  كرود ب رلأثم  . (2) ذل    جأيأ   

ـف  إدررج    ر  ٌّ ـع هط سعة الاترالات - 8 :  ع  م ةع  رلا ر لا   ا روعس  رلإدرري لا كٍ

رْص  ك   دؿ روسع نا كرلأ ك ر ببأؼ كجعشا رلا  رم     ع ش  كجلةم  أحأرث ر ؿ كرو 

ْ    رلا ر ؿ روف ذ   (2009)كشع ف  : (3)أف  ّ  ق

ذْػ   ػّ روقػأرر  روفكمجػ  كروللشـػ  روقػ در  ذ ػى     ػم روْءػع  :القجرة عمى ال غ  خ -9 ةػ   ػمد يس  ػُ  جس

دْ رولر ـ  روح وا نحْ رلأحدّ ك شسْ للم روقأر  ذشأ   ي حمر كروخ رجـ  روسفمكء  ذ ى  روفمد  ّ روق 

ذػّ أدرئػه  رلإ رػ ح ػا  رلإبأرعـػ للم روقأرر  ك  و ػ وا ةـذػ ع ح ج  ػه روشفدػـ  كروفكمجػ  كجحقػق ذر ػه 

ػمؽ روعسػ  ط  ط ةلوُكرو س ن ذ ى رلآخمجّ  كج سث   ػا دذػِ روسؤةدػ  و     ػم روس جػأد  ػا أةػ و ب كً

 . (4)ك ذجـع رلأ ك ر روجأيأ  

                                                           

ز١و, أوبك١ّ٠خ ٔب٠ف "هٍبٌخ ِبعَ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّبفن اٌغّوو١خ ٚػلالزٗ ثبلإثلاع الإكاهٞ, فٙل: "اٌشّوٞ( 1)

 ٘ـ.1422اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ,اٌو٠بع,

 . 43, ص2002, الإٍىٕله٠خ, اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش, الأٌٍ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٌلاثزىبه هشٛاْ, ؽ١َٓ:( 2)

 .123، 0226، عمان ، دار الثمافة للنشر والتوزٌع ، 3، طالمٌادة الإدارٌة  ، نواف : ( وٕؼب3ْ)

لْ   روعنركي ط ذ محمد (4)  ج أ   ج   رلإدرر  كرلا  ر د ط  أثم أّع د رأس روس ؿ روفكمي  ا رود ْؾ رلإبأرذا و ع    ّ أرو
 .322ـ ط ص 2013ط  96ط روعأد  36
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رلأر عػػ  رلأكوػػى كلػػػا  ارلإبػػأرذ أّعػػ د رودػػ ْؾأف  عَػػِ رو ػػ حث ّ  ػػأ رةػػػنكر ذ ػػى  ك ػػّ لشػػ  ي زػػح

وسذػكل ط كلا يسكػّ و س ػأع أف يس  ػُ أي ر روقأر  ذ ػى حػ روٌل  ط كروسمكن ط ك  رلأص و ط رلأة ةـ ط كلا

رو  حػػػث بشػػػى ذشرػػػم  ػػػّ ذش صػػػم رلإبػػػأرع رلأخػػػمح دكف ر ػػػ لؾ ذش صػػػم رلإبػػػأرع رلأة ةػػػـ  رلأر عػػػ ط ك ػػػأ 

 .ذ ى روعش صم رلأر ع  رلأكوى رلأة ةـ  ّ ود ْؾ رلإبأرذادررة ه ؼـس  يخ ى 

 ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ: سضؽلم ايػًٛى الإبساعٞايعٛاٌَ المؤثط٠ في   2-1-2-8

رْ روسبس ط ح ث ي دثم للر  أرس  كإنج ز أدراة ْؾ ك يعأ  رو م ـ  رومج ءـ   ا روسأرة   ّ رلأ 

رْ   رود ْؾ يسكّ  شب    غ م    شمط ك  أك إ   ّ لإيج   أك ّ ود بط ك شب     لْ    شم ب عي روع

رْ   لا:  رودـٌم  ذ ـه كغ م روسدـٌم ذ ـهط ك  ُ روع

ط كةلوُ دذِ إ ك نـ     ُ إف  عنجن ب ئ  روعس  روسأرةا :الدمهك الإبجاعيأولا: ب ئة العسل وأثخىا عمى 

وْ  كجدمط  ءـ رو م ـ  رومج  أرس   سكّرو  ئ ط  دبِ  ا  يْ روسٌ ْ   شه ّدب  ّ أدرا روأكر رو م 

حْ ذ ى  ّ ً  س  يشعكه إيج  جسكّ روقْؿ أف أي  شَس  لا يسكّ أف ك ط وأيه رود ْؾ رلإبأرذا  د 

أف  أء    إوى  عـو  شعنو  ذّ رو  ئ  روسحـٌ ط  با  عـو إذف ءسّ ب ئ   ؤثم ك  دثم بب ط 

غْ روسشَس  غ ي  ب ط كنس ا كرة سمرر رو  ئ  رومرعـ  كروح ءش  و سشَس  ةـكْ  ف وب  ّ وغ رلأثم  ا ب 

رْةع  ك أ ق  خمج  ب ط ّس  يشعكه أثمم ذ ى ة ْؾط كأدراط كإدرر ط ك ب ر  روع    ّط   لإً ر رو

جْب   كرودـ ة   روع    و أكو ط كخٌ   عْـ  رو  جْ ط  كسّ  ا ن كروسحـ  روذ    لأي ذس ـ   شس

جْم رو ا     ؤةد   روأكو  روسخ  ف ط  ك س  رر فع ةقف رلال س ـ ّ وعشرم رو  ئا   ش ل رو شسـ ط كرو ٌ

 . (1) ّ     صش ع روقمررط كروسدؤكو ّ  ا روسؤةد   ة ف روسمدكد أك مط كروف ئأ  أذَِ كأشس 

                                                           

المعاٌطة، سلٌمان فلاح: أثر بٌئة العمل فً الابداع التنظٌمً فً الجامعات الأردنٌة الخاصة من وجهة نظر العاملٌن  (1)

 . 2، ص 2006) رسالة ماجستٌر غٌر منشورة(، جامعة مؤتة ، الأردن،  الإدارٌٌن
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رْص  ب ّ   :الدمهك الإبجاعي: الاترال ال شظيسي وأثخه عمى ثانياً  رو م ـ   أرسإف رلا ر ؿ كرو 

رْص   ع روسحـ  رو  ئا روسأرةا أيم روسأرة رومج ءـ ط ك  رْ روسبس ط  ط كةلوُ رو   ّ رلأ 

جْ ط ةْـ  أك  م  رْا ة ن  ة     وعل   روج أ  ب ّ روٌم  ّط  ؤدي إوى  حق ق روكث م  ّ رلألأرؼ ة

ْ م وه روَمكؼ روسش ة   و  سكّ  ّ أدرا   ُ رلأنذٌ  بشج ح  .  (1) ك 

رْ ن ذ ى إث ر  در عـ   ع ِ رو م ـ  رومج ءـ ط  :دمهك الإبجاعيال: الحهافد واثخىا عمى ثالثاً    عس  روح

جْ ط  ْ   ّس  يحقق رلألأرؼ رو م  جْب  روسمغ جْبه إوى رو ةْه ك رم   ه ك  ح ث  ؤثم  ا ة 

جْ  غ م   سْة ط أك   دي  ةنج د  رومر ب كروعلكر ط كرو ا  ؤدي إوى  حق ق درج   رْ ن إ    عش كروح

ـفا  س ن   ّ رلأدرا رْءـع روسبس   ا حـ   رلأ مردط ط روٍْ رْ ن  ّ روس عْ روح يع  م  ْء

دْ  رْاط ح ث لا  خ ْ  ؤةد  أك  شَس  ذ    ة ن  أك خ ص   ّ كج كروسج سع   ذ ى حأ ة

ف ّ و قأيِ أ ز     وأيبِ و عس ط  س   رْ نط يد ذأ روسٍْ نَ ـ أك بمن  ج  حأد ك أركس و ح

سشَس  درخ  روسج سعط ك  و  وا  كْف   در  ذ ى  حق ق يشعكه إيج بـ  ذ ى  فع   دكر رو

 .(2)ألأر ب 

رْ  ّ وشد   وسأرسيعأ رو أرجب  :(3)الدمهك الإبجاعي: ال جري  وأثخه عمى رابعاً  رو م ـ  رومج ءـ   ّ رلأ 

رْجب  روس   مر  روسحـٌ  ّهط كةلوُ  جْممط كزج د   أرر ه وس جْ بهط ك ٌ روسبس  رو ا  عس  ذ ى إذ د   

ْ  م كة ئ  رو أرجب روب د  ط   حد ّ روعل    رلإند نـ   ا روعس ـ  رو ع ـسـ ط ك  و  وا لا بأ  ّ  

كروسش ة   و أرجب  ع ِ رو م ـ  رومج ءـ ط  ّ ح ث رلأدكر  كرلإ ك ن   كروْة ئ  رو ع ـسـ  روسش ة   

                                                           

(1)Adler, RB and Rodmanm G: Understanding Human  Communication, Chicago, ( 2002),  P, 

20. 

عهد الضحٌان، الغامدي: بعض العوامل الاجتماعٌة والتنظٌمٌة التً تعوق استفادة الموظف من عائدات التدرٌب فً م (2)

 .78، ص 2002الإدارة العامة، معهد الإدارة العامة ، الرٌاض، 
 .041، ص 0240، عمان ، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزٌع ،  نظرٌة المنظمة( الطراونة ، حسٌن وآخرون : 3)
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 ا روعس ـ  رو ع ـسـ  درخ  وهط كرو ا  جع ه   در  ذ ى  نركو  روسب رر ط كرلأنذٌ  رو ا يح  ج إو ب  

 كخ رج روسأرة  .

:يؤثم رلاح مرـ روس   دؿط كروثق ط كرو قأيمط كرو ع كف  الدمهك الإبجاعي: الكيادة الإدارية واثخىا عمى خامداً  

ةْه ك رم   هط   وؿـ د  روحكـس  يجب أف  ذ رؾ   أرسب ّ  رو م ـ  رومج ءـ  كروؿـ د   ا ة 

دْ  ش خ ّ  خ ذ روقمررر  ك  أرسروس شف لل  .ك  و  وا  ح  ج روسأرة  إوى ؾـ د  إدررج   ع و ط وـد

رو م ـ  رومج ءـ ط  أرس لئِ  ّ روعل    روذخرـ  ب ّ رلإدرر ط كروب ئ  رو أرجدـ ط كخ ص   

حْ   س  يد ذأ ذ ى  حق ق رو س ث  رو شَـسا ب شبِ ّذك   ع ؿط كجنجأ  ّ روسقأر  ذ ى ر ع  د 

  . أرسأدرا روس

ةْبِ  درجة الاس قلالية لجى الفخد: ساً ساد ةْـ  رود ئأ  ولأخمجّ ك ق  ألِ  ا ة  : إف رو ق أ ّ لأنس ط رود 

لاة قلوـ  كذأـ رلاو نرـ ّآررا ريق    ّ  مص رلاب ك ر كرلإبأرع وأح روفمدط أ   روس   إوى رو س ن ك 

جْم رود ْؾ رلإبأرذا وأيبِ  .(1)رلآخمجّ  سّ شدف ذوُ أف يدبِ  ا  ٌ

رْ   رو ا  ؤثم  ا  ومن ذلك يخمص الباحث  إوى أف روسؤثمر  روأرخ ـ  روخ رجـ  و سشَس   ّ ألِ روع

حْ روفمد أك روسشَس ط ولوُ لا  د ٌـع أي  شَس  ذشأ كءع  ش حا ك     رْا ة ف ذ ى  د  روسشَس  ة

رْ   روس عأد  كروسبس  أثش ا رو خٌـ   .روخٌ  روخ ص  بب  أف   ف   زـ  روع

 الإبساعٞ:  يػًٛىا َعٛقات   2-1-2-9 

جْ  رو ا  دعى روسج سع   رلإند نـ  روس قأ   إوى  حؿـقب ط  يعأ رلإبأرع أحأ ألِ رلألأرؼ رو م 

جْ  كرلاج س عـ   ك ع لاً   ً  بس كررً   لأ مرد روس أذْف ي ع ْف د  ا  شسـ   ج سع  بِ  ا جسـع روسج لا  رو م 

ـْ  ا أ ه روح ج  إوى رلال س ـ ّ وس أذ ّط روليّ ي شْف  كرو قشـ  ك ج سعش  كرومج ءـ ط كروفشـ ط رو 

                                                           

الجامعة  أطروحة دكتوراه غٌر منشورة()،إدارة المعرفة واثرها بالإبداع التنظٌمً( الكبٌسً، صلاح الدٌن عواد: 1)
  .35، ص0244المستنصرٌة ، بغداد ، 
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جْ  ع س ش  إوى رلال س ـ ب شسـ  ر روعق ـ   وسش حاروحز رر  كجرشعْف رو قأـ لأ  بِ كو ع وِ أجسعط  س  أح

جْب  رود ـس  روسش ة   جْ بب  رو ك ّ خلؿ روعس   ا ط كروسعمؼـ   ا ة    إخمرج ً     رلإبأرع وأيبِ ك 

 حأث ّعي  ؛ ا للم روسأررس أرة ّرس يلحل أف لش ؾ روعأيأ  ّ روسذكل  رو ا  ع ق إبأرع روسروسأر

ْ    ر   .رلإبأرذا  ا روعأيأ  ّ روك ب كروسجل  ود ْؾرو  حث ّ ذّ  ع

ْ    رو اكروأررة   رو ا رل س  ّذك  رئـد ْ     د ْؾّسع رْ ب قدـِ للم روسع رلإبأرذاط ك   

 رشـفط كللم رو رشـف    خ  ف  ذّ ّعزب  رو عي  ا روسَبم كوكشب   ا ك رشـفب  إوى أكثم  ّ 

لْم نفده كروفكم  ذر ب  كوكّ ّك س    خ  ف . يْ روج لْمل  ش  ب  ب عزب ط إذر وِ  كّ  ح   ج

ذْ   روجأيم  ّ لال س ـ ك ح  ج إوى  نجأ  ّ رو حث كروأررة . ْ    رلإبأرع  ّ روسْء  كس  أف  ع

ْ    ر ْ    رئـد  لارلإ ْؾود ك أ  دس   ع  (1)بأرذا إوى أر ع   ع

 معهقات الإبجاع الذخرية: -1

ْ    ءعف روثق  ّ وشفه وأح روفمد  دْ  ّ وفمد نفدهط ك ّ   ُ روسع جْ ْ    روس يقرأ بب  روسع

 كروس ْؿ و سج رر  كروحس س روسفمطط كرو ذ ع كرو فك م روشسٌا كرو دمع كذأـ رح س ؿ رو سْض.

 لأسخية:معهقات الإبجاع ا -2

إف ولأةم  دكر  ة  م   ا  شسـ  رلإبأرع أك إذ   هط   لأةم  لا روسأرة  رلأكوى كروسج سع رلأكؿ  

وْ ط وبلر يعأ ولأةم   دث مر  رولي ي ع     عه روٌف ط كلا رلأة س رولي يذك  شخرـ  روفمد  شل روٌف

رْ   ةث م   ؤدي إوى إذ   ك  عمض رلأةم  س نر ذ ى إبأرع أبش ئب ط  حْ وع   رلإبأرع  ث   أنا روسد 

 رلا  ر دي ولأةم ط ةس  أف أح دي  روسدؤكوـ   ا  م ـ  رلأبش ا   عب دكرر ة  مر  ا إذ    رلإبأرع.

 

 
                                                           

 .403، ص مصدر سبك ذكره( جروان، فتحً ، 1)
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 :معهقات الإبجاع ال خبهية -3

جْا  وْ رْ روع سا كرو كش جْ   حأي   ة  م   مد إوى روشَ ـ روع وسا روجأيأ كرو ٌ رْجه روسؤةد   رو م   

ْ    رو ا رر  ٌ  ّ وسؤةد   رودمجع رولي  يحـ  ببلم روسؤةد  ط كن ـج  ذوُ ٍبم  روعأيأ  ّ روسع

دْ  ْ    ذأـ كج لْم  رة مر ـجـ رو ع ـسـ ط ك ّ للم روسع شـ  كرءح  ومذ ي  روس أذ ّط كلا ينرؿ ج كً

رلإبأرعط رومة و  رو ا  ؤديب  روسؤةد  رو ع ـسـ  أح دي روج نب ح ث  مةن ذ ى رو ع ـِ كوـه رو فك م أك 

ْ  ب شبس   ا ر د ع  د سمط ةس  أف رلأة و ب  ْ  ب ّ روسأرة  كروج  ع  كروفج كس  أف لش ؾ ذنو  ك ج

جِْ ن  ج   رو ع ِ كروقمررر  لا   شى ذ ى ن  ئجب   .  (1)روسد خأ    ا  ق

 معهقات الإبجاع في السج سع: -4

ْ    ّ روسؤةد   رو ا  زِ رلأةم  كروسأ رة  كروج  ع  كروش دي روسج سع ع  ر  ذّ  شَ

ْ ـ ط ك  أرخ   كروجسعـ  كروسدجأ كروكشـد  كغ مل   ّ  ؤةد   روسج سع روسأنا كروسؤةد   روحك

رْكث  ذْ   ّ روعش صم  ث  روثق    كرلا  ر د كروأيّ كرودـ ة  كرلإدرر  كرو ع ـِ كرو ا  ذك  روس  جس

ذْ ب  روسش خ روع ـ و سج سعط   ذر ة ف روحز ري كرو  رجخا وذعب أك أ  ط كللم روسؤةد    ذك  ّسجس

ولإبأرعط   نه  ّ روسسكّ كصف روسج سع ةك  ّدنه ة ّح  رً أحأ للم روعش صم أك أكثم يذك   حأد

 .(2)أرعولإب

رْ ن   دي  ك 5  دْ ح جْ  لأصح   رلأ ك ر رلإبأرعـ . ذأـ كج   .(3) عش

                                                           

، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ،  : أثر الثمافة التنظٌمٌة فً تنمٌة السلون الإبداعً للعاملٌن( الأحمد، حسام عبدالله1)

 . 14، ص 0225جامعة حلب ، كلٌة الإدارة والالتصاد ، 
 .320, ص2002ؾٟ , ِظله ٍبثك,( عوٚاْ, فز2)

, ثؾٛس ِقزبهح ِٓ ِإرّو الإثلاع  ر١ّٕخ الإثلاع الاثزىبهٞ ٌلٜ اٌّٛاطٓ اٌؼوثٟ( ػجلإٌّؼُ, غوح ٚػجلاٌؾى١ُ, محمد: 3)

, خ الإكاه٠خٚاٌزغل٠ل فٟ الإكاهح اٌؼوث١خ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ , اٌمب٘وح , إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕ

 .14ص  ,2000
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دْ رو مر ج رو أرج ـ  رو ا  د ذأ ذ ى  شسـ  روسب رر 6 رلال س ـ  رلإبأرعـ  كرلاب ك رج ط كذأـ . ذأـ كج

دْ جْ رْءـع   ّ و مر ج رو ا  ّ شدنب  رو دث م ذ ى ذقْؿ كأذل ف رلأ مردط كر  ر ر رو مر ج روس ذ ى  

جْم شَـسـ   كمر  وـه   ب   جأيأ كلا  ٌ (1).  

رْن ّ كرلأنَس  وأرج   ع رءب   ع صف   روذخى روس أع ّح ث 7 ف  أجلا ي. رلاو نرـ روحم ا ّ وق روسٍْ

رْجبه  ّ  ذكل ط  بْ رْلب  ا ح     ي ـْ ّعس  يذ ه روعس   روفمص  لاة خأرـ    وأيه  ّ   يق

حْ كرو فك م كرو ٌ ع وأيه  (2)رلآواط رلأ م رولي يق   ركح روس  دأ  كروٌس

  الشابكة الدراسات 2-2

 ايتٓع١ُٝٝ:المتعًك١ بايجكاف١ ايسضاغات  2-21-

 :(3) 2003 شًَِ زضاغ١ أحمس عاضف 2-2-1-1

 )الثقافة ال شظيسية الدائجة في السجارس الثانهية في الاردن(

جْ   ا رلأردفط ككزذ   إوى رو عمؼ لأ   دررة    ذ ى روثق    رو شَـسـ  رود ئأ   ا روسأررس روث ن

نْ   ّ ) (  أيم ك أيم   ّ  أيمي روسأررسط ك ْص   وعأد  ّ روش  ئج 253أدر  روأررة  ذ ى روع ش  روسك

 شب : أف روس ْةٌ   روحد بـ  لإج ّ   روسأيمجّ  ا روسأررس روخ ص  ذ ى روأرج  روك ـ  ولة  ـ ف 

ْ ع   أذ ى  ّ روس ْةٌ   روحد بـ   ك ج لا ه روخسد  )روف دف ط روؿـِط كروسع قأر ط كرلأذمرؼط كرو 

ْ ـ  ك أ  م     ج لا  روأررة   ش زوـ   ّ حدب  رلأدنىرلأذ ى إوى  رلإج ّ   روسأيمجّ  ا روسأررس روحك

ْ ع  ط كروؿـِط كروف دف (  ا  إج ّ   روسأيمجّ  ا روسأررس روخ ص  ةس  ي ا: )رلأذمرؼط كروسع قأر ط كرو 

ْ ـ  ةس  ي ى  رلأدنىح ّ  م    روسج لا   ش زوـ   ّ رلأذ ى إوى  حدب إج ّ   روسأيمجّ ّ وسأررس روحك

                                                           

 .15( ػجلإٌّؼُ, غوح ٚػجلاٌؾى١ُ, محمد , ِظله ٍجك مووٖ, ص1)

( , 4)(, ع 21. ِغٍخ كهاٍبد, ِظ )ِؼ١مبد الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد اٌّزقظظخ فٟ الأهكّْ٘شوٞ, ػّو: ( 2)

 .125, ص 1994

 .2003ٍِؾُ, أؽّل ػبهف: اٌّظله ٍجك مووٖ,  (3)
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ْ ع  ط كروؿـِط كروف دف ط روسع قأر ط كر رو ْصـ    شب : ةّ  لأذمرؼ(ط كأكص  روأررة  ّعأد  ّ)رو 

عْـ ط كأف    شى  جْ   ّ خلؿ بمر ج   رو ذمجع   روكف    ّحس ي  حقْؽ روسع ِ ك ك د   ه روس دي  كروسعش

كزرر  رو م ـ  كرو ع ـِ ؾـِ روعأؿ كروسد كر  ب ّ روسع س ّ كءمكر  رو مة ن ذ ى ج نب روعل    رلإند نـ  ب ّ 

 .أرة ّروس

 :أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚالاختلاف بين ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚزضاغ١ أحمس عاضف ًَشِ 2-2-1-2

  :أوجو ال ذابو 

 .ر فق  روأررة  روح وـ   ع روأررة  روسذ بب  ّ ة خأرـ روسشبج روْصفا ّ لأة ْ  روسدحا 

 . ر فق  روأررة  روح وـ   ع روأررة   روسذ بب   ا دررة  روثق    رو شَـسـ 

  رة  روح وـ   ع روأررة   ع روأررة   روسذ بب   ا رة خأرـ رلاة   ن  ةددر  وجسع ر فق  روأر

.   ْ  روسع 

    يْ كرو ع ـساط كدرخ   روسذ بب ر فق  للم روأررة   ع روأررة ح ث ً ق   ا روسج ؿ رو م 

جْ روسأررس   .روث ن

  :أوجو الاخ لاف  

o  سع روأررة ط أذ  سث   ج سع روأررة  روح وـ  رخ  ف  روأررة  روح وـ   ع روأررة  روسذ بب   ا  ج

 (  أرةً ط ب شس  رش س  249ذ ى  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر كرش س   ذ ى )

جْ  رو  وغ ذأدلِ  ذ ش  روأررة  روسذ بب  ذ ى  أرري  (  أيم ك أيم .253)ك أيمر  روسأررس روث ن

o جمج  روأررة  روح وـ   ا  ح  َ  ذي   ر جشْ  رخ  ف  روأررة  روح وـ   ا  ك ف روعس  ح ث أ

 روعمرؽ ب شس  أجمج  روأررة  روسذ بب   ا روع صس  رلأردنـ  ذس ف.
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 الإبساعٞ:ايسضاغات المتعًك١ بايػًٛى  2-2-2

 :(1) ّ(2007ايًٝجٞ )قُس ابٔ عًٞ بٔ سػين زضاغ١  2-2-2-1

لإداري مببن وجيببة نظببخ مببجيخي مببجارس الثقافببة ال شظيسيببة لسببجيخ السجرسببة ودورىببا فببي الإبببجاع ا))

لػػػأ   لػػػلم روأررةػػػ  إوػػػى  ْءػػػـح ألسـػػػ  روثق  ػػػ  (( الدبببعهدية –ال عمبببيم الاب بببجائي بالعاصبببسة السقجسبببة 

رو شَـسـػػػ  رودػػػ ئأ  وسػػػأيمي روسػػػأررس رلاب أرئـػػػ  ّ وع صػػػس  روسقأةػػػ ط رو عػػػمؼ ذ ػػػى كر ػػػع ذش صػػػم رلإبػػػأرع 

  روسقأةػػػ ط كذ ػػػى درجػػػ  روعل ػػػ  بػػػ ّ روثق  ػػػ  رو شَـسـػػػ  رلإدرري وػػػأح  ػػػأيمي روسػػػأررس رلاب أرئـػػػ  ّ وع صػػػس

كرلإبأرع رلإدرريط ك أ رة خأـ رو  حث روسشبج روْصفا رو ح   اط ةس  رةػ خأـ رلاةػ   ن  ةػددر  و أررةػ ط ك ػِ 

 ٌ ـقبػػ  ذ ػػى جسـػػع  ػػأيمي روسػػأررس رلاب أرئـػػ   ػػا إدرر  رو م ـػػ  كرو ع ػػـِ ّ وع صػػس  روسقأةػػ  رو ػػ وغ ذػػأدلِ 

أيمط ك ػػأ  ْصػػ  رو  حػػث إوػػى ذػػأد  ػػّ روش ػػ ئج ألسبػػ  :  ػػّ درجػػ   س رةػػ  روثق  ػػ  روسدػػ نأ  ةػػ ف (  ػػ240)

بأرج  ة  م  جأر  ّ كجب  نَم  أيمي روسأررس رلاب أرئـ  ّ وع صس  روسقأةػ .  ػّ درجػ   س رةػ  ذشرػم 

ب أرئـػػ  رلأصػػ و   ػػّ ذش صػػم رلإبػػأرع رلإدرري ةػػ ف بأرجػػ  ة  ػػم  جػػأر  ػػّ كجبػػ  نَػػم  ػػأيمي روسػػأررس رلا

ّ وع صػػس  روسقأةػػ . أف روثق  ػػ  رلإبأرعـػػ  كثق  ػػ  روػػأكر كثق  ػػ  روسبسػػ  لػػا روثق  ػػ   رو شَـسـػػ  رو ػػا  فدػػم 

 رلإبأرع رلإدرري.

 :أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚالاختلاف بين ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٚزضاغ١ قُس ابٔ عًٞ بٔ سػين ايًٝجٞ  2-2-2-2

 :أوجو ال ذابو 

o ررة  روسذ بب  ّ ة خأرـ روسشبج روْصفا.ر فق  روأررة  روح وـ   ع روأ 

O  ر فق  روأررة  روح وـ   ع روأررة   روسذ بب   ا دررة  روثق    رو شَـسـ  كرلأبأرع  ا روج نب

يْ.  رو م 

                                                           

 .2008ؽ١َٓ: ِظله ٍجك مووٖ, ا١ٌٍضٟ, محمد اثٓ ػٍٟ ثٓ  (1)
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O  ر فق  روأررة  روح وـ   ع روأررة   ع روأررة   روسذ بب   ا رة خأرـ رلاة   ن  ةددر  وجسع

   ْ  .روسع 

 :أوجو الاخ لاف 

o  روأررة  روح وـ   ع روأررة  روسذ بب   ا  ج سع روأررة  ط أذ  سث   ج سع روأررة  روح وـ   رخ  ف

(  أرةً ط ب شس  رش س   249ذ ى  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر كرش س   ذ ى )

دْي  رو  وغ  ذ ش  روأررة  روسذ بب  ذ ى  أررا روسأررس رلاب أرئـ   ا روسس ك  روعم ـ  رودع

 (  أيمر.240أدلِ)ذ

O   جْ  ب شس  ً ق  روأررة ً ق  روأررة  روح وـ  ذ ى  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا روسأررس روث ن

 روسذ ّه ذ ى  أررا روسأررس  ا روسأررس رلاب أرئـ .

O   ْرخ  ف  روأررة  روح وـ   ا  ك ف روعس  ح ث أجمج  روأررة  روح وـ   ا  ح  َ  ذي   ر جش

دْي . روعمرؽ ب شس  أجمج   روأررة  روسذ بب   ا روسس ك  روعم ـ  رودع

 دٛاْب الإفاز٠ َٔ ايسضاغات ايػابك١: 2-2-3

 ت مخص إفادة الباحث من الجراسات الدابقة في الشقاط الأتية:

رْ ذ ـ -1 عْ رو حثو كءع  ر رْ ش    وسْء جّْ  ر كأندب روسش لج رو ا يسكّ  ،لإً ر روشَمي ك ك

 رو حث. رة خأر ب  ّس  ي ش ةب  ع ً ـع 

مجق  أذأردل  لا خ ذ روْة    رلأندب لأذأرد أدر  ّحثه   -2  رلاًلع ذ ى أدكر  روأررة   رود ّق  كً

جْـه رو  حث  ا  رسـِ أدر  روأررة  )رلاة   ن ( روس ع ق  ّ وثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا  ّ  -3  

 ئج روأررة  روح وـ .ح ث ّعي روسح كر كروس   مر ط كرو عمؼ ذ ى ن  ئجب  ك ق رن ب  بش  

ـْ. -4   حأيأ ّعي  ف ــِ روأررة  كروْصْؿ إوى رو عمجف رلإجمرئا وك   فب

  حأيأ رلأة و ب رلإحر ئـ  روسش ة   و ح    رو ـ ن   روخ ص  ّ وأررة  روح وـ . -5



 

 
 
 ٓٗذ١ٝ ايبشح ٚإدطا٤ات٘ المٝسا١َْٝ –3
 َٓٗر ايبشح  1–3
ٝٔٓتَ٘ 3-2  فتَُع ايبشح ٚع
 ايبشحفتُع  1 -3-2
 ٚغا٥ٌ جمع المعًَٛات ٚالأزٚات المػتدس١َ في ايبشح 3-3
 ٚغا٥ٌ جمع المعًَٛات  3-3-1
 الأزٚات المػتدس١َ في ايبشح 2- 3-3
 الإدطا٤ات المٝسا١ْٝ يًبشح 3-4
 َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ يس٣ َسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في قافع١ شٟ قاض إدطا٤ات بٓا٤ 3-4-1
 ؼسٜس فهط٠ َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 3-4-1-1
 ؼسٜس ٖسف َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 3-4-1-2
 ؼسٜس قلاس١ٝ أبعاز َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ   3-4-1-3
 اعٞؼسٜس قلاس١ٝ فكطات َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبس  3-4-1-4
 إعساز تعًُٝات َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 3-4-1-5
 استػاب أٚظإ بسا٥ٌ َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ  3-4-1-6
 ايتذطب١ الاغتطلاع١ٝ لمكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ  1-7 -3-4
 ع١ٓٝ ايتشًٌٝ الاسكا٥ٞ )ع١ٓٝ ايبٓا٤(  3-4-1-8
 المعاَلات ايع١ًُٝ لمكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 1-9 -3-4
 قسم َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 4-1-9-1- 3
 ثبات َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 1-9-2 -4 – 3
 َٛنٛع١ٝ َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ  3-4-1-9-3
 ايٛقف ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ  3-4-1-10
 ايٛقف ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ 3-4-1-11
 إيجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ )ايتكٓين( لمكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ 3-4-2
 ايٛغا٥ٌ الإسكا١ٝ٥ 3-5

 الفصل الثالث
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 :ميهجيِة البحث وإجراءاتَه الميِداىيِة –3

 يبشح:َٓٗر ا 3-1

رْلم ك ع وجػػػػػػػػ   روسػػػػػػػػشبج يعشػػػػػػػػا رْ   شٌؿـػػػػػػػػ   ع شػػػػػػػػ   ػػػػػػػػا  شػػػػػػػػ كؿ روسذػػػػػػػػكل  رك روَػػػػػػػػ "ر  ػػػػػػػػ ع خٌػػػػػػػػ

ً  خ صػػػػػً   شبجػػػػػ ػػػػػدف لػػػػػلر يعشػػػػػا أف وكػػػػػ  ّحػػػػػث ط  (1)روقزػػػػػ ي  روع سـػػػػػ  و ْصػػػػػْؿ روػػػػػى رك ذػػػػػ ؼ روحؿـقػػػػػ  " 

 ّ ودػػػػػػ ْ  روسدػػػػػػحا كروعل ػػػػػػ   رلار   ًـػػػػػػ  ي  ػػػػػػع وحػػػػػػ   ذػػػػػػك  هط ك ػػػػػػأ رةػػػػػػ خأـ رو  حػػػػػػث روسػػػػػػشبج روْصػػػػػػفا

"أحػػػػػػأ أشػػػػػػك ؿ رو ح  ػػػػػػ  كرو فدػػػػػػ م روع سػػػػػػا روسػػػػػػشَِ وْصػػػػػػف ٍػػػػػػ لم  أك  ذػػػػػػك    حػػػػػػأد   ي يعػػػػػػمؼ ّدنػػػػػػهروػػػػػػل

ْ ػػػػػػػػ   روسقششػػػػػػػػ  ذػػػػػػػػّ روَػػػػػػػػ لم  أك روسذػػػػػػػػك   ك رػػػػػػػػشـفب   ػػػػػػػػً  بْةػػػػػػػػ ً  جسػػػػػػػػع رو ـ نػػػػػػػػ   كروسع  جْمل  ةسد ك رػػػػػػػػ

 . (2)ك ح   ب  كإخز ذب  و أررة  روأؾـق "

 :ات٘فتُع ايبشح ٚعٝٓ 3-2

ْ ـػػػػػ  و  شػػػػػ ّ رو م ـػػػػػ  رومج ءػػػػػـ  أرةػػػػػْ  ػػػػػِ  حأيػػػػػأ  ج سػػػػػع رو حػػػػػث كلػػػػػِ  جْػػػػػ  روحك   ػػػػػا روسػػػػػأررس روث ن

جْػػػػػػ 176رو ػػػػػػ وغ ذػػػػػػأدل ) ط(2020-2021ي  ػػػػػػ ر و عػػػػػػ ـ روأررةػػػػػػا ) ػػػػػػا  ح  َػػػػػػ  ذ ك ج سػػػػػػع  (  أرةػػػػػػ  ث ن

نْبػػػػػ  )روع شػػػػػ ( : "ذوػػػػػُ روجػػػػػنا  ػػػػػّ روسج سػػػػػع روػػػػػلي يجػػػػػمي رخ ـػػػػػ رم ذ ػػػػػى  رو حػػػػػث رو ػػػػػا  ؤخػػػػػل روع شػػػػػ   شػػػػػه ة

رْذػػػػػأ  كج ػػػػػدوف روسج سػػػػػع روخػػػػػ ص ببػػػػػلر  ط(3)سثػػػػػ  روسج سػػػػػع  سثػػػػػـل صػػػػػحـح "ذ سـػػػػػ  ّح ػػػػػث   كأصػػػػػْؿك ػػػػػق  

 ذوُ . ي  ّ( 1)كروجأكؿ ط اك ِ  قدـسبِ ذ ى روشحْ رلآ  أرة ً ( 249رو حث  ّ )

 

                                                           

: )اٌى٠ٛذ, ِطجؼخ 2, طِلفً اٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛػجل الله ػجل اٌوؽّٓ اٌىٕلهٞ ٚمحمد ػجل اٌلا٠ُ؛  (1)

 .107(, ص1999اٌفلاػ, 

 .278 , ص2011, ثغلاك, ِىزت إٌؼ١ّٟ, ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌوبظُ وو٠ُ هضب اٌغبثوٞ؛ (  2)

(, 1986: )عبِؼخ اٌّٛطً, ِل٠و٠خ كاه اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو, 1, طأطٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ( محمد ىا٘و اٌَّبن, ٚآفوْٚ؛ 3)

 .64ص
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 (:المكٝاغين)ػطٜب الاغتطلاع١ٝ  ايتذاضبع١ٓٝ 3-2-1

نْ  ذ ش    ج سػع  ّ ػ  ػِ رخ ـػ رلِ أرةػً   ػّ ) ح  َػ  ذي  ػ ر( ( 9 ػّ ) رلاة ٌلعـ رو جم    ك

   كرودػػ ْؾرو شَـسـػػ روثق  ػػ وسؿـ ةػػا  ب جم ػػ  أدكر  روؿـػػ س  ػػا روأررةػػ  رلاةػػ ٌلعـ  رو  حػػث ك ػػ ـ رلاصػػ 

دْ  ر خ ذ روقمرر.  كج

 :يًُكٝاغين ع١ٓٝ ايبٓا٤  3-2-2   

نْػػػػػػػ  ذ شػػػػػػػ    أرةػػػػػػػا  ػػػػػػػّ   أرةػػػػػػػ ً ( 90) روثق  ػػػػػػػ  رو شَـسـػػػػػػػ  كرودػػػػػػػ ْؾ رلابػػػػػػػأرذا  ؿـ ةػػػػػػػا بشػػػػػػػ ا ك

 ػػػػػػػّ  رخ ـ رلػػػػػػػ  ذسػػػػػػػأي    ػػػػػػػِ  (ط2020-2021  َػػػػػػػ  ذي  ػػػػػػػ ر و عػػػػػػػ ـ روأررةػػػػػػػا )رو م ـػػػػػػػ  رومج ءػػػػػػػـ   ػػػػػػػا  ح

   .روسج سع روك ا

 (:)ايع١ٓٝ ايط٥ٝػ١ ع١ٓٝ تطبٝل ايبشح 3-2-3

 أرةػػػػػً   ػػػػػّ ( 50ر ػػػػػمرد روع شػػػػػ  ) ك  ػػػػػغ ذػػػػػأدط روعسأيػػػػػ ذ شػػػػػ  رو حػػػػػث رو ٌ ـؿـػػػػػ  ّ وٌمجقػػػػػ   رخ ـػػػػػ ر ػػػػػِ 

ةسػػػػػػػ    ػػػػػػػ ّ  ػػػػػػػا  (ط2020-2021ةػػػػػػػا )رو م ـػػػػػػػ  رومج ءػػػػػػػـ   ػػػػػػػا  ح  َػػػػػػػ  ذي  ػػػػػػػ ر و عػػػػػػػ ـ روأرر  أرةػػػػػػػا

  (.1)روجأكؿ

 :ايتكٓٝين يًُكٝاغينع١ٓٝ 3-2-4

نْػػػػػػػػ  ذ شػػػػػػػػ   دْ  ر خػػػػػػػػ ذ روقػػػػػػػػمرر    كرودػػػػػػػػ ْؾ رلابػػػػػػػػأرذارو شَـسـػػػػػػػػ روثق  ػػػػػػػػ   ؿـ ةػػػػػػػػا رذػػػػػػػػأرد ك  ّ كجػػػػػػػػ

 ػػػػػػػػػػِ  (ط2020-2021 أرةػػػػػػػػػػا رو م ـػػػػػػػػػػ  رومج ءػػػػػػػػػػـ   ػػػػػػػػػػا  ح  َػػػػػػػػػػ  ذي  ػػػػػػػػػػ ر و عػػػػػػػػػػ ـ روأررةػػػػػػػػػػا )( 100)

  . ا ّ روسج سع روك رخ ـ رل  ذسأي   
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 (1)دسٍٚ 

 لمسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في قافع١ شٟ قاض ٜبين تٛظٜع ايع١ٓٝ ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦

المسضغين عسز  المحافع١ ت
 ايهًٞ

بٓا٤ عسز ع١ٓٝ 
  المكٝاغين

تكٓين عسز ع١ٓٝ 
 المكٝاغين

عسز ع١ٓٝ ايتطبٝل 
 ايٓٗا٥ٞ

ايتذطب١ 
 الاغتطلاع١ٝ

 9 50 100 90 249 شٟ قاض 1

 % 3.61 % 20.08 % 40.16 % 36.14 % 100 ١ايٓػب١ الم٦ٜٛ
 

 ي البحث:ـالمشتخدمة ف والاجهزة وسائل جمع المعلومات والأدوات 3-3

 . روسر در روعم ـ  كرلأجش ـ 

 .)  روع وسـ  )رلأن من    ْ  ش ك  روسع 

   رْ  ذأ   ّ رو حث.رة   ن  رة س رر  لاة ٌلع آررا روخ مرا  ا خٌ

  رلاة   ن .ئج و فمجغ بـ ن   ن   رة س رر 

 ( ْع  (.1( ذأد )Sonyح ة   روك مكنـ  حد بـ  ن

  ْع  (.1ذأد ) (TOSHIBA)جب ز ح ةْ  شخرا )لاب ْ ( ن

 الإجراءات الميداىية للبحث: 3-4

َسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في يس٣  ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعَٞكٝاغٞ  بٓا٤إدطا٤ات  3-4-1

 قافع١ شٟ قاض:

سأرةا رو م ـ  و  روثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا ؾـ سيبأؼ روى رو عمؼ وس  ة ف رو حث 

رْ  رو  وـ : ب عي  رلاة ع ن روى رو  حث  ذسأ رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   رط  روخٌ
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 َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ:ؼسٜس فهط٠  3-4-1-1

ـْ بب  رو  حث لا رْ  رو ا يق ْ   حأيأ أكؿ روخٌ   ـ  كإذأردمط ولر ك  مرر   رسـسه روسؿـ س كم   خٌ

عْ روَ لم  روسؿـ ة ّطرو  حث ب حأيأ  كم   ـْ  ّ خلؿ  حأيأ  ْء روسمرد دررة ب     ّّذك  كرءح ك فب

 . أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   روأح  روثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا ؿـ ةا ب ش ا روس سث   

 َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ:ف ؼسٜس ٖس 3-4-1-2

روس سث   بس لأ  رو مض  ّ     رو جش  روع سـ   ِ  حأيأ روسؿـ ة ّّعأ أف   ـ رو  حث ب حأيأ  كم     

رو قأيم روكسا وسعم    كة    ذ سـ  و  عمؼ ذ ى أيج دكلْ  روسؿـ ة ّ بش اّ و مض روسٌ ْ   ّ كررا 

حْ    . أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   روأح  شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذاروثق    رو  ؿـ ةا  د 

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ: أبعاز َكٝاغٞ قلاس١ٝؼسٜس 3-1-4-3 

ذ ػػى ذكي  وسؿـػػ س رودػػ ْؾ رلإبػػأرذا إّعػػ د (10ك ) وسؿـػػ س روثق  ػػ  رو شَـسـػػ  إّعػػ د (10) ءػػ ذم    

ـْ روخ م  كرلاخ رػ ص ءػسّ رخ رػ ص   رً ( خ  ػم 12كةػ ف ذػأدلِ ) كرلاخ  ػ ر كروؿـػ س كروشفدػـ  رلادررجػ روع ػ

 أيػػػػ كإبػػػػأرا   ب روسش ةػػػػ   ك ـػػػػ ف صػػػػلح أك  عػػػػأي  أك إءػػػػ    رلأّعػػػػ د  ذوػػػػُ و حأيػػػػأك ( ط 2  حػػػػق )  ً ك خ رػػػػ

 لحَػػػ  ط ك عػػػأ  ح  ػػػ  رلإج ّػػػ   كذوػػػُ ّ ةػػػ خأرـ  ػػػ نْف  م ػػػع ةػػػ ي لا فػػػ ؽ رأي روخ ػػػمرا رذ أةػػػفم رو ح  ػػػ  

كرلاّعػ د  ( رّعػ د  ػّ  ؿـػ س رودػ ْؾ رلإبػأرذا5روثق  ػ  رو شَـسـػ  ) ( أّع د   ّ  ؿـ س5  ْؿ )ئا ذ ى  روشب

ْ    كلػػا حْ  (5.333 دػػ كي )درجػػ  ةػػ ي روسحدػػ ( كلػػا رك ػػم  ػػّ 1( كدرجػػ  حمجػػ  )0.05) دلاوػػ ذشػػأ  دػػ 

جْػ  لػلم 3.84ؾـس ب  روجأكوـ  رو  و ػ  ) ( 12 ػّ أصػ  ) مرا ػ( خ10كلػا  سثػ  ) روأرجػ (  سػ  يػأؿ ذ ػى  عش

 ذوُ .  في  ش( 3ك)( 2)  ّكروجأكو طخ  م
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 (2دسٍٚ )

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً إبعاز َكٝاؽلاتفام ضأٟ اـبرا٤ ٚالمدتكين  َطبع ناٟ ٜبين

 الإبعاز ت
عسز اـبرا٤ 
 المتفكين

عسز اـبرا٤ غير 
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

َػت٣ٛ 
 ايسلاي١

 ايسلاي١
 ٚايكبٍٛ

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 الإزضانٞ ايبعُس 1

 غير َكبٛي١ 0.248 1.333 4 8 بُعس ايتهٝف  2

 َكبٛي١ *0.000 12.250 1 11 ايبعُس الإزاضٟ 3

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 ايبعُس الإْػاْٞ 4

 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 بُعس ايتٛد٘ مٛ ايٓتا٥ر 5

 كبٛي١َ *0.021 5.333 2 10 ايبعُس ايتٓعُٝٞ 6

 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 بُعس الاستٛا٤ ٚايترابط   7

 َكبٛي١ *0.000 12.250 1 11 ايبعُس الاغتراتٝذٞ 8

 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 بُعس الاتػام ٚايتذاْؼ  9

 غير َكبٛي١ 0.248 1.333 4 8 بُعس الم١ُٗ  10

 (0.05لذلالت )( ححج هطخىي ا2كادالت وهمبىلت عٌذها حكىى ليوت ) -*
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 (3دسٍٚ )
 ايػًٛى الإبساعٞ ع٢ً إبعاز َكٝاؽلاتفام ضأٟ اـبرا٤ ٚالمدتكين  َطبع ناٟ ٜبين

عسز اـبرا٤  الإبعاز ت
 المتفكين

عسز اـبرا٤ غير 
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

َػت٣ٛ 
 ايسلاي١

 ايسلاي١
 ٚايكبٍٛ

 ٛي١َكب *0.000 12.250 1 11 ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات 1

 غير َكبٛي١ *0.564 0.333 5 7 المعطف١ 2

 غير َكبٛي١ *0.564 0.333 7 5 الِإبِسَاعَتؿذٝع  3

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 ايكسض٠ ع٢ً ايتػٝير 4

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 الأقاي١ 5

 غير َكبٛي١ *0.248 1.333 4 8 ايتشًٌٝ ٚايطبط  6

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 ايطلاق١ 7

 َكبٛي١ *0.000 12.250 1 11 المط١ْٚ 8

 غير َكبٛي١ *0.248 1.333 8 4 ضٚح المجاظف١ 9

 غير َكبٛي١ *0.564 0.333 5 7 غع١ الاتكاٍ  10

دالت وهمبىلت عٌذها حكىى ليوت )كا -* 
2

      (0.05( ححج هطخىي الذلالت )

 الإبساعٞ:ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى  فكطات َكٝاغٞ قلاس١ٝؼسٜس 4-1-4-3 

ح  ؿـػ س رح ػْ  ليكروػ رلأكوـػ ط س ّرػـ  ب روثق    رو شَـسـػ  كرودػ ْؾ رلإبػأرذا  قمر   ؿـ ةا إذأردّعأ 

زْذ  ذ ى 100ذ ى ) روثق    رو شَـسـ  حْ ذ ػى )رّع د خسد (  قمم   ( 66ط أ    ؿـ س رود ْؾ رلإبػأرذا رح ػ

زْذ  ذ ى   يد ا:  ـ رو  حث ّس   أّع د خسد  قمم  

ذْ   ّ روسحكس ّ  ّ أصح   روخ م  كرلاخ ر ص  س ّرـ  ب روسؿـ ة ّذمض   ِ أولًا: رلأكوـ  ذ ى  جس

ـْ  ( 4ةس   ا روس حق ) ( خ  م12كرو  وغ ذأدلِ ) كرلاخ   ر كروؿـ س كروشفدـ  رلادررج  ا  ج ؿ روع 
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ذّ ك أح  ش ة  ه وؿـ س    كءع وه  زل  روسؿـ سكذوُ  ّ رج  رو عمؼ ذ ى  أح صلحـ   قمر  

جِْ ك عأي  روفقمر  كروحكِ ذ  ب   ّ ح ث رورـ غ  كروأ    ا  أبأرا رأيبِ حْؿ ر ج م ك  روسزسْف. ق

نْب  إيج بـ  أك  ّذك  ذ ـط  روسؿـ س ع ذةم  لحَ  بِ كر  مرح  بِ حْؿ  ة  ـ طروفقم   ّ ح ث ة

رئ  كأكزرنب  كرن س ئب   زلً ذّ ذأد رو أ روع ش طو قأيم درج   أ مرد  روخس ةاكحْؿ رة خأرـ روس نرف 

 لأّع د روسؿـ س روسحأد  ة ّقً .

وْبػ  كأةػفم  ك عػأي ب   ذػ د  صػـ غ  ّعػي روفقػمر ّ   ـ رو  حثرذ  رو ػا أبػأح روسحكسػْف  لحَػ  بِ ح

ْ    دػػ كي )ررةػػ خأ ذشػػأ   ػػْؿ كرةػػ  ع د ّعػػي روفقػػمر رو ح  ػػ  روشبػػ ئا ذ ػػى   (5.333ـ ) م ػػع ةػػ ي( روسحدػػ

حْ  (  سػ  يػأؿ ذ ػى 3.84( كلػا رك ػم  ػّ ؾـس بػ  روجأكوـػ  رو  و ػ  )1( كدرجػ  حمجػ  )0.05) دلاوػ ذشأ  د 

جْ  للم  (  قػم  10ط ك أ أةفم  روش  ئج ذ ى حلؼ ) ( خ  مرً 12( خ  مرً  ّ أص  )10كلا  سث  ) روأرج  عش

وػػفْ  ػػّ ) ػػّ  ؿـػػ س روثق  ػػ  رو شَـسـػػ   م  روش ػػ ئج ط ب شسػػ  أةػػف(  قػػم  90ط ك بػػلر رلإجػػمرا أصػػ ح روسؿـػػ س   ؤ 

وػػفْ  ػػّ ) رّػػحط ك بػػلر رلإجػػمرا (   قػػمر   ػػّ  ؿـػػ س رودػػ ْؾ رلإبػػأرذا 9ذ ػػى حػػلؼ )  (  قػػم 51روسؿـػػ س   ؤ 

 ( ي  ّ ذوُ .5( ك)4كروجأكو ّ )

 (4دسٍٚ )
 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ َكٝاؽٜبين )َطبع ناٟ( ع٢ً نٌ فكط٠ َٔ 

 ايبعُس الأٍٚ : ايبعُس الإزضانٞ

اـبرا٤ غير  عسز عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 1
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 2
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 3
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 4
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 5
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 6
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 7
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 8
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 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 10
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 12
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 13
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 14
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 15
 ي١غير َكبٛ 0.248 1.333 4 8 16
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 17
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 18
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 19
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 20

 ايبعُس ايجاْٞ : ايبعُس الإزاضٟ

عسز اـبرا٤ غير  عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 َػت٣ٛ ايسلاي١
 

 ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 1
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 2
 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 3
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 4
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 5
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 6
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 7
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 8
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9

 كبٛي١َ *0.004 8.333 1 11 10
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 12
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 13
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 14
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 15
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 16
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 17
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 18
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 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 19
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 20

 ايبعُس ايجايح : ايبعُس الإْػاْٞ

عسز اـبرا٤ غير  عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 1
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 2
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 3
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 4
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 5
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 6
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 7
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 8
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 10
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11
 غير َكبٛي١ 0.248 1.333 4 8 12
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 13
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 14
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 15
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 16
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 17
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 18
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 19
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 20

 ايبعُس ايطابع : ايبعُس ايتٓعُٝٞ

عسز اـبرا٤ غير  برا٤ المتفكينعسز اـ ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 1
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 2
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 3
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 4
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 5
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 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 6
 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 7

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 8
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 10
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 12
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 13
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 14
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 15
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 16
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 17
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 18
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 19
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 20

 ايبعُس اـاَؼ : ايبعُس الاغتراتٝذٞ

عسز اـبرا٤ غير  عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ي١ايسلا َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 1
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 2
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 3
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 4
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 5
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 6
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 7
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 8
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 10
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 12
 غير َكبٛي١ 0.248 1.333 4 8 13
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 14
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 15
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 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 16
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 17
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 18
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 19
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 20

 (0.05( ؼت َػت٣ٛ ايسلاي١ )2نا* زاي١ َٚكبٛي١ عٓسَا تهٕٛ ق١ُٝ )
 (5دسٍٚ )
 ايػًٛى الإبساعٞ َكٝاؽٜبين )َطبع ناٟ( ع٢ً نٌ فكط٠ َٔ 

 ايبعُس الأٍٚ : ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات

 عسز اـبرا٤ غير عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 1

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 2
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 3
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 4
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 5
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 6
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 7
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 8
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 9

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 10
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 11

 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 12

 ايبعُس ايجاْٞ : ايكسض٠ ع٢ً ايتػٝير

عسز اـبرا٤ غير  عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 1
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 2
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 3
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 4
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 5
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 6
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 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 7
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 8
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9

 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 10
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 11
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 12

 ايبعُس ايجايح : الأقاي١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١ المحتػب2١زضد١ نا عسز اـبرا٤ غير المتفكين عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 1
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 2
 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 3
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 4
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 5
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 6
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 7
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 8
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 9

 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 10
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 12
 ايبعُس ايطابع : ايطلاق١

عسز اـبرا٤ غير  عسز اـبرا٤ المتفكين ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 1
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 2
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 3
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 4
 غير َكبٛي١ *0.248 1.333 4 8 5
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 6
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 7
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 8
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 9

 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 10
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 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 11
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 12

 ايبعُس اـاَؼ : المط١ْٚ

عسز اـبرا٤ غير  ا٤ المتفكينعسز اـبر ت
 المتفكين

 2زضد١ نا
 المحتػب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 1
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 2
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 3
 غير َكبٛي١ 0.083 3.000 3 9 4
 َكبٛي١ *0.004 8.333 1 11 5
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 6
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 7
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 8
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 9

 غير َكبٛي١ 0.564 0.333 5 7 10
 َكبٛي١ *0.021 5.333 2 10 11
 َكبٛي١ *0.000 12 قفط 12 12

 .(0.05( تحت مد هى الجلالة )2كا* دالة ومقبهلة عشجما تكهن قيسة )

 جكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ :َكٝاغٞ ايإعساز تعًُٝات  3-4-1-5

رْ   ك ٌ ـقه ذ ى ذ ش  رو حث ط   قأ كءع  رو ع ـس   روخ ص   روسؿـ ة ّ ّ أج  رك س ؿ ص

رْ  رورحـح  ، (1)ّ لاة   ن  لأف "ءس ف رلإج ّ  رورحـح  لا بْءع  ع ـس    دب  ذ ى روسد ج ب روج

  ْ حْا  ولوُ ركذا   ب  أف  كْف ةب   ك فب حْؿ ةمج  رلإج ّ  وكا   رف إج ب ه   ش و عط كرف  

ءمكر  رلإج ّ  ذّ روفقمر  جسـعب  كذأـ  مؾ أي  قم  ّل إج ّ ط  روع ش ةس  ً ب  ّ  ط ّ ورمرح  كروثق 

 .كرف إج ب بِ ة حَى ّدمج       كلا لأغمرض رو حث روع سا 

 
                                                           

,  1988, اٌّٛطً , كاه اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو , عبِؼخ اٌّٛطً ,  2, ططوائك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗٚع١ٗ ِؾغٛة؛  -1

 .143ص
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 ٞ:َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساع بسا٥ٌ استػاب أٚظإ 3-4-1-6

أذٌ   ( ر فق  س   ) ع  ر  روخسد  طرولي أذٌ   بأرئ  رلإج ّ   روخس ةا رذ سأ رو  حث رو قأيم

زْف) زْف ( ر فقً ط )( درج  5رو ذْ   ط )( درج  4) أذٌ   رو زْف  ً (ر فق ن  (لا ر فق ط )( درج (3أذٌ   رو

زْف  زْف  (لا ر فق  ٌ ق  ط )( درج (2أذٌ   رو نْب    ش ط ( درج (1أذٌ   رو كإجمرار    ةب  ع ً ـع وك

 .(6كةس     ّ  ا روجأكؿ ) طروسع سأ  كروسؿـ سرو حث 

 (6دسٍٚ )

اٚأٚظاَْٗكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ ٜبين بسا٥ٌ 

 ايبسا٥ٌ      

 ايتكسٜط    
 لا اتفل َطًكاً لا اتفل اتفل ْٛعاً َا اتفل اتفل تماَاً

 1 2 3 4 5 ايتكسٜط الإيجابٞ

 

 :ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞلمكٝاغٞ  الاغتطلاع١ٝ ايتذطب١ 3-4-1-7

نْ   ّ ) ًّ ( 9 ِ إجمرا رو جم   رلاة ٌلعـ  ذ ى ذ ش   ك و  م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   أرة 

رْ ق   رو حث رومئـد طذ ش درخ  ّ  ج سع رو حث   ر  ـْ رلاثش ّ روس كة ف روبأؼ  ّ  ط2021/ 1 / 4  ا ي

 ا رو جم   رلاة ٌلعـ  لْ:إجمر

حْ ك بِ  قمر   .1 مجق  رلإج ّ   ّ     أ مرد ذ ش  رو جم    روسؿـ سرو عمؼ ذ ى  أح كء كً

 رلاة ٌلعـ .

 .                                  روسأرة ّ ّ      روسؿـ ة ّرو عمؼ ذ ى رون ّ روك ا و ٌ  ق  .2
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رْجه رو .3 ْ    رو ا  أ   ْ    كروسع  . )*(  حث ك مجق روعس  روسد ذأ و مض  ل  ب رو عمؼ ذ ى رورع

كةـؽـ   س ك قمر ب س ب ع ـس  ب روسؿـ ة ّك عأ إجمرا رو جم   رلاة ٌلعـ   ّ     رو  حث    ّ أف      

ْ   روسد  مؽ و  ٌ  ق ي مركح ب ّ ) كرءح ط س رلإج ّ  ذشب   ؿـ ةاك لوُ أص ح  دؾـق ط( 30 – 25كرف رو

 رو ح    رلاحر ئا.و  ٌ  ق ذ ى ذ ش    ج لن  س ك قمر ب س ب ع ـس  ب  ْؾ رلإبأرذاروثق    رو شَـسـ  كرود

 ع١ٓٝ ايتشًٌٝ الاسكا٥ٞ )ع١ٓٝ ايبٓا٤(: 3-4-1-8

 أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ؿـ ةا روثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا ذ ى ذسأ رو  حث ب ٌ  ق 

رْ ق ط  ا يْ (  أرة ً 90 ح  َ  ذي   ر رو  وغ ذأدلِ ) ـْ رلاثش ّ  2021/ 1/  7ـ رلأر ع ا روس كو  ي  ي

رْ ق   و سؿـ ة ّ.روسع  ل  روع سـ  و مض رة خمرج  ط2021/ 2/  1روس

 :لمكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞالمعاَلات ايع١ًُٝ  3-4-1-9

ْ  مج   أر        ح    روسشٌقا لا كرف رو  ذ ى ؾـ س    كءع  ّ أج ب روسؿـ س كذف روخر ئى رودـك

نْه يع سأ ذ ى روفحى روَ لمي و فقمر  كرف روكذف ذّ  أر   يكفا و كذف ذّ صأؽ للم روفقمر  وك

كجقرأ ب ح    روفقمر  "لْ روأررة  رو ا  ع سأ ذ ى رو ح     ط(1) ب ي ِ  ّ خلؿ  ح     قمر  روسؿـ سكةف ا  

حْأر  رلاخ   ر ّ مض  عم  ط كحلؼ أك  عأي  أك إبأرؿ أك     خر ئرب روسشٌقا رلإحر ئا كرو جمج ا و

ذْا إء    أك إذ د   م  ب للم روفقمر  ح ى ي دشى روْصْؿ روى رخ   ر ث ب  ص دؽ  ش ةب  ّ  ك ْء

رْ  بش ا  ْ  أة ةـ  ك بس   ا خٌ ْ  رو س  نج  و فقمر  خٌ ْ   ولوُ  حد   روق روسق يـه ح ث روٌْؿ كرورع

ْ  رو س  نج  روع وـ  ك زس شب   ا  روى ءمكر  رخ ـ ر رو س نج روقأر  ط  ّرـ  ه  روسؿـ سروفقمر  ذر  روق

                                                           

 .205(, ص ٠6ٕظو ٍِؾك ) )*(

,  1981, اٌّغٍل الأٚي , اٌمب٘وح , ِىزجخ إٌٙضخ اٌّظو٠خ ,  2, ط المياش الٌفطي والخربىيمحمد ػجل اٌَلاَ اؽّل ؛  (1)

 200ص
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رْ م شمكط أة ةـ  ك بس  وزس ف ةل   بش ا  روسؿـ سك ي ٌ ب بش ا  ،(1) روشب ئـ  " ط ك ّ ألِ   ُ روسؿـ س 

 روذمكط رورأؽ كروث   .

 :َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞقسم  3-4-1-9-1

جِْ أدكر  روؿـ س  بْ "روأ   رو ا يؿـه أ رورأؽ  ّ يع   روسؤشمر  كروسف ــِ رلأة ةـ  كروسبس   ا  ق

  لاخ   ر رور دؽ لْ رولي يؿـه بأ   ة ؼـ  روَ لم  رو ا  ط "(2)  ب  رلاخ   ر رو مض رولي كءع  ّ  أج ه

ذْ ّ  ّ رورأؽ ك أ رذ سأ رو   ط(3)ذشب  أك ّ لإء    إو ب " صسِ وؿـ ةب ط ّح ث لا يؿـه ش ئ  بألاً  حث ن

 لس :

 (.Content Validityقسم المحت٣ٛ )أ.

 (. Construct Validityقسم ايبٓا٤ )ب.

  : (Content Validityقسم المحت٣ٛ ) أ:

حْ أكوبس  رورأؽ روَ لمي ) ( رولي يذ م روى  أح Face Validityلش وُ  ؤشمرف ورأؽ روسح 

قق  ؤشم رورأؽ للر "ح ّ يقمر شخى وه ذل   ّ وس   م روسمرد ؾـ ةه. كج ح روسؿـ سص    قمر  

عْ أف   ك أ  حقق رورأؽ روَ لمي  (4) ش ةب و خ صـ  روسمرد ؾـ ةب  ط ك أ يكْف ذوُ خ  مرً" روسؿـ سّ وسْء

ذْ   ّ روخ مرا و حكِ ذ ى  أح صلحـ    ّرـ  ب ب ذشأ    ِ ذمء و سؿـ س  .روفقمر رلأكوـ  ذ ى  جس

ذ ى ؾـ س  روسؿـ س(    حقق ّقأر  Logical Validityرورأؽ روسشٌقا )أ   روسؤشم روث نا كلْ      

ةْا رو  حأد  ّ رود ْؾ ّع أ عْ  ّ رورأؽ ي حقق  ّ خلؿ رو عمجف ّ وسج ؿ رود   ليط "إلا أف للر روش
                                                           

. Giselle , E.E. et al ,  Measurement Theory for Behavioral Sciences , San Francisco ; W . 

H . Freeman and Company , 1981 , P. 43. 

 .133, ص 1999, ػّبْ , ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ٚإٌشو ,  هبادئ الخمىين والمياش في الخربيتوو٠ب ِؾّٛك ٚأفوْٚ ؛ ى( 2)

,اٌمب٘وح , كاه  2, ط المياش في الخربيت الرياضيت وعلن الٌفص الرياضي ؛  محمد ؽَٓ ػلاٚٞ ٚمحمد ٔظو اٌل٠ٓ هضٛاْ(3)

 .255, ص 2008اٌفىو اٌؼوثٟ ,

)4 (  Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New York , 1962 , P 90. 
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ةْا".  رلأّع دك ّ خلؿ رو رسـِ كرو خٌـ  روسشٌقا و فقمر  و  ٌا  روسؿـ س ؿـدهي روسبس  و سج ؿ رود 

رْ أك يكْف  عشأ    ير ح ّ لإ ك ف   ٌ  ه ّعأد  حأد  ّ روفقمر   ك عمك  ً  أ  حأدرً روسج ؿ أك رو ع   روسح

رْ م للر روسؤشم و رأؽ  ا   سث ه  سثـلً   ّ خلؿ  روسؿـ سروح وا ذشأ بأري  إذأرد  روسؿـ سج أرً "  ك أ  

 ْ ذْ   ّ روخ مرا ك  أّع دمك حأيأ رود ْؾ رلإبأرذا ك  ا روثق    رو شَـسـ رو عمجف وسفب  قمر ه ّ لاة ع ن  ّسجس

 . كرلاخ   رر  كروؿـ س رومج ءاكذ ِ روشفه  رلإدرر  ذ ِ  ا  ج ؿ

 : (Construct Validityب : قسم ايبٓا٤ )

ـْ( لأنه يع سأ ذ ى رو حقق رو جمج ا        جّْ روفمءا( أك )صأؽ روسفب كجٌ ق ذ ـه أيز  )صأؽ رو ك

دْ ببلر    و سف ــِ أك رلا  مرء   رو ا رذ سأ ّ  أح  ٌ ّق  درج   رلاة   ن ذ  ب  رو  حث  ا بش ئه كروسقر

عْ  ّ رورأؽ لْ  أح ؾـ س  قمر   ةْـ  روسمرد ؾـ ةب  روسؿـ سروش ك أ  حقق . (1)و دس  أك روَ لم  رود 

 :  رلآ ـ  جق  ّروح وا ّ وٌم  روسؿـ سرو  حث  ّ صأؽ رو ش ا  ا 

 :ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ يفكطات َكٝاغٞإيجاز ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ  -اٚلًا

لًْا ذّ د    روثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا  ؿـ ةاأف رورأؽ روَ لمي وفقمر     لا يعٌا  أو

 س  نل  ؼـس  ب ّ روسد ج   ّ ذ  ب  ط كذ ـه ذسأ رو  حث إوى إيج د ذوُ و حق ق رو ذخـى  ا ؾـ س روَ لم  

س ثْ  رو ا ص  ر  صأؽ ط إذ أف روقأر  رو س  نج  وفقمر  لْ  ّ أحأ ألِ  ؤشم ِ روسؿـ س  ّ أج  ؾـ ةب روس ح

جْشا و سق يـه روثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ   ؿـ ةا أّع دط ك ِ رو حقق  ّ إيج دل  وك   قم   ا رو ش ا رو ك

رْ ه ذ ى ذ ش  رو ح    ط  رلإبأرذا ( 90ا( رو  وغ ذأدلِ )روس حأد  )ذ ش  رو ش  رلإحر ئاكذوُ ب ٌ  ق ص

ذْ  ّ روٌم    ّ وبلم   ّ ذ س دط ّسمرذ   رو د د  روسشٌقا وبلم  رلإجمرار  ك ِ ذوُ  أرةً   أة ْ  روسجس

ذْ  27روع ش  كذوُ ّعأ  م  ب ن  ئج درج   روسد ج   ّ ذ ى ة   قم   ش زوـً  ك حأيأ ند   ) %( و كْف روسجس

ذْ  روأن27روع ـ  كند   ) ذْ  ّ روع ـ  كروأنـ  ط   أرة ً  (24ـ  ط إذ ب    )%( و كْف روسجس  ا ة   ّ روسجس

                                                           

 .68, ص 2008, إٌغف ,كاه ض١بء ٌٍطجبػخ ,  1, ط ضيكىلىجيت كرة المذمػبِو ٍؼ١ل عبٍُ اٌق١ىبٟٔ ؛  (1)
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ذْ  ّ روٌم    ّ ّدة خأرـ   نْف ) ( و ع ش   غ م t-testك س  روسع وج  رلإحر ئـ  ؼـس  ب ّ ن  ئج روسجس

ْ   ؼـسTإذ يلةم  مجأ رو ذ  كي "أف دلاو  ؾـس  رخ   ر ) ( ط7)روس مرٌّ  ط كةس      ّ  ا روجأكؿ   ( روسحد

ذْ  ّ روس ٌم   ّ  ّ ذ ش  رو ح    رلاحر ئا لا روع    روح ةِ  ا   ْؿ  س  ن روفقم   ب ّ ن  ئج روسجس

 .(1)كرلإّق ا ذ  ب  "

 (7دسٍٚ )

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٜٝٝبين ْتا٥ر ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ 

 ايبعُس الأٍٚ : ايبعُس الإزضانٞ

 ايتُٝٝع ايسلاي١ (Sig)زضد١  ( المحػٛبT١) ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات

1 
 0.63 4.62 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.86
 1.10 2.27 ايسْٝا 24

2 
 0.69 4.51 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.25
 1.18 2.24 ايسْٝا 24

3 
 0.64 4.64 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.22
 1.04 2.24 ايسْٝا 24

4 
 0.46 4.64 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 12.78
 0.47 1.98 ايسْٝا 24

5 
 0.70 2.20 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.73 0.34
 0.69 2.13 ايسْٝا 24

6 
 0.46 4.65 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.99
 0.62 1.96 ايسْٝا 24

7 
 6.26 0.56 4.53 ايعًٝا 24

 
0.00 
 

 زاٍ
 

 ممٝع٠
 1.06 2.16 ايسْٝا 24 

8 
 0.58 4.52 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.38
 1.22 2.22 ايسْٝا 24

9 
 0.583 4.225 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 4.940
 1.055 2.343 ايسْٝا 24

                                                           

 .55, ص  2014بػخ , ػّبْ , كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطج ك١ًٌ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ إٌف١َخفو٠ل اٌجشزبٚٞ ؛  (1)
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10 
 0.585 4.224 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 5.339
 1.159 2.032 ايسْٝا 24

11 
 0.630 4.237 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 4.394
 1.258 2.282 ايسْٝا 24

12 
 1.126 2.240 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 7.251
 1.254 2.374 ايسْٝا 24

13 
 1.126 2.240 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 9.251
 1.254 2.374 ايسْٝا 24

14 
 0.63 4.61 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.80
 0.88 2.29 سْٝااي 24

15 
 0.63 4.62 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.62
 0.83 2.10 ايسْٝا 24

16 
 0.70 4.50 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.11
 1.17 2.30 ايسْٝا 24

17 
 0.80 2.08 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.50 0.63
 0.69 1.93 ايسْٝا 24

18 
 0.50 4.73 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.99
 0.81 2.03 ايسْٝا 24

 ايبعُس ايجاْٞ : ايبعُس الإزاضٟ

 ( المحػٛبT١) ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات
َػت٣ٛ 
 ايسلاي١

 ايتُٝٝع ايسلاي١

1 
 0.78 4.63 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.98
 0.99 2.25 ايسْٝا 24

2 
 0.68 4.54 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ اٍز 0.00 5.53
 1.09 2.30 ايسْٝا 24

3 
 0.67 4.51 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.50
 0.93 2.16 ايسْٝا 24

4 
 0.71 4.52 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.14
 1.24 2.20 ايسْٝا 24

5 
 0.581 4.185 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 8.134
 0.689 1.867 ايسْٝا 24

6 
 0.666 3.807 عًٝااي 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 6.423
 0.715 1.822 ايسْٝا 24
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7 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000 7.906 0.526 4.252 ايعًٝا 24
     0.773 1.913 ايسْٝا 24

8 
 0.533 4.182 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 4.943
 1.087 2.289 ايسْٝا 24

9 
 1.067 3.309 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 6.67
 0.846 3.033 ايسْٝا 24

10 
 0.459 4.358 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 5.524
 1.150 2.194 ايسْٝا 24

11 
 1.241 3.500 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.542 0.891
 1.216 3.220 ايسْٝا 24

12 
 0.459 4.358 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 5.524
 1.150 2.194 ايسْٝا 24

13 
 0.78 4.65 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.31
 0.94 2.21 ايسْٝا 24

14 
 0.68 4.56 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.16
 0.82 2.15 ايسْٝا 24

15 
 0.67 4.53 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.22
 0.96 2.22 ايسْٝا 24

16 
 0.64 4.64 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.55
 0.90 2.00 ايسْٝا 24

17 
 1.067 3.309 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.67
 0.846 3.033 ايسْٝا 24

18 
 1.392 3.058 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.861 0.188
 1.179 3.000 ايسْٝا 24

 ايبعُس ايجايح : ايبعُس الإْػاْٞ
 ايتُٝٝع ايسلاي١ (Sig)زضد١  ( المحػٛبT١) ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات

1 
 0.73 4.23 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.24
 0.70 1.82 ايسْٝا 24

2 
 0.77 4.09 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.47
 0.65 1.63 ايسْٝا 24

3 
 0.73 4.23 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.48
 0.71 1.74 ايسْٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.78 0.77 4.18 عًٝااي 24 4
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 0.70 1.82 ايسْٝا 24

5 
 0.71 4.14 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.15
 0.70 1.78 ايسْٝا 24

6 
 6.487 0.676 3.828 ايعًٝا 24

 
0.000 

 
 زاٍ
 

 ممٝع٠
 0.709 1.818 ايسْٝا 24 

7 
 0.519 4.273 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 8.374
 0.736 1.887 ايسْٝا 24

8 
 0.524 4.224 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.707
 0.537 1.683 ايسْٝا 24

9 
 0.598 4.274 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 9.111
 0.655 1.718 ايسْٝا 24

42 
 0.926 4.406 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.657 0.451
 1.024 4.209 ايسْٝا 24

11 
 0.457 4.296 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 13.523
 0.424 1.631 ايسْٝا 24

12 
 0.420 4.630 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 7.735
 0.995 1.988 ايسْٝا 24

13 
 0.639 4.124 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 6.744
 0.743 2.034 ايسْٝا 24

14 
 0.415 4.383 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 9.487
 0.695 1.955 ايسْٝا 24

42 
 1.261 3.088 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ زاٍغير  0.175 1.371
 1.215 3.005 ايسْٝا 24

16 
 0.65 4.60 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.54
 1.09 2.38 ايسْٝا 24

17 
 0.732 3.884 ايعًٝا 24

 ٠ممٝع زاٍ 0.000 6.682
 0.708 1.732 ايسْٝا 24

45 
 0.944 2.294 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.481 0.720
 0.868 2.002 ايسْٝا 24

 ايبعُس ايطابع : ايبعُس ايتٓعُٝٞ

1 
 0.90 4.03 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.46
 0.66 1.88 ايسْٝا 24
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2 
 0.89 3.89 ايعًٝا 24

 ع٠ممٝ زاٍ 0.00 6.42
 0.73 1.98 ايسْٝا 24

3 
 7.65 0.90 4.03 ايعًٝا 24

 
0.00 
 

 زاٍ
 

 ممٝع٠
 0.68 1.81 ايسْٝا 24 

4 
 0.92 3.98 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.67
 0.67 2.02 ايسْٝا 24

5 
 

 0.86 3.94 ايعًٝا 24
 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.45

 0.67 1.84 ايسْٝا 24

6 
 0.83 4.18 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.87
 0.70 1.90 ايسْٝا 24

7 
 0.63 4.38 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.34
 0.63 2.33 ايسْٝا 24

5 
 0.87 2.09 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠  غير زاٍ 0.33 0.97
 0.88 1.88 ايسْٝا 24

9 
 0.56 4.15 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 12.96
 0.93 1.74 اايسْٝ 24

10 
 0.68 4.36 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.40
 0.88 2.45 ايسْٝا 24

11 
 

 0.68 4.47 ايعًٝا 24
 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.96

 0.77 2.09 ايسْٝا 24

12 
 0.68 4.47 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.96
 0.77 2.09 ايسْٝا 24

43 
 1.090 3.265 ايعًٝا 24

 ممٝع٠غير  زاٍغير  0.648 0.464
 0.807 3.066 ايسْٝا 24

14 
 0.64 4.56 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.98
 0.81 2.29 ايسْٝا 24

15 
 1.148 3.98 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 17.72
 0.147 1.90 ايسْٝا 24

16 
 0.64 4.56 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.88
 0.87 2.22 ايسْٝا 24

17 
 0.85 4.06 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.02
 0.75 1.91 ايسْٝا 24

 ممٝع٠غير  زاٍغير  0.530 6.67 1.067 3.309 ايعًٝا 24 18
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 0.846 3.033 ايسْٝا 24
 ايبعُس اـاَؼ : ايبعُس الاغتراتٝذٞ

1 
 0.81 4.05 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.79
 0.68 1.98 ايسْٝا 24

2 
 0.64 4.48 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.36
 0.63 2.39 ايسْٝا 24

3 
 0.63 4.48 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.15
 0.87 2.48 ايسْٝا 24

4 
 0.72 2.10 ايعًٝا 24

 غير ممٝع  غير زاٍ 0.50 0.68
 0.69 1.95 ايسْٝا 24

5 
 0.84 4.00 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.67
 0.72 2.10 ايسْٝا 24

6 
 0.64 4.46 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.43
 0.72 2.41 ايسْٝا 24

7 
 0.65 4.48 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.64
 0.79 2.47 ايسْٝا 24

8 
 5.94 0.64 3.30 ايعًٝا 24

 
0.00 
 

 زاٍ
 

 ممٝع٠
 0.82 1.93 ايسْٝا 24 

9 
 0.63 4.52 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.29
 0.66 2.42 ايسْٝا 24

10 
 0.62 4.50 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 12.48
 0.47 2.52 ايسْٝا 24

11 
 0.97 4.09 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.54
 0.39 2.03 ايسْٝا 24

12 
 0.68 4.48 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.94
 0.74 2.65 ايسْٝا 24

13 
 0.59 4.12 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 12.21
 0.96 1.76 ايسْٝا 24

14 
 0.61 4.58 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.95
 0.73 2.65 ايسْٝا 24

15 
 0.85 4.25 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.02
 0.68 2.10 ايسْٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.51 0.62 4.56 ايعًٝا 24 16
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 0.57 2.58 ايسْٝا 24

17 
 0.87 4.05 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.69
 0.65 2.18 ايسْٝا 24

18 
 1.126 2.240 ايعًٝا 24

 ممٝع٠غير  زاٍغير  0.804 0.251
 1.254 2.374 ايسْٝا 24

 .(0.05) ≤ (Sig)( دلالت الخوييس أرا كاًج درجت 0.05هطخىي الذلالت ) 46( = 2-2+ى1درجت الحريت )ى -*

 

روثق    رو شَـسـ ط ك لوُ  ِ   قم   ّ  ؿـ س (12حلؼ )( ي   ّ ّدنه  ِ 7 ّ  لحَ  روجأكؿ ) 

ْ   إذ ة ن  درج  Tروذمكط روسحأد  ّ وألاو  رلإحر ئـ  وؿـس  ) حقق  (  قم  كرو ا45رلإّق ا ذ ى ) ( روسحد

(Sig( < )0.05ذشأ درج )(  ك 46  حمج ) (  حْ دلاو وفْ  ّ  ي قىك بلر رلإجمرا  (ط0.05سد  روسؿـ س   ؤ 

 ( درج . 390- 78(  قم  ك أرج  ة ـ    مركح  ّ )78)

 (8دسٍٚ )
 ايػًٛى الإبساعٜٞبين ْتا٥ر ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ 

 ايبعُس الأٍٚ : ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات

 ايتُٝٝع ايسلاي١ (Sig)زضد١  المحػٛب١( T) ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات

1 
 0.64 4.37 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.65
 0.99 1.89 ايسْٝا 24

2 
 0.766 3.449 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 40.87
 0.101 1.013 ايسْٝا 24

3 
 0.694 4.093 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 55.70
 0.113 1.014 ايسْٝا 24

4 
 0.70 1.60 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.53 0.64
 0.70 1.40 ايسْٝا 24

5 
 0.63 4.60 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.92
 0.70 1.93 ايسْٝا 24

6 
 0.61 4.61 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 11.98
 0.61 1.94 ايسْٝا 24
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7 
 0.62 4.57 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.86
 0.83 2.19 ايسْٝا 24

8 
 0.62 4.50 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.98
 0.77 2.20 ايسْٝا 24

9 
 0.58 3.38 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.15
 0.86 1.95 ايسْٝا 24

10 
 0.85 4.25 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.83
 0.57 1.93 ايسْٝا 24
 ض٠ ع٢ً ايتػٝيرايبعُس ايجاْٞ : ايكس

1 
 0.63 4.51 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.38
 0.75 2.14 ايسْٝا 24

2 
 0.63 4.42 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.01
 0.79 2.07 ايسْٝا 24

3 
 0.81 4.13 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.33
 0.71 1.85 ايسْٝا 24

4 
 0.82 4.03 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ اٍز 0.00 8.76
 0.70 1.88 ايسْٝا 24

5 
 0.80 4.28 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.19
 0.72 2.05 ايسْٝا 24

6 
 0.67 4.52 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 12.01
 0.55 1.83 ايسْٝا 24

7 
 0.70 1.40 ايعًٝا 24

 ممٝع٠غير   زاٍغير  0.75 0.33
 0.67 1.30 ايسْٝا 24

8 
 0.68 4.47 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.15
 0.68 1.96 ايسْٝا 24

9 
 0.68 4.38 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.70
 0.80 2.02 ايسْٝا 24

10 
 0.60 4.60 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 18.16
 0.66 1.56 ايسْٝا 24
 ايبعُس ايجايح : الاقاي١

1 
 1.08 4.00 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.19
 0.85 2.10 ايسْٝا 24
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2 
 0.49 4.65 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 12.70
 0.79 2.00 ايسْٝا 24

3 
 0.44 4.75 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.51
 0.97 2.25 ايسْٝا 24

4 
 0.85 4.25 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.00
 0.73 2.00 ايسْٝا 24

5 
 0.67 1.70 ايعًٝا 24

 ممٝع٠غير   زاٍغير  0.77 0.29
 0.84 1.60 ايسْٝا 24

6 
 0.83 4.50 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 10.16
 0.76 1.95 ايسْٝا 24

7 
 1.18 3.85 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 4.85
 0.80 2.30 ايسْٝا 24

8 
 0.69 4.55 ايعًٝا 24

 ٠ممٝع زاٍ 0.00 10.49
 0.79 2.10 ايسْٝا 24

9 
 0.90 2.03 ايعًٝا 24

 غير ممٝع غير زاٍ 0.70 0.39
 0.95 1.94 ايسْٝا 24

10 
 0.95 3.50 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 4.77
 0.77 2.20 ايسْٝا 24
 ايبعُس ايطابع : ايطلاق١

1 
 0.79 4.28 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.03
 0.82 2.24 ايسْٝا 24

2 
 0.69 4.45 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.76
 0.90 2.47 ايسْٝا 24

3 
 1.05 4.07 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.53
 0.70 2.23 ايسْٝا 24

1 
 0.94 2.03 ايعًٝا 24

 غير ممٝع غير زاٍ  0.19 1.32
 070 1.76 ايسْٝا 24

5 
 1.13 4.04 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 5.10
 0.79 2.18 ايسْٝا 24

6 
 

 0.79 3.77 ايعًٝا 24
 ممٝع٠ زاٍ 0.00 4.40

 1.06 2.47 ايسْٝا 24

7 
 0.73 4.22 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.29
 0.88 2.35 ايسْٝا 24
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8 
 0.68 4.26 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.69
 0.95 2.51 ايسْٝا 24

6 
 0.87 1.97 ًٝاايع 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ  0.45 0.76
 0.72 1.82 ايسْٝا 24

10 
 0.99 3.98 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 6.38
 0.70 2.25 ايسْٝا 24
 ايبعُس اـاَؼ : المط١ْٚ

1 
 0.83 4.33 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.53
 0.74 1.95 ايسْٝا 24

2 
 0.89 4.13 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.81
 0.70 1.90 ايسْٝا 24

3 
 0.86 4.08 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.83
 0.70 1.88 ايسْٝا 24

4 
 0.63 1.80 ايعًٝا 24

 غير ممٝع٠ غير زاٍ 0.51 0.67
 0.70 1.60 ايسْٝا 24

5 
 0.87 3.98 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.34
 0.70 1.90 ايسْٝا 24

6 
 0.87 4.23 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.58
 0.71 2.08 ايسْٝا 24

7 
 0.89 4.13 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 8.08
 0.75 2.03 ايسْٝا 24

8 
 0.88 4.40 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.23
 0.68 2.10 ايسْٝا 24

9 
 0.92 4.23 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 9.36
 0.55 1.98 ايسْٝا 24

10 
 1.03 4.23 ايعًٝا 24

 ممٝع٠ زاٍ 0.00 7.97
 0.60 2.10 ايسْٝا 24

 (0.05) ≤ (Sig)درجة ( دلالة ال س  د أذا كانت 0.05مد هى الجلالة ) 46( = 2-2+ن1درجة الحخية )ن
 

بأرذاط ك ِ رلإّق ا رود ْؾ رلإ  قمر   ّ  ؿـ س (7حلؼ )( ي   ّ ّدنه  ِ 8 ّ  لحَ  روجأكؿ ) 

ْ   إذ ة ن  درج  )Tروذمكط روسحأد  ّ وألاو  رلإحر ئـ  وؿـس  ) حقق  رو ا(  قم  ك 11ذ ى ) ( Sig( روسحد
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حْ دلاو  ) ( ك 46( ذشأ درج  حمج  )0.05> ) وفْ  ّ ) رص حك بلر رلإجمرا  (ط0.05سد  ( 44روسؿـ س   ؤ 

 ( درج . 220- 44 قم  ك أرج  ة ـ    مركح  ّ )

  :ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ إيجاز الاتػام ايساخًٞ يفكطات َكٝاغٞ  -ْٝاًثا

درؿ ب شب  ك  ّ رو  عأ ك  شب   رر   طيلةم ة ٍِ ةمجِ " أف  كْف روفقم  ص د   إذر حر   ذ ى  ع    

 .(1)كرًئ" رر   طك  ّ روسؿـ س ةك  ك  وعكه ط ةس    حلؼ روفقم  رو ا  حر  ذ ى  ع    

درج  كزف ة   ّ ر   طد  نـ  ا بش ا روسؿـ س رو حقق  ّ أف يكْف ة   ؿـ س   أ رو حث   ج ندً  ي 

درج  كزف ة   قم   ع درج  روسؿـ س روك ـ  وـد م ندق روفقمر   كرر   ط ع درج  ة  ّ عأ  ّ جب    قم 

ه روخ ص  ّه ط كذ ـه  حقق  شفر ه كوك  ّ عأ  قمر  لليّ روسؿـ ة ّّسد ر روسؿـ س نفده ط وكْف رلأّع د  ا 

جْشا ذ ى ذ ش  رو ح    رلإحر ئا رو  و   ) روأرج    كرة خ ر   ً  أرة( 90رو  حث  ّ صأؽ رو ش ا رو ك

رْ ه ذشأ إجمرا روقأر  رو س  نج   أخٌ ا روؿـ س روش  ج   ّ  كمرر رو ٌ  ق   ّ و جشبكو مض ر ّ  ٌ  ق ص

رْ   كروق ِ ة ّ يج د للم  روعل     رلا د ؽس   ِ ذةمم ط إذ  ِ رو حقق  ّ للر ةـس  كأف روسؿـ س  ّ  ق يـه رو

( إذ   عأ للم روٌمجق   ّ أدؽ personرو دـ  ) رلار   ط ع     ّ ة خأرـّ وسع وج  رلإحر ئـ  كذوُ 

ي   ّ ؾـِ ( 10ك )( 9)  ّكروجأكوروْة ئ  رو ا ي ع سأ ذ  ب  ذشأ أيج د رلا د ؽ روأرخ ا وفقمر  روسق يـه ط 

 .روأرخ ا رلا د ؽرو ا   ع م ذّ  رلار   طع  ل   

 

 

 

 

                                                           

 .222ص  , 2011: ثغلاك , ِىزت إٌؼ١ّٟ ,  هٌاهج البحث في الخربيت وعلن الٌفصوبظُ وو٠ُ هضب اٌغبثوٞ ؛  (1)
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 (9دسٍٚ )
ُٜبين قِٝ َعاَلات الإضتباط فُٝا بين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًبعُس , ٚبين زضدات أٚظإ ايفكطات 

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝٚايسضد١ ايه١ًٝ لمكٝاؽ 

ٚايسضد١  ( بين ايفكطR٠) ت الإبعاز
 يًبعُسايه١ًٝ 

 ( بين ايفكطR٠) ايسلاي١ (Sig) زضد١
 يًُكٝاؽٚايسضد١ ايه١ًٝ 

زضد١ 
(Sig) ايسلاي١ 

نٞ
زضا
 الإ
بعُس
اي

 

 زاي١ 0.00 0.592 زاي١ 0.00 0.658 1
 زاي١ 0.00 0.674 زاي١ 0.00 0.742 2

 زاي١ 0.00 0.562 زاي١ 0.00 0.563 3

 زاي١ 0.00 0.599 زاي١ 0.00 0.788 4

 زاي١ 0.00 0.562 زاي١ 0.00 0.629 5

 زاي١ 0.00 0.619 زاي١ 0.00 0.734 6

 زاي١ 0.00 0.566 زاي١ 0.00 0.677 7

 زاي١ 0.00 0.741 زاي١ 0.00 0.529 8

 زاي١ 0.00 0.664 زاي١ 0.00 0.739 9

 زاي١ 0.00 0.735 زاي١ 0.00 0.734 10

 زاي١ 0.00 0.744 زاي١ 0.00 0.654 11

 زاي١ 0.00 0.698 زاي١ 0.00 0.666 12

 زاي١ 0.00 0.698 زاي١ 0.00 0.687 13

 زاي١ 0.00 0.735 زاي١ 0.00 0.730 14

 زاي١ 0.00 0.770 زاي١ 0.00 0.798 15

 زاي١ 0.00 0.720 زاي١ 0.00 0.771 16
اضٟ
لإز
عس ا
ايب

 

 زاي١ 0.00 0.674 زاي١ 0.00 0.675 1

 زاي١ 0.00 0.709 زاي١ 0.00 0.587 2

 زاي١ 0.00 0.555 زاي١ 0.00 0.664 3

 زاي١ 0.00 0.731 زاي١ 0.00 0.777 4

 زاي١ 0.00 0.731 زاي١ 0.00 0.803 5

 زاي١ 0.00 0.698 زاي١ 0.00 0.623 6

 زاي١ 0.00 0.672 زاي١ 0.00 0.635 7

 زاي١ 0.00 0.708 زاي١ 0.00 0.745 8

 زاي١ 0.00 0.756 زاي١ 0.00 0.736 9

 زاي١ 0.00 0.711 اي١ز 0.00 0.749 10

 زاي١ 0.00 0.709 زاي١ 0.00 0.731 11

 زاي١ 0.00 0.665 زاي١ 0.00 0.677 12
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ٚايسضد١  ( بين ايفكطR٠) ت الإبعاز
 يًبعُسايه١ًٝ 

 ( بين ايفكطR٠) ايسلاي١ (Sig) زضد١
 يًُكٝاؽٚايسضد١ ايه١ًٝ 

زضد١ 
(Sig) ايسلاي١ 

 زاي١ 0.00 0.609 زاي١ 0.00 0.703 13

 زاي١ 0.00 0.734 زاي١ 0.00 0.734 14

 زاي١ 0.00 0.732 زاي١ 0.00 0.833 15

 زاي١ 0.00 0.774 زاي١ 0.00 0.562 16

ػا
لإْ
عُس ا
ايب

ْٞ
 

 زاي١ 0.00 0.641 زاي١ 0.00 0.752 1

 زاي١ 0.00 0.703 زاي١ 0.00 0.745 2

 زاي١ 0.00 0.587 زاي١ 0.00 0.668 3

 زاي١ 0.00 0.621 زاي١ 0.00 0.687 4

 زاي١ 0.00 0.563 زاي١ 0.00 0.731 5

 زاي١ 0.00 0.731 زاي١ 0.00 0.782 6

 زاي١ 0.00 0.641 زاي١ 0.00 0.698 7

 زاي١ 0.00 0.509 زاي١ 0.00 0.558 8

 زاي١ 0.00 0.576 زاي١ 0.00 0.660 9

 زاي١ 0.00 0.541 زاي١ 0.00 0.648 10

 زاي١ 0.00 0.671 زاي١ 0.00 0.721 11

 زاي١ 0.00 0.609 زاي١ 0.00 0.677 12

 زاي١ 0.00 0.709 زاي١ 0.00 0.722 13

 زاي١ 0.00 0.665 زاي١ 0.00 0.731 14

 زاي١ 0.00 0.703 زاي١ 0.00 0.750 15
ُٞ
عٝ
يتٓ
عُس ا
ايب

 

 زاي١ 0.00 0.654 زاي١ 0.00 0.759 1

 زاي١ 0.00 0.731 زاي١ 0.00 0.782 2

 زاي١ 0.00 0.632 زاي١ 0.00 0.778 3

 زاي١ 0.00 0.642 زاي١ 0.00 0.746 4

 زاي١ 0.00 0.654 زاي١ 0.00 0.705 5

 زاي١ 0.00 0.609 زاي١ 0.00 0.648 6

 زاي١ 0.00 0.536 زاي١ 0.00 0.811 7

 زاي١ 0.00 0.721 زاي١ 0.00 0.677 8

 زاي١ 0.00 0.645 زاي١ 0.00 0.843 9

 زاي١ 0.00 0.638 زاي١ 0.00 0.731 10

 زاي١ 0.00 0.732 زاي١ 0.00 0.780 11

 زاي١ 0.00 0.574 زاي١ 0.00 0.810 12
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ٚايسضد١  ( بين ايفكطR٠) ت الإبعاز
 يًبعُسايه١ًٝ 

 ( بين ايفكطR٠) ايسلاي١ (Sig) زضد١
 يًُكٝاؽٚايسضد١ ايه١ًٝ 

زضد١ 
(Sig) ايسلاي١ 

 زاي١ 0.00 0.731 زاي١ 0.00 0.782 13

 زاي١ 0.00 0.633 زاي١ 0.00 0.753 14

 زاي١ 0.00 0.729 زاي١ 0.00 0.821 15

ذٞ
اتٝ
غتر
 الا
بعُس
اي

 

 زاي١ 0.00 0.643 زاي١ 0.00 0.735 1
 زاي١ 0.00 0.674 زاي١ 0.00 0.709 2

 زاي١ 0.00 0.609 زاي١ 0.00 0.730 3

 زاي١ 0.00 0.599 زاي١ 0.00 0.666 4

 زاي١ 0.00 0.674 زاي١ 0.00 0.784 5

 زاي١ 0.00 0.619 زاي١ 0.00 0.741 6

 زاي١ 0.00 0.641 زاي١ 0.00 0.746 7

 زاي١ 0.00 0.698 زاي١ 0.00 0.782 8

 زاي١ 0.00 0.699 زاي١ 0.00 0.642 9

 زاي١ 0.00 0.691 زاي١ 0.00 0.805 10

 زاي١ 0.00 0.568 زاي١ 0.00 0.644 11

 زاي١ 0.00 0.665 زاي١ 0.00 0.821 12

 زاي١ 0.00 0.561 زاي١ 0.00 0.642 13

 زاي١ 0.00 0.559 زاي١ 0.00 0.788 14

 زاي١ 0.00 0.568 زاي١ 0.00 0.824 15

 زاي١ 0.00 0.704 زاي١ 0.00 0.770 16

 .(0.05) ≤ (Sig)( , دال إرا كاًج درجت 0.05( هطخىي الذلالت )88= ) 2 –, درجت الحريت ى (90) = *

حقق  روذمكط رو ا  روثق    رو شَـسـ  قمر   ؿـ س  جسـع ( ّدنه  ِ رلإّق ا ذ ى9ي   ّ  ّ روجأكؿ )

روسحأد  ّ وألاو  رلإحر ئـ  وسع  ل  رلإر   ط ؼـس  ب ّ درج  كزف روفقم  كروأرج  روك ـ  و سؿـ س كؼـس  ب ّ 

حْ 88( ذشأ درج  حمج  )Sig( < )0.05رج   )إذ ة ن  ؾـِ د و  ع أدرج  كزف روفقم  كروأرج  روك ـ   ( ك د 

جْأ   ب   ع  ل  رر   ط أص م  ّ ) لا ( ط ةس 0.05دلاو  )  حقق للم   ر فقم رو أي رف جسـع ط (0.19 

 ح  ج إوى  عأي  ّحدب شمكط أ د ؽ  ر  لافقم رو  زلً ذّ رف للمروذمكط  ا رلإ د ؽ روأرخ ا و سؿـ س 

وفْ  ّ ) روثق    رو شَـسـ  ؿـ س  ي قىروفقمر  ط ك بلر رلإجمرا  -78(  قم  ك أرج  ة ـ    مركح  ّ )78  ؤ 

جْأ  ع ي م ذأ  وق ْؿ روفقم  ٌّمجق  رلإ د ؽ روأرخ ا  شب  390 ( درج  ط إذ يؤةأ كل ب روك ـدا ّدنه "  
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( 0.39( إوى )0.20(  دذ ى  كْف روفقم  ج أ  جأرً ك ّ )0.40 عـ ر )أي  ( إذر ة ف  ع    رلإر   ط  ّ )

(  كْف ءعـف  ك حلؼ ط ح ى كإف ة ف 0.19 كْف روفقم  حأي  كج أ  كوكشب   خزع و  عأي  ط كأ    ّ )

ؿْ روفقم  ي حأد إذر ة ف  ع    رلإر   ط  ْ كشن( يذ م إوى أف     ع    رلإر   ط درؿ ط ب شس   عـ ر )ة ش وا كل

 .(1)( "0.20ب ّ روفقم  كروأرج  روك ـ  درؿ كأذ ى  ّ )

 (10دسٍٚ )
ُٜبين قِٝ َعاَلات الإضتباط فُٝا بين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًبعُس , ٚبين زضدات أٚظإ ايفكطات 

 ايػًٛى الإبساعٞٚايسضد١ ايه١ًٝ لمكٝاؽ 

 ( بين ايفكطR٠) ت الإبعاز
 يًبعُسٚايسضد١ ايه١ًٝ 

 ( بين ايفكطR٠) ايسلاي١ (Sig)زضد١ 
 ٝاؽيًُكٚايسضد١ ايه١ًٝ 

زضد١ 
(Sig) 

 ايسلاي١

لات
ؿه
ٌ الم
٢ س
 عً
سض٠
ايك

 

 زاي١ 0.00 0.780 زاي١ 0.00 0.639 1
 زاي١ 0.00 0.688 زاي١ 0.00 0.633 2

 زاي١ 0.00 0.608 زاي١ 0.00 0.529 3

 زاي١ 0.00 0.651 زاي١ 0.00 0.609 4

 زاي١ 0.00 0.722 زاي١ 0.00 0.739 5

 زاي١ 0.00 0.783 زاي١ 0.00 0.539 6

 زاي١ 0.00 0.694 زاي١ 0.00 0.622 7

 زاي١ 0.00 0.667 زاي١ 0.00 0.788 8

 زاي١ 0.00 0.794 زاي١ 0.00 0.644 9

 زاي١ 0.00 0.744 زاي١ 0.00 0.739 10

ٝير
يتػ
٢ ا
 عً
سض٠
ايك

 

 زاي١ 0.00 0.720 زاي١ 0.00 0.573 1

 زاي١ 0.00 0.748 زاي١ 0.00 0.564 2

 زاي١ 0.00 0.773 اي١ز 0.00 0.474 3

 زاي١ 0.00 0.749 زاي١ 0.00 0.587 4

 زاي١ 0.00 0.645 زاي١ 0.00 0.673 5

 زاي١ 0.00 0.649 زاي١ 0.00 0.487 6

 زاي١ 0.00 0.641 زاي١ 0.00 0.569 7

 زاي١ 0.00 0.758 زاي١ 0.00 0.735 8

 زاي١ 0.00 0.644 زاي١ 0.00 0.568 9

لأق
ا

اي١
 

 زاي١ 0.00 0.592 زاي١ 0.00 0.532 1

                                                           

 .48-47, ص  2010ٌجٕبْ , اٌؼب١ٌّخ اٌّزؾلح , ,  المياش الٌفطي بيي الخٌظير والخطبيك:  ١٘ٚت ِغ١ل اٌىج١َٟ (1)
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 ( بين ايفكطR٠) ت الإبعاز
 يًبعُسٚايسضد١ ايه١ًٝ 

 ( بين ايفكطR٠) ايسلاي١ (Sig)زضد١ 
 ٝاؽيًُكٚايسضد١ ايه١ًٝ 

زضد١ 
(Sig) ايسلاي١ 

 زاي١ 0.00 0.694 زاي١ 0.00 0.609 2

 زاي١ 0.00 0.703 زاي١ 0.00 0.586 3

 زاي١ 0.00 0.693 زاي١ 0.00 0.711 4

 زاي١ 0.00 0.592 زاي١ 0.00 0.690 5

 زاي١ 0.00 0.699 زاي١ 0.00 0.673 6

 زاي١ 0.00 0.794 زاي١ 0.00 0.596 7

 زاي١ 0.00 0.445 ي١زا 0.00 0.499 8

ق١
طلا
اي

 

 زاي١ 0.00 0.728 زاي١ 0.00 0.763 1

 زاي١ 0.00 0.587 زاي١ 0.00 0.695 2

 زاي١ 0.00 0.518 زاي١ 0.00 0.509 3

 زاي١ 0.00 0.618 زاي١ 0.00 0.663 4

 زاي١ 0.00 0.735 زاي١ 0.00 0.733 5

 زاي١ 0.00 0.698 زاي١ 0.00 0.534 6

 زاي١ 0.00 0.617 زاي١ 0.00 0.609 7

 زاي١ 0.00 0.609 زاي١ 0.00 0.633 8

١ْٚ
المط

 

 زاي١ 0.00 0.705 زاي١ 0.00 0.649 1
 زاي١ 0.00 0.649 زاي١ 0.00 0.554 2

 زاي١ 0.00 0.573 زاي١ 0.00 0.750 3

 زاي١ 0.00 0.550 زاي١ 0.00 0.509 4

 زاي١ 0.00 0.622 زاي١ 0.00 0.622 5

 زاي١ 0.00 0.628 زاي١ 0.00 0.666 6

 زاي١ 0.00 0.498 زاي١ 0.00 0.509 7

 زاي١ 0.00 0.460 زاي١ 0.00 0.541 8

 زاي١ 0.00 0.593 زاي١ 0.00 0.684 9

 .(0.05) ≤ (Sig)( , دال إرا كاًج درجت 0.05( هطخىي الذلالت )88= ) 2 –, درجت الحريت ى (90) ى =  -* 

حقق  روذمكط رو ا  رود ْؾ رلإبأرذا قمر   ؿـ س  جسـع  ِ رلإّق ا ذ ى ( ّدنه10ي   ّ  ّ روجأكؿ )

روسحأد  ّ وألاو  رلإحر ئـ  وسع  ل  رلإر   ط ؼـس  ب ّ درج  كزف روفقم  كروأرج  روك ـ  و سؿـ س كؼـس  ب ّ 

حْ 88( ذشأ درج  حمج  )Sig( < )0.05إذ ة ن  ؾـِ درج   ) و  ع أدرج  كزف روفقم  كروأرج  روك ـ   ( ك د 

جْأ   ب   ع  ل  رر   ط أص م  ّ ) لا ( ط ةس 0.05دلاو  )  حقق للم   ر فقم رو ري رف جسـع ط (0.19 
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 ح  ج إوى  عأي  ّحدب شمكط أ د ؽ  ر  لافقم رو  زلً ذّ رف للمروذمكط  ا رلإ د ؽ روأرخ ا و سؿـ س 

وفْ   رود ْؾ رلإبأرذا ؿـ س  ي قىروفقمر  ط ك بلر رلإجمرا  -44(  قم  ك أرج  ة ـ    مركح  ّ )44ّ )  ؤ 

 .( درج  220

 :ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ ثبات َكٝاغٞ 3-4-1-9-2

يعمؼ روث    ّدنه  " روأ    يعأ روث     ّ روعش صم رلأة ةـ    ا إذأرد رلاخ   رر  كآذ س د ن  ئجب  ك

ط أك  أح رلا د ؽ  ا ذل   روفمد إذر أخل   ا  قأيم روعل   روحؿـؿـ  و فمد ذ ى روفقم  رو ا يؿـدب  روسؿـ س

 . (1)روسؿـ س نفده   مر  ذأ   ا روَمكؼ نفدب  " 

  ّ خلوب  رة خمرج  ع    روث    ك أ أخ  ر رو  حث  ّ ب شب  ًمجق  ّ لس  : ِ ق رئكلش ؾ ذأ  ًم 

 :ططٜك١ ايفا نطْٚبار  -أٚلًا 

نْب    د خأـ  ا أي  عْـ  كروسق وـ " رة خأ   للم روٌمجق  نَمرً " وك رْع رلأةئ   روسْء عْ  ّ أن . (2)ن

رْن  خ ذ ى أ مرد ذ ش  بش ا روف  رذ  ِ رة خمرج روث    ببلم روٌمجق   ّ خلؿ  ٌ  ق  ع دو     روسؿـ سة

لا  روثق    رو شَـسـ   ؿـ س أّع د( ط    ّ أف ؾـس   ع    روث    وجسـع spss) رلإحر ئـ ّ ة خأرـ روحق    

كلْ  ع    ث    ذ ؿ ط كجسكّ  ط(0.759   ؿـ س رود ْؾ رلإبأرذا ) شس  ب    ؾـس  ث  ب ( ط0.776)

 رلاذ س د ذ ـه و قأيم ث    رلاخ   ر .

 :ططٜك١ ايتذع١٥ ايٓكف١ٝ -ثاْٝاً  

و ػػمض إيجػػ د  ع  ػػ  ث ػػ   روسؿـػػ س  ػػِ رذ سػػ د ًمجقػػ  رو جنئػػ  روشرػػؽـ  لأنبػػ  ًمجقػػ  لا   ٌ ػػب ك  ػػً  

جْلً ك شدػػجِ  ػػع    ط ك ػػأ  ػػِ رلاذ سػػ د ذ ػػى رو ـ نػػ   رو ػػا حرػػ  ذ  بػػ  رو  حػػث كروس ع قػػ  روسؿـػػ سٌ  ػػ   ًػػ

رلأكؿ ي زػػػسّ  ّجػػػنئ  (  قػػػم  إذ  ػػػِ  قدػػػـِ روسؿـػػػ س ذ ػػػى 78روس زػػػسّ ) روثق  ػػػ  رو شَـسـػػػ  ؿـػػػ س    بػػػأرج

                                                           

 .194, ص  1993, ِىزجخ اٌىٕبٟٔ , الأهكْ ,  2, ط ب١ٍبد اٌجؾش اٌؼٍّٟأٍأؽّل ػٛكح ٚ فزؾٟ ٍِىبٚٞ ,  (1)

, كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو,  1, ط  ( Spssاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ )طبٌؼ اهشل اٌؼم١ٍٟ ٚ ٍبِو محمد اٌشب٠ت : ( 2)

 . 282, ص 1988ػّبْ , 
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رْ ػػع ) درجػػ   روفقػػمر  رو ػػا  حسػػ  رلأر ػػ ـ روفمديػػ  و ػػا  حسػػ  ط كروثػػ نا ي زػػسّ درجػػ   روفقػػمر  ر(  قػػم  39ك 

رْ ع ) رونكجـ  ( إلا 0.834ط إذ  ِ حد    ع    رلار   ط رو دـ  ب مةْفط كروػلي ب ػغ و سؿـػ س )(  قم  39ك 

رو  حػث  رف للم روؿـس   سث   ع    ث    نرف رلاخ  ػ رط وػلر يجػب أف يػ ِ  رػحـح ؾـسػ   ع  ػ  روث ػ    ػ ـ

ط أ    (0.909ك لوُ أص ح ث    روسؿـ س ) ّ ة خأرـ  ع دو  ة  م  ف بمكرف ببأؼ  رحـح  ع    رلار   ط

رلأكؿ ي زػػػسّ درجػػػ    ّجػػػنئ  (  قػػػم  إذ  ػػػِ  قدػػػـِ روسؿـػػػ س ذ ػػػى 44روس زػػػسّ ) رودػػػ ْؾ رلإبػػػأرذا ؿـػػػ س 

رْ ػػع ) روفقػػمر  رو ػػا  حسػػ  رلأر ػػ ـ روفمديػػ   ط كروثػػ نا ي زػػسّ درجػػ   روفقػػمر  رو ػػا  حسػػ  رونكجـػػ (  قػػم  22ك 

رْ ع ) ( إلا رف لػلم 0.801 ع    رلار   ط رو دػـ  ب مةػْفط كروػلي ب ػغ و سؿـػ س ) ط إذ  ِ حد  (  قم  22ك 

رو  حػث ّ ةػ خأرـ  روؿـس   سث   ع    ث    نرف رلاخ   رط ولر يجب أف ي ِ  رحـح ؾـس   ع    روث      ـ

ك ػلوُ يسكػّ  ط (0.890 ع دو  ة  م  ف بمكرف ببأؼ  رحـح  ع    رلار   ط ك لوُ أص ح ث    روسؿـ س )

 . (1)أدر  و  حث  روسؿـ سرذ س د 

 ٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ:َٛنٛع١ٝ َكٝاغ 3-4-1-9-3

ّعأ أف  ِ  فمجغ رو ـ ن    ّ روسؿـ س كأذ د ه ر زح ّ ف جسـع روفقمر  ة ن  كرءح  و ع ش  ةس  
جْأ   ب  ع  ر  ولإج ّ  أنب    س ن ّكْف رو أرئ  رخ ـ ر  ّ   عأد كلا  ق   رلإج ّ  ذّ أكثم  ّ بأ ي  كلا  

حْ   عْـ  ذ وـ  كلا يسكّ رلاخ لؼ ذ ى روأرج   رو ا يحر  ذ  ب  أ مرد   ّأ روسؿـ ةيع   رذروسف  ذر   ْء
 روع ش .

 :ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝلمكٝاؽ  ايٓٗا٥ٞ ٛقفاي 3-4-1-10

رْ ه روشب ئـ   ػّ ) روثق    رو شَـسـ   ؿـ س كْف ي زْع ذ ػى خسدػ  (  قػم 78ّر ةسػ   زػسّ  أّعػ دط  ػ
-5)  ػّ خس ةػاك دػ ِ  قػأيم )ر فق  س  ً ط ر فقط  ح يأط لا ر فػقط لا ر فػق  ٌ قػً ( روسؿـ س ذأد  ّ رو أرئ  

ذ ػػى روشحػػْ رلا ػػاط كةسػػ   لػػاك روسؿـػػ س كذشػػأ رح دػػ   درجػػ   أّعػػ د  كرف جسـػػع  قػػمر  روسؿـػػ س إيج بـػػ ط (1
  (.11   ّ  ا جأكؿ )

                                                           

, عبِؼخ ثغلاك, و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بض١خ, هٍبٌخ لاػجٟ ووح ا١ٌل: ثٕبء ٚرم١ٕٓ ِم١بً الاؽزواق إٌفَٟ ٌلٜ ( أ١ِوح ؽٕب ِول1ٌ)

 .78, ص2001ِبعَز١و, 
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 (44دسٍٚ )
 ٞ لمكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٜٝٝبين ايٛقف ايٓٗا٥

 اقٌ زضد١ يًبعُس اع٢ً زضد١ يًبعُس  عسز ايفكطات أبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ت
ايٛغط 
 ايفطنٞ

 48 16 80 16 ايبعُس الإزضانٞ 1

 48 16 80 16 ايبعُس الإزاضٟ 2

 45 15 75 15 ايبعُس الإْػاْٞ 3

 45 15 75 15 ايبعُس ايتٓعُٝٞ 4

 48 16 80 16 اتٝذٞايبعُس الاغتر 5

 234 78 390 78 المكٝاؽ نهٌ 

 :ايػًٛى الإبساعٞلمكٝاؽ  ايٓٗا٥ٞ ٛقفاي 3-4-1-11

رْ ه روشب ئـ   ّ ) رود ْؾ رلإبأرذا  ؿـ س ي كْف  زْع ذ ى خسد  أّع د (  قم 44ّر ط ةس   زسّ   

ذًْ     ط لا ر فق ط لاروسؿـ س ذأد  ّ رو أرئ    خس ةاك د ِ  قأيم ر فق  ٌ قً (  )ر فق  س  ً  ط ر فق ط ر فق ن

ذ ػى روشحػْ رلا ػا  لػاك روسؿـ س كذشأ رح د   درج   أّع د  كرف جسـع  قمر  روسؿـ س إيج بـ  ط (5-1)  ّ

 . (12ط كةس     ّ  ا جأكؿ )

 (12دسٍٚ )
 ٜبين ايٛقف ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ

 ايٛغط ايفطنٞ اقٌ زضد١ يًبعُس يًبعُس  اع٢ً زضد١ عسز ايفكطات أبعاز َكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ ت

 30 10 50 10 ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات 1

 27 9 45 9 ايكسض٠ ع٢ً ايتػٝير 2

 24 8 40 8 الأقاي١ 3

 24 8 40 8 ايطلاق١ 4

 27 9 45 9 المط١ْٚ 5

 132 44 220 44 المكٝاؽ نهٌ 
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 ٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ : إيجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ )ايتكٓين( لمك 3-4-2

جْ   روسعـ رجػ   إيجػ د ػّ خػلؿ   ّ قشػ ّ روسؿـ ةػ إجػمرار  إكس ؿدعى رو  حث روى ي     روػأرج   كروسدػ 
( 100رو  و ػػػ  )ذ ػػػى ذ شػػػ  رو قشػػػ ّ ط رذ  ػػػِ  ٌ  ػػػق روسؿـ ةػػػ ّ  روثق  ػػػ  رو شَـسـػػػ  كرودػػػ ْؾ رلإبػػػأرذاا وسؿـ ةػػػ

ـْ رلا أرةػػً  كذوػػُ  ػػا  رْ ػػق يػػ رْ ػػق  2021/ 2/  8ثشػػ ّ روس ـْ رلاثشػػ ّ روس كرو ػػا  ػػّ  2021/ 3/  8كو  يػػ  يػػ
حْ  ط   أرةػػا رو م ـػ  رومج ءػػـ وػأح  روثق  ػ  رو شَـسـػ  كرودػػ ْؾ رلإبػأرذا خلوبػ  يسكػّ روحكػػِ ذ ػى ؾـػ س  دػػ 

زْجع روٌ ـعا(  زْجع ة كس )رو  جْ   روسعـ رج  ّ ة خأرـ ًمجق    "إذ يعأ  ّ أكثم ك أ   ـ رو  حث ب ع  ّ روسد 
ذْ ً  زْجع   ش   ا   أرف رو م ـ  رومج ءـ  لاف ةث م  ّ رورػف   كروخرػ ئى رو ػا  قػ س  ػا لػلر روسجػ ؿ  رو 

زْجعبػػػ   ػػػّ روسشحشػػػا روٌ ـعػػػا:  ( ي ػػػ ّ روسعػػػ وِ 13كروجػػػأكؿ )( ط 4ط ةسػػػ   ْءػػػح  ػػػا روذػػػك  ) (1)يق ػػػم   
وخ ـ كروأرج  روسعـ رج  رونرئـػ  كروأرجػ  روسعـ رجػ  (  ي  ّ روأرج   ر14وش  ئج روسؿـ س ط كروجأكؿ ) رلإحر ئـ 

 روسعأو  وأرج   روع ش  ّعأ  م   ب   م   ً   ر ذأيً  :
 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ؾهٌ )

 ٜٛنح َٓش٢ٓ ايتٛظٜع ايطبٝعٞ )ناٚؽ(

                                                           

 .301, ص1973, اٌمب٘وح, كاه إٌٙضخ اٌؼوث١خ, ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌعبثو ػجل اٌؾ١ّل ٚاؽّل ف١وٞ:  (1)
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 (13دسٍٚ )
 َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ تكٓين ٜبين المعالم الإسكا١ٝ٥ يٓتا٥ر

غط ايٛ المكٝاؽاغِ 
 ايفطنٞ

الامطاف  ايٛغٝط ايٛغط اؿػابٞ
َعاٌَ  اـطأ المعٝاضٟ المعٝاضٟ

 الإيتٛا٤
اع٢ً 
 زضد١

اقٌ 
 زضد١

 المس٣

ايجكاف١ 
 110 249 359 -0.292 2.355 23.554 312.000 710 .309 234 ايتٓع١ُٝٝ

ايػًٛى 
 88 122 210 -0.455 1.792 17.922 179.500 780 .176 132 الإبساعٞ

 .(100ى = ) -*

ط ك ْة   (309.710ب غ )  روثق    رو شَـسـ ؿـ س ( أف روْة  روحد با وش  ئج 13)ي   ّ  ّ روجأكؿ

 (ط2.355ط ك  غ روخٌد روسعـ ري )( 23.554 عـ ري ) ك  نحمرؼ ط(312.000كروْةـ  ) (ط234 مءا )

رْاب غ  ع    ب شس   ( كروسأح 249  درج  )( كر 359( كة ن  رذ ى درج     غ  ا روسؿـ س )-0.292) رلاو 

 ط (132ك ْة   مءا ) (176.780ب غ ) رود ْؾ رلإبأرذا ؿـ س أف روْة  روحد با وش  ئج ك ط  (110)

ب غ ( ط ب شس  1.792ط ك  غ روخٌد روسعـ ري )( 17.922ك  نحمرؼ  عـ ري ) ط (179.500كروْةـ  )

رْا    ط (88( كروسأح )122كر   درج  ) (210( كة ن  رذ ى درج     غ  ا روسؿـ س )-0.455) ع    رلإو 

جْ   روسعـ رج  ك  روأرج   كو حأيأ روأرج   روخ ـ كروأرج  روسعـ رج  رونرئـ  ( 14) ي   ّ روجأكؿ و سؿـ ة ّروسد 

 ّعأ  م   ب   م   ً   ر ذأيً . ذ ش  رو قش ّكروأرج  روسعـ رج  روسعأو  وأرج   
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 (14دسٍٚ )
ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى  لمعٝاض١ٜ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ المعسي١ لمكٝاغٜٞبين ايسضدات اـاّ ٚايسضد١ ا

 المكٝاغين( )تكٓين الإبساعٞ
 ايػًٛى الإبساعَٞكٝاؽ  ايجكاف١ ايتٓع١َُٝٝكٝاؽ 

 عسي١ايسضد١  المعٝاض١ٜ الم ايسضد١ المعٝاض١ٜ  ايسضد١ اـاّ  ايسضد١  المعٝاض١ٜ المعسي١ ايسضد١ المعٝاض١ٜ  ايسضد١ اـاّ  ٕ
1 249 -2.58 24.230 122 -3.06 19.430 

2 258 -2.20 28.050 145 -1.77 32.270 

3 261 -2.07 29.320 145 -1.77 32.270 

4 261 -2.07 29.320 145 -1.77 32.270 

5 262 -2.03 29.740 148 -1.61 33.940 

6 264 -1.94 30.590 149 -1.55 34.500 

7 264 -1.94 30.590 150 -1.49 35.060 

8 270 -1.69 33.140 150 -1.49 35.060 

9 270 -1.69 33.140 150 -1.49 35.060 

11 275 -1.47 35.260 153 -1.33 36.730 

11 278 -1.35 36.540 154 -1.27 37.290 

12 279 -1.30 36.960 154 -1.27 37.290 

13 279 -1.30 36.960 155 -1.22 37.850 

14 280 -1.26 37.390 155 -1.22 37.850 

15 281 -1.22 37.810 155 -1.22 37.850 

16 286 -1.01 39.930 155 -1.22 37.850 

17 288 -0.92 40.780 155 -1.22 37.850 

18 289 -0.88 41.210 156 -1.16 38.410 

19 291 -0.79 42.060 159 -0.99 40.080 

20 292 -0.75 42.480 159 -0.99 40.080 

21 294 -0.67 43.330 160 -0.94 40.640 

22 295 -0.62 43.750 160 -0.94 40.640 

23 297 -0.54 44.600 162 -0.82 41.750 

24 297 -0.54 44.600 163 -0.77 42.310 

25 298 -0.50 45.030 163 -0.77 42.310 

26 298 -0.50 45.030 163 -0.77 42.310 

27 298 -0.50 45.030 164 -0.71 42.870 

28 299 -0.45 45.450 164 -0.71 42.870 

29 301 -0.37 46.300 165 -0.66 43.430 

30 301 -0.37 46.300 165 -0.66 43.430 

31 301 -0.37 46.300 165 -0.66 43.430 

32 303 -0.28 47.150 165 -0.66 43.430 

33 303 -0.28 47.150 166 -0.60 43.990 
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 ايػًٛى الإبساعَٞكٝاؽ  ايجكاف١ ايتٓع١َُٝٝكٝاؽ 
 عسي١ايسضد١  المعٝاض١ٜ الم ايسضد١ المعٝاض١ٜ  ايسضد١ اـاّ  ايسضد١  المعٝاض١ٜ المعسي١ ايسضد١ المعٝاض١ٜ  ايسضد١ اـاّ  ٕ

34 303 -0.28 47.150 167 -0.55 44.540 

35 304 -0.24 47.580 170 -0.38 46.220 

36 305 -0.20 48.000 172 -0.27 47.330 

37 305 -0.20 48.000 172 -0.27 47.330 

38 306 -0.16 48.420 173 -0.21 47.890 

39 306 -0.16 48.420 175 -0.10 49.010 

40 306 -0.16 48.420 175 -0.10 49.010 

41 307 -0.12 48.850 175 -0.10 49.010 

42 307 -0.12 48.850 175 -0.10 49.010 

43 308 -0.07 49.270 175 -0.10 49.010 

44 308 -0.07 49.270 176 -0.04 49.560 

45 309 0.03 49.700 176 -0.04 49.560 

46 309 -0.03 49.700 177 0.010 50.120 

47 310 0.010 50.120 177 0.010 50.120 

48 311 0.050 50.550 179 0.120 51.240 

49 312 0.100 50.970 179 0.120 51.240 

50 312 0.100 50.970 179 0.120 51.240 

51 312 0.100 50.970 180 0.180 51.800 

52 312 0.100 50.970 180 0.180 51.800 

53 312 0.100 50.970 180 0.180 51.800 

54 312 0.100 50.970 180 0.180 51.800 

55 314 0.180 51.820 180 0.180 51.800 

56 315 0.220 52.250 180 0.180 51.800 

57 315 0.220 52.250 180 0.180 51.800 

58 315 0.220 52.250 181 0.240 52.350 

59 315 0.220 52.250 181 0.240 52.350 

60 316 0.270 52.670 184 0.400 54.030 

61 316 0.270 52.670 185 0.460 54.590 

62 316 0.270 52.670 185 0.460 54.590 

63 317 0.310 53.100 185 0.460 54.590 

64 317 0.310 53.100 185 0.460 54.590 

65 317 0.310 53.100 185 0.460 54.590 

66 317 0.310 53.100 185 0.460 54.590 

67 317 0.310 53.100 186 0.510 55.140 

68 317 0.310 53.100 186 0.510 55.140 
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 ايػًٛى الإبساعَٞكٝاؽ  ايجكاف١ ايتٓع١َُٝٝكٝاؽ 
 عسي١ايسضد١  المعٝاض١ٜ الم ايسضد١ المعٝاض١ٜ  ايسضد١ اـاّ  ايسضد١  المعٝاض١ٜ المعسي١ ايسضد١ المعٝاض١ٜ  ايسضد١ اـاّ  ٕ

69 318 0.350 53.520 186 0.510 55.140 

70 320 0.440 54.370 187 0.570 55.700 

71 320 0.440 54.370 188 0.630 56.260 

72 322 0.520 55.220 188 0.630 56.260 

73 322 0.520 55.220 188 0.630 56.260 

74 324 0.610 56.070 189 0.680 56.820 

75 324 0.610 56.070 190 0.740 57.380 

76 325 0.650 56.490 190 0.740 57.380 

77 325 0.650 56.490 190 0.740 57.380 

78 327 0.730 57.340 191 0.790 57.930 

79 327 0.730 57.340 192 0.850 58.490 

80 330 0.860 58.610 192 0.850 58.490 

81 330 0.860 58.610 192 0.850 58.490 

82 331 0.900 59.040 193 0.910 59.050 

83 332 0.950 59.460 194 0.960 59.610 

84 333 0.990 59.890 194 0.960 59.610 

85 333 0.990 59.890 195 1.020 60.170 

86 333 0.990 59.890 195 1.020 60.170 

87 333 0.990 59.890 198 1.180 61.840 

88 336 1.120 61.160 198 1.180 61.840 

89 339 1.240 62.440 199 1.240 62.400 

90 340 1.290 62.860 200 1.300 62.960 

91 341 1.330 63.280 200 1.300 62.960 

92 342 1.370 63.710 201 1.350 63.510 

93 342 1.370 63.710 201 1.350 63.510 

94 342 1.370 63.710 205 1.570 65.750 

95 351 1.750 67.530 205 1.570 65.750 

96 351 1.750 67.530 206 1.630 66.300 

97 352 1.800 67.950 206 1.630 66.300 

98 352 1.800 67.950 207 1.690 66.860 

99 353 1.840 68.380 209 1.800 67.980 

100 359 2.090 70.930 210 1.850 68.540 
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 (15دسٍٚ )
 ٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٜٞبين المػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاغ

 (  فُا فٛم2.01) (2( ــــ  )1.01) (1( ـــــ  )0.01) (0( ــــ ) 0.99-) (1-ـــ ) (1.99-) (  فُا ز2ٕٚ -) ايسضد١ المعٝاض١ٜ

ايسضد١ المعٝاض١ٜ 
 فُا فٛم 70 69 – 60 59 – 50 49 – 40 39 – 30 فُا زٕٚ 29 المعسي١

 دٝس دساً دٝس َتٛغط َكبٍٛ نعٝف نعٝف دساً المػتٜٛات
 % ايعسز % ايعسز % ايعسز % ايعسز % ايعسز % ايعسز اغِ المكٝاؽ

 ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ 
5 5 % 11 11 % 30 30 % 41 41 % 12 

12 
% 

1 1 % 

  ايػًٛى الابساعٞ
1 1 % 17 17 % 27 27 % 39 39 % 16 

16 
% 

0 0 % 

 (   100)ن = 

حْ  روسأرةػػػ ّذػػػأد  ( ط  ػػػأ حقػػػقروثق  ػػػ  رو شَـسـػػػ  ؿـػػػ س )أف  (15ي  ػػػ ّ  ػػػّ روجػػػأكؿ )  ءػػػسّ  دػػػ 

جْػػػ  )5ءػػػعـف جػػػأرً ) حْ  روسأرةػػػ ّ%( ط كةػػػ ف ذػػػأد 5( بشدػػػ    ئ جْػػػ  11) ءػػػعـف ءػػػسّ  دػػػ  ( بشدػػػ    ئ

حْ  ق ػػػْؿ ) روسأرةػػػ ّ%(  كةػػػ ف ذػػػأد 11) جْػػػ  )30ءػػػسّ  دػػػ   روسأرةػػػ ّ%( ط كةػػػ ف ذػػػأد 30( بشدػػػ    ئ

حْ   ْةػػ  ) جْػػ41ءػػسّ  دػػ  حْ ج ػػأ ) روسأرةػػ ّ%( ط كةػػ ف ذػػأد 41  )( بشدػػ    ئ ( بشدػػ   12ءػػسّ  دػػ 

جْػػ  ) حْ ج ػػأ جػػأرً ) روسأرةػػ ّ%( ط كةػػ ف ذػػأد 12 ئ جْػػ  )1ءػػسّ  دػػ  ك ػػلوُ  قػػأ حقػػق  %( .1( بشدػػ    ئ

زْع ذ  ب  6 ؿـ س روثق    رو شَـسـ  ) جْ    عـ رج    زْجعً  ً ـعـً . روسأرة ّ(  د    

حْ ءعـف جأرً ) روسأرة ّذأد  حقق (ط  أرود ْؾ رلإبأرذاأ    ا  ؿـ س ) ( بشد   1ءسّ  د 

جْ  ) حْ  روسأرة ّكة ف ذأد  %(ط1 ئ جْ  )17) ءعـف ءسّ  د   روسأرة ّكة ف ذأد  %(ط17( بشد    ئ

حْ  ق ْؿ ) جْ  )27ءسّ  د  حْ   ْة  ) روسأرة ّكة ف ذأد  %(ط27( بشد    ئ ( بشد   39ءسّ  د 

جْ  ) حْ ج أ )ءسّ   روسأرة ّكة ف ذأد  %(ط39 ئ جْ  )16د   روسأرة ّكة ف ذأد  %(ط16( بشد    ئ

حْ ج أ جأرً ) جْ  )0ءسّ  د  جْ   5ك لوُ  قأ حقق  ؿـ س رود ْؾ رلإبأرذا ) %(.0( بشد    ئ (  د 

زْع ذ  ب   زْجعً  ً ـعـً . روسأرة ّ عـ رج      
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 ايٛغا٥ٌ الإسكا١ٝ٥:   3-5

جْ ب  ك ح   ب  كرة خأرـ روش  ئج  ا بذمءلِ "روع ِ رولي ي حث  ا جسع رو ـ ن   ك  رلإحر ا   ك  

ْ م رو مر ج (1)رو ش ؤ أك رو قمجم أك رو حق ق "  (SPSS 23)نَ ـ رة خأـ رو  حث  رلاوك مكنـ ط. كو 

ْ    رلإحر ئـ  ك من  ج ركد .  و سع 

جْ  .1   .روشد   روسئ
 .روْة  روحد با .2
 .رلانحمرؼ روسعـ ري  .3
 .مرٌّ  )روسد ق  (   غ م روس ( و ع ش t.test)  رخ   ر .4
 . )ب مةْف(  ع    رلار   ط رو دـ  .5
  .بمركف  - ع دو  ة  م  ف .6
  . ع    روف  ةمكن  خ .7
   نْف  م ع ة ي. .8
 .روأرج  روسعـ رج  رونرئـ  كرو  ئـ  روسعأو  .9

 روْة  روفمءا. .10
جْ   .11  .  نْف ًْؿ روف م  لاة خمرج روسد 

 
 
 

                                                           

 .13, ص2002, ى٠غ , ػّبْٚاٌزٛ , كاه طفبء ٌٍٕشو1, ط اٌزوث١خ فٟ الإؽظبء( محمد ؽ١َٓ محمد هش١ل: 1)

 



 

 

 

 عطض ايٓتا٥ر ٚؼًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا-4
 المعُتُس في ايسضاغ١المحو  4-1

عطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ أبعاز َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝل  4-2

 َٚٓاقؿتٗا

 عطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ أبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝل َٚٓاقؿتٗا4-2-1

 بساعٞ يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝل َٚٓاقؿتٗاعطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ أبعاز َكٝاؽ ايػًٛى الإ4-2-2

 عطض ْتا٥ر ايعلاق١ الاضتباط١ٝ بين أبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ 4-3

 عطض ْتا٥ر ايعلاق١ الاضتباط١ٝ بين ايبعُس الإزضانٞ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا4-3-1

 الازاضٟ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗاعطض ْتا٥ر ايعلاق١ الاضتباط١ٝ بين ايبعُس 4-3-2

 عطض ْتا٥ر ايعلاق١  الاضتباط١ٝ بين ايبعُس الإْػاْٞ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا 3 -4-3

 عطض ْتا٥ر ايعلاق١ الاضتباط١ٝ بين ايبعُس ايتٓعُٝٞ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا 4 -4-3

 ين ايبعُس الاغتراتٝذٞ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗاعطض ْتا٥ر ايعلاق١ الاضتباط١ٝ ب 4-3-5

 عطض ْتا٥ر ايعلاق١ الاضتباط١ٝ بين َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا 4-3-6

 رابعالفصل ال
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 :عرض اليتائج وتحليلها ومياقشتها -4

 المحو المعُتُس في ايسضاغ١: 4-1

 ريز ً  رو  حث   ـك  َـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذا ْص  رو  حث روى بش ا  ؿـ ةا روثق    رو ش أف ّعأ

زْذ  رو حث ن  ئج  ّ ّ و حقق زْجع ً     كوكاط روث وث روفر   ا( ك كس) شحشى دبح ً ـعـ ً   

روثق    رو شَـسـ  كرود ْؾ   ؿـ ةا ب ّ روعل   ذ ى رو عمؼ كلْ روث وث كرومرّع رو حث لأ   ي حقق

ّ أّع د  ؿـ س روثق    رو شَـسـ   ا  ؿـ س رود ْؾ  زلً ذّ روعل   رلار   ًـ  ب  طرلإبأرذا

 ذ ى ّسؿـ ة رو  ٌ  ق روى رو  حث ذسأ ك سث   كش     د   أكثم ن  ئج روى كو ْصْؿط رلإبأرذا

رْ ق   ا  أرة ً ( 50) رو  و   رو ٌ  ق ذ ش  ـْ رلأر ع ا روس ـْ روخسـه  2021/ 3/  10ي كو  ي  ي

رْ ق   .2021/ 4/  12روس

ؿْ سحُ روسع  سأ  ا روأررة   ّ خلؿ ك ِ  حأيأ رو روخلي   ا  ؿـ س وـكم  حد   ً

ك ّ ثِ  قدـسه ذ ى رك م ؾـس   ا  ط (4=1-5روخس ةاط  ّ خلؿ حد   روسأح ب ّ روأرج   )

ك عأ ذوُ إء    للم روؿـس  روى ر    ط (0.8=  5/4) دس  روسؿـ س و حرْؿ ذ ى ًْؿ روخ ـ  أي 

رْحأ صحـح ) ط سؿـ س(ؾـس   ا روسؿـ س )بأري  رو  ط كذوُ و حأيأ روحأ رلأذ ى وبلم روخ ـ  ط (1كلا رو

زْجع حدب روجأكؿ ) ط (1)كلكلر أص ح ًْؿ روخلي   . (16كجر ح رو 

 

 

 

 

 
                                                           

,إٌلٚح اٌؼب١ٌّخ ٌٍشجبة الإٍلاِٟ, اٌَؼٛك٠خ spssرؾ١ًٍ ث١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ ( ١ٌٚل ػجل اٌوؽّٓ فبٌل:1(

 .26, ص 2008.
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 (16اؾسٍٚ)
 ١ــــــــــــــــــٞ ايسضاغــــــــــــــس فـــــــــــــو المعتُــــــــــــــالمح 
 َػت٣ٛ ايبعُس كابٌ ي٘ايٛظٕ ايٓػبي الم طٍٛ اـ١ًٝ

 قًٌٝ دساً % فأقٌ 36َٔ  1.80 الى  1.00

 قًٌٝ %52 -% 36انجط َٔ  2.60الى     1.81

 َتٛغط %68 -% 52انجط َٔ  3.40الى     2.61

 نبير %84 -% 68انجط َٔ  4.20الى 3.41

 نبير دساً %100 -% 84انجط َٔ  5.00الى   4.21

 

حْ أّع د  ؿـ ةا روثق     كو فد م ن  ئج روأررة  كروحكِ حْ رلاة ج ّ  و مض  عم    د  ذ ى  د 

حْ رو أرئ   ا ة   رو شَـسـ  كرود ْؾ رلإبأرذاط رذ سأ رو  حث ذ ى  م  ب روس ْةٌ   روحد بـ  ك د 

حْ رلأّع د حدب روسحُ روسع سأ و أررة  .   ّع أط ك أ حأد رو  حث  د 
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يس٣ ع١ٓٝ  َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايػًٛى الإبساعٞعطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ أبعاز  2-4

 :َٚٓاقؿتٗا ايتطبٝل

 :َٚٓاقؿتٗا يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝلَكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ عطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ أبعاز  2-41-

 (17اؾسٍٚ )
ٚالمػت٣ٛ  ٜبين فُٛع الاغتذابات ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚايٛظٕ ايٓػبي ٚايترتٝب 

 لأبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ
 ت

أبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ 
 ايتٓع١ُٝٝ

عسز 
 ايفكطات

فُٛع 
الامطاف  المتٛغط اؿػابٞ الاغتذابات  

 المعٝاضٟ
 المػت٣ٛ ايترتٝب ايٛظٕ ايٓػبي

 نبير 1 %65.78 9.636 62.920 3146 16 ايبعُس الإزضانٞ 1

 نبير 4 %75.20 10.586 60.160 3008 16 ايبعُس الإزاضٟ 2

 نبير 3 %76.24 11.453 57.180 2859 15 ايبعُس الإْػاْٞ 3

 نبير 5 %74.45 11.246 55.840 2792 15 ايبعُس ايتٓعُٝٞ 4

 نبير 2 %77.93 9.705 62.340 3117 16 ايبعُس الاغتراتٝذٞ 5

 نبير  %76.52 43.454 298.440 14922 78 المكٝاؽ نهٌ 

  

 :ياح( ها ي17)يخبيي هي الجذول 

 ( زْف ند ا الإدراكيأف رو ع أ حْ ة  م ط %(78.65)( حر  ذ ى روسم    رلأكوى ب  ط كلْ ّسد 

روأكر روك  م رولي ي ع ه رو عأ رلإدرركا و ثق    رو شَـسـ  ةدة ْ  إدرري  كجعنك رو  حث ذوُ روى:

ْ ع   ا روسأررس  ّ رلاح مرـ   وؿـِ رود ئأ    ط حأيث  ّ خلؿ روؿـِ كروسع قأر  كرلأذمرؼ كرو 

ْ  ط روسأرة ّروس   دؿ ب ّ  ؿْ  ط كرلال س ـ ّ و كروسع قأر  رو شَـسـ   ك    سث ه  ّ أ ك ر  ذ مة  ح

 .(1)ً ـع  روعس  

                                                           

 443( محمد رور م ا ط رأر ة ق ذةممط ص 1)
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 ( زْف ند ا الاس خاتيجيأف رو ع أ حْ  ط %(77.93)( حر  ذ ى روسم    روث نـ  ب  ط ذ واكلْ ّسد 

روسأرس    ئِ ذ ى إدررؾك ط ن ّ ومؤج ي س  ة مر ـجا روسأرةارو خٌـ  رلاأف  كجعنك رو  حث ذوُ روى:

و س   مر  روسم  ٌ  ّ و  ئ  روأرخ ـ  كروخ رجـ   ا  أرة ه ببأؼ رلان ق ؿ  ّ كءع روسأرة  روح وا 

ْ ع  ا روسد ق    .إوى كءع أ ز    

 ( زْف ند ا الإندانيأف رو ع أ حْ  ط %(76.24)( حر  ذ ى روسم    روث وث  ب  ط ة  مكلْ ّسد 

 س   أذز ا روسج سع روسأرةاب حد ّ روعل   ب ّ  رلإدرر  روسأرةـ رل س ـ  كجعنك رو  حث ذوُ روى:

ط  س  يؤثم ِط كذوُ  ّ خلؿ إش ذ  جْ  ّ رلاندج ـ كرو ف لِ ؼـس  ب شبِيشعكه ّ لإيج   ذ ى أدرئب

جْ  كرة عأردلِذ ى ركحب عْ كإ ق نهط كر  إنج زم ا  ِو عس  ك ف ن ب ِ روسعش س  يعنح ذوُ إوى  حق ق ن

رْحأط  سأرة درخ  رو رلأذز ا ّ رلار   ط كرلان س ا ب ّ  يدبِ  ا  ك  و  واكروعس  بمكح روفمجق رو

 .سأرة روعس  ك حق ق روشسْ كرو س ن كروشج ح و  إنج ز

 ( زْف ند ا الاداري أف رو ع أ حْ ة  م ط %(75.20)( حر  ذ ى روسم    رومرّع  ب كجعنك  ط كلْ ّسد 

ـْ ّ درر  رو  حث ذوُ روى:  ّ خلؿ ذس ـ    كةفؤ رلأذس ؿ ٌّمجق    ذ    رف رلإدرر  روسأرةـ   ق

جْـه كرو شد ق كروم  ّ  كروؿـ د  لأنذٌ  أذز ا  ة عس ؿ ط كرلاروسج سع روسأرةارو خٌـ  كرو شَـِ كرو 

رْرد روس  .(1)لإنج ز ذس ـ   حأد  أك  حق ق لأؼ  مغْ  ؼـه" أرة رلأ ث  وك     

 ( زْف ند ا ال شظيسيأف رو ع أ حْ ة  م ط %(74.45)( حر  ذ ى روسم    روخ  د  ب  ط كلْ ّسد 

 ا روسأرة    روسأرة ّروسأرة   ّ      ةس   أك خر ئى روعس أنه يسث   كجعنك رو  حث ذوُ روى:

ْ   ك أرة   ّ  ةْبِ ح ى يكْف وب    روسأرة ّكللم روخر ئى يجب أف  كْف  فب دث م ذ ى ة 

اْ إدررؾ كذ وبلم روخر ئى  كْف وأيبِ ر ج ل   إيج بـ  أك ة  ـ  نحْ روسأرة  رو ا   ى ء

 .يعس ْف 

                                                           

 .00ةل   كة ـط  رأر ة ق ذةممط ص (1)
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 ( حر  ذ ى كزف ند ا الثقافة ال شظيسية ككلأ    ؿـ س )(76.52)% حْ ة  م ط  ط كلْ ّسد 

ثق    رف للر روس    م يحَى ّ ل س ـ  ّ     رلإدررر  روسأرةـ    ّ ً ـع  رو كجعنك رو  حث ذوُ روى:

رْن ّ  روسأرة ّروسج سعـ  رو ا   سث   ا ة ْؾ  ك مرذ  بِ روؿـِ كروسع قأر  كروع در  كةلوُ روق

كرلإجمرار  رو ا  شَِ روعس  روسأرةا ك ح كو  أشمرؾ روسأرة ّ  ا ذس ـ   رو خٌـ  كرو شَـِ 

يْ روعس  روجس ذا كةلوُ يعنز رلان س ا وأح روسأرة ّ .  روسأرةا لاف ذوُ يق

 :َٚٓاقؿتٗا يس٣ ع١ٓٝ ايتطبٝلَكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ عطض ٚؼًٌٝ ْتا٥ر َػت٣ٛ أبعاز  2-42-

 (18دسٍٚ )
ٜبين فُٛع الاغتذابات ٚالمتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚايٛظٕ ايٓػبي ٚايترتٝب ٚالمػت٣ٛ 

 لأبعاز َكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ

 ت
أبعاز َكٝاؽ ايػًٛى 

 الإبساعٞ
عسز 
 ايفكطات

فُٛع 
 الاغتذابات  

المتٛغط 
 اؿػابٞ

الامطاف 
 المعٝاضٟ

 المػت٣ٛ ايترتٝب ايٛظٕ ايٓػبي

 نبير 5 %20.77 5.063 38.600 1930 10 ايكسض٠ ع٢ً سٌ المؿهلات 1

 نبير 1 %80.49 4.696 36.220 1811 9 ايكسض٠ ع٢ً ايتػٝير 2

 نبير 3 %78.45 5.178 31.380 1569 8 الأقاي١ 3

 نبير 2 %79.20 4.206 31.680 1584 8 ايطلاق١ 4

 نبير 4 %77.64 4.460 34.940 1747 9 المط١ْٚ 5

 نبير  %78.55 15.786 172.820 8641 44 المكٝاؽ نهٌ 

 ( ما يمي :18من الججول ) ي ب ن

 ( زْف ند ا القجرة عمى ال غ  خأف رو ع أ حْ %(80.49)( حر  ذ ى روسم    رلأكوى ب ط كلْ ّسد 

ذْ  ذ ى  ر  لؾ  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر رو  حث ذوُ روى:ط كجعنك ك  م  جس

ذشأ    ر  ّ روقأرر  روفكمج  كروللشـ  روق در  ذ ى     م روْءع روح وا نحْ رلأحدّ ك شسْ للم روقأر 
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دْ رولر ـ   أرةا رو م ـ  رومج ءـ ي حمر  وا كروخ رجـ  روسفمكء  ذ ى للم روقأرر  ك  و    ّ روق 

كرو س ن ذ ى  ِذّ أدرئب رلإ ر ح ا  رلإبأرعـ  ِذر ب ْف روشفدـ  كروفكمج  كجحقق ِح ج  ب ْف ةـذ ع

 . رلآخمجّ

 ( زْف ند ا الظلاقةأف رو ع أ حْ ة  م  كجعنك  %(79.20)( حر  ذ ى روسم    روث نـ  ب ط كلْ ّسد 

جْ   ا   أرةا رو م ـ  رومج ءـ   س ع رو  حث ذوُ روى:  ذ ىّ وقأر    ح  َ  ذي   ر ا  أررس روث ن

محب   ّ ك  م  كسـ   قأيِ رْر ك أر  ذ ى  ط ا ب ئ  روعس  روسأرةـ  رلأ ك ر كً ك سب ر     ئق  و ح

جْ  روس أع   فْؽ  ّ  ك ّ لش   سأرس رو م ـ  رومج ءـ  رلإ ش ع  ّ خلؿ    يس  كْف  ّ حجج  

فْ  ح ث ةسـ  رلأ ك ر رو ا يٌمحب   ا وْ    حأد  ز شـ    م  غز ك  و  وا وبِ روقأر  ذ ى رلان ق ؿ ّدب

جْ   روسأح إوى رلأ ك ر ذر  روعل    س  يد ذأ  ا صشع روقمررر  أك أ خ ذل  كرو فك م   ّ رولركم  ً

ذْ   .(1)ٌّمؽ إبأرعـ    ش

 ( زْف ند ا الأصالةأف رو ع أ حْ ة  م ط كجعنك  %(78.45)( حر  ذ ى روسم    روث وث  ب ط كلْ ّسد 

أ ك ر جأيأ  أك ن در   إيج دذ ى  ا  ح  َ  ذي   ر رو م ـ  رومج ءـ   ا أر   أرة ُ روى:رو  حث ذو

عْ روفكم  زرد  درج  أص و ب  لْ أك ّسعشى أخم إن  ج      سأرس رو م ـ  طغ م  دوْؼ كة س     ش 

  ّسأرة ه کمر أ ك ر أ مرنه  ا روسأررس رلأخمح أك  ا رو  ئ  روسح ـ  رو ا  حـيرومج ءـ  روس أع لا 

  ا ذس ه. كلا ي جد إوى روح ْؿ رو ق  أي 

 ( زْف ند ا السخونةأف رو ع أ حْ ة  م ط  %(77.64)( حر  ذ ى روسم    رومرّع  ب ط كلْ ّسد 

رْ جأيأ غ م     ا أر   أرة كجعنك رو  حث ذوُ روى: رو م ـ  رومج ءـ  ذ ى روشَم إوى رلأشـ ا ّسشَ

ر  ا روعس  روسش ط وبِ ّدة و ب ث ب ه ك حأد  رلأ ك ر ك    م للم أي ذأـ رلاة سمررذ  د ذ ـه روش سط 

وْ  رو ا ي  مكف  رلأة و ب روث ب   كرومك  شـ  إوى أ ك ر ك لوُ  ذ م إوى  مكن  روسأرة ّ روعق ـ  كرودب

عْـ   رْ ف روس عأد  أي رنبِ ي س عْف ّخر ئى ن بب  كجب ِ روللشـ  رو ا يشَمكف بب  ولأشـ ا أك روس
                                                           

 .321ه ٍجك مووٖ , ص( محمد ػجل اٌٛ٘بة اٌؼياٚٞ, ِظل1)
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إذٌ ا ذأد  ّ رلأ ك ر ذشأ كو سمكن  دكر ة  م  ا رلإبأرذ   رو ا ن سدب  كنمرل  ذ وـ  بأرج  

ْ ف  ع ّ  ذْ  رو ا  م    ّس  رو ا  حقق ص وح روعس  ك ذ ع  عب  ح ج  إث    رولر  ذشأك روس ش

 رو م ـ  رومج ءـ  .  أرس

 ( زْف ندالقجرة عمى حل السذكلاتأف رو ع أ كلْ   %(77.20) ا ( حر  ذ ى روسم    روخ  د  ب

حْ ة  م ط كجعنك رو  حث ذوُ روى: جْ   ا  ّسد   أر   أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  أررس روث ن

 سث  روقأر  ذ ى ح  روسذكل  ح  نرً ك   ح  َ  ذي   ر ذ ى رلإحد س ّ وسذكل  كإ ك نـ  ح ب 

نْب  رؼ كروسب رر  كروسف ــِ وـد  روش  ج رلألِ كرلأر ى وعس ـ  رو ع ِ كرو ع ـِ   وسع  ل  ً   ّ ح ث ة

ثق  ّ وشفه رويكد بِ  ِ ك ّ ثِلأ ً   ا ذر ب  كإنس  لا أدكر   د ذأ روسأرة ّ ذ ى ح   ذكل ب

عْ رلاة مر ـجـ    ا روح ْؿ كرة خأرـ أنس ط   عأد   ّ رو فك م  كجث م روأر عـ  وأيبِ  ّ خلؿ  ش

رْر  ا أث    رولر  وأيبِ ـ  رومج ءـ  كجسكّ  فد م للم روش ـج  أف ذأ ة  م  ّ  أرةا رو م   شع

رْ ع  أررةبِ.  كرودعا إوى روسد ذأ   ا روشبْض ب

 ( حر  ذ ى كزف ند ا الدمهك الإبجاعي ككلأ    ؿـ س )(78.55)%  حْ ة  م ط ط كلْ ّسد 

ذي   ر أن العٌنة المبحوثة فً مختلف المدارس الثانوٌة فً محافظة  كجعنك رو  حث ذوُ روى:

مح رلأ ك ر روجأيأ  كرو ا  ّ ود ْؾ أبأرذا إيج با ي رف  ا رومغ   ي س عْف ّ ح  روسذكل  كً

 أدرا روسأرة . شسا  أفش نب  
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 الاضتباط١ٝ بين أبعاز َكٝاؽ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ َٚكٝاؽ ايػًٛى الإبساعٞ :علاق١ ايعطض ْتا٥ر  4-3

 : الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽٚ ايبعُس الإزضانٞ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-1

 (19دسٍٚ )
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽٚ الإزضانٞ

 المتػيرات
 ٚسس٠
 ايكٝاؽ

ايٛغط 
 اؿػابٞ

الامطاف 
 المعٝاضٟ

 (Rق١ُٝ )
 المحػٛب١

 ايسلاي١ ي١َػت٣ٛ ايسلا

 9.636 62.920 ايسضد١ ايبعُس الإزضانٞ

 زاٍ 0.000 0.876
 15.786 172.820 ايسضد١ الإبساعٞ ايػًٛى

 .( 0.05مد هى الجلالة )دال تحت  ، 48=  (2-درجة الحخية )ن-*

ي ( كرلانحمرؼ روسعـ ر 62.920ة ف ) )الإدراكي(و  ع أ أف روْة  روحد با  (19)يلحل  ّ روجأكؿ      

( كرلانحمرؼ روسعـ ري 172.820 قأ ة ف ) )الدمهك الإبجاعي(وسؿـ س ( ط أ   روْة  روحد با 9.636)

( 0.876ط ك     ؾـس   ع    رلار   ط رو دـ  )ب مةْف( ؼـس  ب شبس  )رو ٌ  ق ( وأح ذ ش  15.786)

حْ روألاو  )  ح  دْ ذل    س  يعشا ك ط  (48ك أرج  حمج  ) (0.05( كلا رص م  ّ )0.000 د  ج

جْ  رلإبأرذا وأح  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  رود ْؾ  ؿـ سك  رو ع أ رلإدرركا ب ّ ًمدي  رر   ط  عش

جْ  روٌمدي  روى  أف ذش صم رو عأ رلإدرركا  ح  َ  ذي   ر كجعنك رو  حث للم روعل   رلار   ًـ  روسعش

حْ رودُّ ْؾ  رلإبأرذا  روس سث    ا روؿـِ  كروسع قأر  رلأذمرؼ كروسع قأر  رو شَـسـ   ندرد ذشأ زج د   د 

 .ا رو م ـ  رومج ءـ  كروعكه صحـحوأح  أرة
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 : الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽٚ ايبعُس الازاضٟ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-2

 (20دسٍٚ )
ايبعُس  بينت٣ٛ ايسلاي١ ( المحػٛب١ َٚػR) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽٚ الازاضٟ

 المتػيرات
 ٚسس٠
 ايكٝاؽ

ايٛغط 
 اؿػابٞ

الامطاف 
 المعٝاضٟ

 (Rق١ُٝ )
 المحػٛب١

َػت٣ٛ 
 ايسلاي١

 ايسلاي١

 10.586 60.160 ايسضد١ ايبعُس الازاضٟ
 زاٍ 0.000 0.744

 15.786 172.820 ايسضد١ الابساعٞ ايػًٛى

  .(0.05مد هى الجلالة )دال تحت  ، 48=  (2-ية )ندرجة الحخ  -*

( كرلانحمرؼ روسعـ ري 60.160ة ف ) )الاداري(و  ع أ ( أف روْة  روحد با 20يلحل  ّ روجأكؿ )     

( كرلانحمرؼ روسعـ ري 172.820 قأ ة ف ) )الدمهك الإبجاعي(وسؿـ س ط أ   روْة  روحد با (10.586)

( 0.744ك     ؾـس   ع    رلار   ط رو دـ  )ب مةْف( ؼـس  ب شبس  ) طرو ٌ  ق ( وأح ذ ش  15.786)

حْ روألاو  )  ح  دْ ذل   ط  (48ك أرج  حمج  ) (0.05( كلا رص م  ّ )0.000 د   س  يعشا كج

جْ  رلإبأرذا وأح  أرةا رو م ـ  رومج ءـ   ا  رود ْؾ  ؿـ سك  رو ع أ رلادرري  ب ّ ًمدي  رر   ط  عش

جْ  روٌمدي  روى  ح  َ  ذي   ر كجع دْ نك رو  حث للم روعل   رلار   ًـ  روسعش ْ ع إيج با نذ ط كج  ا  

 ا رلإدرر  يسكّ  ّ  ديسقمرًـ   ٌ   روسذ رة   كما تعتبر روعس   م    ّ  خ ذ روقمررر  كذس ـ  رو خٌـ 

 ك رحـح روسد ر ك أرج بِ كزج د  رر   ًبِ ّعس بِ أرة ّروسة ْؾ خلوب  زج د    ذ ـ  رلإدرر  ك شسـ  

 . (1)روسأرة ّ ك دص   روم  ّ  رولر ـ  وأح

 

 

 

                                                           

 .34( ِإ٠ل ٍؼ١ل اٌَبٌُ, ِظله ٍجك مووٖ, ص1)
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 : الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽٚ ايبعُس الإْػاْٞ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-3

 (21دسٍٚ )
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽٚ ْػاْٞالإ

 المتػيرات
 ٚسس٠
 ايكٝاؽ

ايٛغط 
 اؿػابٞ

الامطاف 
 المعٝاضٟ

 (Rق١ُٝ )
 المحػٛب١

 َػت٣ٛ ايسلاي١
 ايسلاي١

 11.453 57.180 ايسضد١ ايبعُس الإْػاْٞ

 زاٍ 0.000 0.808
 15.786 172.820 ايسضد١ الإبساعٞ ايػًٛى

 ( 0.05هطخىي الذلالت ) , دال ححج 48( = 2-درجت الحريت )ى -*

( كرلانحمرؼ 57.180ة ف ) )الإنداني(و  ع أ ( أف روْة  روحد با 21يلحل  ّ روجأكؿ )
( 172.820 قأ ة ف ) )الدمهك الإبجاعي(وسؿـ س ( ط أ   روْة  روحد با 11.453روسعـ ري )

رو دـ  )ب مةْف( ؼـس  ط ك     ؾـس   ع    رلار   ط رو ٌ  ق ( وأح ذ ش  15.786كرلانحمرؼ روسعـ ري )
حْ روألاو  )  ح ( 0.808ب شبس  )  س  ط  (48ك أرج  حمج  ) (0.05( كلا رص م  ّ )0.000 د 

جْ  دْ ذل   رر   ط  عش رلإبأرذا وأح  أرةا رو م ـ   رود ْؾ  ؿـ سك  رو ع أ رلإند نا ب ّ ًمدي  يعشا كج
جْ  روٌمدي  روى رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر كجعنك رو  حث للم روعل   رلار   للر رو عأ أف   ًـ  روسعش

ْ  م ة    روَمكؼ رلإند نـ  روسش ة  ط    ي م ب ذشه  حق ق أدرا ذ واط يدسح ب حق ق يعس   ذ ى  
  ف  ّكروسمؤكة  رلألأرؼ  ك س  ة د  ثق    روعل    روس   دو  كوـه ذل    روٍْ ئف ب ّ رومؤة ا

ك م    روعل    رلإند نـ  ّسأح  س  كرو ع كف روب دؼ روسد سمروثق     ّ ش نب   حق ق رومء  ذّ روع
جْ  رو ا  عٌ ب  روسأرة  و ع    ّ وٌرتبط نجاح العملٌة التربوٌة  رلال س ـ ّ وع    ّ درخ  روسأرة ط كرلأكو

عْ روعل    كرو ف ذل  رود ئأ  ب ّ روع    روسش خ رو شَـسا رود ئأ ح ثفً أي نظام تعلٌمً بطبٌعة    ّ أف ن
جْ  كک س  ک ف جْ روعس    دس  بمكح  ـْ بأكر ک  م  ا نج ح ك حق ق رلألأرؼ رو ا  شذأل  روعس ـ  رو م  ّه  ق

وْ  كجدم رو ف ذ  ك مرذ   روح ج   روخ ص  و ع    ّ ط كرودس ح وبِ ّ وسذ رة   ا  خٌـ   روأيسقمرًـ  كةب
کْ  إو بِ كک س  ة ذأ ذوُ ذ ى زج د  إؾ  وبِ روع ٌ ا كروجبأ رولي  ّ شدنه أف يحقق رلألأرؼ روعس  روس

 .روسأرةـ 
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 : الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽٚ ايبعُس ايتٓعُٝٞ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-4

 (22دسٍٚ )
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽٚ ايتٓعُٝٞ

 المتػيرات
 ٚسس٠
 ايكٝاؽ

ايٛغط 
 اؿػابٞ

الامطاف 
 المعٝاضٟ

 (Rق١ُٝ )
 المحػٛب١

َػت٣ٛ 
 ايسلاي١

 ايسلاي١

 11.246 55.840 ايسضد١ ايبعُس ايتٓعُٝٞ
 زاٍ 0.000 0.740

 15.786 172.820 ايسضد١ الإبساعٞ ايػًٛى
 ( 0.05الذلالت ), دال ححج هطخىي  48( = 2-درجت الحريت )ى -*

( كرلانحمرؼ روسعـػ ري 55.840ة ف ) )ال شظيسي(و  ع أ ( أف روْة  روحد با 22يلحل  ّ روجأكؿ )    

( كرلانحػػػػمرؼ 172.820 قػػػػأ ةػػػػ ف ) )الدببببمهك الإبببببجاعي(وسؿـػػػػ س ( ط أ ػػػػ  روْةػػػػ  روحدػػػػ با 11.246)

دػػـ  )ب مةػػْف( ؼـسػػ  ب شبسػػ  ط ك   ػػ  ؾـسػػ   ع  ػػ  رلار  ػػ ط رو رو ٌ  ػػق ( وػػأح ذ شػػ  15.786روسعـػػ ري )

حْ روألاوػػػ  )  حػػػ ( 0.740)  سػػػ  يعشػػػا ط  (48ك أرجػػػ  حمجػػػ  ) (0.05( كلػػػا رصػػػ م  ػػػّ )0.000 دػػػ 

جْػػ  دْ ذل ػػ  رر  ػػ ط  عش ػػأ رو شَـسػػا بػػ ّ ًمديػػ  كجػػ  م ـػػ  رلإبػػأرذا وػػأح  أرةػػا رو رودػػ ْؾ  ؿـػػ سك  رو ع 

 رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر.
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 : الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛى َكٝاؽٚ ايبعُس الاغتراتٝذٞ بين الاضتباط١ٝ علاق١اي ْتا٥ر عطض 4-3-5

 (23دسٍٚ )
ايبعُس  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛى َكٝاؽٚ الاغتراتٝذٞ

 المتػيرات
 ٚسس٠
 ايكٝاؽ

ايٛغط 
 اؿػابٞ

طاف الام
 المعٝاضٟ

 (Rق١ُٝ )
 المحػٛب١

َػت٣ٛ 
 ايسلاي١

 ايسلاي١

 9.705 62.340 ايسضد١ ايبعُس الاغتراتٝذٞ
 زاٍ 0.000 0.843

 15.786 172.820 ايسضد١ الإبساعٞ ايػًٛى

  .(0.05, دال ححج هطخىي الذلالت ) 48( = 2-درجت الحريت )ى -*

( كرلانحمرؼ 62.340ة ف ) )الاس خاتيجي(و  ع أ ( أف روْة  روحد با 23يلحل  ّ روجأكؿ )

( كرلانحمرؼ 172.820 قأ ة ف ) )الدمهك الإبجاعي(وسؿـ س ( ط أ   روْة  روحد با 9.705روسعـ ري )

ط ك     ؾـس   ع    رلار   ط رو دـ  )ب مةْف( ؼـس  ب شبس  رو ٌ  ق( وأح ذ ش  15.786روسعـ ري )

حْ روألاو  )  ح ( 0.740)  س  يعشا ط  (48ك أرج  حمج  ) (0.05ص م  ّ )( كلا ر0.000 د 

جْ  دْ ذل   رر   ط  عش رلإبأرذا وأح  أرةا رو م ـ   رود ْؾ  ؿـ سك  رو ع أ رلاة مر ـجا ب ّ ًمدي  كج

  .رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر

 : الإبساعٞ َٚٓاقؿتٗا ايػًٛىٚ َكٝاغٞ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ بين الاضتباط١ٝ ايعلاق١ ْتا٥ر عطض 4-3-6

 (24دسٍٚ )
َكٝاغٞ  بين( المحػٛب١ َٚػت٣ٛ ايسلاي١ R) ١ٜبين ْتا٥ر الأٚغاط اؿػاب١ٝ ٚالامطافات المعٝاض١ٜ ٚقُٝ

 الإبساعٞ ايػًٛىٚ ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ

 المكٝاغين
 ٚسس٠
 ايكٝاؽ

ايٛغط 
 اؿػابٞ

الامطاف 
 المعٝاضٟ

 (Rق١ُٝ )
 المحػٛب١

 ايسلاي١ َػت٣ٛ ايسلاي١

 43.454 298.440 يسضد١ا ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ
 زاٍ 0.000 0.819

 15.786 172.820 ايسضد١ الإبساعٞ ايػًٛى

 .(0.05مد هى الجلالة )دال تحت  ، 48=  (2-درجة الحخية )ن -*
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( 298.440)ة ف )الثقافة ال شظيسية(وسؿـ س( أف روْة  روحد با 24)يلحل  ّ روجأكؿ
( 172.820 قأ ة ف ) (الإبجاعي)الدمهك وسؿـ سد با ط أ   روْة  روح(43.454كرلانحمرؼ روسعـ ري )
ط ك     ؾـس   ع    رلار   ط رو دـ  )ب مةْف( ؼـس  رو ٌ  ق( وأح ذ ش  15.786كرلانحمرؼ روسعـ ري )

حْ روألاو  )  ح ( 0.819ب شبس  )  س  ط  (48ك أرج  حمج  ) (0.05( كلا رص م  ّ )0.000 د 
جْ  دْ ذل   رر   ط  عش رلإبأرذا وأح  أرةا  رود ْؾك   ؿـ ةا روثق    رو شَـسـ  ب ّ ي ًمد يعشا كج

  .رو م ـ  رومج ءـ   ا  ح  َ  ذي   ر



 

 
  

   ٛقٝات ــالاغتٓتادات ٚايتَ      - 5

 اتــالاغتٓتاد     5-1

  ٛقٝاتـايت     5-2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 امصالفصل الخ
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 ٚايتٛقٝات: تالاغتٓتادا -5

 الاغتٓتادات:  1 -5

 :رو  وـ    ْص   رو ب  روأررة   ْص  رو  حث روى رلاة ش  ج روش  ئج رو ا  ذمضّعأ 

دْ  -1 رْاكجػ جْػ  و  شػػ ّ  ػا  ح  َػػ   أجػ دْ روسشػ خ روعػػ ـ  ػا روسػػأررس روث ن ج ػػأ    ػّ روثق  ػػ  رو شَـسـػ   دػػ

 .ذي   ر ذ ى ك ق روسؿـ س روسعأ وبلر رو مض

جْػ  و  شػ ّ  ػا  ح  َػ  ذي  ػ ر روش  ئج ة س  ة ن  روثق  ػ  رو شَـسـػ  رودػ ئأ   ػا روسػأرر  أٍبم  -2 س روث ن

 .كروعكه صحـح كرلأبأرعذ ى روعٌ ا  أثم ّذك   م ض  كج أ ة س  

كلػْ  ػ  ي ػمر ّػ نبِ  رلإبػأرذارف  أرةْ رو م ـ  رومج ءـ  لِ بأرج  ذ وـ   ّ رودػ ْؾ روش  ئج  أٍبم  -3

 ّح ج  روى  عنجن  أرر بِ ّذك  ر ز .

ْ م  ٍػمكؼ  لئسػ    فّ لإ كػ بس  ٍبم   ّ ن  ئج   ف  -4  عنجػن لػلم روش ػ ئج ّذػك  ر زػ  ؼـسػ  وػْ  ػ

 رو ٌ  ق. أثش اركثم 

اْ  -5 رْةػػٌ  روثق  ػػ   رلإبػػأرذارو ػػا  ػػ ـ ببػػ  رو  حػػث يسكػػّ رلاةػػ ألاؿ ذ ػػى رودػػ ْؾ  رلإجػػمرار  ػػا ءػػ ب

  رو شَـسـ  و سأرة .

  ايتٛقٝات: 5-2

اْ     ْص   إوـه روأررة   ّ ن  ئجط  أـ  ر  ّ رو ْصـ    ّ ألسب :رو  حث ذأد ك ا ء

رْذػػػأ  رلأنَسػػػ روعسػػػ  ذ ػػػى   دػػػـ   -1  كإ  حػػػ  ػػػّ خػػػلؿ رلاب عػػػ د ذػػػّ روسمةنجػػػ  كرو ذػػػأد  كرلإجػػػمرار كروق

ةْ  رو بِ  ّ  ب ـ. زلا نج روفمص و سأرة ّ      ي

جْػػػػ   ػػػػا  ح  َػػػػ  ذي  ػػػػ رءػػػػمكر  رل سػػػػ ـ  -2 ـْ روثق  ػػػػ   أدررر  روسػػػػأررس روث ن كر خػػػػ ذ  رو شَـسـػػػػ طّسفبػػػػ

حْ أدرا روع    ّ   ب .رودـ   ة   كرلإجمرار  رو ا  عس  ذ ى ر ع  د 
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ـْ  -3 ـْ  روثق  ػػػ ءػػػمكر  رةػػػ ـع    فبػػػ يْ  ػػػّ   ػػػ   أرةػػػا رو م ـػػػ   إدرري رو شَـسـػػػ  روسأرةػػػـ  ةسفبػػػ  م ػػػ

جْ  و  ش ّ  ا  ح  َ  ذي   ر  رومج ءـ  كروؿـ در  رلادررج  و سأررس روث ن

حْػػػ  بػػػ ّ روسأرةػػػ ّ  رو م ـػػػ  رومج ءػػػـ  روس ػػػأذ ّ  رو ْةػػػع  ػػػا  روػػػأكرر  رو أرج ـػػػ  ك شَػػػـِ -4 وقػػػ ار   ف 

جْم   .روثق     رو شَـسـ  رو ا  د ذأ ذ ى رلابأرع كإبمرزو ٌ

ْ  م رو  ئ  روس دي   -5 رْ م رودػ ح   كروسلذػب   رولز   روخ صػ    كرو جب ػنروعس ـ   رلابأرع  ّ خلؿ  

 رومج ء . ّ لأنذٌ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايعطب١ٝ  المكازضاٚلًا: 

 الأدٓب١ٝ المكازض  ثاْٝاً:

 قائنة المصادر
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 المكـــــــــــــــــــــــــــــــازض

 .ن الكريمآالقر

 اٚلًا: المكازض ايعطب١ٝ:

    رْج  روعم ـ رْج ط روجسب رْر  روج  ع  رلا  مرءـ  رود رورمف رذأ: ردرر  رلابأرع كرلاب ك رط  شذ

رْج ط   .0202رود

  ـِط ذ أ رود  ر: رلإبأرع  ز ي  .2002م ك ٌ ـق  هط روق لم ط  ك    رلأنج ْ روسرمج طإبمرـ

   دْ: رو فك م رلاة مر ـجا كإذأرد روخٌ  رلاة مر ـجـ ط روق لم ط روأرر روج  عـ أبْ ّكمط  رٌفى  حس

زْجعط  .2000و ٌ  ذ  كروشذم كرو 

  ْج  ّسح  َ   أبْ ل ّط كدرد: روثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ لأبأرع رلإدرري وأح  أيمي روسأررس روث ن

رْ ط ج  ع  رلأزلمط غن ط )  ( . 2010غن   ّ كجب  نَم روع    ّط رة و    جد  م غ م  شذ

  :نْأرط ة  ـ  خسـه  ح    ذل   ّعي روس   مر  روذخرـ  ك أنس ط روؿـ د  ّ لاو نرـ رو شَـسا ك أب

رْ ّ وعأرو  رو شَـسـ   رة و    جد  م زْررر  روف -روذع  . دٌ شـ   ا  ٌ ع غن دررة    أرنـ  ذ ى رو

 .2007طغن ط روج  ع  رلإةل ـ 

  رْرم ط  خرى جْ   ا رلأردفط رة و  دة  أحسأ ذ رؼ   حِ: روثق    رو شَـسـ  رود ئأ   ا روسأررس روث ن

جْ  روع ـ  ط ج  ع  ذس ف روعم ـ  و أررة   روع ـ  ط رلأردفط  جْ  ط ة ـ  روأررة   رو م  رلإدرر  رو م 

2003 . 

  ْد   1993ط  ك    روكش نا ط رلأردف ط  2ك   حا   ك كي ط أة ةـ   رو حث روع سا ط ط أحسأ ذ

  زْجع ط ذس ف ط رلأردف ط جْ  ط درر روذمكؽ و شذم كرو  رحسأ محمد ٌّ ح:  ز ي   ع صم   ا رلإدرر  رو م 

2006. 
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 ـِ: رلإدرر  رو ع ـسـ  ب ّ روشَمج  كرو ٌ  قط روق لم ط درر روسع رؼ روح ط 2003 أيث طأحسأط إبمرـ

ؾْـ  ط1ط ً رؽ: رلإدرر  روع    ط طروسجلك  رْر  روحق  .2005ط و ش ف ط  شذ

  رلأحسأط حد ـ ذ أالله: أثم روثق    رو شَـسـ   ا  شسـ  رود ْؾ رلإبأرذا و ع    ّ ط رة و    جد  م

رْ  ط ج  ع  ح ب ط ة ـ  رلإدرر  كرلا  ر د ط   .2008غ م  شذ

 روعس ـ   ط ذس ف ط رلأردفط درر كرئ   -: رلإدرر  رلاة مر ـجـ : روسف ــِإدرجهط كرئ  كرو  و اط ً لم

زْجع ط   .2011و شذم كرو 

 رْي: أثم أّع د روـقَ  روللشـ   ا رلابأرع رو شَـسا دررة    أرنـ   ا ذأد  ّ ة ـ    -أةس ا ًه ن

ـْ رلا  ر دي  كرلإدررج ط ج  ع  ّ أردط  ج أ)  .2012 (ط68د)( روعأ18ج  ع  ّ أردط  ج   روع 

 نْـ  ررة  ةـ ةـ ”) د روأكوـ  اوثق  ي  اوص دق: اوعل  تواط اوعل ذْ     ط   ن رْف روسٌ  (" ط دي

 .2006طئواياوجروج  عـ  ط 

   أ  م  حش   م ه: بش ا ك قش ّ  ؿـ س رلاح مرؽ روشفدا وأح لاذ ا ةم  رو أط ج  ع  ّ أردط ة ـ  رو م ـ

 .2001رومج ءـ ط رة و    جد  مط 

  1992ـس  ط روأل ف: نَمج    شَس  رلأذس ؿ ط  ٌ ع  رورفأي طرلأردفط أ. 

  ِرْل جْ  رورش عـ   ا إكد   ًلبب  روؿـِ رولز   وم ع  د  ـِ: دكر روسأرة  روث ن ّ لاط أة    إبمرـ

رْ ط ج  ع  رلازلمط رْرم غ م  شذ  .1988روسب ريط رة و  دة 

 رْ  رلانٌ  عـ ط ّ و ٌ  ق ذ ى الله: دررة  روعل   ب ّ روثق   رو مجأيط ذ أ   رو شَـسـ  كرومء ا كرور

دْي ط روسج   روع سـ  ولإدرر ط )  ـ. 2008( ط روقرـِط ج  ع  روقرـِ. 2روك ـ   رو قشـ   ا رودع

 ذْ   روج  عـ طط رْف روسٌ   .1970طروجنرئمط2 مةا ررّح: أصْؿ رو م ـ  كرو ع ـِط دي

  روعم ّ جْ  رلإند ف  ا روًْ زْجع ط رو  ط ةع أ: ل  .2007 اط ذس ف ط درر  جألاكي و شذم كرو 
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   قط ذ أرومحسّ: أ ك ر وكدم رلإً ر ح ى لا ي قى روح ؿ ذ ى    لْ ذ ـهط  مةن روخ مر  روسبشـ  ْ  

دْي  ط   .2002ولإدرر  ط رومج ضط رودع

  روعم ـ ط  ج بم ذ أ روحس أ كرحسأ خ مي :  ش لج رو حث  ا رو م ـ  كذ ِ روشفه طروق لم  ط درر روشبز

1973 . 

  دْ  روذ    ط ج ةِ بّ ؼـح ف روأكةمي: روث ق      رو  شَْـس ـ    ا روسشَس   رلأ شـ  كدكرل   ا  ٌ  ق روج

ـْ رلأ شـ ط رومج ضط  ـْ رلأ شـ ط ة ـ  روأررة   روع ـ ط ج  ع  ن يف و ع  رْرم روف دف   ا روع  أًمكح  دة 

دْي ط  .ع.ـ  .2007رودع

 خمكف: رو فك م رلاة مر ـجا كرلإدرر  رلاة مر ـجـ  ) أخ   ٌ ـقا( ط روأرر ج   ً رؽ رشأي كآ

 2002روج  عـ  ط  رم ط

 ط ك    روفلح و شذم 1روج مط زجشب ذ ا: رو خٌـ  رلاة مر ـجا روسأرةا  ف ــِ كأةه ك ٌ ـق  طط

جْ ط  زْجعط روك  .2007كرو 

 2011ط ذس فط درر روفكمط 5ط جمكرفط   حا ذ أرومحسّ:  ع ـِ رو فك م  ف ــِ ك ٌ ـق  ط. 

  هط  ع ي ممط نَمج  هط ؾـ ةهط  أرج هط  مرح هط روعس ـ  رلإبأرعـ ط ذس فط ْ جمكرفط   حا: رلإبأرعط  فب

 .2002درر روفكم و ٌ  ذ  كروشذمط 

 2003ط روق لم  ط ذ وِ روك ب ط  6ح  أ ذ أ لله رودلـ زلمرف : ذ ِ روشفه رلاج س ذا ط  ط . 

 زْجعط روح دـ  رءـ  ب  .2012ش  ة ـس ف: روؿـ د  كرلأخلؽط ذس فط درر ح  أ و شذم كرو 

 ط ب مك ط روسؤةد  روج  عـ 3حج زيط  رٌفى: رلا ر ؿ روفع ؿ  ا روعل    رلإند نـ  كرلإدرر  ط ط 

زْجع ط   .2000و أررة   كروشذم كرو 
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 رو شَـسـ : دررة    أرنـ  روثق    رو شَـسـ  ك دث مل  ذ ى بش ا روسعم  :حمجِ حد ّ ك رش د رود ذأ   

يْ روخ  ه )ر  ر د روسعم   كرو شسـ   و قٌ ع روسرم ا  ا رلأردفط روسؤ سم روع سا روأكوا رودش

نْ  رلأردنـ ط ذس فط   .2005رلا  ر دي (ط ج  ع  رونج 

  حمجِط حد ّ: رود ْؾ رو شَـسا "ة ْؾ رلأ مرد كروجس ذ    ا  شَس   رلأذس ؿط درر روح  أ و شذم

زْجع طذس ف طرلأردفطكرو  2004. 

  رْمط يْ: روثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ لان س ا رو شَـساط رة و    جد  م غ م  شذ حسأ بّ  مح ف روذ 

ـْ رلأ شـ ط   .2005ج  ع  ن يف و ع 

  زْجع ط دْط ة ٍِ خز م: رود ْؾ رو شَـسا ط ذس ف ط درر صف ا و شذم كرو   .2002حس

 ـفاط رة و  روخم ط محمد بّ ذ أالله بّ حسأ : رورمرذ   روذخرـ  كرنعك ة  ب  ذ ى رلأ ّ روٍْ

ـْ رلا شـ ط رْ ط رومج ضط ج  ع  ن يف روعم ـ  و ع   .2006   جد  م غ م  شذ

  حْ  ط رْر  ج  ع  روقأس روسف  روخزمرط ّذ م ك رحسأط  مك  ك روَ لمط جش ف: رود ْؾ رو شَـساط  شذ

 .2009ذس ف ط رلأردف ط 

 حْ رلأدراط دررة   دحـ  ذ ى ء  ط ة ـ   روخ ـف ط زج د ةع أط روثق    رو شَـسـ  كدكرل   ا ر ع  د 

ْ ـ ط رة و   شأرج ءسّ   ٌ     ن   شب د  روس جد  م غ م  رْ  روسد ح  روعس روؿـ د  كرلأرة ف و ق

دْي ط  ـْ رلأ شـ ط رودع رْ (ط ندخ  إوك مكنـ ط ج  ع  ن يف و ع   .2008 شذ

  2001  روسأرةـ ط رلإةكشأرج ط درر روج  ع  روجأيأ  و شذمط دي   إةس ذ   محمد: رلإدرر 

  قط ط 128ـط ص2005رولل اط ج ةِ محمدط كروعنركيط نجِ ذ أ الله:    دئ رلإدرر  روع   ط ّ أردط  ْ  

 . 1986جس   أحسأط إدرر  رلأذس ؿط درر روشبز  ػ ب مك ط 

 رْفط حد ّ: رلأةه روشفدـ  كرلاج س عـ  ولب ك رط رلإةكش  2002أرج ط روسك ب روج  عا روحأيثط رش

 يْطط شـ ط ذس فط 2ر نيط ذ أروق در:  ا رلإدرر  روسأرةـ  كرلإشمرؼ رو م   .1997ط روسك    روًْ
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  جِْ كروؿـ س  ا رو م ـ  ط ذس ف ط  ك    درر روثق    كروشذم ط دْ كأخمكف ؛    دئ رو ق زةمج   حس

1999 . 

  جْـ  روثق وْ  .ـ1982ؼـ ط درر روثق   ط روأكح ط زةا محمد إةس ذ  ط رلأنثمك 

  رود ذ  اط ة  ـ  حدّ: روثق    كروذخرـ  ط ّحث  ا ذ ِ رلاج س ع روثق  ا ط درر روفكم روعم ا

زْجع ط روق لم  ط   .2007و ٌ  ذ  كروشذم كرو 

   حْ روثق    رو شَـسـ   ا كزرر  رورح رْد: دكر روؿـ د  رلإبأرعـ   ا  حد ّ  د  ة ذأط نبى ذ

 .2016ـ  ط رة و    جد  مط أك ديسـ  رلإدرر  كرودـ ة  و أررة   روع ـ ط روف دٌ ش

  دْط روأكح ط كزرر  رلأك  ؼ كروذؤكف رود  مرئاط نعس ف ذ أرومزرؽ: نحّ كروحز ر  كروذب

 .  2001رلإةل ـ ط

  2002رودمكرط ن دي :  قأ    ا رلإبأرع ط ذس فط درر كرئ  و ٌ  ذ  كروشذمط . 

 :ْي ف ّ  ا روج  ع   أثم روسش خ رو شَـسا  ا رود ْؾ رلإبأرذا وأ ةع أط ذ أ روعٌ ح روسٍْ

دْي  ْ ـ  كروخ ص  ط رة و    جد  م  ا رلإدرر  روع    ط رودع ط دررة   ٌ ـؿـ  ذ ى روج  ع   روحك

رْ  ط ج  ع   ؤ ه ط رلأردف ط   .2006رة و    جد  م غ م  شذ

 زْجع كروٌ  ذ  ط رودك رن ط ّلؿ خ ف: رلإبأرع رلإدرري ط ذس ف ط د  . 2011رر روسد م  و شذم كرو 

  شا  ا ةل   كة ـ: "روؿـ د  رلاة مر ـجـ  كذل  ب  ّ وثق    رو شَـسـ  وأح كزرر  روأرخ ـ  كرلأ ّ روًْ

رْط أك ديسـ  رلإدرر  كرودـ ة  و أررة   روع ـ ط ج  ع    ح  َ    ٌ ع غن "  ذمكع   جد  م غ م  شذ

 .2005رلأ رىط 

  ّذ ر ذ أالله كروع اط يدمي يْةف: ذل    ك ن  روسع ِ رلاج س عـ  بأكرم  ا  شسـ  روسج سع رود ـِط

جْ  كروشفدـ   جْ   ا رلأردفط  ج   روج  ع  رلاةل ـ  و أررة   رو م  كس  يقأرل   ع دسْ روسأررس روث ن

2012. 
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 جْم رلإد دْط ذػػ دؿ:   دػػـ  رلإجمرار  كرو ٌػػ رريط روٌ عػػ  رلأكوىط  ٌ ّع روأرر ةػػس ح ط روٌػػمجحط  حسػػ

 . 2001روبشأةـ ط

  ـفا: دررة   ٌ ـؿـ  ذ ى روقٌ ع روسرم ا ةسـعط زجأ ص وح: أثم روثق    رو شَـسـ  ذ ى رلأدرا روٍْ

رْف.  رْ ( ط ج  ع  ح  رْج  روـسشـ ط رة و    جد  م )غ م  شذ  .2009 ا روجسب

 نْاط محمد:    دئ رلإبأرع جْأرفط ً رؽ كروعأو جْ ط شمة  رلإبأرع روخ ـجا ولة ثس رر  رود ط روك

 .2002كرو أرجبط 

 حْ ط ذس فط رلأردفط 4رود أط ذن ا ًه كآخمكف: روثق    رلإةل ـ ط ط  . 2008ط ج  ع  روقأس روسف 

  رْف: أثم أنس ط روؿـ د  ذ ى رود ْؾ رلإبأرذا و ع    ّ ط رة و    جد  م ط ةـف روأيّط جلؿ رش

ـْ دْرف و ع  جْـ  ط  ج  ع  رود وْ  .2016كرو كش

  روذسمي ط  بأ: "روسش خ رو شَـسا  ا روسش  ل روجسمةـ  كذل  ه ّ لإبأرع رلإدرري "رة و    جد  مط

ـْ رلأ شـ طرومج ضط  لػ.1422أك ديسـ  ن يف روعم ـ  و ع 

  جْ   ا  شٌق  بشا ةش ن   ا شب   محمد ذي   حس دنه: رو كـف رلأك ديسا وأح ًل  روسمح   روث ن

جْ ط روسج أ )ءْ   .2015أي رط  5(روعأد  4ا ّعي روس   مر ط روسج   روأكوـ  رو م 

 ـِ بأر:  عجِ  رٌ ح   رلإدرر  روع   ط ط  .1998ط ؤةد  رومة و  ط ب مك ط ط 1شب  ط إبمرـ

   رْكر  ط ؼـر : أثم روسش خ رو شَـسا  ا رود ْؾ رلإبأرذا وأح روع    ّ  ا روج  ع   روخ ص روذ

 .2012   ج  ع  ذس ف روعم ـ ط رلأردفط رلأردنـ ط  ك 

 ( ص وح ررشأ روعق  ا ك ة  م محمد روذ يب : رو ح    رلاحر ئا ّ ة خأرـ رو من  جSpss ط ط  )ط  1

 .1988درر روذمكؽ و شذمط ذس ف ط 
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  جْم روثق    رو شَـسـ   ا رلأجبن  رلأ شـ ط ص وح بّ ةعأ روسم ع :روؿـ د  رلاة مر ـجـ  كدكرل   ا  ٌ

ـْ رلأ شـ ط رة ـْ رلإدررج  ط ج  ع  ن يف روعم ـ  و ع  رْرم ط ة ـ  روأررة   روع ـ  ط  دِ روع   و  دة 

دْي  ط   2008روسس ك  روعم ـ  رودع

 1999ط رلأردف ط 1رورمريم ط محمد ومحمد ذ يو: رلا ر ؿ رو شَـسا إً ر نَمي ط درر زلمرف طط. 

 رْ   رلاج س عـ  كرو ف  ّ ذ ئأر  روزحـ فط رو   أي: ّعي روع  شَـسـ  رو ا  عْؽ رة ف د  روسٍْ

 .2002رو أرجب  ا  عبأ رلإدرر  روع   ط  عبأ رلإدرر  روع    ط رومج ضط 

 ق : نَمج  روسشَس  ط ط  ْ ط درر روح  أ و شذم 1روٌمركن  حد ّ ط ذمجق   رحسأ ط ذ أروب دي  

زْجع طذس ف ط رلأردفط  .2012 كرو 

 َجْداط ذ دؿ: روثق     ّ  ش وْس ط روج  ع  رلأردنـ ط  ج   روثق    ط روٌ يْ ك حأي   روع رْ و 

 .70روعأد

  زْجعط  .2001روٌـٌاط محمد:  شسـ   أرر  رو فك م رلإبأرذا طذس فط درر روسد م  و شذم كرو 

  ذ دؿ حد ّ: "إدرر  رلأ مرد ك روعل    رلإند نـ ط  ؤةد  ش    أوج  ع ط رلإةكشأرج  ط  رم روعم ـ ط

1998 . 

 زْجع ط ب مك ط  1كصفا : روثق    كروذخرـ  ط ط ذ ًف ط درر روشبز  روعم ـ  و ٌ  ذ  كروشذم كرو 

1981 . 

 جْـ  ةم  روقأـ ط ط وْ  . 2008ط روشجف طدرر ءـ ا و ٌ  ذ  ط  1ذ  م ةع أ ج ةِ روخـك نا ؛ ةـك

 رْرد رو ذمج   ا روقمف روح د ـِ در  كزل م نعـِ رور  غ : إدرر  روس ي كروعذمكف  شحى ذ أ رو  ري إبمرـ

 . 2008نَسا ط ذس ف ط درر كرئ  و شذم ط 
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  ّ وْعمركي: أثم روشس  روؿـ دي ذ ى رود ْؾ رلإبأرذا و سمؤكة ذ أ روحكـِط رجسْش كصلح روأيّط ب

ـْ رو ـد مط ج  ع  روعم ا  ـْ رلا  ر دي  كذ  )دررة  ح و  شمة  رونج ج رلأ مجؿـ  و نج ج(ط ة ـ  روع 

 .2016رو  داط 

 2001ومرزؽط محمد رود أ:  شسـ  رلأبأرع وأح رلأبش اط روق لم ط درر ةف م و مذ ي  كروشذمط ذ أ ر. 

  زْجع ط ذ أ رومزرؽ ة وِ رومح ح   : نَمج   روسشَس  ط ذس ف ط  ك    روسج سع روعم ا و شذم كرو 

2010 . 

 ج ل   روحأيث   ا ذ أ الله رحسأ ة وِ: "ألسـ   بِ رلاخ ل    روثق ؼـ   ا ب ئ  روعس "ط نأك  رلا 

دْ  رلأدرا روسؤةدا ًشج ط روسس ك  روس م ـ ط  جْم رلإدرري ك  حد ّ ج  .2010أبمج   12-10رو ٌ

  ـْط ذ أ الله ذ أ رومحسّ روكشأري ومحمد ذ أ روأريِ ؛  أخ  روى  ش لج رو حث روع سا  ا رو م ـ  كروع 

جْ ط  ٌ ع  روفلحط 2ط  .(1999: )روك

  1990 مةن روك    و شذمط  ا رو م ـ  رومج ءـ  ب ّ روشَمج  ك رو ٌ  قط   ذ أروحس أ شمؼ: رلإدرر. 

  ـْ رلأ شـ  ط ذ أرومحس فط رحسأ ــج ف: روسأخ  رلإبأرذا وح  روسذكل  ط أك ديسـ  ن يف روعم ـ  و ع 

دْي  ط   .1999رودع

 1999عم ـ طدرر روشبز  رو ذ أرو ف رط ذ أرودلـ:" رو فػْؽ روعق ػػا كرلاب كػ ر" روقػ لم ط. 

     ذ أروسعٌاط محمد ذد ؼ: رود ْؾ رلإدرري رو شَـسا  ا روسشَس   روسع صم  ط رلأردف ط  ك

 .1999روسح دب ط 

  ّ   رًّْ روعم ا ط ّحْث  خ  ر ذ أروسشعِط غم  كذ أروحكـِط محمد:  شسـ  رلإبأرع رلاب ك ري وأح روس

رْجب   حأي   روقمف روح دي كروعذمجّ ط روق لم  ط   ؤ سم رلإبأرع كرو جأيأ  ا رلإدرر  روعم ـ   ا  

 .2000روسشَس  روعم ـ  و  شسـ  رلإدررج  ط 

 ( لْ  ط ذ ا: روقأرر  رلإبأرعـ  و ع    ّط  ج   رلإدرر  روع    ط ع  .1980ق1400(ط 25ذ أرو
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  ذ  أر ط ة ـس ف رحسأ: دررة   ا ذ در  ك ق و أ روسج سع رلاردناط ًمرب هط و ش فط  ؤةد   رمي

زْجعط و   1987. 

    دْ: روعل   ب ّ روسش خ رو شَـسا كرود ْؾ رلإبأرذا دررة   ٌ ـؿـ  ذ ى روب ئ ذ  أ  ط ة  ا  حس

 (.2016ط )ْة   ا  ٌ ع غن ط رة و    جد  مط روج  ع  رلإةل ـ رو أرجدـ   ا ة ـ   روسج سع روس 

  ْاْ  ع ي م روج جْم رلإدرر  روسأرةـ   ا ء ْ ا ذن   حدّ ذ أرود  ر:  ٌ د  روذ    ط روسمةن روق

جْ  كرو شسـ ط  رمط   .2008و  حْث رو م 

 (رلإبأرع رلإدرري  ا روسشَس   روسع صم  ط  ج   رلإدرري ط س    ْ (ط 17ذد ؼط ذ أروسعٌا:  ق

 .1995(ط 62ع)

  ه وأح  أيمر  روسأررس ّسأيش  رومج ض ) رة و    جد  م غ م   ْ روعد ؼط ك  ا: كر ع رلإبأرع ك ع

رْ  دْي  ط   شذ دْ ط رودع  .2004( ج  ع  روس ُ ةع

 زْجعط  .2000روعٌـ ط   جأم: ة ْؾ روسشَس  : ة ْؾ روفمد كروجس ذ  ط ذس فط درر روذمكؽ و شذم كرو 

 رْ ط 1ذ ا خ     رٌفى أبْ روع ش ّ: روؿـِ رلاةل ـ  كرو م ـ ط ط ـِ ذ اط روس ش  روسش ط  ك    إبمرـ

1988. 

  دْ ة ـس ف : رود ط ذس ف ط درر روذمكؽ و شذم 3ْؾ رو شَـسا  ا  شَس  رلأذس ؿ ط طروعسـ فط  حس

زْجع ط   .2005كرو 

 جْد  ط  جأي: رلإدرر  روش جح  ك دث مل  ذ ى روسش خ روسأرةاط ّحث   أرنا شمؽ روقأسط  .2006ذ

   ـفا  ا رلأجبن  رلأ شـ  ط رة و روف وحط ن يف بّ ة ـس ف: روثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ ومء  روٍْ

ـْ رلأ شـ ط روسس ك  روعم ـ    رْ ط ة ـ  روأررة   روع ـ  ج  ع  ن يف روعم ـ  و ع   جد  م غ م  شذ

دْي ط  .2001رودع

  زْجع كروٌ  ذ  ط  .2014 مجأ رو ذ  كي ؛ دو   بش ا روسق يـه روشفدـ  : ذس ف ط درر كرئ  و شذم كرو 
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 خ ب  كذس ـ  ب  روسع صم ط درر كرئ   لح حدّ ذأري روحد شا: رلإدرر  رلاة مر ـجـ ط  ف ــسب   أر

 .2000و شذم ط ذس فط رلأردفط 

   ـهط   ركؽ ذ أم ط كذ أروسج أ رود أ محمد: رود ْؾ رو شَـسا  ا روسؤةد   رو ع ـسـ  ط درر روسد م  

زْجع كروٌ  ذ  ط ذس ف ط   .2009و شذم كرو 

 جْ  روحأيث ط روجش درج  و شذ  .2008مطرلاردفط  ةِ بّ ذ ئ  روحم ا: روؿـ د  رو م 

    اط محمد   ةِ: رود ْؾ رو شَـسا : دررة  رود ْؾ رلإند نا روفمدي كروجس ذا  ا روسشَس ْ روقمج

زْجع ط   .2000روسخ  ف ط رلأردفط ذس ف ط درر روذمكؽ و شذم كرو 

 اط محمد: نَمج  روسشَس  كرو شَـِ ط ط ْ  .2000ط درر كرئ  و شذم كروٌ  ذ  ط ذس ف رلأردف ط 4روقمج

  2011ٍِ ةمجِ رء  روج بمي؛  ش لج رو حث  ا رو م ـ  كذ ِ روشفه ط ّ أرد ط  ك ب روشعـساط ك. 

  ـْ ك أيمي رلإدررر   ا رلإدرر  روع   ط روك   اط ص وح محمد ذ ا: رلابأرع رلادرري وأح  أيمي روعس

رْ ط  خرى إدرر  ذ    ط ج  ع  ة ن  ة ـسشه روع وسـ ط   .2012رة و    جد  م غ م  شذ

 زْجع طر جْ ط  ك    روفلح و شذم كرو   .1990وكش ناط  سأكح: رلأةه روشفدـ  ولب ك رط روك

 رْؼ : روؿـ د  رلإدررج  ط ط زْجع ط 3كشع ف ط ن  .2009ط ذس ف ط درر روثق    و شذم كرو 

  زْجع ط  .2012وٌمركن  ط حد ّ كآخمكف : نَمج  روسشَس  ط ذس ف ط درر  ك    روح  أ و شذم كرو 

 رْ ( وك ـدار رْرم غ م  شذ رْد: إدرر  روسعم   كرثمل  ّ لإبأرع رو شَـسا ) أًمكح  دة  ط صلح روأيّ ذ

 . 2017روج  ع  روسد شرمج  ط ّ أرد ط 

 :جْهط  ع ْؼ  .1981روسشجأ  ا رو    كرلإذلـط روٌ ع  روخ  د  كروعذمكفط ب مك ط درر روسذمؽط  و

  ْ يْ وـ ن  ج بم: روثق    روسأرةـ  ط  ج   رؤح  م جْم رو م  ج  ط روعأد رومرّع ط  مةن روقٌ ف و  حث كرو ٌ

 .2001ط ررـ الله ط   دٌ ّ ط 



 143       ..................................................................................................نصادر:  الـ
 

  رو  ثاط محمد ربّ ذ ا بّ حد ّ: ثق     أيم روسأرة  كدكرل   ا رلإبأرع رلإدرري  ّ كجب  نَم  أيم

جْ  ط ج  ع  أـ روقمحط ة  ـ  رو م ـ ط  أررس رو ع ـِ رلاب أرئاط رة وه   جد  مط  خرى رلإدرر  رو م 

دْي ط   .2008 دِ رلإدرر  رو م ـ  كرو خٌـ ط روسس ك  روعم ـ  رودع

 ( روثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ لأبأرع رلإدرري و ؿـ در  رلإدررج  2012محمد ط   لم ك مةا ط ذسم . )

 ( . 33ط ع 28ّج  ع  أة ْط ط ج. ـ. ع ) روسج   روع سـ  ط  ج

   1999ب ّ روشَمج  كرو ٌ  قط درر روج  ع  روجأيأ  و شذمط رلإةكشأرج ط محمد طإةس ذ  :    دئ رلإدرر. 

  زْجعط روق لم ط  .2005محمد رور م ا: رود ْؾ رو شَـسا ط روٌ ع  رلأكوى ط  ؤةد  ً    و شذم كرو 

  ا : رود ْؾ رو شَـسا دررة   رود ْؾ رلاند نا روفمدي كروجس ذا  ا روسشَس   روسخ  ف  ط ْ محمد روقمج

 . 2010رلاردف ط درر روذمكؽ ط ط  3ط

 رْف؛ روؿـ س  ا رو م ـ  رومج ءـ  كذ ِ روشفه رومج ءا ط ط  2محمد حدّ ذلكي ومحمد نرم روأيّ رء

 .2008طروق لم  ط درر روفكم روعم ا ط

 زْجع ط ذس فط1محمد حد ّ محمد رش أ: رلإحر ا  ا رو م ـ  ط ط  . 2002ط درر صف ا و شذم كرو 

  كف ؛  أخ  إوى  ش لج رو حث  ا رو م ـ  كذ ِ روشفهط ذس فط درر روسد م ط محمد خ    ع  س كآخم

2011 . 

 ج  ع  روسْص ط  أيمج  درر روك ب 1محمد زرلم رودس ؾ ط كرخمكف ؛ رصْؿ رو حث روع سا ط ط( :

 .(1986و ٌ  ذ  كروشذمط 

  2006محمد ذ ًف غ ث:    ْس ذ ِ رلاج س ع ط درر روسعم   روج  عـ  ط  رمط. 

 يْ ط ط محمد ط روسج أ رلأكؿ ط روق لم  ط  ك    روشبز   2ذ أ رودلـ رحسأ ؛ روؿـ س روشفدا كرو م 

 . 1981روسرمج  ط 
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   لْ   روعنركي ط أثم أّع د رأس روس ؿ روفكمي  ا رود ْؾ رلإبأرذا و ع    ّ  ج   رلإدرر محمد ذ أرو

 .2013ط  96ط روعأد  36 ج أ  كرلا  ر د ط 

 وسأرةـ  كإشك وـ  روحأرث  كرو ٌمؼط  ٌ ع  روشج ح روجأيأ  ط روأرر رو ـز اط محمد  كدا: روحـ   ر

 .2003روٌ ع  رلأكوىط 

 دْ ة س ف روعسـ ف: رود ْؾ رو شَـسا  ا  شَس   رلاذس ؿ ط ط ط ذس ف ط درر و ٌ  ذ  كروشذمط  3 حس

2000 . 

 َـِ محمد ذ ا:  ح    رود ْؾ رو ش ْ  ق كروجنرركي ط إبمرـ ـسا : ذس ف ط روسمةن روسألْف  ْةى  

 .1995روعم ا و خأ    روٌلبـ  ط 

  ّ ق: رلاح ـ ج   رو أرج ـ  وسذم ا رو م ـ  رومج ءـ   ّ كجب  نَم روسع س  ْ روسذ  ا ألاا ط كجـه  

 .كروسذم  ّ 

  روسٌ مي ةعأط أنس ط روثق    رود ئأ   ا  أررس رو ع ـِ روع ـ  ا روب ئ  روس كـ  ّ وج     ّ كجب  نَم

دْي  ط روس  .2014ع س ّ ط رة و    جد  مط ج  ع  روس ُ ؼـر  ط روسس ك  روعم ـ  رودع

   رْزر رْؼ ّج د: رو ع ِ رو شَـسا ك شسـ   ب رر  رلابأرع رلادرري  ّ كجب  نَم ء  ط روج روسٌ ميط ن

جْ  كرو خٌـ  ط ة ـ  رو م ـ رْ ط  دِ رلإدرر  رو م   ط ّسشٌق   ك  روسكم  ط رة و    جد  م غ م  شذ

 .1425ج  ع  أـ روقمحط

  ّ   روسع يٌ ط ة ـس ف  لح: أثم ب ئ  روعس   ا رلابأرع رو شَـسا  ا روج  ع   رلأردنـ  روخ ص

رْ (ط ج  ع   ؤ   ط رلأردفط    .2006كجب  نَم روع    ّ رلإدررج ّ ) رة و    جد  م غ م  شذ

 ط درر روفكم 4جس ذ   ا رو شَـِ ط طروس م ا ط ة   : رود ْؾ رو شَـسا  ف ــِ كأةه ة ْؾ روفمد كرو

زْذْف ط ذس ف ط رلأردف ط   .2010ن شمكف ك 

  زْجعط ْ شاط كرص  جس  : رلإدرر  روسأرةـ  روفع و ط ذس فط درر ح  أ و شذم كرو   .2008روس
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  ؤجأط ةع أ رود وِ: روعل   ب ّ إّع د  رسـِ روعس  كرود ْؾ رلإبأرذا و ع    ّط دررة    أرنـ   ا 

ـْ رلإدررج  ط روج  ع  رلأردنـ   ج أ  شذد  صش رلاردفط  ط1ط روعأد26 عـ  ذمرؾـ ط دررة    ا روع 

1999. 

 جْم رولر ط ط رْط   ين ذ أروكمجِ: رو حف ن ك ب رر   ٌ زْجع 1روش ً ط درر إة    و شذم كرو 

 .2011ذس فط

 ـفا  ا رلأ جبن  رلأ شـ  ط ة ـ  ن يف بّ ة ـس ف روف وح : " روثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ ومء  روٍْ

دْي ط  ـْ رلأ شـ  ط روسس ك  روعم ـ  رودع ـْ رلإدررج  ط ج  ع  ن يف روعم ـ  و ع  روأررة   روع ـ  ط  دِ روع 

2001. 

 ذْ  روش   روعم ـ  ط روق لم ط روشرم  200ط  أح :  شسـ  روقأرر  رلاب ك رج  وأح روفمد كروسشَس ط  جس

 دْ بّ محمد: رود ْؾ رلإدر روشسمط دْط رومج ضط ةع دْط  ٌ ّع ج  ع  روس ُ ةع ري ط ج  ع  روس ُ ةع

دْي ط   .1990رودع

 ةْـ ط دْ بّ محمد: رلإبأرع رلإدرري دررة  ة  جْم رلأدرا  ج   روسأيم روعم اط  روشسمط ةع  مةن  ٌ

 .1992 .روق لم كرو شسـ ط 

 .ج   دررة  ط  لسذميط ذسم:  عـق   رلإبأرع وأح روع    ّ  ا روسك     روس خرر   ا رلأردف 

 .1994(ط 4(ط ع )21 ج )

  رْريط ة أ: رلإدرر  رلأصْؿ كرلأةه روع سـ  و قمف  .2002ط  ك    ذ ّ شسه ط روق لم  ط21روب

 ط روسْص  ط درر روك ب و ٌ  ذ  كروشذم ط  2كجـه  حجْ  ؛ ًمرئق رو حث روع سا ك ش لجه ط ط

 . 1988ج  ع  روسْص  ط 

 ـ ن   ّ ة خأرـ رو من  ج رلاحر ئا كو أ ذ أ رومحسّ خ وأ :  ح    بspss     ط روشأك  روع وسـ  و ذ

دْي  ط  .2008رلإةل ا ط رودع
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  2010كل ب  ج أ روك ـدا : روؿـ س روشفدا ب ّ رو شَ م كرو ٌ  ق ط و ش ف ط روع وسـ  روس حأ  ط . 

 2002ط  يدمج  روذم  شا ط كزةمج  ص دؽ : أًف ؿ  ْؽ روقس  ط روق لم  ط درر روفكم روعم ا . 
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 (1ًَشل )

 المكابلات ايؿدك١ٝ ايتي أدطاٖا ايباسح َع ايػاز٠ اـبرا٤ ٚالمدتكين

 َهإ ايعٌُ الاختكام الأسما٤ ت

 يًعًّٛ الإْػا١ْٝ/ ن١ًٝ ايترب١ٝ  شٟ قاض داَع١ عًِ ايٓفؼ عبسايهطِٜ عطا نطِٜ.ز أ 1

 يًعًّٛ الإْػا١ْٝايترب١ٝ / ن١ًٝ  شٟ قاضداَع١  عًِ ايٓفؼ ٚالإضؾاز ايتربٟٛ أْعاّ قاغِ خفٝف.ز أ 2

نطاّ َٛغ٢ عباؽ أ.ز  3  /ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ ايكازغ١ٝ داَع١ عًِ ايٓفؼ ايطٜانٞ 

 المسٜط١ٜ ايعا١َ يترب١ٝ ايٓذف ططا٥ل تسضٜؼ عًٞ قُس دٛاز .زّ.أ 4

 عًّٛ ايطٜان١ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚ / ن١ًٝداَع١ بابٌ  الازاض٠ ٚايتٓعِٝ أ.ّ.ز َهط عبسايباقٞ 5

 / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ايكازغ١ٝداَع١  عًِ ايٓفؼ ايطٜانٞ ضأفت عبس الهازٟ ناظِ ز.ّ.أ 6

 ايطٜان١ ّ/ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًٛ شٟ قاضداَع١  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ داغِ غعس داغِ.ّ.ز أ 7

 داَع١ َٝػإ / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ ٞالإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜان قُسداغِ عًٞ ّ.ز .ا 8

ْبٌٝ ناظِ ْٗير  ز .ّ .أ 9  / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ ايبكط٠داَع١  ايعًّٛ ايٓفػ١ٝ ٚايترب١ٜٛ 

 / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١زٜالىداَع١  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ عسٟ نطِٜ ضحمإ ز.ّ.أ 10
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 (2)ًَشل 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 البجنية وعمهم الخياضةكم بببببة ال بببخبية  -جامعة م ببببدان
 الساجد  خالجراسات العميا / 

  
 م/ اس بانة اراء الخبخاء ل حجيج أبعاد السكياس ن

 
 أة  ذي  روف ء ..........................

 رودلـ ذ ـكِ كرحس  الله ك مة  ه
ـْ )يمكـ   سأرةا رو م ـ  وروثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ ود ْؾ رلابأرذا رو  حث أجمرا ّحث  روسْة

 (. ح  َ  ذي   ر رومج ءـ   ا
كنَمر  وس    س عْف ّه  ّ  عم   كدرري   ا للر رو خرى يمجْ رو  حث  فز كِ ّدبأرا آررئكِ  رودأيأ   

 حْؿ ردكر  روأررة   ّ ح ث:
عْ روأررة .رلاّع د رلاة ةـ  ول •  ة   ن  ك أح  لئس ب  وسْء
  أح صح  رو ع رجف رلاجمرئـ  وس   مر  روأررة . •
جْ . •  رورح  كرودل   روع سـ  كرو  

 
  ػػػػع   ئق شكمن  ك قأيمن 

 -رلاةِ روثلثػػػا:
 -رو قػػػب روع سا ك  رجخه:

 -رو خرػػى:
 - كػػػ ف روعس :

ْ  ػػع:  -رو  رجػػخ كرو 
 رو  حػػػث 
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كٌ
ػت
ير الم
لمتػ
ا

 

ٖٞ ايكِٝ ٚالمعتكسات 
ٚالاػاٖات المٛدٛز٠ في 

١ ٗالمٓع١ُ, المٛد
ٛى اعها٥ٗا ًيػ
ؿهٌ ايصٟ ٜعطٞ باي

المٓع١ُ ٖٜٛتٗا 
 اـاق١.

 ايبعُـس الازضانٞ

ــِٝ     ــ٢ ايك ــصٟ ٜؿــتٌُ عً ــس اي ــٛ ايبع ٖ
ــ١  ايتٓعُٝٝـــــ١ ايػـــــا٥س٠ في المٓعُـــ
ٚالمعتكـــــــساتٛايتٛقعات  ٚالاعـــــــطاف 
 ايتي يحًُٗا الافطاز ػاٙ الاؾٝا٤.

  

١ُٝ
عٝ
يتٓ
ف١ ا
جكا
اي

 

 ـس الازاضٟايبعُ

ــطف٘ في     ــإ ٚتكــ ــاط الاْػــ ــٛ ْؿــ ٖــ
ــاش    ــطتبط باؽـــ ــٌ المـــ ــع ايعُـــ َٛقـــ
ايكـــــــطاضات ٚعًُٝـــــــ١ ايتدطـــــــٝط 

ٌُ  ٖــــصا ايبعــــس عًــــ٢  ــــط تٜٚؿــــ
ــطاض,     ايكٝــاز٠, المؿــاضن١ في اؽــاش ايك

ابــــــــ١, اؿــــــــٛافع  اغــــــــًٛب ايطق
 ٚالمهافآت, ت١ُٝٓ الابساع.

  

 س ايتٓعُٝٞايبـعُ

ــ١     ــتِ بسضاغـ ــصٟ ٜٗـ ــٌ ايـ ــ٘ اؿكـ بأْـ
غـــًٛى ٚاػاٖـــات ٚاضا٤ ايعـــاًَين في   
ــات   ــأثير ايتٓعُٝــــ ــات ٚتــــ المٓعُــــ
ايطسمٝــ١ ٚايػــير ايطسمٝــ١ عًــ٢ ازا٤    
ايعـــاًَين ٜٚؿـــتٌُ ٖـــصا ايبعـــس عًـــ٢  
ــط   ــطا٤ات,  ــــــ ــٝط الادــــــ تبػــــــ
ــٛاْين   ــ١ ٚايكـــ ــاٍ, الاْعُـــ , الاتكـــ

, ايتهٝــــف َــــع  ايػــــًط١مماضغــــ١ 
 ايب١ٝ٦ٝ

  

 ـس الاْػاْٞايبعُ

ــط     ــ٢ اث ــايتعطف عً ــس ب ــصا ايبع ــ٢ ٖ ٜعٓ
ايجكافـــ١ ايتٓعُٝٝـــ١ زاخـــٌ المٓعُـــ١ 

ــأثير ــاْٞ   ٙبتــ ــب الاْػــ ــ٢ اؾاْــ عًــ
ــس عًــــ٢ عُــــٌ  تٜٚؿــــ ٌُ ٖــــصا ايبعــ

ــٔ    ــا٤, الاَـ ــٛلا٤ ٚالاْتُـ ــل, ايـ ايفطٜـ
 ايٛظٝفٞ, ايعساي١, زٚافع ايعٌُ.
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بعُس الاستٛا٤ 
 ايترابطٚ

ٜعهــــؼ ٖــــصا ايبعــــس َــــس٣ اْــــسَاز  
ايعـــــاًَين بكًـــــٛبِٗ ٚعكـــــٛلهِ في   

ــ ــٔ  إش ايعُــٌ ب ــأِْٗ دــع٤ َ ٜؿــعطٕٚ ب
المٓعُــ١ ٜٚتهــُٔ ٖــصا ايبعــس عٓاقــط  
ايجكافـــــــ١ ايتٓعُٝٝـــــــ١ الاتٝـــــــ١: 
ايــــتُهين, ايتٛدــــ٘ مــــٛ ايفطٜــــل, 

 ٚتطٜٛط قسضات ايعاًَين.

  

  

بعُس الاتػام 
 ٚايتذاْؼ

ٜعهـــــؼ ٖـــــصا ايبعـــــس َـــــا اشا نـــــإ 
ــه١  يًُ ــ١ َٚتُاغـ ــ١ قٜٛـ ــ١ ثكافـ ٓعُـ

نُــا ٜعهــؼ زضدــ١ الاْــسَاز ايػــا٥س٠   
ــُٔ    ــ١ ٜٚتهـ ــاًَين في المٓعُـ ــين ايعـ بـ
ــ١    ــط ايجكافــــ ــس عٓاقــــ ــصا ايبعــــ ٖــــ
ــِٝ    ــٛح ايكـ ــ١: ٚنـ ــ١ الاتٝـ ايتٓعُٝٝـ
ــٝل   ــام, ٚايتٓػــ ــ١, ٚالاتفــ اؾٖٛطٜــ

 ٚايتهاٌَ.

  

 بعُس ايتهٝف

ــ٢ قــسض٠ المٓعُــ١    ٜطنــع ٖــصا ايبعــس عً
ــتذاب١     ــف ٚالاغـ ــطع١ ايتهٝـ ــ٢ غـ عًـ

لإؾـــــاضات ايـــــٛاضز٠ َـــــٔ ايب٦ٝـــــ١    ي
اـاضدٝــــ١ ٜٚتهــــُٔ ٖــــصا ايبعــــس    
ــ١   ــ١ ايتٓعُٝٝـــــ ــط ايجكافـــــ عٓاقـــــ
ــتعًِ    ــٝير, ٚايــ ــل ايتػــ ــ١: خًــ الاتٝــ
 ايتٓعُٝٞ, ٚايترنٝع ع٢ً ايعُلا٤.

  

 بعُس الم١ُٗ

ٜعهــــؼ ٖــــصا ايبعــــس َــــس٣ اَــــتلاى 
ــصٟ    ــ١ سػــا ٚانــشا بالهــسف  اي المٓعُ
يحـــسز تٛدٗاتـــ٘ المػـــتكب١ًٝ  طًٜٛـــ١ 

صا ايبعــس عٓاقــط  الادــٌ ٜٚتهــُٔ ٖـ ـ 
ايجكافـــــــ١ ايتٓعُٝٝـــــــ١ الاتٝـــــــ١: 
ايطؤٜـــ١, ٚالاغـــتراتٝذ١ٝ, ٚالاٖـــساف 

 ٚايػاٜات.
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ايـبُعس 
 الاغتراتٝذٞ

ــا٤    ــ٘ اْؿـ ــٕٛ فٝـ ــصٟ ٜهـ ــس ايـ ــٛ ايبعـ ٖـ
ٚتػـــٝير ايجكافـــ١ ايتٓعُٝٝـــ١ ٚفكـــا    

 يتٛد٘ المٓع١ُ الاغتراتٝذ١ٝ.
  

ايتٛد٘ مٛ 
 ايٓتا٥ر

ٜٚعــــك شيــــو الاٖتُــــاّ بتفاقــــٌٝ 
ــٌ يًش ــا٥ر  ايعُـــ ــ٢ ايٓتـــ ــٍٛ عًـــ كـــ
 المطًٛب١.

  

المتػير 
 تابعاي

ٖــــٛ ايػــــًٛى ايـــــصٟ   
ٜتفــــطز بــــ٘ ايؿــــدل 
ــسَا ٜٛادــ٘ َٛاقــف   عٓ

ثـــــِ  , ٜتـــــأثط بٗـــــا 
ــا    ــا  ــ ــتذٝب لهــ ٜػــ
  ٘ ــ ــع شاتـــ ــل َـــ  , ٜتفـــ
فتــــــأتٞ اغــــــتذابت٘ 
كتًفــــــــــ١ عــــــــــٔ  
 اغتذابات الاخطٜٔ.

ايكسض٠ ع٢ً سٌ 
 المؿهلات

ــسضاتِٗ   ــطاز في قــ ــٛ اخــــتلاف الافــ ٖــ
ــتي   ــ٠ٛ ايــ ــس ايفذــ ــِ في غــ  ٚتفهيرٖــ
ــا٥ر     ــين ايٓتـ ــ١ بـ ــس المكاضْـ ــط عٓـ تعٗـ
ــع    ــلا, ٚٚنــ ــ١ فعــ ــ١ ٚالمحككــ المتٛقعــ
 ايبسا٥ٌ المٓاغب١ نًٗا ثِ تكُٝٝٗا.

  

 ػًٛىاي
 الابساعٞ

ايكسض٠ ع٢ً 
 ايتػٝير

ــو فُٛعــــ١ َــــٔ      ــٌ فــــطز عتًــ نــ
ــازض٠     ــ١ ايك ــ١ ٚايصٖٓٝ ــسضات ايفهطٜ ايك
عًـــ٢ تػـــٝير ايٛنـــع اؿـــايٞ مـــٛ     

 .الاسػٔ

  

 الأقاي١
ــ٢  ــسض٠ عًـ ــس٠   المكـ ــاض دسٜـ ــس أفهـ تٛيٝـ

 ْازض٠ َٚفٝس٠ ٚغير َهطضٙ.
  

 ايطلاق١

ــ١     ــاز نُٝـ ــ٢ اْتـ ــدل عًـ ــسض٠ ايؿـ قـ
ــط     ــٛم المتٛغـ ــاض تفـ ــٔ الافهـ ــبير٠ َـ نـ
ايعـــــاّ في غهـــــٕٛ فـــــتر٠ ظَٓٝـــــ١    

 .قسز٠

  

 المط١ْٚ

ــس٠   ــٝا٤ َـــٔ عـ تعـــك ايٓعـــط الى الاؾـ
ظٚاٜــا ممــا ٜٓــتر يٓــا انــبر عــسز َــٔ       
ــا     ــك اٜه ــٞ تع ــ١, ٖٚ ــاض المدتًف الافه

ــسّ ا ــط   عـ ــسٚز ٚآطـ ــٌ سـ ــتفهير زاخـ يـ
 ثابت٘.

  

 ضٚح المجاظف١
ــازض٠ في تــبك      ــص ظَــاّ المب ــك اخ ٚتع
ــس٠   ــايٝب اؾسٜـــــ ــاض ٚالاغـــــ الافهـــــ

 ٚايبشح عٔ سًٍٛ لها.
  

ــ١    غع١ الاتكالات ــسضات الابساعٝــــ ــ١ ايكــــ   إ تُٓٝــــ
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 لا ٜكًح ٜكًح ايتعطٜف الابعاز ايتعطٜف ْٛع المتػير

يلأفــــطاز تعتُــــس عًــــ٢ قــــسضتِٗ في 
اؿكــــــٍٛ عًــــــ٢ المعًَٛــــــات َــــــٔ 
َكـــــــازضٖا المدتًفـــــــ١ ٚاَهاْٝـــــــ١ 

 ٚالاغتذاب١ يتأثيراتٗا. ايتفاعٌ

 تؿذٝع الابساع

تُٓٝــــ١ ايػــــًٛى الابــــساعٞ يــــس٣    
الافــطاز ٚيحتــاز الى َٓــار تٓعُٝــٞ    
ٜؿـــــــهٌ ايتػـــــــاَح ســــــــسٙ الاٍٚ   
ــع   ــط ٚايتععٜـ ــسٙ الاٚغـ ــذٝع سـ ٚايتؿـ

 ٚايتكسٜط سسٙ الاع٢ً.

  

 ايتشًٌٝ ٚايطبط

ٖــٞ ايكــسض٠ عًــ٢ ازاضى ايعلاقــات بــين  
ــِ   ــيرٖا ثـــ ــبب ٚتفػـــ ــط ٚايػـــ الاثـــ

ــتٓت ــات اغـــــ از اٚ تٛيٝـــــــف علاقـــــ
 دسٜس٠. .

  

 المعطف١
ــ١   ــ١ سكـــا٥ل ايب٦ٝـ ٜٚككـــس بٗـــا َعطفـ
ــٌٝ    ــاّ بتفاقـ ــصيو الالمـ ــ١ ٚنـ المحٝطـ

 ايعٌُ.
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 (3ًَشل )
 قا١ُ٥ بأسما٤ اـبرا٤ ٚالمدتكين المعتُسٜٔ في ؼسٜس قلاسٝات أبعاز ٚفكطات المكٝاؽ

 َهإ ايعٌُ الاختكام الأسما٤ ت

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١/ داَع١ المٛقٌ الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ ايٛتاض أ.ز ْاظِ ؾانط 1

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ /داَع١ المج٢ٓ الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ خايس اغٛز لاٜذ .زأ 2

 ٚعًّٛ ايطٜان١ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ / داَع١ المٛقٌ  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ جماٍ ؾهطٟ.ز أ 3

 / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ المٛقٌداَع١  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ أ.ز بج١ٓٝ سػين عًٞ 4

 / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ زٜالىداَع١  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ أ.ز ْكير قاغِ ْكير 5

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ /اضداَع١ شٟ ق عًِ ايٓفؼ ايطٜانٞ سػين عًٞ َٛغ٢.ز أ 6

ضٜاض أحمس إسماعٌٝ أ.ز 7 ايطٜانٞ ِالإزاض٠ ٚايتٓعٝ  ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١/ داَع١ المٛقٌ    

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١/داَع١ ايهٛف١  كٝاؽايختباضات ٚلاا غًُإ عهاب غطسإ. ز أ 8

ض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞالإزا أ. ّ. ز غلاّ سٓتٛف ضؾٝس 9 اؾاَع١ المػتٓكط١ٜ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ  
 ايطٜان١

قػِ ايترب١ٝ  /يًبٓات / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايهٛف١داَع١  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ أ. ّ. ز َٓاف عبسايععٜع قُس 10
 ٚعًّٛ ايطٜان١ ايبس١ْٝ

٠أ. ّ. ز غػإ قُس عبس ايػاز 11 نٞالإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜا  ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ  /داَع١ ايهٛف١ 
 ايطٜان١

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١/داَع١ شٟ قاض  الإزاض٠ ٚايتٓعِٝ ايطٜانٞ داغِ غعس داغِ.ز .ّأ 12
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 (4ًَشل )

 المكٝاغين بايكٝػ١ الاٚي١ٝ

 وزارة الخعلين العالي والبحث العلوي

 البذًيت وعلىم الرياضتــربيت كليـــــت الخـ -جاهعت هيــــطاى

 الواجطخيرالذراضاث العليا / 

 اضخوارة اضخبيـــاى

 (2021لرضالت الواجطخير الوىضىهت )

 

 

 

 الاستاذ انفاضم ....................................... المحترو

ٌزوث١خ ّلهٍٟ اٌاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌٍَٛن الاثلاػٟ ٠وَٚ اٌجبؽش ثبٌجؾش اٌٍَّٛٛ )

(  ٌٚغوع  رؾم١ك ٘لف اٌجؾش اٌّزّضً ثبٌىشف ػٓ ٚالغ اٌّؼوفخ ثبٌضمبفخ اٌو٠بض١خ  فٟ ِؾبفظخ مٞ لبه

اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ٚػلالزٙب ثبٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌو٠بض١خ فٟ ِؾبفظخ مٞ لبه ٚٔظواَ ٌّب 

طلاؽ١خ اٌفمواد اٌقبطخ  فٟ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ ُرزّزؼْٛ ثٗ ِٓ فجوح ِٚٛضٛػ١خ, ٠وعٝ ث١بْ هأ٠ى

ثلاء اٌّلاؽظبد أ( اِبَ اٌؼجبهح اٌزٟ روا٘ب ِٕبٍجخ ٚثبلاٍزج١بْ ٚمٌه ثزم٠ُٛ ػجبهاد الاٍزج١بْ ثؼلاِخ)

 : ٟأٙب طبٌؾخ فٟ ضٛء ِب ٠أر لاِبَ اٌفموح اٌزٟ لا رؼزم

 هذي وضىح الفمرة وصلاحيخها. -1

 احفاق الفمرة في هجال الوخصص. -2

 ايت هلاحظاث اخري. -3

اطبه ِؼوفٟ ِىْٛ ِٓ الارغب٘بد ٚاٌم١ُ ِٚؼب١٠و اٌٍَٛن ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ لثمافت الخٌظيويت "وحعرف ا

 ٠زمبٍّٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّخ.

ٟ٘ أزبط افىبه عل٠لح ِٚف١لح ٚاٌؼًّ ػٍٝ روعّزٙب اٌٝ اٌٛالغ ٚاٌزٟ  كوا يعرف الطلىن الإبذاعي "

 ِٓ شأٔٙب رؾ١َٓ الاكاء اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ.

 رًا وحمذيرًاهــــع فائك شك

 -الاٍُ اٌضلاصـــٟ:

 اٌٍمـــت اٌؼٍّٟ 

  -اٌزقظــض:

  -ِىـــبْ اٌؼًّ:

 -اٌزبه٠ـــ ٚاٌزٛل١ــغ:

 

 بأشراف: أ. د. رحين حلى علي                                            الباحـــث:  طاهر حيذر طاهر

 

 مدرسي التربية الرياضية  في محافظة ذي قارلالثقافة التنظيمية وعلاقتها بالسلوك الإبداعي 
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 الصيغت الاوليت

 :الثقافة التنظيميةاستبيان آراء الخبراء حول صلاحية مقياس  -1

ٜؿتٌُ ٖصا ايبعس ع٢ً ايكِٝ ايتٓع١ُٝٝ ٚالمعتكسات ٚايتٛقعات ايػا٥س٠ في المٓع١ُ ٚنصيو الاعطاف ايتي ٜتِ َٔ   -ايبعُــس الازضانــــٞ:
 خلالها اؿهِ ع٢ً قش١ ٚخطأ الافعاٍ ايتكطفات زاخٌ ايتٓعِٝ.

 

 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ 

 الا
ـعس
بــــ
اي

ــٞ
انــ
زض

 

1 
ٜعٌُ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ع٢ً ضفع َها١ْ المسضغ١ ٚتععٜع 

 زٚضٖا في المجتُع.
   

2 
ًٜتعّ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ  ٛاعٝس ايسٚاّ ايطسمٞ سػب 

 ايٓعاّ الازاضٟ المعتُس.
   

    تتفل الافهاض ٚايكِٝ ايػا٥س٠ في المسضغ١ َع قِٝ المجتُع. 3

4 
يترب١ٝ ايطٜان١ٝ بأخلاقٝات ١َٓٗ ايترب١ٝ ًٜتعّ َسضغٛ ا
 ٚايتعًِٝ.

   

5 
تٝح أزاض٠ المسضغ١ فطق١ المؿاضن١ لمسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في 

 تكسِٜ الافهاض ٚالاغايٝب اؾسٜس٠.
   

6 
ٜػع٢ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ الى الايتعاّ بتٛقٝتات الاْؿط١ 

 ايطٜان١ٝ يًعاّ ايسضاغٞ.
   

7 
 ١يترب١ٝ ايطٜان١ٝ الى ايتأقًِ َع المتػيرات ايب٦ٜٝٝػع٢ َسضغٛ ا
 المتطٛض٠.

   

    اتبازٍ اـبرات ٚايعٜاضات َع اقطاْٞ في الم١ٓٗ 8
  

9 
يٝؿعط ايهٌ بأْ٘ دع٤ َٔ فطٜل  ١تٗتِ المسضغ١ باله١٦ٝ ايتسضٜػٝ

 ايعٌُ.
   

10 
ًٜتعّ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ زاخٌ المسضغ١ بكٛاعس ايعٌُ 

 المٗك.
   

11 
تٗتِ المسضغ١ بتطٜٛط المٓتػبين يسٜٗا ٚتكٛزِٖ الى ايتُٝع 

 ٚالابساع.
   

    تػع٢ ازاض٠ المسضغ١ الى تٛفير ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تطب١ٜٛ َععظٙ. 12

13 
ٜٗتِ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بايتٛاقٌ ٚتعُٝل ثكاف١ اؿٛاض 

 َع الاخطٜٔ.
 

  

14 
ِٖ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ ٜكّٛ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بأزٚاض

 بؿهٌ فاعٌ.
 

  

    ؼكل المسضغ١ تطًعات المجتُع. 15
    تػع٢ المسضغ١ الى تعُٝل المٛاط١ٓ يس٣ َٓػبٝٗا. 16
    تٛفير ادٛا٤ ايتعإٚ ٚالمؿاضن١ المتبازي١ بين المسضغين ٚالازاض٠. 17

   ١ المساضؽ َٚسٜطٜات ايٓؿاط ايطٜانٞ الى َٛانب إزاضاتتػع٢  18 
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ 
 ايتطٛض ايعًُٞ

19 
ٜػٛز ب١٦ٝ ايعٌُ في المسضغ١ فُٛع١ ٚانش١ َٔ ايكِٝ ايتي 

 تكٛز غًٛنٓا زاخٌ ايعٌُ ٚتبين ايكح َٔ اـطأ
 

  

    ْؿذع باغتُطاض غًٛى ايعاًَين ايصٟ ٜلا٥ِ َعتكساتٓا 20

ُــس  ُ٘ في َٛقع ايعٌُ المطتبط باؽاش ا  -:الازاضٟايبع  يكطاضات ٚع١ًُٝ ايتدطٝط. ٖٛ ْؿاط الاْػإ ٚتكطف

ـــس
بعـ
ـــــ
اي

 
اضٟ
لإز
ا

 

 اتٛاقٌ بػٗٛي١ َع ضؤغا٥ٞ في ايعٌُ. 1
 

  

 اغاِٖ في ٚنع الاٖساف المتعًك١ بٛظٝفتي ٚاختكاقٞ. 2
 

  

3 
في ايعٌُ  في تطٜٛط علاقات  ٞاؾاضى َسٜط المسضغ١ ٚظَلا٥
 المجتُع المحًٞ َع المسضغ١.

 
  

4 
ؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ المؿاضن١ في تؿذع ازاض٠ المسضغ١ َسض

 ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ٚايٓسٚات يتطٜٛط َٗاضات٘.

 
  

5 
 ِيحطم َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ع٢ً تبازٍ المعطف١ في َا بٝٓٗ

 بالمعًَٛات ايتي تتعًل بالم١ٓٗ.

 
  

6 
ٜػذٌ ايتؿاضى المعطفي نطقٝس ٜػِٗ في تكِٝ ازا٤ عهٛ ١٦ٖٝ 

 ايتسضٜؼ.
 

  

7 
ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بإبطاظ ايؿدك١ٝ ايكٝاز١ٜ المحبب١  ٜكّٛ َسضؽ
 زاخٌ المسضغ١.

   

    ٜؤَٔ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في قسضات٘ ع٢ً ؼكٝل الاٖساف. 8

9 
ٜتُتع َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بالاغتكلاي١ٝ في ازاض٠ زضؽ 

 ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ.
   

10 
هطاض الاخطا٤ في ٜعٌُ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ داٖسا ع٢ً َٓع ت

 فاٍ ايطٜان١ المسضغ١ٝ.
   

11 
علاق١ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ َع الازاض٠ ٚايعَلا٤ ايجاب١ٝ 

.١َٝٓٗٚ 
   

    عتًو ضٚح المبازض٠ في المٛاقف ايكعب١ ٚالاظَات. 12

    ٜٗتِ بٛنع الأٖساف يتشكٝكٗا في ايٛقت المٓاغب سػب الاٚي١ٜٛ. 13

    سضغ١ٝ سادات َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ.تًبي الازاض٠ الم 14
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ 

    ٜٗتِ بتٛظٜع الازٚاض ٚؼسٜس المػؤٚيٝات ٚايٛادبات 15

    أعٌُ ع٢ً أيجاز سًٍٛ يهٌ المؿهلات ايتي تٛادٗك في المسضغ١. 16

    يسٟ ايفطق١ يًتأثير ع٢ً ايكطاضات ايتي تمؼ عًُٞ. 17

    عطف١ٝ َفٝس٠ يلأخطٜٔ.اعتبر َؿاضنتي  ا اَتًه٘ َٔ َٗاضات َ 18

19 
ٜؿترى َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في َععِ ايٓؿاطات ايطٜان١ٝ 

 ٚالمسضغ١ٝ ايتي تكُٝٗا َسٜط١ٜ ايترب١ٝ ٚايٓؿاط ايطٜانٞ.
   

    يحح ايعاًَين في المسضغ١ ع٢ً تٓفٝص اٖساف ٚتٛدٗات المسضغ١. 20

ط ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ زاخٌ المٓع١ُ بتأثطْٙ ع٢ً اؾاْب الاْػاْٞ. ٜع٢ٓ ٖصا ايبعس بايتعطف ع٢ً اث  -:ايبــعُس الاْػاْٞ  

ْٞ
ػا
الاْ
عُس 
يبــ
ا

 

    ٜػٛز ايتعإٚ بٝٓٓا نعَلا٤ في ايعٌُ. 1

    تطنع الازاض٠ المسضغ١ٝ ع٢ً ازا٤ ايفطٜل بسلا َٔ الازا٤ ايفطزٟ. 2

    ُٜعس فطٜل ايعٌُ ٚفل أغؼ َٛنٛع١ٝ. 3

     المسضغ١ اثباتاً يًصات.ٜعك يٞ اتكإ ايعٌُ في 4

    .ايجك١ المتبازي١ بين اعها٤ عٌُ ايفطٜل 5

    ايتعّ بايػًٛنٝات الايجاب١ٝ اثٓا٤ ايعٌُ بالمسضغ١. 6

    أؼسخ عٔ المسضغ١ لمٔ سٛيٞ باْٗا تػتشل إٔ ٜعٌُ المط٤ فٝٗا. 7

    ُٜٗك نجيراً إ ٜهٕٛ لهصٙ المسضغ١ َػتكبٌ افهٌ 8

     المٓار ايٛزٟ في َسضغتي الى ايتُػو يًبكا٤ فٝٗا.ٜسفعك 9



 160       ..................................................................................................نلاحق:  الـ
 

 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ 

    .أسكل شاتٞ في ٚظٝفتي نُسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ 10

    أؾذع َؤغػات المجتُع المحًٞ ع٢ً زعِ الاْؿط١ المسضغ١ٝ. 11

    أسافغ ع٢ً ممتًهات المسضغ١ ايتي اعٌُ فٝٗا. 12

    ًُين.ت١ُٝٓ ضٚح الاْتُا٤ ٚايٛلا٤ في ْفٛؽ المتع 13

    أؾعط إٔ عًُٞ في المسضغ١ يحكل طُٛسٞ المػتكبًٞ. 14

    اؾعط بالاستراّ المتبازٍ َع ظَلا٥ٞ في ايعٌُ. 15

 

16 
ضؽ ايترب١ٝ ٜعٌُ َسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ َٔ ادٌ تطٜٛط ز

 ايطٜان١ٝ في المسضغ١
   

    ٞ.ايتعًُٝ الأزا٤ايتذاضب ٚايبشٛخ ايترب١ٜٛ اؿسٜج١ في  أٚظف 17

    اعتبر ْفػٞ عهٛ فعاٍ ٚدع٤ َٔ المسضغ١. 18

    .أسكل شاتٞ في ٚظٝفتي نُسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ 19

    المسضغ١ٝ. الأْؿط١أؾذع َؤغػات المجتُع المحًٞ ع٢ً زعِ  20

 ٖٛ اؿكٌ ايصٟ ٜٗتِ بسضاغ١ غًٛى ٚاػاٖات ٚاضا٤ ايعاًَين في المٓعُات. -ايبعس ايتٓعُٝٞ:

 
عس 
يبــ
ا

ُٞ
عٝ
ٓــــ
ايت

 

    ٜتِ ألاظ ايعٌُ في المسضغ١ سػب الاٖساف المحسز٠. 1

    تتفل الأٖساف المطًٛب ؼكٝكٗا َع غٝاغ١ المسضغ١. 2

3 
ٜػع٢ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ع٢ً تٓفٝص الاعُاٍ المٓٛط١ 

 بِٗ.
   

4 
اتاس١ ايفطق١ ي١٦ًٝٗ ايتسضٜػ١ٝ يًُؿاضن١ في ٚنع الاٖساف 

 ٚالمكترسات.
   

5 
تػاعس الازاض٠ المسضغ١ٝ في ٚنع خطط علاد١ٝ فاع١ً في تٓفٝص 

 المٓٗاز ايطٜانٞ المسضغٞ.
   

6 
ايتكٓٝات اؿسٜج١ في اغتعُاٍ تؿذع الازاض٠ المسضغ١ٝ ع٢ً 

 المجاٍ ايطٜانٞ.
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ 

    تػاعس َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في ت١ُٝٓ َٗاضات٘. 7

 ٟ في المسضغ١.تععٜع ايعلاقات بين ايٛغط ايتربٛ 8
 

  

 ػاٚظ َؿهلات ايعٌُ بين اله١٦ٝ ايترب١ٜٛ. 9
 

  

    ٜعس الايتعاّ بايٛقت َٔ أٚيٜٛات عٌُ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ. 10

11 
يحطم ع٢ً تٓفٝص ٚادبات٘ المهًف بٗا َٔ قبٌ أزاض٠ المسضغ١ 

 ٚايٓؿاط ايطٜانٞ.
   

    ٌ.تػٌٗ الاْع١ُ ٚايكٛاْين في غطع١ الاظ ايعُ 12

13 
تٛفط المسضغ١ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ يسعِ عًُٝتي ايتعًِ ٚايتطٜٛط في 

 جمٝع المجالات.
   

    ٜػٛز دٛ ايعٌُ في المسضغ١ سػٔ ايٓٛاٜا بين اله١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ. 14

    تٛفط يٞ ب١٦ٝ ايعٌُ َتطًبات المؿاضن١ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض. 15

 

    س ع٢ً الابساع.َٓح المسضغين بعض ايكلاسٝات ٜػاع 16

    ٚطًبات َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ. ٤تٓكت أزاض٠ المسضغ١ لا أضا 17

18 
ايكٛاْين ٚالاْع١ُ المٛدٛز٠ في المسضغ١ تفٞ بايػطض ايصٟ ٚدست 

 َٔ ادً٘.
   

19 
ٜتٛفط يس٣ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ المٗاض٠ ٚايكسض٠ ايهاف١ٝ ع٢ً 

 سٜس٠.ايتهٝف َع المتػيرات ٚايتطٛضات اؾ
   

    ٜػٛز َٓار تٓعُٝٞ ٜػاعسْٞ ع٢ً الاظ عًُٞ. 20

ذٞ
اتٝ
تـط
لاغ
ُـس ا
يبع
ا

 
 

 ٖٛ ايبعس ايصٟ ٜهٕٛ في اْؿا٤ ٚتػٝير ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ٚفكاً يتٛدٗ٘  المٓع١ُ. -:ايبعُـس الاغتـطاتٝذٞ

 تتكف ضؤ١ٜ المسضغ١ بايٛنٛح ٚايتُاغو. 1
 

  

 يصٟ عاضغ٘.تتكف ضؤ١ٜ المسضؽ َع ايٓؿاط ا 2
 

  

 ٜؿاضى َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بكٝاغ١ ضؤ١ٜ المسضغ١. 3
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ 

 أَٚٔ بهطٚض٠ المٓافػ١ ع٢ً َػت٣ٛ المساضؽ. 4
 

  

 .تٛدس أٖساف ٚانش١ ٚقسز٠ يًُسضغ١ 5
 

  

6 
اَٚٔ بهطٚض٠ ؼسٜس ضؤ١ٜ المسضغ١ َٚا يجب إ تهٕٛ عًٝ٘ في 

 المػتكبٌ.
 

  

 اؾط٠ َع َطاعا٠ المتػيرات ايسخ١ًٝ .أٖتِ بتكشٝح الأخطا٤ َب 7
 

  

8 
أنع خطط غ١ٜٛٓ ٚفك١ًٝ تػطٞ أٚد٘ ايٓؿاط ايطٜانٞ 

 المسضغٞ.
 

  

 أتٓبا بالمتػيرات المحت١ًُ في ايب١٦ٝ المحٝط١ بالمسضغ١. 9
 

  

    أَتًو ضؤ١ٜ ؿٌ المؿهلات ايتي ٜعاْٞ َٓٗا الأخطٕٚ. 10

    بس١ْٝ .تععٜع ايط٣ٚ المػتكب١ًٝ يًجكاف١ اي 11

12 
تعٌُ أزاض٠ المسضغ١ ع٢ً ضفع المػت٣ٛ المٗك لمسضؽ ايترب١ٝ 

 ايطٜان١ٝ .
   

13 
أٖتِ بايجكاف١ ايعا١َ زاخٌ المسضغ١ ٚاسترّ ايعازات ٚايتكايٝس 

 ايػا٥س٠.
   

14 
 ١ٜؿاضى في قٝاغ١ أٖساف المسضغ١ ناف١ الاططاف المع١ٝٓ ٚالمػؤٚي

 عٔ ؼكٝكٗا.
 

  

15 
ؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ في قٝاغ١ الاٖساف المطًٛب ٜؿاضى َسض
 ؼكٝكٗا.

 
  

16 
تعٌُ أزاض٠ المسضغ١ ع٢ً تطٜٛط قسضات َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ 

 ٚفل المػتذسات اؿسٜج١.
 

  

17 
ٜتفاعٌ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ َع اقطاْ٘ يبٓا٤ قٛاعسعٌُ 

 َؿترن١.
 

  

 

 ٝط١ بالمسضغ١.أتٓبا بالمتػيرات المحت١ًُ في ايب١٦ٝ المح 18
 

  

 غطؽ ضٚح الاْتُا٤ ٚايعطا٤ بٓفٛؽ المجتُع المسضغٞ. 19
 

  

20 
ٜتفاعٌ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ َع اقطاْ٘ يبٓا٤ قٛاعسعٌُ 

 َؿترن١.
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 َكٝاؽ ايػًٛى الابساعٞسٍٛ قلاس١ٝ اـبرا٤  اغتبٝإ آضا٤/ 2

 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ الابعاز

سض٠ 
ايك

لات
ؿه
ٌ الم
٢ س
عً

 

    أتمهٔ َٔ اؽاش قطاض ساغِ خلاٍ فتر٠ قٝاغ١ٝ ْػبٝاً. 4

    أقّٛ بتذطب١ افهاض ٚططم دسٜس٠ ؿٌ المؿانٌ. 0

    أساٍٚ انتؿاف المؿهلات بٗسف سًٗا. 3

    اغتفاز َٔ خبرات الاخطٜٔ في سٌ المؿهلات. 1

    ٜتِ اؽاش ايكطاض المٓاغب في ايٛقت المٓاغب. 2

    ٜتِ ايتفاعٌ الايجابٞ َع اٟ َٔ الافهاض اؾسٜس٠. 3

    ٜتِ ايتٓاظٍ عٔ الافهاض اـاط١٦ في َكابٌ الافهاض ايكشٝش١. 4

    ٜكسّ عس٠ افهاض لمعاؾ١ المؿهلات ايكا١ُ٥. 5

    يحسز المؿهلات شات ايك١ً بعًُ٘ ٜٚكّٛ عًٗا. 6

    ٢ً سسٙ يػطض سًٗا.اؽص المٛاقف إظا٤ تًو المؿانٌ نٌ ع 42

 ٜتشٌُ المسضؽ َػؤٚي١ٝ اؿًٍٛ ايتي ٜكسَٗا 44
 

  

    اضفض نٌ المُاضغات الم١ٝٓٗ اـاط١٦ ٚإ ناْت ؾا٥ع١ في ب١٦ٝ عًُٞ. 40

    ٜعالج المسضؽ المؿهلات بعس ؼًٝٗا بايبشح عٔ اغبابٗا 43
ػير
ايت
 ٢ً
٠ ع
كسض
اي

 

    ٜك١ اٚ فهط٠ دسٜس٠.انٕٛ في َكس١َ ايصٜٔ يحاٚيٕٛ ػطب١ طط 4

 اقّٛ بتذطب١ الافهاض ٚالاغايٝب اؾسٜس٠ في ايعٌُ. 0
 

  

 اضغب في اؿكٍٛ ع٢ً َهاْ٘ َتُٝع٠. 3
 

  

1 
ايتعّ بايتػٝير َٔ خلاٍ ايتكطف بططٜك١ تٓػذِ َع ايجكاف١ 

 ايتٓع١ُٝٝ اؾسٜس٠.
 

  

2 
تٓع١ُٝٝ اغتدسّ ٚغا٥ٌ الاعلاّ ايتربٟٛ المدتًف١ ٚتععٜع ايجكاف١ اي

 ايساع١ُ يًتػير.
 

  

 اغتدسّ ايؿعاضات المعبر٠ عٔ ايكِٝ ايجكاف١ٝ اؾسٜس٠ في نٌ المٓاغبات. 3
 

  

 اخكل َهاف٦ات يلأفطاز المتُٝعٜٔ في ب١ٝ٦ٝ ايتعًِ. 4
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ الابعاز

5 
تعٌُ الازاض٠ المسضغ١ٝ ع٢ً غطؽ َبازئ الابتهاض ٚايتذسٜس في ْفٛؽ 

 َسضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ.
 

  

 

 غب في اؿكٍٛ ع٢ً َهاْ٘ َتُٝع٠.اض 42
 

  

 اعٌُ ع٢ً خًل ب١٦ٝ َٔ ايتٓافؼ في َهإ عًُٞ. 44
 

  

 الع عًُٞ بأغًٛب َتذسز. 40
 

  

 أَٚٔ بإٔ ايتػٝير ظاٖط٠ طبٝع١ٝ 43
 

  

 ٜبتهط المسضؽ ططقا دسٜس٠ في ايعٌُ قاب١ً يًتٓفٝص 41
 

  

 الأقاي١

 ٌ.ابتعس عٔ المحانا٠ في سٌ َؿهلات ايعُ 4
 

  

 اسطم ع٢ً تكسِٜ افهاض ٚسًٍٛ دسٜس٠ باغتُطاض. 0
 

  

 تتٛفط يسٟ َٗاضات لأقٓاع الاخطٜٔ اثٓا٤ ايتعاٌَ َعِٗ. 3
 

  

 يسٟ َٗاضات لإزاض٠ اؿٛاض ٚايٓكاف اشا تطًب الاَط شيو. 1
 

  

 يسٟ ايكسض٠ ع٢ً ايتذسٜس في اغايٝب ايعٌُ. 2
 

  

 ض٠ بأغايٝب َبتهط٠.اغع٢ لانتػاب َٗاضات دسٜس يلإزا 3
 

  

 اغتطٝع تكسِٜ انجط َٔ فهط٠ خلاٍ فتر٠ ظ١َٝٓ قكير٠. 4
 

  

5 
ٜٓكّٛ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ْفػ١ شاتٝا يتشػين إزاضت٘ يسضؽ  

 ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ.
 

  

 

 اغتطٝع المؿاضن١ بأفهاض دسٜس٠ ْٚازض٠ َٔ ادٌ ؼكٝل أٖساف المسضغ١. 6
 

  

 اض ٚسًٍٛ دسٜس٠ باغتُطاض.اسطم ع٢ً تكسِٜ أفه 42
 

  

 .ٟاسطم ع٢ً عسّ ايتعكب لا فهاض 44
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ الابعاز

 أغع٢ الى ايتفهير في ططم كتًف١ عٔ ايتفهير ايعازٟ. 40
 

  

 أغع٢ ظس إٔ ٜهٕٛ ايتُٝع ايػ١ُ ايػايب١ بططٜل عًُٞ 43
 

  

ق١ 
ــلا
طـــ
اي

 

4 
ٓاع اَتًو المٗاض٠ ايهاف١ٝ ايتي تمهٓك َٔ ايتعبير عٔ افهاضٟ ٚاق

 الاخطٜٔ بٗا.
 

  

 اعبر عٔ اضا٥ٞ زٕٚ تطزز ست٢ ٚإ ناْت كايف١. 0
 

  

 اتمتع بكسض٠ ايسفاع عٔ افهاضٟ باؿذر ٚايبراٖين. 3
 

  

 اتمهٔ َٔ ايتشسخ بؿهٌ َتٛاظٕ. 1
 

  

 اعبر عٔ أفهاضٟ بطلاق١ ٚأقٛغٗا ع٢ً ؾهٌ أفهاض َفٝس٠. 2
 

  

 ات شات المع٢ٓ ايٛاسس.اتمهٔ َٔ قٝاغ١ انبر عسز َٔ ايعباض 3
 

  

 تعتُس ازاض٠ المسضغ١ َكترساتٞ يتشػين ايٓؿاط ايطٜانٞ في المسضغ١. 4
 

  

 أنٕٛ َطنع تماَاً ع٢ً ايٛادب ايصٟ أنًف ب٘. 5
 

  

 اَتًو ايتًكا١ٝ٥ في اغترداع ايكٛض ايًػ١ٜٛ. 6
 

  

 إ اعًُ٘. سأعطف تماَا َا أضٜ 42
 

  

 ايٛادب ايصٟ أنًف ب٘.أنٕٛ َطنع تماَاً ع٢ً  44
 

  

 أٖسافي تهٕٛ قسز٠ تماَا. 40
 

  

 أغتُتع زا٥ُا غبرتٞ ايطٜان١ٝ. 43
 

  

١ْٚ
ـــط
المـ

 

 في تػير َٛقفٞ عٓسَا اقتٓع بعسّ قشت٘. زلا أتطز 4
 

  

 َتعًل بايعٌُ. ٛاتكبٌ الاختلاف ايفهطٟ يهٌ َا ٖ 0
 

  

 اظ ايعٌُ.أغع٢ الى أيجاز ططم دسٜس٠ أنجط فاع١ًٝ لإل 3
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 الاقتراح لا تكًح تكًح ايفكطات ايطقِ الابعاز

 اَتًو قسض٠ يًٓعط يلأؾٝا٤ َٔ ظٚاٜا كتًف١. 1
 

  

 بأفهاض الاخطٜٔ ٜػاعس ع٢ً انتؿاف افهاض دسٜس٠. ١الاغتعاْ 2
 

  

 اغتطٝع ايتعبير عٔ افهاضٟ بًػ١ ٜفُٗٗا اؾُٝع. 3
 

  

 اٖتِ بتشًٌٝ المػتذسات يًبشح عٔ ططم دسٜس٠ في ايعٌُ. 4
 

  

 يعٌُ َٚطاس١ً قبٌ تٓفٝصٙ.اضنع ع٢ً تفاقٌٝ ا 5
 

  

 افهط غٝاٍ ٚتأٌَ خكب. 6
 

  

 اسًٌ الأَٛض ٚايكهاٜا َٔ عس٠ ظٚاٜا قبٌ اؿهِ عًٝٗا. 42
 

  

 أدطب الأفهاض اؾسٜس٠ ايبٓا٠٤ ٚلا أسهِ عًٝٗا َػبكاً 44
 

  

 أسطم ع٢ً عسّ ايتعكب لأفهاضٟ 40
 

  

 أغتطٝع َٛاد١ٗ المؿانٌ ايتي تفاد٦ك 43 
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 (5ملحق )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بضخو١ٍـــــخ اٌزـــوث١خ  -عبِؼخ ١ِــــَبْ

 اٌّبعَز١واٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب / 
  

 

 اضخوارة اضخبيـــاى  

 لرضالت الواجطخير الوىضىهت 

 

 

 

 

 ئ ػػػػػػػػ ّ ورـ ػػػػػػػ  روشب  سؿـ ة ّـ / رو
 ............................. روسح مـرلأة  ذ

  حـ  ً   :
ـْ)  أرةا أح و رلإبأرذاروثق    رو شَـسـ  كذل  ب  ّ ود ْؾ يمكـ رو  حث إجمرا ّحثه روسْة

رو م ـ  رومج ءـ    ا  ح  َ  ذي   ر( ولوُ نمجْ رو كمـ ّ لإج ّ   ذ ى  قمر  روسؿـ ة ّ روسم ق  
عْـ  ك أكف أي  دث م خ رجا كذوُ بْءع ذل  ًـً  ّرمرح   (  أ  ـ روفقم  كأةف  )ك ْء

رْ ق  ع أج ب كِ.  رلاخ ـ ر رولي  مكنه ي 
ْ    رو ا ة أوْف بب  و   حث لا لأغمرض رو حث روع سا  ق .  كإف روسع 

 ع   رو ْ ا روثق    رو شَـسـ  "رً ر  عم ا  كْف  ّ رلا ج ل   كروؿـِ ك ع ي م رود ْؾ كرو 
 ي ق ةسب  روع   ْف  ا روسشَس .

 رْ ع كرو ا  ّ  أ ك ر إن  جلا  " رلإبأرذاكرود ْؾ جأيأ  ك ف أ  كروعس  ذ ى  مجس ب  روى رو
 روك ا و سشَس . رلأدراشدنب   حد ّ 

 ش كمجّ  ع كنكِ  عش  خأ   و ع ِ كو سعم   ....  ع رو قأيم
 

 

 

 

 الباحث

 

 

 

الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالسلوك الإبداعي لمدرسي 

 ي محافظة ذي قارالتربية الرياضية  ف
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 مقياس الثقافة التنظيمية

 

 ايفكطات ايطقِ

اَاً
 تم
فل
ات

 

فل
ات

عاً  
ل ْٛ
اتف

َا
فل 
لا ات

 

فل 
لا ات ًكاً
َط

 

نٞ
زضا
 الإ
ـعس
بــــ
 اي

      ٜعٌُ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ع٢ً ضفع َها١ْ المسضغ١ ٚتععٜع زٚضٖا في المجتُع. 1
      تعّ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ  ٛاعٝس ايسٚاّ ايطسمٞ سػب ايٓعاّ الازاضٟ المعتُس.ًٜ 2
      تتفل الافهاض ٚايكِٝ ايػا٥س٠ في المسضغ١ َع قِٝ المجتُع. 3
      ًٜتعّ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بأخلاقٝات ١َٓٗ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ. 4

5 
سضغٞ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في تكسِٜ الافهاض ٝح أزاض٠ المسضغ١ فطق١ المؿاضن١ لمتت

 ٚالاغايٝب اؾسٜس٠.
     

6 
ٜػع٢ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ الى الايتعاّ بتٛقٝتات الاْؿط١ ايطٜان١ٝ يًعاّ 

 ايسضاغٞ.
     

      المتطٛض٠. ١ٜػع٢ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ الى ايتأقًِ َع المتػيرات ايب٦ٝٝ 7
      عٜاضات َع اقطاْٞ في الم١ٓٗاتبازٍ اـبرات ٚاي 8

  

      يٝؿعط ايهٌ بأْ٘ دع٤ َٔ فطٜل ايعٌُ. ١تٗتِ المسضغ١ باله١٦ٝ ايتسضٜػٝ 9
      ًٜتعّ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ زاخٌ المسضغ١ بكٛاعس ايعٌُ المٗك. 10
      تٗتِ المسضغ١ بتطٜٛط المٓتػبين يسٜٗا ٚتكٛزِٖ الى ايتُٝع ٚالابساع. 11
      تػع٢ ازاض٠ المسضغ١ الى تٛفير ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تطب١ٜٛ َععظٙ. 12
      ٜٗتِ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بايتٛاقٌ ٚتعُٝل ثكاف١ اؿٛاض َع الاخطٜٔ. 13
      ٜكّٛ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بأزٚاضِٖ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ بؿهٌ فاعٌ. 14
      ؼكل المسضغ١ تطًعات المجتُع. 15
      تػع٢ المسضغ١ الى تعُٝل المٛاط١ٓ يس٣ َٓػبٝٗا. 16
      تٛفير ادٛا٤ ايتعإٚ ٚالمؿاضن١ المتبازي١ بين المسضغين ٚالازاض٠. 17

اضٟ
لإز
ـس ا
عـــ
ـــب
ايــ

 
      اتٛاقٌ بػٗٛي١ َع ضؤغا٥ٞ في ايعٌُ. 1
      اغاِٖ في ٚنع الاٖساف المتعًك١ بٛظٝفتي ٚاختكاقٞ. 2
      في ايعٌُ  في تطٜٛط علاقات المجتُع المحًٞ َع المسضغ١. ٞاؾاضى َسٜط المسضغ١ ٚظَلا٥ 3

4 
تؿذع ازاض٠ المسضغ١ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ يًُؿاضن١ في ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ٚايٓسٚات 

 يتطٜٛط َٗاضات٘.
 

    

5 
بالمعًَٛات ايتي تتعًل  ِيحطم َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ع٢ً تبازٍ المعطف١ في َا بٝٓٗ

 بالم١ٓٗ.

 
    

      ٜػذٌ ايتؿاضى المعطفي نطقٝس ٜػِٗ في تكِٝ ازا٤ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. 6
      ٜكّٛ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بإبطاظ ايؿدك١ٝ ايكٝاز١ٜ المحبب١ زاخٌ المسضغ١. 7
      ٜؤَٔ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في قسضات٘ ع٢ً ؼكٝل الاٖساف. 8
      ٜتُتع َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بالاغتكلاي١ٝ في ازاض٠ زضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ. 9
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فل 
لا ات ًكاً
َط

 

10 
ٜعٌُ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ داٖسا ع٢ً َٓع تهطاض الاخطا٤ في فاٍ ايطٜان١ 

 المسضغ١ٝ.
     

      علاق١ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ َع الازاض٠ ٚايعَلا٤ ايجاب١ٝ ١َٝٓٗٚ. 11
      ضٚح المبازض٠ في المٛاقف ايكعب١ ٚالاظَات.عتًو  12
      ٜٗتِ بٛنع الأٖساف يتشكٝكٗا في ايٛقت المٓاغب سػب الاٚي١ٜٛ. 13
      تًبي الازاض٠ المسضغ١ٝ سادات َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ. 14
      ٜتِٗ بتٛظٜع الازٚاض ٚؼسٜس المػؤٚيٝات ٚايٛادبات 15
      ٍ يهٌ المؿهلات ايتي تٛادٗك في المسضغ١.أعٌُ ع٢ً أيجاز سًٛ 16

ْٞ
ػا
الاْ
عُس 
يبــ
ا

 

      ٜػٛز ايتعإٚ بٝٓٓا نعَلا٤ في ايعٌُ. 1
      تطنع الازاض٠ المسضغ١ٝ ع٢ً ازا٤ ايفطٜل بسلا َٔ الازا٤ ايفطزٟ. 2
      ُٜعس فطٜل ايعٌُ ٚفل أغؼ َٛنٛع١ٝ. 3
      باتاً يًصات.ٜعك يٞ اتكإ ايعٌُ في المسضغ١ اث 4
      .ايجك١ المتبازي١ بين اعها٤ عٌُ ايفطٜل 5
      ايتعّ بايػًٛنٝات الايجاب١ٝ اثٓا٤ ايعٌُ بالمسضغ١. 6
      أؼسخ عٔ المسضغ١ لمٔ سٛيٞ باْٗا تػتشل إٔ ٜعٌُ المط٤ فٝٗا. 7
      ُٜٗك نجيراً إ ٜهٕٛ لهصٙ المسضغ١ َػتكبٌ افهٌ 8
      المٓار ايٛزٟ في َسضغتي الى ايتُػو يًبكا٤ فٝٗا.ٜسفعك  9
      .أسكل شاتٞ في ٚظٝفتي نُسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ 10
      أؾذع َؤغػات المجتُع المحًٞ ع٢ً زعِ الاْؿط١ المسضغ١ٝ. 11
      أسافغ ع٢ً ممتًهات المسضغ١ ايتي اعٌُ فٝٗا. 12
      المتعًُين. ت١ُٝٓ ضٚح الاْتُا٤ ٚايٛلا٤ في ْفٛؽ 13
      أؾعط إٔ عًُٞ في المسضغ١ يحكل طُٛسٞ المػتكبًٞ. 14
      اؾعط بالاستراّ المتبازٍ َع ظَلا٥ٞ في ايعٌُ. 15

  ُٞ
عٝ
ٓــــ
ايت
عس 
يبــ
 ا ا

      ٜتِ ألاظ ايعٌُ في المسضغ١ سػب الاٖساف المحسز٠. 1
      ١.تتفل الأٖساف المطًٛب ؼكٝكٗا َع غٝاغ١ المسضغ 2
      ٜػع٢ َسضغٛ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ع٢ً تٓفٝص الاعُاٍ المٓٛط١ بِٗ. 3
      اتاس١ ايفطق١ ي١٦ًٝٗ ايتسضٜػ١ٝ يًُؿاضن١ في ٚنع الاٖساف ٚالمكترسات. 4

5 
تػاعس الازاض٠ المسضغ١ٝ في ٚنع خطط علاد١ٝ فاع١ً في تٓفٝص المٓٗاز ايطٜانٞ 

 المسضغٞ.
     

      ايتكٓٝات اؿسٜج١ في المجاٍ ايطٜانٞ.اغتعُاٍ ٠ المسضغ١ٝ ع٢ً تؿذع الازاض 6
      تػاعس َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ في ت١ُٝٓ َٗاضات٘. 7
      تععٜع ايعلاقات بين ايٛغط ايتربٟٛ في المسضغ١. 8
      ػاٚظ َؿهلات ايعٌُ بين اله١٦ٝ ايترب١ٜٛ. 9
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      ت عٌُ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ.ٜعس الايتعاّ بايٛقت َٔ أٚيٜٛا 10
      يحطم ع٢ً تٓفٝص ٚادبات٘ المهًف بٗا َٔ قبٌ أزاض٠ المسضغ١ ٚايٓؿاط ايطٜانٞ. 11
      تػٌٗ الاْع١ُ ٚايكٛاْين في غطع١ الاظ ايعٌُ. 12
      تٛفط المسضغ١ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ يسعِ عًُٝتي ايتعًِ ٚايتطٜٛط في جمٝع المجالات. 13
      ٜػٛز دٛ ايعٌُ في المسضغ١ سػٔ ايٓٛاٜا بين اله١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ. 14
      تٛفط يٞ ب١٦ٝ ايعٌُ َتطًبات المؿاضن١ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاض. 15

 تتكف ضؤ١ٜ المسضغ١ بايٛنٛح ٚايتُاغو. 1
 

    

ــٞ
ذـــ
اتٝ
غتر
 الا
ـــس
يبع
ا

 

      تتكف ضؤ١ٜ المسضؽ َع ايٓؿاط ايصٟ عاضغ٘. 2
      ٜؿاضى َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ بكٝاغ١ ضؤ١ٜ المسضغ١. 3
      أَٚٔ بهطٚض٠ المٓافػ١ ع٢ً َػت٣ٛ المساضؽ. 4
      .تٛدس أٖساف ٚانش١ ٚقسز٠ يًُسضغ١ 5
      اَٚٔ بهطٚض٠ ؼسٜس ضؤ١ٜ المسضغ١ َٚا يجب إ تهٕٛ عًٝ٘ في المػتكبٌ. 6
      ؾط٠ َع َطاعا٠ المتػيرات ايسخ١ًٝ .أٖتِ بتكشٝح الأخطا٤ َبا 7
      أنع خطط غ١ٜٛٓ ٚفك١ًٝ تػطٞ أٚد٘ ايٓؿاط ايطٜانٞ المسضغٞ. 8
      أتٓبا بالمتػيرات المحت١ًُ في ايب١٦ٝ المحٝط١ بالمسضغ١. 9
      أَتًو ضؤ١ٜ ؿٌ المؿهلات ايتي ٜعاْٞ َٓٗا الأخطٕٚ. 10
      كاف١ ايبس١ْٝ .تععٜع ايط٣ٚ المػتكب١ًٝ يًج 11
      تعٌُ أزاض٠ المسضغ١ ع٢ً ضفع المػت٣ٛ المٗك لمسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ. 12
      أٖتِ بايجكاف١ ايعا١َ زاخٌ المسضغ١ ٚاسترّ ايعازات ٚايتكايٝس ايػا٥س٠. 13
      عٔ ؼكٝكٗا. ١ٜؿاضى في قٝاغ١ أٖساف المسضغ١ ناف١ الاططاف المع١ٝٓ ٚالمػؤٚي 14
      ٜؿاضى َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ في قٝاغ١ الاٖساف المطًٛب ؼكٝكٗا. 15

16 
تعٌُ أزاض٠ المسضغ١ ع٢ً تطٜٛط قسضات َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ٚفل المػتذسات 

 اؿسٜج١.
 

    

      ٜتفاعٌ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ َع اقطاْ٘ يبٓا٤ قٛاعسعٌُ َؿترن١. 17
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 بذاعي/ همياش الطلىن الا2

 ايفكطات ايطقِ الابعاز
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      أتمهٔ َٔ اؽاش قطاض ساغِ خلاٍ فتر٠ قٝاغ١ٝ ْػبٝاً. 4
      أقّٛ بتذطب١ افهاض ٚططم دسٜس٠ ؿٌ المؿانٌ. 0
      أساٍٚ انتؿاف المؿهلات بٗسف سًٗا. 3
      اغتفاز َٔ خبرات الاخطٜٔ في سٌ المؿهلات. 1
      ٜتِ اؽاش ايكطاض المٓاغب في ايٛقت المٓاغب. 2
      ٜتِ ايتفاعٌ الايجابٞ َع اٟ َٔ الافهاض اؾسٜس٠. 3
      ٜتِ ايتٓاظٍ عٔ الافهاض اـاط١٦ في َكابٌ الافهاض ايكشٝش١. 4
      لات ايكا١ُ٥.ٜكسّ عس٠ افهاض لمعاؾ١ المؿه 5
      يحسز المؿهلات شات ايك١ً بعًُ٘ ٜٚكّٛ عًٗا. 6
      اؽص المٛاقف إظا٤ تًو المؿانٌ نٌ ع٢ً سسٙ يػطض سًٗا. 42

       
     ١
قاي
 الأ
       
       
       
       
       
ير   
يتػ
٢ ا
 عً
سض٠
ايك

 

      ط٠ دسٜس٠.انٕٛ في َكس١َ ايصٜٔ يحاٚيٕٛ ػطب١ ططٜك١ اٚ فه 4
      اقّٛ بتذطب١ الافهاض ٚالاغايٝب اؾسٜس٠ في ايعٌُ. 0
      اضغب في اؿكٍٛ ع٢ً َهاْ٘ َتُٝع٠. 3

1 
ايتعّ بايتػٝير َٔ خلاٍ ايتكطف بططٜك١ تٓػذِ َع ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ 

 اؾسٜس٠.
  

   

2 
ٓع١ُٝٝ ايساع١ُ اغتدسّ ٚغا٥ٌ الاعلاّ ايتربٟٛ المدتًف١ ٚتععٜع ايجكاف١ ايت

 يًتػير.
  

   

      اغتدسّ ايؿعاضات المعبر٠ عٔ ايكِٝ ايجكاف١ٝ اؾسٜس٠ في نٌ المٓاغبات. 3
      اخكل َهاف٦ات يلأفطاز المتُٝعٜٔ في ب١ٝ٦ٝ ايتعًِ. 4

5 
تعٌُ الازاض٠ المسضغ١ٝ ع٢ً غطؽ َبازئ الابتهاض ٚايتذسٜس في ْفٛؽ َسضغٞ 

 ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ.
  

   

      اغتطٝع المؿاضن١ بأفهاض دسٜس٠ ْٚازض٠ َٔ ادٌ ؼكٝل اٖساف المسضغ١. 6
      ابتعس عٔ المحانا٠ في سٌ َؿهلات ايعٌُ. 4
      اسطم ع٢ً تكسِٜ افهاض ٚسًٍٛ دسٜس٠ باغتُطاض. 0
      تتٛفط يسٟ َٗاضات لأقٓاع الاخطٜٔ اثٓا٤ ايتعاٌَ َعِٗ. 3
      ؿٛاض ٚايٓكاف اشا تطًب الاَط شيو.يسٟ َٗاضات لإزاض٠ ا 1
      يسٟ ايكسض٠ ع٢ً ايتذسٜس في اغايٝب ايعٌُ. 2
      اغع٢ لانتػاب َٗاضات دسٜس يلإزاض٠ بأغايٝب َبتهط٠. 3
      اغتطٝع تكسِٜ انجط َٔ فهط٠ خلاٍ فتر٠ ظ١َٝٓ قكير٠. 4

5 
زاضت٘ يسضؽ ايترب١ٝ ٜٓكّٛ َسضؽ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ ْفػ١ شاتٝا يتشػين إ 

 ايطٜان١ٝ.
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 ايفكطات ايطقِ الابعاز

اَاً
 تم
فل
ات

 

فل
ات

اً َا 
ْٛع
فل 
ات

 

فل
لا ات

ًكاً 
َط
فل 
لا ات

 

ق١ 
ــلا
طـــ
اي

 

      اَتًو المٗاض٠ ايهاف١ٝ ايتي تمهٓك َٔ ايتعبير عٔ افهاضٟ ٚاقٓاع الاخطٜٔ بٗا. 4
      اعبر عٔ اضا٥ٞ زٕٚ تطزز ست٢ ٚإ ناْت كايف١. 0
      اتمتع بكسض٠ ايسفاع عٔ افهاضٟ باؿذر ٚايبراٖين. 3
      شسخ بؿهٌ َتٛاظٕ.اتمهٔ َٔ ايت 1
      اعبر عٔ افهاضٟ بطلاق١ ٚاقٛغٗا ع٢ً ؾهٌ افهاض َفٝس٠. 2
      اتمهٔ َٔ قٝاغ١ انبر عسز َٔ ايعباضات شات المع٢ٓ ايٛاسس. 3
      تعتُس ازاض٠ المسضغ١ َكترساتٞ يتشػين ايٓؿاط ايطٜانٞ في المسضغ١. 4
      نًف ب٘.أنٕٛ َطنع تماَاً ع٢ً ايٛادب ايصٟ أ 5

١ْٚ
ـــط
المـ

 

      في تػير َٛقفٞ عٓسَا اقتٓع بعسّ قشت٘. زلا أتطز 4
      َتعًل بايعٌُ. ٛاتكبٌ الاختلاف ايفهطٟ يهٌ َا ٖ 0
      أغع٢ الى أيجاز ططم دسٜس٠ أنجط فاع١ًٝ لإلاظ ايعٌُ. 3
      اَتًو قسض٠ يًٓعط يلأؾٝا٤ َٔ ظٚاٜا كتًف١. 1
      بأفهاض الاخطٜٔ ٜػاعس ع٢ً انتؿاف افهاض دسٜس٠. ١ْالاغتعا 2
      اغتطٝع ايتعبير عٔ افهاضٟ بًػ١ ٜفُٗٗا اؾُٝع. 3
      اٖتِ بتشًٌٝ المػتذسات يًبشح عٔ ططم دسٜس٠ في ايعٌُ. 4
      اضنع ع٢ً تفاقٌٝ ايعٌُ َٚطاس١ً قبٌ تٓفٝصٙ. 5
      افهط غٝاٍ ٚتأٌَ خكب. 6
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 (6ًَشل )

 ســـــــــــــــــــــــــل ايعٌُ المػاعــــــــــــــــــــــفطٜ

 َٚهإ ايعٌُ  ايًكب ايعًُٞ الاغِ ت

 قػِ تطب١ٝ ايؿطط٠ –َسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ  سػين ناظِ ثذٌٝ 1

 قػِ تطب١ٝ ايطفاعٞ -َسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ  قُس نطِٜ عاَط 2

 قػِ تطب١ٝ ايفٗٛز -َسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ  قُس دعفط عٝػ٢ 3

 قػِ تطب١ٝ غٛم ايؿٝٛر –تطب١ٝ ضٜان١ٝ  َسضؽ َكطف٢ دٛاز َعٖط 4

 قػِ تطب١ٝ اؾباٜـ -َؿطف تطبٟٛ ضٜانٞ سًِٝ قُس الأغسٟ 5

 قػِ تطب١ٝ ايبطشا٤ -َسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ  ظٜس ْاظِ غعس 6

 إعساز١ٜ ايػطاف يًبٓين –َسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ  عًٞ فانٌ قػٔ 7

 ضقػِ ايٓؿاط ايطٜانٞ المسضغٞ شٟ قا سػين ناظِ ظغير 8

 ثا١ْٜٛ ايهٓسٟ يًبٓين –َسضؽ تطب١ٝ ضٜان١ٝ  سػين شٖب سػٔ 9

 قػِ تطب١ٝ ايفٗٛز –َادػتير تطب١ٝ ضٜان١ٝ  يٝح عًٞ قُس 10
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The problem of the study summarized in considered the organizational culture 

an important factor in directing individual and collective behavior inside and 

outside the Organization, However , it vary in its influence degree on teachers in 

general and creative behavior in particular, Hence the problem of research in a 

basic question, is there a relationship between organizational culture and 

Creative behavior of physical education teachers in secondary schools for boys 

in Dhi Qar governorate. The study aims to design two scales for organizational 

culture and creative behavior for the purpose of knowing the relationship 

between organizational culture and creative behavior of physical education 

teachers in secondary schools for boys in Dhi Qar governorate ,, and study has 

great importance in the field in  which it was applied ,which si the Educational 

field , the research community during the study was represented by physical 

education teachers in secondary schools for boys in Dhi Qar governorate and 

their number were (249) teachers and the sample of them was (100) teachers , 

the researcher used descriptive method in survey style which ( perceptual 

dimension , the administrative dimension , organizational dimension ,human 

dimension and strategic dimension )  and the scale of creative behavior consist 

of dimensions (the ability to change, the ability to solve problems, originality, 

Flexibility, fluency, researcher using the SPSS statistical pouch to extract results  

and  researcher concluded  : 

1-  having a good conditions of organizational culture  prevails in the general 

environment of  secondary schools for boys in Dhi Qar governorate based on 

the scale prepared for this purpose . 

2- The results showed whenever the prevailing organizational culture  in 

secondary schools for boys in Dhi Qar governorate in satisfactory and well 

form whenever they affected giving and creativity and vice versa. 

A 
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3-  The results showed that the physical education teachers were to highly degree 

of creative behavior, which justifies that they need to enhance their abilities 

better. 

4-  Whatever results apper, it is possible to reinforced these these results if they 

are more suitable conditions are available during the application. 

5- In the light of the procedures taken by the researcher, creative behavior can be 

demonstrated by the organizational culture of the school. 

Recommended: 

In light of the findings of the study, the researcher submitted a number of 

recommendations  most important of them :  

1- work to simplify the systems, rules and procedures by moving away from the 

central and militancy  and giving teachers the opportunity to complete the 

tasks assigned to them . 

2- The necessity for secondary school administrations in Dhi Qar governorate to 

pay attention to the concept of organizational culture, and take  policies and 

procedures that work to raise  the level of performance of employees. 

3- The need to understand  the concept of school organizational culture as an 

educational administrative concept by physical education teachers and 

dministrative leaders of secondary schools for boys in Dhi Qar Governorate. 

4- Expansion of training courses and organizing open meetings among creators 

physical education teachers to develop and highlight organizational cultures 

that help creativity. 

5- Provide the physical environment necessary for creativity processes through 

the availability of areas, stadiums and equipment for sports activities. 

 

 

 

 

B 


