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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 َا   إلََِّ َن اً وَلََ تَقوُلنََّ لشَِيْءٍ إنِِّي فَاعِلٌ ذَلكَِ غَد

َُ وََدُدلْ عَسَدد  َنَ  يَشَدداء ددكَ إذَِا نَسِددي بَّ ُ وَاذْكُددر رَّ اللهَّ

ا اً رَبَ مِنْ هَذَا رَشَ َْ يَنِ رَبِّي لَِِ ًِ    يَهْ
 

قَ                                         ًَ  العَظيم العَليِ   اللهُ  صَ

 42,42/  الكيفسورة                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

ُُشيدُ أ ُإعداد ُأف  التربية الريادي لمدرسي الأداءواقع  ))ُالموسومةُرسالةالُ ىذه
ُطالبُالُ((ة في المديرية العامة لتربية ميسان يالرياض ميند )ُماجستيرالتيُقدميا

ُقدُ(عبد الحسين ُالتُ ُيجرتُبإشرافُ، ُ/ُربيةفيُكمية ُالرياضة ُوعموـ جامعةُُالبدنية
ُالرُ  ربيةفيُالتُ ُماجستيرمفُمتطمباتُنيؿُدرجةُالُوىيُجزءُ ُميساف، ُياضةالبدنيةُوعموـ

. 

 
ُالتوقيعُ:ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

        ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالمشرفُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 ميثم جبار مطر   أ. م. د                                                 

ياضة/                    جامعة ميسان كمية الت ربية البدنية وعموم الر 
ُ       4242التأريـــــــــــــــــخ :    /    /                                       

 لممناقشة. رسالةنرشح ىذه الالمتوافرة عمى التعميمات والتوصيات  بناءً   
ُ

ُالتوقيعُ:ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 رحيم حمو  د .أُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
 العممية والدراسات العمياشؤون لممعاون العميد ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ياضة/ ربية الكمية الت                          ميسانجامعة بدنية وعموم الر 
   4242التأريـــــــــــــــــخ :    /    /                                          

 
 

 إقرار المشرف



 

 

 
 
 

      
ـــادي لمدرســـي الأداءواقـــع  ))ر سػػػالةُالموسػػػومةُأنػػػيُقػػػرأتُىػػػذهُالُأشػػػيدُ ُ  التربيـــة الري

ـــة العامـــة لتربيـــة ميســـانيالرياضـــ ينػػػدُعبػػػدُ،والمقدمػػػةُمػػػفُالطالػػػبُ)م((ة فـــي المديري
مفُالناحيةُالمغويةُتحػتُاشػرافيُواحػبحتُبوسػموبُعممػيُُالحسيفُ(ُقدُتمتُمراجعتيا

ُُُسميـُخاؿُمفُالاخطاءُوالتعبيراتُالمغويةُغيرُالححيحةُ،ولأجموُوقعت.
ُ

 :التوقيع
 محمد ميدي حسينم. د أ.: سمالا 

      كمية التربية/ جامعة ميسان الكمية : 
        4242التأريـــــــــــــــــخ :    /    /

 

 

             

 

 

سػػػػالةُالموسػػػػومةُأنػػػػيُقػػػػرأتُىػػػػذهُالُأشػػػػيدُ   التربيــــة الريــــادي لمدرســــي الأداءواقــــع  ))ر 
ـــة العامـــة يالرياضـــ ينػػػدُعبػػػدُ،والمقدمػػػةُمػػػفُالطالػػػبُ)م((لتربيـــة ميســـانة فـــي المديري

الحسػػيفُ(ُقػػدُتمػػتُمعالجتيػػاُمػػفُالناحيػػةُالاححػػالايةُلػػذاُاؤيػػدُسػػ مةُالعمػػؿُوالمعػػاييرُ
ُُُالاححالايةُوكفايتياُلممناقشةُلاستيفالاياُمتطمباتُىذاُالجانبُكافة.

ُ
 :التوقيع

 أ.م. د حيدر صباح طعمة: سمالا 
 كمية الادارة والاقتصاد     / الكمية : جامعة ميسان 
        4242التأريـــــــــــــــــخ :    /    /

ُ

 إقرار المقوم المغوي
 

 حصاييإقرار المقوم الا
 



 

 

 

 

 

ُاطمُ ُنشيدُ ُُُ ُقد ،ُ ُوالتقويـ ُالمناقشة ُلجنة ُأعضاء ُالأننا ُعمى ُُالموسومةُرسالةعنا
 ((لتربية ميسانة في المديرية العامة يالرياض التربية الريادي لمدرسي الأداءواقع ))
ع قةُبياُُوفيُمحتوياتياُوفيماُلُ(ميند عبد الحسين عبد الزىرةناقشناُالطالبُ)قدُوُ

ُال ُدرجة ُعمى ُلمححوؿ ُبالقبوؿ ُجديرة ُبونيا ُالتُ ُماجستيرونؤيد ُالفي ُوعموـُربية بدنية
ُ.الر ياضة

                                               
                    

 التوقيــــــع:         التوقيــــــع:                        
 أ.م.د جاسم عمي محمد الاســــــــــم:       أ.م.د ميثم جبار مطر    الاســــــــــم: 

                )عضـــــواً(                                            (مشرفاً  -)عضـــواً         
                  

 التوقيــــــع:                               التوقيــــــع: 
 أ.د حسن غالي مياويالاســــــــــم:       أ.م.د ثامر حماد رجو  الاســــــــــم: 

                     ) رييساً ((                           )عضـــــواً           
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ياضة صادق عمييا مجمس في جمستو  ميسان/ جامعة  كمية التر بية البدنية وعموم الر 
 م4242والمنعقدة بتاريخ    /     /  ،(   )       المرقمة

ُُُُُُُُُُ
 :التوقيع ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

  لفتة ماجد عزيزأ.د                                                     
ياضة/ عميد ُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُميسانجامعة كمية الت ربية البدنية وعموم الر 

ُ

 إقرار لجنة المناقشة والتقويم



 

 

 
 
 

 ..... تُحص  لَ التي بالنعم الًنيا ملَ  مَنْ ...  إل 

 وجل عز الله... 

 والًتي الكبير القلب صاحبة الِرض في وجنتي ًربي شمعة إل 
 ... عمرها في الله َطال... وبرا وطاعة حبا...   الغالية

 له وإكراما واحتراما حبا.  َبي روح إل 
 ( الجنة مثواه وجعله الله رحمه)

 
 .. وامتنانا عرفانا.. العزيزة زوجتي ًربي رفيقة إل 

 الِعزاء َبنائي عيني وَرة َلبي مهجة إل 
 ..وتقي هاجر ورضا 

 ..الِحباء وخواتي إخوتي الحياة في لي وسنً عون خير إل 
 .. العمل هذا ثمرة اهًي العمل هذا انجاز في ساهم من كل إل 

  

 الباحثُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
الحسين دمهند عبُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

 داءـالإى
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ُ
ُ
ُ

(.ومفُقولوُحؿُاللهُعميةُوسمـُ"ُمف40ُشكرُفإنماُيشكرُلنفسوُ"ُ)ُالنمؿ:ُفإيماناُبقولوُتعالىُ"وم
ُلـُيشكرُالناسُلـُيشكرُاللهُعزُوجؿُ"

الحمدُللهُقبؿُالإنشاءُوالإحياءُوالأخرُبعدُفناهُالأشياءُ،ُالعميُالذيُلاُينسىُمفُذكرهُولاُينقصُ
حمدهُواشكرهُعمىُماُأعاننيُويسرُليُالعسيرُامفُشكرهُولاُيخيبُمفُدعاهُولاُيقطعُمفُرجاهُ،ُ

ُالطاىريفُ.ُ،ُوالح ةُوالس ـُعمىُنبيناُمحمدُحؿُاللهُعميةُوالوُوسمـُوعمىُأىؿُبيتوُالطيبيف
ُانجازُرُ ُلاُيسعنيُإلاُإفُأتقدـفوننيُبعد ُالكميةُُسالتيُىذه بخالصُاعتزازيُوعرفانيُإلىُعميد
(ُ ُالدكتور ُماجد عزيز لفتة أ.دالأستاذ ُالدكتور ُوالأستاذ ُالعميدُُعمي رحيم حموُأ.د)( ُمعاوف )
ُالعممية ُُلمشؤوف ُالدكتور ُالاستاذ ُالادارية ُلمشؤف ُالعميد وقسـُُاحمد حنون خنجر( )أ.دومعاوف
ُـُطمبةُالدراساتُالعميا.لدعميـُالأبويُفيُتذليؿُالحعابُإماالدراساتُالعمياُ

المشرؼُُميثم جبار مطر( دأ.م. )ُ،ُالأستاذُالمساعدُالدكتورُالشكرُالجزيؿُوالامتنافُالكبيرُالىُوُ
ُالرسالة ُأسيمتُبشكؿُُعمى ُبالتوجيياتُوالم حظاتُالتي ُمتمثمة ُاستثنالاية ُجيود ُمف ُقدمو لما

ظيارىاُعمىُماُىيُعميةُألافُ فاعؿُفيُتذليؿُالمحاعبُالتيُمرتُفيياُكتابةُالرسالةُوتقويمياُوا 
ُ،ُاسوؿُاللهُتعالىُإفُيوفقوُخدمةُلمسيرةُالبحثُالعمميُفيُبمدناُالعزيز.

ُ ُإلى ُالوافي ُوامتناني ُجيودىـُوشكري ُعمى ُالعممييف ُوالمقوميف ُالمغوي ُالمقوـ ُالأفاضؿ السادة
الكريمةُ،كماُأتقدـُبخالصُالشكرُوالعرفافُإلىُالسيدُرلايسُالمجنةُوأعضاءىاُالمناقشيفُالمحترميفُ

السديدةُفجزالايـُاللهُُـوأرالاييبم حظاتيـُالعمميةُالقيمةُُايضميـُقبوؿُمناقشةُالرسالةُواغتنامعمىُتف
ُعنيُخيرُا ُبالشكرُوالامتنافُلأساتذتيُالاكارـ ُويدعونيُواجبُالوفاءُوالعرفافُأفُأتقدـ لجزاءُ،

ُ.ُواسوؿُاللهُأفُيسددُخطاىـُويمدُفيُعمرىـطواؿُمدةُالدراسةُ
كماُأتقدـُبوافرُالشكرُوالامتنافُإلىُلجنةُإقرارُعنوافُالرسالةُمتمنياُليـُدواـُالموقفيةُوأقدـُشكريُ

والمحكميفُالمذيفُقومواُاستمارةُالاستبانةُلماُأبدوهُمفُم حظاتُقيمةُأغنتُإلىُالأساتذةُالخبراءُ
ُوطورتُمحتواىاُ.

ُ ُكما ُبوافر ُوُأتقدـ ُتربيةُُالتقديرالشكر ُمديرية ُفي ُالرياضية ُالتربية ُالمدارسُومدرسي ُمدراء إلى
ُاستبياناتُ ُعمى ُإجاباتيـ ُخ ؿ ُمف ُومثمر ُمخمصُوجاد ُتعاوف ُمف ُقدموه ُلما ُميساف محافظة

ُُُُثُفميـُمنيُكؿُالاعتزازُوالتقديرالبح

 شكر و عرفان
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ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ
(الذيُساندنيُودعمنيُطوؿُمدةُالدراسةُاسوؿُُحكيـُعزيزُغياضبُمفُالقمبُ)والىُأخيُالقريُُ

ُاللهُيمفُعميوُبالححةُوالعافية.
ُخالصُالمودةُ ُمني ُليـ ُالدراسة ُزم ء ُتجاه ُفؤادي ُبو ُويشغؼ ُقمبي ُينبضُبو ُمعنى للإخوة

ُذكرُفيُقمب ُقمميُولكفُلو ُيذكره يُمفُوالاعتزازُ،ولكؿُمفُاىتـُلأمريُوساؿُعفُأحواليُولـ
الأىؿُوالأحدقاءُوالأحبةُوالزم ءُأقدـُخالصُشكريُوامتنانيُلمجميعُواسوؿُمفُاللهُالرضاُوقبوؿُ

ُخالصُالإعماؿُ.ُ
ُ
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      مستخمص الرسالة           
 ة في المديرية يالرياض التربية الريادي لمدرسي الأداءواقع 

 العامة لتربية ميسان
 

 الباحث                                                                          المشرف        
 ميند عبد الحسين                      ميثم جبار مطر                           دأ.م. 

 م2024ىـ                                                          1446  
 

ُُىدفت ُوىي ُالدراسة ُلمدرسيُالأداءواقع ُلتربيةُيالرياضُالتربيةُالريادي ُالعامة ُالمديرية ُفي ة
ُُتفعيؿُالىُ،ُميساف ُالمبحوثةُالرياديُالأداءمتغير ُالمؤسسة ُالممارساتُُلمعرفةُفي بعض

ُوُوُالميمةُُرياديةوالنشاطاتُال ُفيُالعمؿُالإداريُوذلؾُلرسـ يضاحتطويرىا ُالمستقبميةُُا  الحورة
ُ.ليذهُالدراسةُالمستيدفةالتيُستحبحُعميياُتمؾُالمؤسساتُ

ماُ ُتمثمتُبالسؤاليفُالتالييف:ُفقدُمشكمةُالبحثُوا 

ُ.الرياديُفيُالمؤسساتُالمبحوثةالأداءُىؿُيوجدُانعكاسُلأبعادُ -
ُميسافىؿُيمتمكوفُُ- ُمحافظة ُفيُتربية ُالرياضية ُمفُواقعُُمدرسيُالتربية ُمعينة الأداءُدرجة

ُ.الريادي

مدرسيُالتربيةُالرياضيةُعندُُواقعولمعرفةُُالأداءُالرياديوعميةُسوؼُيقوـُالباحثُببناءُمقياسُ
ُتربيةُمحافظةُميسافُ.ُفي

للأداءُالرياديُوكذلؾُالتعرؼُعمىُدرجةُالأداءُالرياديُلدىُكانتُبناءُمقياسُفأىداؼُالبحثُماُأ
ُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُوالتعرؼُعمىُواقعُالأداءُالرياديُ.

سابقةُالُاتدراسالُأيضاُالتطرؽُإلىُاىـُفيوُالفحؿُالثانيُفقدُاشتمؿُعمىُالجانبُالنظريُوتـُأماُ
ُتتشابوُفيُبعضُمفُجوانبياُمعُالدراسةُالحاليةُ.التيُ

جراءاتوُالميدانيةُُُالفحؿُالثالثُمنيجُالبحثبخحوصُُأماُو ُوا 
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ُالوحفيُذ الباحثُاستخدـحيثُ ُالأسموبُالمنيج ُلالمسحيُا ُالمشكمة ُلطبيعة ُتحديدُوُم لامة تـ
ُ ُوىـ ُالبحث ُمجتمع ُميساف ُمحافظة ُتربية ُفي ُالرياضية ُالتربية ُُمدرسي ُعددىـ (293ُ)وكاف

ُمدرسا.

ُمديةُمفُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُتربيةُمحافظةُميسافعينةُالبحثُفقدُاختيرتُبطريقةُالعُأما
ُ ُالبحث293ُُ)وعددىـ ُجميعُمجتمع ُالذيفُمثموا ُمدرسا ُ،ُُُ(%100)تمثؿُوىي( وكافُالتوزيع

لمتجربةُالاستط عيةُُإما(ُمدرسا،100ُ(ُمدرسا،ُولعينةُالتطبيؽُبواقعُ)180لعينةُالبناءُبواقعُ)ُ
ُ(ُفيُالفحؿُالثالث.2مبيفُالتفاحيؿُفيُجدوؿُرقـُ)(ُمدرسا،ُُكما13ُبواقعُ)

وعمىُضوءُفيُالفحؿُالرابعُتـُاختيارُمحؾُالدراسةُ،وتـُوعرضُوتحميؿُومناقشةُالنتالاج،ُُأما
ُالتالية:الاستنتاجاتُُالىُاىـُالبياناتُالإححالايةُ.ُوتـُالتوحؿ

بناءُوتطبيؽُمقياسُالأداءُالرياديُعمىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُتـُالتوحؿُإلىُُ-1
ُتربيةُمحافظةُميسافُ.

رياديُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُالمقنفُيحمحُلماُاعدُلأجموُفيُمقياسُواقعُالأداءُالُفإُ-2
ُالقياسُ،ُويتمتعُبشروطُقبوؿُادواتُالقياسُ.

 بينما كانت اىم التوصيات   

تبنيُمديرياتُالتربيةُمقياسُالدراسةُواعتمادىاُكمنيجُمنظـُيتـُفيُاطارُتنظيـُعمؿُضرورةُُ-1

ُواداءُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُ.

الرياديُفيُدرسُالتربيةُالرياضيةُيحمحُلماُاعدُلأجموُ،ُاذاُيتمتعُبشروطُالأداءُفُمقياسُإُ-2

ُتوُ.قبوؿُادواتُالقياسُومفُالممكفُلمشرفواُالاختحاصُالتقويـُبواسط

ُ
ُ
ُ
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ُالتعريف بالبحث  -1

ُ -:ُمقدمة البحث وأىميتو 1ـ  1

ُ ُالادارة ُتسعى ُالاالحديثة ُاداء ُفي ُتغيرات ُاحداث ُمياراتيـُُمدرسيفلى ُوتنمية ُتطوير ُاجؿ مف

تحسيفُاساليبُوطرؽُتفكيرىـُ،ُلمياراتُُمفُمياراتُ،ُاوُيمتمكونووقدراتيـُفيُالعمؿُفض ُعماُ

ُ ُبمستوىُادالايـ ُالارتقاء ُقبؿُمفُاجؿ ُمف ُقادريفُعمىُادالايا ُيكونوا ميولاُوتقديراتُُبإكسابيـلـ

ُمدرسيفالُداءلأتنظيـُالنشاطُواعطاءُقيمةُالادارةُبُمسؤوليةواتجاىاتُاداريةُحديثةُ،ُاذُتنححرُ

بغيةُُمؤسساتيُالىُتحسيفُوتطويرُاداءُالوتقويـُالانشطةُفيُضوءُماُتـُانجازهُفيُمحاولةُالسع

ُتحقيؽُاىدافياُالمرسومة.

دارةُالرياضيةُمفُحيثُالمفاىيـُوالاساليبُوطرؽُعالـُمفُتغيراتُسريعةُفيُمجاؿُالإفماُيشيدهُال

ُ ُدفعتُعجمة ُحاجةُحديثة ُيمبي ُما ُمع ُلتنسجـ ُالاىداؼُالمنشودة ُتحقيؽ ُنحو ُالرياضي العمؿ

ُالمجتمعُمعُبقاءُاداءُالمؤسساتُالرياضيةُوالتربويةُفيُالحدارةُ.ُ

فُىنالؾُألاُإفماُيمثموُالعنحرُالبشريُمفُقدرةُعمىُالتطويرُوالابتكارُوالنيوضُبواقعةُالحاليُ،ُ

واخرُوذلؾُتبعاُلماُيمتمكوُمفُقدراتُومياراتُوامكانياتُومستوياتوُالادالايةُُاخت ؼُبيفُمدرس

الذيفُيترجموفُذلؾُُفُتخمؽُنوعُالتميزُماُبيفُالمدرسيفوالفكريةُ،ُوغيرىاُمفُالعوامؿُالتيُيمكفُا

ُمفُخ ؿُادالايـُوىوُماُيمكفُافُنسميوُبالأداءُالرياديُ.ُ

ُإ ُأذ ُمف ُالرياضية ُالتربية ُمجاؿ ُاأف ُالشبابُىـ ُوتطوير ُبناء ُفي ُتسيـ ُالتي لمجالاتُالتعميمية

وتنميةُمواىبيـُالرياضيةُ،ُولتحقيؽُاىداؼُالتربيةُالرياضيةُوتحفيزُالمدرسيفُعمىُتحقيؽُالنجاحُ

الرياديُكوداةُفعالةُيتـُمفُخ لياُايحاؿُدرسُالأداءُوالابتكارُفيُىذاُالمجاؿُ،ُيمكفُاستخداـُ

ُؽُوالتميز،ُالتربيةُالرياضيةُالىُالتفوُ
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الرياديُبشكؿُخاصُمفُمكانةُميمةُداخؿُأيُمؤسسةُسواءُالأداءُبحورةُعامةُالأداءُفماُيمثموُ

كانتُرياضيةُاوُتربويةُكونوُيمثؿُالمخرجُالنيالايُلماُتقوـُبوُومححمةُجميعُالانشطةُوالفعالياتُ

ُمدرسُالتربيةُالرياضيةُعمىُمستوىُالفردُوالمدرسةُ،ُفالأدا ُبيا ءُالرياديُينعكسُاثرةُالتيُيقوـ

ُعمىُاستقرارُالمؤسسةُالتربويةُمماُيدفعُبياُنحوُالتقدـُونحوُالمنافسةُمعُالمؤسساتُالاخرىُ،ُ

ُكموُجاءُالاىتماـُابتداءُبتطويرُ داءُالمؤسساتُالتربويةُبحورةُعامةُوالمدارسُأومفُخ ؿُىذا

ُ ُعمى ُبالتركيز ُوذلؾ ُخاحة ُبحورة ُاىميةالأداء ُمف ُلو ُلما ُالميزةُُالريادي ُتحقيؽ ُفي قحوى

ُالقياسيُ ُالمستوى ُمف ُالىُمستوىُاعمىُحتى ُالرياضية ُالتربية ُمدرسي ُبوداء ُوالارتقاء التنافسية

ُالمطموبُ.ُ

الرياديُممارسةُيتبناىاُالكثيرُ،ُلماُلياُالأداءُىميةُالبحثُحيثُاحبحُتحقيؽُأومفُىناُجاءتُ

الرياديُلدىُمدرسيُالأداءُارُمستوىُواقعُمفُانعكاساتُايجابيةُعمىُدرسُالتربيةُالرياضيةُواظي

ُالرياديُلدييـُ.الأداءُالتربيةُالرياضيةُوكذلؾُمحاولةُلتشخيصُواقعُابعادُ

ُ-: مشكمة البحث 2 – 1

يعدُالاداءُالرياديُالحجرُالاساسُالذيُتضعوُالمؤسساتُالرياضيةُوالتربويةُلمتفوؽُ

ُواحبحتُمفردةُ ُالاخيرة ُفيُالآونة ُالريادية ُبموضوع ُالاىتماـ ُازداد ُولقد والتنافسُ،

ُ،ُ ُالريادية ُالمؤسسات ،ُ ُالريادية ُالقيادة ُمثؿ ُالتنظيمية ُالمحطمحات ُمف الريادة

ُالمحطمحاتُفيُداءُالرياديُوغيرىاُ،ُالاستراتيجياتُالرياديةُ،ُالا وبسببُتناوؿُكؿُىذه

ُ ُالرياضية ُالتربية ُمدرس ُيمتمكو ُلما ،ُ ُغمارىا ُالخوضُفي ُالباحث ُارتوى ُالعممية مفُالابحاث

ُعمىُالأ ُفقدُمقوماتُالنجاحُوالقدرة ُلذا ،ُ ُبالنفسُوتحمؿُالمسؤولية ُوالثقة بتكارُوالابداعُوالقيادة

ُواق ُحوؿ ُالدراسة ُحيغتُمشكمة ُع ُاعتالأداء ُوامكانية ُتوظيؼُالقدراتُالريادي ُفي ُكمفيوـ ماده
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ُمدىُتطبيؽُالإ ُومعرفة ،ُ ُالبشرية ُلمموارد ُدارية ُفيُالأداء ُالرياضية الرياديُلدىُمدرسيُالتربية

ُمحافظةُميسافُ.ُ

الرياديُوالذيُستتـُبواسطتوُدراسةُواقعُىذاُالنمطُالأداءُفقدُتناوؿُالباحثُمفُخ ؿُبناءُمقياسُ

ُالتيُستحبحُالأداءُُمف ُالمستقبمية لدىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُ،ُوكذلؾُرسـُوايضاحُالحورة

ُالخمؿُ ُمكامف ُوتشخيصُوتحديد ،ُ ُالدراسة ُىذه ُفي ُالمستيدفة ُالتربوية ُالمؤسسات ُتمؾ عمييا

ُوالحالاتُالسمبيةُووضعُالحموؿُالمناسبةُ.ُ

ُ ُاستخداـ ُالضروري ُمف ُلاحظ ُفقد ُوالرياضي ُالتربوي ُمتخحصُبالمجاؿ ُالباحث الأداءُولكوف

الرياديُفيُالمؤسسةُالتربويةُوالابتعادُعفُالمفاىيـُوالافكارُالروتينيةُوالتقميديةُالسالادةُ،ُوامكانيةُ

لبحثُفيُ،ُوتمخحتُمشكمةُاالارتقاءُبمستوىُحؿُالمشك تُالتيُتواجوُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُ

 التساؤلاتُالتاليةُ:ُ

1-ُُ ُمف ُمعينة ُدرجة ُميساف ُمحافظة ُتربية ُفي ُالرياضية ُالتربية ُمدرسي ُيمتمكوف الأداءُىؿ

ُالريادي.

ُالرياديُفيُالمؤسسةُالمبحوثةُ.الأداءُىؿُيوجدُانعكاسُلأبعادُُ-2

 : اىداف البحث1-3

ُ.ُميساففيُالمديريةُالعامةُلتربيةُُياديُلمدرسيُالتربيةُالرياضية.بناءُمقياسُالاداءُالرُ-1

ُ.ُرياديُلدىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمحافظةُميسافالالأداءُُالتعرؼُعمىُدرجةُمستوىُ-2

ُالرياديُلدىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُتربيةُمحافظةُميساف.الأداءُالتعرؼُعمىُواقعُُ-3

ُ

ُ
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 مجالات البحث : 1-4

ُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُتربيةُمحافظةُميسافُ:ُُالمجال البشري 1-4-1

2/5/2024ُلغاية15/10/2023ُُمفُُ:ُزمانيالمجال ال 1-4-2

ُمدارسُتربيةُمحافظةُميسافُ:مكاني المجال ال 1-4-3

 -:تعريف المصطمحات  1-5

 -: (1)الرياديُالأداء 1-5-1

 الريادي : ُالأداء

وىوُقدرةُالفردُ)العامؿ(ُعمىُانجازُالمياـُالموكمةُاليةُوفؽُمخرجاتُتتناسبُمعُماُتتطمعُاليةُُ

ُالفنيةُالمطموبةُفيُالوظيفةُفض ُ ُالتنفيذُوالخبرة ُالاداءُوكفاءة المنظمةُمفُمعطياتُذاتُجودة

ُوا ُوالابداع ُجديدة ُمياـ ُوقبوؿ ُالمنظمة ُاعضاء ُباقي ُمع ُوالتفاعؿ ُالفعاؿ ُالاتحاؿ لالتزاـُعف

ُحرصُوفاعميةُ.ُبالنواحيُالاداريةُفيُالعمؿُوالسعيُنحوُالاستجابةُلياُبكؿ

                                                           
 .111, دار الجامعة للنشر والتوزٌع , القاهرة ,ص  0, ادارة الموارد البشرٌة رؤٌة مستقبلٌة ,ط1110وروٌة , محمد ,( 0)



                

 

 

 

 

 

 

 الدراسات النظرية و الدراسات السابقة -2

 الدراسات النظرية 2-1

 الأداء الريادي  2-1-1

 مفيوم الأداء الريادي  2-1-1-1

 خصايص الأداء الريادي  2-1-1-2

 أىمية الأداء الريادي   2-1-1-3

 خصايص المدرس الريادي 2-1-1-4

 دور الريادة في التعميم  2-1-1-5

 العوامل المؤثرة عمى الأداء الريادي   2-1-1-6

 أىداف الأداء الريادي الرياضي 2-1-1-7

 مقارنة بين الأداء الريادي والأداء التقميدي 2-1-1-8

 إبعاد الأداء الريادي الرياضي :  2-1-1-9

ُالتربية البدنية و عموم الرياضة 2-1-2

 الثاني الفصل



                

 

ُ

 مدرس التربية الرياضية  2-1-2-1

 الخصايص و الصفات التي يجب إن يتميز بيا المدرس  2-1-2-2

 صفات المدرس التربية الرياضية الناجح 2-1-2-3

 ميارات مدرس التربية الرياضية  2-1-2-4

 دور مدرس التربية الرياضية في التربية و إعداد الطالب  2-1-2-5

 .س العامة والتربية الرياضية تدريخصايص ميارات ال2-1-2-6

 .الدراسات السابقة  2-2
 .( 2023دراسة زيد منذر رزوقي ) 2-2-1
 .(2016) المحمددراسة سعد حمزة حبيب  2-2-2

السابقة و مدى مناقشة أوجو التشابو و الاختلاف مع الدراسات   2-2-3
 .الاستفادة منيا 
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 اندراطاث اننظزٌت و اندراطاث انظابقت -1

 اندراطاث اننظزٌت 1-0

 الأداء انزٌادي  1-1-1

يشيرُالمعنىُالمغويُلمفعؿُأدىُ"ُإلىُمعنىُمشىُمشياًُليسُبالسريعُولاُبالبطيء،ُوأدىُالشيءُقاـُ

ُ ُوأدى ُبيا، ُأدلى ُالشيادة ُوأدى ُُإليوبو، ُإليو ُأوحمو ُال تينيةُُ(1)،الشيء ُالمفظة ُيقابؿ والأداء

performareُُُالإنجميزية ُالمفظة ُمنيا ُاشتقت ُوالتي ُما، ُلشيء ُالشكؿ ُكمية ُإعطاء ُتعني التي

performanceُُ(2).والتيُتعنيُإنجازُالعمؿُأوُالكيفيةُالتيُيبمغُبياُالتنظيـُأىدافوُ

منتحؼُالقرفُالثامفُعشرُفيُُإلى(Entrepreneurshipُوترجعُجذورُىذاُالمحطمحُالريادةُ)

ُوالذيُارتبطُبمفيوـُالريادةُ،ُ ىوُذلؾُالفردُ((Entrepreneurُيقحدُبالكممةُالفرنسيةُإذفرنسا

ولقدُزادُالاىتماـُبمفيوـُالريادةُفيُالوقتُالحاضرُحيثُ،ُ(3)ُالذيُيتولىُمشروعُأوُنشاطُميـ

استحوذتُعمىُكتاباتُالعديدُمفُالمفكريفُوالباحثيفُ،وقدُزادُالاىتماـُبمفيوـُالريادةُالشخحيةُ

ُ ُيعد ُكونو ُالحالي ُالوقت ُالكتابُأفي ُنظر ُوجية ُمف ُالمجتمعات ُفي ُالنمو ُأسباب ُأىـ حد

كارُتيدؼُإلىُإنشاءُخدماتُجديدةُغيرُموجودةُبشكؿُوالريادةُىيُالبحثُعفُأفُ(4)والباحثيفُ

مسبؽُ،أوُالتعديؿُبطريقةُمبتكرةُعمىُشيءُماُموجودُ،ُمعُالاستعدادُلأخذُالمخاطرُالمدروسةُ

                                                           

،ُالتعميـُالتنظيميُوُأثرةُفيُتحسيفُالأداءُالوظيفيُ،ُدارُجميسُالزمافُلمنشرُوُالتوزيعُ.1ُُ(ُفايزُعبدُالرحمفُ،ُط1)
ُ.42ُُ،ُص2010ُعمافُ،ُُُ

ُالإنسانيُ،جامعةُمحمدُخيضر2001ُمزىودةُ،عبدُالمميؾُ)ُ(2ُُ) ُوتقييـ،ُمجمةُالعموـ (الأداءُبيفُالكفاءةُوالفعالية،ُمفيوـ
ُ.86(ص1)بسكرةُالعدد

(3) Jyotsna Sethi,"Less-1:Entrepreneur & Entrepreneurship",(2005),p5 . 
(.دورُثقافةُالمعموماتُوالاتحالاتُفيُتعزيزُالريادةُالشخحيةُ:دراسةُاستط عيةُلآراءُعينة2012ُ(ُزكر،ُربيعُعميُ)4)

(كميةُالإدارةُوالاقتحادُ،جامعة34ُ)108.مجمةُتنميةُالرافديفُ،ُمفُمدراءُالمنظماتُالحناعيةُفيُمحافظةُنينوى
.91،ص2012ُالموحؿ،  
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ُالعمؿ الرياديُلممنظماتُُالأداءازدادُالاىتماـُبموضوعُُالأخيرةوفيُالسنواتُُ(1)والمحسوبةُليذا

والعولمةُوالخحخحةُوالبيلاةُالمضطربةُلممنظماتُُولوجيالتكنالتطورُأىمياُُأسبابلؾُلعدةُذوُ

ُُسواء ُالمحمي ُالمستوى ُُأوعمى ُواف ُُالأداءالعالمي ُلو ُالمنظماتُُتوثيرالريادي ُفيُنمو بارز

ُ،المتسارعةُالرياديُمفُالمواضيعُالضروريةُولاُسيماُفيُالبيلااتُالمتغيرةُُالأداءوتوسعياُويعدُ

ُ ُتمجا ُالتي ُالخيارات ُاحد ُبوحفة ُالاىتماـ ُازداد ُالتيُالمُإلييالذلؾ ُالتغيرات ُوم لامة ؤسسات

وفيُظؿُالتطورُاليالاؿُازدادُالتفكيرُبالأداءُالرياديُفيُالمنظماتُفيُمختمؼُإنحاءُُ(2)تحدث

فُالعالـُنظراُلماُيحقؽُمفُتنميةُاقتحاديةُواجتماعيةُوخمؽُفرصُعمؿُوخمؽُأجياؿُمفُالمبدعي

ُعمميةُ ُفي ُتوثير ُمف ُلو ُلما ُفشيلاا ُشيلاا ُيزداد ُالريادي ُالأداء ُنحو ُالاتجاه ُبدا ُلذلؾ والمبتكريف

ُالمؤسساتُويعمؿُ ُالتيُتسيـُفيُدعـ التنميةُالمستدامةُوالخططُوالإجراءاتُوالبرامجُالتعميمية

ُ(3)عمىُتحقيؽُأىدافيا.

ُسيةُوىيُ:وافُالمؤسسةُالرياديةُلابدُإفُيتوافرُفيياُث ثةُعناحرُأسا

 فرادُالريادييفُالذيُلاُيكوفُىنالؾُإبداعُمفُدونيـُ.الأ -

 البعدُالتنظيميُالمرتبطُبالرؤيةُ،الثقةُ،المثالية،ُالإبداع،ُالتحوطُلمفشؿُ. -

 البعدُالبيلايُالمرتبطُبالتنوعُ. -

ُوبناءُعمىُماُتقدـُ،ُيمكفُتحديدُالجوانبُالرلايسيةُفيُالريادةُكماُيميُ:

 ىيُعمميةُإنشاءُشيءُجديدُذيُقيمةُ -

                                                           

"رسالة ماجستير (ُاثرُالريادةُالاستراتيجيةُعمىُالأداءُالماليُلمشركاتُالحناعيةُفيُالأردف2017ُغديرُفؤادُاحمدُ،ُ)ُ(1)
ُجامعةُاليرموؾُ،الأردفُ.صُ ُ.11،كميةُالاقتحادُوالعموـ

بحثُميدانيُفيُشركةُُ–عميُ،ُإسرارُعبدُالزىرةُ،"الأداءُالرياديُلممنظمةُعمىُوفؽُالإدارةُالخضراءُلممواردُالبشريةُُ(2)
 .61ص(.2017،كميةُالإدارةُوالاقتحادُ،جامعةُبغدادُ.)ُرسالة ماجستيرالحفرُالعراقيةُ"،

استراتيجيةُمقترحةُُ–ةُريادةُالإعماؿُلدىُالط بُالرميديُ،بساـُسميرُ،"تقييـُدورُالجامعاتُالمحريةُفيُتنميةُثقافُ(3)
 .373(.ص2018(.)6لمتحسيف"،ُجامعةُمدينةُالساداتُ،محرُمجمةُاقتحادياتُالماؿُوالإعماؿُ،العددُ)
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 تخحيصُالوقتُوالجيدُ -

 تحمؿُالمخاطرُالمختمفةُالناجمةُعفُالمخاطرُ -

 الححوؿُعمىُالعوالادُالناجمةُعفُالمخاطرةُ -

ُقيمةُمفُلاشيُوالاستمراريةُفيُاغتناـُ ُىيُبناءُوابتكارُشيءُذا ُيمكفُالقوؿُبافُالريادة وأخيرا

ُ(1)بالرؤياُوكذلؾُالأخذُبالاعتبارُعنحرُالمخاطرةُ.ُالفرصُبناءُعمىُالمواردُوالالتزاـ

 انزٌادي  الأداءيفهىو  2-1-1-1

إفُمسعىُالبحثُفيُموضوعُالأداءُالرياديُيمثؿُمحاولةُلفيـُقدرةُالمؤسسةُفيُتحقيؽُالنجاحُ

واستدامةُميزتياُالتنافسيةُعفُطريؽُالاستجابةُلتغيراتُبيلايةُمعينةُ،ُعمىُالرغـُمفُإفُمحطمحُ

عاـُ،إلاُانوُلاُيزاؿُىنالؾُاخت ؼ200ُُقدُاستخدـُلأكثرُمفُُ(Entrepreneurshipالريادةُ)

.ُلذلؾُيمكفُالقوؿُبشكؿُعاـُبافُالريادةُىيُالعمميةُ(2)كبيرُحوؿُماُيعنيوُالمحطمحُفيُالواقعُ

ُ ُالجديدة ُالخدمات ُأو ُالفرصُالخاحة ُوتستغؿ ُتكشؼُوتقيـ ُطريقيا ُعف ُتمجاُ(3)التي ُفقد ُلذا .

ُتنسجـُمعُالتطوراتُالحاحمةُفيُالبيلاةُ ُبما المؤسساتُإلىُالبحثُعفُأساليبُحديثةُومعاحرة

الخارجيةُ،فض ُعفُمواكبةُالمفاىيـُالإداريةُالحديثةُوالتوجوُنحوُإشباعُالحاجاتُبشكؿُمستمرُ

ُمست ُرفع ُعمى ُالعمؿ ُعمى ُتوجب ُالمنظمات ُمف ُغيرىا ُعف ُوالتفرد ُالتنافس ُأدالاياُوتحقيؽ وى

ُ.ُ(4)لموحوؿُللأداءُالرياديُ

                                                           

دارةُمنظماتُالإعماؿُ،دارُالمسيرةُلمنشرُوالتوزيعُوالطباعةُ،طُ(1) ُ.19،ص2008،الأردف،1ب ؿُخمؼُالسكارنة،ُالريادةُوا 
ُ(2ُ ) Brizek ,  M.   G.   (2003)."An   Empirical   Investigati0n   of   Corporate 

Entrepreneurship" Inten Within  The Casual Dining Restaurant  Segment (Doctoral 
Dissertation  Virginia Tech)p25. 

(3)ُ Shane ,  S.,  Locke, E.  A.,  &  Colins,  C.  J.  (2003) . " Entrepreneurial Motivation ". 
Human Resource     Management Review, 13(2), p263 

(4)ُ  .Iakovleva, T. (2002)." Theorizing On Entrepreneurial Performance". In In 1ère 
Conférence Européenne D’été, Valence, France ,P2. 
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(ُالأداءُالرياديُبونوُمجموعةُمفُالممارساتُالإداريةُالقالامةُعمىُالفرصcovin etُفقدُعرؼُ)

ىدفياُتحقيؽُمخرجاتُمرغوبةُعمىُمستوىُالمؤسسةُ،ُوانتقاءُالتفحي تُالإداريةُونشرُمعتقداتُ

فُكونوُاحدُالمجالاتُالميمةُوالواعدةُفيُوسموكياتُرياديةُتساعدُفيُنجاحُالمؤسسةُ،ُفض ُع

ُالأولىُ عمؿُالمؤسساتُفيوُيساعدُعمىُتطويرُالتنميةُالاقتحاديةُوالاجتماعيةُوالإداريةُوالنواة

(landstromُفيُحيفُأشارُ)(1ُ)فيُبناءُالمؤسساتُوتحقيؽُتوجياتياُوأىدافياُعمىُالمدىُالطويؿُ

داثةُوالابتكارُالذيُيوديُإلىُاتخاذُإجراءاتُرياديةُفيُإلىُالأداءُالرياديُىوُالأداءُالمرتبطُبالح

ُبدلاُمفُالتركيزُعمىُسموؾُمنافستيـ ُالرياديُتتجسدُُ(2)ُتحقيؽُرضاىـ ُالأداء ُنرىُفكرة ُقد لذا

ُُ(3)بوحفةُاحدُالخياراتُالتيُتمجاُإليياُالمؤسسةُلمتكيؼُوالت ؤـُمعُمتطمباتُالمنافسةُوالتغييرُ

ُعمػىُقػدرةُأكثػرُوىػـُالإنجػازُلتحقيػؽُكبيػرُحػافزُلػدييـُالػذيفُالريػادييفُعمىُلمتركيزُالمفيوـُوانتقؿ

دارةُالتحػػدياتُمواجيػػة ُخػػ ؿُمػػفُالإنجػػازُفػػيُقػػدراتيـُوتعػػززُالمسػػاعدةُتقػػدـُالتػػيُالمػػواردُجميػػعُوا 

ُلتحقيػػػؽُجيػػدىـُكػػؿُوبػػذلواُالمسػػتوىُعاليػػةُأىػػػدافًاُوضػػعواُفيػػـُ،ُالأداءُلتحسػػيفُوالمنافسػػةُالسػػعي

ُ(4)أداءُأفضؿُلتحقيؽُالتغييرُنيجُوتبنيُالمؤسسةُالتعميميةُإدارةُاستراتيجيةُخطط

                                                           

(1)  Covin, J. G., Green, K. M., & Slevin, D. P. (2006)." Strategic Process Effects On The 
Entrepreneurial Orientation–Sales Growth Rate Relationship". Entrepreneurship Theory 
And Practice, 30(1), p57. 
(2)  Landström, H. & Crijns, Hans & Laveren, Eddy & Smallbone, David. (2008) ." 

Entrepreneurship, Sustainable Growth And Performance: Frontiers In European 
Entrepreneurship Research" Edward Elgar, UK.p109 
(3)  Hitt, M. A., Ireland, R. D., Camp, S. M., & Sexton, D. L. (2002). "Strategic 

Entrepreneurship: Integrating Entrepreneurial And Strategic Management Perspectives". 
Strategic Entrepreneurship: Creating A New Mindset, 1, 16p2. 
(4) Van Vuuren, J., & Botha, M. (2010)." The Practical Application Of An 
Entrepreneurial Performance Training Model In South Africa". Journal Of Small Business And 
Enterprise Development.p4. 
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(Brainingُ)ُإليػوُوأشػار.ُُ(1)الرياديُالأداءُفيُعنحرُأىـُىوُالفرصُاغتناـُإف(Brushُ)ُويرى

ُالتكنولوجيػػةُوالاضػػطراباتُوالابتكػػار،ُالتغييػػرُإدارةُمثػػؿُالمترابطػػةُاليياكػػؿُمػػفُمعقػػدةُمجموعػػةُبونػػو

ُ.ُ(2)والتطويرُ،ُوالبيلاية

ُاتخػػػاذُمػػػفُالمؤسسػػػةُتمكػػػفُالتػػػيُالوسػػػيمةُبونػػػوُالريػػػاديُالأداءُ(Santarelli&Tranُ)ُعػػػرؼُكمػػػاُ

ُوبػالنظرُ،ُمتطػورةُإعمػاؿُفػيُالػدخوؿُإلػىُتؤديُوالتيُالجديدةُوالأفكارُالإبداعُتدعـُالتيُالقرارات

ُالمؤسسػةُنمػوُإلػىُيػؤديُوالػذيُالريػاديُالأداءُتحقيػؽُفػيُالحاسػـُالعنحػرُبمثابػةُىػوُالابتكارُإلى

ُمػػفُالمػػواردُمػػفُمػػزيجُخػػ ؿُمػػفُيػػتـُالػػذيُالمبتكػػرُبػػالأداءُالريػػاديُالأداءُعػػرؼُفقػػدُالمسػػتقبؿ،ُفػػي

ُ(3)الاستراتيجيةُوأىدافياُالمؤسسةُرسالةُتحقيؽُنحوُالتوجيوُأجؿ

ُإفُيمكػػػفُالتػػػيُالنشػػػاطاتُوُالعمػػػؿُمػػػفُمنفحػػػمةُوحػػػداتُيشػػػمؿُبونػػػوُالريػػػاديُالأداءُيميػػػزُمػػػاُواف

ُيجعميػاُأفُيمكػفُاجتماعيةُأوُشخحيةُطبيعةُذاتُفييُ،ُمرلاياًُُأوُسمعياًُُالآخريفُقبؿُمفُت حظ

ُوالمتميػزةُالكبيػرةُالرياديػةُالإحػداثُعمػىُيقتحػرُلاُالرياديُالأداءُبافُيؤكدُوىذاُومعنىُمغزىُذات

ُريػادييفُالعػامميفُالأفػرادُيحبحُأفُيمكفُبؿُ،ُالقالامةُالمؤسساتُضمفُالجديدةُالمشاريعُخمؽُمثؿ

ُينظمػوفُالتػيُبػالطرؽُأوُ،ُزم لايػـُمػعُيتشػاركوفُأوُبيػاُيتعػاونوفُالتيُبالطرؽُالمثاؿُسبيؿُعمى

ُ.(4)ُتحدياتيـُفيياُيواجيوفُالتيُبالطرؽُأوُاليوميةُعمميـُمياـُفييا

ُ

                                                           

(1) Brush, C. (2013)." International Entrepreneurship (RLE International Business): The Effect 
Of Firm Age On Motives For Internationalization. Routledge,116. 
(2) Bruining, H., Verwaal, E., & Wright, M. (2013)." Private Equity And  Entrepreneurial 
Management In Management Buy-Outs". Small Business  Economics, 40(3),p593. 
(3) Santarelli, E., & Tran, H. T. (2013). "The Interplay Of Human And Social Capital In 
Shaping Entrepreneurial Performance: The Case Of Vietnam". Small Business Economics, 
40(2), p436. 
(4) Zampetakis, L. A., Beldekos, P., & Moustakis, V. S. (2009). "Day-To-Day‖ 
Entrepreneurship Within Organizations: The Role Of Trait Emotional Intelligence And 
Perceived Organizational Support. European Management Journal, 27(3), p168. 
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 :(1)انزٌادي الأداء خصائص2-1-1-2

   ٌهً فًٍا انزٌادي الأداء خصائص حخًثم  

ُوالمبػادرة،ُالمخػاطرةُوأخػذُوالتفػردُوالابتكػارُالإبػداعُعمىُالمؤسساتُتشجعُالتيُالخططُتمؾُىيُُُ

ُالأداءُيتميػزُحيػثُالقػرارات،ُىػذهُعػفُالمسػؤوليةُوأخػذُالقػراراتُاتخاذُعمىُالموظفيفُتشجيعُوكذلؾ

ُالتاليةُ:ُالمفاىيـُمفُبعددُمرتبطةُالخحالاصُمفُبعددُالريادي

ُُبينياُماُوالتكامؿُجديدةُمواىبُووجودُالاشتراؾُبالأنشطةُالرياضيةُفيُالفرصُتوسعُاستغ ؿُ-1

ُالمؤسسةُوخارجُداخؿُيحدثُالذيُوالتحديثُوالإبداعُالابتكارُ-2

ُ.الاجتماعيةُوالقيـُوالتكنولوجياُُوىيكميتوُبالتعميـُُالمرتبطةُالسريعةُالتغييراتُإجراءُعمىُالقدرةُ-3

ُالأنشطةُبيفُالمدارسُُفيُالتنافسيةُالميزةُفيُُبالتطويرُالالتزاـُ-4

 انزٌادي   الأداء أهًٍت 2-1-1-3

تتجمىُأىميةُالأداءُالرياديُ،كونوُالأداءُالمستندُلمغةُالعمؿُالمثاليةُوالمسػتندةُإلػىُوضػعُالأىػداؼُ

،والتعػػػرؼُعمػػػىُمشػػػاكؿُالعمػػػؿُ،ومتابعػػػةُالتركيػػػزُلطريقػػػةُالعمػػػؿُلمتعػػػرؼُعمػػػىُالنقػػػاطُالحرجػػػةُفيػػػوُ

القػػػدرةُوكػػػذلؾُنقػػػاطُالضػػػغطُ،وتقػػػويـُالأداءُوفػػػؽُمعػػػاييرُالأداءُالعػػػاليُالموضػػػوعيةُوكػػػذلؾُيػػػوفرُ

لممؤسسػػػةُلتحقيػػػؽُأىػػػدافياُالاسػػػتراتيجيةُوتحسػػػيفُالعمميػػػاتُالداخميػػػةُوالمسػػػاعدةُفػػػيُنمػػػوُالمنظمػػػةُ

ُُُ(2)بالتعميـُ

ُوتسػيـُحيويتيػاُفيُتستمرُأفُفيُالمؤسساتُيساعدُالذيُالأساسيةُالعوامؿُأحدُالرياديُالأداءُيعد

نشاءُ،ُوالمجتمعيُالتنظيميُالمستوىُعمىُقيمةُخمؽُفي ُمفُالقالامةُالمؤسساتُفيُجديدةُأعماؿُوا 

                                                           

(1ُ :ُ ُعمرُوُحامد ُالمؤسسيُفيُالوحداتُالحكومية( ُالأداء ُُتقييـ ُمحرُ، ،ُ ُالإدارية ُلمتنمية ُالعربية ُالمنظمة ،2009ُ،
ُ.123ُص
ُالاقتحاديةُوالإدارية،ُُ(2) المجد،ُألعابديُ،وآخروفُ،"توثيرُاليقظةُالذىنيةُالتنظيميةُفيُالأداءُالرياديُ"،مجمةُألغزيُلمعموـ
ُ.114(.ص2018(.)1(،العدد)15)
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ُفيػوُ،ُالأعمػاؿُلتطػويرُكػوداةُتطبيقيػاُيػتـُالتػيُالمؤسسػةُتطوراتُوجميعُوالخدماتُابتكاراتُخ ؿ

ُالعمػػؿ،ُمشػػاكؿُعمػػىُوالتعػػرؼُالأىػػداؼ،ُوضػػعُإلػػىُوالمسػػتندةُالمشػػتركةُالمثاليػػةُالعمػػؿُلغػػةُيمثػػؿ

ُلمعاييرُوفقاًُُالأداءُوتقييـُوالحرجة،ُالضعؼُنقاطُعمىُلمتعرؼُالعمؿُأسموبُعمىُالتركيزُومتابعة

كمػػػاُيعػػػدُالأداءُالريػػػاديُمػػػفُالمجػػػالاتُالميمػػػةُوالواعػػػدةُفػػػيُعمػػػؿُُ،(1)ُُالموضػػػوعةُالعاليػػػةُالأداء

،ُلأنوُيعدُالنواةُالأولػىُُوالإداريةالمؤسساتُفيوُيساعدُفيُتطويرُالتنميةُالاقتحاديةُوالاجتماعيةُ

ُفيُبناءُالمؤسساتُوتحقؽُتوجياتياُوأىدافياُعمىُالمدىُالبعيدُ،ُ

(29ُ(ُلػػُ)GlobalEntrepreneurial Monitorفقػدُأظيػرتُأبحػاثُىيلاػةُمراقبػةُالريػادةُالعالميػةُ)

،ُرياديػػةُتطػػورتُعمػػىُنحػػوُمممػػوسُبالنسػػبةُإلػػىُمعػػدؿُالنمػػوُُؤسسػػاتبمػػدُبػػافُالبمػػدافُالتػػيُلػػديياُم

الريػػاديُفػػيُىػػذهُالبمػػدافُبسػػببُإسػػيامياُفػػيُتػػوفيرُبيلاػػةُأعمػػاؿُُالأداءومػػفُجانػػبُآخػػرُتػػـُتشػػجيعُ

تاحػػةتنافسػػيةُ لإظيػػارُإمكانيػػاتيـُ،ُكمػػاُحققػػتُأىػػدافياُالعامػػةُبشػػكؿُأكبػػرُُمػػوظفيفُفييػػافرحػػةُلمُوا 

ُالتقػػػدـعػػػفُطريػػػؽُتشػػػجيعُالمؤسسػػػاتُالرياديػػػة،ُوفػػػيُىػػػذاُالسػػػياؽُتيػػػدؼُىػػػذهُالبمػػػدافُإلػػػىُترتيػػػبُ

التكنولوجيُومتطمباتُتنافسيةُمفُخػ ؿُسػيولةُالوحػوؿُإلػىُفػرصُالمشػاريعُالجديػدة،ُفضػ ُعػفُ

ُ.(2)ُالتنميةُفيُمياديفُإجراءُتحسينات

وتوتيُأىميةُالأداءُالرياديُمفُكونوُالأداةُالمستندةُإلػىُمػنيجُالعمػؿُالمثػاليُالػذيُيضػعُالأىػداؼُ

،ومتابعػػةُالتركيػػزُعمػػىُطريقػػةُالعمػػؿُلمتعػػرؼُويعمػػؿُعمػػىُتحقيقيػػاُ،ُوالتعػػرؼُعمػػىُمشػػاكؿُالعمػػؿُ

ُُُ(3)ُعمىُالنقاطُالحرجةُونقاطُالضعؼُفيوُوتقيـُالأداءُوفؽُمعاييرُالأداءُالعالي

                                                           

(1) Fox,J.M (2005). Organizational Entrepreneurship And the Organizational Performance 
Linkage In University Extension. The Ohio State University.63. 
(2) Agca, V., Dundar, S., & Aydemir, O. (2008)." Some Selected Determinants On 
Entrepreneurial Performance Of Countries: An Empirical Study". In First 
International Conference On Management And Economics, P231-232 . 

ُالستارُمحمدُعميُ،وآخروفُ،حاضناتُالإعماؿُ،مدخؿُالمنظماتُلمتحوؿُنحوُالأدُ(3) اءُالرياديُ،،مجمةُالعدواني،ُعبد
ُالاقتحاديةُوالإدارية،ُالمجمدُ  .85(.ص2012.)69،العدد18ُالعموـ
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ُ(1)وتكمفُأىميةُالأداءُالرياديُفيُعدةُنقاطُوكماُيوتيُ:ُ

 يقمؿُالمخاطرُفيُالمؤسساتُبالاستعانةُبالإمكانياتُالتكنولوجيةُالجديدةُوالمتطورةُ. -1

 يحفزُالمواردُالبشريةُويشجعيـُفيُالاستمرارُفيُالعمؿُوعدـُترؾُالعمؿُفيُالمؤسساتُ -2

 تقديـُنتالاجُأفضؿُلممؤسساتُ -3

 ذاتُالحمةُمتوافقةُمعُالتغيراتُالخارجيةُُجعؿُالمؤسسة -4

 إيجادُحموؿُمناسبةُوتذليؿُالحعوباتُوىذاُيحتاجُإلىُالابتكارُفيُالأساليب -5

 

 (2)المدرص انزٌادي  خصائص2-1-1-4
ىنػػاؾُاتفػػاؽُعمػػىُمجموعػػةُُإفُإلاالبػػاحثيفُحػػوؿُخحػػالاصُالريػػاديُ،ُُأراءالػػرغـُمػػفُتعػػددُُعمػػىُُ

ُُُ-مفُالخحالاصُالشخحيةُالمتمثمةُبماُيوتيُ:

القػػدرةُعمػػىُالػػتحكـُبالػػذاتُُ:ُتعتبػػرُمػػفُالمفػػرداتُالشخحػػيةُالتػػيُتنمػػوُعبػػرُمسػػيرةُحيػػاةُُُُُ-1ُ

وبالتاليُفافُالرياديُُالإداريةالفردُوتنحيرُفيُسموكياتوُوالتيُيمكفُتطويرىاُبقدرُع قتياُبالريادةُ

لمػػؤثرةُفيػػوُ،ُبالمسػػتقبؿُوالقػػدرةُعمػػىُالضػػبطُوالسػػيطرةُعمػػىُالعوامػػؿُالخارجيػػةُاُإيمػػافىػػوُمػػفُلديػػوُ

ُإلػىبالعوامػؿُالخارجيػةُُمتوثراوتعدُىذهُالسمةُعكسُسمةُالتحكـُالخارجيُالتيُتجعؿُمفُحاحبياُ

ُدرجةُسيطرتياُعميوُفيُقراراتوُ.

القػػػدرةُعمػػػىُاتخػػػاذُالقػػػرارُ:ُامت كػػػوُلرؤيػػػةُواسػػػعةُُوبعيػػػدةُيحػػػيطُمػػػفُخ ليػػػاُبمعظػػػـُالعوامػػػؿُُ-2

عمػػػؿُعمػػػىُجعمػػػوُحقيقػػػةُواقعػػػةُمػػػفُخػػػ ؿُرسػػػـُالخطػػػطُوقػػػراءةُالمسػػػتقبؿُوالُمؤسسػػػةالمػػػؤثرةُعمػػػىُال

ُالأىػػداؼُإلػػىواتخػػاذُالقػػراراتُالمناسػػبةُمػػعُتمػػؾُالخطػػطُلموحػػوؿُُممؤسسػػةوالسياسػػاتُالمسػػتقبميةُل

                                                           

دراسةُتطبيقيةُمقارنةُبيفُشركتيُُالاستراتيجيةلانباريُ،فخريُعباديُعميُحسوفُ"المقدراتُالجوىريةُوتوثيرىاُفيُالريادةُأُ(1)
ُ.92(،ص2008)زيفُالعراؽُواسياُسيؿُ(ل تحالاتُالمتنقمةُ"رسالةُماجستيرُ،كميةُالإدارةُوالاقتحادُ،الجامعةُالعراقيةُ،)

دارة الإعمال الصغيرة(ُالنجارُ،ُفايزُوالعميُ،ُعبدُالستارُ،2ُ) ،ُدارُالحامدُلمنشرُوالتوزيعُ،ُعمافُ،ُالأردفُ،ُُالريادة وا 
 .13-10(ص2006،)1ط
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ومحيطيػػػاُُؤسسػػػةمػػػفُواقػػػعُالمُتقاهمشػػػاتيـُمسػػػتندةُعمػػػىُمعمومػػػاتُدقيقػػػةُالمرسػػػومةُ،ُوتكػػػوفُقػػػرارُ

ُ.ُالمؤسسةُوبالتعاوفُمعُالعامميفُفي

عمػػىُالانجػػازُ:ُتمثػػؿُىػػذهُالخاحػػيةُالرغبػػةُفػػيُموقػػؼُتنافسػػيُمعػػيفُ،ُالراغبػػوفُبتقػػديـُالقػػدرةُُ-3

تحمػػؿُالحػػعابُويتوقعػػوفُردودُُإلػػىانجػػازُيتحممػػوفُمسػػؤوليةُبمػػوغُاليػػدؼُبجػػدارةُويميمػػوفُُأفضػػؿ

عمػىُُبقػابميتيـقيػاسُنجػاحيـُُإلػىالريػادةُُأحػحابفعؿُسريعةُتجاهُنشػاطيـُوانجػازىـُحيػثُيسػعىُ

ُ.ُالأعباءالتحديثُوتحمؿُُإلىومياليفُُالأىداؼبموغُ

متفػػػوؽُويختػػػارُُلأنػػػوبدرجػػػةُعاليػػػةُُللإنجػػػازالحاجػػػةُُلإشػػػباعولكػػػوفُالريػػػاديُشػػػخصُلديػػػوُالدافعيػػػةُ

الحعبةُليحقؽُبياُدرجاتُُوالأىداؼالظروؼُالتيُتوفرُلوُالنجاحُفيُعمموُالذيُيتحؼُبالتحديُ

ُعاليةُمفُالرضاُ.

غػػدهُُإلػػىعمػػؿُيومػػوُُولاُيؤجػػؿانجػػازُعممػػوُفػػيُوقتػػوُُإلػػىالاىتمػػاـُبالوقػػتُ:ُييػػدؼُالريػػاديُُ-4ُ

ُمفُالوقتُلكونياُتعنيُالكثيرُعندهُالمحظةلذلؾُفيوُيعتبرُشخصُغيرُحبورُومستعجؿُوينتيزُ

يحمػػؿُثقػػةُكبيػػػرةُُبالتوكيػػػدالثقػػةُبػػالنفسُ:ُكػػوفُالريػػػاديُميتمػػاُبالوقػػتُوبضػػػرورةُالانجػػازُفانػػوُُ-5

والتحػوريةُُالإدراكيػةالثقةُبالنفسُتنشػطُالجوانػبُُإفالمزيدُمفُالنجاحُحيثُُإلىسُالتيُتقودهُبالنف

ُالجديدةُُإعمالوتفاؤلاُتجاهُالموقعُمفُُأكثرلمفردُلماُيجعموُ

ُىالباحثوفُوالمعنيوفُفافُالباحثُيػرُُأوردىاالرياديُوالتيُالمدرسُلكثرةُالخحالاصُالتيُيتمتعُبياُ

ُإدارةتمػػؾُالخحػػالاصُعمػػىُكيفيػػةُُوتػػوثيرىػػذاُُويمكػػفُاعتمادىػػاُفػػيُبحثػػُتقػػدـُمػػفُخحػػالاصُمػػاُإف

ُالأزمة

ُ
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 (1)دور انزٌادة في انخعهٍى2-1-1-5

أفُلمريادةُأثراًُإيجابيًاُعمىُالتعميـُوالمجتمػع،ُفيػيُتسػيـُفػيُاسػتقرارهُوزيػادةُنمػوه،ُوتحقيػؽُنجاحػو،ُ
نماُعمىُالمستوىُالدوليُأيضا،ُُىليسُعم ُالمستوىُالمحميُفقط،ُوا 

لممؤسسػاتُُالابتكاريػةكماُأكػدتُأنػوُرغػـُتعػددُوتنػوعُأشػكاؿُالريػادة،ُفإنيػاُتيػدؼُإلػىُتػدعيـُالقػدرةُ
التربويػػةُوالتعميميػػة،ُمػػفُخػػ ؿُزيػػادةُمبادراتيػػاُواسػػتعدادىاُلتبنػػيُالمخػػاطر،ُلتقػػديـُالأداءُالمتميػػز،ُ

ُالمؤسساتُالتعميميةُالرياديةُبماُيمي:ُتتميزوبالتاليُف بدُأفُ
ُ

الإبداع:ُبإيجادُطرالاؽُجديدةُلتطويرُالمخرجاتُوالتكنولوجياُوأساليبُالعمؿ،ُمفُأجؿُ (1

 .للأفرادتجديدُالخدماتُالتعميميةُالمقدمةُ

ُتقبموُُتحمؿ (2 ُمع ُموارد، ُمف ُيمتمؾ ُبما ُالتضحية ُفي ُالريادي ُرغبة ُوىي المخاطر:

  .لاحتماليةُالنجاحُأوُالفشؿ،ُوتحمؿُمسلاوليةُالنتالاجُوالمخرجات

 التمايز:ُوذلؾُمفُخ ؿُتقديـُخدماتُتعميميةُمتميزةُ. (3

 التكمفة:ُتقديـُتعميـُبتكمفةُمناسبة،ُمعُالمحافظةُعمىُجودةُالتعميـُونوعيتو (4

 

 (2)انعىايم المؤثزة عهى الأداء انزٌادي2-1-1-6

ُمفى ُمجموعة ُُناؾ ُالداخمية ُالعوامؿ ُ،ُ(ُالشخحية) ُالخارجية ُوالعوامؿ ُمفُُ(،البيلاية) وتعتبر

الرياديُ،ُوالتيُتختمؼُمفُبمدُُالأداءالميمةُالداخميةُوالخارجيةُالتيُلياُتوثيرُكبيرُعمىُُالعوامؿ

الرياديُُالأداءإلىُآخرُ،ُوأفُالعوامؿُالبيلايةُالخارجيةُتكوفُأكثرُتوثيراُعمىُُإلىُآخرُومفُوقت

ُ.مقارنةُبالداخميةُمنياُ
                                                           

"إستراتيجية الريادة وأثرىا في تنمية الأداء المتميز لدى رؤساء أقسام كميات التربية البدنية (ُراويةُعبدُالفتاحُعطوؼُ.1ُ)
،ُُارةُوالاقتحاد،ُالجامعةُالمستنحريةكميةُالإد،ُ (95(ُ،ُعُ)22مجمةُكميةُالتربيةُالأساسيةُ،ُمجُ)،ُُ" وعموم الرياضة

ُ.685(ص2016)، بغدادُ
(2)ُ Hasan, F. S., & Almubarak, M. M. S." Factors influencing women entrepreneurs’ 

performance in SMEs". World Journal of Entrepreneurship, Management and Sustainable 
Development. (2016) .p86. 
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والدوافعُ،ُُاليدؼمفُالتوجوُالرياديُ،ُرأسُالماؿُالبشريُ،ُ(الشخحية)وتتكوفُالعوامؿُالداخميةُ

ُالبيلايةُ)العوامؿُالخارجيةُإما ُالعواُالاقتحاديةتتكوفُمفُالعوامؿُ(ُ، والثقافيةُ،ُُالاجتماعيةمؿُ،

،ُلذلؾُتوجدُثمانيُفرضياتُبحثيةُموضحةُىيُ"مدىُميؿُالرياديفُإلىُُوالإداريةالعوامؿُالقانونيةُ

مفُأجؿُالححوؿُعمىُُوالابتكارلحالحُالتغييرُُ(بعدُالمجازفة)ُبالأعماؿتحمؿُالمخاطرُالمتعمقةُ

رياديةُُأىداؼُؤسسةوالتوجوُالرياديُيكوفُلدىُالمُالابتكار(بعدُ)ُؤسساتميزةُتنافسيةُوخدميةُلمم

ُ العناحرُالتيُتكوفُمفتاحُنجاحُُأىـرأسُالماؿُالبشريُفيعدُمفُُإما،ُالاتجاهوالعمؿُعمىُىذا

ُ وىيُبُالاقتحاديةالعوامؿُُإمالتحفيزُالعامميفُنحوُالعطاء،ُُميمة،واليداؼُوالدوافعُُمؤسساتال

ُ ُسياسة ُفي ُدور ُليا ُويجالمؤسسةشؾ ،ُ ُُالانتباهب ُُالاجتماعيةلمعوامؿ التيُُداريةوالاوالقانونية

ُُجميعياُبرفعُأداءُالمؤسسة.ُتساىـُ

ُفيُالرياديُالأداءُعمىُتؤثرُالتيُالرلايسيةُالعوامؿُ(ُإلىُإفُىنالؾُالعديدُمفYuanكماُأشارُ)

ُتنظيـُوموارد،ُُالرياديُتنظيـُوفرص،ُالرياديُُتنظيـُبيلاةُ:ُمثؿُالمؤسساتُفيُالعامةُالمجالات

ُدمجُخ ؿُمفُجديدةُقيمةُلخمؽُفرصُىيُالرياديُفرصُواف،ُالرياديُتنظيـُودوافع،ُُالريادي

ُ.ُالمتاحةُالأىداؼُإلىُوالوحوؿ،ُُجديدةُُأساليبُخ ؿُمفُالمؤسسةُاحتياجاتُلتمبيةُالموارد

ُالإدارةُ ُوميارات ُالعمؿ ُميارات :ُ ُمثؿ ُالأساسية ُوالميارات ُالسابقة ُالخبرة ُعمى ُأيضا ُنوه كما

ُ ُالآخريف ُمع ُالتعامؿ ُأعمىوميارات ُمستوى ُعمى ُىي ُالتي ُالأساسيةُُوالميارات ُالميارات مف

كالابتكارُوالمخاطرةُوالتوجوُنحوُالتطورُلياُتوثيرُكبيرُعمىُالأداءُالرياديُوىوُماُينعكسُعفُ

ُ(1)طريؽُالأداءُالعالي

ُ

ُ

                                                           
   

(1) Yuan, Ping, et al. (2017) "A Study on Farmers’ Agriculture related  Tourism 
Entrepreneurship Behavior." Procedia computer science 122:p 749. 
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ُ

ُ(ُالاتيُالعوامؿُالمؤثرةُفيُالأداءُالريادي1(ُفيُالشكؿُ)(Yuanويوضحُ

ُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

ُُ

ُ(ُالعوامؿُالمؤثرةُبالأداءُالريادي1ُالشكؿُ)ُ

Source: Yuan, Ping, et al. "A Study on Farmers’ Agriculture related Tourism   

Entrepreneurship Behavior." Procedia computer science .Vol. 122.No,1. (2017):   

743-750. P749 

 الاداء الرٌادي البٌئة الرٌادٌة

 الفرص الرٌادٌة

 الموارد الرٌادٌة

 الدافع الرٌادي
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(ُإفُبرمجةُروحُالرياديُ،بمعنىُعقميةُالرياديُىيُسابقةُحتميةُوضروريةAbdullahُوقدُبيفُ)

لتعزيزُالحافزُالرياديُكماُأشارُأيضاُإفُالدافعُالرياديُكوحدُالعوامؿُالميمةُالتيُلياُتوثيرُكبيرُ

 (1)فيُالأداءُالريادي

 

 أهداف الأداء انزٌادي انزٌاضً  2-1-1-7

ومستمزماتُُيميةيأىداؼُكثيرةُقدُتقتربُليدؼُعفُآخرُنسبةُلطبيعةُالعمميةُالتقُالرياديُداءللأُأف

ُ(2)مخصُتمؾُالأىداؼُفيُماُيميُنيقتوُويمكفُأفُالتنفيذُوطرُ

 أوُنظامياُُالتوكدُمفُإفُالمؤسسةُتسيرُنحوُتحقيؽُأىدافياُالمحددةُلياُفيُقانوفُتوسيسيا 

 الداخمي.

 ُ ذلؾُمختمؼُالمستوياتُُواقتراحُالإجراءاتُوتساعدُلأسبابيااكتشاؼُالانحرافاتُومعرفة

ُيركز ُإذ ،ُ ُالوظيفة ُممارسة ُعمى ُنفسُُالإدارية ُوفي ُالمكتشفة ُالانحرافات ُعمى المدراء

 .ُالأخرىُيـمياملوفُغالوقتُيتفرُ

 ُالخططُمستقبمية.ُلإعدادترشيدُالإدارة 

 ُعمىُالإبداعُلوجودُتقييـُموضعيُلجيودىـ.ُمدرسيُالتربيةُالرياضيةتحفيز 

 وقدراتيـُالمدرسيفوانعكاساتوُعمىُُالإعماؿُمعرفةُأثار 

ُ

ُ
                                                           

(1)  Abdullah ,Moha Asri , Zulkarnain Kedah & Md. Aftab Anwar,2015, "Effects of Islamic 
entrepreneurship mind programming on  entrepreneurialperfomance through 
entrepreneurial motivation" vol.  15,no.3,p296. 
(2) Beliaeva, T. (2014). Antecedents and Performance Outcomes of  Entrepreneurial 
Orientation: a Comparative Cross-Country Study.  Master Thesis, Graduate School of 
Management (St.-P. State  University.p275. 
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ُ:انخقهٍدي والأداءانزٌادي  الأداءيقارنت بين 2-1-1-8ُ

بالمقارنةُمعُُمتميزاُأدالايايكوفُُإفبدُ وقادرةُعمىُالتكيؼُمعُبيلاتياُفُناجحةُمؤسسةلكيُتكوفُال

ُالخياراتُالمطالرياديُُفالأداءُالأخرى،ُؤسساتالم ُأحد ُيعد ُرُلـ ُبؿؤسساتالمُإماـوحة أحبحُُ،

ُا ُتفرضيا ُحتمية ُالظروؼضرورة ُمف ُأفلعديد ُويعتقد)يوسؼ( ُبيلاةُُ، ُفي ُالحاحمة التطورات

المؤسساتُتستدعيُضرورةُالتفكيرُبالوسالاؿُالتيُتجعؿُالموظفيفُينجزوفُإعماليـُبوسموبُمبتكرُ

ُتقميد ُغير ُالمعايير ُوتجاوز ُالتميز ُلتحقيؽ ُ(1)ُدةالمحدي ُفي ُفيُوالتميز ُالتميز ُمف ُيوتي الأداء

تمارسياُالمؤسساتُ،كماُانوُأكثرُمفُُالمعرفةُالتيُيمتمكياُالموظفيفُالتيُتتمثؿُفيُالإعماؿُالتي

ُيتعمؽُبالموظفيفُالذيفُيعمموفُبشكؿُ ُالنجاحُ،فيو ُتجاوز ُ،أو ُانجازُالإعماؿُبشكؿُجيد مجرد

ُالاستيعابُللإبداعاتُ(ُإفُالتقديـُوDeesُويرىُ)(2)بشكؿُاستثنالايُالمياـُُمبدعُويمتزموفُبإنجاز

مناخُالذيُيتميزُبالتغييراتُالبيلايةُالمتسارعةُ،ُيعدُوسيمةُميمةُلتحقيؽُالميزةُالتنافسيةُفيُظؿُال

ُلتنافسيُمفُخ ؿُالإبداعاتُوىماُوىنالؾُطريقتيفُيمكفُلممؤسساتُإفُتستخدمياُلتعزيزُالموقعُا

:ُينبغيُعمىُالمؤسساتُإفُتغادرُالممارساتُالتقميديةُوتخمؽُالمناخُُتعزيز الابتكار والتجريب-1

 .المناسبُلمموظفيفُالذيُيتيحُليـُالتعبيرُعفُأنفسيـُ

 إفينبغيُعمىُالمؤسساتُ: استثمار التكنولوجيا الجديدة والبحث والتطوير والتحسين المستمر-2

يجادُمؤسسةُرياديةُوىذاُيتطمبُُمفُالتكنولوجياُلتحبحيمكفُأفُتتحقؽُ التي تبحثُعفُالمزايا وا 

ُ(3)أساليبُجديدةُلتحسيفُالأداءُالموجود.

                                                           

(1)ُ(ُ ُالرحمف، ُعبد ُبساـ ُفيُتحقيؽ2005ُيوسؼ، ُالفكريُوأثرىا ُالمعموماتُوالاتحالاتُورأسُالماؿ ُتقنية ُبيف (،العالقة
ُأطروحةُدكت ُالموحؿ، ُفيُجامعة ُتطبيقو ُدراسة ُالمتميز، ُالموحؿ،ُالأداء ُجامعة ُالاقتحاد، ُالإدارة ُكمية وراهُغيرُمنشورة،

ُ.48،ص العراؽ
(2)  Goetsch, David L. & Davis, Stanley B. (2010), Quality management fororganizational 

excellence , introduction to total Quality , 6th edition p15. 
(3)ُ Dees, Gregory, G., Lumpkin, G. T. & Eisner, Alan, B., (2007), "Strategic management 

crating competitive advantages" 3th edition, McGraw- Hill Companies, Inc, United States. 
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ُ

 (1)الفرق بين الأداء الريادي والأداء التقميدي ( أدناه يبين1جدول )

ُ

 الأداء الريادي الأداء التقميدي ت

ػبدح خبٌٟ ِٓ اٌطّٛػ ِٚٓ اٌشغف فٟ 1ُ

 اٌزمذَ ٚاٌزطٛس ٚاٌزؼٍُ .

ٛػ ٚسغجخ ٚعؼٟ دائُ ٌٍجؾش ٚاٌؼٍُ ّشذ٠ذ اٌط

 ٚاٌزط٠ٛش 

ِؼ١ٕخ ٚػبدح  أٚلبدِجشِظ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ 2ُ

اٌذٚاَ اٌزٟ ٠ٕزظش ثفبسؽ  أٚلبدِب رىْٛ 

اٌصجش أزٙبئٙب, الاٌزضاَ فٟ اٌٛلذ ٔبثغ 

 أوضشِٓ اٌخٛف ِٓ اٌؼمٛثخ لا 

, ٚشؼٛس الأغبص ِؾفض  ثبلإٔغبصاد٠م١ظ اٌٛلذ 

 سئ١غٟ ٌلاعزّشاس ٚاٌجزي .

٠ؼشك اٌغٍج١خ ٚاٌزفى١ش ثبٌؼٛائك لإ٠غبد 3ُ

ِٕفز ِٓ الاٌزضاَ ثؼًّ ِب أٚ لإؽجبط رغ١١ش 

 عذ٠ذ ,٠فضً اٌجمبء فٟ ِٕطمخ اٌشاؽخ 

ثطش٠مخ رم١ٍذ٠خ  ئداسرٗرّذ  أرالا ٠شؼش ثبٌشاؽخ 

ثؾزخ ٚلذ ٠شؼش ثبٌض١ك ِٓ اٌج١شٚلشاط١خ 

 اٌشٚر١ٕ١خ  ٚالإعشاءاد

 وج١ش لذ ٠غجت أَأٞ ضغظ ثغ١ظ وبْ 4ُ

ؽبٌخ ِٓ اٌىشوجخ ٚاٌفٛضٝ ٚفمذاْ 

 خبسعخ أٚاٌزٛاصْ عٛء ثبٌؼًّ 

ٌُ ٠ؼطٝ  ئراشؼٛس ػبٌٟ ثبلاعزملا١ٌخ ٚلذ ٠ؾجظ 

 اٌخبصخ  ٚأعب١ٌجٗ أفىبسٖاٌّغبؽخ اٌىبف١خ ٌزطج١ك 

٠ؼشك اٌغذي ٚالأزمبد اٌغٍجٟ ٚاٌضشصشح 5ُ

  ٠ؼ١ٕٗف١ّب لا 

وبْ ف١ٙب  ئرااٌمٛا١ٔٓ  أٚلا ٠خشٝ رؾذٞ اٌغٍطخ 

 ِٕطك  ٚئلآ اٌزؼغف ٔٛع ِ

ٔغبػ أٞ ص١ًِ ٌٗ لذ ٠ىْٛ عجت فٟ 6ُ

عٍجٟ ػبدح  ٚرأص١شٖ ٔفغٗاٌغ١شح فٟ  ئشؼبي

  ا٢خش٠ٓػٍٝ 

ٚعٛدح ِغ فش٠ك  ئرُِٙ  ؽٌِٛٗٓ  ا٢خش٠ٓٔغبػ 

  ئؽجبطٗغ١ش ٔبعؼ لذ ٠زغجت فٟ 

ػبدح دوزبرٛسٞ  فأعٍٛثٗ ئداسٞوبْ  ئرا7ُ

 ِٚزؼبٌٟ

ي فٟ إٚدائّب اٌّغ ٔفغٗف١ؼزجش  ئداسٞوبْ  ئرا

ػبدح رؾف١ضٞ  ٚأعٍٛثٗلجً اٌصٛاة  اٌخطأ

 ٚٚالؼٟ

                                                           

دبموم بحثُتحميميُفيُمديريةُبمديةُالرمادي"،ُ–قحيُ،خميسُخمؼُالمحمديُ،"الأداءُالرياديُعمىُوفؽُالذكاءُالقياديُُ(1ُ)
ُ.81ص(.2020،كميةُالإدارةُوالاقتحادُ،جامعةُبغدادُ.)ُعالي
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 : انزٌادي  الأداء بعادأ 9 -2-1-1

 ُبماُيتناسبُمعُطبيعةُبحثوُ،ُالرياديُوالتيُاختمفتُمفُباحثُلأخرُالأداءُإبعادُاحثتناوؿُالب

جيودُُالقالادُالرياديُفيُمؤسستوُوُالذيُُُعفُُسموؾُناتجُبونوالرياديُُالأداءويرىُالباحثُبافُ

إلىُتحقيؽُالنجاحُبوداءُمتميزُعفُغيرهُالذيُتعودُعميوُبتطورُبالمستوىُمفُُفيوالوحوؿُُيروـ

ُالمنافسةُمحققاُطموحوُفيياُ

ُ:ُُيذهُالدراسةلالتاليةُُستةالُالإبعادُوُُ

ُ

 الاستباقية -1

ُتمييزُتتضمفُلاُوالاستباقيةُالجديدة،ُالفرصُاكتشاؼُفيُالمؤسسةُجيودُإلىُالاستباقيةُتشير

ُبروحُتمتعُالذيُفالمديرُالمنافسيف،ُقبؿُالمستقبميةُالرؤىُوفؽُالعمؿُفيُالرغبةُبؿُفقط،ُالتغيرات

الإمكانياتُلمنموُوُتطويرُُعفُباستمرارُويبحثُالمستقبؿُعمىُنظرهُيركزُالاستباقيةُوُالمبادرة

ُ.ُ(1)المؤسسةُلبموغُالريادةُ

ُالمتغيرةُالبيلاةُل تجاىاتُالسريعةُوالاستجابةُُالإماـُإلىُالنظرُتوكيدُاستراتيجيةُتمثؿُالاستباقيةوُُ

أفكارُُخمؽُالمستقبؿ،ُالتركيزُعمىُتتضمفُكماُالبيلاةُفيُتؤثرُالتيُالأنشطةُلممارسةُالميؿ

ُعمىُالمواظبةُالتكيؼُعمىُالمحافظةُحدوثياُ،ُمنعُومحاولةُالمشك تُتوقعُالمسؤولية،ُافتراض

ُ(2ُ)ُُجديدةُمقترحاتُُتنفيذ

                                                           

(1) Dess, G. G. (2007). Strategic management crating competitive advantages. United States: 
3th edition McGraw- Hill Companies, Inc,p458 . ُ
(2) Fox, J. M. (2005). Organizational entrepreneurship and the organizational performance 
Linkage in university extension. Ohio State: unpublished PH.D. dissertation in the Graduate 
school of Ohio State,p51. 
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ُواتخاذُالمستقبميةُالإحداثُتوقعُعمىُالقدرةُإلىُيشيرُمفيوـُوُمماُسبؽُتنسجُبوفُالاستباقيةُىي

ُ.ُحدوثياُقبؿُمعياُلمتكيؼُالمناسبةُالإجراءات

 الرؤية المستقبمية  -2

ُعمىُأوضاعياُُُُُُ ُالمؤسسةُوتتفوؽُبيا ُمستقبميةُأفضؿُتتطمعُإلييا الرؤيةُىيُوحؼُلحورة

وتشكؿُالرؤيةُحالةُتنبؤُلتشكؿُحورةُمعينةُ.ُ(1)الراىنةُفيُجانبُأوُأكثرُمفُجوانبُىذهُالحورةُ

ُتتجاوزُ ُالعممية ُوىذه ُبإطارُأوُسياؽُمعيفُ، ُذاتُالع قة عفُالظروؼُأوُالأحداثُالمستقبمية

،ُوقدُوحفتُالرؤيةُُ(2)عمميةُالنظرُإلىُماُوراءُالأحداثُلتشمؿُعمىُالفيـُوالإدراؾُأيضاُمجردُ

ُ،ُحيثُاعتبرتُ "ُ ُ)ُغيرُالممموسةُ( ُففُرؤيةُالأشياءُغيرُالمنظورة "ُ بطرؽُمتعددةُعمىُأنيا

ُُشك  ُالحساسة ُالعظيمة ُالميمات حدى ُوا  ُالقيادة ُأشكاؿ ُفيُُ،مف ُالقادة ُكبار ُبيا ُيقوـ التي

ع قةُبفترةُأوُبووضاعُقادمةُ،ُإنماُىيُُيسةُ،ُوالرؤيةُلاُتعنيُمجردُتحورُأوُتخيؿُذالمؤس

بماُيجعمياُُ،بمثابةُأداةُوقدرةُتستندُإلىُإمكاناتُوخبرةُودراسةُعق نيةُالواقعُومستقبؿُالمؤسسةُ

ُ لاماًُيكوفُىناؾُداوُُ.(3)تحقؽُاليدؼُالمطموبُفيُتوحيدُالعامميفُباتجاهُأغراضُالمؤسسةُالعميا

ُرؤيةُفيُبدايةُأيةُنشاطُوبرنامجُ،ُفمثً ُاعتبرُستيففُمؤسسُأكبرُشركةُبناءُفيُالعالـُ،ُكوكبُ

سوؼُنبنيُُعمؿُدالاماًُوكافُمتمسكاُبتوجياتوُالمبدلايةُحيثُيقوؿُ"ُُالأرضُبوجمعوُكموقعُبناء

ُ(4)شيءُوفيُأيُمكافُوأيُوقت"ُُأيُ

                                                           

عحاـُعبيدُ:ُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُمؤسساتُالمعموماتُدراسةُتخطيطيةُفيُالأسسُوالمعاييرُلمرؤيةُوالرسالةُفيُُ (1)
ُ.39ُ،ُص2009،ُينايرُ،4ُُتمعُالمعرفةُ،ُمجمةُدراساتُالمعموماتُ،ُعُمج

،ُعمافُ،ُدارُوالاؿُلمنشرُ،ُالطبعةُُُمنظورُمنيجيُمتكامؿُ-الإدارةُالإستراتيجيةُطاىرُمحسفُمنحورُوآخراف:ُُ (2) 
ُ.208،ُص2007ُالأولىُ،ُ

،1ُُ،ُع23ُُ،ُالمجمةُالعربيةُللإدارةُ،ُـُُُالمنظمةمواحفاتُالمفكرُالاستراتيجيُفيُح حُعبدُالقادرُألنعيميُ:ُُ(3)
ُ.49،ُص2003ُُ
،ُعمافُ،ُدارُالثقافةُلمنشرُوالتوزيعُ،ُالطبعةُالأولىُ،ُُقراءاتُمعاحرةُ-الفكرُالاستراتيجيُنعمةُعباسُالخفاجيُ:ُُُ (4)

ُ.147ُ-146،ُص2008
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ُبونياُ ُالباحث ُيعرفيا ُتمنحُفييُوالمؤسساتُالإفرادُنجاحُفيُتساىـُالتيُالعوامؿُأىـُمفُو

ُالمستقبؿُفيُإليةُالوحوؿُيودُالذيُل تجاهُواضحةُأشارهُالشخص

ُ

 التفوق -3

"ُيقحدُبالتفوؽُالتميز،ُأوُالجودةُالمتاحةُالمطموبة،ُأوُىيُالتفردُوىيُكذلؾُإفُتكوفُفػالاؽُفػيُُُ

عممػػؾُوفسػػرتُأيضػػاُبونيػػاُجيػػدةُجػػداُفػػيُنػػوعُالعمػػؿُالػػذيُتؤديػػو.ُإمػػاُالمعنػػىُالاحػػط حيُليػػذهُ

لةُ(ُبونياُالحاAmerican Heritage Dictionaryالكممةُإذُعرفياُالقاموسُالموروثُالأمريكيُ)ُ

فػفُالفػوزُمػفُخػ ؿُالتػدريبُُبونػوالجودةُأوُالظروؼُالعمميةُالتميز.ُوفػيُالأحػؿُالإغريقػيُعػرؼُ

ُوالتعودُفنحفُلاُنعمؿُبالشكؿُالححيحُبسببُالتحرفاتُالححيحة،ُفالتميزُىوُعادةُوليسُعمؿ.

ُىوُدرجةُالتفكيرُالمنظـُلإيجادُالرضا،ُمعُدرجةُدقةُفيُمعالجةُالموضوعات.ُُ-

ُأفضؿُمفُالأمس،ُمعُمنعُالآخريفُمفُإعاقةُالطريؽ"ىوُالتحمُ- ُ.ُ(1)يـُالشخحيُلجعؿُاليوـ

ُيتـُوقدُواجباتوُأوُمياموُأداءُفيُماُشخصُتفوؽُإلىُأماُالتعريؼُالإجرالايُلمباحثُىوُُيشير

ُ.أخرُمجاؿُأيُأوُالرياضيُوالعمؿُالأكاديميُالعمؿُمثؿُمختمفةُمجالاتُفيُُالتفوؽ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
ُ

                                                           

ُمحيبسُُ (1) ُعمى ُحساـ ُُالرويشيدي ُ"دراسة2009ُُ: ُالمتميز ُالأداء ُلتحقيؽ ُلمجودة ُالدولية ُالجوالاز ُمعايير اعتماد
،2009ُُُ،ُُاستط عيةُالآراءُعبدهُمفُعمداءُورؤساءُالأقساـُالعمميةُفيُجامعةُبغداد،ُُرسالةُماجستيرُفيُالإدارةُالعامة

  .38صُ
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 الإبداع  -4

ُيمثؿُكونوُالمختمفةُالمؤسساتُإدارةُعفُفض ُوالدارسيف،ُالباحثيفُاىتماـُمجاؿُالإبداعُأحبح

ُجديدةُطرؽُوتطويرُفاكتشاؼُالطويؿ،ُالأمدُعمىُالمؤسساتُلتمؾُالنجاحُومفتاحُمنافسةُعامؿ

ُ.ُالمستقبؿُفيُالنموُعمىُوقدرةُحيويةُأكثرُالمؤسساتُيجعؿُالأشياءُلعمؿ

 ُبؿُفحسب،ُالناشلاةُالمؤسساتُعمى(1)ُ)ُحريـُحسيف(ُيرىُكماُالاىتماـُىذاُيقتحرُلاُو

ُالإعماؿُالعتيدةُمنظماتُفيُالأنشطةُوُالإعماؿُوُالسياساتُمفُكثيرُجوىرُيمثؿُأحبح

 الراسخةُو

 ُُالمختمفةُلممشك تُوالاستثنالايةُالابتكاريفُالحموؿُعفُالبحثُبونوُالإبداعُإلىُوينظر

ُوخدماتُُتقديـُجانبُإلىُجديدة،ُوتكنولوجياُعمميات،ُتقديـُإلىُالنيايةُفيُوالتيُتؤدي

 .جديدة

 ُوميز(Stockesُ )(2ُ ُغيرُفكرةُعمىُإيجادُبالقدرةُيتمثؿُالإبداعُوالابتكارُالإبداعُبيف(

ُ.عاديُغيرُمحدثُبوسموبُالأفكارُتنفيذُعمىُبالقدرةُفيتمثؿُالابتكارُإماُعادية

ُفيُالجديدةُوالسموكياتُالأفكارُوتوظيؼُالإبداعُوىوُتطويروُمفُخ ؿُماُسبؽُيمكفُالقوؿُبوفُ

ُتحسيفُعفُفض ُجديدةُتقنيةُأوُجديدُإداريُنظاـُأوُجديدةُخدماتُلتقديـُالإداريةُالتشكي ت

يجادُالابتكاراتُوتطويرُالفرصُلخمؽُالمتميزةُالجيودُببذؿُالحاليةُالعمميات ُالإبداعيةُالحموؿُوا 

ُ

ُ

ُ
                                                           

ـُ،1997ُارُزىرافُلمنشرُوُالتوزيعُ،ُعمافُالأردفُ،ُ،ُدُفرادُوُالمنظماتُ(السموؾُالوظيفيُ)ُسموؾُالأحريـُحسيفُ:ُُ(1)
ُ.474ُُص

ُ (2) Stockes, D. W. (2010). Entrepreneurship, South-Western Cengage learning . EMEA-
Singapore ,p49 . ُ 
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 المخاطرة  -5

ُوالمؤسساتُالإفرادُعمؿُمفُيتجزأُلاُجزءُوىوُلأيُعمؿُ،ُم زمةُحفةُالمخاطرةُأوُالخطر

ُعدـُذلؾُويشمؿُالخسارةُوقوعُتحاشيُإمكانيةُمفُالتوكدُعدـُحالةُانوُعمىُالخطرُإلىُوينظر

ُعدـُعفُفض ًُُ،ُالشخحيةُوُالعمميةُحياتيـُفيُالأفرادُيتخذىاُالتيُالقراراتُنتالاجُمفُالتوكد

ُوفيماُوممتمكاتوُودخموُالإنسافُحياةُعمىُوتوثيرىاُالمتعددةُالعامةُالطبيعيةُالظواىرُمفُالتوكد

ُوالعممياتُ،ُبالمشروعاتُالحمةُذاتُالقراراتُاتخاذُيمثؿُالرياديُالخطرُفإفُبالريادةُيتعمؽ

ُالمخاطرةُتقبؿُماأ(Madsenُ،2007ُ)ُ(1)التوكدُعدـُوحالةُالمخاطرةُالظروؼُظؿُفيُالجديدة

ُ.ُالمخاطرةُتقبؿُسموؾُوينشوُالسمبيةُالنتالاجُواحتماليةُالتوكد،ُعدـُحالةُإدراؾُإلىُيشيرُفإنو

ُغيرُماُمشروعُأوُمشكمةُحوؿُالمتاحةُالمعرفةُتكوفُعندماُيحدثُالمخاطرةُتقبؿُأفُويعتقدُُُُُ

،ُُبالمخاطرةُتقسـُالتيُالجريلاةُالأنشطةُالممارسةُالميؿُعفُيعبرُالمخاطرةُتقبؿُأفُ(2)واحدُكافية

ُ.ُُبالمخاطرُتتسـُالتيُالأعماؿُأخذُإلىُالقمةُسواءُفيوُيميؿُالذيُبالمدىُالمخاطرةُتقبؿُويرتبط

ُالذيُالإداريُالنشاطُوُيعرؼُالمخاطرةُالباحثُمعُماُينسـُطبيعةُبحثوُوُحسبُالمحادر)ُىي

ُوقياسُتحديدُعمميةُىيُأدؽُوبشكؿ.ُمقبولةُمستوياتُإلىُوتخفيفياُبالمخاطرُالتحكـُإلىُييدؼ

ُالمؤسسة(ُ.ُتواجوُالتيُوتخفيضُالمخاطرُوالسيطرة

ُ

ُ

ُ
                                                           

(1)  Madsen, E. L. (2007). "The significance of sustained entrepreneurial orientation on 
performance of firms- A longitudinal analysis. Routledge, Taylor & Francis group, 
Entrepreneurship & Regional Development, P187.ُ
(2) Lamadrid, R. (2009). Strategy making and entrepreneurial orientation: Relationship 
possibilities and potentials. Ghent University.: unpublished PH.D.dissertation in Applied 
Economic Ghent University, P38. 
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 روح المبادرة  -6

ُ(بفعؿُأوُبفكرة)ُالتغييرُبيدؼُوذلؾُالسموؾ،ُفعؿُإلىُالإسراعُبياُيقحدُمفيوماًُُ" -أُ

ُوالأحالة،ُوالحدةُالإيداعُعناحرُفيياُتتوافرُواقعيةُممارساتُإلىُالأفكارُتحويؿُعمىُالقدرةُىي

ُالفرصُواستثمارُوالمجتمع،ُالإفرادُوحاجاتُوالمشك تُبالواجباتُالإحساسُتتضمفُكما

ُمعارفوُلمختمؼُالفردُاستثمارُالمبادرةُوتتطمبُوالحعوبات،ُالتحدياتُومواجيةُالمتاحة،ُوالمحادر

ُعمىُوالتقويـُوالمتابعةُوالتنفيذُالتخطيطُمفُتمكنوُالقيـُمفُجممةُوتبنيُواتجاىاتوُومياراتوُومواىبو

ُ(1)".المبادرةُنفسياُمفُالمتوقعةُللأىداؼُلتحقيؽُبوُيحؿُفاعؿُنحو

ُ:ُالاتيُمنياُتمخصُأىميتياُ-ُب

 بالعمـُالاىتماـُفيُتساىـ. 

 القدوةُإبرازُفيُتساىـ. 

 والتطويرُالتنميةُفيُتساىـ. 

 ُمستوىُالأداءُزيادةُفيُتساىـ.ُ

ُال زمةُالخطواتُاتخاذُعمىُالقدرةُُوُمفُخ ؿُاط عُالباحثُلممحادرُحوؿُروحُالمبادرةُيعرفو

ُوالقياـُالبدءُعمىُالقدرةُكذلؾ.ُُتعميماتُأوُُتوجيياتُاخذُإلىُالحاجةُدوفُوفعاؿُنشطُبشكؿ

ُالخارجيُالدعـُأوُالتحفيزُانتظارُبدوفُوالمياـُبالإعماؿ

ُ

ُ

ُ

                                                           
(1)

 ثغىشح , ِغٍخ ٚاٌش٠بض١خ , عبِؼخ اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ؽصخ خلاي ِٓ اٌز١ٍّز ٌذٜ اٌّجبدسح سٚػ شف١مخ : ر١ّٕخ ػ١غٝ , وؾٛي ثٓ صبثش 
 .  265 -264 , ص 4اٌش٠بضخ , اٌؼذد  ٌؼٍَٛ اٌز١ّض
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 :(1)انتربٍت انبدنٍت وعهىو انزٌاضت2-1-2

نححؿُتعريؼُُإفوبذلؾُيمكفُُالتعارؼميدافُالتربيةُالبدنيةُالرياضيةُيسخرُبالعديدُمفُُإفُُُ

ُ:الآتيةالتربيةُالبدنيةُوالرياضيةُمفُخ ؿُالمفاىيـُ

مفُخ ؿُوسيموُُالإنسانيُالأداءتحسيفُُإلىىيُالعمميةُالتربويةُالتيُتيدؼُُبونياالتربيةُالبدنيةُُُ

التربيةُُإفُإلىرةُلتحقيؽُذلؾُوقدُتناوؿُىذاُالتعريؼُبالتحميؿُمشيراُالأنشطةُالبدنيةُالمختاُالإنساف

ُوالمحافظةُ ُالبدنية ُالمياقة ُوتطوير ُالمياراتُالحركية ُعمىُاكتسابُوثقؿ ُتشمؿ ُوالرياضية البدنية

ُمفُاجؿُأفضؿُمستوىُححيُومفُخ ؿُ ُالإيجابيةُُطبيةُاثورعمييا واكتسابُالمعارؼُوتنميو

ُ ُالنشاط ُنحو ُُوالبعضالبدني، ُمثؿُُإفيرى ُلمتعبيرات ُمفردات ُىي ُوالرياضية ُالبدنية التربية

ُ ُحيثُالألعابالتمرينات، ُوالمسابقاتُالرياضة، ُلتعبيرُسموكياتُالكالافُُأنيا، ُالاجتماعية العممية

ُيرتبطُبياُمفُُأنشطوعفُاستثارهُالطالبُمفُخ ؿُُأساساالبشريُالناشئُ العض تُالكبيرةُوما

ُإما ُيخُنشاط، ُاحط حاًُفيما ُالرياضة ُالرياضةُُصُمعنى ُتعريؼ ُنستطيع ُذكرناه ُعما فزياده

بفضؿُالنشاطُُإلامفُالثقافةُالبدنيةُوعامؿُلأكبرُديناميكيةُوالذيُلاُيتحقؽُُأساسيبوحفياُجزءُ

رياضيوُتحقؽُمفُُ-البدنيُالرياضيُالمنظـُوذلؾُبارتباطوُمعُنشاطُالروحُوىذهُالأنشطةُالنفسوُ

ُلمرياضةُأساسيوُأحناؼُأربعوىناؾُُبونوالثقافةُالبدنيةُوبذلؾُنستطيعُالقوؿُُأىداؼخ ؿُمختمؼُ

 .مفُاجؿُالححة 

 ُُمستوى.ُأعمىُإلىمفُاجؿُالقدراتُالبدنيةُوالوحوؿ 

 ُ.)مفُاجؿُالححوؿُعمىُالسرورُوالبيجةُوالمتعةُفيُالحياةُ)كيواية 

 مفُاجؿُالتفاعؿُالاجتماعي 

ُ 
                                                           

،1ُ:ُالأردفُ،ُمكتبوُالمجتمعُالعربيُلمنشرُوالتوزيعُُ،ط ُطرؽُتدريسُالتربيةُالرياضيةُالحديثة(ُخالدُمحمدُالحشحوشُ:1)
ُ.٤٨،ُص2012ُ
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ُ:  يدرص انتربٍت انزٌاضٍت 2-1-2-1   

أفُالمػػدرسُعميػػوُأفُيكػػوفُقػػدوةُلط بػػوُُلاسػػيماُمػػدرسُالتربيػػةُالرياضػػيةُوالػػذيُلديػػوُفرحػػةُُُُُُ

كبيرهُلكيُيكوفُدالامًاُالقدوةُوالمثؿُالأعمىُلمط بُمفُخ ؿُتفاعموُمعيػـُ،ُفيػوُيتقابػؿُمعيػـُفػيُ

يجُ،ُمثؿ:ُمواقؼُشبييوُبالمواقؼُفيُالحياةُالواقعية،ُوذلؾُمفُخ ؿُالدروسُوالأنشطةُداخؿُالمن

النشػاطُالخػارجي،ُوكػذلؾُمػفُخػ ؿُالمعسػكراتُوالػرح تُولديػوُالقػدرةُعمػىُأفُُ-النشاطُالػداخميُ

يؤثرُفيُالط بُبحورةُسريعةُمفُمعمميُالموادُالأخرىُوذلؾُبطبيعةُمادةُالتربيةُالرياضيةُوالتيُ

ُعػػفُأفُمشػػػاركةُينظػػرُإلييػػاُالتمميػػذُعمػػىُأنيػػػاُوسػػيمةُلمترفيػػوُعػػفُالػػنفسُوتجديػػػدُالنشػػاطُ،ُفضػػ ًُ

ُ.(1)العديدُمفُالمسابقاتُوالمقاءاتُالتنافسيةُيجعموُمحبوبًاُلدىُالط بُفيمدرسُالتربيةُالرياضيةُ

نمػاُىػيُمينػوُ لذاُيرىُمحمدُالشحاتُُُُُ أفُمينوُالتربيةُالرياضػيةُليسػتُمينػوُمػفُلاُمينػوُلػوُوا 

تشابوُبعضياُمػعُمػاُيجػبُأفُأحبحُلمعممياُسماتُوواجباتُوسموكياتُيجبُأفُيعتنيُبيا،ُوقدُت

يكوفُعميوُالمدرسُبحفةُعامو،ُغيرُأنوُيوجػدُأبعػادًاُأخػرىُتخػصُمػدرسُالتربيػةُالرياضػيةُيجػبُ

ُبتدريسيػػاُُ-أفُيتحمىُبيػا،ُومنيػا:ُالمسػتوىُالمنيجػيُوالثقػافيُ نشػاطوُُ-ع قتػوُبالمػادةُالتػيُيقػوـ

سػػػػموكوُنحػػػػوُمادتػػػػوُُ-شخحػػػػيُسػػػػموكوُومظيػػػػرهُالُ-الأعمػػػػػاؿُالإداريػػػػةُُ-عمػػػػىُمستػػػػػوىُالمدرسػػػػةُ

ُويػػذكرُالأميػػرُعمػػرُعبػػد  .(2)ع قتػػوُبػػإدارةُالمدرسػػةُوأوليػػاءُالأمػػورُ-حػػمتوُبزم لاػػوُُ-وت ميػػذهُ

أفُمدرسُالتربيةُالرياضيةُي عدُمفُأبرزُأعضاءُىيلاةُالتدريسُبالمجتمعُالمدرسيُتوثيرًاُفيُ العظيـ

مكانػاتُتشكيؿُالأخ ؽُوالقيـُالرفيعػةُلػدىُالطػ ب،ُفيػوُيعمػؿُعمػ ىُالموالامػةُبػيفُميػوؿُت ميػذهُوا 

ُ.المدرسة،ُوقدراتوُالشخحيةُفيُتقديـُواجباتُتربويةُفيُإطارُبدنيُيستيدؼُالنموُوالتوافؽ

                                                           

 .200،ص2ُ،2006ُ،ُمركزُالكتابُلمنشرُ،طمناىجياُوطرؽُتدريسياُُ–التربيةُالبدنيةُبدرُالمطوعُ،سييرُبديرُ؛ُ(1)

 .92ـ،ُص2003،ُمحر،ُمكتبةُالعمـُوالإيماف،ُمعممًاُناجحًاُلمتربيةُالرياضيةُكيؼُتكوفمحمدُمحمدُالشحاتُ:ُ(2)
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حيثُتتحؼُىػذهُالواجبػاتُبقػدرتياُعمػىُتنشػيطُالنمػوُوتعجيػؿُمراحمػوُعنػدماُيسػمحُالأمػرُبػذلؾ،ُُ

أنشػطةُُ-الع قػاتُالاجتماعيػةُُ-تُالحركيػةُومتابعوُبرامجُالتربيةُالرياضيةُالمدرسيةُمػف:ُالميػارا

الاتجاىػػػػػػػػػػاتُُ–المعػػػػػػارؼُالحػػػػػػحيةُُ-الحػػػػػػحةُالجسػػػػػػميةُوالنفسػػػػػػيةُُ-القػػػػػػواـُالمعتػػػػػػدؿُُ-الفػػػػػػراغُ

ُ.(1)الإيجابية

ـ(ُُإفُالتقدـُبعممياتُالتعميـُوالتعمـُبالتربيةُالرياضيةُيحػتـ2004ُويبيفُعمروُحسفُأحمدُبدرافُ)

المسػػتفيدُالأوؿُمػػفُىػػذهُالعمميػػاتُألاُوىػػوُالطالػػبُودورهُالعممػػيُفػػيُعمينػػاُأفُنركػػزُاىتمامنػػاُعمػػىُ

ىذهُالعممياتُوبالرغـُمفُأىميةُدورُمدرسُالتربيةُالرياضيةُفيُعممياتُالتعميـُوالتعمـُإلاُأفُدورُ

دارةُالنشػاطاتُواختيارىػاُوطريقػةُتعميميػاُ المدرسُمشروطًاُومرتبطًاُبدورُالطالب،ُفقيادةُالػدروسُوا 

سياؽُالواجبُالتربػويُلممػدرسُإذُأفُالمفػاىيـُوالاتجاىػاتُالتػيُيجػبُأفُتحكػـُُيميمةُفُلياُمكانة

العمػػػػػؿُمػػػػػعُالطػػػػػ بُيجػػػػػبُأفُتتحػػػػػددُبمسػػػػػاعدتيـُعمػػػػػىُبػػػػػذؿُالجيػػػػػدُنحػػػػػوُالتوافػػػػػؽُالاجتمػػػػػاعيُ

أفُمػدرسُالتربيػةُالرياضػيةُشخحػيةُُوبػدرُالأنحػاري الخػالؽ، يػذكرُكػؿُمػفُأحمػدُعبػد.(2)والنفسػي

وذلػػؾُبحكػػـُسػػنو،ُوتخححػػوُالجػػذابُووضػػعوُبالنسػػبةُلمسػػمطةُفػػيُالمدرسػػة،ُُقياديػػةُإلػػىُحػػدُكبيػػر

وىػػذاُالإطػػػارُالقيػػػاديُيفػػػرضُعمػػىُمػػػدرسُالتربيػػػةُالرياضػػػيةُسػػواءًُأرادُأوُلػػػـُيػػػرد،ُومػػػدرسُالتربيػػػةُ

الرياضػػيةُىػػوُالوحيػػدُبػػيفُىيلاػػةُالتػػدريسُالػػذيُيتعامػػؿُمػػعُبعػػدُغريػػزيُفػػيُالتمميػػذُوىػػوُالمعػػبُومػػاُ

جةُوسرور،ُكماُأفُاىتماـُوسػالاؿُالإعػ ـُبالرياضػةُقػدُأضػفتُعميػوُحػورةُيقترفُبوُمفُمتعوُوبي

ُ.(3)براقةُباعتبارهُمتخححًاُبالرياضةُوالممارسةُالبدنية

                                                           

أثرُاستخداـُالطريقةُالتبادليةُعمىُتنميةُبعضُمياراتُالتدريسُلدىُالطالبُالمعمـُبكميةُالأميرُعمرُعبدُالعظيـُ:ُُ(1)
 138ـُ،ُص2001لرياضيةُ،جامعةُالمنياُ،،جامعةُالمنياُ،رسالةُماجستيرُ،غيرُمنشورةُ،كميةُالتربيةُاُالتربيةُالرياضية

 .25،ُص2004الإيمافُ، المنحورة،ُمكتبة ،الشخحيةُ:ُُعمروُحسفُبدراف(2)

(4ُالعدد) النفس، عمـ القاىرة،ُمجمة ،الشخحية  مجاؿ في الكبرى الخمسة العوامؿوبدرُالأنحاري:ُ الخالؽُ: أحمدُعبد(3)
 .223.ص1996ُ،
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ُ:  (1)الخصائص وانصفاث انخً يجب أٌ ٌخًٍش بها المدرص 2-1-2-2ُ

 ىي: الخحالاصُوالحفاتُالتيُيتميزُبياُالمدرس فإُُُُُُ

العممػػيُوالإلمػػاـُبالأىػػداؼُالتربويػػةُبحػػفةُعامػػةُوأىػػداؼُالمػػنيجُالػػذيُيدرسػػوُبحػػفةُُالتوىيػػؿ -

 خاحة.ُ

التمكفُمفُالمادةُالعمميةُالتيُيقوـُبتدريسياُوماُي جَدَُّفيياُمفُنظرياتُوأفُيتوافرُلديوُخمفيةُ -

 واسعةُوعميقةُفيُمجاؿُتخححو.

 قوةُالشخحيةُوالذكاءُوس مةُالعقؿُوالجسـ.ُ -

 مينةُولممدرسةُوالحماسُالشديدُليا.الانتماءُلم -

 المحافظةُعمىُالمظيرُبشكؿُلالاؽ.ُ -

 الديمقراطيةُوالتسامحُومشاركةُالطمبةُفيُاتخاذُالقرارات.ُُ -

 التحميُبالأخ ؽُالفاضمةُوالمبادئُالمتزنة.ُ -

 الإلماـُبقواعدُالتدريسُالمناسبةُلمط بُوالمادةُومعرفةُالطرؽُالمثمىُلمتطبيؽ. -

ُبتدريسياُالمدرس.ُ -  التحضيرُالمسبؽُلممادةُالتيُيقوـ

 القدرةُعمىُضبطُالفحؿ. -

 فُيكوفُكثيرُالاط ع،ُميالًاُلإنماءُمعارفوإ -

 

 

 

 

                                                           
 .  272 - 269, صروشِٖصذس عجك , ثذس اٌّطٛع : ع١ٙش ثذ٠ش( 0)
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 :(1)انزٌاضٍت انناجحصفاث يدرص انتربٍت 2-1-2-3

 .يعتمدُنجاحُمدرسُالتربيةُالرياضيةُعمىُمزيجُبيفُعددُمفُالحفاتُالشخحيةُوالحفاتُالمينية

الحفاتُالشخحيةُمث ُنجدُبوفُمعمـُالتربيةُالرياضيةُيجبُأفُيتمتعُبالذكاءُالاجتماعيُُفمف

يجبُأفُيتمتعُبالحرصُعمىُمظيرهُلماُلوُمفُأثرُُالذيُيساعدهُعمىُالتعامؿُمعُطمبتو.ُوأيضاًُ

المعموماتُبشكؿُسميـ.ُكماُويجبُأفُيتمتعُبالأدبُالخمقيُالذيُيمنحُىاـُعمىُتمقيُالطمبةُ

أفُمدرسُالتربيةُالرياضيةُيجبُأفُُأماُعفُالحفاتُالمينيةُفنجدُمث ًُ،اـُوالحبُمفُطمبتوالاحترُ

سيشرحوُوأفُيكوفُلديوُالقدرةُالكافيةُلربطُأجزاءُالمنياجُيحسفُالإعدادُالمسبؽُلمدرسُالذيُ

ُ،القدرةُعمىُاكتشاؼُالمواىبُالرياضيةُلدىُطمبتوُوأفُيكوفُلديوُأيضاًُُ،بعضوُببعض

ُوكذلؾ

 ُومفُثـُفيُسموكيـُشءتؤثرُفيُنفوسُالنُلكيأفُتكوفُشخحيتوُقوية .  

 التربيةُالرياضيةُدرسأفُيكوفُقدُتـُإعدادهُمينياًُم. 

 أفُيكوفُذوُثقافةُواسعة. 

 ُومحباًُفيُسبيؿُعممةُجيدهُُقحارُأفُيكوفُمؤمناًُبرسالتوُالتعميميةُوالتربويةُويبذؿ،

ُ  فيوُُلعمموُوالوسطُالذيُيعمؿ

قادراُمفُالناحيةُالمينيةُويحددُالأىداؼُويرسـُالخططُويديرُوينظـُالتعميـُوالتدريبُويكوفُ

ُُ.الأىداؼُُلتحقيؽ

ُ:ُ(2)الصفات العامة والصفات الخاصة إلىوتقسم الصفات 

ُالحفاتُالعامةُ:-1

                                                           

ُ.29-28،ُدارُالغريبُلمطباعةُوالنشرُوالتوزيع،ُالقاىرة،ُصُالمدرسُالمثاليُنحوُتعميـُأفضؿمحمدُساميُبشيرُ:ُُ(1)
الجامعيةُُبغداد،ُالدار،ُالإدارة الرياضية لطمبة كميات وأقسام التربية البدنية وعموم الرياضةعبدُاللهُىزاعُالشافعيُ.ُُ(2)

 .124ص2017ُلمطباعةُوالنشرُوالترجمة،
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ُالحفاتُالخاحة:-2

 :الصفات العامة -1

ُ ُوالتعميـ ُالتربية ُفيُحقؿ ُالعامميف ُجميع ُفييا ُيشترؾ ُالحفاتُالتي ُوفيُُوأساسوىي ُمينة كؿ

ُ ُالوطنيُوليسُالقحد ُوالشعور ُالوطنية ُالروح لافُحبُالوطفُُوطنويحبُالمدرسُُإفمقدمتيا

يسريُفيُالعروؽُوينبضُبوُالقمبُمعُدقاتوُفيُاليقظةُوالمناـُبؿُالذيُنقحدهُتجسيدُىذاُالحبُ

ُف ُالحبُُماـأيُالسموؾُاليوميُخاحةُعمميا ُمثالاُليذا ُبمعنىُافُيكوفُمدرسُالتربية ،ُ الطمبة

ُوالإخ صُوالإيثارُوالأمانةينبعُمنوُالحدؽُوالعفةُُالوطنيُالذيلمروحُالوطنيةُوالشعورُُونموذجا

لاؽُلمثقافةُالعامةُوالبشاشةُوالمظيرُال ُبالإضافةُالأعمىبعيداُعفُالعنحريةُوالطالافيةُوالتعحبُ

ُمينتو.والقمبُالطيبُواليدوءُوالتواضعُوحبُ

ُ

 :الصفات الخاصة  -2

ومفُُ،وبقيةُالميفُالأخرىوىيُالحفاتُالتيُيتميزُبياُمدرسُالتربيةُالرياضيةُعفُمدرسيُالموادُ

ُُأىميا:

التربويةُوالاجتماعيةُوالثقافيةُوالححيةُوالجماليةُُأىدافوعكسُالوجوُالمشرؽُلمدرسُوتجسيدُُ-ا

ُواقعي.بشكؿُ

ذاتُالحمةُبدرسُالتربيةُالرياضيةُخاحةُعموـُالاجتماعُُالأخرىالمعرفةُفيُمجالاتُالعموـُُ-ب

ُالرياضيةُُوالإحاباتوالنفسُالرياضيُوالتشريحُوالطبُالرياضيُ

فُمدرسُالتربيةُالرياضيةُلاُتختصُع قاتوُمعُدُمياراتُالاتحاؿُبدرجةُمتميزةُلأيجيُإفُ-ج

دارةالطمبةُ ُالمدرسيُوا  ُالمواد ُىوُشافُمدرسو ُكما ُلتشمؿُالبيلاةُُالأخرىة ُخارجُالمدرسة بؿُتمتد

ُلممدرسة.الاجتماعيةُ
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ُُ-د ُدورىا ُيفيـ ُلا ُالتي ُلمينتو ُاستثنالاي ُوحب ُالالتزاـ ُمف ُعالية العق ءُُإلاُوأىميتيادرجة

ُ.والحكماء

ُ ُالاعباءُُ-ىػ ُلتحمؿ ُالكبير ُوالقمب ُوالمتفتحة ُالمرنة ُوالعقمية ُالجميمة ُوالنفس ُالجسدية الححة

ُ.النفسيةُوالجسديةُوالفكريةُالكثيرةُالتيُتميزُمينتو

ُ

 :(1)انزٌاضٍتيهاراث يدرص انتربٍت  2-1-2-4

ُإلى:يمكفُتحنيؼُمياراتُمدرسُالتربيةُالرياضيةُ

 ُتكيفيو:مياراتُ -1

 التالي:ُإلىُوتحنؼقدراتُالمدرسُعمىُالتكيؼُمعُالبيلاةُلممؤسسةُمتعمقةُبتقويةُ

 مياراتُعامةُتكتسبُمفُخ ؿُحياتوُالعامةُونشوتوُقبؿُانضماموُلممينة. -أُ

 ُالخ.مياراتُخاحة:ُترتبطُبالمؤسسةُوأىدافياُوطبيعتياُوتنظيمياُ... -بُ

 ُوظيفية:مياراتُ -2

ُُوتعني ُالجديدة ُالمواقؼ ُمواجية ُفي ُودوره ُلوظيفتو ُالرياضية ُالتربية ُمدرس ُعمية،أداء

ُبخطواتُ ُالعمؿُوالقياـ ُالمتاحُمفُالمعموماتُوالتعامؿُمعُوحدة ُعمىُتفيـ ُالقدرة ومنحة

 ُإلى:وتحنؼُُميمة

 والتدريب.يكتسبياُعفُطريؽُالدراسةُُعامة:مياراتُ -أُ

 .المينيةُُالممارسةحسبُالمواقؼُومجاؿُالعمؿُونوعُونموذجُُخاحة:مياراتُ -بُ

ُ

ُ

                                                           

222ُ،ص2011ُُ،ُدارُالضياءُلمطباعةُوالتحميـُ،التعمـُوالتعميـُفيُالتربيةُالبدنيةُوالرياضيةُ(ُمحمودُداوودُالربيعيُ:1ُ)
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 :(1)انطانب حزبٍت وإعداددور يدرص انتربٍت انزٌاضٍت في  2-1-2-5

ُ ُالنشاط ُطريؽ ُعف ُالط ب ُبتربية ُالقياـ ُىو ُالأوؿ ُالرياضية ُالتربية ُمدرس ُالرياضي،واجب

عدادىـ ُلممجتمعُُوا  ُم لاما ُتطورا ُالتطور ُعمى ُعمىُمساعدتيـ ُالعمؿ ُمع ُوثقافيا ُواجتماعيا بدنيا

رشادىـوتوجيييـُُفيوالذيُيعيشوفُ ُُالإرشادُوا  كسابيـال زـ الخبراتُالتربويةُالتيُتساعدىـُعمىُُوا 

وتحقيؽُالسموؾُُعمىُتعديؿيعمؿُنمواُالنموُالمتزفُفيُجميعُالنواحيُالجسميةُوالعقميةُوالانفعاليةُ

ُإلىمدرسُقريبُمنيـُيفيميـُويحاوؿُالنزوؿُُإلىالأىداؼُالتربويةُ.ُفالط بُفيُاشدُالحاجةُ

بياُويعمؿُُيقتديتدريباُفالطالبُبحاجوُقدوةُحالحةُُاعميمستوُُإلىمستواىـُوالعمؿُعمىُرفعيـُ

ُعمىُتقميدىا.

 : (2)خصائص يهاراث انخدرٌض انعايت وانتربٍت انزٌاضٍت2-1-2-6

يػتـُتػدريبُالمعممػػيفُعمييػاُقبػػؿُُإفتعػدُميػاراتُالتػػدريسُمػفُأىػـُالمكونػػاتُالأساسػيةُالتػيُيجػػبُُُ

ثنالاياُ،ُوتتضمفُميارةُالتخطيطُ،ُميارةُالتنفيذُ،ُميارةُالتقويـُوليذهُالميػاراتُخحػالاصُ الخدمةُوا 

ُعامةُتتمثؿُبػُ:

:ُويرجعُذلؾُإلىُأفُوظالاؼُالمعمـُتكادُتكػوفُواحػدةُفػيُكػؿُالمراحػؿُالتعميميػةُوفػيُُالعمومية -أ

كؿُالموادُالدراسػيةُوطبيعػةُعمميػةُالتػدريسُفييػاُمتشػابيةُإلاُأفُسػموؾُالتػدريسُلػدىُكػؿُمعمػـُمػفُ

المعممػػػيفُيختمػػػؼُبػػػاخت ؼُالمراحػػػؿُالتعميميػػػةُالمتعػػػددةُوالمػػػوادُالدراسػػػيةُالمختمفػػػةُ،ُأيُفػػػيُضػػػوءُ

  ؼُالمحتوىُالتعميميُالذيُيدرسوُ.اخت

:ُإذاُكانػػتُأىػػداؼُالمنػػاىجُالدراسػػيةُمتغيػػرةُ،ُفػػوفُخبػػراتُالمػػنيجُجميعيػػاُالتػػيُتعكػػسُالتغيــر -ب

ىػػذهُالأىػػداؼُوتحقيقيػػاُفػػيُضػػوءُكثيػػرُمػػفُالمحػػادرُالتػػيُيػػتـُالرجػػوعُإلييػػاُعنػػدُبنػػاءُأوُتطػػويرُ

                                                           

النشرُودارُ،ُالإسكندريةُ،ُمؤسسةُعالـُالرياضةُوُأساليبُتطويرُوتنفيذُدرسُالتربيةُالرياضيةُ(ُمحمدُسعيدُعزميُ:1ُ)
ُ.64ُ،ُص2016الوفاءُلدنياُالطباعةُ،ُ

ُ.9ُ،ُص2010ُ،ُعمافُ،ُدارُالمناىجُلمنشرُوالتوزيعُ،ُُأساسياتُالتدريسُخميؿُإبراىيـُشبرُ)ُوآخروفُ(ُُ:ُُ(2)
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وُوطبيعػةُالطػ بُوالمتغيػراتُالتػيُيمكػفُالمناىجُالدراسػيةُ،ُوالمتمثمػةُفػيُأوضػاعُالمجتمػعُوفمسػفت

تحػػدثُليػػـُ،ُوكػػذلؾُالتطػػورُفػػيُبنيػػةُالمػػادةُالدراسػػيةُ،ُوُبالتػػاليُنبحػػثُعػػفُالمزيػػدُمػػفُميػػاراتُ

 التدريسُالتيُيمكفُتحقؽُىذهُالأىداؼُ.

السػػموؾُالتدريسػػيُبطبيعتػػوُمعقػػدُومركػػبُبمعنػػىُانػػوُلاُيمكػػفُعػػزؿُنمػػطُمحػػددُمػػفُالتفاعــل :  -ج

تدريسيُمفُدوفُغيرهُ،ُولػذلؾُيكػوفُمػفُالحػعبُفحػؿُميػارةُتدريسػيةُمعينػةُعػفُأنماطُالسموؾُال

 غيرىاُمفُالمياراتُالتدريسيةُالأخرىُ.

عمىُالػرغـُمػفُوجػودُأنمػاطُسػموكيةُشػالاعةُالاسػتعماؿُبػيفُجميػعُالاختلاف في كيفية الأداء :  -د

ت ؼُبػػيفُمعمػػـُوأخػػرُعنػػدُالمعممػػيفُعنػػدُأدالايػػـُلميػػاراتُتدريسػػيةُمعينػػةُ،ُإلاُانػػوُيوجػػدُنػػواحيُاخػػ

 تطبيؽُالميارةُ،ُوذلؾُلأفُالتطبيؽُيتسـُبالسموؾُالشخحيُلكؿُمعمـُ.

سػػػواءُقبػػػؿُالخدمػػػةُأوُفػػػيُإثنالايػػػاُ،ُإذُإفُاكتسػػػابياُيخضػػػعُلعوامػػػؿُمتعػػػددةُُالقابميـــة لمـــتعمم :  - ه

 .أىمياُ:ُالدافعيةُوالخبرةُالسابقةُوالتنفيذُوالممارسة

 

ُ(1)ُ-أفُخحالاصُمياراتُالتدريسُىيُ: (  2011ويذكر ) الربيعي وأمين  

وظالاؼُالمعمـُلاُتختمؼُمفُمعمـُإلىُأخرُباخت ؼُالمادةُُإف:ُبمعنىُُالقابمية لمتعميم -1

وفقاااا   التػػػيُيدرسػػػياُأوُالمرحمػػػةُعمػػػىُالػػػرغـُمػػػفُأنيػػػاُتتميػػػزُبالمرونػػػةُوُالقابميػػػةُلمتشػػػكيؿ

 .لطبٌعة كل مادة ومرحلة 

 بمعنىُانوُيمكفُاكتسابياُمفُخ ؿُبرامجُالتدريبُالمختمفةُ.ُ:ُالقابمية لمتدريب والتعمم -2

 :ُومفُىذهُالمحادرُُيمكن اشتقاقيا من مصادر متنوعة -3

 تحميؿُالأدوارُوالمياـُالتيُيقوـُبياُالمعمـُمفُخ ؿُم حظةُسموكوُإثناءُالدرسُ.ُ-أ
                                                           

،ُاربيؿُ،ُمطبعةُُُالاتجاىاتُالحديثةُفيُتدريسُالتربيةُالرياضيةمحمودُداودُالربيعيُوُسعيدُحالحُحمدُأميفُ:ُ(1)
 .24،ُص2010ُُالمنارةُ،ُ
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 تحديدُحاجاتُالمتعمـُوخحالاحوُ.ُ-ب

 نظرياتُالتدريسُوالتعمـُ.ُ -جُ

 

 اندراطاث انظابقت  2-2

ُ(1)(2023ُُ)ُدراطت سٌد ينذر رسوقً 2-2-1

فػػيُالتوجػػوُالريػػاديُلمػػدراءُمنتػػدياتُالشػػبابُوُالرياضػػةُمػػفُُودورةُالقيػػاديُالتػػيقظعنػػوافُالدراسػػةُ)ُ

ُفيُمحافظةُح حُالديفُ(ُُالإداريةوجوُنظرُالم كاتُ

ُُإلىىدفتُالدراسةُ

ُالرياديُلمدراءُمنتدياتُالشبابُوالرياضةُفيُمحافظةبناءُمقياسيُُالتيقظُالقياديُوالتوجوُُ-ُ-1

وعوامؿُمقاييسُ)ُالتيقظُالقياديُوالتوجوُالريػاديُ(ُلمػدراءُمنتػدياتُالشػبابُُإبعادالتعرؼُعمىُُ-2

ُوالرياضةُفيُمحافظةُح حُالديف

التعػػرؼُعمػػىُدورُالتػػيقظُالقيػػاديُفػػيُالتوجػػوُالريػػاديُلمػػدراءُمنتػػدياتُالشػػبابُوالرياضػػةُفػػيُُ-3ُ

ُمحافظةُح حُالديفُمفُوجيةُنظرُم كاتياُالإداريةُالعاممةُ

ُاستخدـُالباحثُالمنيجُالوحفيُبوسموبُالع قاتُالارتباطيةُمنيج البحث :

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

                                                           

التيقظُالقياديُفيُالتوجوُالرياديُلمدراءُمنتدياتُالشبابُوُالرياضةُمفُوجوُنظرُالم كاتُُزيدُمنذرُرزوقيُُ:ُُ(1)ُ
 .2023ُالإداريةُفيُمحافظةُح حُالديفُ،ُ
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 الاستنتاجات : 

إفُمقيػػاسُالتوجػػوُالريػػاديُلمػػدراءُمنتػػدياتُالشػػبابُوالرياضػػةُيحػػمحُلمػػاُأعػػدُلأجمػػوُفػػيُقيػػاسُُ-1

الشبابُوالرياضةُالعامميفُفيُمحافظةُح حُالديفُ،ُويتمتػعُبشػروطُوجيةُنظرُمنتسبيُمنتدياتُ

ُالأسسُوالمعام تُالعمميةُلقبولوُفيُالإدارةُالرياضية

لدىُمدراءُمنتدياتُالشبابُوالرياضةُمستوىُمقبولًاُمفُالتيقظُالقياديُمفُوجيةُنظػرُمنتسػبيُُ-2

ُمنتدياتُالشبابُوالرياضةُالعامميفُفيُمحافظةُح حُالديفُ.

لػػػدىُمػػػدراءُمنتػػػدياتُالشػػػبابُوالرياضػػػةُمسػػػتوىُمقبػػػولًاُمػػػفُالتوجػػػوُالريػػػاديُمػػػفُوجيػػػةُنظػػػرُُ-3ُ

ُمنتسبيُمنتدياتُالشبابُوالرياضةُالعامميفُفيُمحافظةُح حُالديفُ.

 (1)( 2016) المحًددراطت طعد حمشة حبٍب  2-2-2

رياضػػيةُفػػيُمركػػزُالتربيػػةُالعنػػوافُالدراسػػةُ)ُأدارةُالػػذاتُوع قتيػػاُبتقيػػيـُالأداءُالػػوظيفيُلمدرسػػيُ

ُ(ُُمحافظةُبابؿ

 : إلىىدفت الدراسة 

ُبناءُمقياسُإدارةُالذاتُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُلممدارسُالثانويةُُفيُمركزُمحافظةُبابؿ.ُُُ-1
2-ُُ ُالذاتُوتقييـ ُلممدارسُُالأداءالتعرؼُعمىُمستوىُإدارة ُالرياضية ُلمدرسيُالتربية الوظيفيُ

ُالثانويةُفيُمركزُمحافظةُبابؿُُ.
ُلممدارسُُ-3 ُالرياضية ُالتربية ُلمدرسي ُالوظيفي ُ ُالذاتُوالأداء ُإدارة ُبيف ُالع قة التعرؼُعمى

ُالثانويةُفيُمركزُمحافظةُبابؿُ.
ُقاتُالارتباطيةُمنيجُالبحثُ:ُاستخدـُالباحثُالمنيجُالوحفيُبالأسموبُالمسحيُوالع ُ

ُعينةُالدراسةُ:ُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُلممدارسُالثانويةُمركزُمحافظةُبابؿ
ُ
ُ

                                                           

فيُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمركزُمحافظةُبابؿُُدارةُالذاتُوع قتياُبتقييـُالأداءُالوظيإ(ُسعدُحمزةُحبيبُالمحمد:1ُ)
ُـُ.2016ُبابؿُ،ُ
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ُ
 : الآتيةالاستنتاجات  إلىوتم التوصل 

تمتػػعُمد رسػػوُالتربيػػةُالرياضػػيةُفػػيُمػػدارسُمركػػزُمحافظػػةُبابػػؿُبػػإدارةُذاتُجيػػدةُوبمسػػتوياتُُ-1
ُانجازىـُليا.ُأساسالوظيفيُفيُمجاؿُعمميـُوالتيُقيمواُعمىُُالأداءعاليةُمفُ

الػػوظيفيُ)ُُالأداءاسػػتمارةُتقيػػيـُُإبعػػادالػػذاتُوُُإدارةىنالػػؾُع قػػةُارتبػػاطُُمعنويػػةُبػػيفُمحػػاورُُ-2
النشػػاطُالرياضػػيُالػػداخميُُوالنشػػاطُالرياضػػيُالخػػارجيُُوالػػدرسُالمنيجػػيُُوواجبػػاتُذاتُالمسػػاسُ

ُبتخححوُ(ُ.

الػػذاتُلمدرسػػيُالتربيػػةُالرياضػػيةُلممػػدارسُُإدارةىنالػػؾُع قػػةُايجابيػػةُبػػيفُُإفالاجُالنتػػُأظيػػرتُ-3
ُالوظيفيُ.ُأدالايـالثانويةُمركزُمحافظةُبابؿُوماُبيفُ

مناقشة أوجو التشابو والاختلاف مع الدراسات السابقة و مدى الاستفادة   2-2-3
 :منيا
 : التشابو أوجو

ُفيُالدارسةُالثانيةُتشابوُفيُالعينةُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُُ.ُ-1

ُالمنيجُالمستخدـُفيُكؿُُالدراساتُالسابقةُوُالحاليةُىوُالمنيجُالوحفيُ.ُ-2

ُ:الإحصايية الوسايل ُ-3

ُالنسبةُالملاويةُ،ُالوسطُالحسابيُ،ُالانحراؼُالمعياريُ،ُاختبارُتُلمع ’ُيناتُغيرُمترابطةُ،ُ)
 الفاكروبنباخُمعامؿ
 : الاختلاف أوجو

ايفُبيفُأىداؼُالدراسةُالسابقةُوالحاليُوُذلؾُلطبيعةُكؿُدراسةُوُمتغيراتياُالمستقمةُىناؾُتبُ-1
ُوُالتابعة.

ُالعينةُفيُالدراسةُالأولىُُمنتسبيُفيُالمنتدياتُ.ُ-2

لماُينطبؽُعمىُُتختمؼُنوعاُماُعفُالدراسةُالدراساتُالسابقةُاستخدمتُالوسالاؿُالإححالايةُُ-3

 .البحث
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 مدى الاستفادة من الدراستين السابقتين :

 
ُالاط عُعمىُأىداؼُالدراساتُالسابقةُ.ُ-1

ُالتعرؼُعمىُالإجراءاتُفيُاختيارُالعينةُ.ُ-2

ُالتعرؼُعمىُالأدواتُالتيُتـُاستخدامياُفيُىذهُالدراساتُُ.ُُ-3

ُالمستخدمةُفيُالدراساتُالسابقةُ.الاط عُعمىُالوسالاؿُوالأساليبُالإححالايةُُ-4

 الاستفادةُمفُالدراساتُالسابقةُفيُمناقشةُالنتالاجُ.ُ-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                

 

 

 

 

      

 

 

 منيج البحث واجراءاتو الميدانية -3

 منيج البحث  3-1

  مجتمع البحث وعينتو 3-2

 مجتمع البحث 3-2-1

 عينة البحث  3-2-2

 عينة البحث الاستطلاعية  3-2-2-1

 عينة البناء )عينة التحميل الاحصايي لممقياس ( 3-2-2-2

 عينة تطبيق البحث ) العينة الرييسية ( 3-2-2-3

 وسايل جمع المعمومات والادوات المستخدمة في البحث 3-3

 وسايل جمع المعمومات والبيانات  3-3-1

 دوات المستخدمة في البحث الأ 3-3-2
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اجراءات بناء مقياس الاداء الريادي 3-4-1

 الثالث الفصل



                

 

 

 تحديد فكرة المقياس 3-4-1-1

ُ تحديد ىدف المقياس 3-4-1-2

  تحديد مجالات مقياس الاداء الريادي  3-4-1-3

تحديد صلاحية فقرات المقياس وتعميماتو وبدايمو ومفتاح  3-4-1-4
  تصحيحو

 عداد تعميمات المقياسإ 3-4-1-5

 احتساب اوزان البدايل 3-4-1-6

 التجربة الاستطلاعية  3-4-1-7

 عينة التحميل الاحصايي 3-4-1-8

 المعاملات العممية  3-4-1-9

 صدق المقياس  3-4-1-9-1

 ثبات المقياس  3-4-1-9-2

 الوصف النيايي لممقياس  3-4-2

 الوسايل الاحصايية  3-5
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 الباب الثالث

جراءاتو الميدانية : -3  منيج البحث وا 

عمػػػػػػىُوفػػػػػػؽُم تطمبػػػػػػاتُالتوحػػػػػػؿُلحمػػػػػػوؿُمشػػػػػػكمةُىػػػػػػذهُالدراسػػػػػػة،ُومػػػػػػاُُمــــــنيج البحــــــث: 3-1

ُجػػػػراءاتُالمسػػػػح،ُعمػػػػدُالباحػػػػثُإلػػػػىُاعتمػػػػادُمػػػػنيجُالبحػػػػثُالوحػػػػفيإفرضػػػػتو ُعمػػػػىُالباحػػػػثُمػػػػفُ

ُأوخطػػػػواتُمنطقيػػػػةُمعينػػػػةُفػػػػيُتنػػػػاوؿُالمشػػػػك تُُعيعنػػػػيُ"إتبػػػػاالمػػػػنيجُوبالاسػػػػموبُالمسػػػػحيُ

فػػػػػوفُىػػػػػذاُيعنػػػػػيُأفُ،ُُ(1)اكتشػػػػػاؼُالحقيقػػػػػةُ"ُُإلػػػػػىالظػػػػػواىرُومعالجػػػػػةُالقضػػػػػاياُالعمميػػػػػةُلموحػػػػػوؿُ

الػػػػػذيُُلكػػػػػؿُبحػػػػػثُمنياجػػػػػاًُخاحػػػػػاًُيتبػػػػػعُلحػػػػػؿُمشػػػػػكمتو،ُوقػػػػػدُاسػػػػػتخدـُالباحػػػػػثُالمػػػػػنيجُالوحػػػػػفي

لعممػػػػػيُالمػػػػػنظـُلوحػػػػػؼُظػػػػػاىرةُأوُمشػػػػػكمةُمحػػػػػددةُ"أحػػػػػدُأشػػػػػكاؿُالتحميػػػػػؿُوالتفسػػػػػيرُاُيعػػػػػرؼُبونػػػػػو

ػػػػػػػػػاًُبوسػػػػػػػػػاطةُجمػػػػػػػػػعُالبيانػػػػػػػػػاتُوالمعمومػػػػػػػػػاتُالمقننػػػػػػػػػةُعػػػػػػػػػفُالظػػػػػػػػػاىرةُأوُالمشػػػػػػػػػكمةُ وتحػػػػػػػػػويرىاُكم 

خضاعياُلمدراسةُالدقيقة" ُ.ُ(2)وتحنيفياُوتحميمياُوا 

 مجتمع البحث وعينتو: 3-2

 مجتمع البحث: 3-2-1

التربيػػػػةُالرياضػػػػيةُفػػػػيُمديريػػػػةُتربيػػػػةُمحافظػػػػةُميسػػػػافُُمدرسػػػػواتػػػػـُتحديػػػػدُمجتمػػػػعُالبحػػػػثُوىػػػػـُُُُ

:ُ"ذلػػػػػؾُالجػػػػػزءُمػػػػػفُالمجتمػػػػػعُالػػػػػذيُُومجتمػػػػػعُالبحػػػػػثُالتػػػػػيُتؤخػػػػػذُالعينػػػػػةُمنػػػػػوُكونيػػػػػاُ)العينػػػػػة(ُ،

ُ،ُ(3)يجػػػػػريُاختيػػػػػارهُعمػػػػػىُوفػػػػػؽُقواعػػػػػدُواحػػػػػوؿُعمميػػػػػةُبحيػػػػػثُتمثػػػػػؿُالمجتمػػػػػعُتمثػػػػػي ُحػػػػػحيحا"

                                                           

:ُ)الكويت،2ُ،ُطمدخل الى مناىج البحث العممي في التربية والعمومعبدُاللهُعبدُالرحمفُالكندريُومحمدُعبدُالدايـُ؛ُ(1)
ُ.107(،ُص1999مطبعةُالف ح،ُ

ُ.278،ُص2011ُ،ُبغدادُ،ُمكتبُالنعيمي،ُُوعمم النفسمناىج البحث في التربية كاظـُكريـُرضاُالجابري؛ُُُ(2)
:ُ)جامعةُالموحؿ،ُمديريةُدارُالكتبُلمطباعةُوالنشر،1ُ،ُطُاحوؿُالبحثُالعمميمحمدُزاىرُالسماؾُ،ُواخروفُ؛ُ(3ُ)

 .64(،ُص1986
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ُ،اًُوتػػػػػـُتقسػػػػيميـُعمػػػػػىُالنحػػػػوُالاتػػػػػيُمدرسػػػػ(293ُويتػػػػولؼُالمجتمػػػػعُالخػػػػػاصُبيػػػػذاُالبحػػػػػثُمػػػػفُ)

ُ(ُيوضحُذلؾُ.2والجدوؿُ)

ُعينة البحث: 3-2-2

ُمدرسػػػػيُالتربيػػػػةُالرياضػػػػيةُفػػػػيُمحافظػػػػةُميسػػػػافُةُمػػػػفعينػػػػةُالبحػػػػثُبالطريقػػػػةُالعمديػػػػُاختيػػػػارتػػػػـُ

الباحػػػػثُعينػػػػةُُىمجتمػػػػعُالبحػػػػثُوقػػػػدُراعػػػػُجميػػػػعاًُالػػػػذيفُمثمػػػػواُمدرسػػػػ(293ُُ،ُوُبمػػػػغُعػػػػددىـُ)ُ

(ُيوضػػػػػػح2ُتطبيقيػػػػػػةُوالجػػػػػػدوؿُ)اللتطبيػػػػػػؽُالتجربػػػػػػةُالاسػػػػػػتط عيةُوعينػػػػػػةُلبنػػػػػػاءُالمقيػػػػػػاسُوعينػػػػػػةُ

 ذلؾُ.

 عينة البحث الاستطلاعية:3-2-2-1

ُالباحػػػػػػثُوقػػػػػاـُالعينػػػػػةُمػػػػػػفُتػػػػػـُاختيػػػػػارىـمػػػػػدرسُ(13ُتكونػػػػػتُالعينػػػػػةُالاسػػػػػتط عيةُمػػػػػػفُ)

ُ.القياسُفيُالدراسةُالاستط عيةُُاةبتجربةُأد

 : عينة البناء3-2-2-2   

متربيػػػػػػةُالرياضػػػػػػيةُفػػػػػػيُمديريػػػػػػةُلُاًُمدرسػػػػػػ(180ُمػػػػػػفُ)ُالريػػػػػػاديالأداءُُمقيػػػػػػاستكونػػػػػػتُعينػػػػػػةُبنػػػػػػاءُ

ُالكميُ.ُعينةمفُالُعمدياًُُاختيارىا،ُتـُُتربيةُمحافظةُميساف

ُ: عينة تطبيق البحث 3-2-2-3

(100ُ،ُوُبمػػػػػغُعػػػػددُافػػػػػرادُالعينػػػػػةُ)ُالعمديػػػػػةعينػػػػةُالبحػػػػػثُالتطبيقيػػػػػةُبالطريقػػػػةُُاختيػػػػػارتػػػػـُ

ُُ(ُ.2،ُكماُمبيفُفيُالجدوؿُ)ُالعينةُالكميةمفُُمدرساًُ

ُ
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ُ

 (2جدول )

 لمدرسي التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية ميسان يبين توزيع العينة والنسبة الميوية

 المحافظةمناطق  ت
عدد 
 المدارس

عدد 
 المدرسين

عدد عينة 
 البناء 

عدد عينة 
 التطبيق النيايي

 التجربة
 الاستطلاعية

 13 49 75ُ182ُ120ُالعمارة1ُ

ُ  4ُ10ُ10ُالكح ء 2

  5 5ُ11ُ6ُالمشرح 3

  6 3ُ6ُُعميُالغربي 4

  6 14ُ26ُ20ُالمجرُالكبير5ُ

   3ُ7ُ7ُعميُالشرقي6ُ

  12 5ُ12ُُكميت7ُ

 7ُ 3ُ7ُُالعزير8ُ

  7 9ُ17ُ10ُالميمونة9ُُ

  8 4ُ8ُُالس ـ10ُُ

3ُ7ُ7ُُُُالقمعة11ُُ

12ُُُُُُُ

13ُ 293ُ180ُ100 المجموع

ُ%4.44ُ%34.13ُ%61.43ُ%100ُالنسبةُالملاوية
ُ
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 :وسايل والأدوات والاجيزة المستخدمة في البحث 3-3

ُ                          .الاجيزة المستخدمةوسايل جمع المعمومات و  3-3-1

 العربيةُوالأجنبية.ُوالمراجعُالمحادر 

 ُنترنيت(.لأ)اشبكةُالمعموماتُالعالمية 

 ُحسابيةُحاسبةُالكترونية(ُنوعSony(ُُعدد)0.) 

 ُجيازُحاسوبُشخحيُ)لابتوب(ُنوع(TOSHIBA)ُ(ُ0عدد). 

 ُمنيػاُوالاجنبيػةُذاتُالحػمةُبموضػوعُُالنظريةُالعربيػةالاط عُعمىُالادبياتُوالدراسات

 الاولية.بحيغتوُُالمقياسمنياُفيُبناءُُوالإفادةالبحثُ

 .ُالم حظة 
اعتمدُالباحثُالم حظػةُمرتكػزاًُأساسػياُفػيُالبحػثُالعممػيُ،لكونيػاُتمثػؿُمحػدرُالػذيُبػداُمنػوُُُُُ

التفكيػػرُبمشػػكمةُالبحػػثُوتحديػػدىاُكمػػاُتمثػػؿُاسػػتراتيجيةُميمػػةُفػػيُجمػػعُالبيانػػاتُ،ُلمححػػورُعمػػىُ
معمومػػػاتُعػػػفُالاداءُالريػػػاديُُللأحػػػداثُوالمواقػػػؼُفػػػيُالسػػػياؽُالطبيعػػػيُوعميػػػةُىػػػدؼُالبحػػػثُإلػػػىُ

تعػػرؼُعمػػىُواقػػعُالاداءُالريػػاديُلمدرسػػيُالتربيػػةُالرياضػػيةُ،ُودورُالم حظػػةُالميدانيػػةُفػػيُجمػػعُال
ُبياُالباحثُوالمشك تُالتيُيواجياُ. ُوالأدوارُالتيُيقوـ ُالبياناتُالنوعيةُمفُحيثُالمفيوـ

تفاعؿُبيفُشخحيفُأوُأكثرُالم حظُوالمشاركيفُبغرضُجمػعُمعمومػاتُوبيانػاتُدقيقػةُ،ُكمػاُُُُُ
أنياُوسيمةُأساسيةُلغرضُمتابعةُظاىرةُأوُسموؾُمعيفُعمىُأرضُالواقعُ،ُتساعدُفيُفيـُالسموؾُ

   (1).ُوتفسيرهُ،ُوقدُتكوفُمكممةُلبياناتُجمعتُبطرؽُأخرىُمثؿُالمقابمةُأوُتحميؿُالوثالاؽ
ُ

 

                                                           

الطبعةُالأولىُ،ُدارُالريادةُلمنشرُوالتوزيعُعمافُ،ُُ:أساسيات البحوث الكمية والنوعية في العموم الاجتماعيةُ:الخياطُ،ُماجدُمحمد(1ُ)
ُ.243ص2010ُُالأردف

ُ
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 المقابمةُالشخحية 

ُفػػػيُالمختحػػػيفُوالخبػػػراءُالسػػػادةُبعػػػضُمػػػعُالشخحػػػيةُالمقابمػػػةُاسػػػموبُالباحػػػثُاسػػػتخدـُ

ُالرياضػػيةُالتربيػػةُلمدرسػػيُالريػػاديُالاداءُمعرفػػةُلأجػػؿُ،)*(ُالرياضػػيةُالادارةُعمػػـُمجػػاؿ

ُبتوضػػػيحُالباحػػػثُقػػػاـُإذُ،ُانفراديػػػةُبحػػػورةُالمقابمػػػةُتمػػػتُوقػػػدُ،ُميسػػػافُتربيػػػةُمديريػػػةُفػػػي

ُعمػىُالباحػثُوعمػؿُالبحػثُبيػدؼُوتفيػـُدرايػةُاكثػرُالخبػراءُيكػوفُلكيُالبحثُمفُاليدؼ

ُتسػػػػجيؿُتػػػػـُوقػػػػدُ،ُالمتبادلػػػػةُوالثقػػػػةُوالتعػػػػاوفُوالتفػػػػاىـُبػػػػالاحتراـُيتسػػػػـُوديُمنػػػػاخُتػػػػوفير

ُالمقابمػةُاثنػاءُالباحػثُعمييػاُححػؿُالتػيُالرياديُبالأداءُالمرتبطةُالمعموماتُمفُمجموعة

ُمجػاؿُفػيُوالمختحػيفُالخبػراءُخبػراتُمػفُالإفػادةُىػوُالمقابمػةُمفُاليدؼُوكافُالشخحية

ُ.ُالرياضيةُالادارة

 

 .في البحث المستخدمة الأدوات  3-3-2

ُالمناسبة     ُالأداة ُتحديد ُمف ُلابد ُالبحث ُأىداؼ ُتحقيؽ ُاجؿ ُجمعُُالتيُمف ُبواسطتيا يمكف

ويذكرُ)محمدُخميؿُوآخروف(ُ"ُتتحددُالأداةُالمناسبةُفيُُالمعموماتُوالبياناتُذاتُالع قةُبالبحث

ضوءُأىداؼُالبحثُوفرضياتوُوالأسلامةُالتيُيسعىُإلىُالإجابةُعنيا،ُوالأدواتُىيُالوسالاؿُالتيُ

،ُونظراًُكوفُالبحثُالحاليُيرميُلمكشؼُعفُُ(1)يستخدمياُالباحثُفيُححولوُعمىُالمعمومات"

ببناءُمقياسُُالىُ،ُعمدُالباحثُالرياضيةُفيُمديريةُتربيةُميسافلمدرسيُالتربيةُالاداءُالرياديُ

ُاستعافُالباحثُبالأدواتُالآتيةُ:ُ،ُلذاُمستوىُالاداءُالرياديُلمدرسيُالرياضةلمعرفةُ

                                                           

(1)ُ ُخميؿُعباسُوآخروفُ؛ ُمدخل إلى مناىج البحث في التربية وعمم النفسمحمد ُدارُالمسيرة، ُعماف، ،ُص2011ُُ،
237.ُ

152ُ(ص2)*(ُينظرُممحؽُرقـُ)
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 الاستطلاعية ) المفتوحة ( : الاستبانة-1

ُتربيةُميسافُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةالرياديُالأداءُلغرضُجمعُالمعموماتُحوؿُ     

مجموعةُمفُالاستبانةُالىُالخبراءُوالمختحيفُفيُالادارةُالرياضيةُالىُالعينةُقاـُالباحثُبتوجيوُ،ُ

ُُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُتربيةُميسافُقيدُالبحثُمفُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُ

 : الاجراءات الميدانية لمبحث 3-4

الاداء الريادي لمدرسي التربية الرياضية في مديرية  إجراءات بناء مقياس 3-4-1

 تربية محافظة ميسان:

 .متغير الدراسةتحديد  3-4-1-1

الم حظةُُأداةعمىُُاعتمادهالدراسةُبعدُُالتيُألزمتُالباحثُبدراسةُمتغيرُإفُمشكمةُالدراسةُىي

الدراسةُوىذاُماُُالتيُتمثؿُمتغيرُةتحديدُلمظاىرُالعمميةُإلاُأفُىذهُِالم حظةُتحتاجُإلىُححرُوُ

ُالم حظةُلمشروعُُبإجراءاتُالدراسةُإذُتـُعرض ذلؾُعمىُأعضاءُالمجنةُُُأستدعىُالدعـُليذهِ

ُ ُالعممية ُوعموـ ُالبدنية ُالتربية ُفيُكمية ُالدراساتُالعميا ُفيُلجنة ُالم تشكمة لإقرارُموضوعُالدراسة

ُجامعةُ /ُ ُُميسافالرياضة ُلمباحثُوتـ ُالعممية ُالم حظة ُلغرضُدعـ ُ)ُالاتفاؽ، %(100ُبنسبة

 تحديد ىدف المقياس. 3-4-1-2

يةُلتححيؿُالاتفاؽُالعمميُمفُمتـُعرضُاسـُالمقياسُوالغرضُمنةُعمىُالمجنةُالعمبعدُأفُُُُ

ُُالخبراء ُبالغرضُالمطموب ُالمتمثؿ ُىدفو ُتحديد ُُإزاءتـ ُالمقياسُوىو ُعمميةُُأيجادبناء وسيمة

ُ.التربيةُالرياضيةُفيُمديريةُتربيةُمحافظةُميسافلمدرسيُالأداءُالرياديُواقعُُلمتعرؼُعمى

ُبغيةُالححوؿُعمىُمقياسُتتوافرُفيوُ وتتضمفُإجراءاتُبناءُالمقياسُالخطواتُالتيُتـُإتباعيا

 .والموضوعيةُكالحدؽُوالثباتُةالسيكوُمتريشروطُالخحالاصُ
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لمدرسي التربية ُالاداء الريادي مجالات مقياس صلاحيةتحديد  3-4-1-3

 : الرياضية في مديرية تربية ميسان

ُلمدرسػػيُالتربيػػةُالرياضػػيةُفػػيُمديريػػةُتربيػػةُميسػػافالريػػاديُالأداءُُلمقيػػاسُمجػػالاُ(11)ُعرضػػتُُ

وكػػػافُُوالاختبػػػارُوالقيػػػاسُةعمػػػـُالادارةُالرياضػػػيعمػػػىُذويُالخبػػػرةُوالاختحػػػاصُضػػػمفُاختحػػػاصُ

المناسػػبةُُوُاضػػافةُالمجػػالاتأوُتعػػديؿُأُذلػػؾُلتحديػػدوُ(ُ،5ُممحػػؽُ)ُاًُومختحػػُاًُ(ُخبيػػر23ُعػػددىـُ)

بػػداءُُتياوبيػػافُحػػ حي 2ُبػػاتُوذلػػؾُباسػػتخداـُقػػانوفُمربػػعُكػػام حظػػات،ُوبعػػدُتحميػػؿُالإجاُأيػػةوا 

2ُكانػػػػتُدرجػػػػةُكػػػػاذُإ،ُُ(ُمجػػػػالات6قبػػػػوؿُ)لاتفػػػػاؽُرأيُالخبػػػػراءُاذُأسػػػػفرُالتحميػػػػؿُالنيػػػػالايُعمػػػػىُ

(ُوىػػيُاكبػػرُمػػفُقيمتيػػا1ُ(ُودرجػػةُحريػػةُ)0.05)ُدلالػػةعنػػدُمسػػتوىُُ(9.783تسػػاويُ)المحسػػوبةُ

(23ُ(ُخبيراًُمػفُأحػؿُ)19وىيُتمثؿُ)ُالدرجة(ُمماُيدؿُعمىُمعنويةُىذه3.84ُالجدوليةُالبالغةُ)

ُ.(ُيبيفُذلؾ3ُوالجدوؿُ)ُ،(ُُمربعُكايمفُخ ؿ)ُتحددتُُالمقياسُمجالاتُفضً ُعفُافُ،ُخبيراًُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ



   61          ــــــ الفصل الثالث : منهج البحث واجراءاته الميًانية ــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

ُ(3جدول )

 داء الريادي(عمى مجالات مقياس )الألاتفاق رأي الخبراء والمختصين  2مربع كأ يبين

 المجالات ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء 

 غير المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة

مستوى 

 الدلالة

 الدلالة

 والقبول

 ِمجٛي 0.000* 15.696 2 21 ِغبي الاعزجبل١خ 1

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 ِغبي اٌّخبطشح 2

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 ِغبي الاثذاع 3

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 ِغبي اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ 4

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 ِغبي سٚػ اٌّجبدسح 5

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 ِغبي اٌزفٛق 6

 غ١ش ِمجٛي 0.061 3.522 7 16 اٌزخط١ظ اٌّغجك 7

ِمجٛيغ١ش  0.297 1.087 9 14 اٌفبػ١ٍخ 8  

 غ١ش ِمجٛي 0.297 1.087 9 14 اٌّشٚٔخ 9

 غ١ش ِمجٛي 0.061 3.522 7 16 الاعزششاف 10

 غ١ش ِمجٛي 0.144 2.130 8 15ُالسموؾُالريادي 11

 (2.20( تحت مستوى الدلالة )2كا* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )
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ُ:وتعميماتو وبدايمو ومفتاح تصحيحو  المقياس صلاحية فقراتتحديد  3-4-1-4

ُالاداءُالرياديُلمدرسػيُالتربيػةُالرياضػيةُفػيُمديريػةُتربيػةُمحافظػةُميسػافُمقياسُإعدادعدُب

ُ:يوتيُقاـُالباحثُبماُُمجالاتُستةهُموزعةُعمىُ(ُفقر75ُ)ُتضمفُذي،ُوالُالأوليةبحيغتوُ

 ُبحيغتوُالأوليةُعمىُمجموعةُمفُالمحكميفُمفُأححابُالخبرةُوالاختحاصُُالمقياستـُعرض

ُ ُبيدؼوذلؾُ،ُُ)*((ُخبير23والبالغُعددىـُ)ُوالاختبارُوالقياسُداريةُالرياضيةالإفيُمجاؿُالعموـ

ُفقراتُ ُوضعُلوُفض ُعفُتقويـُُالمقياسالتعرؼُعمىُمدىُح حية ُلقياسُما ومدىُمناسبتو

ُمفُحيثُالحياغةُوالدقةُفيُالمضموفُ.ُوتعديؿُالفقراتُوالحكـُ أبداءُرأييـُحوؿُاتجاهُوُعمييا

بشكؿُعاـ،ُُالمقياسالفقرةُمفُحيثُكونياُإيجابيةُأوُسمبيةُ،ُمعُذكرُم حظاتيـُواقتراحاتيـُحوؿُ

ُ ُالميزاف ُاستخداـ ُُالخماسيوحوؿ ،ُ ُالعينة ُأفراد ُدرجات ُواوزانياُلتقدير ُالبدالاؿ ُعدد ُعف فضً 

ُتُالمقياسُالمحددةُسابقاًُ.وانتمالاياُلمجالا

 التػيُأبػدىُالمحكمػوفُم حظػاتيـُحوليػاُوأسػفرُُالفقػراتُوتعػديمياإعادةُحياغةُبعػضُبُقاـُالباحث

بةُتسػػاويُسػػتـُ)مربػػعُكػػاي(ُالمحااسػػتخدُعنػػدُقبػػوؿُواسػػتبعادُبعػػضُالفقػػراتالتحميػػؿُالنيػػالايُعمػػىُ

(ُوىػػػيُاكبػػػرُمػػػفُقيمتيػػػاُالجدوليػػػةُالبالغػػػة1ُ(ُودرجػػػةُحريػػػةُ)0.05)ُدلالػػػةعنػػػدُمسػػػتوىُُ(5.261)

،ُوقػػدُُ(ُخبيػػرا23ًُ(ُخبيػػراًُمػػفُأحػػؿُ)17وىػػيُتمثػػؿُ)ُالدرجػػة(ُممػػاُيػػدؿُعمػػىُمعنويػػةُىػػذه3.84ُ)

(ُفقػػراتُمػػف3ُ(ُفقػػرةُمػػفُمجػػالاتُالمقيػػاسُالكمػػي،ُاذُتػػـُحػػذؼُ)11اسػػفرتُالنتػػالاجُعمػػىُحػػذؼُ)

(ُ،11،5ُ(ُ،ُوحذؼُفقرتافُمفُمجاؿُالمخاطرةُوىيُالفقػرةُ)3،6،10مجاؿُالاستباقيةُوىيُالفقرةُ)

وُُ،ُ(ُمفُمجاؿُالرؤيػةُالمسػتقبمية9،12،ُوُحذؼُالفقرتافُ)ُ(ُمفُمجاؿُالابداع12وحذؼُالفقرةُ)

وبيػػػذاُُ(ُمػػػفُمجػػػاؿُالتفػػػوؽ6،10(ُمػػػفُمجػػػاؿُروحُالمبػػػادرةُ،ُوُحػػػذؼُالفقرتػػػافُ)5حػػػذؼُالفقػػػرةُ)

ُ(ُيبيفُذلؾُ.4والجدوؿُ)ُفقرةُ،(64ُم ؤَلؼُْمفُ)ُالمقياسالإجراءُأحبحُ

ُ
                                                           

 .045ص (4ٌنظر ملحق ) )*(
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 (4جدول )                                          

 داء الرياديمقياس الأمن  فقرة( عمى كل 2يبين )مربع كا

 المجال الأول : مجال الاستباقية

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء غير 

 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 ِمجٛي 0.000* 15.696 2 21 1

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 2

 غ١ش ِمجٛي 0.144 2.130 8 15 3

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 4

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 5

 غ١ش ِمجٛي 0.061 3.522 7 16 6

 ِمجٛي 0.022* 7.348 5 18 7

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 8

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 9

 غ١ش ِمجٛي 0.061 3.522 7 16 10

 ِمجٛي 0.000* 15.696 2 21 11

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 12

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 13
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 المجال الثاني : مجال المخاطرة

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء غير 

 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة

 مستوى الدلالة

 
 الدلالة

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 1

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 2

 ِمجٛي 0.007* 7.348 5 18 3

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 4

 غ١ش ِمجٛي 0.061 3.522 7 16 5

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 6

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 7

 ِمجٛي 0.000* 15.696 2 21 8

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 9

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 10

 غ١ش ِمجٛي 0.297 1.087 9 14 11

 الابداع المجال الثالث : مجال

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء غير 

 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 ِمجٛي 0.007* 7.348 5 18 1
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 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 2

 ِمجٛي 0.007* 7.348 5 18 3

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 4

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 5

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 6

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 7

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 8

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 9

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 10

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 11

 غ١ش ِمجٛي 0.297 1.087 9 14 12

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 13

 المجال الرابع : مجال الرؤية المستقبمية

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء غير 

 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 1

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 2

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 3
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 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 4

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 5

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 6

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 7

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 8

 غ١ش ِمجٛي 0.061 3.522 7 16 9

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 10

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 11

 غ١ش ِمجٛي 0.297 1.087 9 14 12

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 13

 المجال الخامس : مجال روح المبادرة

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء غير 

 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 1

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 2

 ِمجٛي 0.022* 5.261 6 17 3

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 4

 غ١ش ِمجٛي 0.297 1.087 9 14 5



   65          ــــــ الفصل الثالث : منهج البحث واجراءاته الميًانية ــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 6

 ِمجٛي 0.022* 5.261 6 17 7

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 8

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 9

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 10

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 11

 ِمجٛي 0.000* 12.565 3 20 12

 المجال السادس : مجال التفوق

 ت
عدد الخبراء 

 المتفقين

عدد الخبراء غير 

 المتفقين

 2درجة كا

 المحتسبة
 الدلالة مستوى الدلالة

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 1

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 2

 ِمجٛي 0.000* 23.000 0 23 3

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 4

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 5

 غ١ش ِمجٛي 0.144 2.130 8 15 6

 ِمجٛي 0.022* 5.261 6 17 7

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 8
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 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 9

 غ١ش ِمجٛي 0.297 1.087 9 14 10

 ِمجٛي 0.000* 19.174 1 22 11

 ِمجٛي *0.000 15.696 2 21 12

 ِمجٛي 0.002* 9.783 4 19 13

 

 (2.20)( تحت مستوى الدلالة 2كا* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )
ُ

ُ: مقياسالإعداد تعميمات  3-4-1-5

ُوضعتُالتعميماتُالخاحةُ ُفقد ُ ُالبحثُ، ُعمىُعينة ُالمقياسُوتطبيقو ُاكتماؿُحورة ُأجؿ مف

ُالجوابُ ُالمستجيب ُعمى ُتسيؿ ُتعميمات ُبوضع ُىي ُالححيحة ُالإجابة ُ"ضماف ُلأف بالمقياس

حوؿُسريةُالإجابةُُلممدرسيف،ُوافُتوحيُُفيياُأفُتكوفُسيمةُومفيومةُاعىلذلؾُرُ ،ُ(1)الححيح

ضرورةُالإجابةُعفُالفقراتُجميعياُُالعينةكماُطمبُمفُُ،ُلكيُتتحؼُإجابتوُبالحراحةُوالثقة

وعدـُترؾُأيُفقرةُب ُإجابة،ُوافُإجابتيـُستحظىُبسريةُتامةُوىيُلأغراضُالبحثُالعمميُكماُ

"ُأفُالتسميةُالحريحةُلمثؿُىذهُ،ُإذُيبيفُكرونباخُُلـُتتـُالإشارةُالىُالتسميةُالحريحةُلممقياس

 . (2)المقاييسُقدُتدفعُالمستجيبُالىُتزييؼُالإجابةُأوُالامتناعُعفُالإجابةُالدقيقةُ

 

                                                           

ُالموحؿُ،ُدارُالكتبُلمطباعةُوالنشرُ،ُجامعةُالموحؿُ،2ُُ،ُطُالعممي ومناىجوطرايق البحث (وجيوُمحجوبُ؛1ُ) ،
ُ.143،ُص1988ُ

ُ(2ُ) Cronbach , L . J , Essential of Psychological Testing , New York , Harper and Pow , 
1970 , P.40. 
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 :احتساب أوزان البدايل 3-4-1-6

الذيُأعطيتُبدالاؿُُبعدُعرضُمفتاحُالمقياسُعمىُالخبراءُالخماسيُليكرتاعتمدُالباحثُمقياسُ

،ُ(ُدرجة4ُ)ُأعطيتُالوزف،ُ)اتفؽ(ُ(ُدرجة5ُأعطيتُالوزف))اتفؽُبشدة(ُُعبارةُالخمسةُ،الإجابةُ

أعطيتُُة،ُ)لاُاتفؽُبشدة((ُدرج (2أعطيتُالوزفُة،ُ)لاُاتفؽ((ُدرج (3أعطيتُالوزفُ)محايد(

جراءاتُُلكونياُتتناسبُمعُطبيعةُ،ةُ،ُوافُاغمبُفقراتوُايجابيةُوالبعضُسمبيةُُ(ُدرج (1الوزف وا 

 .(5وكماُمبيفُفيُالجدوؿُ)ُ،مدُالمعتُوالمقياسالبحثُ

 

 (5جدول )

 اوأوزانيداء الريادي الأيبين بدايل مقياس 

ُالبدالاؿ

 التقدير
ُلاُاتفؽُبشدةُلاُاتفؽ محايدُاتفؽُاتفؽُبشدة

5ُ4ُ3ُ2ُ1ُُالتقديرُالايجابي

1ُ2ُ3ُ4ُ5ُُالتقديرُالسمبي
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ُ:التجربة الاستطلاعية  3-4-1-7

ُمدرسُفيُمديريةُمحافظةُميساف(13ُالاستط عيةُعمىُعينةُمكونةُمفُ)تـُإجراءُالتجربةُُُُُ

،2024ُُُ/1ُُ/8ُُلغاية4/1ُ/2024ُ،ُلممدةُمفُةُالبحثُالرلايسةُمفُمجتمعُالبحثُوخارجُعين

ُوكافُاليدؼُمفُإجراءُالتجربةُالاستط عيةُىو:

ُالتعرؼُعمىُمدىُوضوحُوفيـ1ُ ُالتجربةُُ. ُعينة ُالإجابةُمفُقبؿُأفراد فقراتُالمقياسُوطريقة

ُالاستط عية.

 .ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُالعينة.ُالتعرؼُعمىُالزمفُالكميُلتطبيؽُالمقياسُمفُقبؿ2ُُ

ُ.ُالتعرؼُعمىُالحعوباتُوالمعوقاتُالتيُقدُتواجوُالباحثُوفريؽُالعمؿُالمساعدُلغرضُت فييا3

ُ.مقياسمالمعام تُالعمميةُلاجراءُُ-4

ُإجراءُالتجربةُالاستط عيةُمفُقبؿُالباحثُتبيفُأفُالمقياسُبتعميماتوُوفقراتوُوكيفيةُُُُُُ وبعد

،ُوبذلؾُأحبحُُ(ُدقيقة35ُ–30ُوافُالوقتُالمستغرؽُلمتطبيؽُيتراوحُبيفُ)ُ،ُالإجابةُعنوُواضحة

ُمقياسُ ُالأداء ُمديالريادي ُفي ُالرياضية ُالتربية ُميسافلمدرسي ُمحافظة ُالػُرية ُوفقراتو ُبتعميماتو

ُ.التحميؿُالاححالايُلمتطبيؽُعمىُعينةُُجاىزاًُفقرةُ(64ُ)

ُ

ُ

ُ

ُ
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 :عينة التحميل الاحصايي )عينة البناء(  3-4-1-8

ُالباحثُبتطبيؽُمقياسُ ُعمد ُ الرياديالأداء ُمف ُفيُمديريةُعمىُعينة ُالرياضية ُالتربية مدرسي

ُ/18ُإلىُ)ُُ(15ُُ/1ُ/2024اًُلممدةُمفُ)ُمدرس(180ُالبالغُمجموعيـُالكميُ)ُمحافظةُميساف

ُ.الرياديُالأداءُالمعام تُالعمميةُلمقياسُ،ُلغرضُاستخراجُ(2024ُُُ/2ُ

 المعاملات العممية: 3-4-1-9

ُوافُالتحميؿُُتكشؼُالخحالاصُالسيكومتريةُُُُُُُ ُوضعُمفُأجمو ُالمقياسُعمىُقياسُما قدرة

المنطقيُلاُيكفيُلمكشؼُعفُحدؽُىذهُالفقراتُلكونوُيعتمدُعمىُالفحصُالظاىريُلمفقراتُوافُ

ُفقراتو ُتحميؿ ُخ ؿ ُمف ُالمقياسُيتـ ُوكفاءة ُقدرة ُ"ىوُُ،(1)ُالكشؼُعف ُالفقرات ُبتحميؿ ويقحد

ُعمىُالتحميؿُالمنطقيُ ُالتيُتعتمد الإححالايُوالتجريبيُلوحداتُالاختبارُبغرضُمعرفةُالدراسة

ُيتسنىُُخحالاحيا ُحتى ُالفقرات ُىذه ُترتيب ُإعادة ُأو ُإضافة ُأو ُإبداؿ ُأو ُتعديؿ ُأو ُوحذؼ ،

الوحوؿُالىُاختبارُثابتُحادؽُمناسبُمفُحيثُالطوؿُوالحعوبةُلذلؾُفحسابُالقوةُالتمييزيةُ

 .Giselle et)،ُإذُيشيرُجيزؿُوآخروفُُلمفقراتُخطوةُأساسيةُوميمةُفيُخطواتُبناءُالمقاييس

al.)ُُالىُضرورةُاختيارُالفقراتُذاتُالقوةُالتمييزيةُالعاليةُوتضمينياُفيُالمقياسُبحيغتوُالنيالاية

وُيتطمبُبناءُالمقياسُتوافرُشروطُأساسيةُوميمةُلضمافُس مةُبناءُالمقياس،ُومفُأىـُُ، (2)ُ"

 تمؾُالشروطُالحدؽُوالثبات.

 

 

                                                           

،1981ُُ،ُالمجمدُالأوؿُ،ُالقاىرةُ،ُمكتبةُالنيضةُالمحريةُ،2ُُ،ُطُالقياس النفسي والتربوي(محمدُعبدُالس ـُاحمدُ؛1ُ)
ُ.200ص

. Giselle , E.E. et al ,  Measurement Theory for Behavioral Sciences , San Francisco ; 
W . H . Freeman and Company , 1981 , P. 43. 
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 : مقياسالصدق  3-4-1-9-1

يعدُالحدؽُمفُالمؤشراتُوالمفاىيـُالأساسيةُوالميمةُفيُتقويـُأدواتُالقياسُفيوُ"الدقةُالتيُ     

فالاختبارُالحادؽُىوُالذيُيقيسُبدقةُُ،ُ"(1)يقيسُفيياُالاختبارُالغرضُالذيُوضعُمفُُأجموُ

ُبدلاًُ ُبحيثُلاُيقيسُشيلاا ُلقياسيا، ُالتيُحمـ ُالظاىرة ُُكافية ُإلييا" ُأوُبالإضافة وقدُُ،ُ(2)عنيا

ُاعتمدُالباحثُنوعيفُمفُالحدؽُىما:

 صذق اٌّؾزٜٛ. - أ

 صذق اٌجٕبء.  - ة

 

  : أ : صدق المحتوى

(ُالذيُيشيرُالىُمدىFace Validityُىنالؾُمؤشرافُلحدؽُالمحتوىُأوليماُالحدؽُالظاىريُ)

ُقياسو ُالمراد ُفقراتُالمقياسُبالمتغير ُ"حيفُيقررُشخصُلوُُ، حمة ويتحقؽُمؤشرُالحدؽُىذا

وقدُتحقؽُُ(3)ع قةُبالموضوعُأفُالمقياسُمناسبُلمخاحيةُالمرادُقياسياُ،ُوقدُيكوفُذلؾُخبيراً"

بحيغتوُالأوليةُعمىُمجموعةُمفُالخبراءُلمحكـُعمىُُوالحدؽُالظاىريُلممقياسُعندماُتـُعرض

الرياديُلدىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُتربيةُقياسُواقعُالأداءُمدىُح حيةُفقراتوُفيُ

ُ،ُوقدُاجمعواُعمىُأفُالفقراتُحالحةُلذلؾ.ُ محافظةُميساف

ُالحدؽُالمنطقيُ)ُُُُ ُالثانيُوىو ُالمؤشر ُالمقياسُعمىLogical Validityُأما ُفيتحقؽُبقدرة )

التعريؼُبالمجاؿُُ،ُ"إلاُأفُىذاُالنوعُمفُالحدؽُيتحقؽُمفُخ ؿُقياسُمجاؿُمحددُمفُالسموؾ

                                                           

ُ.133،ُص1999ُ،ُعمافُ،ُمكتبةُدارُالثقافةُوالنشرُ،ُُالتربيةمبادئ التقويم والقياس في زكرياُمحمودُواخروفُ؛ُ(1)
،القاىرةُ،2ُُ،ُطُالقياس في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي ؛ُُمحمدُحسفُع ويُومحمدُنحرُالديفُرضواف(2)

255ُ،ُص2008ُدارُالفكرُالعربيُ،
(3)Freeman , F . S . , Theory and Praction of Psychological Testing , New York , 1962 , P 
90. 
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ُوالتخطيطُالمنطقيُلمفقراتُلتغطيُالمجالاتُ ُالمقياسُومفُخ ؿُالتحميـ السموكيُالذيُيقيسو

ُيكوفُالمجاؿُأوُالبعدُمحدداًُ ُفعندما ُلممجاؿُالسموكي". يحبحُبالإمكافُتغطيتوُُومعروفاًُُالميمة

رُلمحدؽُفيُالمقياسُالحاليُوقدُتوافرُىذاُالمؤشُ(1)جيداًُ"ُُبعددُمحددُمفُالفقراتُتمثموُتمثي ًُ

ُ ُلمفيوـ ُالتعريؼ ُخ ؿ ُمف ُالمقياس ُإعداد ُبداية ُعند ُالأداء ُوفقراتوُالريادي ُمجالاتو وتحديد

ُالرياضيُوالاختباراتُوالقياسُ.ُوُُدارةُالعاـالإعمـُُبالاستعانةُبمجموعةُمفُالخبراءُفيُمجاؿ

ُ: (Construct Validityب : صدق البناء )

ُعمىُالتحقؽُُُُُُ ُيعتمد ُلأنو ) ُ)حدؽُالمفيوـ ُأو ُالفرضي( ُ)حدؽُالتكويف ُأيضا ويطمؽُعميو

عميياُالباحثُفيُُالتجريبيُمفُمدىُمطابقةُدرجاتُالمقياسُلممفاىيـُأوُالافتراضاتُالتيُاعتمد

ُالنوعُمفُالحدؽُىوُمدىُقياسُفقراتُالمقياسُلمسمةُأوُالظاىرةُالسموكيةُ بنالاوُوالمقحودُبيذا

ُ:ُُوقدُتحقؽُالباحثُمفُحدؽُالبناءُفيُمقياسوُالحاليُبالطرالاؽُالآتية. (2)دُقياسياالمرا

ُ: مقياسلفقرات ال : إيجاد القدرة التمييزية أولاً 

ُلفقراتُُ ُالظاىري ُالحدؽ ُالرياضيةمقياسُأف ُالتربية ُلمدرسي ُالريادي ُتربيةُُالاداء ُمديرية في

لاُيعطيُمدلولًاُعفُدقةُتمييزىاُفيماُبيفُالمستجيبيفُعميياُ،ُوعميوُعمدُالباحثُإلىُإيجادُُميساف

ُ،ُإذُأفُ مـُالمقياسُمفُأجؿُقياسيا ُالمبحوثةُالتيُح  ذلؾُلتحقيؽُالتشخيصُفيُقياسُالظاىرة

قؽُمفُمفقراتُىوُمفُأحدُأىـُمؤشراتُحدؽُالبناءُالتكوينيُلممقاييسُ،ُوتـُالتحلالقدرةُالتمييزيةُ

ُ ُالمجالات ُفي ُفقرة ُلكؿ ُالتحميؿُُالستةإيجادىا ُعينة ُعمى ُحورتو ُبتطبيؽ ُوذلؾ ُالمقياس مف

ُ)ُالإححالاي ُعددىـ ُالبالغ ُالبناء( ُ)عينة 180ُالم حددة ُ،ُُمدرساًُ( ُالظاىري ُالحدؽ ُإجراء بعد

ُ ُذلؾ ُالإجراءاتُوتـ ُليذهِ ُالمنطقي ُالتسمسؿ ُليُباعتمادبمراعاة ُالطرفيتيف ذهُِأسموبُالمجموعتيف

                                                           

 (1)المحدرُالسابؽُنفسو.
 .68،ُص2008ُ،ُالنجؼُ،دارُضياءُلمطباعةُ،1ُُ،ُطُسيكولوجية كرة القدمعامرُسعيدُجاسـُالخيكانيُ؛ُ(2ُ)
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%(ُلتكوف27ُالعينةُوذلؾُبعدُترتيبُنتالاجُدرجاتُالمستجيبيفُعمىُكؿُفقرةُتنازلياًُوتحديدُنسبةُ)

ُ،ُإذُبمغتُ)27المجموعةُالعمياُونسبةُ) ُإلى48.6ُ%(ُلتكوفُالمجموعةُالدنيا (ُوالتيُتـُتقريبيا

الإححالايةُفيماُُفيُكؿُمفُالمجموعتيفُالعمياُوالدنياُ،ُوتمتُالمعالجةُالمدرسيف(ُليكوفُعدد49ُ)

(ُلمعيناتُغيرُالمترابطةُ،ُوكماُم بيفُفيt-testُقانوفُ)ُباستخداـبيفُنتالاجُالمجموعتيفُالطرفيتيفُ

إذُيذكرُفريدُالبشتاويُ"أفُدلالةُقيمةُاختبارُ)ت(ُالمحسوبةُفيماُبيفُنتالاجُالمجموعتيفُ ،ُالجدوؿ

قبوؿُتمييزُالفقرةُوالإبقاءُعميياُُالمتطرفتيفُمفُعينةُالتحميؿُالاححالايُىيُالعامؿُالحاسـُفي

"(1).ُ

ُ

 (6جدول )

ُلمدرسي التربية الرياضيةداء الريادي الأيبين نتايج القدرة التمييزية لفقرات مقياس 

 المجال الاول : مجال الاستباقية

 المجموعة ن الفقرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

(T )

 المحسوبة

ًرجة 

(Sig) 
 التمييز الدلالة

1 

 0.505 4.354 العميا 49
 مميزة ةدال *0.000 10.443

 0.533 1.929 الدنيا 49

2 

 0.525 4.454 العميا 49
 مميزة ةدال *0.000 10.369

 0.598 1.845 الدنيا 49

3 

 0.50 4.59 العميا 49
 مميزة دال 0.000* 14.59

 0.65 2.15 الدنيا 49

                                                           
ُ.55،ُص2014ُُ:ُعمافُ،ُدارُوالاؿُلمنشرُوالتوزيعُوالطباعةُ،ُُدليل بناء المقاييس النفسيةفريدُالبشتاويُ؛ُُ(1)
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4 

 0.49 4.60 العميا 49
 مميزة دال *0.000 13.15

 0.73 2.25 الدنيا 49

5 

 0.70 1.60 العميا 49
 مميزةغير  دالغير  0.53 0.64

 0.70 1.40 الدنيا 49

6 

 0.49 4.61 العميا 49
 مميزة دال 0.000* 13.71

 0.67 2.30 الدنيا 49

7 

 0.49 4.61 العميا 49
 مميزة دال *0.000 12.31

 0.77 2.31 الدنيا 49

8 

 0.49 4.62 العميا 49
 مميزة دال 0.000* 14.17

 0.67 2.22 الدنيا 49

9 

 0.49 4.62 العميا 49
 مميزة دال 0.000* 13.94

 0.68 2.23 الدنيا 49

10 

 0.53 4.60 العميا 49
 مميزة دال *0.000 13.23

 0.70 2.23 الدنيا 49

 المجال الثاني : مجال المخاطرة

 الفقرات
24 

 المجموعة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

(T )

 المحسوبة

درجة 

(Sig) 
 التمييز الدلالة

1 
 0.585 4.224 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 5.339
 1.159 2.032 الدنيا 49

 مميزة دال *0.000 4.940 0.583 4.225 العميا 49 2
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 1.055 2.343 الدنيا 49

3 
 0.51 4.60 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 13.09
 0.71 2.27 الدنيا 49

4 
 0.56 4.53 العميا 49

 مميزة دال *0.000 9.98
 0.87 2.41 الدنيا 49

5 
 0.49 4.60 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 14.44
 0.63 2.26 الدنيا 49

6 
 0.70 1.40 العميا 49

 مميزةغير  دالغير  0.75 0.33
 0.67 1.30 الدنيا 49

7 
 0.48 4.59 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 12.26
 0.73 2.40 الدنيا 49

8 
 0.48 4.61 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 12.90
 0.71 2.34 الدنيا 49

9 
 0.49 4.59 العميا 49

 مميزة دال *0.000 11.08
 0.84 2.39 الدنيا 49

 الثالث : مجال الابداعالمجال 

 المجموعة ن الفقرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

(T )

 المحسوبة

درجة 

(Sig) 
 التمييز الدلالة

1 
 0.474 4.681 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 7.16
 1.064 2.045 الدنيا 49
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2 
 0.63 4.38 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 11.34
 0.63 2.33 الدنيا 49

3 
 0.65 4.39 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.52
 0.79 2.40 الدنيا 49

4 
 0.68 4.36 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.40
 0.88 2.45 الدنيا 49

 0.64 4.43 العميا 49 5
 مميزة دال 0.000* 11.15

 0.65 2.35 الدنيا 49 

6 
 0.64 4.43 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.97
 0.87 2.45 الدنيا 49

7 
 0.64 4.42 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.13
 0.80 2.52 الدنيا 49

8 
 0.65 4.44 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 10.43
 0.72 2.38 الدنيا 49

9 
 0.63 4.40 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.27
 0.91 2.53 الدنيا 49

10 
 0.72 4.35 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.34
 0.73 2.40 الدنيا 49

11 
 0.65 4.38 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.33
 0.78 2.46 الدنيا 49
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12 
 0.652 4.168 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 6.966
 0.765 1.954 الدنيا 49

 المجال الرابع : مجال الرؤية المستقبمية

 المجموعة ن الفقرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

(T )

 المحسوبة

درجة 

(Sig) 
 التمييز الدلالة

1 
 0.613 4.037 العميا 49

 مميزة دال *0.000 8.35
 0.694 1.591 الدنيا 49

2 

 

 0.62 4.40 العميا 49
 مميزة دال 0.000* 11.31

 0.63 2.35 الدنيا 49

3 
 0.65 4.41 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.51
 0.79 2.43 الدنيا 49

4 
 0.67 1.70 العميا 49

 مميزةغير  دالغير  0.77 0.29
 0.84 1.60 الدنيا 49

5 
 0.63 4.44 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 11.14
 0.65 2.38 الدنيا 49

6 
 0.63 4.48 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.15
 0.87 2.48 الدنيا 49

7 
 0.63 4.44 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.15
 0.79 2.55 الدنيا 49

 مميزة دال 0.000* 10.43 0.64 4.46 العميا 49 8
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 0.72 2.41 الدنيا 49

9 
 0.63 4.42 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.27
 0.91 2.55 الدنيا 49

10 
 0.71 4.37 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.32
 0.73 2.43 الدنيا 49

11 
 0.64 4.40 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.33
 0.77 2.49 الدنيا 49

 المجال الخامس : مجال روح المبادرة

 المجموعة ن الفقرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

(T )

 المحسوبة

درجة 

(Sig) 
 التمييز الدلالة

1 
 0.629 4.233 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.73
 0.629 1.778 الدنيا 49

2 
 0.63 4.48 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 11.40
 0.64 2.40 الدنيا 49

3 

 

 0.65 4.48 العميا 49
 مميزة دال 0.000* 9.64

 0.79 2.47 الدنيا 49

4 
 0.68 4.45 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.52
 0.87 2.53 الدنيا 49

 0.63 4.52 العميا 49 5
 مميزة دال 0.000* 11.29

 0.66 2.42 الدنيا 49 
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6 
 0.63 4.56 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.35
 0.87 2.52 الدنيا 49

7 
 0.63 4.51 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.36
 0.79 2.59 الدنيا 49

8 
 0.63 4.53 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 10.61
 0.72 2.45 الدنيا 49

9 
 0.63 4.49 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 8.45
 0.90 2.60 الدنيا 49

10 
 0.72 4.45 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.43
 0.74 2.47 الدنيا 49

11 
 0.64 4.48 العميا 49

 مميزة دال 0.000* 9.49
 0.77 2.53 الدنيا 49

 المجال السادس : مجال التفوق

 المجموعة ن الفقرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

(T )

 المحسوبة

درجة 

(Sig) 
 التمييز الدلالة

1 
 1.11 4.35 العميا 49

 مميزة دال 0.000 7.52
 0.46 2.50 الدنيا 49

2 
 0.70 1.60 العميا 49

 مميزةغير  دالغير  0.34 0.98
 0.67 1.30 الدنيا 49

 مميزة دال 0.000 10.27 0.64 4.51 العميا 49 3
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 0.65 2.59 الدنيا 49 

4 
 0.68 4.48 العميا 49

 مميزة دال 0.000 8.94
 0.74 2.65 الدنيا 49

5 

 

 0.62 4.54 العميا 49
 مميزة دال 0.000 12.37

 0.48 2.56 الدنيا 49

6 
 0.61 4.58 العميا 49

 مميزة دال 0.000 9.95
 0.73 2.65 الدنيا 49

7 
 0.62 4.54 العميا 49

 مميزة دال 0.000 10.21
 0.62 2.72 الدنيا 49

8 
 0.62 4.56 العميا 49

 مميزة دال 0.000 11.51
 0.57 2.58 الدنيا 49

9 
 0.62 4.52 العميا 49

 مميزة دال 0.000 8.97
 0.76 2.72 الدنيا 49

10 
 0.71 4.47 العميا 49

 مميزة دال 0.000 10.01
 0.58 2.59 الدنيا 49

11 

 0.667 3.661 العميا 49
 مميزة دال *0.000 6.745

 0.671 1.644 الدنيا 49

ُ(0.05) ≤ (Sig)ًرجة ( دلالة التمييز أذا كانت 0.05مستوى الدلالة ) 96( = 2-2+ن1درجة الحرية )ن

لمدرسيُالرياديُالأداءُُمقياسُفقراتُاغمبُ(ُيتبيفُبونوُتـُالإبقاءُعمى5مفُم حظةُالجدوؿُ)ُُُ

ُكانتُالتيُُالتربيةُالرياضية ُالمحسوبةُإذ ُلقيمةُ)ت( ُبالدلالةُالإححالاية حققتُالشروطُالمحددة

(ُ ُ)Sigدرجة <ُ )0.05(ُ ُحرية ُدرجة ُعند )46(ُ ُدلالة ُومستوى )0.00،ُ ُالفقراتُُ( ُعدا ما
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ُالإجراءُُ(2،4،5،6) ُفقرةُوبدرجةُكميةُتتراوحُمفُ)60المقياسُم ؤَلؼُْمفُ)ُيحبحوبيذا )60-

ُ(ُدرجة.300

  -:مقياسلفقرات ال إيجاد الاتساق الداخمي: ثانياً 

داؿُبينياُوبيفُالب عدُُارتباط"ُأفُتكوفُالفقرةُحادقةُإذاُححمتُعمىُمعامؿُُ(كاظـُكريـُ)يذكر

ُ.(1)واطئ"ُارتباطوبينياُوبيفُالمقياسُككؿُوبالعكسُ،ُكماُت حذؼُالفقرةُالتيُتححؿُعمىُمعامؿُ

ُُ ُفيُبناءُالمقياسُالتحقؽُمفُأفُيكوفُكؿُمقياسُقيدُالبحثُمتجانساً درجةُوزفُُبارتباطيستمزـ

مفُجيةُُمجاؿمعُدرجةُكؿُُفقرةدرجةُوزفُكؿُوُمفُجيةُُالمقياسُالكميةمعُدرجةُُمجاؿكؿُ

درجةُوزفُكؿُفقرةُمعُدرجةُالمقياسُالكميةُليسيرُنسؽُالفقراتُبمسارُالمقياسُنفسوُ،ُُوارتباط

فقراتوُالخاحةُبوُ،ُوعميوُتحقؽُالباحثُمفُُمجاؿلكوفُالمجالاتُفيُىذاُالمقياسُمنفحموُولكؿُ

الدرجاتُُواستخمحتُمدرساًُُ(180حدؽُالبناءُالتكوينيُعمىُعينةُالتحميؿُالإححالايُالبالغةُ)

بإيجادُىذهُِالع قاتُُالاتساؽمفُتطبيؽُحورتوُعندُإجراءُالقدرةُالتمييزيةُ،ُإذُتـُالتحقؽُمفُىذاُ

(ُإذُت عدُىذهُالطريقةُمفpersonُالبسيطُ)ُالارتباطمعامؿُُباستخداـبالمعالجةُالإححالايةُوذلؾُ

(ُي بيف7ُوالجدوؿُ)داخميُلفقراتُالمقاييسُ،ُأدؽُالوسالاؿُالتيُي عتمدُعميياُعندُأيجادُالاتساؽُال

ُ ُمعام ت ُُالارتباطقيـ ُعف ُت عبر ُلمقياسُُالاتساؽالتي ُالداخمي ُالأداء ُالتربيةُالريادي لمدرسي

ُ.الرياضية

ُ

ُ

ُ

                                                           
ُ.222صُُ،2011ُ:ُبغدادُ،ُمكتبُالنعيميُ،ُُمناىج البحث في التربية وعمم النفسكاظـُكريـُرضاُالجابريُ؛ُُ(1)
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ُ

 (7جدول )

 لممقياس يُبين قيم معاملات الارتباط فيما بين درجات أوزان المجالات والدرجة الكمية

 داء الرياديالأمجالات  ت
(Rبين الفقرة ) 

 لممقياسوالدرجة الكمية 
 الدلالة (Sig)درجة 

 دالة *0.000 0.755 مجال الاستباقية 1

 دالة *0.000 0.805 مجال المخاطرة 2

 دالة *0.000 0.832 مجال الابداع 3

 دالة 0.000* 0.769 مجال الرؤية المستقبمية 4

 دالة 0.000* 0.770 مجال روح المبادرة 5

 دالة 0.000* 0.798 التفوق مجال 6

 دالة 0.000* 0.788 المقياس ككل 

 (2.20( تحت مستوى الدلالة )R* دالة عندما تكون قيمة )

 

ُ

ُ
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 (8جدول )

بين درجات ، و  لممجاليُبين قيم معاملات الارتباط فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكمية 

 الرياديُالأداءوالدرجة الكمية لمقياس أوزان الفقرات 

 ت المجالات

 )ر( بين الفقرة

والدرجة الكمية 

 لممجال

درجة 

(Sig) 
 الدلالة

 )ر( بين الفقرة

والدرجة الكمية 

 لممقياس

درجة 

(Sig) 
 الدلالة

 

قية
ستبا

 الا
جال

م
 

   

 مقبولة 0.000 0.697 مقبولة 0.00 0.621 1

 مقبولة 0.000 0.788 مقبولة 0.00 0.699 2

 مقبولة 0.000 0.538 مقبولة 0.00 0.520 3

 مقبولة 0.000 0.666 مقبولة 0.00 0.577 4

 مقبولة 0.000 0.764 مقبولة 0.00 0.698 5

 مقبولة 0.000 0.522 مقبولة 0.00 0.563 6

 مقبولة 0.000 0.609 مقبولة 0.00 0.590 7

 مقبولة 0.000 0.742 مقبولة 0.00 0.732 8

 مقبولة 0.000 0.523 مقبولة 0.00 0.803 9

طرة
مخا

ل ال
مجا

 

 مقبولة 0.000 0.794 مقبولة 0.00 0.521 1

 مقبولة 0.000 0.650 مقبولة 0.00 0.745 2

 مقبولة 0.000 0.582 مقبولة 0.00 0.763 3

 مقبولة 0.000 0.708 مقبولة 0.00 0.633 4

 مقبولة 0.000 0.731 مقبولة 0.00 0.832 5

 مقبولة 0.000 0.735 مقبولة 0.00 0.763 6

 مقبولة 0.000 0.644 مقبولة 0.00 0.599 7
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 مقبولة 0.000 0.553 مقبولة 0.00 0.478 8

داع
الاب
ال 
مج

 

 

 مقبولة 0.000 0.702 مقبولة 0.00 0.770 1

 مقبولة 0.000 0.645 مقبولة 0.00 0.721 2

 مقبولة 0.000 0.609 مقبولة 0.00 0.745 3

 مقبولة 0.000 0.632 مقبولة 0.00 0.587 4

 مقبولة 0.000 0.733 مقبولة 0.00 0.655 5

 مقبولة 0.000 0.544 مقبولة 0.00 0.642 6

 مقبولة 0.000 0.680 مقبولة 0.00 0.555 7

 مقبولة 0.000 0.509 مقبولة 0.00 0.790 8

 مقبولة 0.000 0.532 مقبولة 0.00 0.631 9

 مقبولة 0.000 0.675 مقبولة 0.00 0.743 10

 مقبولة 0.000 0.645 مقبولة 0.00 0.453 11

 مقبولة 0.000 0.701 مقبولة 0.00 0.764 12

مية
تقب
مس
ة ال

رؤي
ل ال

مجا
 

 مقبولة 0.000 0.743 مقبولة 0.00 0.842 1

 مقبولة 0.000 0.584 مقبولة 0.00 0.734 2

 مقبولة 0.000 0.684 مقبولة 0.00 0.774 3

 مقبولة 0.000 0.667 مقبولة 0.00 0.653 4

 مقبولة 0.000 0.642 مقبولة 0.00 0.533 5

 مقبولة 0.000 0.496 مقبولة 0.00 0.520 6

 مقبولة 0.000 0.688 مقبولة 0.00 0.685 7

 مقبولة 0.000 0.598 مقبولة 0.00 0.450 8

 مقبولة 0.000 0.642 مقبولة 0.00 0.631 9

 مقبولة 0.000 0.752 مقبولة 0.00 0.607 10
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درة
مبا
ح ال

رو
ال 
مج

 

 مقبولة 0.000 0.688 مقبولة 0.00 0.793 1

 مقبولة 0.000 0.587 مقبولة 0.00 0.732 2

 مقبولة 0.000 0.659 مقبولة 0.00 0.711 3

 مقبولة 0.000 0.448 مقبولة 0.00 0.685 4

 مقبولة 0.000 0.684 مقبولة 0.00 0.453 5

 مقبولة 0.000 0.608 مقبولة 0.00 0.550 6

 مقبولة 0.000 0.539 مقبولة 0.00 0.598 7

 مقبولة 0.000 0.732 مقبولة 0.00 0.603 8

 مقبولة 0.000 0.750 مقبولة 0.00 0.532 9

 مقبولة 0.000 0.654 مقبولة 0.00 0.755 10

 مقبولة 0.000 0.452 مقبولة 0.00 0.644 11

ال
ج
م

 
ق
فو
لت
ا

 

 مقبولة 0.000 0.688 مقبولة 0.00 0.734 1

 مقبولة 0.000 0.660 مقبولة 0.00 0.749 2

 مقبولة 0.000 0.643 مقبولة 0.00 0.765 3

 مقبولة 0.000 0.509 مقبولة 0.00 0.739 4

 مقبولة 0.000 0.534 مقبولة 0.00 0.758 5

 مقبولة 0.000 0.756 مقبولة 0.00 0.408 6

 مقبولة 0.000 0.706 مقبولة 0.00 0.587 7

 مقبولة 0.000 0.681 مقبولة 0.00 0.705 8

 مقبولة 0.000 0.562 مقبولة 0.00 0.549 9

 مقبولة 0.000 0.641 مقبولة 0.00 0.782 10

 (0.05) ≤ (Sig)( ، دال إذا كانت درجة 0.05( مستوى الدلالة )178= ) 2 –درجة الحرية ن  180ن =  
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(ُ ُالجدوؿ ُمف ُعمى8يتبيف ُالإبقاء ُتـ ُبونو ُفقراتُمقياسُُجميعُ( ُالتربيةُالرياديُالأداء لمدرسي

فيماُبيفُدرجةُوزفُُالارتباطحققتُالشروطُالمحددةُبالدلالةُالإححالايةُلمعام تُالتيُُالرياضية

إذُكانتُقيـُدرجاتُُلممجاؿالفقرةُوالدرجةُالكميةُلممقياسُوفيماُبيفُدرجةُوزفُالفقرةُوالدرجةُالكميةُ

(Sig(ُ<ُ)0.05(ُُعندُدرجةُحرية)ُكماُلاُتوجدُفيياُمعام ت0.05ُ(ُومستوىُدلالةُ)178،ُ)

تحتاجُإلىُتعديؿُبحسبُشروطُأتساؽُالفقراتُ،ُوبيذاُالإجراءُفقرةُُولا(0.19ُأحغرُمفُ)ُاًُارتباط

(ُدرجةُ،ُإذ300ُُ-60ُمفُ)(ُفقرةُوبدرجةُكميةُتتراوح60ُم ؤَلؼُْمفُ)الرياديُالأداءُمقياسُُيبقى

ُ ُبطريقة ُالفقرة ُلقبوؿ ُمعاييرُعدة ُتوجد "ُ ُوىيبُالكبيسيُبونو ُمعيارُُالاتساؽيؤكد الداخميُمنيا

ُ ُمعامؿ ُكاف ُإذا ُ)ُالارتباط)أيبؿ( ُ)0.40مف ُومف ُجداً ُجيدة ُالفقرة ُتكوف ُفوعمى ُإلى0.20ُ( )

(ُتكوفُضعيفةُوتحذؼ0.19ُ(ُتكوفُالفقرةُحديةُوجيدةُولكنياُتخضعُلمتعديؿُ،ُوأقؿُمفُ)0.39)

فُكافُمعامؿُ ُمعيارُ)ستناليُوىوبكنز(ُيشيرُإلىُأفُقبوؿُالفقرةُُالارتباط،ُحتىُوا  ُبينما داؿُ،

ُ.(1)(ُ"0.20بيفُالفقرةُوالدرجةُالكميةُداؿُوأعمىُمفُ)ُالارتباطيتحددُإذاُكافُمعامؿُ

ُ

 : ثبات المقياس 3-4-1-9-2

يعرؼُالثباتُبونو ُ"ُُإعدادُالاختباراتُوآعتمادُنتالاجياُويعدُالثباتُمفُالعناحرُالأساسيةُُفيُُُُ

الدقةُفيُتقديرُالع مةُالحقيقيةُلمفردُعمىُالفقرةُالتيُيقيسياُالمقياسُ،ُأوُمدىُالاتساؽُفيُع قةُ

 .ُُ(2)الفردُإذاُأخذُالمقياسُنفسو ُمراتُعدةُفيُالظروؼُنفسياُ"ُ

مؿُالثباتُوقدُأختارُالباحثُمفُبينياُطريقتيفُؽُيمكفُمفُخ لياُاستخراجُمعاالاوىناؾُعدةُطرُُُ

ُىماُ:

ُ

                                                           

ُ.48-47،ُص2010ُُ،ُلبنافُ،ُالعالميةُالمتحدةُ،ُُالقياس النفسي بين التنظير والتطبيقوىيبُمجيدُالكبيسيُ:ُُ(1)

 .194،ُص1993ُُ،ُمكتبةُالكنانيُ،ُالاردفُ،2ُُ،ُطُأساسياتُالبحثُالعمميأحمدُعودةُوُفتحيُممكاويُ،ُُ(2)
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 :كرونباخ  إلفاأولًا : طريقة 

ُالموضوعيةُ ُالأسلامة ُأنواع ُمف ُفيُأيُنوع ُت ستخدـ ُلكونيا "ُ ُنظراً ُالطريقة استخدمتُىذه

عمىُأفرادُُنباخروُكإلفاُتـُاستخراجُالثباتُبيذهُالطريقةُمفُخ ؿُتطبيؽُمعادلةُُإذ.ُ(1)"ُةوالمقالي

تبيفُأفُقيمةُمعامؿُالثباتُلجميعُوُ(ُ،spssُ)ُالإححالايةباستخداـُالحقيبةُُُالمقياسعينةُبناءُ

2.813ُىيُ)الرياديُالأداءُُمقياسمجالاتُ ،ُ ُعميوُ( ُويمكفُالاعتماد وىوُمعامؿُثباتُعاؿُ،

 لتقديرُثباتُالاختبارُ.

 :ثانياً : طريقة التجزية النصفية

لغرضُإيجادُمعامؿُثباتُالمقياسُتـُاعتمادُطريقةُالتجزلاةُالنحفيةُلأنيػاُطريقػةُلاُتتطمػبُ

عميياُالباحثُُو،ُوقدُتـُالاعتمادُعمىُالبياناتُالتيُححمالمقياسوقتاًُطويً ُوتنسجـُمعُمتطمباتُ

(ُفقرةُإذُتػـُتقسػيـ60ُالمتضمفُ)ُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةالرياديُالأداءُمقياسُُاتوالمتعمقةُبدرج

،ُ(ُفقػرة30ُوبواقػعُ)ُالأوؿُيتضمفُدرجاتُالفقراتُالتيُتحمؿُالأرقػاـُالفرديػةُفجزلاييالمقياسُعمىُ

ذُتـُحسابُمعامؿُأ،ُ(ُفقرة30ُوبواقعُ)ُالزوجيةُالارقاـُوالثانيُيتضمفُدرجاتُالفقراتُالتيُتحمؿ

ىذهُالقيمةُتمثؿُمعامؿُثباتُنحؼُفُأ(ُإلا0.778ُالارتباطُالبسيطُبيرسوف،ُوالذيُبمغُلممقياسُ)

سػػبيرمافُ)الباحػػثُباسػػتخداـُمعادلػػةُُالاختبػػار،ُلػػذاُيجػػبُأفُيػػتـُتحػػحيحُقيمػػةُمعامػػؿُالثبػػاتُقػػاـ

وىذاُمؤشػرُجيػدُ،ُُ(2)(0.875بيدؼُتححيحُمعامؿُالارتباطُوبذلؾُأحبحُثباتُالمقياسُ)ُ(برواف

0.62ُ(ُ"ُأفُمعامؿُالثباتُالػذيُيمكػفُالاعتمػادُعميػوُيتػراوحُمػاُبػيفُ)1963ُُ،ُليكرت)ُإذُيذكرُ

ُ.أداةُلمبحثُالمقياسوبذلؾُيمكفُاعتمادُُ،3ُ("0.93ُُ–

                                                           

،ُدارُالشروؽ1ُُ،ُطُُ(Spssُالتحميؿُالاححالايُباستخداـُالبرنامجُ)حالحُارشدُالعقيميُوُسامرُمحمدُالشايبُ:ُ(1ُ)
ُ.282ُ،ُص1988ُلمنشر،ُعمافُ،ُ

جامعةُبغداد،ُكميةُالتربيةُالرياضية،ُرسالةُ،ُ:ُبناءُوتقنيفُمقياسُالاحتراؽُالنفسيُلدىُلاعبيُكرةُاليد(ُأميرةُحناُمرقس2)
ُ.78،ُص2001ماجستير،ُ

ُ.P.228 ,New York OP.CIT,Lazarus, R.; ُ(3)  
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ُ

 (9جدول )

يبين عدد الفقرات الأولية وعدد الفقرات المحذوفة في عممية التحميل الاحصايي لمقياس الاداء 

 الريادي

 ت
الاداء  مجالات

 الريادي

 عدد الفقرات

 الاولي
 الفقرات السمبية

عدد الفقرات 

المحذوفة بعد رأي 

 الخبراء

عدد الفقرات 

المحذوفة بعد 

 التحميل الاحصايي

عدد الفقرات 

 النيايية

 9 1 3 1,12,13 13 الاستباقية 1

 8 1 2 2,7 11 المخاطرة 2

 12 ----- 1 5,7,12,13 13 الابداع 3

 12 1 2 6,7,12,11 13 الرؤية المستقبمية 4

 11 ----- 1 12,7,11 12 روح المبادرة 5

 12 1 2 5,8,12 13 التفوق 6

 62 4 11 19 75 المقياس ككل 

 

ُ

ُ
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 : ممقياسل النيايي وصفال 3-4-2

ُ(ُفقػػرة60بحػػورتوُالنيالايػػةُمػػفُ)ُلمدرسػػيُالتربيػػةُالرياضػػيةالأداءُالريػػاديُُمقيػػاسُيتكػػوف

)اتفػؽُُعبػارةُخماسػي،ُكماُتضمفُالمقيػاسُعػددُمػفُالبػدالاؿُوبسػمـُتقػديرُُموزعُعمىُستةُمجالات

(ُ (3أعطيػتُالػوزفُ،ُ)محايػد((ُدرجػة4ُ)ُأعطيػتُالػوزف،ُ)اتفػؽ(ُ(ُدرجػة5ُأعطيػتُالػوزف)بشػدة(ُ

،ُاذُافُاغمبُُة(ُدرج (1أعطيتُالوزفُة،ُ)لاُاتفؽُبشدة((ُدرج (2أعطيتُالوزفُة،ُ)لاُاتفؽ(درج

عمػػىُالنحػػوُالاتػػي،ُُىػػيوُالمقيػػاسُاحتسػػابُدرجػػاتُمجػػالاتُُافوُُفقراتػػوُايجابيػػةُوالػػبعضُسػػمبيةُ،

 .ُ(10وكماُمبيفُفيُجدوؿُ)

 الاداء الرياديلمقياس يبين الوصف النيايي   (10جدول )

 الوسط الفرضي اقل درجة لممجال اعمى درجة لممجال  عدد الفقرات مجالات الاداء الريادي ت

 27 9 45 9 مجال الاستباقية 1

 24 8 42 8 مجال المخاطرة 2

 36 12 62 12 مجال الابداع 3

 32 12 52 12 مجال الرؤية المستقبمية 4

 33 11 55 11 مجال روح المبادرة 5

 32 12 52 12 مجال التفوق 6

 180 60 322 60 المقياس ككل 
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 الوسايل الإحصايية: 3-5

ُالبياناتُوعرضُالإححاء ُجمع ُيبحثُفي ُالذي ُ"العمـ ُواستخداـُيىـ ُوتحميميا ُوتبويبيا ا

 استخدـُالباحثُنظاـُ.ُولتوفرُالبرامجُالالكترونيةُ،ُ(1)النتالاجُفيُالتنبؤُأوُالتقريرُأوُالتحقيؽُ"

(SPSS 16)ُ.ُلممعموماتُالإححالايةُوبرنامجُاكسؿ

 2ُمربعُكا -1

 الوسطُالحسابي -2

 الانحراؼُالمعياريُ -3

ُاتُغيرُالمترابطةُ)المستقمة((ُلمعينt.testُ)ُُاختبار -4

 ُ)بيرسوف(ُمعامؿُالارتباطُالبسيط -5

 براوفُ -معادلةُُسبيرماف -6

 معامؿُالفاُكرونباخُ -7

 قانوفُمربعُكاي -8

ُالوسطُالفرضي-10

ُقانوفُطوؿُالفترةُلاستخراجُالمستوياتُ.-11

ُالوسطُالمرجح-12

ُ

ُ

ُُ

ُ

                                                           

ُ.13،ُص2002،ُوالتوزيعُ،ُعمافُ،ُدارُحفاءُلمنشر1،ُطُالتربية في الاحصاءمحمدُحسيفُمحمدُرشيد:ُُ(1)
 



                

 

ُ

 

      

 

 

 عرض النتايج وتحميميا ومناقشتيا  -4

(( Sample k-s -1سمرنوف )) –اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف 4-1
 الريادي( لدى عينة البحثُالأداءلمقياس البحث )

  المحك المعتمد في البحث 4-2

 ومناقشتو ككل الرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-3

عرض مجموع الاستجابات والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى والترتيب  4-4
 لمقياس الأداء الريادي لمدرسي التربية الرياضية لدى عينة التطبيق:

 ومناقشتو( الاستباقية)لمجال ُالرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-4-1

 ومناقشتو( المخاطرة)لمجال ُالرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-4-2

 ومناقشتو( الابداع)لمجال ُالرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-4-3

 ومناقشتو( الرؤية المستقبمية)لمجال ُالرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-4-4

 ومناقشتو( روح المبادرة)لمجال ُالرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-4-5

 ومناقشتو( التفوق)لمجال ُالرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-4-6

 

 الفصل الرابع
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  عرض النتايج وتحميميا ومناقشتيا -4
فاليدؼُالأوؿُتـُتحقيقوُُ،ُتحقيؽُأىداؼُالبحثلُالأوؿُالفحؿفيُُلقدُحمـُىذاُالبحثُكماُذكر

ُا ُخ ؿ ُالإجراءاتمف ُلمجمؿ ُُلاستعراضُالمفحؿ ُبناء ُالباحثُفي ُبيا ُقاـ الأداءُُمقياسالتي
ُالرياضية ُالتربية ُلمدرسي ُُالريادي ،ُ ُفي ُموضح ُالبحثُُالفحؿوكما ُالخاصُبمنيجية الثالث

جراءاتوُالميدانية. ُوا 
ُ
(( Sample k-s -1سمرنوف )) –اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف 4-1

 لمقياس البحث )الاداء الريادي( لدى عينة البحث :
ُالطبيعيُُ–سنعرضُاختبارُكولمجروؼُ ُالتوزيع ُالبياناتُتتبع ُىؿ ُلاُوىوُأسمرنوؼُلمعرفة ـ

ُيكوفُ ُاف ُتشترط ُالاختباراتُالعممية ُمعظـ ُلأف ُالفرضياتُ، ُاختبار ُحالة اختبارُضروريُفي
(ُوىذاُيدؿُعمىُاف0.05ُفُالقيمةُالاحتماليةُلكؿُمكوفُاكبرُمفُ)أذُإتوزيعُالبياناتُطبيعياًُ،ُ

ُيوضحُذلؾُ.ُ(11البياناتُتتبعُالتوزيعُالطبيعيُويجبُاستخداـُالاختباراتُالمعمميةُ،ُوالجدوؿُ)
ُ

 (11جدول )
 

 البحث )الاداء الريادي( لمقياسيبين نتايج اختبار التوزيع الطبيعي 
 (Sample Kolmogorov-Smirnov) 

رقم 
عدد  مجالات الاداء الريادي المجال

القيمة  Zقيمة  الفقرات
 الدلالة ( (Sigالاحتمالية

 طج١ؼٟ 0.154 0.243 9 الاستباقيةمجال  1

 طج١ؼٟ 0.174 0.211 8 المخاطرةمجال  2

 طج١ؼٟ 0.128 0.165 12 الابداعمجال  3

 طج١ؼٟ 0.108 0.186 12 الرؤية المستقبميةمجال  4

 طج١ؼٟ 0.113 0.155 11 روح المبادرةمجال  5
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 طج١ؼٟ 0.158 0.163 12 التفوقمجال  6

 طج١ؼٟ 2.131 2.229 62 الدرجة الكمية لممقياس 

 (0.05)اكبر من (  (Sig الاحتماليةطبيعي عندما تكون القيمة * 

ُ
 -المحك المعتمد في البحث : 4-2

ُالبحث ُنتالاج ُمف ُبالتحقؽ ُالباحث ُقاـ ُأف ُىدفُبعد ُيتحقؽ ُولكي ُُا، ُوالثالثالبحث وىوُُالثاني
ولموحوؿُالىُنتالاجُأكثرُدقةُوشاممةُُ،الاداءُالرياديُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُواقعالتعرؼُعمىُ

ُالباحثُوممثمة ُُعمد ُتطبيؽ ُالإلى ُالبالغة ُالتطبيؽ ُعينة ُعمى ُوالمتمثمة100)مقياس ُمدرساً )ُ
اعتمدُالباحثُعمىُاذُ،ُُ(18ُُ/3ُ/2024ُلغاية25ُُ/2ُ/2024ُلممدةُمفُ)ُُميسافبمحافظةُ

(4ُ(ُحيثُ)5/4الوسطُالحسابيُويتـُذلؾُبحسابُطوؿُالفترةُاولًاُوىيُعبارةُعفُحاحؿُ)قسمةُ
مسافة4ُُلىُإ3ُمسافةُثانيةُومف3ُُلىُإ2ُمسافةُأولىُومف2ُُلىُإ1ُتمثؿُعددُالمسافاتُ)مفُ

(5/4ُ(ُيمثؿُعددُالاختياراتُوعندُقسمةُُ)قسمة5ُمسافةُرابعةُ(ُاماُالعددُ)5ُلىُإ4ُثالثةُومفُ
ُ(12ويحبحُالتوزيعُحسبُالجدوؿُ)(1)(0.80ينتجُطوؿُالفترةُويساويُ)

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           

(1ُ )ُ :ُ ُخالد ُالرحمف ُعبد spssُُتحميل بيانات باستخدام البرنامج الاحصايي وليد ،ُ،ُ ُلمشبابُالإس مي ُالعالمية الندوة
ُ.26،ُص2008ُالسعوديةُ.
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 ( 12) الجدول
 يبين المحك المعتمد في اداة البحث 

 (في تربية محافظة ميسانيادي لدى مدرسي التربية الرياضية مقياس )واقع الاداء الر 

 الفقرة مستوى البدايل الوزن الميوي طول الخمية

 جدا   عالية اتفق بشدة %100 -% 84اكثر من  4.21   الى              5.00

 عالية اتفق %84 -% 68اكثر من  3.41الى                4.20

 متوسط محايد %68 -% 52اكثر من  2.61الى                3.40

 قميمة لا اتفق %52 – 36اكثر من  1.81         الى 2.60

 قميمة جداً  لا اتفق بشدة % فأقل36من  1.00الى                 1.80

الرياديُالأداءُُمقياسُ(ُيمكفُترتيبُفقرات12وفيُضوءُالنتالاجُوالاعتمادُعمىُمستوياتُالجدوؿُ)
التطبيؽُوالجداوؿُال حقةُتبيفُُحسبُالمستوياتُبالنسبةُلإجاباتُعينةُلمدرسيُالتربيةُالرياضية

ُ.ُذلؾ
ُ
 : ومناقشتو ككل الرياديُالأداء مقياسعرض نتايج  4-3

 (13جدول )                               
ُالرياديُالأداءلمقياس  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

عدد فقرات 
 المقياس

الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

60 180 214.690 13.598 49.898 *0.000 

(ُ،180ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُة(ُفقر60ُ)ُ(الاداء الريادي)مقياسُ(ُأفُعددُفقرات13ُيبيفُالجدوؿُ)
ُالبحثُ)ُعمىُحيف ُوبانحراؼُمعياريُ)214.690كافُالوسطُالحسابيُلعينة ُاذ13.598ُ( ،ُ )

ُُالمحسوبة(Tُ)كانتُ ُالوسط ُالبحثُ)ُالفرضيبيف ُلعينة ُالحسابي ُوبمستوى49.898ُوالوسط )
ُالحسابيوجدُافُالوسطُُ(ُ،0.05(ُ،ُمماُيدؿُعمىُمعنويتياُعندُمستوىُدلالةُ)0.000دلالةُ)

الحسابيُوىذاُيدؿُعمىُافُالعينةُُالوسطُمعنويةُولحالحأيُوجودُفروؽُُالفرضياكبرُمفُالوسطُ
ُُمقياسُالاداءُالرياديُككؿُ.ُمستوىُعاليُفيلدييـُ
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ُ
ُ(2شكؿُ)

ُداءُالرياديُلدىُعينةُالبحثالفرضيُوالحسابيُفيُمقياسُالأيوضحُنتالاجُالوسطُ
ُ

والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى عرض مجموع الاستجابات  4-4
 والترتيب لمقياس الأداء الريادي لمدرسي التربية الرياضية لدى عينة التطبيق:

 (14جدول )  
يبين مجموع الاستجابات والوسط المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لمقياس الاداء 

 الريادي لمدرسي التربية الرياضية

عدد فقرات  الاداء الرياديمجالات مقياس  ت
 المجال

مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب المستوى النسبي %

1ُ ػبٌٟ 77.82 35.02 3502 9 الاستباقيةمجال  1

2ُ ػبٌٟ 76.88 30.75 3075 8 المخاطرةمجال  2

4ُ ػبٌٟ 69.35 41.61 4161 12 الابداعمجال  3

6ُ ػبٌٟ 68.66 34.33 3433 12 المستقبميةالرؤية مجال  4

 5 ػبٌٟ 69.31 38.12 3812 11 روح المبادرةمجال  5

160
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 الوسط الحسابً الوسط الفرضً
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 3 ػبٌٟ 69.72 34.86 3486 12 التفوقمجال  6

  ػبٌٟ 71.96 214.69 21469 62 المقياس ككل 

 ( ما يمي :14يتضح من الجدول )

 إ(ُ ُمجاؿ ُالاستباقيةف ُنسبي ُبوزف ُالأولى ُالمرتبة ُعمى ُححؿ وبوسطُ،ُ%(77.24)(
اىتماـُمدرسيُالتربيةُُويعزوُالباحثُسببُذلؾُإلىعاليُ،ُوىوُبمستوىُُ(35.02حسابيُمرجح)

الرياضيةُفيُمديريةُمحافظةُميسافُإلىُحدُماُفيُاستخداـُالاستباقيةُبشكؿُفعاؿُوذلؾُمفُخ ؿُ
ُنمطُتفكيرىـُوأساليبُ ُ ُاحتياجاتُالط بُوفيـ ُبالإضافةُإلىتحديد قدرتيـُعمىُتوقعُُتعمميـُ،

عمىُُتوفيرُبيلاةُتعميميةُتحفزُالطمبةُلممشك تُالتيُتوثرُسمبياُعمىُإعماليـُوبرامجيـُالتعميميةُو
واكتشاؼُكماُليـُالقدرةُفيُتوجيوُالط بُودعميـُفيُتطويرُمياراتيـُالتعمـُالذاتيُوالاستقحاءُ،ُ

دعالاـُلتحقيؽُالأىداؼُوالبرامجُالرياضيةُالاستباقيةُفيُالمجاؿُالرياضيُإحدىُالقدراتيـُالكامنةُ.ُوُ
لقدرةُعمىُالتنبؤُبالإحداثُواتخاذُالقراراتُالسميمةُقبؿُحدوثياُ،وىذاُيدؿُعمىُإفُالفردُ،فييُتعنيُا

قادرُعمىُإجراءُالتغيراتُال زمةُلمتوجوُلماُىوُأفضؿُوخمؽُبيلاةُقادرةُعمىُالتغييرُ،ُوىذاُالقدرةُ
ُفيُالرياضةُإذُ يمكنياُتحسيفُأداءُالطمبةُسواءُداخؿُالحؼُأوُفيُالنشاطاتُتعتبرُميمةُجدا

 إل ُحفيةُ.ُ
(ُ ُيؤكده ُما ُ،فالإفرادBanduraوىذا ُالحركة ُحيز ُفي ُويضعونيا ُالبيلاات ُيخمقوف ُالإفراد ُإف )ُ

ُسمبييف ُمتمقيف ُمجرد ُوليس ُتمقالاياُ.1))مؤثروف ُيتوقعوف ُإف ُموظفييا ُمف ُالمؤسسات ُتحتاج لذا
.ُوبيذاُفالنماذجُالتقميديةُللأداءُالذيُتفترضُ(2)لمستقبميةُفيُبيلاةُعمميـُالمشاكؿُوتحديدُالفرصُا

إفُ"ُُالإفرادُيجبُإفُيتبعواُالتعميماتُووحؼُالمياـُوالأوامرُ"قدُيكوفُأحياناُغيرُكافيُفيُبيلاةُ
ُ.(3)العمؿُالحديثةُ

ُ

                                                           

(1)  Bandura, Albert., (1986). "Prentice-Hall series in social learning theory. Social  
foundations of thought and action: A social cognitive theory". Englewood Cliffs,  NJ, US: 
Prentice-Hall, Inc.p22. 
(2)  Caesens, Gaëtane & Marique, Géraldine & Hanin, Dorothée & Stinglhamber,  Florence, 

(2015), "The relationship between perceived organizational support and  proactive 
behavior directed towards the organization". European Journal of Work  and Organizational 
Psychology, at 13:29 23.p1. 
(3)  Frese, michael, (2008), "The Word Is Out: We Need an Active Performance  Concept for 

Modern Workplaces". Copyright Society for Industrial and  Organizational Psychology.p67. 
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 (ُُححؿُعمىُالمرتبةُالثانيةُبوزفُنسبيُالمخاطرةأفُمجاؿ)(78.22)%ُ،ُُحسابيُوبوسط
ُالرياضيةُفيُُكفاءةُمدرسيُالتربيةُسببُذلؾُإلىوىوُبمستوىُعاليُ،ُويعزوُالباحثُُ(30.75مرجح)

ميسافُعمىُتحمؿُالمخاطرُومواجيةُالتحدياتُوالحعوباتُاعتماداُعمىُخبرتيـُواستعدادىـُلمخروجُ
،ُمماُيؤديُإلىُمفُمنطقةُالراحةُالخاحةُبيـُ،ُويرغبوفُفيُتجربةُأشياءُجديدةُفيُالفحؿُالدراسيُ

ُإلىُ ُبالإضافة .ُ ُالتقميدية ُبالأساليب ُالالتزاـ ُيفضموف ُلا ُكذلؾ ،ُ ُوفعالة ُمبتكرة ُتعميمية ممارسات
ُمدرسُالتربيةُ ُيحقؽ ُإف ُىو ُوالاىـ ،ُ ُوابتكاريو ُديناميكية ُأكثر ُبطرؽ ُالطمبة ُإشراؾ ُفي استعدادىـ

إلىُالابتكارُوالنموُ،ُمعُضمافُالرياضيةُالتوازفُبيفُتحمؿُالمخاطرُالمحسوبةُالتيُيمكفُإفُتؤديُ
ُس مةُورفاىيةُط بوُأيضاُ.

(ُ ُأكده ُما ُمفُأفكارُمبتكرةOmisakinُوىذا ُيتمتعوفُفيو ُالرياديُلما ُتمثؿُسمة ُإفُالمخاطرة )
ُعفُالموظفيفُالآخريف ُتميزىـ ُاستراتيجية بعاد ُ)عمارُواحمد(إفُالمخاطرةُ(1)وا  ُذلؾُأيضا ُواكده ،

تختمؼُعفُالمغامرةُ،ُإذُتقوـُالمغامرةُعمىُالتحديُوالمتعةُمفُاجؿُالنجاحُ،ُوالمخاطرةُتكوفُ
ُ.(2)عماؿُأخرىُمفُشانياُتدعـُالمؤسسةُأمتنوعةُسواءُكانتُطرحُخدمةُجديدةُأوُ

 
 وبوسطُحسابيُُ،ُ%( 86.74)(ُححؿُعمىُالمرتبةُالثالثةُبوزفُنسبيُالتفوقفُمجاؿُ)إ

أىميةُتحقيؽُالتفوؽُوالنجاحُُسببُذلؾُإلىعاليُ،ُويعزوُالباحثُوىوُبمستوىُُ(34.86مرجح)
ُمستمرةُوالسعيُجاىديفُلتحقيؽُ لدىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُمحافظةُميسافُبحورة

بُنحوُالتحسيفُوالتطورُذلؾُالتفوؽُفيُإعماليـُ،ُوامت كيـُالرغبةُالقويةُفيُتعميـُوتوجيوُالط 
فيُمياراتيـُالرياضية،ُعفُطريؽُالتميزُبيفُاقرأنيـُوبيفُالمدارسُالأخرىُمفُخ ؿُتحقيؽُنتالاجُ
ممتازةُوتفوؽُعالي،ُكماُإفُالبحثُعفُاحدثُالأساليبُالتعميميةُوتقنياتُالتدريسُوتعميـُفعالياتُ

بُ،ُبالإضافةُإلىُحضورُالدوراتُرياضيةُمتنوعةُتساعدىـُعمىُتحسيفُأداءىـُوتوثيرهُعمىُالط 
التدريبيةُوالندواتُوالورشُالتيُتساعدُعمىُالتطويرُالمينيُالمستمرُلتحقيؽُالتفوؽُ،ُبالإضافةُإلىُ
التواحؿُمعُالط بُوالزم ءُمفُخ ؿُبناءُع قاتُايجابيةُمعُالط بُوالزم ءُوالإباءُيدعـُ

ُ ُالط بُبشكؿُأفضؿُلتحقيؽُنتالاجُايجابية ُإبداعيةُويساند ُإفُالبحثُعفُأساليبُجديدة ُكما ،
ُالرياضية،إذُ ُالتربية ُدرس ُفي ُالنجاح ُعمى ُيحفزىـ ُالط ب ُاىتماـ ُوجذب ُالمعمومات لتوحيؿ

                                                           

(1)  Omisakin, Olufemi Muibi, Camille Nakhid, Romie Littrell & Jane Verbitsky, (2016),  
Entrepreneurial orientation among migrants and small and medium enterprises", Journal   
of Business Administration Research, Vol. 5, No. 1, p11. 

ُجماؿُ،ُ"(ُعمارُ،ُاحم2) دراسة تطبيقية  -مدى ممارسة الإدارة بالاستثناء وأثرىا عمى تنمية الخصايص الريادية دُأكرـ
ُ،ُعمى الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة  ُ،غزة ُ،فمسطيف ُالإس مية ُالجامعة ،ُ ُالتجارة ُكمية ُماجستير، ُرسالة ،ُ "

 .32(ص2016)
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لمدرسيفُالتربيةُالرياضيةُمفُتحقيؽُالتفوؽُفيُُفاستخداميـُىذهُالعناحرُوبالجيدُوالإحرار،ُيمك
 مجاؿُالتعميـُالرياضيُوتحقيؽُنجاحُكبيرُفيُتوجيوُوتوثيرُالط بُ.ُ

(ُ ُعمية ُأكد ُما ُإداريSafiullahُوىذا ُوأداء ُالمنافسيف ُمف ُأعمى ُقدرة ُامت ؾ ُىو ُالتفوؽ (اف
ُتحقي(1)متفوؽ ُيمكننا ُجميعنا ُإننا ُإذ ُ)أيمفُالعريمي( ُذلؾُأيضا ُوكد ُيحدثُفيُ. ُفقد ؽُالتفوؽُ،

بعضُالأحيافُإفُنشكوُمفُافتقارناُإلىُالموىبةُأوُالقدرةُالطبيعيةُفيُمجاؿُمعيفُ،ُفيُحيفُنرىُ
ُمحادرُ ُفمكؿُمنا ،ُ ُلمتقدـ ُنمتمؾُقدراتُغيرُمحدودة ُإننا ُوالحقيقة إفُىناؾُمفُىوُأفضؿُمنا

نناُمفُالانجازُ،ُإلاُإفُىذاُفيياُوحممياُبحسبُحاجاتناُلياُتمكُ–سبحانوُوتعالىُُ–خحناُاللهُ
المحادرُمغمورةُوكونياُمغمقةُبوغطيةُمتنوعةُالإشكاؿُ،ُوقدُأثبتتُالتجاربُإفُالإنسافُيستغؿُ

ُ.(2)جزءاُمفُبسيطاُمفُإمكانياتناُالمتاحةُ
 

 إ(ُ ُمجاؿ ُالابداعف ُنسبي ُبوزف ُالرابعة ُالمرتبة ُعمى ُححؿ ُحسابيُُ،ُ%(86.20)( وبوسط
ُبمستوىُُ(41.61مرجح) ُالباحثُسببُذلؾُإلىُ،ُعاليوىو ُمدرسيُُويعزو ُالإبداعُيرتبطُبعمؿ إف

ُالدروسُُلتربيةُالرياضيةا ُإلىُالابتكارُوالإبداعُفيُتحميـ ُيميؿُالمدرسُفيُالعادة ُإذا بشكؿُكبيرُ،
ُمختمؼُالأنشطةُ ُخ ؿ ُمف ُالط ب ُلدى ُالإبداع ُتنمية ُبوىمية ُويعي ،ُ ُالرياضية ُوالأنشطة التربوية
ُلاستخداـ ُلممدرسُفرحة ُيتيح ُوممتعا ُحيويا ُمجالا ُتعتبر ُالرياضية ُفالتربية .ُ ُيقدميا ُالتي ُالرياضية
ُالتربيةُ ُلممدرس ُويمكف ،ُ ُمياراتيـ ُوتطوير ُالرياضة ُممارسة ُعمى ُالطمبة ُوتشجيع ُلتحفيز الإبداع
ُكماُ ُوشيقةُلمط بُ، ُأنواعُمختمفةُمفُالألعابُوالتماريفُلجعؿُالدروسُمثيرة الرياضيةُمفُاستخداـ

ُالط بُوروحُالاندماجُ ُمشاركة ُلزيادة ُتحدياتُومسابقاتُتشجيعية الجماعيُ.ُيمكفُلممدرسُتحميـ
وبشكؿُعاـُ،الإبداعُوالابتكارُيساعدُفيُجعؿُالدروسُأكثرُفاعميةُومتعةُ،ُويسيـُفيُتحقيؽُأىداؼُ

ُُالتعميـُوتعزيزُالححةُوالمياقةُلدىُالط بُ.ُ
(ُ (ُإذُعرؼُالإبداعُىوُالقدرةُعمىُجمبُأفكارُجديدةُومبتكرةُ،ُباستخداـRybarovaُُوقدُأكدُىذا

المعموماتُوالمعرفةُفيُعمميةُخمؽُقيمةُمحفزةُ،ُوىيُكذلؾُالقدرةُعمىُتوليدُالأفكارُوتطويرُواستغ ؿُ
الإمكانياتُالإبداعيةُ،ُإلىُجانبُإمكانياتُالمؤسسةُالمتوفرةُمفُثقافةُوأفكارُ،ُوىذاُكموُينحبُفيُ

                                                           

(1)  Safiullah, M. (2010). Superiority of Conventional Bank and  Islamic Bank of Bangladesh 
Acomparative Study. International  Journal of Economics and Finance, (Vol. 03), pp.201 

 ،عمافُ:ُعالـُالثقافةُوالنشرُوالتوزيعُ.1،ُطُزيادة قدرتك الذىنية وتفعيل طاقاتك الكامنة(ُأيمفُالعريميُ:2)
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نشاءُالابتكارُ،ُويمكفُإفُيكوفُىنالؾُإبداعُبدوفُابتكارُولكفُلاُيمكفُإفُيكوفُىنالؾُابتكارُماُلـُإ
ُ.(1)يكفُىنالؾُإبداعُفيُوقتُمعيفُأوُمرحمةُمعينةُ

ُ
 (ُُححؿُعمىُالمرتبةُالخامسةروح المبادرةأفُمجاؿ)ُُوبوسطُُ،ُ%( 86.26)بوزفُنسبي

مدرسيُالتربيةُسببُذلؾُإلىُتشجيعُُ،ُويعزوُالباحثُوىوُبمستوىُعاليُ(38.12حسابيُمرجح)
،ُُةالط بُعمىُاخذُزماـُالمبادرةُ،ُلتمنحيـُميارةُالقيادةُوالاستق ليةُوالشعورُبالمسؤوليالرياضيةُ

ويشجعيـُعمىُتطويرُمياراتيـُالرياضيةُوالبدنيةُمفُخ ؿُتقديـُالتحدياتُالجديدةُ،ُوتنظيـُأنشطةُ
ُوبوسط ُالرياضة. ُممارسة ُفي ُوالإبداع ُالابتكار ُالط بُنحو ُوتوجيو ،ُ ُروحُُوتشجيعية استخداـ

تحسيفُأدالايـُالمبادرةُيمكفُلمدرسُالتربيةُالرياضيةُتحفيزُالط بُعمىُتحقيؽُأىدافيـُالرياضيةُوُ
،عفُطريؽُتوجيييـُنحوُالتفكيرُالايجابيُوالعمؿُالجادُ،ُكماُيمكفُلمدرسُالتربيةُالرياضيةُأيضاُ
ُتجربةُ ُعمى ُالط ب ُتحفز ُتطويرية ُبرامج ُأو ُخاحة ُفعاليات ُتنظيـ ُفي ُالمبادرة ُروح استخداـ

لرياضيةُمفُاجؿُتعزيزُتحدياتُجديدةُتنميُمياراتيـُالبدنيةُ،ُوىذاُبالتوكيدُيعمموُمدرسُالتربيةُا
بيلاةُتعميميةُايجابيةُوجذابةُفيُدرسُالتربيةُالرياضيةُ،وبشكؿُعاـُ،يعتبرُاستخداـُروحُالمبادرةُ

ُ ُالرياضية ُقبؿُمدرسُالتربية ُالرياضةُُميماًُُأمراًُمف ُفيُممارسة ُالط بُعمىُالاستمرار لتحفيز
ُ،وتحقيؽُتطوراتُايجابيةُفيُأدالايـُالرياضيُ

ُتؤكدهُ) ُما ُإفُنشركوُفيُتحديدُوىذا عفاؼُعبدُالكريـُ(ُإفُاحتراـُشخحيةُالطالبُيحتـُعمينا
ُمفُ ُيمكف ُمواقؼُلمتعمـ ُتييلاة ُعمى ُيعمؿ ُالمبادرة ُ،فوسموب ُالتعمـ ُعمى ُتساعده ُالتي الأساليب
ُإلىُ ُتكرارُلممادة ُإفُيحقؽُكؿُطالبُأىداؼُالتربيةُالرياضيةُوتتحوؿُالعمميةُمفُمجرد خ ليا

ذاُتعرضناُلدرسُالتربيةُالرياضيةُنجدُانوُمميءُبالحريةُعمميةُتربويةُري ُ.(2)اضيةُوا 
 

 إ(ُ ُمجاؿ ُالرؤية المستقبميةف ُالمرتبة ُعمى ُححؿ ُُالسادسة( ُنسبي ُ،ُ%(82.88)بوزف
ُمرجح) ُحسابي ُالباحثُ(34.33وبوسط ُويعزو ،ُ ُعالي ُبمستوى ُإلىُوىو ُذلؾ ُالفعاؿُُسبب الدور

ُبتحديدُ ُ ُميساف ُمحافظة ُفيُمديرية ُالرياضية ُقبؿُمدرسيُالتربية ُمف ُكبيرة ُبدرجة ُالكبير والاىتماـ

                                                           

(1ُ ) Rybarova, Daniela, (2020), Creative industry as a key creative component of the Slovak  
economy, 1University of Economics in Bratislava, Faculty of Business Management,  
Dolnozemska cesta 1, Bratislava, Slovak republic. SHS Web of Conferences. Vol. 74.  
N0.3009.p2. 

 .149(،ص2004ُ(ُعفاؼُعبدُالكريـُ؛ُطرؽُالتدريسُفيُالتربيةُالبدنيةُوالرياضيةُ،)الإسكندريةُ،مركزُالدلتاُلمطباعةُ،2)
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أولوياتُمياميـُوتحديدُتوجياتيـُالمستقبميةُ،ُوتوجيوُالجيودُنحوُتحقيؽُالأىداؼُالمحددةُمسبقاُ.ُ
ُا ُتساعدىـ ُإذ ُوالفعالياتُ، ُالمستقبميةُفيُوضعُخططُوتعزيزُالانضباطُوالتفانيُفيُالأنشطة لرؤية

استراتيجياتُفعالةُلتحسيفُالأداءُوتحقيؽُأفضؿُالنتالاجُعمىُالمدىُالطويؿُ،ُبالإضافةُتعتبرُالرؤيةُ
المستقبميةُعام ُحاسماُفيُتحفيزُالط بُوتعزيزُتفاعميـُمعُدرسُالتربيةُالرياضيةُ،ُمماُيسيـُفيُ

ُتطويرُمستواىـُوتحقيؽُالنتالاجُالمرجوةُ.ُ
ُلمرؤىُوىذ ُمبدلاي ُتحور "ُ ُوجود ُمف ُلابد ُبونو ُيؤكد ُإذا ُالفتاح( ُعبد ُالحميد ُ)عبد ُمع ُيتفؽ ُما ا

المستقبميةُلممؤسسةُورسـُسياساتياُوتحديدُغاياتياُعمىُالمدىُالبعيدُوتحديدُإبعادُالع قاتُالمتوقعةُ
ُيسيـُفيُبيافُالفرصُوالمخاطرُالمحيطةُبياُونقاطُالُ(1) ُ،ُمما قوةُوالضعؼُ،ُ.بينياُوبيفُبيلاتيا

ُالطمبةُ ُأنشطة ُضوء ُفي ،ُ ُالمستقبمية ُالاحتمالات ُووضع ُالجيد ُالتوقع ُعمى ُالقابمية ُبيدؼ وذلؾ
ُوالمؤسسةُ.

 

 (ُُمقياس ُالاداء الريادي ككلأف ُنسبي ُعمىُوزف ُححؿ ُبمستوىُُ%(76.68)( ُوىو ،
إفُإجاباتُعينةُالتطبيؽُكانتُمنجذبةُعمىُإفُمدرسيُُالباحثُسببُذلؾُإلى،ُويعزوُُعالي

التربيةُالرياضيةُفيُمديريةُتربيةُمحافظةُميسافُيحرحوفُعمىُتبنيُبرامجُجديدةُلاستخدامياُ
ُلتكوفُ ُالريادة ُلتحقيؽ ُاستباقي ُعمؿ ُبسياسة ُالتعميمية ُالمؤسسة ُداخؿ ُالأنشطة ُمختمؼ في

ُوكذلؾُيحرح ،ُ ُالأوؿُفيُتطويرُخدماتو ُمدرسيُالمؤسسة ُمع ُالشريفة وفُعمىُروحُالمنافسة
المدارسُالأخرىُُوعمىُأسبقيةُتنفيذُالنشاطاتُ،وكذلؾُيحفزُالمدرسُروحُالمنافسةُبيفُالطمبةُ
فيُبيلاةُالعمؿُ،ُويدعـُالطمبةُالذيفُينجزوفُعمميـُبسرعةُودقةُ،ُبالإضافةُإلىُتقديـُمشروعاتُ

ُلإ ُيحتاجُمدرسيُالتربيةُتنيضُبواقعُالرياضةُوالىُاكتشاؼُطرالاؽُجديدة ُكما نجازُإعماليـُ،
الرياضيةُلتحمؿُمسؤوليةُقراراتُالتغييرُفيُبيلاةُالعمؿُ،ُومواجيةُالحعوباتُالوظيفيةُفيُالعمؿُ

وتشجيعُالطمبةُعمىُتحديُظروؼُالتغييراتُالطارلاةُ،ُكماُيحتاجُإلىُمستوىُمفُالقدرةُعمىُُ،ُ
والىُسياسةُالاحتواءُلكؿُالطمبةُ،ُكذلؾُالقدرةُعمىُإدارةُالمخاطرُالمتعمقةُبالمؤسسةُالتربويةُ،ُ

حمايةُتنفيذُالقراراتُفيُالظروؼُالمعيقةُلعممةُبمتابعةُالتغيراتُالتيُتححؿُفيُالبيلاةُالخارجيةُ
ُلتجنبُالمفاجآتُ.ُ

                                                           

(1ُ ُالإدارة ُالفتاحُالمغربيُ: ُعبد ُالحميد ُعبد ُتحدياتُالقرفُالحاديُوالعشريفُ،طُالاستراتيجية( ،محر،مجموعة1ُلمواجية
33ُ،ُص1999ُالنيؿُالعربيةُ،ُ
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وىذاُماُيؤكدهُ)ُسعودُ(إذُإفُالشخصُالمبدعُىوُالذيُيكتفيُبقدرُيسيرُمفُالمعموماتُعندُأيُ
لامت كوُالقدرةُعمىُتبسيطُوتنظيـُأفكارهُوالعمؿُوفؽُأسسُمدروسةُكماُيوحؼُُعمؿُجديدُوذلؾ

ُ.ُ(1)الفردُالقادرُعمىُالتحميؿُبونوُالفردُالذيُيستطيعُإفُيتناوؿُفكرةُأوُعم ُثـُيحددُتفاحيمو
كماُإفُاتخاذُالقرارُميـُفيُالتشكيؿُالإداريُوافُأسموبُالقراراتُىوُالذيُيحددُأىدافوُ،ُأغراضوُ

معُالبيلاةُالخارجيةُ،ُوتوليُالإدارةُالاستراتيجيةُالقراراتُالناجحةُلوُأىميةُخاحةُُو،رسالتو،ُع قت
ُ.ُ(2)،ُلأنياُتتعامؿُمعُالمستقبؿُالبعيدُالأمدُالمتعمؽُبدخوؿُدنياُالتنافسُ

ُالحدسُوالبديييةُ ُعمى ُيعتمد نما ُوا  ُبعضُالأحياف ُفي ُعق نيا ُقرارا ُالريادي ُيحنع ُلا "ُ ُانو إذ
ُ.(3)ححيحةُ،وىذاُماُيميزُجودةُأداءُالرياديُعفُغيرةُال
ُ
 : ومناقشتو( الاستباقية)لمجال ُالاداء الريادي مقياسعرض نتايج  4-4-1

 (15جدول )                                   
ُ(الاستباقية)لمجال  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

 المجالعدد فقرات 
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

9 27 35.020 5.034 22.001 *0.000 

ُعمىُحيف(ُ،27ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُات(ُفقر9ُ)ُ(الاستباقية)مجاؿُ(ُأفُعددُفقرات15ُيبيفُالجدوؿُ)
ُالمحسوبة(Tُ)(ُ،ُاذُكانت5.034ُ(ُوبانحراؼُمعياريُ)35.020كافُالوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)

(ُ،ُمماُيدؿ0.000ُ(ُوبمستوىُدلالةُ)22.001والوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)ُالفرضيبيفُالوسطُ
ُعندُمستوىُدلالةُ) ُافُالوسطُُ(ُ،0.05عمىُمعنويتيا أيُُالفرضياكبرُمفُالوسطُُالحسابيوجد

مجاؿُُمستوىُعاليُفيالحسابيُوىذاُيدؿُعمىُافُالعينةُلدييـُُالوسطُمعنويةُولحالحوجودُفروؽُ
ُ.ُالاستباقية

                                                           

المعوقات التنظيمية لإبداع العاممين ،دراسة ميدانية عمى وحدة التطوير الإداري بأجيزة الأمن :ُالعريفيدُبفُمحمدُ(ُسعو1ُ)
ُُالعام بمدينة الرياض ُغير ُماجستير ُكمية،)رسالة ُُمنشورة، ُعبد ُالممؾ ُ،جامعة ُوالاقتحاد ُالمممكةالإدارة العربيةُُالعزيز،

ُ.118(ص2006السعوديةُ،)
 الاستراتيجيةالمواىب وتأثيرىا في دعم القرارات (ُساميُاحمدُعباسُوخالديةُمحطفىُعطاُومياُعارؼُبريسـُ،ُإدارة2ُ)

ُ.79(،ص2017ُ(،)29:ُ)مجمةُكميةُالموموفُ،ُالعددُ)ُلممنظمات
(3)  Richard Swedberg, , Rebuilding Schumpeter's Theory of Entrepreneurship,   

(Conference on Marshall, Hitotsubashi University, Japan, 2007, ( p 10 ) . 
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ُُُُُ
ُ(3شكؿُ)

ُيوضحُنتالاجُالوسطُالفرضيُوالحسابيُفيُمجاؿُالاستباقيةُلدىُعينةُالبحث
ُ
ُ

 (16جدول )
 الاستباقية مجاليبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لكل فقرة في 

 
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 الميوي

 مستوى
 الفقرة

 الترتيب

1 
ٌفعل مدرس الرٌاضة البرامج الرٌاضٌة 

التقلٌدٌة من اجل ترسٌخها فً أذهان طلبته 

ُواستخدامها فً مختلف الأنشطة
 8 عالية  % 73.2 3.66 366

 ٌمٌل المدرس إلى الاستمرار فً تخمٌن 2

 9 عالية % 71 3.55 355ُالوضع المستقبلً والاستعداد له

ٌحفز المدرس الطلبة الذٌن ٌقدمون أفكار  3

 6 عالية 77.4 %  3.87 387ُمبتكرة لتحسٌن مٌزة التنافس

ٌعمل مدرس الرٌاضة على غرس  روح  4

 1 عالية % 82.2 4.11 411ُالمنافسة بٌن الطلبة

 المدرس بخلق روح التعاون والمساعدة ٌعتنً 5

 2  عالية % 82 4.1 410ُُحتى تكون أساسا فً تطوٌر الطالب

ٌحرص المدرس على تقدٌم أفضل النشاطات  6

 3 عالية  % 81.4 4.07 407ُمقارنة مع المدارس الأخرى
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ٌبادر مدرس الرٌاضة إلى اكتشاف طرائق  7

 4 عالية % 80.2 4.01 401ُجدٌدة

8 
مدرس الرٌاضة لتفعٌل طرائق أدارة ٌسعى 

مدرسته المعدة مسبقا لأنشطه المدرسة 

ُالرٌاضٌة
 5 عالية % 78 3.90 390

9 
ٌعطً المدرس زمام المبادرة إلى إدارة 

المدرسة فً استخدام الأنشطة والفعالٌات 

ُالرٌاضٌة الهادفة من تطوٌر إمكانٌات الطلبة
 7 عالية % 75 3.75 375

 المجال ككل
  عالية 77.82 35.02 3502

ُ
ُ(9ُ)ُعددىاُوالبالغُالاستباقية()ُمجاؿُالمقياسُفيفقراتُُأف(16ُ)ُأع هكماُيتبيفُمفُالجدوؿُ

ُأفُُ،ُوتباينتُالإجاباتُاتفقرُ ُإذ ُالفقرة ُو ُوىي4ُ)جميعُالفقراتُححمتُعمىُمستوىُعالي، )
(إذُبمغُالوسطُالحسابيُالمرجحُفيياٌُُعمل مدرس الرٌاضة على غرس  روح المنافسة بٌن الطلبة)
(ُوالتيُجاءتُبالترتيبُالأوؿُ،وىيُبمستوىُعاليُ،ُحسبُمقياسُ% 82.2(وبوزفُملاويُ)4.11ُ)

سببُذلؾُإلىُإفُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُتربيةُمحافظةُُعزوُالباحث)ليكرت(ُالخماسيُ،ُُوي
ُتشجيعُالروحُالتنافسية ُفيُضرورة بيفُالط بُالتيُيمكفُإفُتكوفُُميسافُميتموفُإلىُحدُما

ُتحفيزيةُ ُبيلاة ُالأكاديميُمفُخ ؿُإنشاء ُوتحسيفُأدالايـ ُعمىُتحقيؽُأىدافيـ ُفيُتحفيزىـ مفيدة
تشجعُعمىُإط ؽُتحدياتُأوُمسابقاتُبيفُالط بُأوُمفُخ ؿُتقديـُجوالازُومكافآتُلمفالازيفُ

ظيارُليـُكيؼُيمكفُبالتحدياتُالتنافسيةُبالإضافةُإلىُتعزيزُالتعاوفُفيُالحداق ةُبيفُالط بُوا 
فُيكوفُالتنافسُبناءاُعفُطريؽُالعمؿُالجماعيُودعـُبعضيـُالبعضُكماُيسعوفُمفُتشجيعيـُأ

ُعمىُ ُالتفوؽ ُمف ُبدلا ُالذاتي ُالتحسيف ُنحو ُوالسعي ُأدالايـ ُمف ُلمتحسيف ُالداخمي ُالتحفيز عمى
يزُالط بُعمىُالتطورُوتحقيؽُالآخريفُوالاىـُإفُيكوفُاليدؼُمفُتعزيزُروحُالتنافسيةُىوُتحف

أىدافيـُالشخحيةُبطريقةُايجابيةُدوفُإحداثُضغوطُغيرُضروريةُ،وبذلؾُف ُبدُمفُاستخداـُ
ُبيفُالط ب،ُُةروحُالمنافس

ُ)كورتُماينؿ ُيؤكده ُما ُالميدانيةُُوىذا ُالشكؿُالأساسيُلمحياة ُتعد ُفيُالرياضة ُالمنافسة ُإف (إذ
ُالبناءُ ُيشمؿ ُما ُوخاحة ُتحققو ُإف ُوالرياضية ُالبدنية ُالتربية ُعمى ُأساسي ُواجب ُفإنيا وبالتالي

ُ(1)المتنوعُلمشخحيةُعمماُإفُنتالاجُالتعمـُتعكسُالمحافظةُعمىُشخحيةُالمتعمـُ

                                                           

ُ.177ـ،ص1987،ترجمةُعبدُعميُنحيؼُ،ُبغدادُ،دارُالكتبُلمطباعةُوالنشرُ،ُُالتعمـُالحركيكورتُماينؿُ:ُ(1)
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تحقيؽُُإلىفيُالتعمـُيؤديُُأسموباالمنافسةُُمدرسختيارُالفُا(ُإلجسمانًوأقدُأشارُإلىُذلؾُأيضا)ا
ُلينافسُذاتوُ مفُُالآخريفُأوالتححيؿُالتربويُمفُجيةُوالىُحمؿُالمتعمـُعمىُمضاعفةُجيده

خمؽُجوُمفُالتحفيزُالفرديُوالجماعيُبالنسبةُلأفرادُُإلىوبالتاليُتؤديُُأخرىزم لاوُمفُجيةُ
ُال ُفالمنافسة ،ُ ُالواحدة ُمنيـالمجموعة ُلكؿُواحد ُمحاولة ُالمتعمميف ُالتقدـُُتيُتحدثُبيف لإحراز

ُ.(1)أثارهُفيُالتعمـُوالسموؾُُذاتياُعنحراُتعزيزياُديناميكياُتظير دالمطموبُ،ُتعدُبح
(ُ ُالفقرة ُجاءت 2ُبينما (ُ ُوىي ٌمٌل المدرس إلى الاستمرار فً تخمٌن الوضع المستقبلً (

(ُوالتيُجاءتُ% 71(وبوزفُملاويُ)3.55ُالمرجحُفيياُ)إذُبمغُالوسطُالحسابيُُ(ُوالاستعداد له
بالترتيبُالأخيرُ،لكنياُححمتُأيضاُعمىُمستوىُعاليُ،ُحسبُمقياسُ)ليكرت(ُالخماسيُويعزوُ

ُال ُمدرسي ُامت ؾ ُإلى ُذلؾ ُسبب ُالباحث ُمديرية ُفي ُالرياضية ُتخميفُتربية ُعمى ُالقدرة ميساف
مكانيتيـُعمىُالتخطيطُواتخاذُالإحداثُالمستقبميةُالتيُتعتبرُميارةُميمةُ لممدرسُنفسوُوالمدرسةُوا 

ُلمتكيؼُ ُلتحقيؽُالأىداؼُوالتحضيرُلمتغييراتُالمحتممة ُتقديرُالاتجاىاتُالمستقبمية القراراتُعند
ُالتطورُ ُعمى ُيساعدىـ ُالمستقبمة ُالاتجاىات ُإلى ُفيميـ ُبالإضافة ،ُ ُفعاؿ ُبشكؿ ُمعيا والتعامؿ

يفُمفُتطويرُمياراتيـُواكتسابُالمعرفةُال زمةُلمتوقمـُمعُوالتطويرُالشخحيُحيثُيمكفُلممدرس
ُإفُالتخميفُلممستقبؿُقدُيشجعُالمدرسُ ُوأعطاىـُالفرحةُلإمكانيةُالابتكارُإذ التحدياتُالجديدة
عمىُالابتكارُوتطويرُفكرةُجديدةُأوُحموؿُإبداعيةُ،ُلذاُيمكفُالقوؿُإفُالتخميفُلممستقبؿُيساعدُ

ُواتخا ُالتخطيط ُتحسيف ُوالتطويرُفي ُالاستدامة ُتعزيز ُفي ُكبير ُدور ُ،ولو ُالحكيمة ُالقرارات ذ
ُالشخحيُ،

وقدُأكدتُدراسةُ)اليوسؼُ(ُإفُالمستقبؿُمفُأىـُالأشياءُالتيُتستحوذُعمىُعقؿُالإنسافُوفكرةُ
لذلؾُفالوعيُبالمستقبؿُواستشرافوُإفاقةُوفيـُتحدياتوُوفرحةُمفُالمقوماتُالرلايسيةُفيُحناعةُ

عمىُالحعيدُالشخحيُأوُالاجتماعيُأوُالحضاريُ،ف ُيمكفُإفُيستمرُالنجاحُالنجاحُ،سواءُ
لأحدُإذاُلـُيمتمؾُرؤيةُواضحةُلمعالـُالمستقبؿُ،فالنجاحُالدالاـُإنماُيرتكزُعمىُالوعيُبالمستقبؿُ
،إماُوعيُالحاضرُفيوُوافُكافُميماُوضرورياُإلاُأنةُلاُيكفيُوحدةُلحناعةُالنجاحُالدالاـُ،بيدُ

ُبفيـُانوُقدُي كفيُلنجاحُمؤقتُولكنوُنجاحُيعقبوُالفشؿُفيُغالبُالأحيافُإفُلـُتكفُمححوبا
ُ.ُ(2ُ)الحاضرُووعيُالمستقبؿ

ُ

                                                           

ُ.423ـ،ص1984ُ،بغدادُ،مطبعةُالخمود،ُعمـُالنفسُوتطبيقاتوُالتربويةُوالاجتماعية(ُعبدُعميُالجسمانيُ:1)
 .2001،تشريناوؿ62(:"الوعيُبالمستقبؿ"ُمجمةُالنبوُالالكترونية،العدد2001حمدُ)أ(ُاليوسؼُ،ُعبدُالله2ُ)
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 : ومناقشتو( المخاطرة)لمجال ُالاداء الريادي مقياسعرض نتايج  4-4-2
 (17جدول )

ُ(المخاطرة)لمجال  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

 المجالعدد فقرات 
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

8 24 30.750 5.494 17.700 *0.000 

ُعمىُحيف(ُ،24ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُات(ُفقر8ُ)ُ(المخاطرة)مجاؿُ(ُأفُعددُفقرات17ُيبيفُالجدوؿُ)
ُالمحسوبة(Tُ)(ُ،ُاذُكانت5.494ُمعياريُ)(ُوبانحراؼ30.750ُكافُالوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)

(ُ،ُمماُيدؿ0.000ُ(ُوبمستوىُدلالةُ)17.700والوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)ُالفرضيبيفُالوسطُ
ُعندُمستوىُدلالةُ) ُافُالوسطُُ(ُ،0.05عمىُمعنويتيا أيُُالفرضياكبرُمفُالوسطُُالحسابيوجد

مجاؿُُمستوىُعاليُفيالحسابيُوىذاُيدؿُعمىُافُالعينةُلدييـُُالوسطُمعنويةُولحالحوجودُفروؽُ
ُ.ُالمخاطرة

ُ

ُ
ُ(4شكؿُ)

ُيوضحُنتالاجُالوسطُالفرضيُوالحسابيُفيُمجاؿُالمخاطرةُلدىُعينةُالبحث
ُ
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 (18جدول )
 المخاطرة مجاليبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لكل فقرة في 

 
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 الميوي

 مستوى
 الفقرة

 الترتيب

1 
ٌتحلى المدرس بالقدرة على اقتراح التغٌرات 

الهادفة فً درس التربٌة الرٌاضٌة وتحمل 

 74.6 3.73 373ُمسؤولٌة هذا الأمر
 6 عالية 

2 

ٌأخذ مدرس الرٌاضة القرارات السرٌعة نزولا 

مدٌر مدرسته دون الأخذ بنظر  عند رغبة

الاعتبار تأثٌر هذه القرارات على سٌر 

 80.8 4.04 404 الأنشطة الرٌاضٌة

 2 عالية

3 
ٌشجع المدرس الطلبة على تحدي الظروف 

الطارئة أثناء درس التربٌة الرٌاضً 

 74.2 3.71 371 ومواجهتها والتغلب علٌها
 7 عالية

4 
ٌمتلك المدرس القدرة على إدارة المخاطر 

المتعلقة بالمدرسة والطلبة ووضع الحلول 

 77 3.85 385 الخاصة بها
 4 عالية

5 
ٌمتلك المدرس رؤٌة اٌجابٌة لاتجاه كل ما هو 

جدٌد فً مجال عملة عن طرٌق المشاركة فً 

 77.6 3.88 388 الدورات والورش الرٌاضٌة
 3 عالية

6 
المدرس على متابعة التغٌٌرات التً  ٌحرص

تحصل فً البٌئة الخارجٌة لتجنب المفاجئات 

 74 3.70 370 ووضع سبل المعالجة لها
 8 عالية 

ٌتبع المدرس سٌاسة الاحتواء مع جمٌع الطلبة  7

 5 عالية 75 3.75 375 لٌشعرهم بالطمأنٌنة

8 
يشجع المًرس الطلبة عل  تقًيم الِفكار الجًيًة ًون 

ترًً لغرس شجاعة إبًاء الرَي في  َو خوف

 نفوسهم
 1 عالية 81.8 4.09 409

  عالية 76.88 30.75 3075 المجال ككل

ُ
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ُيتبيفُمفُالجدوؿُ 18ُ)ُأع هكما (8ُ)ُعددىاُوالبالغُالمخاطرة()ُمجاؿُالمقياسُفيفقراتُُأف(
ُأفُُ،ُوتباينتُالإجاباتُاتفقرُ ُإذ ُالفقرة ُو ُوىي8ُ)جميعُالفقراتُححمتُعمىُمستوىُعالي، )
ٌشجع المدرس الطلبة على تقدٌم الأفكار الجدٌدة دون خوف أو تردد لغرس شجاعة إبداء الرأي )

ُ)ُفً نفوسهم ُفييا ُالمرجح ُالحسابي ُالوسط ُبمغ ُإذ ُملاويُ)4.09( (جاءتُبالترتيب81.8ُ(وبوزف
ُ)ليكرُ ُمقياس ُحسب ُعالي، ُبمستوى ُوىي ُ.ويالأوؿ ُالخماسي ُالباحثت( ُإلىُُعزو ُذلؾ سبب

الاستخداـُالفعاؿُلمخبراتُوالمعموماتُالتيُيمتمكياُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُُفيُتشجيعُالط بُ
عمىُتقديـُأفكارُجديدةُدوفُخوؼُأوُتردد،ُوتشجيعيـُلمطمبةُلتعزيزُالإبداعُوالابتكارُوالذيُيتولدُ

تفكيرُألابتكاريُوالتجريبُبدوفُالخوؼُمفُالخطوُ.ويتـُمفُخ ؿُتعزيزُبيلاةُتعميميةُتشجعُعمىُال
تحقيؽُذلؾُمفُخ ؿُالمشاركةُفيُمناقشاتُمفتوحةُتحفزُالطمبةُعمىُاكتشاؼُأفكارىـُالخاحةُ

ُ ُخ ؿ ُمف ُوذلؾ ُانتقاد، ُأو ُحكـ ُالتربيةُإبدوف ُمدرس ُيقيميا ُالتي ُوالفعاليات ُالنشاطات قامة
ُالط بُعمىُاظيارُوُ ُالتيُتساعد ُالإجراءاتُالرياضية ُإفُىذه ُبدوفُايُخوؼُ، ابرازُافكارىـ

ُوبالتوكيدُ ُحواجز، ُدوف ُالإبداعي ُالتفكير ُعمى ُوتشجيعيـ ُبونفسيـ ُالط ب ُثقة ُبناء ُفي تساعد
ُمفُخ ؿُتبادؿُوجياتُ ُالمجتمعُوتحقيؽُالتقدـ ُلتطوير ُالتعبيرُعفُالرأيُىيُجوىرية شجاعة

والعمؿُمعاُنحوُحموؿُأفضؿُوأكثرُاستدامةُ،وافُُالنظرُوالأفكار،ُوبالتاليُيمكنناُبناءُفيـُأفضؿ
ُومسؤوؿُيعتبرُميـُجداُفيُبناءُمجتمعُ الاستماعُلآراءُالآخريفُوالتعبيرُعفُرأيناُبشكؿُمحترـ

ُيسودهُالتعاوفُوالتفاىـُ.
ُف ،ُ ُفتحيُ( ُمحمد (ُ ُإلية ُأشار ُما ُعمىُإوىذا ُومساعدتيـ ُوتنميتيـ ُتعريؼُالط بُبحقوقيـ ف

رُميـُديمقراطيُ،ُويعتبرُالتعميـُىوُاحدُأىـُالمؤسساتُالتيُتسيـُفيُذلؾُممارستياُعممياُأم
ُيمكنيـُمفُ مفُخ ؿُالتوكيدُعمىُاحتراـُحقوؽُالإنسافُوغرسُمبادلاوُفيُعقوؿُالمتعمميفُ.بما
ترجمةُماُيتعمموهُإلىُمسالؾُوأنماطُسموكيةُوديمقراطيةُيستطيعوفُمفُخ لياُإفُيعبرُعفُأراءىـُ

ىناُجاءتُدعوةُالمنظماتُالعالميةُوالإقميميةُالميتمةُبحقوؽُالإنسافُ،ُإلىُإدماجُُوأفكارىـُ،ومف
ُ.(1)دراسةُحقوؽُالإنسافُفيُبرامجُالتعميـُبمستوياتوُالمختمفةُ

ُ(ُ ُالفقرة ُجاءت ُ)6بينما ُوىي ٌحرص المدرس على متابعة التغٌٌرات التً تحصل فً البٌئة (

ُفيياُُ(ُالمعالجة لهاالخارجٌة لتجنب المفاجئات ووضع سبل  ُالمرجح ُالحسابي ُالوسط ُبمغ إذ
لآكنياُححمتُأيضاُعمىُمستوىُعاليُ،ُحسبُمقياسُُ(ُبالترتيبُالأخير،74(وبوزفُملاويُ)3.7)

                                                           

"ُُالوعي بمبادئ حقوق الإنسان في ضوء الإعداد التربوي "دراسة ميدانية عمى طلاب جامعة الأزىر(ُمحمدُفتحيُعميُ:1)
 8-7،ص2002ةُ،جامعةُالأزىر،رسالةُدكتوراه)ُغيرُمنشورةُ(،كميةُالتربي
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ُالتربيةُ ُمدرسي ُفيو ُيقوموف ُالذي ُالاىتماـ ُإلى ُذلؾ ُسبب ُالباحث ُويعزو ُالخماسي، )ليكرت(
ُمتاب ُفي ُميساف ُمحافظة ُتربية ُمديرية ُفي ُالعمؿُالرياضية ُبيلاة ُفي ُتححؿ ُالتي ُالتغيرات عة

الخارجيةُوُالتنسيؽُمعُالجياتُالمختحةُوزيادةُالتواحؿُبشافُالتغيراتُالبيلايةُالخارجيةُالميمةُ
التيُتوثرُعمىُالعمؿُ،ُفض ُعفُفيميـُلأىميتياُوتوليُلياُاىتماماُكافياُلتمؾُالتغيراتُالتيُقدُ

لىُذلؾُيتوجوُاىتماـُالمدرسيفُعمىُإعطاءُالوقتُبالإضافةُإُ،توثرُبشكؿُمباشرُعمىُمياميـُ
ُالمدرسيُومنحيـُ ُعمىُمياـ ُيوثرُايجابيا ُبالتوكيد ُالخارجيةُ.وىذا ُالتغيراتُالبيلاية الكافيُلمتابعة
الفرحةُمفُتجنبُالمفاجآتُوذلؾُبالتوكيدُيزيدُمفُإلماميـُبكافةُالمتغيراتُ،ُمعُالدرايةُوالمعرفةُ

يلاةُالعمؿُالخارجيةُ،معُىذاُفافُعمىُالمؤسسةُإفُتبادرُفيُتعززُبالمستجداتُوالتحديثاتُفيُب
ُمتابعةُ ُالوعيُبوىمية ُفيُرفع ُالتيُتساعد ُالدوراتُالتدريبيةُوورشُالعمؿ ُالتواحؿُوتوفير ثقافة
ُالتغيراتُ ُلمواكبة ُبانتظاـ ُبتحديثُتغييراتيا ُالمؤسسة ُمف ُينبغي ُكما ،ُ ُالخارجية ُالبيلاة التغيرات

مدرسيفُعمىُالمتابعةُ،ُوبالتاليُفمعرفةُالمتغيراتُالحاحمةُفيُالبيلاةُالخارجيةُالخارجيةُوتحفيزُال
ُبالحورةُ ُالاستعداد ُوعدـ ُالإخفاؽ ُإلى ُحتما ُستؤدي ُالتي ُالمفاجلاات ُتمقي ُالمدرسُمف تححف

ُالمثاليةُالتيُتضمفُتحقيؽُالأىداؼُ.
وسعُىوُالبيلاةُالتيُتتوثرُوقدُأكدُذلؾُ)عميُعبدُالله(ُإذاُإفُالمؤسسةُنظاـُفرعيُلنظاـُاشمؿُوأ

ُالبيلايةُ ُوالمتغيرات ُالإحداث ُتجاه ُالفعؿ ُبرد ُتكتفي ُالمؤسسات ُبعض ُإف ُحيث ُبيا ُويتوثر بو
ُنجدُالبعضُالأخرُيتوقعُالمفاجلااتُوالمشك تُ ُمؤسساتُمتفاعمةُ،بينما الخارجيةُويطمؽُعمييا

التغيراتُالمؤثرةُبشكؿُسمبيُ،ُقبؿُحدوثياُمماُيجعموُاقدرُعمىُاخذُزماـُالمبادرةُل ستعدادُولمنعُ
ُالنوعُبالمؤسساتُالفعالةُ،ُوتظيرُأىميةُالمتغيراتُالبيلايةُالخارجيةُفيُالتوثيرُ ويطمؽُعمىُىذا

ُمداخ تي ُتستمد ُفالمؤسسة ُاتجاىاتُ، ُعدة ُالمؤسساتُفي ُباعتبارىاُُاعمى ُالخارجية ُالبيلاة مف
ُ.(1)البياناتُوالإمكانياتُالمختمفةُالمحدرُالأساسيُالذيُيمدُالمؤسسةُبالمواردُوالمعموماتُوُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

                                                           

لنيؿُشيادةُالدكتوراهُفيُُالجزالار،ُأطروحة(ُعميُعبدُاللهُ:توثيرُالبيلاةُعمىُأداءُالمؤسساتُالاقتحاديةُالعمومية،ُحالة1ُ)
ُ ُالتيسيرُ،جامعةُالجزالارُ،ُالاقتحادية،ُكميةالعموـ ُالاقتحاديةُوعموـ 122ُ،ص1994العموـ
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ُ

 : ومناقشتو( الابداع)لمجال ُالاداء الريادي مقياسعرض نتايج  4-4-3
 (19جدول )

ُ(الابداع)لمجال  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

 المجالعدد فقرات 
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

12 36 41.610 8.072 16.297 *0.000 

ُعمىُحيف(ُ،36ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُة(ُفقر12ُ)ُ(الابداع)مجاؿُ(ُأفُعددُفقرات19ُيبيفُالجدوؿُ)
(ُ ُالبحث ُلعينة ُالحسابي ُالوسط ُ)41.610كاف ُمعياري ُوبانحراؼ )8.072ُ ُكانت ُاذ ،ُ )(Tُ

ُُالمحسوبة( ُالوسط ُ)ُالفرضيبيف ُالبحث ُلعينة ُالحسابي ُدلالة16.297ُوالوسط ُوبمستوى )
اكبرُُالحسابيوجدُافُالوسطُُ(ُ،0.05(ُ،ُمماُيدؿُعمىُمعنويتياُعندُمستوىُدلالةُ)0.000)

ُالوسطُ ُفروؽُُالفرضيمف ُولحالحأيُوجود ُالعينةُُالوسطُمعنوية ُيدؿُعمىُاف الحسابيُوىذا
ُ.ُُُمجاؿُالابداعُمستوىُعاليُفيلدييـُ

ُُ

ُ
ُ(5شكؿُ)

ُيوضحُنتالاجُالوسطُالفرضيُوالحسابيُفيُمجاؿُالابداعُلدىُعينةُالبحث
ُ
ُ

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

 الوسط الحسابً الوسط الفرضً
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 (20جدول )
 الابداع مجاليبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لكل فقرة في 

 
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 الميوي

 مستوى
 الفقرة

 الترتيب

ٌمتلك مدرس الرٌاضة القدرة على التكٌف مع  1

 7  متوسط 64.4 3.22 322ُتغٌرات  البٌئة وتطوراتها

2 
ٌحفز المدرس الطلبة المبدعٌن والمتمٌزٌن عن 

طرٌق دعم إبداعهم ومكافئتهم بشكل مستمر 

 82.2 4.11 411 حتى ٌكونوا قدوة لغٌرهم
 2 عالية

مهارات ٌشجع المدرس الطلاب على اكتشاف  3

 11 متوسط 63 3.15 315ُجدٌدة

ٌكافئ المدرس الأفكار المبتكرة  القابلة  4

 6 متوسط 66.6 3.33 333 للتطبٌق

ٌسٌر المدرس جوهرٌا فً خططه على وفق  5

 8 متوسط 64.2 3.21 321ُخطوات أدارة مدرسته

ٌبتكر المدرس الحلول الاستثنائٌة للمشاكل  6

 3 عالية  79 3.95 395 الطارئة

ٌبتكر مدرس الرٌاضة وٌستحدث أفكار جدٌدة  7

 5 عالية 68.8 3.44 344 عن طرٌق الاستناد إلى أراء مدٌر مدرسته

للمدرس القابلٌة على تحوٌل تحدٌات الرٌاضة  8

 9 متوسط 64 3.2 320 إلى أسس للتطوٌر والتحسٌن المستمر  

ٌجري المدرس تنوع مستمرة فً إجراءاته  9

 1 عالية  84.2 4.21 421ُالطلبة بهدف تحسٌن مستوى

ٌنظر المدرس إلى الابتكار والإبداع على أنهما  10

 4 عالية 70.4 3.52 352 مصدرا مهما لتحقٌق وإظهار التمٌز الشخصً

ٌستثمر المدرس الإبداعات الجدٌدة فً مواقف  11

 10 متوسط 63.8 3.19 319ُمختلفة

12 
ٌستقطب مدرس الرٌاضة الأفكار المبتكرة 

والإبداعٌة من مدٌر مدرسته وٌطبقها خلال 

 61.6 3.08 308 فعالٌات درس الرٌاضة
 12  متوسط

  عالية 69.35 41.61 4161 المجال ككل
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ُة(ُفقر12ُ)ُعددىاُوالبالغُالإبداع()ُمجاؿُالمقياسُفيفقراتُُأف(20ُ)ُأع هكماُيتبيفُمفُالجدوؿُ
(ُححمتُعمىُمستوىُعالي،ُبينماُباقيُالفقرات2،6،7،9،10ُالفقراتُ)ُإذُأفُ،ُوتباينتُالإجابات

ُ ُالفقرة ُو ،ُ ٌجري المدرس تنوع مستمرة فً إجراءاته (وىيُ)9)ححمتُعمىُمستوىُمتوسط

ُ(84.2(وبوزفُملاويُ)4.21(ُإذُبمغُالوسطُالحسابيُالمرجحُفيياُ)ُبهدف تحسٌن مستوى الطلبة
سببُُعزوُالباحثبالترتيبُالأوؿُوىيُبمستوىُعالي،ُحسبُمقياسُ)ليكرت(ُالخماسي،ُويجاءتُ

تربيةُميسافُيعمموفُعمىُتنويعُإجراءاتيـُباستمرارُلجذبُُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيذلؾُإلىُإفُ
اىتماـُالط بُوتحفيزىـُعمىُالمشاركةُفيُالأنشطةُالرياضيةُ،ُوحؿُالتحدياتُالتيُتوجييـُإثناءُ

ُوالتشويؽُد ُالإثارة رسُالتربيةُالرياضيةُوتحقيؽُالتغيرُفيُالمناخُالتعميميُالذيُيؤديُإلىُزيادة
ُويمكفُإفُيشمؿُذلؾُتقديـُ لدىُالطمبةُ،وتكيفيـُمعُالأنشطةُوالفعالياتُداخؿُوخارجُالمدرسة.

 ؿُذلؾُتماريفُجديدةُومثيرةُ،ُإضافةُعناحرُترفيييةُأوُتطبيؽُأساليبُتعميميةُمبتكرةُ.ُومفُخ
ُالتنويعُوالتغييرُيمكفُلمط بُالاستمتاعُبتجاربُجديدةُوتحسيفُمياراتيـُالرياضيةُبشكؿُاكبرُ.

(ُإفُالتغييرُىوُانتقاؿُموجةُوىادؼُيسعىُإلىُالتكيؼُالبيلايُ)ُالداخميLuscherُوىذاُماُأكدهُ)
ُ.ُ(1)والخارجيُ(ُبماُيضمفُالتحوؿُإلىُحالةُتنظيميةُأكثرُقدرةُعمىُحؿُالمشاكؿُ

إماُ)مروة(ُفعرفتُالتغييرُ؛ُبونوُالانتقاؿُمفُالوضعُالحاليُإلىُوضعُمستقبميُمخططُلوُبالشكؿُُ
ُ.(2)الذيُيجعؿُالمؤسسةُأكثرُتكيفاُمعُالبيلاةُ

ٌستقطب مدرس الرٌاضة الأفكار المبتكرة والإبداعٌة من مدٌر مدرسته (ُ)12بينماُجاءتُالفقرةُ)ُ

وىيُمفُالفقراتُالسمبيةُلممقياسُ،إذُبمغُالوسطُالحسابيُُ(ُالرٌاضةوٌطبقها خلال فعالٌات درس 
جاءتُبالترتيبُالأخيرُوىيُبمستوىُمتوسطُ،ُحسبُُ(61.6(وبوزفُملاويُ)3.08المرجحُفيياُ)

مقياسُ)ليكرت(ُالخماسيُ،ُويعزوُالباحثُسببُذلؾُإلىُدورُأوُتوجوُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُ
اُإلىُاستقطابُالأفكارُالإبداعيةُذاتياُ،ُوبدوفُالاعتمادُعمىُإدارةُمُفيُمديريةُتربيةُميسافُنوعاًُ

ُبالنسبةُلمدرسُالتربيةُالرياضيةُ، ُأمرُميما إذُُالمدرسةُفيُاستقطابُالأفكارُالإبداعيةُ،ُوىذا
يزيدُمفُُاممُ،يمكفُإفُتساعدُالأفكارُالإبداعيةُفيُتحميـُتماريفُجديدةُومثيرةُلاىتماـُالط ب

مستوىُمشاركتيـُوتحفيزىـُ.ُبالإضافةُإلىُذلؾُيمكفُالاستفادةُمفُالابتكارُفيُتطويرُتقنياتُ
ُالأفكارُ ُخ ؿ ُمف ُيمكف ُ.وكذلؾ ُعاـ ُبشكؿ ُالط ب ُأداء ُتعزز ُقد ُالتي ُوفعالة ُجديدة تدريبية

                                                           

(1)  Luscher, L.S., & Lewis, M, (2008), "Organizational  change and managerial sense making", 
Working through  paradox, Academy of Management Journal,vol.21,no. 2p492 

،ُ"العالقة المتبادلة بين التغيير والثقافة  التنظيمية وتأثير ىا في أبعاد الييكل التنظيمي"(،2016ُ(ُمروةُجعفرُحادؽ،ُ)2)
ُماجستير،ُجامعةُبغداد.ُرسالة
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فعالياتُالإبداعيةُإدخاؿُأنشطةُجسمانيةُوعقميةُمتميزةُ.ُمفُخ ؿُإشراؾُالط بُفيُتماريفُوُ
متنوعةُوتحدياتُتحفزُالعقؿُوالجسـُ،ُكماُيمكفُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُتحفيزُالتعاوفُوالعمؿُ
ُالتفكيرُ ُميارات ُتطوير ُإلى ُيودي ُ،مما ُالتعاونية ُوالأنشطة ُالفرؽ ُالمعاب ُخ ؿ ُمف الجماعي

ُالإبداعيُوالتعاونيُلدىُالط بُ.
الإبداعيُبونوُ"ُعمميةُذىنيةُيتفاعؿُفيياُالمدرسُوىذاُماُأكدهُ)سعادةُوزم ءه(ُإذُعرؼُالتفكيرُ

ُالموقؼُمفُاجؿُالوحوؿُإلىُفيـُ ُعناحر ُبيدؼُاستبعاد ،ُ ُالتيُيواجييا ُالخبراتُالعديدة مع
ُاكتشاؼُشي ُأو ُيحقؽُح ُأحي ُلمشكمتو ،ُ ُإنتاجُجديد ُأو ُلوُُءجديد ُبالنسبة ُذيُقيمة جديد

ُ.ُ(1)ولممجتمعُالذيُيعيشُفيو"
(ُلماُكافُالإبداعُعبارةُعفُميارةُيمكفُلمفُأرادُإفُيتعممياُ،ُمام إسماعٌل تمامتوأكدُذلؾُأيضاُ)

فالمطموبُفقطُالإرادةُالجادةُلمتفكيرُبطريقةُإبداعيةُوغيرُمولوفةُ،ُوبإمكانناُإفُنزرعُحبُالإبداعُ
ُإفُنفكرُنحفُبطريقةُأخرى،ُكذلؾُىنالؾُدورُكبيرُيجبُإفُتشارؾُفيوُ ُاستطعنا ُإذا فيُأبنالانا

ُوالمدرساتُا ُالمدرسوف ُكذلؾ ،ُ ُالتعميمية ُالعممية ُمف ُجزءا ُوالإبداع ُالابتكار ُتجعؿ لمدارسُباف
ُبطريقةُ ُتفكر ُالط بُويجعمونيا ُعقوؿ ُمع ُيتعامموا ُالتدريسُلكي ُفي ُطريقتيـ ُيغيروا ينبغيُإف

 .(2)إبداعيةُبدلاُمفُطريقةُالتمقيفُ
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

ُ،وآخروفُ،)1) ُسعاد ُالأب1997ُ( ُاثرُمستوىُتعميـ ُمفُُالأـ(. ُالإبداعيُلدىُعينة والترتيبُالولاديُفيُقدراتُالتفكير
ُ.87(،ص2)5،مجمة مركز البحوث التربوية الأطفاؿُمفُقبؿُالمدرسةُبدولةُالبحريفُ،ُ

ُالإبد2) ُفيُتنمية ُدورُالتربية :ُ ُإسماعيؿُتماـ ُتماـ ُفيُرعايةُ( ُدورُالجامعة ُالجامعيُ،ندوة ُالموىوبيفُبالتعميـ اعُورعاية
 .38،ُص2003ديسمبرُ،16ُُ-14المبدعيفُ،ُجامعةُالمنيا،ُ
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 : ومناقشتو( الرؤية المستقبمية)لمجال ُالاداء الريادي مقياسعرض نتايج  4-4-4
 (21جدول )

ُ(الرؤية المستقبمية)لمجال  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

 المجالعدد فقرات 
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

10 30 34.330 3.199 33.907 *0.000 

(ُ،30ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُات(ُفقر10ُ)ُ(الرؤية المستقبمية)مجاؿُ(ُأفُعددُفقرات21ُالجدوؿُ)يبيفُ
Tُ)(ُ،ُاذُكانت3.199ُ(ُوبانحراؼُمعياريُ)34.330كافُالوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)ُعمىُحيف
(0.000ُ(ُوبمستوىُدلالةُ)33.907والوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)ُالفرضيبيفُالوسطُُالمحسوبة(

ُ ُمما ،(ُ ُمستوىُدلالة ُعند ُ،0.05يدؿُعمىُمعنويتيا ُالوسطُُ( ُاف ُالوسطُُالحسابيوجد اكبرُمف
ُمستوىُعاليُفيالحسابيُوىذاُيدؿُعمىُافُالعينةُُالوسطُمعنويةُولحالحأيُوجودُفروؽُُالفرضي

ُُُُ.ُمجاؿُالرؤيةُالمستقبمية

ُ
ُ(6شكؿُ)

ُالمستقبميةُلدىُعينةُالبحثيوضحُنتالاجُالوسطُالفرضيُوالحسابيُفيُمجاؿُالرؤيةُ
ُ
 
 
 

27

28

29

30

31

32

33

34

35

 الوسط الحسابً الوسط الفرضً
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 (22جدول )
الرؤية  مجاليبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لكل فقرة في 

 المستقبمية
 
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 الميوي

 مستوى
 الفقرة

 الترتيب

ة للتخطٌط ٌمتلك المدرس الرؤٌة المستقبلٌ 1

 4  عالية 70.6 3.53 353ُراتٌجٌةواتخاذ القرارات الاست

2 
ٌعمل المدرس بجدٌة والاستعداد للتغٌرات 

المستقبلٌة التً تواجه المدرسة ومدرس التربٌة 

 68.4 3.42 342 الرٌاضٌة
 5 عالية

3 
ٌمتلك المدرس القدرة الفاعلة على تقٌٌم 

ومراقبة التقدم الذي ٌحرزه الطلبة عن طرٌق 

 81 4.05 405ُالمشاركة فً درس الرٌاضة
 1 عالية

4 
تساعد الرؤٌة المستقبلٌة المدرس على توجٌه 

الجهود والتركٌز على أولوٌات أدارة المدرسة 

 67.2 3.36 336 على حساب درس الرٌاضة
 6 متوسط

ٌزٌد المدرس من الحماس والتحفٌز لأنه ٌدعو  5

 10 متوسط 61.2 3.06 306ُللابتكار والتجدٌد داخل المدرسة وخارجها

6 
للمدرس القدرة على معرفة إمكانٌات طلبته 

بغٌة تطوٌرها ولكنة لا ٌسخرها بصورة مثالٌة 

 65.6 3.28 328 فً المستقبل
 7  متوسط

7 
ٌنظم المدرس الموارد تنظٌما فعالا وٌوجه 

الجهود الفردٌة والجماعٌة اتجاه تحقٌق 

 63.4 3.17 317ُالأهداف المستقبلٌة
 8 متوسط

8 
ٌعزز المدرس إمكانٌات التفاعل الاٌجابً لدى 

طلبته عن طرٌق طرح الأفكار الاٌجابٌة وكل 

 74.4 3.72 372 ذلك على حساب درسه ونشاطه الرٌاضً
 2 عالية

9 
تتوفر للمدرس إمكانٌات تطوٌر المهارات 

الرٌاضٌة ولكن لا ٌوجد الوقت الكافً لتطبٌق 

 71.6 3.58 358 رواه وأفكاره
 3 عالية 

ٌثٌر المدرس الشغف بٌن الطلبة وٌدفعهم الى  10

 9 متوسط 63.2 3.16 316ُحب العمل والتطلع إلى مستقبل أفضل
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 المجال ككل
  عالية 68.66 34.33 3433

ُعددىاُوالبالغُ(الرؤية المستقبمية)ُمجاؿُالمقياسُفيفقراتُُأف(22ُ)ُأع هكماُيتبيفُمفُالجدوؿُ
(ُححمتُعمىُمستوىُعالي،ُبينما1،2،3،8،9ُالفقراتُ)ُإذُأفُ،ُوتباينتُالإجاباتُات(ُفقر10ُ)

تقٌٌم ٌمتلك المدرس القدرة الفاعلة على (ُ)3)باقيُالفقراتُححمتُعمىُمستوىُمتوسطُ،ُوُالفقرةُ

ُالوسطُُومراقبة التقدم الذي ٌحرزه الطلبة عن طرٌق المشاركة فً درس الرٌاضة ُبمغ ُإذ )
جاءتُبالترتيبُالأوؿُوىيُبمستوىُعالي،ُحسبُُ(81(وبوزفُملاويُ)4.05الحسابيُالمرجحُفيياُ)

ُوي ُالخماسيُ، ُالباحثمقياسُ)ليكرت( ُالنموذجيُعزو ُالمتابعة ُإلى ُمدرسيُُةسببُذلؾ ُقبؿ مف
فيُتقييـُومراقبةُتقدـُالط بُبحورةُتفاعمية،ُمعُم حظةُنقاطُالضعؼُوكيفيةُيةُةُالرياضالتربي

ُاحتياجاتُ ُمع ُوالتكيؼ ُالتدريبية ُالبرامج ُضبط ُمف ُتمكنو ُإلى ُبالإضافة ،ُ ُوتحسينيا معالجتيا
ُ،ُ ُالبدنية ُالقدرات ُتتضمف ُقد ُالتقدـ ُمتابعة ُعممية ُإف ُ،إذ ُالم حظات ُىذه ُعمى ُبناء الط ب

والوجدانيةُ،ُمفُخ ؿُعمميةُالم حظةُوالتقييـُالمنتظـُ،ُومفُخ ؿُذلؾُيمكفُُوالقدراتُالعقمية
لممدرسُمفُإعطاءُالتوجيياتُالفعالةُلمط بُوتحفيزىـُعمىُتحسيفُأدالايـُبشكؿُعاـُ،ُبالإضافةُ
ُتحقيؽُ ُفي ُلمط ب ُوالتوجيو ُالدعـ ُبتقديـ ُممتزما ُيكوف ُإف ُالرياضية ُالتربية ُمدرس ُعمى يجب

اضيةُوالانفعاليةُ،ُوتعزيزُروحُالعمؿُالجماعيُوالتفاعؿُالايجابيُداخؿُدرسُالتربيةُأىدافيـُالري
ُالرياضيةُ.ُ

ُالمدرسُىيُ ُأكدُعميةُ)ُمحمدُغنيمةُ(ُإلىُإفُمفُأىـُالأدوارُالوظيفيةُالتيُيمارسيا ُما وىذا
المعمـُيكسبُت ميذهُالقياـُبتربيةُمتوازنةُلرعايةُالتطورُوالنماءُالعقميُوالنفسيُوالبدنيُلمت ميذُ،ُف

المعارؼُوالمعموماتُوالمياراتُوالخبراتُال زمةُليـُفيُحياتيـُفض ُعفُمساعدتيـُعمىُالتكيؼُ
ُوقيادةُ ُوعمميا ُعمميا ُوتوجيييـ ُإرشادىـ ُوكذلؾ ،ُ ُالواقعية ُظروؼُالحياة ُمع ُوالتوقمـ الاجتماعي

ُ.(1)تقدميـُ
والتحفٌز لأنه ٌدعو للابتكار والتجدٌد داخل ٌزٌد المدرس من الحماس (ُ)5،ُبينماُجاءتُالفقرةُ)ُ

ُ)ُ(ُالمدرسة وخارجها ُفييا ُالمرجح ُالحسابي ُالوسط ُ)3.06بمغ ُملاوي جاءتُُ(61.2(وبوزف
بالترتيبُالأخيرُوىيُبمستوىُمتوسطُ،ُحسبُمقياسُ)ليكرت(ُالخماسيُ،ُويعزوُالباحثُسببُ

بُمفُقبؿُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُذلؾُإلىُإفُىنالؾُتوجوُوُدورُلأىميةُالتحفيزُوالتشجيعُلمط 
فيُمديريةُمحافظةُميسافُوزيادةُحماسيـُ.واستخداـُالايجابيةُوالدعـُلتشجيعُالط بُعمىُبذؿُ

                                                           

ُ.ُالمبنانية،ُالقاىرةـُ:ُ"ُسياساتُوبرامجُإعدادُالمعمـُالعربيُ،ُالطبعةُالأولىُ،الدارُالمحرية1996ُ(ُمحمدُغنيمة،1ُُ)
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مجيودُإضافيُلتحقيؽُأىدافيـُ،ُوبالتوكيدُفافُلمدرسُالتربيةُالرياضيةُدورُكبيرُوميـُفيُزيادةُ
وزيادةُالحماسُلدييـُمفُخ ؿُإشراكيـُفيُالحماسُوالتحفيزُوالتجديدُ،ُإذاُيمكفُتحفيزُالط بُ

ُمثيرةُ ُأنشطة ُوتقديـ ُبإنجازاتيـ ُوالاحتفاؿ ُبإيجابية ُوالتحدثُمعيـ ،ُ ُالمختمفة ُالرياضية الأنشطة
ل ىتماـُوجذابةُ،ُويمكفُافُيكوفُىذاُلوُتوثيرُكبيرُفيُتشجيعُالطمبةُعمىُبيافُمياراتيـُالبدنيةُ

ُ ُعمى ُويشجعيـ ُابتكاريو ُبطرؽ ُومعرفةُوالعقمية ،ُ ُتميزىـ ُلإظيار ُجديد ُماىر ُكؿ ُعف البحث
ُالذيُيساعدىـُ ُالرياضة ُمفُقبؿُمدرسُالتربية ُلموحوؿُإلىُالسموؾُاليادؼُالمدعوـ إمكانياتيـ

ُأيضاُفيُالاستمتاعُبالرياضةُوزيادةُمياراتيـُ،ُسواءُكافُىذاُداخؿُالمدرسةُأوُخارجياُ.
ُعميو) ُأكده ُما ُالاStewartوىذا ُعبرُالتدريبُ(ُعمىُإفُضرورة ُبحاجاتُالطمبةُوتطويرىا ىتماـ

ُ ُالمدرس ُقبؿ ُمف ُومحترـ ُومساند ُمشجع ُمناخ ُوتوفير ُأيضاُ(1)والإرشاد ُذلؾ ُإلى ُأشار .وقد
)العامريُ(ُعمىُإفُدورُالمدرسُيتمثؿُبرفعُالروحُالمعنويةُلمط بُوخمؽُفرصُجديدةُللإبداعُ

ُ.(2)مفُخ ؿُالتدريبُوالتطويرُالمستمر
ُالسموؾُ ُيتوقؼُعمىُدرجةُتوقعوُإفُىذا ُلسموؾُمعيفُ، ُإفُاختيارُالفرد ُ)ُعقيمي( وذكرُأيضا
سيعودُعميةُبنتالاجُايجابيةُ،ُوكمماُوجدُالفردُإفُالحافزُالمقدـُأياُكانتُطبيعتوُفاعؿُمفُخ ؿُ

مؤديُإشباعُالحاجةُالمطموبُإشباعياُ،ُكمماُكافُىذاُالحافزُأكثرُدفعاُلوُعمىُإتباعُالسموؾُال
ُ ُ(3)لمحافز )ُ ُوالساكت ُحمداف (ُ ُأشار ُوقد ُىذا ُيعمؿُُ. ُلكي ُكافية ُغير ُوحدىا ُالمقدرة ُإف إذ

الموظؼُبوقحىُكفاءةُممكنةُإذُلـُيكفُىنالؾُدافعُيدفعوُلمعمؿُ،ُحيثُإفُكفاءةُالفردُتتوقؼُ
ُفيم ُالعمؿ ُعمى ُالمقدرة ُوتتمثؿ ،ُ ُفيو ُوالرغبة ُالعمؿ ُعمى ُالمقدرة ُىما ُأساسييف اُعمىُعنحريف

يمتمكوُالفردُمفُمياراتُومعارؼُوقدراتُبالإضافةُإلىُالاستعدادُالشخحيُلمفردُوالقدراتُالتيُ
ينميياُالتعميـُوالتدريبُ،ُإماُالرغبةُفيُالعمؿُفتتمثؿُبالتحفيزُالذيُيدفعُسموؾُالفردُفيُالاتجاهُ

جيةُالتيُتشجعُالذيُيحقؽُأىداؼُالمؤسسةُ،ُوتتمثؿُعمميةُالتحفيزُفيُالعوامؿُوالمؤثراتُالخارُ
ُ.(4)الفردُعمىُزيادةُأداءهُ

 
                                                           

(1ُ )  Stewart and Murray R.Barrich The Academy of Management Journal 
Vol.43,No2(Apr.,2000),p13. 

ُالموظفين ، الرياض لآراءالقيادة التحويمية في المؤسسات العامة دراسة استطلاعية (،2001ُحمدُسالـُ)أ(ُالعامري،2ُ)
 . 10:جامعةُالممؾُسعودُ،صُ

ُ:ُمؤسسةُزىرافُلمنشرُ.ُ(ُإدارةُالمواردُالبشريةُ،عماف2009(ُعقيميُ،ُعمروُحفيُ)3)
(4(ُ ُياسميف ُالساكتُ، ُرواف ،ُ ُحمداف )2011"ُ :ُ التحفيز وأثرة عمى الولاء التنظيمي للإفراد العاممين في المؤسسات (

 ."ُ،ُرسالةُماجستيرُفيُإدارةُالإعماؿُ،ُجامعةُالنجاحُالوطنيةُ،نابمسُ،فمسطيفُالحكومية
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 : ومناقشتو( روح المبادرة)لمجال ُالاداء الريادي مقياسعرض نتايج  4-4-5
 (23جدول )

ُ(روح المبادرة)لمجال  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

 المجالعدد فقرات 
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

11 33 38.120 5.990 20.115 *0.000 

ُعمىُحيف(ُ،33ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُة(ُفقر11ُ)ُ(روح المبادرة)مجاؿُ(ُأفُعددُفقرات23ُيبيفُالجدوؿُ)
ُالمحسوبة(Tُ)(ُ،ُاذُكانت5.990ُ(ُوبانحراؼُمعياريُ)38.120كافُالوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)

(ُ،ُمماُيدؿُعمى0.000ُ(ُوبمستوىُدلالةُ)20.115والوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)ُالفرضيبيفُالوسطُ
أيُوجودُفروؽُُالفرضياكبرُمفُالوسطُُالحسابيوجدُافُالوسطُُ(ُ،0.05معنويتياُعندُمستوىُدلالةُ)

ُُُ.ُمجاؿُروحُالمبادرةُمستوىُعاليُفيالحسابيُوىذاُيدؿُعمىُافُالعينةُلدييـُُالوسطُمعنويةُولحالح

ُ
ُ(7شكؿُ)

ُيوضحُنتالاجُالوسطُالفرضيُوالحسابيُفيُمجاؿُروحُالمبادرةُلدىُعينةُالبحث
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 (24جدول )
 

 روح المبادرة مجاليبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى والترتيب لكل فقرة في 
 
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 الميوي

 مستوى
 الفقرة

 الترتيب

1 
قدرة المدرس التربٌة الرٌاضٌة على تحلٌل 

المشكلات المختلفة وتقدٌم الحلول الجدٌدة 

ُوالمبتكرة داخل المدرسة
 1 عالية 88.8 4.44 444

2 

ٌمتلك المدرس الجرأة والاستعداد لاتخاذ 

القرارات وتنفٌذها دون الحاجة إلى استشارة 

الآخرٌن فً إقامة المهرجان والأنشطة 

 الرٌاضٌة
 5 عالية 68.4 3.42 342

3 
ٌحرص المدرس على التعاون مع الآخرٌن 

وتولً القٌادة فً المبادرات الجماعٌة الجدٌدة 

 داخل المدرسة مع المدرسٌن
 10 متوسط 61.2 3.06 306

4 
قدرة المدرس على التفكٌر بشكل إبداعً 

وابتكاري وتقدٌم أفكار جدٌدة ومختلفة فً 

ُالفعالٌات داخل وخارج المدرسة
 2 عالية 84.2 4.21 421

5 
ٌشجع المدرس على روح المبادرة لدى طلبته 

من اجل تحفٌزهم وغرس مبدأ الشجاعة فً 

 نفوسهم
 3 عالية 73.2 3.66 366

للمدرس الرغبة فً اتخاذ قرارات جدٌدة لكنة  6

 8 متوسط 63.4 3.17 317 ٌتردد خوفا من عدم وجود الدعم الكافً له

7 
قدرة المدرس على التحرك واتخاذ الإجراءات 

بشكل فعال وفوري لتحقٌق الأهداف المطلوبة 

 فً إقامة البطولات والأنشطة الرٌاضٌة
 9 متوسط 61.4 3.07 307

8 
المدرس بروح تحمل المسؤولٌة لاتخاذ ٌتحلى 

القرارات المناسبة التً تهدف إلى تحسٌن 

 مستوى الطلبة الرٌاضً بشكل مستمر
 11 متوسط 59.8 2.99 299

9 
متلك المدرس شخصٌة قوٌة متفائلة وقادرة ٌ

على تحقٌق النجاح فً إقامة أي فعالٌة 

 رٌاضٌة
 7 متوسط 65.4 3.27 327
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ٌتسرع المدرس فً اتخاذ قراراته لأنه لم  10

 6 متوسط 66.6 3.33 333 ٌمتلك المعلومات الكافٌة حولها

11 

على اتخاذ  ٌمتلك مدرس الرٌاضة القدرة

انه ٌشعر بالتوتر  القرارات المستقلة بٌد

والضغط إزاء هذا الأمر مما  ٌودي للتراجع 

ُعن قراراته
 4 عالية 70 3.5 350

 المجال ككل
  عالية 69.31 38.12 3812

ُ ُالجدوؿ ُمف ُيتبيف 24ُ)ُأع هكما ُعددىاُوالبالغُ(روح المبادرة)ُمجاؿُالمقياسُفيفقراتُُأف(
(ُححمتُعمىُمستوىُعالي،ُبينما1،2،4،5،11ُالفقراتُ)ُإذُأفُ،ُوتباينتُالإجاباتُات(ُفقر11ُ)

ُ ُالفقرة ُو ُوىيُ)1)باقيُالفقراتُححمتُعمىُمستوىُمتوسطُ، التربٌة الرٌاضٌة مدرس قدرة (

ُالوسطُُ(على تحلٌل المشكلات المختلفة وتقدٌم الحلول الجدٌدة والمبتكرة داخل المدرسة بمغ
(ُ جاءتُبالترتيبُالأوؿُوىيُبمستوىُعالي،ُُ(88.8(وبوزفُملاويُ)4.44الحسابيُالمرجحُفييا

سببُذلؾُإلىُالكفاءةُالعاليةُوالطرؽُوالاساليبُُعزوُالباحثحسبُمقياسُ)ليكرت(ُالخماسيُ،ُوي
التيُُيستخدمياُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمواجيةُوتحميؿُالمشك تُوالتحدياتُالتيُتواجييـُ،ُ
وتقديـُالحموؿُالجديدةُفيُسياؽُالتعميـُالرياضيُ،ُمفُخ ؿُالخبرةُوالمياراتُالتيُيتمتعوفُفيياُ

ُ ُالرياضية ُدرسُالتربية ُالرياضيةُفيُتقديـ ُمدرسُالتربية ُيواجو ُوعندما ُالدراسيُ. ُالفحؿ دارة وا 
ُبدقةُ،ُبعدُذلؾُ،ُيستطيعُمفُتقديـُحموؿُ مشكمةُمعينةُ،ُقدُيقوـُبتحميؿُأسبابياُوفيـُجذورىا
ُلدىُ ُالرياضية ُوالمشاركة ُالتفاعؿ ُمستوى ُوتحسيف ُالمشكمة ُتجاوز ُفي ُتساعد ُوابتكاريو جديدة

يمكفُلمدرسُالتربيةُالرياضيةُتقديـُأنشطةُتعميميةُمبتكرةُوممتعةُالط بُ،ُبالإضافةُإلىُذلؾُ،ُ
ُ،فض ُعفُذلؾُ ُبطرؽُمبتكرة ُوالذىنية ُالبدنية ُعمىُتحسيفُمياراتيـ ُوالتيُتساعدىـ لمط بُ،
ُالرياضيةُ ُالتربية ُأىداؼ ُلتحقيؽ ُوفعالة ُجديدة ُاستراتيجيات ُنحو ُالط ب ُتوجيو ُلممدرس يمكف

اختحارُيعدُمدرسُالتربيةُالرياضيةُشريكاُميماُفيُتحميؿُالمشك تُبطريقةُمميمةُوايجابيةُ.ُوب
وتقديـُالحموؿُالجديدةُلتعزيزُتجربةُالتعميـُالرياضيُلدىُالط بُوتحفيزىـُعمىُتحقيؽُأداءُمميزُ

ُفيُمجاؿُالرياضةُوالمياقةُالبدنيةُ،ُ
وىاُماُأكدهُ)اليذلي(ُإذُيرىُإفُالمعمـُيمثؿُالمحورُالأساسيُلمعمميةُالتربويةُ،ُوالرالادُالذيُيتعيدُ
ُويتوقؼُنجاحوُفيُأداءُرسالتوُعمىُ ُالتربويةُفيُالمجتمعُ، ُالفعميُلمسياسة الأجياؿُوىوُالمنفذ
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ُالتدريسي ُالعممية ُإثناء ُوالتوىيؿ ُوالتدريب ُالإعداد ُمنيا ُوحعوبات ُمعوقات ُمختمؼُعدة ُوفي ة
ُ.(1ُ)المجالاتُ،ُومدىُالقدرةُعمىُالتغمبُعميياُوت شييا

ٌتحلى المدرس بروح تحمل المسؤولٌة لاتخاذ القرارات المناسبة التً (ُ)8،ُبينماُجاءتُالفقرةُ)

ُفيياُُ(ُتهدف إلى تحسٌن مستوى الطلبة الرٌاضً بشكل مستمر ُالمرجح ُالحسابي ُالوسط بمغ
(2.99(ُ ُملاوي ُمقياسُ (59.8(وبوزف ُحسب ،ُ ُمتوسط ُبمستوى ُوىي ُالأخير ُبالترتيب جاءت

)ليكرت(ُالخماسيُ،ويعزوُالباحثُإلىُىنالؾُاستعدادُمفُقبؿُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُ
تربيةُمحافظةُميسافُنوعاُماُفيُتحمؿُمسؤوليةُاتخاذُالقراراتُالجديدةُفيُسياؽُالتعميـُالرياضيُ

ُالتيُتساعدى وتقديـُالحموؿُالمناسبةُُـُفيُمعالجةُالمعمومات،ُوتحميؿُالبياناتُ،،ُولدييـُالقدرة
ُمواجيةُ ُعند ُكذلؾ .ُ ُالتعميمية ُوبالمؤسسة ُبالط ب ُالخاحة ُوالاحتياجات ُالظروؼ ُعمى بناء
تحدياتُأوُمشك تُمعينةُ،ُيتخذُمدرسُالتربيةُالرياضيةُالقراراتُالجديدةُالتيُتساعدُفيُتحسيفُ

يزُتجربةُالتعمـُلدىُالط بُ،ُإذُيمكفُإفُيستندُمدرسُالتربيةُالرياضيةُإلىُالعمميةُالتعميميةُوتعزُ
ُ.ُ ُوالفعالة ُالمناسبة ُالقرارات ُلاتخاذ ُالحؼ دارة ُوا  ُالرياضية ُالدروس ُتقديـ ُفي ُومياراتو خبرتو
بالإضافةُإلىُذلؾُ،ُيمكفُلمدرسُالتربيةُالرياضيةُإفُيتعاوفُمعُالزم ءُوالإدارةُالتعميميةُلاتخاذُ

قراراتُالجديدةُوالتوجوُنحوُأفضؿُالحموؿُالتيُتمبيُاحتياجاتُالط بُوتحقيؽُأىداؼُالبرامجُال
الرياضيةُبشكؿُكامؿُ.ُوبيذاُالطريقةُ،ُيعدُمدرسُالتربيةُالرياضيةُشخحاُميماُفيُعمميةُاتخاذُ

التفاعؿُالقرارُفيُمجاؿُالتعميـُالرياضيُ،ُإذُيساىـُبشكؿُفعاؿُفيُتطويرُوتحسيفُتجربةُالتعمـُوُ
(ُ ُإلية ُأشار ُما ُيتفؽُمع ُوىذا ُالرياضيةThomasُالرياضيُلدىُالط بُ. ُمدرسُالتربية ُإف )

ُيتعمؽُبتدريسُوتنظيـُالدروسُوالأنشطةُ يعتبرُالمسؤوؿُالرلايسيُعفُاتخاذُالقراراتُالميمةُفيما
راتُالفرديةُالرياضيةُلمط بُ.ُويجبُعمىُمدرسُالتربيةُالرياضيةُالتحميؿُالجيدُل حتياجاتُوالقد

ُيجبُإفُ ُكما .ُ ُالمناسبة ُالخططُوالبرامجُالتعميمية ُووضع ُالأىداؼُالتعميمية ُوتحديد لمط بُ،
ُأيُ ُلحؿ ُالدروسُالرياضية ُخ ؿ ُالقراراتُالفورية ُلاتخاذ ُمستعدا ُالرياضية ُمدرسُالتربية يكوف

ُ.(2)مشكمةُتنشا
 

                                                           

اتُالتعميميةُلمدرسيُالموادُالاجتماعيةُبالمراحؿُالابتدالايةُ،المجمةُالتربويةُ(،ُمدىُتوفيرُالكفاي1995(ُاليذليُعبدُاللهُ)1)
ُ.،ُالكويت14ُ،المجمد53ُالعدد

(2) Thomas J. Templin,Claudia L. Reis,Claudio R.Naka&Claudio J.Queiroz(2019) Exploring 
Novice physical Education Teachers,Decision-Making processes,Journal of Teaching in 
physical Education,.38;1,1-10,Dol;10.1123/jtpe.2018-0041. 
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 : ومناقشتو( التفوق)لمجال ُالاداء الريادي مقياسعرض نتايج  4-4-6
 (25جدول )

ُ(التفوق)لمجال  و الوسط الحسابي الفرضيالمحسوبة( بين الوسط  T)قيمة يبين 

 المجالعدد فقرات 
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T المحسوبة 
 مستوى
 الدلالة

10 30 34.860 3.553 30.975 *0.000 

ُ
عمىُ(ُ،30ُ)ُفرضي،ُوبوسطُُات(ُفقر10ُ)ُ(التفوق)مجاؿُ(ُأفُعددُفقرات25ُيبيفُالجدوؿُ)

(ُ،ُاذُكانتُ)ت3.553ُ(ُوبانحراؼُمعياريُ)34.860كافُالوسطُالحسابيُلعينةُالبحثُ)ُحيف
ُ ُالوسط ُبيف ُ)ُالفرضيالمحسوبة( ُالبحث ُلعينة ُالحسابي ُدلالة30.975ُوالوسط ُوبمستوى )

اكبرُُالحسابيوجدُافُالوسطُُ(ُ،0.05(ُ،ُمماُيدؿُعمىُمعنويتياُعندُمستوىُدلالةُ)0.000)
ُالوسطُ ُفروؽُُالفرضيمف ُولحالحأيُوجود ُالعينةُُالوسطُمعنوية ُيدؿُعمىُاف الحسابيُوىذا

ُُُُ.ُمجاؿُالتفوؽُمستوىُعاليُفيلدييـُ

ُ
ُ(8شكؿُ)

ُيوضحُنتالاجُالوسطُالفرضيُوالحسابيُفيُمجاؿُالتفوؽُلدىُعينةُالبحث
ُ
ُ
ُ

27

28

29

30

31

32

33

34

35

 الوسط الحسابً الوسط الفرضً
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 (26جدول )
 التفوق مجالوالانحراف المعياري والمستوى والترتيب لكل فقرة في يبين الوسط الحسابي 

 
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
مجموع 
 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 الميوي

 مستوى
 الفقرة

 الترتيب

1 
ٌحرص المدرس على تحقٌق النتائج الممتازة 

وتجاوز التوقعات المحددة فً كل الأنشطة 

 والفعالٌات الرٌاضٌة
 2 عالية 85.4 4.27 427

2 
ٌشجع المدرس الطلبة للارتقاء بالذات وتحسٌن 

الأداء بشكل مستمر والاستفادة من الفرص 

 ومواجهه التحدٌات
 5 عالية 70.20 3.51 351

على  ٌمتلك مدرس الرٌاضة الطموح العالً 3

 1 عالية 89.4 4.47 447 العمل الجاد والمثابرة

4 
حساب مجهودات س الرٌاضة على ٌقدم مدر

الذهنٌة والبدنٌة أعلى مستوٌات جودة  طلبته

ُالأداء
 7 متوسط 61.2 3.06 306

ٌروم مدرس التربٌة الرٌاضٌة إلى تحقٌق  5

 10 متوسط 54.6 2.73 273 نتائج اٌجابٌة فً وقت اقل

6 
ٌحرص مدرس الرٌاضة على تحقٌق مستوٌات 

التفوق الشخصً دون الأخذ بنظر الاعتبار 

ُالتفوق المدرسً بمستوٌات
 3 عالية 82.2 4.11 411

قدرة المدرس على تقدٌم دعم فعال وحلول  7

 4 عالية 70.6 3.53 353 سرٌعة لاحتٌاجات ومشاكل الطلبة

قدرة المدرس على تنمٌة وتحسٌن المهارات  8

 9 متوسط 57.2 2.86 286 والقدرات الفردٌة.

9 
ٌسعى المدرس إلى تحقٌق ذاته عن طرٌق 

تحقٌق مستوٌات التفوق الشخصً فً درسه 

 ونشاطه الرٌاضً
 8 متوسط 61 3.05 305

10 
ٌشجع المدرس وٌكرم الإفراد الذٌن ٌحققون 

تفوقا فً الأداء لأنهم ٌساهمون فً نجاح 

ُالمؤسسة
 6 متوسط 65.4 3.27 327

  عالية 69.72 34.86 3486 المجال ككل
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ُيتبيفُمفُالجدوؿُ 26ُ)ُأع هكما (10ُ)ُعددىاُوالبالغُ(التفوق)ُمجاؿُالمقياسُفيفقراتُُأف(
(ُححمتُعمىُمستوىُعالي،ُبينماُباقي1،2،3،6،7ُالفقراتُ)ُإذُأفُ،ُوتباينتُالإجاباتُاتفقرُ

على  ٌمتلك مدرس الرٌاضة الطموح العالً(ُ)3)الفقراتُححمتُعمىُمستوىُمتوسطُ،ُوُالفقرةُ

ُ)ُ(ُالعمل الجاد والمثابرة ُفييا ُالمرجح ُالحسابي ُالوسط ُملاويُ)4.47بمغ جاءتُ (89.4(وبوزف
سببُذلؾُُعزوُالباحثبالترتيبُالأوؿُوىيُبمستوىُعاليُ،ُحسبُمقياسُ)ليكرت(ُالخماسيُ،ُوي

إلىُإفُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمحافظةُميسافُيعمموفُدالاماُبرغبةُكبيرةُوطموحُعاليُفيُ
ُمياراتيـُت ُتطوير ُعمى ُالط ب ُلتحفيز ُدالاما ُويسعى ،ُ ُعممة ُمجاؿ ُفي ُوالتميز ُالنجاح حقيؽ

ُالتحديُوالسعيُنحوُتحقيؽُ الرياضيةُوالبدنيةُوالوحوؿُإلىُأقحىُإمكانياتيـُ،ُويمتمكوفُأيضا
ُفيُ ُومياراتيـ ُمعرفتيـ ُوتحسيف ُالمستمر ُلمتطوير ُالسعي ُخ ؿ ُمف ُوالشخحية ُالمينية أىدافيـ

تربيةُالرياضيةُ،ُوذلؾُيوتيُمفُخ ؿُحضورُالدوراتُالتدريبيةُوورشُالعمؿُ،ُوالاط عُمجاؿُال
ُالرياضيةُ ُإلىُذلؾُيعمؿُمدرسُالتربية ُبالإضافة عمىُاحدثُالمستجداتُفيُالمجاؿُالرياضي،
بجدُواجتيادُلتحقيؽُتطمعاتوُفيُالوحوؿُإلىُتحقيؽُالأىداؼُالموضوعةُوالوحوؿُبالطمبةُإلىُماُ

ُأفضؿ ُبانتظاـُُىو ُالرياضة ُممارسة ُعمى ُالط ب ُوتحفيز ُناجح ُفريؽ ُوبناء ،ُ ُمستمر بشكؿ
وتحقيؽُأىدافيـُالشخحيةُوالرياضيةُ.ُلذاُفافُالطموحُىوُالمحرؾُالرلايسيُالذيُيساعدُمدرسُ
ُالحميدُ ُ)عبد ُأكده ُما ُوىذا ُفيُتحقيؽُالتفوؽُوالتوثيرُالايجابيُعمىُالط بُ. ُالرياضية التربية

الطموحُبمثابةُدافعُداخميُيدفعُالفردُلمتميزُوالتفوؽُفيُانجازُعمؿُيتميزُبالقيمةُوآخروفُ(ُإفُ
)العنزي(ُُ.وقدُأشارُأيضاًُُ(1)والتقديرُيتميزُفيوُأداءُالفردُبالتوجوُوالاستبحارُوالقدرةُعمىُالتوقع

ىوُالمستوىُالذيُيتوقعُالفردُإفُيحؿُإليةُليحقؽُبعضُأىدافوُفيُاحدُجوانبُالحياةُ،ُويسعىُ
ُالسابقةُ ُ،وخبرتو ُالمستقبمية ُونظرتو ُالأىداؼُ، ُمع ُالتعامؿ ُعمى ُقدرتو ُضوء ُفي ُإلية الوحوؿ

ُ.(2)لمنجاحُأوُالفشؿُ
(ُى تحقٌق نتائج اٌجابٌة فً وقت اقلٌروم مدرس التربٌة الرٌاضٌة إل(ُوىيُ)5بينماُجاءتُالفقرةُ)

(ُ ُفييا ُالمرجح ُالحسابي ُالوسط ُ)2.73بمغ ُملاوي ُوىيُ (54.6(وبوزف ُالأخير ُبالترتيب جاءت
ُالخماسيُ،ُويعزوُالباحثُسببُذلؾُإلىُإفُمدرسيُ بمستوىُمتوسطُ،ُحسبُمقياسُ)ليكرت(

ُماُعفُتحقيؽُأف ضؿُالنتالاجُفيُوقتُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُمحافظةُميسافُيبحثوفُنوعا
                                                           

ُالياديُ.)1) ُإبراىيـُوحسفُ،احمدُسميرُعبد ُوالدسوقيُ،زكريا ُ،اعتمادُخمؼُمعبد ُالحميد ُعبد ُالشباب2014ُ( (.استخداـ
ُ.98(،ص63)17وع قتوُبمستوىُالطموحُلدييـُ.مركزُدراساتُالطفولةُ،ُللأنترنتالجامعيُالمحريُ

ُالعنزي،ُخالدُبف2ُ) (.الاغترابُالنفسيُوع قتوُبمستوىُالطموحُلدىُط بُوطالباتُالجامعة2016ُىادموؿُ)ُالحميدي(
 .83(،ص55.مجمةُرسالةُالتربيةُوعمـُالنفسُ،)
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والسعيُلتعزيزُالتطورُالرياضيُلدىُالط بُفيُأسرعُوقتُممكفُ.ُوذلؾُقدُيكوفُمفُ، محددُ
ُواستخدا ُبشكؿُفعاؿُ، ُالححصُالرياضية ُكذلؾُُـخ ؿُتنظيـ ،ُ ُوفعالة ُمبتكرة أساليبُتعميمية

ُالاستراتيجياتُ ُاستخداـ ُخ ؿ ُمف ،ُ ُقحير ُبوقت ُوايجابية ُممموسة ُنتالاج ُتحقيؽ ُإلى السعي
ُالدروسُبشكؿُ ُتنظيـ ُتشمؿ ُالاستراتيجياتُقد ُوىذه ،ُ ُتفاعميـ ُالط بُوتعزيز والتقنياتُلتحفيز

وتقديـُم حظاتُفوريةُوايجابيةُلتحفيزُمحكـُ،ُاستخداـُالمعابُوتحدياتُتعززُالمياراتُالرياضيةُ
الط بُعمىُالمضيُقدماُفيُتحقيؽُالتقدـُ،ُوىذاُيعنيُإفُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمحافظةُ
ميسافُيعمموفُبجيدُواجتيادُلتحقيؽُنتالاجُايجابيةُوتحفيزُالط بُعمىُتطويرُمياراتيـُالرياضيةُ

ُال ُالاستراتيجيات ُاستخداـ ُخ ؿ ُمف ،ُ ُقحير ُوالتطورُبوقت ُالتعمـ ُتعزز ُالتي ُوالمبتكرة فعالة
الشخحيُلمط بُ.ُوىذاُماُأكدهُ)ُالحضريُ(ُإفُالوقتُ"ففُوعمـُالاستخداـُالرشيدُلموقتُ،وىيُ
استثمارُالوقتُبشكؿُفعاؿُ،ُوىيُعمميةُقالامةُعمىُالتخطيطُوالتنظيـُوالتنسيؽُوالتحفيزُوالتوجيوُ

أخرُُءشي،ُفإذاُلـُتحسفُإدارتوُفإنناُلفُنحسفُإدارةُُوالمتابعةُوىيُكميةُونوعيةُفيُذاتُالمحظة
ُيحققوفُ(1) ُالذيف ُىـ ُالاىتماـ ُبعيف ُالوقت ُإلى ُينظروف ُ"الذيف )ُ ُالعجمي (ُ ُأيضا ُذلؾ ُوأكد .

ُالذيفُيعمموفُإفُالوقتُقميؿُلتحقيؽُكؿُماُ ُ،وىـ ُوالمينية ُالشخحية ُفيُحياتيـ انجازاتُكثيرة
ءُالذيُلاُييتـُكثيراُبالإنجازاتُينظرُالىُالوقتُعمىُانوُيريدوف،ُوعمىُالعكسُمفُذلؾُ،فافُالمرُ

ُ.(2)ذوُقيمةُقميمةُ"
 
 

ُ

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .17موقتُ.ابتراؾُلمطباعةُوالنشرُوالتوزيعُ.القاىرةُ،ص.الإدارةُالتنافسيةُل2000(ُالحضريُمحسفُاحمدُ.1)
 .181-180،ص1ُالفكرُالعربيُ.طُالإس مي.ُدار.دارُالفكرُُالإدارة المدرسية.2000(ُالعجميُمحمدُحسنيف.2)
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ُ

 الفصل الخامس
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  -الاستنتاجات : 5-1
النتالاجُالإححالايةُالتيُتوحؿُإليياُالباحثُمفُخ ؿُبناءُمقياسُالأداءُالرياديُفيُضوءُ

ُوتطبيقوُعمىُعينةُالتطبيؽُتوحؿُالباحثُإلىُالاستنتاجاتُالآتيةُ:

مدرسيُالتربيةُالرياضيةُفيُمديريةُُتـُالتوحؿُإلىُبناءُوتطبيؽُمقياسُالأداءُالرياديُعمىُُ-1
ُتربيةُمحافظةُميسافُ.

فُمقياسُواقعُالاداءُاؿُرياديُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُالمقنفُيحمحُلماُاعدُلأجموُفيُإُ-2
ُالقياسُ،ُويتمتعُبشروطُقبوؿُادواتُالقياسُ.

ولكفُبحاجةُالىُُالرياديالأداءُفُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُالمبحوثةُيمتمكوفُمستوىُجيدُمفُإُ-3
ُتنميةُوتطويرهُحتىُيكوفُمنسجماُمعُطبيعةُالمياـُالموكمةُليـُ.

الرياديُفيُدرسُالتربيةُالرياضيةُحظيتُبوىميةُلدىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُالأداءُفُابعادُإُ-4
ُلماُلياُمفُتوثيرُعمىُسيرُدرسُالتربيةُالرياضيةُ.

الأداءُمياراتُالابداعيةُوالابتكاريةُالاُمفُخ ؿُالرياديُتعمؿُعمىُتنميةُالالأداءُممارسةُُ-5
ُالتقميديُ.الأداءُالرياديُوليسُ

الرياديُفيُتربيةُالأداءُمفُالممكفُالتنبؤُبمستوىُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُبدلالوُابعادُُ-6
ُمحافظةُميسافُ.

اتُالرياضيةُلياُفُالدوراتُوالورشُالتيُتعقدىاُوزارةُالتربيةُومديرياتُالتربيةُوقسـُالنشاطإُ-7
ُالرياديُ.ُالأداءُدورُفيُتعزيزُومساندهُ

 التوصيات : 5-2
ضرورةُتبنيُمديرياتُالتربيةُمقياسُالدراسةُواعتمادىاُكمنيجُمنظـُيتـُفيُاطارُتنظيـُعمؿُُ-1

ُواداءُمدرسيُالتربيةُالرياضيةُ.

البحوثُ،ُلماُلياُمفُدورُمفُالمتغيراتُالرلايسيةُالتيُتناولتياُالكثيرُمفُالرياديُالأداءُيعدُُ-2

حيويُفيُازدىاُالمؤسسةُ،ُواحبحتُقدرةُالمؤسسةُعمىُتحقيؽُالميزةُالتنافسيةُتعتمدُعمىُالقالادُ

ُالذكيُ.
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الرياديُفيُدرسُالتربيةُالرياضيةُيحمحُلماُاعدُلأجموُ،ُاذاُيتمتعُبشروطُالأداءُافُمقياسُُ-3

ُتقويـُبواسطتوُ.قبوؿُادواتُالقياسُومفُالممكفُلمشرفواُالاختحاصُال

التربيةُلمدرسيُالتربيةُالرياضيةُوتوفيرُالقاعاتُومديرياتُيوحيُالباحثُبدعـُوزارةُُ-4

والساحاتُالرياضيةُ،ُوذلؾُلزيادةُفاعميةُادالايـُفيُدروسيـُكونيـُالجيةُالمعززةُلإنجاحُىذاُ

ُالدرسُ.

عميـُالعاليُوالبحثُالعمميُيوحيُالباحثُبتفعيؿُاليوُالتعاوفُبيفُبيفُوزارتيُبيفُوزارةُالتُ-5

والمجنةُالاولمبيةُالوطنيةُالعراقيةُووزارةُالشبابُوالرياضةُووزارةُالتربيةُلدعـُالاخيرةُفيُزيادةُ

الاىتماـُبالعوامؿُالمؤثرةُعمىُدرسُالتربيةُالرياضيةُوالوحوؿُبالأجياؿُالىُافضؿُماُيمكفُمفُ

ُالنشاطُالبدنيُوالمياريُ.

تييلاةُوم لامةُمكافُالعمؿُمفُساحاتُوقاعاتُرياضية،ُوتوفيرُاحدثُيوحيُالباحثُبوىميةُُ-6

ُالتقنياتُالموجودةُ،ُمماُيساعدُمدرسيُالرياضةُعمىُتحسيفُادالايـُالوظيفيُ.

لابدُمفُاىتماـُوزارةُالتربيةُبزيادةُتوافرُالمختحيفُالاكاديمييفُضمفُىيكميةُالتشكي تُُ-7

ُختمؼُمحافظاتُالعراؽُلتحسيفُواقعُدرسُالتربيةُالرياضيةُالاداريةُلم كاتُمديرياتُالتربيةُفيُم

يوحيُبالباحثُبإمكانيةُاقامةُورشُعمؿُتفاعميةُمفُقبؿُاقساـُالنشاطاتُالط بيةُلتعزيزُُ-8

ُتبادؿُالافكارُوالتعمـُالمشترؾُبيفُالط بُ.
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 المراجع والمصادر العربية  -1

 ُُالكريـُالقراف
 ُالقاىرة،ُالشخحية،ُُمجاؿُفىُالكبرىُالخمسةُالعوامؿ:ُالأنحاريُوبدر:ُُالخالؽُعبدُأحمد

ُ.1996،(4ُ)العددُالنفس،ُعمـُمجمة
 ُالاردفُ،ُالكنانيُمكتبةُ،2ُطُ،ُالعمميُالبحثُأساسياتُ،ُممكاويُفتحيُوُعودةُأحمد،ُ

1993ُ.ُ
 ُكميةُبغداد،ُجامعةُاليد،ُكرةُلاعبيُلدىُالنفسيُالاحتراؽُمقياسُوتقنيفُبناء:ُمرقسُحناُأميرة

ُ.2001ُماجستير،ُرسالةُالرياضية،ُالتربية
 ُوالنشرُالثقافةُعالـ:ُُعماف،1ط،ُُالكامنةُطاقاتؾُوتفعيؿُالذىنيةُقدرتؾُزيادة:ُالعريميُأيمف

ُ.ُوالتوزيع
 دارةُالريادة،ُالسكارنةُخمؼُب ؿ ُوالطباعةُوالتوزيعُلمنشرُالمسيرةُدار،ُالإعماؿُمنظماتُوا 
ُ.2008،الأردف،1ط،
 ُلمنشرُالكتابُمركزُ،ُتدريسياُوطرؽُمناىجياُ–ُالبدنيةُ؛التربيةُبديرُ،سييرُالمطوعُبدر
ُ.2006ُ،2،ط
 ُندوة،ُالجامعيُبالتعميـُالموىوبيفُورعايةُالإبداعُتنميةُفيُالتربيةُدور:ُُتماـُإسماعيؿُتماـ
ُ.2003ُ،ُُديسمبر16ُ-14،ُالمنياُجامعة،ُُالمبدعيفُرعايةُفيُالجامعةُدور
 ُُالتوزيعُوُلمنشرُزىرافُدار(ُ،ُُالمنظماتُوُالإفرادُسموؾ)ُُالوظيفيُالسموؾ:ُُحسيفُحريـ،

ُ.ـ1997،ُُالأردفُعماف
 ُللإفرادُالتنظيميُالولاءُعمىُوأثرةُالتحفيز(ُ:ُ"2011)ُياسميف،ُُالساكتُرواف،ُُحمداف

ُالنجاحُجامعة،ُُالإعماؿُإدارةُفيُماجستيرُرسالة"ُ،ُُالحكوميةُالمؤسساتُفيُالعامميف
 .فمسطيف،ُنابمس،ُالوطنية

 ُُالقاىرة.ُوالتوزيعُوالنشرُلمطباعةُابتراؾ.ُلموقتُالتنافسيةُالإدارة.2000.ُاحمدُمحسفُالحضري
 ُوالتوزيعُلمنشرُالمناىجُدارُ،ُعمافُ،ُُالتدريسُأساسيات(ُُ:ُُوآخروف)ُُشبرُإبراىيـُخميؿ،ُ

2010ُ. 
 ،ُالطبعةُُ:أساسيات البحوث الكمية والنوعية في العموم الاجتماعيةُ:ماجدُمحمدُالخياط

ُ.243ص2010ُُالأولىُ،ُدارُالريادةُلمنشرُوالتوزيعُعمافُ،ُالأردف
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 ُالمجتمعُمكتبوُ،ُالأردف:ُُُالحديثةُالرياضيةُالتربيةُتدريسُطرؽ:ُالحشحوشُمحمدُخالد
ُ.2012ُ،1،طُُوالتوزيعُلمنشرُالعربي

 ُالأداءُلتحقيؽُلمجودةُالدوليةُالجوالازُمعاييرُاعتماد2009ُ:ُُمحيبسُعمىُحساـُالرويشيدي
،ُُبغدادُجامعةُفيُالعمميةُالأقساـُورؤساءُعمداءُمفُعبدهُالآراءُاستط عيةُدراسة"ُالمتميز
ُ.2009ُ،ُُالعامةُالإدارةُفيُماجستيرُرسالة

 ُأقساـُرؤساءُلدىُالمتميزُالأداءُتنميةُفيُوأثرىاُالريادةُإستراتيجية.ُ"ُعطوؼُالفتاحُعبدُراوية
ُ،(95ُ)ُعُ،(22ُ)ُمجُ،ُالأساسيةُالتربيةُكميةُمجمةُ،"ُُالرياضةُوعموـُالبدنيةُالتربيةُكميات
ُ(.2016)ُ،ُبغدادُ،ُالمستنحريةُالجامعةُوالاقتحاد،ُالإدارةُكمية

 ُلدىُالإعماؿُريادةُثقافةُتنميةُفيُالمحريةُالجامعاتُدورُتقييـ،"ُسميرُبساـ،ُالرميدي
ُالماؿُاقتحادياتُمجمةُمحر،ُالساداتُمدينةُجامعة"،ُلمتحسيفُمقترحةُاستراتيجيةُ–ُالط ب
ُ(.2018(.)6)ُالعدد،ُوالإعماؿ

 ُالشخحيةُالريادةُتعزيزُفيُوالاتحالاتُالمعموماتُثقافةُدور(.2012)ُعميُربيع،ُزكر
ُتنميةُمجمة.ُنينوىُمحافظةُفيُالحناعيةُالمنظماتُمدراءُمفُعينةُلآراءُاستط عيةُدراسة:

ُ.2012،الموحؿُجامعة،ُوالاقتحادُالإدارةُكمية(34)108،ُالرافديف
 ُمفُالرياضةُوُالشبابُمنتدياتُلمدراءُالرياديُالتوجوُفيُالقياديُالتيقظ:ُُُرزوقيُمنذرُزيد

ُ.2023ُ،ُُالديفُح حُمحافظةُفيُالإداريةُالم كاتُنظرُوجو
 ُوالنشرُالثقافةُدارُمكتبةُ،ُعمافُ،ُالتربيةُفيُوالقياسُالتقويـُمبادئُ؛ُواخروفُمحمودُزكريا،ُ

1999ُ.ُ
 لاـُالأبُتعميـُمستوىُاثر.ُوداد،ُخميفةُواؿ،ُيوسؼُقطامي،ُاحمدُجودت،سعاد ُوالترتيبُوا 

،ُُالبحريفُبدولةُالمدرسةُقبؿُمفُالأطفاؿُمفُعينةُلدىُالإبداعيُالتفكيرُقدراتُفيُالولادي
ُ(.2)5،ُالتربويةُالبحوثُمركزُمجمة

 ُدعـُفيُوتوثيرىاُالمواىبُإدارة،ُُبريسـُعارؼُومياُعطاُمحطفىُوخالديةُعباسُاحمدُسامي
ُ(.2017(،)29)ُالعدد،ُُالموموفُكميةُمجمة:ُ)ُلممنظماتُالاستراتيجيةُالقرارات

 ُوحدةُعمىُميدانيةُدراسة،ُالعامميفُلإبداعُالتنظيميةُالمعوقات:ُالعريفيُمحمدُبفُسعود
ُالإدارةُكمية،ُمنشورةُغيرُماجستيرُرسالة،)ُالرياضُبمدينةُالعاـُالأمفُبوجيزةُالإداريُالتطوير

ُ(.2006،)ُالسعوديةُالعربيةُالمممكة،ُالعزيزُعبدُالممؾُجامعة،ُوالاقتحاد
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 ُالرياضيةُالتربيةُلمدرسيُالوظيفيُالأداءُبتقييـُوع قتياُالذاتُأدارة:ُالمحمدُحبيبُحمزةُسعد
ُ.ُـ2016ُ،ُُبابؿُُبابؿُمحافظةُمركزُفي

 ُالعربيةُالمجمةُ،ُُالمنظمةُفيُالاستراتيجيُالمفكرُمواحفات:ُُألنعيميُالقادرُعبدُح ح
 .2003ُُ،1ُُعُ،23ُُـُ،ُللإدارة

 ُالتربيةُححةُخ ؿُمفُالتمميذُلدىُالمبادرةُروحُتنمية:ُُشفيقةُكحوؿ،ُُعيسىُبفُحابر
265ُُُ-264ُص،4ُُُالعدد،ُُالرياضةُلعموـُالتميزُمجمة،ُُبسكرةُجامعة،ُُوالرياضيةُالبدنية

 ُالبرنامجُباستخداـُالاححالايُالتحميؿ:ُُالشايبُمحمدُسامرُوُالعقيميُارشدُحالح(Spssُُُ)
 .1988ُُ،ُعمافُلمنشر،ُالشروؽُدارُ،1ُطُ،
 ُدارُ،ُعمافُ،ُُمتكامؿُمنيجيُمنظورُ-ُالاستراتيجيةُالإدارة:ُُوآخرافُمنحورُمحسفُطاىر

ُ.2007ُ،ُالأولىُالطبعةُ،ُلمنشرُوالاؿ
 ُالياديُعبدُسميرُاحمد،ُوحسفُإبراىيـُزكريا،ُوالدسوقيُمعبدُخمؼُاعتماد،ُالحميدُعبد

ُمركز.ُلدييـُالطموحُبمستوىُوع قتوُللأنترنتُالمحريُالجامعيُالشبابُاستخداـ(.2014.)
ُ(.63)17،ُالطفولةُدراسات

 1ُط.ُالعربيُالفكرُدار.ُالإس ميُالفكرُدار.ُسيةالمدرُُالإدارة.2000.حسنيفُمحمدُالعجمي
 ُلدىُالطموحُبمستوىُوع قتوُالنفسيُالاغتراب(.2016)ُىادموؿُالحميديُبفُخالد،ُالعنزي

ُ(.55،)ُالنفسُوعمـُالتربيةُرسالةُمجمة.ُالجامعةُوطالباتُط ب
 ُلمنشرُزىرافُمؤسسة:ُُعماف،ُالبشريةُالمواردُإدارة(2009ُ)ُحفيُعمرو،ُُعقيمي.ُ
 ُلآراءُاستط عيةُدراسةُالعامةُالمؤسساتُفيُالتحويميةُالقيادة(،2001ُ)ُسالـُاحمد،ُالعامري

ُ.ُسعودُالممؾُجامعة:ُالرياض،ُُالموظفيف
 ُأطروحة،ُالجزالارُحالة،ُالعموميةُالاقتحاديةُالمؤسساتُأداءُعمىُالبيلاةُتوثير:ُاللهُعبدُعمي

ُجامعة،ُالتيسيرُوعموـُالاقتحاديةُالعموـُكمية،ُالاقتحاديةُالعموـُفيُالدكتوراهُشيادةُلنيؿ
ُ.1994،ُالجزالار

 ُمطبعة،ُبغداد،ُوالاجتماعيةُالتربويةُوتطبيقاتوُالنفسُعمـ:ُالجسمانيُعميُعبد
ُ.423ُص،ـ1984،الخمود

 ُوالعشريفُالحاديُالقرفُتحدياتُلمواجيةُالاستراتيجيةُالإدارة:ُُالمغربيُالفتاحُعبدُالحميدُعبد
ُ.1999،ُُالعربيةُالنيؿُمجموعة،محر،1ط،
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 ُالدلتاُمركز،ُالإسكندرية،)ُوالرياضيةُالبدنيةُالتربيةُفيُالتدريسُطرؽُ؛ُالكريـُعبدُعفاؼ
ُ(.2004ُ،ُلمطباعة

 ُالخحالاصُتنميةُعمىُوأثرىاُبالاستثناءُالإدارةُممارسةُمدى"ُ،ُجماؿُأكرـُاحمدُ،ُعمار
ُكميةُماجستير،ُرسالةُ،"ُُغزةُقطاعُفيُالفمسطينيةُالجامعاتُعمىُتطبيقيةُدراسةُ-ُالريادية
ُ(.2016)ُ،ُ،غزةُ،فمسطيفُالإس ميةُالجامعةُ،ُالتجارة

 ُلمطباعةُضياءُ،دارُالنجؼُ،1ُطُ،ُالقدـُكرةُسيكولوجيةُ؛ُالخيكانيُجاسـُسعيدُعامر،ُ
2008.ُ

 ُالتربيةُفيُالعمميُالبحثُمناىجُالىُمدخؿُ؛ُالدايـُعبدُومحمدُالكندريُالرحمفُعبدُاللهُعبد
، ُ(.1999ُالف ح،ُمطبعةُالكويت،:ُ)2طُوالعموـ

 ُالرياضةُوعموـُالبدنيةُالتربيةُوأقساـُكمياتُلطمبةُالرياضيةُالإدارة.ُُالشافعيُىزاعُاللهُعبد
ُ.2017،والترجمةُوالنشرُلمطباعةُالجامعيةُالدار،ُبغداد،
 2004،ُالإيمافُمكتبةُالمنحورة،،ُُالشخحية:ُُبدرافُحسفُعمرو.ُ
 ُالأسسُفيُتخطيطيةُدراسةُالمعموماتُمؤسساتُفيُالاستراتيجيُالتخطيط:ُُعبيدُعحاـ

ُ،ُينايرُ،4ُُعُ،ُالمعموماتُدراساتُمجمةُ،ُالمعرفةُمجتمعُفيُوالرسالةُلمرؤيةُوالمعايير
2009،ُُ

 ُنحوُلمتحوؿُالمنظماتُمدخؿ،ُالإعماؿُحاضنات،ُوآخروف،ُعميُمحمدُالستارُعبد،ُالعدواني
ُ(.2012.)69ُالعدد،18ُالمجمد،ُوالإداريةُالاقتحاديةُالعموـُمجمة،،ُالرياديُالأداء

 ُلمعموـُألغزيُمجمة"،ُالرياديُالأداءُفيُالتنظيميةُالذىنيةُاليقظةُتوثير،"ُوآخروف،ُألعابدي
ُ(.2018(.)1)العدد(،15،ُ)المجد،ُوالإداريةُالاقتحادية

 ُالإداريةُلمتنميةُالعربيةُالمنظمة،ُُالحكوميةُالوحداتُفيُالمؤسسيُالأداءُتقييـ:ُُحامدُوُعمر
ُ.2009ُ،ُُمحر،ُ
 ُالبشريةُلممواردُالخضراءُالإدارةُوفؽُعمىُلممنظمةُالرياديُالأداء،"ُالزىرةُعبدُإسرار،ُُعمي–ُ

ُبغدادُجامعة،ُوالاقتحادُالإدارةُكمية،ُماجستيرُرسالة"،ُالعراقيةُالحفرُشركةُفيُميدانيُبحث
(.2017.)ُ
 ُريادةُبيلاةُمتغيراتُاطارُفيُالفكريُالماؿُراس(ُـ2014.)ُاضواء،ُُوالجراحُ؛ُرافت،ُُالعبيدي

ُ(.12)6،ُالادارةُكميةُمجمة.ُالاعماؿ
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 ُفيُالحناعيةُلمشركاتُالماليُالأداءُعمىُالاستراتيجيةُالريادةُاثر(2017ُ،ُ)ُاحمدُفؤادُغدير
ُ.الأردف،ُاليرموؾُجامعةُوالعموـُالاقتحادُكمية،ُماجستيرُرسالة"ُالأردف

 ُجميسُدار،ُُالوظيفيُالأداءُتحسيفُفيُأثرةُوُالتنظيميُالتعميـ،1ُُط،ُُالرحمفُعبدُفايز
 .2010،ُُعماف.ُُالتوزيعُوُلمنشرُالزماف

 ُفيُتحميميُبحثُ–ُُالقياديُالذكاءُوفؽُعمىُالرياديُالأداء،"ُالمحمديُخمؼُخميس،ُقحي
ُ(.2020.)ُبغدادُجامعة،ُوالاقتحادُالإدارةُكمية،ُعاليُدبموـ"،ُالرماديُبمديةُمديرية

 ُالنعيمي،ُمكتبُ،ُبغداد،ُُالنفسُوعمـُالتربيةُفيُالبحثُمناىجُالجابري؛ُرضاُكريـُكاظـ
2011.ُ

 ُوالنشرُلمطباعةُالكتبُدار،ُبغداد،ُُنحيؼُعميُعبدُترجمة،ُالحركيُالتعمـ:ُماينؿُكورت
ُ.ـ1987،
 ُالإنسانيُالعموـُمجمة،ُوتقييـُمفيوـ،ُوالفعاليةُالكفاءةُبيفُالأداء(2001)ُالمميؾُعبد،ُمزىودة

ُ(.1)العددُبسكرةُخيضرُمحمدُجامعة،
 ُوالإيماف،ُالعمـُمكتبةُمحر،ُالرياضية،ُلمتربيةُناجحًاُمعممًاُتكوفُكيؼ:ُُالشحاتُمحمدُمحمد

ُ.ـ2003
 ُلمطباعةُالضياءُدارُ،ُوالرياضيةُالبدنيةُالتربيةُفيُوالتعميـُالتعمـ:ُُالربيعيُداوودُمحمود

ُ.2011ُ،ُوالتحميـ
 ُعالـُمؤسسةُ،ُالإسكندريةُ،ُالرياضيةُالتربيةُدرسُوتنفيذُتطويرُأساليب:ُُعزميُسعيدُمحمد

ُ.2016ُ،ُالطباعةُلدنياُالوفاءُودارُوالنشرُالرياضة
 ُالتربيةُتدريسُفيُالحديثةُالاتجاىات:ُُأميفُحمدُحالحُسعيدُوُالربيعيُداودُمحمود

ُ.2010ُُ،ُالمنارةُمطبعةُ،ُاربيؿُ،ُُالرياضية
 ُدارُمديريةُالموحؿ،ُجامعة:ُ)1طُ،ُالعمميُالبحثُاحوؿُ؛ُواخروفُ،ُالسماؾُزاىرُمحمد

ُ(.1986ُوالنشر،ُلمطباعةُالكتب
 ُدارُعماف،،ُالنفسُوعمـُالتربيةُفيُالبحثُمناىجُإلىُمدخؿُ؛ُوآخروفُعباسُخميؿُمحمد

ُ.2011ُُالمسيرة،
 ُوالتوزيع،ُوالنشرُلمطباعةُالغريبُدارُأفضؿ،ُتعميـُنحوُالمثاليُالمدرس:ُُبشيرُساميُمحمد

ُ.القاىرة
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 ُمكتبةُ،ُالقاىرةُ،ُالأوؿُالمجمدُ،2ُطُ،ُوالتربويُالنفسيُالقياسُ؛ُاحمدُالس ـُعبدُمحمد
 .1981ُُ،ُالمحريةُالنيضة

 ُالنفسُوعمـُالرياضيةُالتربيةُفيُالقياسُ؛ُرضوافُالديفُنحرُومحمدُع ويُحسفُمحمد
ُ.2008ُ،ُالعربيُالفكرُدارُ،ُ،القاىرة2ُطُ،ُُالرياضي

 ُعمافُ،ُوالتوزيعُلمنشرُحفاءُدارُ،1طُ،ُالتربيةُفيُالاححاء:ُرشيدُمحمدُحسيفُمحمد
،2002.ُ
 ُفيُىاُوتوثيرُالتنظيميةُُوالثقافةُالتغييرُبيفُالمتبادلةُالعالقة"ُ،(2016)ُحادؽ،ُجعفرُمروة

ُ.بغدادُجامعةُماجستير،ُرسالةُ،"التنظيميُالييكؿُأبعاد
 ُالدار،ُالأولىُالطبعة،ُُالعربيُالمعمـُإعدادُوبرامجُسياسات:ُ"ُُـ1996،ُُغنيمةُمحمد

ُ.ُالقاىرة،ُالمبنانيةُالمحرية
 ُعمىُميدانيةُدراسة"ُالتربويُالإعدادُضوءُفيُالإنسافُحقوؽُبمبادئُالوعي:ُعميُفتحيُمحمد

ُ.2002،الأزىرُجامعة،ُالتربيةُكمية(،ُمنشورةُغير)ُدكتوراهُرسالة"ُُالأزىرُجامعةُط ب
 ُالتدريسُمياراتُبعضُتنميةُعمىُالتبادليةُالطريقةُاستخداـُأثر:ُُُالعظيـُعبدُعمرُالأمير

ُ،كميةُمنشورةُ،غيرُماجستيرُ،رسالةُالمنياُ،جامعةُالرياضيةُالتربيةُبكميةُالمعمـُالطالبُلدى
ُ.ُـ2001،ُالمنياُ،جامعةُالرياضيةُالتربية

 ُلمنشرُالثقافةُدارُ،ُعمافُ،ُمعاحرةُقراءاتُ-ُالاستراتيجيُالفكر:ُُالخفاجيُعباسُنعمة
 .2008ُ،ُالأولىُالطبعةُ،ُوالتوزيع

 دارةُالريادة،ُُالستارُعبد،ُُوالعميُفايز،ُُالنجار ُلمنشرُالحامدُدار،ُُالحغيرةُالإعماؿُوا 
ُ(.2006،)1ط،ُُالأردف،ُُعماف،ُُوالتوزيع

 ُُالاستراتيجيةُالريادةُفيُوتوثيرىاُالجوىريةُالمقدرات"ُحسوفُعميُعباديُفخري،ُالانباري
ُماجستيرُرسالة"ُالمتنقمةُل تحالات(ُسيؿُواسياُالعراؽُزيف)ُشركتيُبيفُمقارنةُتطبيقيةُدراسة

ُ(.2008،)ُالعراقيةُالجامعة،ُوالاقتحادُالإدارةُكمية،
 ُبالمراحؿُالاجتماعيةُالموادُلمدرسيُالتعميميةُالكفاياتُتوفيرُمدى(،1995ُ)ُاللهُعبدُاليذلي

ُ.الكويت،14ُُالمجمد،53العددُالتربويةُالمجمة،ُالابتدالاية
 ُلمنشرُالجامعةُدار،1ُُط،ُمستقبميةُرؤيةُالبشريةُالمواردُادارة،2001ُ،ُمحمد،ُُوروية

ُ.ُالقاىرة،ُُوالتوزيع
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 ُلمطباعةُالكتبُدارُ،ُالموحؿُ،2ُطُ،ُومناىجوُالعمميُالبحثُطرالاؽُ؛ُمحجوبُوجيو
ُ.1988ُُ،ُالموحؿُجامعةُ،ُوالنشر

 ُالمتحدةُالعالميةُ،ُلبنافُ،ُوالتطبيؽُالتنظيرُبيفُالنفسيُالقياس:ُُالكبيسيُمجيدُوىيب،ُ
2010ُ.ُ

 ُالاححالايُالبرنامجُباستخداـُبياناتُتحميؿ:ُُخالدُالرحمفُعبدُوليدspssُ،ُُالعالميةُالندوة
ُ.2008.ُالسعودية،ُُالإس ميُلمشباب

 62ُالعدد،الالكترونيةُالنبوُمجمة"ُبالمستقبؿُالوعي(:"2001)ُاحمدُاللهُعبد،ُُاليوسؼ،ُ
 ،2001تشريناوؿ،62ُالعدد.ُ
 ُالماؿُورأسُوالاتحالاتُالمعموماتُتقنيةُبيفُالعالقة(،2005،ُ)الرحمفُعبدُبساـ،ُيوسؼ

ُدكتوراهُأطروحة،ُالموحؿُجامعةُفيُتطبيقوُدراسة،ُالمتميزُالأداءُتحقيؽُفيُوأثرىاُالفكري
ُ،ُالعراؽ،ُالموحؿُجامعة،ُالاقتحادُالإدارةُكمية،ُمنشورةُغير
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 (1)رقم ممحق 
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 (2ممحق رقم )

 مقابمتيمتم  نالذي والمختصون قايمة السادة الخبراء

 

 

 

 

 

 

 مكافُالعمؿ الاختحاص اسـُالخبير ت

 جامعةُميساف الادارةُوالتنظيـ أ.ـ.دُحسفُغاليُمياوي 1

ُمديريةُتربيةُميساف والتنظيـالادارةُُحسوف أ.ـ.دُحسيفُكريـ 2

ُجامعةُميسافُالادارةُوالتنظيـُأ.ـ.دُجاسـُعميُمحمد3ُُ

 جامعةُذيُقار ادارةُرياضية أ.ـ.دُجاسـُسعدُ 3

 مديريةُتربيةُميسافُ ادارةُرياضيةُـ.دُمحمدُمالؾُ 4

 مديريةُتربيةُميساف ادارةُرياضية ـ.دُاحمدُمحسفُفارسُ 5

 كميةُالتربيةُ/جامعةُميساف الادارةُوالتنظيـ ازىارُعبدُالوىابُا.ـ.د6ُ
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 ( 3ممحق رقم )

 العمل المساعد فريق 

 

 
 الجامعة او الكمية مكان العمل لمقب العمميواالاسم 

1 
أ.ـ.دُعبدُالزىرةُعبدُ

ُداغرُالحسيف
 جامعةُالمستنحريةُ مديريةُتربيةُميساف

 طالبُماجستيرُحكيـُعزيزُغياض 2
كميةُالتربيةُالبدنيةُوعموـُ

 ميسافالرياضةُجامعةُ

ُطالبُماجستيرُىاديُعباسُخمؼ 3
كميةُالتربيةُالبدنيةُوعموـُ

 ميسافالرياضةُجامعةُ

 طالبُماجستيرُحسفُشغاتيُعزيزُ 4
كميةُالتربيةُالبدنيةُوعموـُ

 ميسافالرياضةُجامعةُ

ُطالبُماجستيرُمحطفىُعميُمطير 5
كميةُالتربيةُالبدنيةُوعموـُ

 ميسافالرياضةُجامعةُ

ُطالبُماجستيرُجعفرُكريـُمحمدُ 6
كميةُالتربيةُالبدنيةُوعموـُ

 ميسافالرياضةُجامعةُ

ُمعمـُجامعيُعبدُالرحمفُعميوي 7
كميةُالتربيةُالبدنيةُوعموـُ

 ميسافالرياضةُجامعةُ
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 (4)رقم ممحق                                   

 استباَت استطلاع رأي انخبراء حىل                                 

 صلاحيت يجالاث يقياش الأداء انريادي وانتعريف نكم يجال                 

 وزارة انتعهيى انعاني وانبحث انعهًي     

 جايعت ييساٌ               

 كهيت انتربيت انبذَيت وعهىو انرياضت    

 انًاجستير \نعهيا انذراساث ا     

 استبياٌ  \و                                       

 الأعزبر اٌفبضً ................................................................... اٌّؾزشَ 

 رؾ١خ ط١جخ ...   

نًذرسي انرياضت دراست تحهيهيت نىاقع الأداء انريادي ٠شَٚ اٌجبؽش أعشاء ثؾضٗ اٌّٛعَٛ ))         

(( ٚٔظشا ٌّب رزّزؼْٛ ثٗ ِٓ خجشح ػ١ٍّخ ٠غش اٌجبؽش أْ رجذٚا  في  انًذيريت انعايت نتربيت ييساٌ

( أِبَ √أسائىُ اٌم١ّخ فٟ ِذٜ صلاؽ١بد ِغبلاد ِم١بط الأداء اٌش٠بدٞ ٚرٌه ثٛضغ ػلاِخ ) 

ِٕبعجخ ٚثاِىبٔىُ ؽزف أٚ أِبَ اٌّغبي اٌزٟ رشٚٔٙب غ١ش )×( اٌّغبي اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ , ٚػلاِخ 

 ئضبفخ أٞ ِغبي رشٚٔٙب ِٕبعجخ ٚرٌه ِذٜ صلاؽ١خ ِغبلاد اٌّم١بط .

 شاكريٍ تعاوَكى يعُا خذيت نهبحث انعهًي                             

 انتىقيع :

 الاسى :

 انهقب انعهًي :

 الاختصاص انذقيق:

 يكاٌ انعًم :

 طانب انًاجستير                                                      2022\      \انتاريخ :      

 يهُذ عبذ انحسيٍ عبذ انسهرة                                                              
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 تحًيً مجالَُ مقياس الًِاء الرياًي

 الملاحظات لا يصمح يصمح المجال ت

    الاستباقية 4

    روح المبادرة 2

   ُالتفوق 2

    التخطيط المسبق 1

    الفاعمية 5

    المخاطرة 6

    المرونة 7

    الاستشراف 8

    السموك الريادي 9

    الرؤية المستقبمية  10

    الابداع 44
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 (  5ممحق رقم )

 قايمة السادة الخبراء الذي تم توزيع الاستبيان عمييم

 مكان العمل الاختصاص الاسم والمقب العممي ت

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ذي قار الإدارة الرياضية  أ.م.د حسين عبيد مجيول 1

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة المثنى الادارة الرياضية  لايخ أ.م.د خالد اسود 2

 وعموم الرياضة /جامعة الموصلكمية التربية البدنية  القياس والتقويم أ.م.د احمد حازم احمد 3

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة البصرة ادارة وتنظيم أ.م ميسون عبد الجميل 4

 المديرية العامة لتربية ميسان  الإدارة الرياضية أ.م.د حسين كريم حسون 5

 الرياضة /جامعة الكوفةكمية التربية البدنية وعموم  الإدارة الرياضية أ.م.د عمى محمد جواد 6

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ذي قار الإدارة الرياضية أ.م.د باسم سامي شييد  7

8 
–الإدارة والتنظيم  م.د محمد مالك سميم 

 كرة قدم
 معيد الفنون الجميمة 

 /جامعة بابلكمية التربية البدنية وعموم الرياضة  عمم نفس أ.عامر سعيد الخيكاني   9

 كمية الادارة والاقتصاد /جامعة الكوفة الإدارة الرياضية أ.م.دحسين موسى حسين 10

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة القادسية الإدارة الرياضية أ.د ساجت مجيد جعفر 11

 ذي قاركمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة  عمم نفس أ.م.محسن عمي الصداوي 12

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ميسان الإدارة الرياضية حسن غالي مياوي دأ.م.  13
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 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ديالى الادارة الرياضية أ.د عثمان محمود شحاذه 14

 الرياضة /جامعة الانبار كمية التربية البدنية وعموم الإدارة الرياضية أ.م.د ياسين عمي خمف 15

 جامعة كربلاءكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الإدارة الرياضية أ.د عامر حسين عمي 16

 ية وعموم الرياضة /جامعة ميسانكمية التربية البدن الإدارة والتنظيم أ.م.د جاسم عمي محمد 17

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة القادسية  الإدارة الرياضية أ.م.د بياء حيدر فميح 18

 جامعة بغدادكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الإدارة الرياضية أ.د صلاح وىاب شاكر 19

 جامعة المثنىكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الإدارة الرياضية أ.د عماد عزيز نشمي 20

 بدنية وعموم الرياضة /جامعة القادسيةكمية التربية ال الإدارة الرياضية أ.م.د حيدر محمد مصمح  21

 كمية التربية /جامعة ميسان الادارة والتنظيم ا.م.د ازىار عبد الوىاب 22

23 
الإدارة الرياضية  أ.د محسن عمي نصيف

 كرة القدم –
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة بغداد
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 (  6ممحق رقم )

 أراء الخبراء حول صلاحية فقرات مقياس الاداء الريادي 
  

                     وسارة انخعهٍى انعالي وانبحث انعهًً 
  جايعت يٍظاٌ               

 كهٍت انتربٍت انبدنٍت و عهىو انزٌاضت                              
                                        اندراطاث انعهٍا / الماجظخير        

 و/اطخبٍاٌ
 المحترمُ...............................................................ُالفاضل الأستاذ

ُ....تحيةُطيبة
ُ))إيروـُالباحثُُُُُ دراست تحهيهيت نىاقع الأداء انريادي نًذرسي انرياضت في  جراءُبحثوُالموسوـ

ونظراُلماُتتمتعوفُبوُمفُخبرهُعمميوُيسرُالباحثُأفُتبدواُأرالاكـُُ((انعايت نتربيت ييساٌانًذيريت 
ُالرياديالقيمةُفيُمدىُح حياتُفقراتُمقياسُ ُالاداء ُ(ُ ُالفقراتُ√وذلؾُبوضعُع مة ُأماـ )

ُ(ُأماـُالفقرةُالتيُترونياُغيرُمناسبةُوبإمكانكـُحذؼُأوُتعديؿ√التيُترونياُمناسبةُ،ُوع مةُ)
ُ.ُالآتيةأيُفقرهُترونياُمناسبةُوذلؾُمدىُح حيةُبدالاؿُالإجابةُُإضافةأوُ

 في تقدير سمم الإجابة من اختياركم لأحدىم آرايكمعمى  يعتمد الباحثملاحظة : سوف 

  التقدير الخماسي  التقدير الرباعي  التقدير الثلاثي سمم التقدير

    تعاونكم معنا خدمو لمبحث العممي شاكرين                                   

 التوقيع :
 الاسم : 

 المقب العممي:
 الاختصاص الدقيق :

 الماجستير مكان العمل :                                                                طالب
 بد الحسين ميند ع                                                   2023التاريخ :   /   / 
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 ستباقيةالمجال الا ت
حة ( فقرات سمبية13()12()1ملاحظة : فقرات )

صال
ير  

غ
حة
صال

جة  
بحا

ديل
 تع
الى

يل  
تعد
ال

ترح
لمق
ا

 
 

٠فؼً ِذسط اٌش٠بضخ اٌجشاِظ اٌش٠بض١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ اعً   1

 رشع١خٙب فٟ أر٘بْ طٍجزٗ ٚاعزخذاِٙب فٟ ِخزٍف الأٔشطخ
ُُُُ

١ّ٠ً اٌّذسط ئٌٝ الاعزّشاس فٟ رخ١ّٓ اٌٛضغ اٌّغزمجٍٟ   2

 ٚالاعزؼذاد ٌٗ 
ُُُُ

٠زجٕٝ اٌّذسط ع١بعخ اٌؼًّ ألاعزجبلٟ ٌزؾم١ك اٌش٠بدح فٟ  3

 ِخزٍف اٌّغبلاد ٚالأٔشطخ 
ُُُُ

٠ؾفض اٌّذسط اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ أفىبس ِجزىشح ٌزؾغ١ٓ  4

 ١ِضح اٌزٕبفظ
ُُُُ

ُُُُ سٚػ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌطٍجخ   ٠ؼًّ ِذسط اٌش٠بضخ ػٍٝ غشط 5

٠غؼٝ اٌّذسط ئٌٝ دػُ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠ٕغضْٚ ٔشبطُٙ  6

 ثغشػخ 
ُُُُ

ُُُُ ٠جبدس اٌّذسط ثزمذ٠ُ ِششٚػبد رٕٙض ثٛالغ اٌش٠بضخ  7

ؽزٝ رىْٛ  ٠ؼزٕٟ اٌّذسط ثخٍك سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّغبػذح 8

 أعبعب فٟ رط٠ٛش اٌطبٌت
ُُُُ

إٌشبطبد ِمبسٔخ ِغ ٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ رمذ٠ُ أفضً  9

 اٌّذاسط الأخشٜ
ُُُُ

ُُُُ ٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ رشر١ت الأعجم١خ ٌٍٕشبطبد ثغ١خ رٕف١ز٘ب   10

ُُُُ ٠جبدس ِذسط اٌش٠بضخ ئٌٝ اوزشبف طشائك عذ٠ذح  11

٠غؼٝ ِذسط اٌش٠بضخ ٌزفؼ١ً طشائك أداسح ِذسعزٗ اٌّؼذح  12

 ِغجمب لأٔشطٗ اٌّذسعخ اٌش٠بض١خ
ُُُُ

٠ؼطٟ اٌّذسط صِبَ اٌّجبدسح ئٌٝ ئداسح اٌّذسعخ فٟ اعزخذاَ  13

الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بض١خ اٌٙبدفخ ِٓ رط٠ٛش ئِىب١ٔبد 

 اٌطٍجخ

ُُُُ

ُ
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اٌّذسط ثبٌمذسح ػٍٝ الزشاػ اٌزغ١شاد اٌٙبدفخ فٟ ٠زؾٍٝ  1

 دسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٚرؾًّ ِغإ١ٌٚخ ٘زا الأِش
    

٠أخز ِذسط اٌش٠بضخ اٌمشاساد اٌغش٠ؼخ ٔضٚلا ػٕذ سغجخ  2

ِذ٠ش ِذسعزٗ دْٚ الأخز ثٕظش الاػزجبس رأص١ش ٘زٖ اٌمشاساد 

 ػٍٝ ع١ش الأٔشطخ اٌش٠بض١خ

    

ػٍٝ رؾذٞ اٌظشٚف اٌطبسئخ أصٕبء ٠شغغ اٌّذسط اٌطٍجخ  3

 دسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ِٚٛاعٙزٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب
    

٠ّزٍه اٌّذسط اٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌّذسعخ  4

 ٚاٌطٍجخ ٚٚضغ اٌؾٍٛي اٌخبصخ ثٙب 
    

ٌذ٠خ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ؽبلاد اٌفشً ئٌٝ ؽبلاد ٔغبػ ػٓ  5

طش٠ك الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ ٚػذَ اٌٛلٛع فٟ اٌخطأ ِشح 

 أخشٜ 

    

٠ّزٍه اٌّذسط سؤ٠خ ا٠غبث١خ لارغبٖ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ  6

ِغبي ػٍّخ ػٓ طش٠ك اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد ٚاٌٛسػ 

 اٌش٠بض١خ 

    

٠ّزٍه اٌّذسط اٌمذسح ػٍٝ ارخبر ثؼض اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ  لا 7

ثبلأٔشطخ اٌش٠بض١خ اٌّذسع١خ ِٓ ِٕطٍك اٌمٍك ٚالاسرجبن ِٓ 

 ِذ٠ش اٌّذسعخ

    

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾصً فٟ  8

 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزغٕت اٌّفبعئبد ٚٚضغ عجً اٌّؼبٌغخ ٌٙب
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٠زجغ اٌّذسط ع١بعخ الاؽزٛاء ِغ ع١ّغ اٌطٍجخ ١ٌشؼشُ٘  9

 ثبٌطّبئ١ٕٕٗ
    

٠شغغ اٌّذسط اٌطٍجخ ػٍٝ رمذ٠ُ الأفىبس اٌغذ٠ذح دْٚ خٛف  10

 أٚ رشدد ٌغشط شغبػخ ئثذاء اٌشأٞ فٟ ٔفٛعُٙ
    

11 
 

٠زّزغ ِذسط اٌش٠بضخ ثمذسرٗ ػٍٝ رٕف١ز لشاسارٗ ٚاٌذفبع 

 ػٕٙب فٟ وً اٌظشٚف لإؽبطزٗ ثٙب
    

ُ
 فقراتُالمقترحة ت
1  
2  
ُ
ُ

 الابداعمجال  ت
ُ(ُفقراتُسمبية13()10()7()5م حظةُ:ُرقـُ)
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٠ّزٍه ِذسط اٌش٠بضخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رغ١شاد  اٌج١ئخ  1

 ٚرطٛسارٙب 
    

٠ؾفض اٌّذسط اٌطٍجخ اٌّجذػ١ٓ ٚاٌّز١ّض٠ٓ ػٓ طش٠ك دػُ  2

 ئثذاػُٙ ِٚىبفئزُٙ ثشىً ِغزّش ؽزٝ ٠ىٛٔٛا لذٚح ٌغ١شُ٘ 
    

     ٠شغغ اٌّذسط اٌطلاة ػٍٝ اوزشبف ِٙبساد عذ٠ذح 3

     ٠ىبفئ اٌّذسط الأفىبس اٌّجزىشح  اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك  4

أداسح  ٠غ١ش اٌّذسط عٛ٘ش٠ب فٟ خططٗ ػٍٝ ٚفك خطٛاد 5

 ِذسعزٗ
    

     ٠جزىش اٌّذسط اٌؾٍٛي الاعزضٕبئ١خ ٌٍّشبوً اٌطبسئخ  6

٠جزىش ِذسط اٌش٠بضخ ٠ٚغزؾذس أفىبس عذ٠ذح ػٓ طش٠ك  7

 الاعزٕبد ئٌٝ أساء ِذ٠ش ِذسعزٗ
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ٌٍّذسط اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ رؾذ٠بد اٌش٠بضخ ئٌٝ أعظ  8

 ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  
    

٠غشٞ اٌّذسط رٕٛع ِغزّشح فٟ ئعشاءارٗ ثٙذف رؾغ١ٓ  9

 ِغزٜٛ اٌطٍجخ 
    

٠ٕظش اٌّذسط ئٌٝ الاثزىبس ٚالإثذاع ػٍٝ أّٔٙب ِصذسا ِّٙب  10

 ٌزؾم١ك ٚئظٙبس اٌز١ّض اٌشخصٟ
    

ُ    ٠غزضّش اٌّذسط الإثذاػبد اٌغذ٠ذح فٟ ِٛالف ِخزٍفخ  11

٠غزٙذ ِذسط اٌش٠بضخ فٟ رمذ٠ُ ّٔبرط ئثذاػ١خ ػٓ طٍجخ  12

 عبثم١ٓ 
   ُ

 
٠غزمطت ِذسط اٌش٠بضخ الأفىبس اٌّجزىشح ٚالإثذاػ١خ ِٓ  13

 ِذ٠ش ِذسعزٗ ٠ٚطجمٙب خلاي فؼب١ٌبد دسط اٌش٠بضخ
   ُ

ُ 
 فقراتُالمقترحة ت
1  
2ُ 
 
 

 رؤية المستقبميةمجال ال ت
ُسمبيةُ(ُفقرات11()10()7()6م حظةُ:ُرقـُ)
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٠ّزٍه اٌّذسط اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزخط١ظ ٚارخبر اٌمشاساد  1

 الاعزشار١غ١خ 
    

٠ؼًّ اٌّذسط ثغذ٠خ ٚالاعزؼذاد ٌٍزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ  2

 اٌّذسعخ ِٚذسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ
    

٠ّزٍه اٌّذسط اٌمذسح اٌفبػٍخ ػٍٝ رم١١ُ ِٚشالجخ اٌزمذَ اٌزٞ  3

 ٠ؾشصٖ اٌطٍجخ ػٓ طش٠ك اٌّشبسوخ فٟ دسط اٌش٠بضخ
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٠غؼٝ اٌّذسط ئٌٝ رمذ٠ُ سؤ٠خ اعزششاف١ٗ ٌٍّغزمجً ٚرٛع١ٗ  4

 اٌطٍجخ ِٓ اعً ِؾبٌٚخ اٌٛصٛي ئ١ٌٙب
    

ٚاٌزشو١ض رغبػذ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّذسط ػٍٝ رٛع١ٗ اٌغٙٛد  5

 ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد أداسح اٌّذسعخ ػٍٝ ؽغبة دسط اٌش٠بضخ
    

٠ض٠ذ اٌّذسط ِٓ اٌؾّبط ٚاٌزؾف١ض لأٔٗ ٠ذػٛ ٌلاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ  6

 داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب
    

ٌٍّذسط اٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ ئِىب١ٔبد طٍجزٗ ثغ١خ رط٠ٛش٘ب ٌٚىٕخ  7

 لا ٠غخش٘ب ثصٛسح ِضب١ٌخ فٟ اٌّغزمجً
    

٠ٕظُ اٌّذسط اٌّٛاسد رٕظ١ّب فؼبلا ٠ٚٛعٗ اٌغٙٛد اٌفشد٠خ  8

 ٚاٌغّبػ١خ ارغبٖ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ 
    

لذسح اٌّذسط ػٍٝ رؾذ٠ذ الارغبٖ اٌزٞ ٠شغت ثبرخبرٖ ٚالأ٘ذاف  9

 اٌزٟ ٠ش٠ذ رؾم١مٙب
    

٠ؼضص اٌّذسط ئِىب١ٔبد اٌزفبػً الا٠غبثٟ ٌذٜ طٍجزٗ ػٓ طش٠ك  10

الا٠غبث١خ ٚوً رٌه ػٍٝ ؽغبة دسعٗ ٚٔشبطٗ طشػ الأفىبس 

 اٌش٠بضٟ

    

رزٛفش ٌٍّذسط ئِىب١ٔبد رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌش٠بض١خ ٌٚىٓ لا  11

 ٠ٛعذ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزطج١ك سٚاٖ ٚأفىبسٖ
    

٠غؼٝ اٌّذسط ئٌٝ رؾم١ك اٌزغ١١ش ٚاٌزطٛس اٌشخصٟ  12

ِٓ خلاي الأفىبس اٌّضب١ٌخ اٌجؼ١ذح  ٚاٌّإعغٟ اٌزٞ ٠غؼٝ ئ١ٌٗ

 اٌّذٜ 

    

٠ض١ش اٌّذسط اٌشغف ث١ٓ اٌطٍجخ ٠ٚذفؼُٙ اٌٝ ؽت اٌؼًّ  13

 ٚاٌزطٍغ ئٌٝ ِغزمجً أفضً
    

ُ
ُ

 فقراتُالمقترحة ت
1  
2ُ 

ُ
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لذسح اٌّذسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد  1

 اٌّخزٍفخ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح داخً اٌّذسعخ
    

٠ّزٍه اٌّذسط اٌغشأح ٚالاعزؼذاد لارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب  2

دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اعزشبسح الاخش٠ٓ فٟ ئلبِخ اٌّٙشعبْ 

 ٚالأٔشطخ اٌش٠بض١خ

    

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚرٌٟٛ اٌم١بدح فٟ  3

 اٌّجبدساد اٌغّبػ١خ اٌغذ٠ذح داخً اٌّذسعخ ِغ اٌّذسع١ٓ
    

لذسح اٌّذسط ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ئثذاػٟ ٚاثزىبسٞ ٚرمذ٠ُ  4

 أفىبس عذ٠ذح ِٚخزٍفخ فٟ اٌفؼب١ٌبد داخً ٚخبسط اٌّذسعخ
    

ٌٍّذسط اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبطش فٟ ػٍّخ  5

 وٟ ٠صً ئٌٝ ٔزبئظ ِضّشح ٚفؼبٌخ 
    

٠شغغ اٌّذسط ػٍٝ سٚػ اٌّجبدسح ٌذٜ طٍجزٗ ِٓ اعً  6

 رؾف١ضُ٘ ٚغشط ِجذا اٌشغبػخ فٟ ٔفٛعُٙ 
    

اٌشغجخ فٟ ارخبر لشاساد عذ٠ذح ٌىٕخ ٠زشدد خٛفب  ٌٍّذسط 7

 ِٓ ػذَ ٚعٛد اٌذػُ اٌىبفٟ ٌٗ
    

لذسح اٌّذسط ػٍٝ اٌزؾشن ٚارخبر الإعشاءاد ثشىً فؼبي  8

ٚفٛسٞ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ فٟ ئلبِخ اٌجطٛلاد 

 ٚالأٔشطخ اٌش٠بض١خ 

    

٠زؾٍٝ اٌّذسط ثشٚػ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ لارخبر اٌمشاساد  9

إٌّبعجخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ اٌش٠بضٟ 

 ثشىً ِغزّش

    

ّزٍه اٌّذسط شخص١خ ل٠ٛخ ِزفبئٍخ ٚلبدسح ػٍٝ رؾم١ك ٠ 10

 إٌغبػ فٟ ئلبِخ أٞ فؼب١ٌخ س٠بض١خ 
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٠زغشع اٌّذسط فٟ ارخبر لشاسارٗ لأٔٗ ٌُ ٠ّزٍه اٌّؼٍِٛبد  11

 اٌىبف١خ ؽٌٛٙب
    

٠ّزٍه ِذسط اٌش٠بضخ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّغزمٍخ  12

ث١ذ أٗ ٠شؼش ثبٌزٛرش ٚاٌضغظ ئصاء ٘زا الأِش ِّب  ٠ٛدٞ 

 ٌٍزشاعغ ػٓ لشاسارٗ

    

ُ
 فقراتُالمقترحة ت
1  
2  

 

 

 التفوقمجال  ت
ُ(ُفقراتُسمبية12()8()5م حظةُ:رقـُ)

حة
صال

حة 
صال

ير 
غ

ديل 
 تع
الى
جة 

بحا
 

 
ديل
لتع
ا

 
ترح
لمق
ا

  
 

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّّزبصح ٚرغبٚص  1

 اٌزٛلؼبد اٌّؾذدح فٟ وً الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بض١خ
    

٠طٛس اٌّذسط ِٙبساد اٌطٍجخ ِٚؼبسفُٙ ثصٛسح ِغزّشح  2

 ػٓ طش٠ك ألبِٗ اٌٛسػ ٚدٚساد اٌزم٠ٛخ اٌش٠بض١خ 
    

ٚرؾغ١ٓ الأداء ثشىً ٠شغغ اٌّذسط اٌطٍجخ ٌلاسرمبء ثبٌزاد  3

 ِغزّش ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص ِٚٛاعٙٗ اٌزؾذ٠بد
    

٠ّزٍه ِذسط اٌش٠بضخ اٌطّٛػ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغبد  4

 ٚاٌّضبثشح
    

٠مذَ ِذسط اٌش٠بضخ ػٍٝ ؽغبة ِغٙٛداد طٍج١ٗ اٌز١ٕ٘خ  5

 ٚاٌجذ١ٔخ أػٍٝ ِغز٠ٛبد عٛدح الأداء
    

٠غُٙ اٌّذسط فٟ رؾغ١ٓ ٚر١ّٕخ شخص١بد طٍجزٗ ػٍٝ  6

 ِخزٍف اٌفؼب١ٌبد ٚالأٔشطخ 
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     ٠شَٚ اٌّذسط ئٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ فٟ ٚلذ الً  7

٠ؾشص ِذسط اٌش٠بضخ ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد اٌزفٛق  8

اٌشخصٟ دْٚ الأخز ثٕظش الاػزجبس ثّغز٠ٛبد اٌزفٛق 

 اٌّذسعٟ 

    

ػٍٝ رمذ٠ُ دػُ فؼبي ٚؽٍٛي عش٠ؼخ  لذسح اٌّذسط 9

 لاؽز١بعبد ِٚشبوً اٌطٍجخ 
    

٠خٍك اٌّذسط ث١ئخ ػًّ ِؾفضح ِٚشغؼخ ِّب ٠ٛدٞ ئٌٝ  10

 سفب١٘خ أػٍٝ ِٚغزٜٛ ػبٌٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزفٛق ثبلأداء
    

لذسح اٌّذسط ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد  11

 اٌفشد٠خ.
    

٠غؼٝ اٌّذسط ئٌٝ رؾم١ك رارٗ ػٓ طش٠ك رؾم١ك ِغز٠ٛبد  12

 اٌزفٛق اٌشخصٟ فٟ دسعٗ ٚٔشبطٗ اٌش٠بضٟ
    

٠شغغ اٌّذسط ٠ٚىشَ الإفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ رفٛلب فٟ الأداء  13

 لأُٔٙ ٠غبّْ٘ٛ فٟ ٔغبػ اٌّإعغخ 
    

 

 فقراتُالمقترحة ت
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 (7محق رقم )م
 لتحديد فقرات المقياس الذي تم توزيع الاستبيان عمييم قايمة السادة الخبراء

 مكان العمل الاختصاص الاسم والمقب العمميُت

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ذي قار الإدارة الرياضية  أ.م.د حسين عبيد مجيول1ُ

 الرياضة /جامعة المثنىكمية التربية البدنية وعموم  الادارة الرياضية  أ.م.د خالد اسود لايخ2ُ

3ُ
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة  القياس والتقويم أ.م.د احمد حازم احمد

 الموصل

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة البصرة ادارة وتنظيم أ.م ميسون عبد الجميل 4

 المديرية العامة لتربية ميسان  الإدارة الرياضية أ.م.د حسين كريم حسون5ُ

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة الكوفة الإدارة الرياضية أ.م.د عمى محمد جواد6ُ

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ذي قار الإدارة الرياضية أ.م.د باسم سامي شييد 7ُ

8ُ
الإدارة والتنظيم  م.د محمد مالك سميم 

 قدمكرة –
 معيد الفنون الجميمة 

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة بابل عمم نفس أ.عامر سعيد الخيكاني  9ُ

 كمية الادارة والاقتصاد /جامعة الكوفة الإدارة الرياضية أ.م.دحسين موسى حسين10ُ

11ُ
الرياضة /جامعة كمية التربية البدنية وعموم  الإدارة الرياضية أ.د ساجت مجيد جعفر

 القادسية
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 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ذي قار عمم نفس أ.م.محسن عمي الصداوي12ُ

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ميسان الإدارة الرياضية أ.م. د حسن غالي مياوي13ُ

 البدنية وعموم الرياضة /جامعة ديالىكمية التربية  الادارة الرياضية أ.د عثمان محمود شحاذه14ُ

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة الانبار الإدارة الرياضية أ.م.د ياسين عمي خمف15ُ

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة كربلاء الإدارة الرياضية أ.د عامر حسين عمي16ُ

 ميسانية وعموم الرياضة /جامعة كمية التربية البدن والتنظيم الإدارة  .د جاسم عمي محمد أ.م17ُ

18ُ
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة  الإدارة الرياضية أ.م.د بياء حيدر فميح

 القادسية 

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة بغداد الإدارة الرياضية أ.د صلاح وىاب شاكر19ُ

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة المثنى الإدارة الرياضية أ.د عماد عزيز نشمي20ُ

 القادسيةبدنية وعموم الرياضة/جامعة كمية التربية ال الإدارة الرياضية أ.م.د حيدر محمد مصمح21ُ

 كمية التربية /جامعة ميسان الادارة والتنظيم ا.م.د ازىار عبد الوىاب22ُ

23ُ
الإدارة الرياضية  أ.د محسن عمي نصيف

 كرة القدم –
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة بغداد
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 (8محق رقم )م

 م/ استمارة استبيان
 (بصورتو النيايية )الصيغة النيايية لممقياس الاداء الرياديمقياس 

 
 عزيزي الأستاذ 

 ....تحيةُطيبة
دراسة تحميمية لواقع الأداء الريادي لمدرسي الرياضة في جراءُبحثوُالموسوـُ))إيروـُالباحثُُُُُ

فيُأدناهُتعميماتُالاختبار،ُيرجوُالباحثُمنكـُقراءتياُبعنايةُوُُ((المديرية العامة لتربية ميسان 
ُمفُاجؿُالإجابةُالدقيقةُحيثُتكوفُمفاتيحُالإجابةُ

  (لا اتفق بشدة/لا اتفق/محايد/ُاتفق/ُاتفق بشدة)ُُُُُُُُُُ
 

    : ملاحظة       
ُوالتقديرُبالاحتراـُوستحظىُاحدُعميياُيطمعُولفُتامةُبسريةُستحظىُإجابتؾُأجؿُمفُمطملاناُكف
ُعفُالإجابةُعدـُأفُعمماُالمقياسُعمىُاسمؾُلذكرُضرورةُف ُالاطملانافُولزيادةُالباحثُقبؿُمف
ع مةُححُداخؿُالمربعُالذيُمقبوؿُعدـُالاستعانةُبزميؿُآخرُوضعُُغيرُالاستبيافُيعدُفقرةُإي

ُتراهُمناسباًُ
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُوالتقديرُالشكرُفالاؽُمع.........ُُالحبيبُعراقناُفيُوالعمميةُُالرياضيةُالحركةُلخدمةُاللهُوفقكـ

                                                                             
                                                                        

                       

 شكرا لتعاونكم
 
 
 

 الباحث                                                                         
 ميند عبد الحسين عبد الزىره                                                                   
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 مجال الاستباقية                 ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

1ُ
 ٠فؼً ِذسط اٌش٠بضخ اٌجشاِظ اٌش٠بض١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ

اعً رشع١خٙب فٟ أر٘بْ طٍجزٗ ٚاعزخذاِٙب فٟ ِخزٍف 

ُالأٔشطخ
     

١ّ٠ً اٌّذسط ئٌٝ الاعزّشاس فٟ رخ١ّٓ اٌٛضغ  2

      اٌّغزمجٍٟ ٚالاعزؼذاد ٌٗ

٠ؾفض اٌّذسط اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ٠مذِْٛ أفىبس ِجزىشح 3ُ

      ٌزؾغ١ٓ ١ِضح اٌزٕبفظ

إٌّبفغخ ث١ٓ  ٠ؼًّ ِذسط اٌش٠بضخ ػٍٝ غشط  سٚػ 4

      اٌطٍجخ

ؽزٝ  ثخٍك سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّغبػذح٠ؼزٕٟ اٌّذسط 5ُ

      رىْٛ أعبعب فٟ رط٠ٛش اٌطبٌت

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ رمذ٠ُ أفضً إٌشبطبد ِمبسٔخ 6ُ

      ِغ اٌّذاسط الأخشٜ

      ٠جبدس ِذسط اٌش٠بضخ ئٌٝ اوزشبف طشائك عذ٠ذح 7

طشائك أداسح ِذسعزٗ ٠غؼٝ ِذسط اٌش٠بضخ ٌزفؼ١ً  8

      اٌّؼذح ِغجمب لأٔشطٗ اٌّذسعخ اٌش٠بض١خ

٠ؼطٟ اٌّذسط صِبَ اٌّجبدسح ئٌٝ ئداسح اٌّذسعخ فٟ 9ُ

اعزخذاَ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بض١خ اٌٙبدفخ ِٓ 

ُرط٠ٛش ئِىب١ٔبد اٌطٍجخ
     

 

 مخاطرةمجال الُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ت
اتفؽُ
ُبشدة

ُمحايدُاتفؽ
لاُ
ُاتفؽ

اتفؽُُلا
ُبشدة

٠زؾٍٝ اٌّذسط ثبٌمذسح ػٍٝ الزشاػ اٌزغ١شاد اٌٙبدفخ 1ُ

     ُفٟ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٚرؾًّ ِغإ١ٌٚخ ٘زا الأِش

٠أخز ِذسط اٌش٠بضخ اٌمشاساد اٌغش٠ؼخ ٔضٚلا ػٕذ  2

سغجخ ِذ٠ش ِذسعزٗ دْٚ الأخز ثٕظش الاػزجبس رأص١ش ٘زٖ 

 اٌمشاساد ػٍٝ ع١ش الأٔشطخ اٌش٠بض١خ
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٠شغغ اٌّذسط اٌطٍجخ ػٍٝ رؾذٞ اٌظشٚف اٌطبسئخ  3

      أصٕبء دسط اٌزشث١خ اٌش٠بضٟ ِٚٛاعٙزٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب

٠ّزٍه اٌّذسط اٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌّخبطش اٌّزؼٍمخ  4

      ثبٌّذسعخ ٚاٌطٍجخ ٚٚضغ اٌؾٍٛي اٌخبصخ ثٙب

٠ّزٍه اٌّذسط سؤ٠خ ا٠غبث١خ لارغبٖ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ  5

ػٓ طش٠ك اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد ٚاٌٛسػ  ِغبي ػٍّخ

 اٌش٠بض١خ
     

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾصً  6

فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزغٕت اٌّفبعئبد ٚٚضغ عجً 

 اٌّؼبٌغخ ٌٙب
     

٠زجغ اٌّذسط ع١بعخ الاؽزٛاء ِغ ع١ّغ اٌطٍجخ ١ٌشؼشُ٘  7

      ثبٌطّبئ١ٕٕٗ

٠شغغ اٌّذسط اٌطٍجخ ػٍٝ رمذ٠ُ الأفىبس اٌغذ٠ذح دْٚ  8

      خٛف أٚ رشدد ٌغشط شغبػخ ئثذاء اٌشأٞ فٟ ٔفٛعُٙ

 
 
 

 الابداعمجال  ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

٠ّزٍه ِذسط اٌش٠بضخ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رغ١شاد  1ُ

     ُاٌج١ئخ ٚرطٛسارٙب

اٌّجذػ١ٓ ٚاٌّز١ّض٠ٓ ػٓ طش٠ك ٠ؾفض اٌّذسط اٌطٍجخ  2

دػُ ئثذاػُٙ ِٚىبفئزُٙ ثشىً ِغزّش ؽزٝ ٠ىٛٔٛا لذٚح 

 ٌغ١شُ٘
     

      ٠شغغ اٌّذسط اٌطلاة ػٍٝ اوزشبف ِٙبساد عذ٠ذح 3

      ٠ىبفئ اٌّذسط الأفىبس اٌّجزىشح  اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك 4

٠غ١ش اٌّذسط عٛ٘ش٠ب فٟ خططٗ ػٍٝ ٚفك خطٛاد  5

      أداسح ِذسعزٗ

 ٠جزىش اٌّذسط اٌؾٍٛي الاعزضٕبئ١خ ٌٍّشبوً اٌطبسئخ 6
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٠جزىش ِذسط اٌش٠بضخ ٠ٚغزؾذس أفىبس عذ٠ذح ػٓ  7

      طش٠ك الاعزٕبد ئٌٝ أساء ِذ٠ش ِذسعزٗ

ٌٍّذسط اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ رؾذ٠بد اٌش٠بضخ ئٌٝ أعظ  8

      ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  

ئعشاءارٗ ثٙذف ٠غشٞ اٌّذسط رٕٛع ِغزّشح فٟ 9ُ

      رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ

٠ٕظش اٌّذسط ئٌٝ الاثزىبس ٚالإثذاع ػٍٝ أّٔٙب ِصذسا  10

      ِّٙب ٌزؾم١ك ٚئظٙبس اٌز١ّض اٌشخصٟ

     ٠ُغزضّش اٌّذسط الإثذاػبد اٌغذ٠ذح فٟ ِٛالف ِخزٍفخ 11

٠غزمطت ِذسط اٌش٠بضخ الأفىبس اٌّجزىشح ٚالإثذاػ١خ 12ُ

ِٓ ِذ٠ش ِذسعزٗ ٠ٚطجمٙب خلاي فؼب١ٌبد دسط 

 اٌش٠بضخ

     

 
 
 
 

 رؤية المستقبميةمجال ال ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

٠ّزٍه اٌّذسط اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزخط١ظ ٚارخبر 1ُ

     ُاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ

٠ؼًّ اٌّذسط ثغذ٠خ ٚالاعزؼذاد ٌٍزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ  2

      اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذسعخ ِٚذسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ

٠ّزٍه اٌّذسط اٌمذسح اٌفبػٍخ ػٍٝ رم١١ُ ِٚشالجخ اٌزمذَ  3

اٌزٞ ٠ؾشصٖ اٌطٍجخ ػٓ طش٠ك اٌّشبسوخ فٟ دسط 

 اٌش٠بضخ
     

اٌغٙٛد رغبػذ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّذسط ػٍٝ رٛع١ٗ  4

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد أداسح اٌّذسعخ ػٍٝ ؽغبة 

 دسط اٌش٠بضخ
     

٠ض٠ذ اٌّذسط ِٓ اٌؾّبط ٚاٌزؾف١ض لأٔٗ ٠ذػٛ ٌلاثزىبس  5

      ٚاٌزغذ٠ذ داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب
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ٌٍّذسط اٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ ئِىب١ٔبد طٍجزٗ ثغ١خ  6

      رط٠ٛش٘ب ٌٚىٕخ لا ٠غخش٘ب ثصٛسح ِضب١ٌخ فٟ اٌّغزمجً

٠ٕظُ اٌّذسط اٌّٛاسد رٕظ١ّب فؼبلا ٠ٚٛعٗ اٌغٙٛد  7

      اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ارغبٖ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ

٠ؼضص اٌّذسط ئِىب١ٔبد اٌزفبػً الا٠غبثٟ ٌذٜ طٍجزٗ  8

ػٓ طش٠ك طشػ الأفىبس الا٠غبث١خ ٚوً رٌه ػٍٝ 

 ؽغبة دسعٗ ٚٔشبطٗ اٌش٠بضٟ
     

رزٛفش ٌٍّذسط ئِىب١ٔبد رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌش٠بض١خ 9ُ

      ٌٚىٓ لا ٠ٛعذ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزطج١ك سٚاٖ ٚأفىبسٖ

٠ض١ش اٌّذسط اٌشغف ث١ٓ اٌطٍجخ ٠ٚذفؼُٙ اٌٝ ؽت  10

      اٌؼًّ ٚاٌزطٍغ ئٌٝ ِغزمجً أفضً

 
 
 

 روح المبادرةمجال                  ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

اتفق  لا
 بشدة

1ُ
لذسح اٌّذسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد 

اٌّخزٍفخ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح داخً 

ُاٌّذسعخ
     

٠ّزٍه اٌّذسط اٌغشأح ٚالاعزؼذاد لارخبر اٌمشاساد  2

ٚرٕف١ز٘ب دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اعزشبسح ا٢خش٠ٓ فٟ ئلبِخ 

 اٌّٙشعبْ ٚالأٔشطخ اٌش٠بض١خ
     

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚرٌٟٛ  3

اٌم١بدح فٟ اٌّجبدساد اٌغّبػ١خ اٌغذ٠ذح داخً اٌّذسعخ 

 ِغ اٌّذسع١ٓ
     

لذسح اٌّذسط ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ئثذاػٟ ٚاثزىبسٞ  4

ٚرمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح ِٚخزٍفخ فٟ اٌفؼب١ٌبد داخً ٚخبسط 

 اٌّذسعخ
     

طٍجزٗ ِٓ اعً  ٠شغغ اٌّذسط ػٍٝ سٚػ اٌّجبدسح ٌذٜ 5

      رؾف١ضُ٘ ٚغشط ِجذأ اٌشغبػخ فٟ ٔفٛعُٙ

ٌٍّذسط اٌشغجخ فٟ ارخبر لشاساد عذ٠ذح ٌىٕخ ٠زشدد  6

      خٛفب ِٓ ػذَ ٚعٛد اٌذػُ اٌىبفٟ ٌٗ
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لذسح اٌّذسط ػٍٝ اٌزؾشن ٚارخبر الإعشاءاد ثشىً  7

فؼبي ٚفٛسٞ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ فٟ ئلبِخ 

 اٌش٠بض١خاٌجطٛلاد ٚالأٔشطخ 
     

٠زؾٍٝ اٌّذسط ثشٚػ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ لارخبر اٌمشاساد  8

إٌّبعجخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌطٍجخ 

 اٌش٠بضٟ ثشىً ِغزّش
     

ّزٍه اٌّذسط شخص١خ ل٠ٛخ ِزفبئٍخ ٚلبدسح ػٍٝ رؾم١ك 9ُ٠

      إٌغبػ فٟ ئلبِخ أٞ فؼب١ٌخ س٠بض١خ

٠زغشع اٌّذسط فٟ ارخبر لشاسارٗ لأٔٗ ٌُ ٠ّزٍه  10

      اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٌٛٙب

٠ّزٍه ِذسط اٌش٠بضخ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد 11ُ

اٌّغزمٍخ ث١ذ أٗ ٠شؼش ثبٌزٛرش ٚاٌضغظ ئصاء ٘زا الأِش 

 ِّب  ٠ٛدٞ ٌٍزشاعغ ػٓ لشاسارٗ
     

 

 

 

 التفوقمجال                   ت
اتفق 
 بشدة

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

٠ؾشص اٌّذسط ػٍٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّّزبصح ٚرغبٚص 1ُ

     ُاٌزٛلؼبد اٌّؾذدح فٟ وً الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بض١خ

٠شغغ اٌّذسط اٌطٍجخ ٌلاسرمبء ثبٌزاد ٚرؾغ١ٓ الأداء  2

ثشىً ِغزّش ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص ِٚٛاعٙٗ 

 اٌزؾذ٠بد
     

٠ّزٍه ِذسط اٌش٠بضخ اٌطّٛػ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغبد  3

      ٚاٌّضبثشح

٠مذَ ِذسط اٌش٠بضخ ػٍٝ ؽغبة ِغٙٛداد طٍجزٗ  4

      اٌز١ٕ٘خ ٚاٌجذ١ٔخ أػٍٝ ِغز٠ٛبد عٛدح الأداء

٠شَٚ ِذسط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ئٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ا٠غبث١خ  5

      فٟ ٚلذ الً

ِغز٠ٛبد اٌزفٛق ٠ؾشص ِذسط اٌش٠بضخ ػٍٝ رؾم١ك  6

اٌشخصٟ دْٚ الأخز ثٕظش الاػزجبس ثّغز٠ٛبد اٌزفٛق 

 اٌّذسعٟ
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لذسح اٌّذسط ػٍٝ رمذ٠ُ دػُ فؼبي ٚؽٍٛي عش٠ؼخ  7

      لاؽز١بعبد ِٚشبوً اٌطٍجخ

لذسح اٌّذسط ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد  8

      اٌفشد٠خ.

٠غؼٝ اٌّذسط ئٌٝ رؾم١ك رارٗ ػٓ طش٠ك رؾم١ك 9ُ

      ِغز٠ٛبد اٌزفٛق اٌشخصٟ فٟ دسعٗ ٚٔشبطٗ اٌش٠بضٟ

٠شغغ اٌّذسط ٠ٚىشَ الإفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ رفٛلب فٟ  10

      الأداء لأُٔٙ ٠غبّْ٘ٛ فٟ ٔغبػ اٌّإعغخ
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The importance of researching an analytical study of the reality of the 
pioneering performance of physical education teachers in the General 
Directorate of Maysan Education, as the aim of activating this variable in the 
researched institution is to know some important pioneering practices and 
activities and develop them in administrative work in order to draw and clarify 
the future picture that will become those institutions targeted for this study. 
v Or the research problem was represented by the following two 
questions: 
- Is there a reflection of the dimensions of entrepreneurial performance in the 
surveyed institutions?. 
- Do physical education teachers in Maysan Governorate have a certain degree 
of entrepreneurial performance? 

Therefore, the researcher will build a measure of entrepreneurial 
performance to know its reality when physical education teachers in the 
education of Maysan Governorate. 

The objectives of the research were to build a measure of entrepreneurial 
performance, as well as to identify the degree of pioneering performance 
among physical education teachers and identify the reality of entrepreneurial 
performance. 



 The second chapter included the theoretical aspect and was also addressed to 
the most important previous studies that are similar in some aspects with the 
current study. 
Or regarding the third chapter, research methodology and field procedures.  
Where the researcher used the descriptive approach with a survey method to 
suit the nature of the problem and the research community was identified as 
physical education teachers in Maysan Governorate education and their 
number was (293) teachers. 
The research sample was chosen in a deliberate manner from the teachers of 
physical education in the education of Maysan Governorate and their number 
(293) teachers who represented all the research community, which represents 
(100%) and the distribution, for the construction sample by (180) teachers, 
and for the application sample by (100) teachers, either for the exploratory 
experiment by (13) teachers, as shown in detail in Table No. (2) in the third 
chapter. 
 Either in the fourth semester was chosen the test of the study, was presented, 
analyzed and discussed results, and in the light of statistical data. The 
following conclusions were reached: 
1- It was reached to build and apply the pioneering performance scale to 
physical education teachers in the Directorate of Education of Maysan 
Governorate. 
2 - The measure of the reality of the pioneering performance of teachers of 
physical education codified fit for what was prepared for him in measurement, 
and enjoys the conditions for accepting measurement tools. 
While the most important recommendations were 

1- The need for the directorates of education to adopt the scale of the study 
and adopt it as an organized curriculum within the framework of organizing 
the work and performance of physical education teachers. 
  

2 - The measure of performance pioneer in the lesson of physical education 
fit for what was prepared for him, if he enjoys the conditions for accepting 
measurement tools and it is possible for supervisors of the competence to 
evaluate by him. 


