
 
 

 

 

 ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ
داَعـــــ١ َٝػــــــإ                                             

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ 
 

لدى  هننيتالإبداع المويز للتنبؤ بالجدارة الم
 هدربي كرة اليد هن وجهنت نظر لاعبيهنن 

 

 ١ضغاي١ تكسَت بٗا ايطايب
 عبد الرحمن علي هرغــــد

 إلى تزًؼ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ـ داَع١ َٝػإ
 ٖٚٞ دع٤ َٔ َتطًبات ٌْٝ زضد١ المادػتير في ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 
 بإؾطاف

 أ.م.د. محوـد هاجد محوـد صالح
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 بِسْمِ اللّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ

أَمْرًا فَإِوَّمَا يَقُىلُ وَالْأَرْضِ وَإِذَا قَضَى  لسَّمََٰىََٰثِٱ} بَدِيعُ 

 لَوُ كُهْ فَيَكُىنُ {

 

 صدق الله العلي العظيم
 (111)ايبكط٠:  
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 الإهـــــــــــــداء
 

 الى مه اوطبقت عيٍو اًصاف الملائنت الى قنذٌو ظلامً ًوٌر   اٌامً

الى  إلى حبي الاًه ً الاخير  الى مه تشتاق ىو رًحً  الى مه  اىذاوً الحٍاة ًغادرىا

 ًجعو مثٌاه الجنت ( ًفاء ً مه احمو اسمو بنو فخز ًاىذي  اىعشٌش ) رحمو الله

 ىزًحو اىطاىزة 

الى جنتي عيى الارض  الى مه ماوت اىسنذ ًاىعٌن لي بعذ الله الى مه شارمتني مشٌار       

 الجيذ ًاىعناء ًاىذتً اىغاىٍت اطاه الله في عمزك ًرسقل اىصحت ًاىسعادة...

اىذي ثمزة ىذا الجيذ المتٌاضع اىذي اسأه الله اىعيً ان ٌنٌن خاىصاً ىٌجيو اىٍنم 

 ... اىنزٌم

 
 

 رغدة
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 إقرار المشرف وترشيح لجنة الدراسات العليا  

 

لـدى  هننيـت))الإبداع المويز للتنبـؤ بالجـدارة الم:أشهد بأفّ إعداد هذه الرسالة السؾسػؾةة
             والسعػػػدة ةػػػؽ لبػػػل طالتػػػة السا دػػػ  ر هـــدربي كـــرة اليـــد هـــن وجهنـــت نظـــر لاعبـــيهنن  

( لػد ات ستػب برشػرافي فػي  اةعػة ةـدػاف ػػػػػ لتّـػة ال رنـػة البد ـػة وعتػؾـ ضغــــسٙ عبس ايطحمٔ عًٞ)
 فػػي ال رنـػػة البد ـػػة وعتػػؾـ الرياضػػةالرياضػػةو وهػػي  ػػزت ةػػؽ ة ظتتػػات   ػػل در ػػة السا دػػ  ر 

 ولأ ته ولعب.
  

                                           
 ايتٛقٝع:

 المؿطف                                  
 أ.ّ.ز.  تسُـس َادس تسُـس قالح     

                                                            /         /2020 ّ 

  

 اقرار معاون العميد للشؤون العلمية والدراسات العليا  

 

 

 .التعلًنات والتىصًات المتىفزة نزشح هذه الزسالة للنناقشةبناءً على 

  

 
 ايتٛقٝع:

 أ. ز. تسُـس عبس ايطنا نطِٜ                                
 َعإٚ ايعُٝس يًؿؤٕٚ ايع١ًُٝ ٚايسضاغــــات ايعًٝا                      
 داَع١ َٝػإ -ن١ًّٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١                      

                                                       /    /2020 ّ 

  



 (ز(             

 

 

 إقرار المكوم اللغوي

لدى هدربي كرة  هننيتالإبداع المويز للتنبؤ بالجدارة الم :))أشهد بأفّ هذه الرسالة السؾسؾةة
لد ل بب بأستؾب عتسي رص ؽ ةحػافع عتػس سػلبةة التاػة العرنـػة ةػؽ  اليد هن وجهنت نظر لاعبيهنن  

 الأخظات وال عاب ر التاؾية غ ر الرحـحة ولد تؼ تقؾيسها لاؾياً ولأ ته ولعب.
 

 ايتٛقٝع:
 غٝلإأ.ّ .ز عباؽ اسماعٌٝ  الاغِ:

 ن١ًٝ ايترب١ٝ الاغاغ١ٝ ايه١ًٝ :
 َٝػإاتداَع١ :

 المكّٛ ايًػٟٛ                                       
                                                   /     /2020 ّ 

 

 اقرار المكوم الاحصائي

 

لدى هدربي كرة  هننيتبـ))الإبداع المويز للتنبؤ بالجدارة الم اشهد اف هذه الرسالة السؾسؾةة
لد تؼ ةعالج ها ةؽ الشاحـة الاحرائـةو لذا ألر وأؤيد سلبةة العسل  اليد هن وجهنت نظر لاعبيهنن  

 والسعاي ر الاحرائـة ولفاي ها لتسشالذة لاس ـفائها لافة ة ظتتات هذا الجا ب.
 
 
 

 ايتٛقٝع:
 أ.ّ.ز ضْا قبٝح عبٛز غـــِ:الا

 ايه١ًٝ : ايترب١ٝ الاغاغ١ٝ
 َٝػإ اتداَع١ :

                                          /       /2020 ّ 
 



 (ح(             

 

 
 إقرار لجنة المناقشة والتكويم

 

اطتعشا عتس هذه الرسالة السؾسؾةة لد و وال قؾيؼ  السشالذة  ذهد أّ شا أعزات لجشة
 لدى هدربي كرة اليد هن وجهنت نظر لاعبيهنن   هننيتبـ))الإبداع المويز للتنبؤ بالجدارة الم

 الظالتة في ةح ؾياتها وؼـسا لهاو الذشا  (ضغــــسٙ عبس ايطحمٔ عًٞ)السقدةة ةؽ لبل طالتة السا د  ر
 علبلة بهاو وأّ ها  ديرة بالقبؾؿ لش ل در ة السا د  ر في ال رنـة البد ـة وعتؾـ الرياضة. 

 
 

  
 اٌزٛل١غ8       

 الاع8ُ 

 ػعٛا                         

 

 

 اٌزٛل١غ8   

 الاع8ُ 

 ػعٛا               
 

 

 
 

  اٌزٛل١غ8
   الاع8ُ   
    

 سئ١ظ اٌٍغٕخ               
 

 

   

 

جامعت ميسان في جلستو                     –بناءً على التىصياث أعلاه صادق عليها مجلس كليت التربيت البدويت وعلىم الرياضت 

 ،  على قرار لجنت المناقشت.0202//           ( والمنعقدة بتأريخ          المرقمت )       

  

  َادس ؾٓسٟ ٚايٞ .ا. ز
 داَع١ َٝػإ -ٚعًّٛ ايطٜان١ عُٝس ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ 

       /           /2020 
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والرلبة والدلبـ عتس خ ر ختقه ةحسػد الرادؽ الأة ؽ وآله وله الحسد والعزة ونه  د ع ؽ 
 الظ ب ؽ الظاهريؽ.

 اةا بعد : 

لرياضػة الس سثتػة عغـؼ شكرها واة شا ها الس عسادة لتـة ال رنـة البد ـة وعتؾـ اف دجل التاحثة 
(  و محمد عبدد الرادا كدري ) الاستاذ الدكتوروالسادة المعاونين ةا د ششدي والي ( بعس دها الدل ؾر)

ذ  ولجند  الدراسداا العايدا والمتمثاد  برايسدلأا  ا سدتا, ( مثند  ليدح تدات )الاستاذ المسداعد الددكتور 

مصدفى  ) كتورالاسدتاذ المسداعد الددوتددة الدراسداا العايدا  مسؤول(  و رتي  تاو عايالدكتور )

 .فجزاهؼ الله خ ر الجزات (عبود  عبد الزهرة

وةؽ وا ب العرفاف بالجس ل أتقدـ بؾافر شكري وتقديري وعغـؼ اة شا ي إلس أس اذي الفاضل  
لجهؾده العتسـة السذرؼ عتس الرسالة الاس اذ السداعد الدل ؾر)ةحسػد ةا د ةحسػد صالح( 

رات عتسـة وةدا دة ودعؼ آلسا لدةه ةؽ السخترة ال ي ابداها طؾاؿ ةدة اشرافه عتس التحث و 
لإخراج هذه الرسالة  اسأؿ الله اف يؾفقه ويحفغه بعتسه  لث را أغدؽ عتي فقد تعاوف ةثسروة ابعة و 

 و زاه الله عشي خ ر الجزات .

ي  الس )الدل ؾر حدؽ غالي وأ ه لسؽ وا ب الاة شاف والعرفاف اف الدـ عغـؼ شكري واة شا 
 دت ؼـه ةؽ صدر رحب لسا و ( الذي أ ار لي الظريق بسا لدةه  لي ةؽ تؾ  هات رش دة و ةهاوي 

 .أف يؾفقشي عتس شكره وذلر ةعروفه و فأر ؾ ةؽ اللهلإبدات السذؾرة العتسـة 

الذي  اد عتي بستحؾعات ( اتقدـ بعغـؼ شكري وتقديري الس )الدل ؾر احسد الد د لرديو 
 بحثي اسأؿ الله العتي القدير اف يؾفقه ويجزيه عشي خ ر الجزات.ةدة عتسـة وةرادر ط تة 

التدػػاف والقتػػؼ الػػذي أهدوف بػػه شػػكري واة شػػا ي وعجػػزاف عػػؽ الؾصػػؾؿ إلػػس ةػػدلؾؿ لتسػػات ويكػػاد 
الذكر الحؿـؿـة ال ي أف دلبو فر ها تدؿ عتس ةدى تقديري بكػل أسػاتذتي الػذيؽ لػا ؾا بسثابػة الأ ػؾار 

وأخػػص بالػػذللأر الأهسػػ اذ الدل ؾرةج ػػد  اسػػب و الاسػػ اذ الػػدل ؾر رحػػـؼ عظـػػة و  الدػػاطعة فػػي سػػسائي
سػػػ اذ الػػػدل ؾر  لسػػػاؿ واسػػػ ؽ و والأهسػػػ اذ الػػػدل ؾر ةا ػػػد عزيػػػز و  والأهسػػػ اذ الػػػدل ؾر   حدػػػ ؽ والأه 

حس ػػديو والأهسػػ اذ الػػدل ؾر سػػع د غشػػي و والأسػػ اذ الػػدل ؾر ةحػػد عتػػي فػػالح و والاسػػ اذ الػػدل ؾررحـؼ 
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عبػد الػرحسؽو   حتؾو والاس اذ السداعد الدل ؾر ةػاهر عبػدالله سػتسافو والأهسػ اذ السدػاعد الػدل ؾر اطق
 . فتهؼ ةشي لل الحب والاح راـ 

تسا اتقدـ بالذكر وال قدير الس اساتذه الادارة الرياضـة لسا لدةؾه ةؽ تؾ  هات وةعتؾةات 
الدل ؾر خالد اسؾد و الدل ؾر ةحسػد ةظر عراؾ  و  زاؿ بر )الدل ؾر عبد الحتـؼ  ونالأخصؾـسة 
 و الدل ؾرة سشدس ةؾسس و الدل ؾر سلبـ حش ؾش رش دو  الدل ؾر صلبح وهاب شاتر ولاوخ 

 .الدل ؾر بهات ح در(  زاهؼ الله عشي خ ر الجزات 

تذلػ الدـ شكري وتقديري إلس الاس اذ السح رـ اة ؽ الدر العاـ للبتحاد السرلزي لكرة 
ـؼ( لسا ابداه ةؽ ةداعدة.  ال د)خت ل ابراـ

 اةعة  -ال رنـة البد ـة وعتؾـ الرياضة وأسجل شكري إلس ) ةؾعفي و ةؾعفات ةك تة لتـة
 ةـداف( لسا لدةؾه ةؽ عؾف لي لتحرؾؿ عتس السرادر. 

إلس رةز واح راةي وحبي وةؽ باب الؾفات والعرفاف والاع راؼ بالجس ل الدـ عغـؼ شكري 
الدـ و اف وسؽ عت ها بالرحة ويسدها بظؾلة العسر  اسأؿ اللهو  (والدتي العزيزة)ال زحـة و كراف الذات

شجعشي عتس )عتيو اساةةو سارة( والس ةؽ اخؾتي في حـاتي  سـلب اشكري الس لل ةؽ وذكل  زت
وةدا دته لي طؾاؿ ةدة  اتساؿ رسال ي وساعد ي في لل خظؾة ةؽ خظؾات هذا التحث

 .ةشي لل الحب وال قدير والاح راـ فتهؼ)ترار لريؼ ةؾاد( الدراسة

عتػس الرفقػة (و  دعػات رعػدو  و رغػد عتػي ر لػل ةػؽ)أرى ةؽ وا ب العرفاف والؾفات اف اشػكو 
 .فتهسا ةشي لل الذكر والاة شاف الظ تة وال عاوف السثسر

الشجتات الأخـار  وآخر  لهولرسؾله السخ ار ولآول كؽ خاتسة شكري حسداً لله السق در الجتار 
 دعؾا ا أف الحسد لله رب العالس ؽ والرلبة والدلبـ عتس س د السرست ؽ واله الظ ب ؽ الظاهريؽ.

 

 رغدة
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 َػتدًل ايطغاي١

 لدى مدربي كرة اليد من وجهن  نظر لاعبيهنم  هنني الابداع المميز للتنبؤ بالجدارة الم 

 عبس ايطحمٔ عًٞ ايباسج١ : ضغسٙ                                                   المؿطف : أ.ّ. ز تسُس َادس تسُس قالح 
 2020ّ                        ٖـ         1441

 :ىجفت الجراسة الى 
ةؿـاس الجدارة  وتظب ق نشاتو  .ةؿـاس الابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د وتظب ق بشات

وضع در ات وةد ؾيات ةعـارية لسؿـاسي و  لدى ةدرني لرة ال د ةؽ و هة  غر لاعب هؼ سهشـةال
ع السس ز ةؽ ثؼ ال عرؼ عتس العلبلة ال شبؤية ب ؽ ةؿـاس الابدا و  سهشـةالابداع السس ز والجدارة ال

 . لدى ةدرني لرة ال د سهشـةوةؿـاس الجدارة ال
الابداع السس ز ستؾب السدحي لارض بشات ةؿـاسي الأالتاحثة السشهج الؾصفي ب ع سدتولد ا 
( لاعتاً ةؽ ا دوة 40برؾرتهسا الشهائـة عتس ع شة بتاب) افالسؿـاس بق  و ولد ط  سهشـةوالجدارة ال

العراؽ لكرة ال د)الدوري السس از(و ثؼ ا ريب السعاةلبت الاحرائـة الخاصة باس خراج  ةؤشرات 
التاحثة   عستبلسد ؾيات السعـارية لتسؿـاس ؽو ولد اسالردؽ والثتات والسؾضؾعـة ثؼ تحديد ا

( لتحرؾؿ عتس   ائج الدراسة ل حت تها وةشالذ ها في الفرل SPSS V.22)الحق تة الاحرائـة
 الرابع ل رل التاحثة الس ةجسؾعة ةؽ الاس ش ا ات ةشها: 

ةجالات وتؼ وضع  ة( فقرة تؾزعب عتس س 42بػ) وتقش شه السس زبشات ةؿـاس الابداع تؼ  -1
 در ات خاصة به لسدرني لرة ال د )الدوري السس از(.

ةجالات وتؼ وضع  ة( فقرة تؾزعب عتس س 56بػ) وتقش شه سهشـةبشات ةؿـاس الجدارة التؼ  -2
 در ات خاصة به لسدرني لرة ال د)الدوري السس از( .

شزلة ( ل كؾف بسسهشـةالجدارة ال –لابداع السس ز اوجاد در ات وةد ؾيات ةعـارية لسؿـاسي )ا -3
 .ى الس السجسؾعة ال ي يش سي ال هاالدل ل السؾضؾعي لتسدرب في تق ـؼ السد ؾ 

ال ي وس تكها ةدرني لرة ال د بدلالة الابداع السس ز لديهؼ  سهشـةاةكا ـة ال شبؤ بالجدارة ال -4
 .س خر  ها التاحثةاةعادلات ال شبؤ ال ي بؾساطة 

 :بما يلي توصأفقد  ةبها الباحث تلاستنتاجات التي خرجافق على وو
لتحرؾؿ  سهشـةضرورة اه ساـ اله ئات الادارية للب دوة الرياضـة بالأبداع السس ز و الجدارة ال -1

 .ةؽ ا ل الارتقات بسد ؾى السدرن ؽعؽ السؿـاس ؽ لاؼـة وخبرة رؤية واضحة عتس 
فعالـات رياضـة عتس  لسهشـةا رات بحؾث ودراسات ةذابهة عتس الابداع السس ز والجدارة ا -2

 .اخرى 
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 المحتوياث ثبج 

 ايكفش١ ٛعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمٛن ضقِ المبشح
 أ ايعٓٛإ 
 ب الآ١ٜ ايهطيم١ 
 ت الإٖسا٤ 
 خ إقطاض المؿطف 
 ز إقطاض المكّٛ ايًػٟٛ 
 ح إقطاض تد١ٓ المٓاقؿ١ ٚايتكِٜٛ 

 8-7 ايؿهط ٚايتكسٜط 7
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 20 تزالات ايبشح 1-5

 20 المجاٍ ايبؿطٟ 1-5-1

 20 المجاٍ المهاْٞ  1-5-2

 20 المجاٍ ايعَاْٞ 1-5-3
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 37 اتدساضات ايعاٖط٠ ٚايها١َٓ 1

 38 يًذساض٠ نمٛشز ايػطٜإ ايػببي 2
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  ايتعطٜف بايبشح :  -1
 :ٚاُٖٝت٘ َكس١َ ايبشح  1-1

تذهد الحرلة الرياضـة في العالؼ لفزات هائتة لؾ ها لؼ تعد ةؽ هؾاةش الاه ساةات لدى 
 .وذلػ لسا لها ةؽ عائدات ال رادوة وثقاؼـة وبل اصتحب ةؾضع تشافس ب ؽ الاةؼ الس قدةة  السج سعات

ةد ؾاهؼ  في تظؾير سهاـافزل الدبل للبرتقات والا عساؿواس ةدرن شا ظتب ةشا تظؾير ادات الاةر الذي ي 
ال ي أصتحب ال ؾـ تداهؼ في  في ةجاؿ الادارة الرياضـة هؼةؽ خلبؿ تدريبوذلػ وفي الشؾادي الرياضـة 

سد الثارة ةؽ خلبؿ  الرياضي العاؿ شأ ها شأف عتؼ ال دريب الرياضي إةكا ـة الؾصؾؿ إلس السد ؾى 
ةبدع ؽ بأفراد  هؼورفد لظاع تأــلًب عتسـاً واح راؼـاً   ؽةؤهتةهش  ؽ  ةدرن ؽس سثتة في حا ة الا دوة الس ال

تؾ هؼ وع بروف ةؽ أهؼ الرلائز الأساسـة  اصحاب ةذارلات وحتؾؿ واصحاب رؤيا ت س ز بالحداثة
 ا ب أساسي إبداعي في  جاحه في  سهشـةح ث إف ل شؾ ة السدرب لترفة ال الشا حة ةبالعستـة ال دريبـ

 عستـة ال دريب وتحق ق الإ جاز الرياضي العاؿ.
اف الشجاح هؾ الفكر الاداري الدائد  وإذالرياضـة تدعس ورات الشجاح   دوةةؽ السؤلد اف  سـع الاو 

الحديثة  سال ب الادارية ولكؽ ةع عهؾر الا حاً واف ةعاي ره واضحة فسجرد تجاوز حد ةع ؽ وعد ذلػ  جا
و بل  ا حة فقط السخر ات ال دريبـة تؼ وعد وجدي اف تكؾف ف والسشافدة العالسـةةؽ ا ل السذارلة في و 

لسخر ات تتحث عؽ ا يال شؾادي الرياضـة ةؽ اف تكؾف ة س زة واتثر ابداعاً لذلػ ي ع ؽ عتس ال لابد
والذيؽ ت ؾافر لديهؼ سسات   ؽالسبدع  ؽعؽ السدرنال دريبـة الاص تة والفريدة ةؽ  ؾعها اف تكذف وتتحث 

في  عاي ر ةحددةوفق ةعتس  سهشـةبسدى  دارتهؼ ال شبؤوخرائص تس زهؼ عؽ غ رهؼ ةؽ السدرن ؽ وال 
 .ؾـادة الفريق  حؾ الا جاز

هؼ في تؾف ر ارضـة خرتة لتتحؾث السد قبتـة لؾف هذه الدراسة تد وتكسؽ أهسـة التحث في
لدى ةدرني لرة ال د لؾ ها رل زة أساسـة لتشهؾض  السس ز دراسة الابداعبؾا ب الادارية والس عتقة بجسـع الج

ضرورة  والاةر الذي ي ظتبةؤهلبت خاصة تداعدهؼ عتس الشجاح  والاداري بؾساطةبالؾالع الرياضي 
لؾ ها ةؽ ال شبؤ بحالة السدرب اذا ةا اولتب الـه هذه الؾعـفة  ال ي  د ظـع بها ت السهشـةتؾافر الجدارا

عتس ؾـاس ةا  ةةقايـس ةؾضؾعـة لها القدر  وجادباتـة ال دريبـة وال عتـسـة  العشاصر السهسه في إ جاح العس
 .ـدـة ال ي سؾؼ ت ظرؽ لها التاحثةالس ا رات الرئ فياصدار احكاـ بؾساط ها  ويسكؽ  لأ تهوضعب 
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 : ايبشح َؿه١ً 1-2
في عستـة ال دريب الا وهؾ اف ةؽ ضرورات ال فؾؽ الرياضي هؾ الاه ساـ بالعشرر الاساسي 

و ةس زةو وجابـة ونظريقة ةبدعة إ وأهداؼل حق ق   ائج الكفاتة السهشـة لتسدرن ؽ  ل زيادة أةؽ و  السدرب
ةسا  أبعادهاال عرؼ عتس السذكلبت وتحديد ةؽ خلبله وسكؽ الذي السس ز ا  هاج ةبدأ الابداع  ي ظتب

 إذوةؽ هشا تكسؽ ةذكتة التحث  ال دريبوداعد في وضع الحتؾؿ والبدائل والدـظرة ال اةة عتس ةعؾلات 
بأخ ـار اغتب ا دي شا الرياضـة ةسا ادى الس عدـ اه ساـ  عستـة ال دريبس راتـجـاً في إ هدفاً  الإبداع وهعدلؼ 

وفي ضؾت ةا تقدـ و  دارتهؼ السهشـةةدى ونال الي عدـ الكذف عؽ السدرن ؽ عتس اساس ابداعهؼ السس ز 
إةكا ـة وضع ةعادلات ةع  للببداع السس ز والجدارة السهشـة و ؾد ةقايـس ةؾضؾعـة إلس ةالتاحث سعب

 .في لعتة لرة ال دتشبؤية تع سد عتس  ا ب الإبداع السس ز في ةعرفة الجدارة السهشـة لدى السدرن ؽ 

 اىجاف البحث : 1-3
 .عب ؽلبالةؽ و هة  غر لدى ةدرني لرة ال د  السس زةؿـاس الابداع وتظب ق بشات  -1

  .ةؽ و هة  غر اللبعب ؽلدى ةدرني لرة ال د  سهشـةالةؿـاس الجدارة وتظب ق بشات   -2

 .السهشـة لابداع السس ز والجدارةوضع در ات وةد ؾيات ةعـارية لسؿـاسي ا  -3

لدى ةدرني لرة  سهشـةوةؿـاس الجدارة ال السس زال عرؼ عتس العلبلة ال شبؤية ب ؽ ةؿـاس الابداع   -4
 ال د. 

 :ايبشح  افطن 1-4
 .السهشـةلدى ةدرني لرة ال د ون ؽ  دارتهؼ  السس ز بداعتؾ د علبلة طردوة ب ؽ الا -

 . ةؽ و هة  غر لاعب هؼلسدرني لرة ال د الابداع السس ز بدلالة  السهشـةإةكا ـة ال شبؤ بالجدارة  -

 :تزالات ايبشح  1-5
 .(2019-2018)لتسؾسؼ الدوري السس از العرالي لكرة ال دلاعبؾ  :المجاٍ ايبؿطٟ 1-5-1

 .في لعتة لرة ال د حثتبال ةالساتقة للب دوة السذسؾلوالسلبعب القاعات   المهاْٞ:المجاٍ   1-5-2

 (.15/7/2019)لااوة  ( 12/12/2018لتسدة السس دة ةؽ)  المجاٍ ايعَاْٞ:  1-5-3
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    :تحسٜس المكطًشات  1-6
 رط و ويذاصـلبً بالحداثة والجدة واف وكؾف هؾ القدرة عتس الاتـاف بذيت او عسل ي س ز  :الابساع -1

 .(1)الجدة السرتتظة بألاصالة و السشفعة السرتتظة بال س زصف  ؽ اساس   ؽ للببداع وهسا: 
( (Webister ,1998 p1292في لاةؾس  (Uniquenessتؼ تعريف ال س ز او ال فرد ) :ايتُٝع -2

ةؽ خلبؿ لدرته  اف ال فرد ي كؾف في العسلإذ بأ ه فريد في الشؾع وندوع ورائع و وح د في شاتت ه 
 . (2)عتس ال س ز عؽ غ ره ةؽ الاعساؿ الاخرى السشافدة في  فس لظاع العسل

هؾ ا  اج لدرات ابداعـة فريدة ةؽ  ؾعها او  ادرة تفؾؽ القدرات  ايتعطٜف الادطا٥ٞ يلابساع المُٝع: - 
 الابداعـة الس عارؼ عت ها او السألؾفة.

و وتع سد لث ر ةؽ أ غسة  عتس تحق ق ةا أولل إلـه ةؽ ةهاـؾعف هي لدرة الس :اتدساض٠ في الإزاض٠ -3
لذال الؾعائف  اةعـار بؾصفها  عتس ةبدأ الجدارة العسل أو ال ؾعـف سؾات لا ب حكؾةـة أـ أهتـة

وهؾ ةبدأ حديث وةشظقي لأف  وبال ع  ؽ أو ال رؾـة وةشح السزاوا الؾعـؽـة ةثل ال دريب و حؾ ذلػ
ؾةـة أـ ةؤسدة أهتـة يتحث عؽ الذخص الذي وحقق أهدافه ب س ز صاحب العسل سؾات لاف  هة حك

 .(3)عشدةا وذال إحدى وعائفه
 

                                                           

, 0242جبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ, , د٠جٛٔٛ ٌٍط4, غ انزكبء انُبجخ ٔانمذساد انتذهٛهٛخ الاثذاعٛخ 8فبغّخ اؽّذ اٌغبعُ(1)

 . 472ص

 .44, ص0226شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , , داس اٌّغ١ 4, غ ٔاداسح يُظًبد الاعًبلانشٚبدح 8 ثلاي خٍف اٌغىبسٔخ  (0)

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ػ١ٍّخ الاخز١بس ٚ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌشٙش8ٞ  عؼذ ػجذ الله ػجذ الله (1)

سح , اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ , ػّبْ , الاسدْ , , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛ اٌغؼٛد٠خ , دساعخ ١ِذا١ٔخ لارغب٘بد اٌّذ٠ش٠ٓ
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 ايسضاغات ايٓعط١ٜ ٚايسضاغات ايػابك١ : -2
 ايسضاغات ايٓعط١ٜ :  2-1
 َفّٗٛ الابساع المُٝع ٚتعطٜف٘ :   2-1-1

:اش ساؿ الكلبـ عتس عدة ضروب الابداع في التاة احداث شيت عتس غ ر ةثاؿ سابق وعشد البتاات 
الذيت  وندأهو وأبدعب أ ذأه: واب دعه بدعاً  يبدعه بدع ةؽ العرب لداف في  ات تسا والابداع(1)ةؽ البدوع

بدعاً : أ ذأه عتس ندعه.. و (2)أحد ودتقه لؼ أوؿ أي: الأةر هذا في بلأدع و فلبف وةثاؿ عتس لا اخ رع ه
ب القدةات و وي س ز بالخروج عتس أسال الفلبسفة هؾ إوجاد الذيت ةؽ عدـ و والإبداع عشدغ ر ةثاؿ سابق

السش ج الجديد أو الخدةة  وظتق عتس الفكرة الجديدة أو (الإبداع)و أي أف لفع باس حداث أسال ب  ديدة
و وتدعد الإ دا ـة الدتـسة لجساله ونهائهو وتقره العقؾؿ والعسل السب كر الس س ز في ةجالهالس س زة أو الفعل 

او  ئ: السشذوالسبدع( 3)به السذاعر والقتؾب الدؾية لسا ؼـه ةؽ تفؾؽ واضح وةؽ فكر  ديد غ ر ةدبؾؽ 
 .(4)السحدث الذي لؼ ودتقه الـه احد

  .(5)أي بدا فزته عتس ةثتهو ( واة از الذيت ةؽ)ةاز ه:يفاما التسيد  
شجد اف لتسة الابداع فولكي  عرؼ الابداع لابد لشا اف  عؾد الس اصل الكتسة ففي التاة الا جت زية 

وةعشاه القاةؾسي وخرج الس الحـاة او يشذئ  وCreareوالفعل وختق أصته اللبت شي  لتسة الختقةذ قة ةؽ 
فزتشا أف   ر ؼ تتػ  ويرسؼ ويخ رع أو وكؾف سبتاً و غراً ولارتتاطها بكل هذه السعا ي الجت تة و

درج التعض لاف الكتسة الاخ رة أتثر تؾاضعاً والل في ةثتسا  بالابداع ولـس الاب كار  Creativityالتفغة
(  2003و عتي الجسلو و ويعرؼ )احسد التقا يتقلخ  االسعشس ةؽ اف تعبر عؽ تتػ السعا ي السرتتظة ب

 .(16)ف ال ي تؾا ه الافراد الس عتس ؽلوالسؾا بأ ه الاتـاف بحتؾؿ  ديدة لتسذكلبت الابداع
رؼ او الأفكار بسعشس او شكل الابداع لدرة السبدع عتس اعادة دةج السعاويرى الجذظالب: "

 .(7) ديد"

                                                           

 .13, ص  0222, داس غش٠ت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ , اٌمب٘شح ,  انذذط ٔالاثذاعخ١ٍفخ 8  ِؾّـذػجذ اٌٍط١ف  (4)

 .4, ص 4772ث١شٚد ,  , 1, غ انعشة نغبٌاثٟ اٌفعً عّبي اٌذ٠ٓ اثٓ ِٕظٛس 8  (0)

 . 47, ص  0226, اٌمب٘شح,  4, غ لتم الاثذاععؼذ اٌذ٠ٓ خ١ًٍ اثشا١ُ٘ 8  (1)

 .6, ص 0220, , ششوخ الاثذاع اٌخ١ٍغٟ 0, غ يجبدٖء الاثذاعغبسق اٌغ٠ٛذاْ ٚاخشْٚ 8  (2)

 .671, ص 4767, اٌغضء الاٚي , رشو١ب , داس اٌذػٛح   0غ , انًعجى انٕعٛظاثشا١ُ٘ ِصطفٝ ٚاخشْٚ 8  (3)

 . 12 -03, ص 0227, داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ,  4, غ عهى انُفظ الاثذاعٙ :فبغّخ ِؾّٛد اٌض٠بد  (4)

 . 47 , ص0224ٌٕشش ٚاٌزٛص٠غ, الاسدْ , , داس اٌضمبفخ ٚا 4غ , : انًذخم انٗ الاثذاعػجذ اٌؼض٠ض عؼ١ذ  (5)
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تثر لأي و ورنسا أات الإبداع ال ي وصتب إلس السئاتعؽ ال شؾع الذديد في تعريف ونررؼ الشغر
تؾؾ الذي وحدث أةراً لـس له يروف أف الإبداع هؾ الدو فرف ةعغؼ التاحث ؽ عتؼ ةؽ العتؾـ الإ دا ـة

 (1) .و وي س ع بخرائص الجدة و السلبئسة والال راد و وهؾ ذو   ائج خلبلة ولـدب روت شـة و سظـة غ ر
في  اتتايش هشاؾ أف وةفاــؼ خاصة بالإبداع فقد لاحغب التاحثة تعريفات ةؽ سبق ةا خلبؿ وةؽ

وةشهؼ ةؽ بسا هؾ  ديد  الإتـاف هؾ الإبداع إف لاؿ ةؽ الإبداع فسشهؼ ةفهؾـ حؾؿ والك اب التاحث ؽارات 
اشـات افكار وحتؾؿ و  ا  اج  : لدرة الفرد عتساع بر الإبداع عستـة عقتـة لذا فقد عرفب التاحثة الإبداع بأ ه 

 .ةب كرة  تحدث في العسل وحتها بظريقة ال ي بالرعؾنات  ديدة غ رةألؾفه و ال شبؤ
 حديث لـس الا جت زية التاة في   Excellenceودسس  ةا أو ال س ز ال س ز فأف ةفهؾـاةا 
 والذي تعشي "Aristeiaبسفهؾـ  الإغريق ود خدةه تاف السفهؾـ هذا أف إلس الدراسات تذ رإذ الات ذاؼ 

 عشد أةا و"هؾلا شجاعة وأتثر و الأحؾاؿ أفزل" أي " Best, Braver, Mightter"الا جت زية إلس تر س ه
  الثا ي الخ روو أو الزؾت تدفق (AR) الأوؿ ويعشي ةقظع ؽ ةؽ ي كؾف  الكتسة أصل تاف فقد الإغريق
(iston) ح ث لا ب الشغرة الس الفرد الس س ز لؾ ه الذي وستػ لدرات و(2)الاس قرار وال ؾافق تعشي وال ي

عقتـة عالـة فؾؽ السعدؿ ولكشها تا رت ةع الدش ؽ ل غهر بعدها ةفاــؼ لت س ز تح ؾي عتس ةؾاهب 
( وتعريف ةك ب ال رنـة الاةريكـة Taylorوتايتؾر ) ( Renzulliولدرات ة عددة ةثل ةفهؾـ ريشزولي )

سة ةؽ سسات التذر ولذلػ فرف الا داف لا وألؾ  هداً في اف وحقق ال س ز في ال س ز س دويع(3)لت س ز
 سـع  ؾاحي الحـاة وفي السجالات لافةو و لؾلا ذلػ لسا رأيشا تتػ الا جازات والات ذافات والاخ راعات 

التحث عؽ ال س ز في ةجاؿ العسل ةؽ السفاــؼ  دالعغـسة ال ي تعسل عتس تؾف ر سبل الراحة لشا ويع
الحديثة ال ي تحقق ال فؾؽ لذلػ لابد اف تتجأ السؤسدات الس الظرؽ الجديدة وت جشب الظرؽ ال قت دوة 

 شسـة ةهارات بوالقدوسة بل وتشح ها  ا تاً وتعسل عتس الا زساـ الس عالؼ  ديد ةؽ السؤسدات الشا حة 
 .(4)ال س ز وةتاشرة العسل وتحد ؽ الادات

                                                           

 . 00, ص  0226,  يصذس عجك ركشِ عؼذ اٌذ٠ٓ خ١ًٍ اثشا8ُ١٘ (1)

(2)Anninos, Loukas N., "The archetype of excellence in universities and TQM", Journal of 

management History Vol. 13 No. 4 2007, pp 307:321. 

, ش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ, داس اٌششٚق ٌٍٕش4, غ َظشٚبد ٔثشايج فٙ تشثٛخ انًتًٛضٍٚ ٔانًْٕٕثٍٛا١ٔظ اٌؾشٚة 8 (3)

 .02, ص 4777الاسدْ , 

, اٌغ١ضح , ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٌلاداسح ) ث١ّه ( ,  انمبئذ ٔانًذٚش فٙ عصش انعٕنًخ ٔانتغٛٛشػجذ اٌشؽّٓ رٛف١ك 8 (4)

 . 02, ص  0223
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 : (1)ايكسضات الابساع١ٝ  0 -0-4
 :سل وترل الس الابداع وهي لال اليالابداع هؾ عستـة عقتـة ت كؾف ةؽ عدة عؾاةل ت زافر ل ك 

 الظلبلة. -4

 السرو ة. -0

 .الاصالة -1

 .الاثرات بال فاص ل -2

 الحداسـة تجاه السذكلبت . -3

 الاح فاظ بالاتجاه وةؾاصت ه. -4

 . لبؾؿ السخاطرة  -5
الحتؾؿ او الكتسات او الظرؽ او السق رحات وتعشي القدرة عتس ا  اج عدداً ةؽ الافكار او  : الطلاقة -1

وع رضه  و وذلػ حؾؿ السؾلف الذيي ف رة زةشـة ةحددة ةقار ة با رهال ي وسكؽ ود دع ها الفرد ف
 (2)وتسثل زيادة لؼ السعتؾةات او الافكار

 (3) :لد تؾصتب دراسات   تفؾرد الس  الـة الس اس خلبص ارنعة عؾاةل لتظلبلة هيو 
 ويذ ر هذا العاةل الس القدرة عتس ا  اج عدد لب ر ةؽ الكتسات بذرط اف ت ؾافر  : الطلاقة المفعية

 . شة لأف تبدأ او تش هي بحرؼ ةع ؽفي ترل ب الكتسة خرائص ةع
 :ر ف ها شروط ةع شة ةؽ وهي القدرة عتس ا  اج اتبر عدد ةؽ الكتسات ال ي ت ؾاف طلاقة التجاعي

 .ح ث السعشس
 : رة عتس ذلر اتبر عدد ةؽ الافكار في زةؽ ةحدد ولا يؤخذ في الاع تار  ؾع وهي القد طلاقة الافكار

هذه الافكار اي لا يؤثر عتس تق ـؼ الذخص لاف الشؾع او الكـف في الافكار وخ ص بها عاةل 
الاصالة اةا در ة الظلبلة ف حدب عتس اساس السجسؾع الكتي لعدد الاس جابات دوف الشغر الس 

 لاصالة. ؾع  ها لسا وحدث في ا
 : وتذ ر الس القدرة عتس ال فك ر الدريع في الكتسات الس رتة والسلبئسة والسرتتظة  الطلاقة التعبيخية

بسؾلف ةع ؽ واخ لبؼ عاةل الظلبلة ال عب رية عؽ عاةل الظلبلة الفكرية الدابق وأتي ةؽ ةلبحغة 
                                                           

 . 31, ص  0227,  يصذس عجك ركشِ فبغّخ ِؾّٛد اٌض٠بد8 (1)

د٠جٛٔٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ , ,  4, غ  TRIZَظشٚخ انذم الاثذاعٙ نهًشكلاد تشٚض ؽٕبْ ثٕذ عبٌُ ايّ ػبِش8   (2)

 .34 -33, ص  0227

 .05, ص  0226,  يصذس عجك ركشِعؼذ اٌذ٠ٓ خ١ًٍ ػجذ الله 8   (3)
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اف القدرة عتس اف تكؾف لديشا افكار عؽ شيت والقدرة عتس صـاغة هذه الافكار في الفاظ شيت اخر 
فالظلبلة ال عب رية هي عتارة عؽ القدرة عتس و ةخ تف تساةاً فشحؽ هشا برزات لدرت ؽ ولـس لدرة واحدة 

رنعة الدابقة برؾرة ( اف تغهر عؾاةل الظلبلة الافكار في عتارة ةف دة ولد تؾلع )  تفؾردصـاغة الا
اخرى غ ر صؾرتها التفغـة ح ؽ  ش قل ةؽ ةجاؿ الابداع الذي وع سد عتس الالفاظ الس ةجالات اخرى  

لة تالفؽ وال ألـف اوألابداع في ةجاؿ عتؼ الرياضة ف غهر طلبلة الرؾر عشد السرؾر ةثلب وطلب
  الا ااـ عشد السؾسـقس...الخ

 ة:ـــــــــــــــــــــــالسخون -2
وتعشي القدرة عتس تا  ر الحالة الذهشـة ب ا  ر السؾلف لـكؾف اتثر ةرو ة في تؾل د ةجسؾعة ةؽ 

و واف تكؾف الافكار ال ي ي ؾصل ال ها الفرد ة شؾعة وةخ تفة س جابات غ ر السألؾفة لذيت ةألؾؼالا
تؾةات الجديدة وت عدد و وت سثل في تتايؽ واخ لبؼ الافكار والسعاللب سظـةدد الافكار الس شؾعة و وتقاس بع

  (1)و السرو ة ال كـؽـةالابداعي في : السرو ة ال تقائـةةغاهر السرو ة لقدرة وةهارة لت فك ر 
 وهي لدرة الذخص عتس تا  ر الؾ هة الذهشـة ال ي يشغر ةؽ خلبلها الس حل  :السخونة التكيفية

و فالذخص السقابل لت كـف العقتيرؼ السؾ ب ةذكتة ةحددة وهي بهذا السعشس وسكؽ اف تع بر الظ
والشؾع الاوؿ ةؽ السرو ة ي عتق  .لعقتي ةزاد لتذخص الس رتب عقتـاً السرف ةؽ ح ث ال كـف ا

بالدتؾؾ الشا ح لسؾا هة ةؾلف ةا او ةذكتة ةع شة فأذا لؼ وغهر هذا الدتؾؾ وفذل الذخص في حل 
في  ؽـة لا ها تح اج ل عديل ةدروسالسذكتة او ةؾا هة السؾلف ويدسس هذا الشؾع بالسرو ة ال كـ

 .الدتؾؾ ل  فق ةع الحل الدتـؼ
 وهي القدرة عتس سرعة ا  اج اتبر عدد ةسكؽ ةؽ الافكار السخ تفة والس شؾعة  :السخونة التمقائية

السرتتظة بسؾلف ةع ؽ حدده الاخ تار ولا وق زي الحرؾؿ عتس در ة عالـة في الاخ تار اف وا ر 
فك ره بح ث ي جه و هات  ديدة بدرعة ويدر ويجب الا  ختط هشا ب ؽ الذخص السخ بر ةجرى ت

عاةل السرو ة ال تقائـة وعاةل الظلبلة الفكرية ال ي تحدثشا عشها فب شسا يبرز عاةل السرو ة اهسـة تا ر 
 . (2)اتجاه افكار ا يبرز عاةل الظلبلة اهسـة لثرة هذه الافكار

 

                                                           

 . 34, ص  0227 يصذس عجك ركشِ ,ؽٕبْ ثٕذ عبٌُ ايّ ػبِش 8   (1)

 .07, ص  0226,  يصذس عجك ركشِعؼذ اٌذ٠ٓ خ١ًٍ ػجذ الله 8   (2)
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 الاصالة : -3
غ ر ةألؾفة او ةع ادة والؿـاـ ب داعـات بع دة لافكار وةؾضؾعات ةع شة  باس جاباتتعشي الؿـاـ و 

بسعشس اف تكؾف غ ر شائعة ةع عدـ تكرار الافكار وال س  ز وال فرد وتكؾف لت تة ال كرار داخل ةجسؾعة 
الافراد ال ي يش سي ال ها وتخ تف الاصالة عؽ الظلبلة والسرو ة في ا ها لا تذ ر الس لسـة الافكار 

   .(1)سة تتػ الافكار و ؾع  ها و ؾدتهابداعـة بل تع سد عتس ؾـالا

 الاثخاء بالتفاصيل :  -4
ويقرد بها القدرة عتس اضافة تفاص ل  ديدة عتس فكرة او ا  اج ةع ؽ اي البشات عتس اساس 

و ثر تفرـلًب او العسل عتس اة دادهو ح س ور ر اتل كستة بشات ةؽ  ؾاحـه السخ تفة السعتؾةات السعظاة
لفكرة الاساسـة )زلريا الذرن شيو وال فاص ل تقدر هشا بسا وقدةه الفرد السبدع ةؽ تحد شات واضافات عتس ا

وأخذ بهذا العاةل لأحد  Torrance( اف تؾرا س 1991)ثابب ةحسػد( ويؤلد 2002و ودرية صادؽ
ا بأ ها لدرة الفرد عتس و وخاصة بالشدتة لاخ تارات الاشكاؿ ويعرفه ات القدرة عتس ال فك ر الابداعيةكؾ 

 تظؾير او تزي ؽ  او زخرفة او تفر ل الافكار بأي ةؽ الظرؽ السسكشة.

 :الحداسية لمسذكلات -5
ويقرد بها لدرة الفرد عتس رؤية وةجابهة ةؾلف ةع ؽ يشظؾي عتس ةذكتة او عدة ةذكلبت تح اج 

داساً ةرهفاً بالسذكلبت احالس حل بح ث ود ظـع ادراؾ الاخظات و ؾاحي الشقص والقرؾر ويحس 
( الحداسـة لتسذكلبت بالؾعي بؾ ؾد ةذكلبت  2002) الح تة ةحسػد( ويعرؼ 1990)يؾسف لظاةيو 

او عشاصر ضعف في الب ئة او السؾلف السحـط بالإفراد ولكؽ الفرد السبدع هؾ الفرد الاسرع ةؽ غ ره في 
داسـة لتسذكلبت بالقدرة عتس ةلبحغة ةلبحغة السذكتة وال حقق ةؽ و ؾدها في السؾلف وترتتط الح

تداؤلات الاشـات غ ر العادوة او الذاذة او السح رة في ةحـط الفرد و اعادة تؾعـفها واس خداةها في اثارة 
ـؼ ) حؾلها لتؾصؾؿ الس حل لها صالة والحداسـة ( الس العلبلة ب ؽ الا 1979و ويذ ر عبد الد ار ابراـ

الحداسـة لتسذكلبت تقف عشد ةد ؾى القدرة عتس ال قؾيؼ فهي تسثل : اف وعتس الشحؾ الاتي لتسذكلبت
 (2)خ ر و ه سع السفكر السبدع اف يشهي عسته عتاحد الذروط ال قؾيسـة السظتؾنة لشقد الذات ح س ود ظـ

و ورؤية  ؾا ب ية السذكلبت في الاشـات والعاداتو او الشغؼوالحداسـة لتسذكلبت هي لدرة الفرد عتس رؤ 
  (3).والع ب ف هاالشقص 

                                                           

 .34, ص  0227,  يصذس عجك ركشِ 8 ؽٕبْ ثٕذ عبٌُ ايّ ػبِش (1)

 .47-46, ص 0227,  : يصذس عجك ركشِفبغّخ ِؾّٛد اٌض٠بد  (2)

, ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ,  4, غ انمذساد انعمهٛخ ثٍٛ انزكبء ٔالاثذاعصبئش غجبسٞ ٚخبٌذ اثٛ شؼ١شح 8  (3)

 . 004, ص  0242
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 :الاحتفاظ بالاتجاه ومهاصمتو -6
القدرة عتس ال رل ز السرحؾب بالا  تاه طؾيل الاةد عتس هدؼ ةع ؽ ةؽ خلبؿ ةذ  ات او 
ةعؾلات سؾات في السؾالف الخار ـة او   ـجة ل عدولبت حدثب في ةزسؾف الهدؼ وتغهر هذه القدرة في 

  (1)ة .اةكا ـة السفحؾص ة ابعة هدؼ ةع ؽ وتخظي اوة ةذ  ات والال فاؼ حؾلها باستؾب ي دؼ بالسرو 
 قبهل السخاطخة :  -7

 هي ةدى شجاعة الفرد في تعريض  فده لتفذل او الشقد وتقدوؼ تخس شات والعسل تحب عروؼ
  (2).غاةزة والدفاع عؽ افكاره الخاصة

 (3) :مخاحل العسمية الابجاعية 2-1-3
السبدع ( اف ال فك ر الابداعي عستـة عقتـة وسر بها 0221و عتي الجسل)احسد التقا ييرى لل ةؽ 

و بذرط اف ت ؼ هذه العستـة في ةشاخ فكار  ديدة لؼ تكؽ ةؾ ؾدة ةؽ لبلفي ةراحل ة  ابعة بهدؼ ا  اج ا
( ةع الرأي الدابق عتس اف 0223)ي فق عبد السظتب القريظي اتهو و لف ب ؽ ةكؾ آودؾده الاتداؽ وال 

 :ة عقتـة لها ارنع ةراحل اساسـة لال اليالابداع هؾ عستـ
 .الاعداد وال حز رةرحتة  -4

 .(ةرحتة الاح زاف)الكسؾف   -0

 .ةرحتة الاشراؽ او الاس ترار   -1

 .ةرحتة ال حق ق والسرا عة    -2

تفاعتي اي غؼ و وا سا تحدث بذكل ديشاةـكي )لي ةش غة اف هذه السراحل لا تد ر بذكل آةع ةلبح
 ة الاف راضات الاولـة وا  هاتاف هذه السراحل تع سل داخل الفرد السبدع بدتاً ةؽ احداسه بالسذكتة وصـاغ

 للؤةاـ( ة ؾاصل وةد سر وع ريها ةا وذته السد والجزر وال قدـ ب حق ق الشاتج الابداعي السحدؾس
 .خرعؽ بعزها الآبعزها اف هذه السراحل ة داختة وغ ر ةشفرتة و والشكؾص الس الختف 

 :مخاحل وىي كسا يميالابجاع بأربع ( بتحجيج السخاحل التي يسخ بيا Wallasولقج قام )
 مخحمة الاعجاد ) التحزيخ( : -

وفي هذه السرحتة تحدد السذكتة وتفحص ةؽ  سـع  ؾا بها وتجسع السعتؾةات ةؽ الخبرة وةؽ  
تشاوؿ ةؾضؾع الابداع بها الذاترة وةؽ القراتات ذات العلبلة ويرنط بعزها بتعض برؾرة ةخ تفة وسكؽ 

 او تحديد السذكتة.
 

                                                           

 .17, ص 0222,  ركشِيصذس عجك خ١ٍفخ 8  ِؾّـذػجذ اٌٍط١ف (1)

 .442, ص 4775, ِطبثغ داس اٌجلاد , عذح ,  انتفكٛش الاثذاعٙ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانتطجٛكاٌصبفٟ 8  ػجذ الله(2)

 .14, ص 0227,  يصذس عجك ركشِفبغّخ ِؾّٛد اٌض٠بد 8   (3)
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 (الاختسار )الكسهن اوة الاحتزان مخحم : 
لافكار ال ي لا صتة لها وهي ةرحتة ترت ب ح ث ي حرر ف ها العقل ةؽ لث ر ةؽ الذؾائب وتد تعد ا

و واة راصاً لكل السعتؾةات والخبرات السك دتة و شعؾرياً ولا شعؾرياً و وهي ت زسؽ هزساً عقتـاً بالسذكتة
س عتؼ السبدع في سب ل السرحتة بالجهد الذديد الذي يبذله الت س ز هذه و السلبئسة ال ي ت عتق بالسذكتة . 

و وتر ع اهسـة هذه السرحتة الس ا ها تعظي العقل فرصة لت ختص ةؽ الذؾائب و الافكار حل السذكتة
  .(1)الخظأ ال ي وسكؽ اف تعؾؽ او رنسا تعظل الا زات الهاةة ف ها

 ( : مخحمة الاشخاق)الاليام 
الفرد العلبلة ب ؽ الا زات السخ تفة لتسذكتة وا بثاؽ شرارة الابداع اي  ت زسؽ هذه السرحتة ادراؾ

التحغة ال ي ت ؾلد ف ها الفكرة الجديدة ال ي تؤدي بدورها لحل السذكتة لسا ت جدد ف ها حالات او 
خرائص الابداع الذاتـة ال ي تسثل فاصلًب فعتـاً ب ؽ ةا وسكؽ اف وقؾـ به اي باحث ون ؽ ةا وقؾـ به 

وسكؽ لاي باحث   افبدعؾف فالسرحت اف الدابق اف بقدر اهس  هسا وصعؾن هسا الا ا هسا في الؾالع ةرحتالس
 .لسرحتة فلب وسر بها الا السبدعؾف اف وسر بهسا اةا هذه ا

 مخحمة التحقق او اعادة الشعخ : 
ويع د الشغر وهي اخر ةرحتة ةؽ ةراحل الابداع وي ع ؽ عتس الفرد السبدع اف وخ بر الفكرة السبدعة 

ف ها ويعرض  سـع افكاره لت ق ـؼ وهي ةرحتة ال جريب لتفكرة الجديدة السبدعة ولهذه السرحتة وعـفة 
ي رلز العسل الؾاعي لحل ةذابهة لسرحتة ال حز ر ففي ةرحتة ال حز ر وةرحتة اثتات الحؿـقة 

  .(2)السذكتة

  :(3)َكازض ايتُٝع  2-1-4
 :الس ال س ز وهيعػديػػػدة لتؾصؾؿ هشاؾ ةرادر 

اح ـا اتها بذروط  طريق حرؾلها عتس تسؾيلةؽ اف تحقق ال س ز ات وسكؽ لتسؤسد :المٛاضز الماي١ٝ -4
 .ارخص ةؽ الاخريؽخاصة ت ـح لها ا  اج خدةات بدعر 

                                                           

 .00, ص 0242,  يصذس عجك ركشِصبئش غجبسٞ ٚخبٌذ اثٛ شؼ١شح 8   (1)

 . 43, ص  0224, داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ ,  تًُٛخ لذساد انتفكٛش الاثذاعٙ:  اٌط١طٟ  ِؾّـذ (2)

, 0221, الاثشا١ّ٘خ 8 اٌذاس اٌغبِؼ١خ , اداسح انًٕاسد انجششٚخ : يذخم تذمٛك انًٛضح انتُبفغٛخ ِصطفٝ اثٛ ثىش8  (3)

 .43ص
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اةكا ـة السؤسدة في الحرؾؿ عتس فزلب عؽ ال ي ت زسؽ السعدات وال كشؾلؾ ـا  :المٛاضز الماز١ٜ -0
لعستـة الا  اج وةؽ اس البؿ تتػ السؾارد وسكؽ تقدوؼ السش ج او الخدةة بظريقة  الاةدادات اللبزةة

 ةخ تفة وةس زة عؽ السؤسدات الاخرى .

 فالعديد ةؽ السؤسدات وعزى  جاحها اساساً الس ةا تستكه ةؽ ةهارات . :المٛاضز ايبؿط١ٜ -1

وال ي تذ ر الس لدرة السؤسدة عتس ادارة  غسها والافراد السؾ ؾديؽ بها ةؽ ا ل  :الاَهاْات ايتٓع١ُٝٝ -2
   ةقابتة اح ـا ات السد ف ديؽ.

  :(1)خكا٥ل المبسعين 2-1-5
 لقد ب ؽ الر رفي اف هشاؾ عدة خرائص لتسبدع ؽ ةشها :

 وهي اة لبته لدرة ال رؾر لعدة بدائل ل  عاةل بها ةع السذاتل ويقؾـ بظرح اسئتة  :ايبكير٠ اترلاق١
 صحـحة لا وكؾف هشاؾ ا ؾنة ةؾحدة عشها.

 :ح ث اف السبدع لا ود دتؼ بدهؾلة وي عاةل ةع الفذل عتس ا ه  ٜجل بٓفػ٘ ٚبالاخطٜٔ بسضد١ نبير٠
 ال جرنة ال ي تدبق الشجاح .

 فالتحث عؽ الحتؾؿ هؾ احد ارلاف الابداع ؼـس ل الذخص السبدع الس  :ٜتعاٌَ َع َكتهٝات ايتػٝير
 .ؾالف الااةزة ال ي تح اج الس ذلػال عاةل ةع الس

 : ح ث  جد اف السبدع وذػ في القزاوا ال ي ي عاةل ةعها الشاس  قسضت٘ ع٢ً ايتذطٜب ٚايتذسٜس ٚايتهٝف
 ث اف الاةؾر لدوه تعد  دبـة.عتس ا ها ةؽ السدتسات ولا يؤةؽ بؾ ؾد صؾاب وخظأ ةظتق ؽ ح 

  ح ث ا ه يشالش الاواةر وال عتـسات ال ي تكؾف صادرة ةؽ الادارة العتـا. :في ابسا٤ ضأٜ٘ َٚكترسات٘دط٤ٟ 

 ٙوجب اف وخزع الذخص السبدع لدتظة الا ر ولا وجب اف وفرض  :بالمٌٝ الى الاغتكلاي١ٝ ايفطز١ٜ تمٝع
 ستظ ه عتس الاخريؽ.

 

اف السبدع ؽ هذه الخرائص تدهؼ في بشات الذخرـة السبدعة في العسل و وترى التاحثة اف لل 
 الاثارة برؾرة ةد سرة  لتؾصؾؿ الس ال س ز في السشافدة.بحا ة الس ال حف ز و 

 
 
 

                                                           

 .040,  ص  0224, داس اٌفىش اٌغبِؼٟ ٌٍٕشش, الاعىٕذس٠خ  ,  انمٛبدح الاداسٚخ ٔ الاثذاعٛخاٌص١شفٟ 8  ِؾّـذ (1)
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  :(1) قِٝ ايتُٝع 2-1-6
 .س السعاي ر السؾضؾعة والثقة ف هاتشاسق الادات والاع ساد عت الاعتُاز١ٜ :  -1

 .ا دة لتعسل الداختي والخار يرغتة العاةت ؽ في تقدوؼ الخدةة وةفهؾـ الدعؼ والسد الاغتذاب١ : -2

ةرلزية العسل وتأدوة الخدةة والسرو ة ح ث السرلزية واللب لإداتالسهارة والسعرفة  اللبزةة  الاقتساض : -3
 .تل ةشها ةؾ ؾد حدب الحا ة

تذجـع الاس قلبلـة وروح و  بالآخريؽسهؾلة الاتراؿ وتؾفر الخدةة ونداطة الاح كاؾ  :ايٛفط٠ -4
 .ت حقق ةؽ العاةت ؽ ولـس ةؽ الشغؼ فالإ  ا ـة. الستادرة

 الادب والاح راـ وال قدير لتزةلبت والسد ف ديؽ ةع التعد عؽ الب رولراطـة. ايهٝاف١ : -5

ة العتـا الابلبغ والافادة السد سرة بالسعتؾةات وال حدث ةع الاخريؽ بتا هؼ وةذارلة الادار  :الاتكالات -6
 لشذر الؿـؼ ال شغـسـة ب ؽ الافراد.

 .لؾة الاع ساد عتس ؾـؼ ةحددة وال زاـ العاةت ؽ بشدق ةؾحد واهداؼ ةحددة المكساق١ٝ : -7

 .وعدـ الخؾؼ ةادوا و فدـاً  بالأةؽالاحداس   الأَ : -8

 (2) : الاتجاٖات الايجاب١ٝ في زضاغ١ الابساع 2-1-7
 : عاةاً ةزب اخزع الابداع لتدراسة والتحث  22ولكشه لابل لتفهؼ والدراسة فسشذ  الابساع ظاٖط٠ َطنب١

 ولذلػ عهرت  غريات ة عددة تداعد في فهسه وتشغـسه.

 : تة وهذا ةعشاه اف الابداع ةؾ  الابساع ظاٖط٠ اْػا١ْٝ طبٝع١ٝ ؾداً عشد التذر ولـس لاصراً عتس ذوي السؾـ
ورتح ال حدي الحؿـقي اةاـ الا داف اف وفهؼ ويؾعف ةا لدوه اسال ب ة شؾعة ونذلػ بدر ات ة فاوتة و 

 ةؽ اةكا ات ابداعـة.

 : فهؼ الا داف لسا لدوه ةؽ ابداع ولـؽـة تؾعـفه وداعد عتس ال خؽـف ةؽ ال ؾتر ف الابساع ظاٖط٠ قش١ٝ
 ويداعده عتس الحـاة الرحـة السش جة.

 : فح ؽ ي عرؼ الا داف عتس ةا لدوه ةؽ ابداع ويد ظـع تؾعـفه فدؾؼ وعؾد عتـه ذلػ  الابساع ممتع
  بالرضا والا جاز و الاثابة.

 
 

                                                           

 .13-12, ص 0223,  يصذس عجك ركشِػجذ اٌشؽّٓ رٛف١ك 8(1)

 . 40,  ص  0222, داس لجبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ , اٌمب٘شح ,  الاثذاع فٙ دم انًشكلادصفبء الاػغش 8  (2)
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 :َفّٗٛ اتدساض٠ 2-1-8
و واصظلبحاً  الججارة لغة: ر    .(1) : هي الاسْ لأحْقاؽه والك ف ات ةةردر  ده

الجدارة بأ ها السهارات والسعرفة والخبرة والخرائص ال ي  :Horton, & et al (2002عرفب )ولد 
إلس الدتؾؾ الذي ةؽ خلبله ي ؼ  competencyو وتذ ر لتسة  وح ا ها الفرد لأدات العسل بذكل فعاؿ

اةا وتحق ق السظتؾبو وترلز عتس لـؽـة الؿـاـ بالعسل وعتس السدخلبت في الفرد الذي وقؾـ بالعسل الس فؾؽ 
( Ramakrishana (2006 الجدارة بأ ها الخرائص الزسشـة لتفرد ال ي ترتتط بالأدات في فقد عرؼ

أف هذه الخرائص  Shermon (2004وأضاؼ ) والعسلو فهي ترف لـف ي ؼ العسل بذكل ةس از
والرؾرة والدوافع  تدعس حزةة الدسات ال ي ت ألف ةؽ السهارات والسعرفة والدسات والدور الا  ساعي

و ةؽ رائص الزسشـة تغهر ذاتها بذكل صـغ ستؾلـة تداعد في تعريف وؾـاس الجدارةالذاتـةو وهذه الخ
الجدارة بأ ها السهارات وةجالات السعرفة والاتجاهات والقدرات  Seema (2007عرؼ ) هة اخرى فقد 

الأدات السرتفعو وهذه الخرائص لـس ةؽ الدهل ةلبحغ ها ويسكؽ ال عب ر  وال ي ي س ز بها الأفراد ذو 
  .(2)ها بأةثتة ستؾلـةعش

ت زسؽ ثلبثة عشاصر الذخرـة والدسات الخرائص ةجسؾعة ةؽ هي :التاحثة الجدارة  عرؼوت
وال ي تس ز ب ؽ السد ؾيات السخ تفة في الادات في  وة والدتؾلـات او ال ؾ هاتالسعرفة والسهار  اساسـة وهي

 يسكؽ ؾـاسها بسعاي ر ة فق عت ها.عسل ةا و 

 :اتدساض٠ظٗٛض سطن١  2-1-9
فقد لاف التحث الذي  ذره في ةجتة  و الأب الؾالعي لغهؾر حرلة الجدارة الحديثةةـكلب د وعد   

American Psychologist لؾلاوات الس حدة ـ في ا 4751عاـ في  (اخ تار الجدارة لا الذلات) عشؾافب
عالج التحث ةذكتة صادف ها وزارة فقد الجدارة الحديثة استؾب البذرة الأولس لغهؾر  شزلةالأةريكـة بس

الرغؼ ةؽ  عتسو  ت عتق باخ تارات القبؾؿ لذال إحدى الؾعائف الحداسة 4754عاـفي الخار ـة الأةريكـة 
سل تا ب اخ تارات القبؾؿ لذال هذه الؾعـفة غ ر لاؼـة لع دلة هذه الاخ تارات وتعق دهاوصعؾنة و 

سشؾات عدـ و ؾد علبلة ب ؽ   ائج اخ تارات لعدة   سادهاعثبب بعد ا إذ و اخ ـارات صحـحة ب ؽ الس قدة ؽ
و ةشهؼ بعد ال ع  ؽ في ة داف العسلةد ؾى الأدات الفعتي لتشا ح ؽ ون ؽ الؾعـفة  هذه  الس قدة ؽ لذال

                                                           

 . 1, ص  0241,  اٌمب٘شح , ِصش,داس اٌٙبدٞ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ,الإداسٚخدتٗ تتذمك انجذاسح أؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8  (1)

اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ دافؼ١خ اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ رطج١ك ٔظُ ثىشٞ ػجذ اٌشؽّٓ ِلاؽفغٟ 8  (2)

غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ , سعبٌخ ِبعغز١ش  اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ 8 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ٚصاسح اٌز١ّٕخ الاداس٠خ ثّصش

 . 22, ص  0242اٌزغبسح , عبِؼخ ػ١ٓ شّظ , اٌمب٘شح , ِصش , 
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الأولس أسسات السؾعف ؽ السذهؾد القائسة لائس  ؽ بأسسات بعض السؾعف ؽ بح ث تذسل ةـكلب د طتب ولد 
أسسات أصحاب ف ذسل  القائسة الثا ـة و اةا الفعتي ةؽ لبل رؤسائهؼ وزةلبئهؼ في العسللهؼ بال فؾؽ 

الخرائص و سع ثؼ لاـ بعقد دراسة ة دا ـة بهدؼ ال عرؼ  والأدات السع دؿ الذي يتق هؼ في العسل
ائص او الخرالس فؾلؾف في العسل ولا ي س ع بها الآخروف ونذلػ اس شتط لائسة ي س ع بها السذ رلة ال ي 

ل تػ  ( سؾذج الجدارة)اً وال ي أطتق عت ها لاحق  الجدارات ال ي تس ز الأفراد الس فؾل ؽ عؽ غ رهؼ
في إدارة السؾارد  ( ساذج الجدارة)ؽ الجدارات وتظب قأسال ب تب ّ الس بعد ذلػ تؾسعب الدراسات  و(1)الؾعـفة
 ـو وةارلؾ وويشبرج4760ـو وزةػ 4760 نؾي زيزو  ـو4760ـو بلب ػ 4762ةشها  هؾد فؾلي و  التذرية
ـو والظريف أف أتثرهؼ ةؽ عتسات الشفس 4774ـ ولؾلؾيز بجدـػ 4772 ـو وةكلب اف4763

  .(2)وال رنؾي ؽ

 : أْٛاع اتدساضات  0-1-10
عرضب الدراسات والأدبـات الس عتقة بالجدارة العديد ةؽ ال رشـفات السخ تفة لتجدارة بشات عتس 

 أهسها ةا يتي:ةعاي ر عديدة 
 :/ الجهىخيةالججارات الاساسية -1

ةذ قة ةؽ رؤية السشغسة ورسال ها واهدافها الاس راتـجـة بسعشس ةا هي الجدارات ال ي وجب اف 
  .(3)ي حتس بها ةؾعفؾها ح س وكؾ ؾا فعال ؽ في ادائهؼ سعـاً ل حق ق رؤية السشغسة السشذؾدة

 الججارات الإدارية: -2
لـة إدارية أو إشراؼـة في أي ؤو الإدارية بأ ها الجدارات الزرورية لكل فرد لدوه ةد تعرؼ الجدارات

وةثالها  دارة  ةجاؿ عسل خدةي أو إ  ا ي وةؽ لسة الهرـ الإداري ح س السراتز الد ـا في السشغسةو
 اعي و دارة الرلابةال حت لو  دارة صشع القرارو  دارة ؾـادة الفريقو  دارة إدارة الفريق و دارة ال فك ر الإبد

وال عاةل ةع و حل الشزاعات ل السذكلبتو ادارة الازةاتو دارة ح( 4)وال ؾ ـةو و دارة ال خظـط وال شغـؼ

                                                           

ِشوض اٌجؾٛس  رشعّخ اششف فع١ً عّؼخ , ,انجذاسح فٙ انعًم : ًَبرج نلاداء انًتفٕق8 لا٠ً عجٕغش ٚ ع١غبْ عجٕغش(1)

 . 45- 42, ص 4777, ِؼٙذ الاداسح اٌؼبِخ , اٌش٠بض , اٌغؼٛد٠خ , ٚاٌذساعبد الاداس٠خ

شاف اٌزشثٛٞ, اٌش٠بض, اٌغؼٛد٠خ, , اداسح الاش 4, غ لبيٕط جذاساد انتفٕق نهًعهًبد8  ٔٛاسح اٌخشاشٟ ٚ اخشْٚ (2)

 .00, ص0227

, داس وٕٛص اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ  4, غ اداسح انًٕاسد انجششٚخ : دنٛم عًهٙسٚلا ٔب٠ف اٌّؼب٠طخ ٚ صبٌؼ ع١ٍُ اٌؾّٛسٞ 8  (3)

 .442, ص  0241ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , الاسدْ , 

 .24, ص  0242,  يصذس عجك ركشِثىشٞ ػجذ اٌشؽّٓ ِلاؽفغ8ٟ  (4)
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ولد عرض لؾوسـا ول بز  جر ةجسؾعة ةؽ حزـ الجدارة ( 1)القدرة عتس ادارة الاخريؽالثقافات السخ تفة و 
 :ؾ الآتيفرها في الفردو عتس الشحالإدارية و وال ي وجب تؾا

وتذسل الدسات الخاصة بأستؾب الفرد في تجاوز الحدود السع ادة للئ جاز  الحدمة الإنتاجـية: -1
والارتقات بالش ائج إلس حدودها العتـاو وةشها: ال رل ز عتس الأهداؼو الرغتة في ال ظؾير والاب كار 

 أف ت فالؼ.والستادرة و الرغتة في التحث عؽ ال حؾؿ وال ا رو ةها سة السذكلبت لبل 
وتذسل الدسات الخاصة بالسهارات والقدرات والخبرات العستـةو وةشها القدرة عتس   الحدمة الفـشية: -2

ال عاةل ةع البرةجـات والأ هزة والأدوات الزرورية لتعسلو در ات السؤهلبت العتسـة والخبرة 
 اةل ةع السعتؾةات.العستـةو القدرة عتس حل السذكلبت بالظرؽ ال قت دوةو القدرة عتس ال ع

وتذسل الدسات الخاصة بأستؾب الفرد في ال أث ر عتس الآخريؽو وهس تع سد بدر ة  الحدمة القـيادية: -3
تب رة عتس  زج الفرد وخبرته وةهاراته الا  ساعـةو وةشها ةا يتي: القدرة عتس ال عاةل ةع السذكلبت 

سكاف وإدارة السذروعاتو القدرة عتس ال أث ر و القدرة عتس تشغـؼ الؾلب والالاب كاريةوحتها بالظرؽ 
 الا  ساعي وتعزيز الشفؾذ الدـاسي داخل السشذأةو القدرة عتس ال ؾ ـه والإشراؼ وال دريب.

وتذسل تتػ السؾاصفات الذخرـة ال ي تسكؽ الفرد ةؽ ال عاةل ةع الزاؾط  الحدمة الذخرية: -4
و   ؽ ووسائل الإعلبـ خارج السشذأةوالزةلبت والسديريؽ والسداعديؽ داخل السشغسةو وةع العسلبت والرسس

وةشها ةا يتي: القدرة عتس الال زاـ وإدارة الذاتو در ة عالـة ةؽ الثقة بالذاتو السرو ة في ةعاةتة 
القدرة عتس ال عاةل ةع  لزةلبت والعسلبت والعسل في الفريقو و ؾد رؤية واضحة للؤهداؼ الذاتـة.ا

  .(2)الرؤسات وتتقي الأواةر وتشف ذها

 : الهظيفية / السيشية / الججارات الفشية -3
ةجسؾعة ةؽ )ـو تؼ تعريف الجدارة الؾعـؽـة بأ ها: 1995في ةؤتسر عقد في  ؾها دبرج عاـ 

و وال ي تسكؽ السؾعف ةؽ تحق ق ةعدلات أدات ة س زة و ؤهلبت الذخرـة والعتسـة والعستـةوالسالدسات 
و وةؽ لبل أدات العسل الرحـحو ونظريقة صحـحة:)ؾـاسـةو تفؾؽ السعدلات العادوة. ولذلػ تعشي

ـف ه و بالذكل السظتؾب)السشاسب( لسا تعرؼ بأ ها وهي لدرة الفرد عتس الؿـاـ بؾع(3) الذخص الرحـح(

                                                           

 .442, ص  0241, يصذس عجك ركشِسٚلا ٔب٠ف اٌّؼب٠طخ ٚ صبٌؼ ع١ٍُ اٌؾّٛسٞ 8 (1)

, 454, اٌؼذدخلاصبد وزت اٌّذ٠ش ٚسعً الأػّبيِغٍخ , انجذاسح انٕظٛفٛخًَبرج  أٔز١ٔٛذ ٠ٌٛغب ٚ س٠زشبسد ١ٌٚجضٔغش8(2)

 .3, ص  0222

 .4, ص0222, َفغًّصذس ان 8ٔز١ٔٛذ ٌٛع١ب ٚ س٠زشبسد ١ٌٚجضٔغشأ(3)
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تحد ؽ ( تعسل عتس   Attitudeو والدتؾؾ  Skillsو السهارات   Knowledgeالسعرفة ةشغؾةة ةؽ)
والجدارات ترف الدتؾؾ الذي وسكؽ السؾعف ؽ ةؽ تحق ق الاهداؼ الفردوة والسؤسدـة  .ةد ؾى الادات

 .(1)د ةؽ رنط الجدارات برؤية السشغسة ورسال هاونال الي تحق ق الرؤية السشذؾدة و فلبب
عرؼ رنـعي أف الجدارة الؾعـؽـة عتس ا ها ةجسؾعة ةؽ السعارؼ والسهارات والؿـؼ لد و 

والاتجاهاتو  وال ي وس تكها السؾعفو  وال ي ت حد ةعا ل ذك ل ستؾؾ ةع ؽ ةظتؾب لأدات ةجسؾعة ةؽ 
السعارؼ وتشسـة السهارات وال سدػ بالؿـؼ البشاتة والاتجاهات السهاـ الؾعـؽـة بكفاتة وفاعتـةو ويعد تجديد 

الؾعـؽـة هي  و والجدارات(2)ف بالجدارة الؾعـؽـة برفة ةد سرةالسلبئسة لت شغـؼو ةؽ أساسـات تس ع السؾع
ةجسؾعة السهارات والسعرفة والسفاــؼ والدسات الزرورية السشعكدة في ستؾؾ الفرد ل ذا ل وإدارة وتق ـؼ 

 . (3)ةتادرات ةد حدثة وفي لل السراحل
  :(4)وتشقدؼ  الجدارة إلس لدس ؽ وفقا لسعاي ر أدات الؾعـفة ال ي تشبئ تتػ الجدارات عشها وهي

 الججارات الاستيلالية : -1
هي الخرائص الأساسـة وعادة ةا تكؾف ةعتؾةات أو ةهارات أساسـة ةثل القدرة عتس القراتة ال ي 
لا ود اشس عشها أي فرد في الؾعـفة لـحقق الل لدر ةقبؾؿ ةؽ الفاعتـة دوف أف تكؾف علبةة تس ز 

 الس فؾل ؽ عؽ الس ؾسظ ؽ.
  الججارات التسييدية : -2

ات الس فؾؽ عؽ ذوى الأدات الس ؾسط فعتس سب ل السثاؿ وع بر فهي تتػ العؾاةل ال ي تس ز ذوى الأد
 دارة  –ال ؾ ه للئ جاز الذي وغهر في ؾـاـ الفرد بؾضع أهداؼ تفؾؽ تتػ السظتؾنة ةؽ السؤسدة 

 .تفرؽ ذوى الأدات الس فؾؽ عؽ ذوى الأدات الس ؾسط
 
 

                                                           

 .442, ص  0241,  :  يصذس عجك ركشِسٚلا ٔب٠ف اٌّؼب٠طخ ٚ صبٌؼ ع١ٍُ اٌؾّٛسٞ (1)

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌض٠بدح فؼب١ٌخ اػبدح ٕ٘ذعخ الاداسح8 ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزطج١ك رم٠ُٛ اعب١ٌت 8 خبٌذ ِؾّـذ ؽٕفٟ سث١ؼٟ (2)

, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, اٌمب٘شح, اغشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح , لغُ اداسح اػّبي و١ٍخ اٌزغبسح  ػٍٝ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ ,

 . 046, ص  0225, ِصش

 .27, ص  0242, يصذس عجك ركشِثىشٞ ػجذ اٌشؽّٓ ِلاؽفغٟ 8 (3)

- 142, ص 0241, اٌذاس الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼٍَٛ ,  4, غ لضبٚب عبنًٛخ يعبصشح فٙ انًٕاسد انجششٚخػبغف عبثش غٗ 8 (4)

144 . 
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 :  َهْٛات اتدساض٠   2-1-11
 : ةو وهيعشاصر رئـد ةوالجدارة ت كؾف ةؽ ثلبث

  اولًا : الخاصية الزسشية:

تذ ر الس طرؽ لت ررؼ او ال فك ر وت س ز بثتاتها لف رة  للؤشخاصالجدارة هي خؾاص ضسشـة 
 زةشـة ةعقؾلة. وةؽ هشا  جد أف لتجدارة ةجسؾعة ةؽ الخؾاصو وهس:

هي الأشـات ال ي وفكر أو يرغب الفرد ف ها باس سرار وتقؾـ الدوافع باخ ـار الدتؾؾ وؾـادته  الجوافـع: -1
ةثاؿ: دائسا ةا وقؾـ أصحاب دوافع الإ جاز و (1) بع داً عؽ الاخرى  وتؾ  هه  حؾ أفعاؿ وأهداؼ ةع شة

ا ود ف دوف لـة الذخرـة لإ جازهاو لسعتة ال حق ق لأ فدهؼ وتحسل السدؤو العالـة بؾضع أهداؼ ص
ةؽ ال اذوة السرتدة في تحد ؽ العسل برؾرة ةد سرةو و الدوافع و الجدارات عؾاةل ةؤثرة  ؾهرية أو 
صفات أساسـة ذاتـة ال ؾل د تشبئ عسا وفعته الشاس في أعسالهؼ عتس السدى الظؾيل دوف رلابة 

 .(2)لرـقة
الخرائص السادوة والاس جابة  الس دقة لتغروؼ أو السعتؾةات ال ي ت ظتبها طبـعة الرـفات:  -2

 الؾعـفة.

ةا وحسته الفرد ةؽ ؾـؼ واتجاهات ذاتـة ةثل الثقة بالشفس أي اع قاد الذخص اف  السفيهم الحاتي: -3
 .ةكا ه اف وكؾف فعالًا في أي عروؼبر

 .عسته ؿهي السعتؾةات ال ي لدى الذخص بسجاالسعخفة :  -4

 هي القدرة عتس أدات ةهسة  ذهشـة أو ةادوة. السيارة : -5
و دارات السعرفة والسهارة عادة ةا تكؾف الجزت الغاهر والدظحي ةؽ صفات التذرو ب شسا تكؾف 

 (3) دارات السفاــؼ الذاتـة والرفات والدوافع أتثر خفات وعسقاً وتسرلزاً في الذخرـة. 

ةعها الس  دارات عاهرة او  تقدـؼ الجدارات ةؽ ح ث سهؾلة ال عاةل بالإةكافوترى التاحثة اف 
الجدارات تق ـسها وتظؾيرها بدهؾله و  ها و وال ي تسثل السهارات والسعارؼ والخبرة وال ي وسكؽ ةلبحغ شفافة

الاشـات ال ي لا فرد و دوافعه و غرته الس الذات و التاطشة او الكاةشة او السع سة وال ي تسثل شخرـة ال
                                                           

, 0240ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش , اٌمب٘شح , , اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ 4, غ اداسح انًٕاْت فٙ انًُظًخِؾّٛد ػجذ اٌفزبػ سظٛاْ 8  (1)

 .43ص 

(2)Mc Cleland, D., (1991), Assessing Human. Motivation, General Learning Process, New 

York, P: 53. 

 .44, ص  0240, انًصذس انغبثك ِؾّٛد ػجذ اٌفزبػ سظٛاْ 8 (3)
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في  الكشها الاتثر تػأث ر   د ظـع رؤي ها او ات ذافها بدهؾلة وهذه الجدارات هي اصعب في ال ق ـؼ وال ظؾير
 .تحد ؽ الادات

 (1) ح الخرائص ال ي ت س ز بها الجدارة وةكاف لل خاصـة:ؾضيالذكل ال الي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

  اتدساضات ايعاٖط٠ ٚايها١َٓ :(4ؾهٌ )

                                                           

اغشٚؽخ دوزٛساٖ , ّٔٛرط اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ ٚٚظغ اٌم١بعبد ٚرخط١ػ اٌغ١بعبد ٚاعزخذاَ الأدٚادغٗ وبًِ س٠بض 8  (1)

 .7, ص  0227الإعّبػ١ٍ١خ, ِصش ,  أػّبي, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ,, لغُ ئداسح غ١ش ِٕشٛسح

 ايكفات ٚايسٚافع

 المعًَٛات

 ايكِٝ ٚايتٛدٗات

 المفّٗٛ ايصات٢

 المٗاضات

 ايػطح: أغٌٗ َا يمهٔ تطٜٛطٙ ايؿدك١ٝ الأغاغ١ٝ: أقعب َا يمهٔ تطٜٛطٙ

 ايباط١ٓ

 المٗاضات المعًَٛات

 ايسٚافع ايكفات المفّٗٛ ايصات٢

 ايعاٖط٠
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 ثانياً : العلاقات الدـببية:
العلبلات الدببـة ةعشاها أ ه برةكاف الجدارة أف ت دبب أو ت شتأ بال ررؼ والأدات ح ث تشبئ  

 دارات الدوافع والرفات والسفهؾـ الذاتي عؽ أعساؿ ستؾلـة لتسهارةو وال ي تشبئ عؽ   ائج أدات العسلو 
ل ررؼ والسش هس الخرائص والسار با -لدرياف الدببي السشظتق ةؽ الدافعيؾضح  سؾذج اةثتسا وذلػ 

 إلس الش ائج. 
 

 «الش ـجة«                       »الفعل »                             «الشـة » 
                                                        

  
  

 
 

 .(1) لمججارة ينسهذج الدخيان الدبب:  (2شكل )
دائسا ةا تذ سل الجدارة عتس  ـة وهس الدافع أو لؾة الخاصـة ال ي تدبب ال ررؼ في اتجاه   ـجة 

السعتؾةات والسهارات دافعا أو صفة أو ةفهؾةاً ذاتـاً وكؾف بسثابة السحرؾ أو القؾة  ةاو ح ث تذسل  دارات
 ـة لا وحدد  دارةو ولد تكؾف ةؽ دوف أف الدتؾؾ عتس الدافعة لتسعتؾةات أو السهارة ال ي تد خدـو 

ر في الأفكار  زتا ةؽ الدتؾؾ السبشس عتس الفعل ح ث ال فك ر ودبق ال ررؼ ويشبئ عشهو ةثل ال فك 
 أدات شيت ةا بظريقة أفزلو أو أفكار ال خظـط أو أفكار حل السذكلبت. 

 ثالثاً : السخجع السعياري :
والسر ع السعـاري ةعشاه ا ه برةكاف الجدارة أف ت شتأ بالذخص الذي وج د أو لا وج د الؿـاـ بعسل 

تعريف  السر ع السعـاري أةرا في غاوة الأهسـة في عتس ةعـار أو ةؾاصفات ةع شة. ويعد ةاو وذلػ ؾـاسا
 دارة إلا إذا  تأت عؽ شيت له ةعشس في العالؼ الحؿـقي. والخاصـة ال ي لا  الجدارة فالخاصـة لا تعد

  .(2)تؤدى إلس فارؽ في الأدات لـدب بجدارة ولا وجب اس خداةها ل ق ـؼ الإفراد
                                                           

)1) Rodolfa, E. R., & et al, (2005), A cube model for competency development Implications 

for psychology educators and regulators, Professional Psychology: Research and 

Practice, Vol: 36 

دسعخ رٛفش ِؼب١٠ش اٌغذاسح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ 8   صف١خ ػض٠ض صبٌؼ الأؽّذٞ (0)

 ,و١ٍخ اٌزشث١خ,  عبِؼخ اَ اٌمشٜ , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, ٚعٙخ ٔظش ِششفبد الإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌّؼٍّبد

 .43, ص  0243

 اتركا٥ل ايصات١ٝ ايػًٛى أزا٤ ايعٌُ 

 قفات, َفاِٖٝ شات١ٝ, َعًَٛات. زٚافع
 َٗاضات
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 : َعٝاض اتدساض٠  2-1-12
ي ؼ عتس أساسها القبؾؿ لذال إحدى الؾعائف الحداسة و وهؾ ةجسؾعة ةؽ هؾ القاعدة ال ي 

العشاصر والرفات ال ي ت عتق بالكفاتة الفشـة والإدارية والا زتاط في العسل وحدؽ ال عاةل والدتؾؾ 
و حؾ ذلػ ةؽ الذروط والأسس والزؾابط ال ي ت ؼ في ضؾئها عستـة الاخ ـار وال ع  ؽ لتعسل في 

  .(1)الؾعـفة

% ةؽ الخرائص 95% الس 80ولقد تؼ تجسـع ةعاي ر الجدارة في سب ةجسؾعات وال ي تسثل ةؽ
 :   (2)وعتس الشحؾ الآتيالسس زة لذوي الادات الس فؾؽ في اغتب الؾعائف 

 : مجسهعة الإنجاز والترخف. أولاً 

 : مجسهعة السداعجة والخجمات الإندانية. ثانياً 

 : مجسهعة الأثـخ والتأثيخ. ثالثاً 

 : السجسهعة الإدارية. رابعاً 

 : السجسهعة الحىشية. خامداً 

 : مجسهعة الفعالية الذخرية. سادساً 

 وؼـسا يتي تؾضـح لكل ةجسؾعة عتس حدة:
 :: مجسهعة الإنجاز والترخفأولاً 

أف  ؾهر هذه السجسؾعة هؾ الس ل إلس ال ررؼ والؿـاـ بالأفعاؿ السؾ هة إلس إ جاز السهاـ أتثر 
الآخريؽ أو ؾـادتهؼ إلس تحد ؽ في الآخريؽو وةع ذلػ فرف ال ررفات السؾ هة لت أث ر في ةؽ ال أث ر 

ةجسؾع ي الإ جاز وال ررؼ والأثر وال أث ر عتس حد  في الإ  ا ـة والحرؾؿ عتس   ائج أفزل تشدرج
ة والدلةو ال ؾ ه  حؾ الإ جازو الاه ساـ بالشغاـ والجؾد سؾات. وتذ سل ةجسؾعة الإ جاز وال ررؼ الآتي:

  .(3)السػتادرة و التحث عؽ السعتؾةات
  :(4)( ججارة السبادرة1) 

الستادرة هي الاتراؼ بالقدرة عتس ال حكؼ في الأحكاـ والدتؾؾ و وعتس اخ ـار الاس جابات أو 
الردود السشاستة لسخ تف السؾالفو والستادرة هي الفعل بدلا ةؽ رد الفعل. والستادرة هي الإوساف بالقدرة 

  .عتس ال ا  ر  حؾ الأفزل وإوجاد الحتؾؿ الرحـحة والإبداع في عستـة ال ا  ر
                                                           

دسعخ اٌزضاَ اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌغذاسح لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٔٛسح ِغؼٛد صبٌؼ اٌّؼ١ط 8  (4)

, و١ٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌؼ١ٍب, عبِؼخ ػّبْ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ,

 .44,ص  0226اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب, الأسدْ , 

 .153, ص  0241,  يصذس عجك ركشِػبغف عبثش غٗ 8  (0)

 . 140- 144, ص 0241,  يصذس عجك ركشِػبغف عبثش غٗ 8  (1)

 .37, ص 0241,  يصذس عجك ركشِ أؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8 (2)
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 :تـةالرؾر الآفي وتغهر الستادرة 
 السثابرة وعدـ الـأس عشد ةؾا هة العؿتات أو الرفض.• 
 تب ؽ الفرص واس البلها.• 
 الأدات بأتثر ةسا تق زـه الؾعـفة بكث ر.• 
 ةع شة غ ر عاهرة للآخريؽ. ال شبؤ والاس عداد لفرصة أو ةذكتة• 

  : (1)(  البحث عن السعمهمات2) 
 ها ةجسؾعة ةؽ إال فاهؼ وال ؾاصل. أي بسؾ بها السعتؾةات هي بـا ات ةشدقة وةرتتة وسكؽ 

البـا ات السشغسة السشدقة بظريقة تؾلـفةو ةشاستةو بح ث تعظي ةعشس خاصاًو وترل تة ة جا دة ةؽ 
  الإ داف ةؽ الافادة ةشها في الؾصؾؿ إلس السعرفة وات ذافهاالأفكار والسفاــؼو تسكؽ 

 ويق زس التحث عؽ السعتؾةات الخروج عؽ الأسئتة السألؾفة ويذسل:
 ال عسق لتحرؾؿ عتس السعتؾةات الدؾـقة و وحل ال شالزات عؽ طريق ستدتة ةؽ الأسئتة.• 
 ل ي لد تكؾف ذات  فع في السد قبل.ال دل ق في التحث عؽ الفرص السح ستة والسعتؾةات الس شاثرة ا• 
  ال ظؾع بالخروج لسعايشة أي ةؾضؾع ة عتق بالعسل.• 

  :(2)ثانياً : مجسهعة السداعجة والخجمات الإندانية
تذسل هذه السجسؾعة  ـة الاس جابة ل فهؼ الآخريؽ وته ئة الشفس لت جاوب ةع الاه ساةات بالآخريؽ. 

أساساً لتسد ؾيات العتـا ةؽ خدةة  دأف تؤدي باس قلبلـةو لأ ها تعونالرغؼ ةؽ أ ه وسكؽ ل فهؼ الآخريؽ 
بسداعدة الجدارات في ةجسؾعة ال أث ر والسجسؾعة الإدارية وكؾف العسلبت و لذلػ فرف تفهؼ الآخريؽ 

 ال ؾ ه لخدةة العسلبت. و وتذ سل هذه السجسؾعة عتس الآتي : تفهؼ الآخريؽ
 :( ججارة تفيم الآخخين1)

تعشس  دارة ال فهؼ تفهؼ لتسات وحرلات وةذاعر واه ساةات الآخريؽ و سؾات  رى ال عب ر عشها 
ةتاشرة أو بظريقة غ ر ةتاشرة. وتق زي عستـة تفهؼ الآخريؽ الرغتة في تفهؼ أ اس آخريؽ و فهي السقدرة 

ها ولذلػ السذاعر عتس الإصاات بدلة وتفهؼ الأفكار ال ي لؼ وعرب عشها أو ال ي لؼ وك سل الإعراب عش
والاه ساةات لدي الآخريؽ. وتع بر القدرة عتس تفهؼ الآخريؽ عبر الثقافات ال ي ت زايد أهس  ها حالة خاصة 
ةؽ حالات تفهؼ الآخريؽ عبر حؾا ز الثقافات ولث را ةا تذسل لدرا لب را ةؽ التحث عؽ السعتؾةات. 

                                                           

 .02, ص  0224,  داس اٌّغ١شح,, ػّبْ, الأسدْ ,   4, غانًذخم إنٗ إداسح انًعشفخػجذ اٌغزبس اٌؼٍٟ  ٚآخشْٚ 8  (4)

 .143 -142, ص  0241,  يصذس عجك ركشِػبغف عبثش غٗ 8 (0)
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 عاطفو الإصااتو الإحداس بالآخريؽ و ويظتق عتس تفهؼ الآخريؽ بعض السدسـات الأخرى ةثل: ال
 إدراؾ ةذاعر الآخريؽ ويغهر تفهؼ الآخريؽ عتس الرؾر الآتـة: 

 إدراؾ ةذاعر الآخريؽ وةزا هؼ.• 
 الفهؼ القائؼ عتس الإصاات والسلبحغة في ال شبؤ ب ررفات الآخريؽ والاس عداد لها. ع سادا • 
 تفهؼ ةؾالف الآخريؽ واه ساةاتهؼ و ةشظتقاتهؼ .• 
  .تهؼتفهؼ الأستاب الكاةشة ورات السؾالف الأساسـة لدى الأشخاص وأ ساط ستؾلهؼ وةذكلب• 

 (1) ثالثاً : مجسهعة الأثـخ والتأثيخ:
تعكس ةجسؾعة الأثر وال أث ر الاه ساـ الدف ؽ لدى الذخص بال أث ر عتس الآخريؽ و ويعرؼ هذا 

ةرالح  الشفؾذ الذي واذى الدتؾؾ الشا ح باع تاراتبالحا ة إلس الدتظة أو الشفؾذ وعادة ةا ي أثر دافع 
ؽ الأتثر تفؾلا يشذدوف ةشزلة أو ص  ا أو سسعة أو و ح ث لؼ ي ب ؽ أف السؤديالسؤسدة أو ةرالح الآخريؽ

 عتس حداب ةرالح الآخريؽ أو السؤسدة. اشخرـ اأي ةكدت
 بشات العلبلات. الأثر وال أث رو الإدراؾ ال شغـسيو وتذ سل هذه السجسؾعة عتس الآتي:

 ( ججارة الأثخ والتأثيخ :1)
لدى الآخريؽو وذلػ ةؽ أ ل  لشاع وال أث ر أو ترؾ ا ظتاع لؾي وعبر الأثر وال أث ر عؽ الشـة في الإ

دفعهؼ ل أي د ةقاصد الس حدث أو ةؽ ا ل الرغتة في ترؾ أثر أو تأث ر ةع ؽ عتس الآخريؽ. ويظتق عتس 
و إدارة الا ظتاعو حب الغهؾرو الإلشاع السؾ هو ال أث ر الاس راتـجيالأثر وال أث ر عدة أسسات ةشها: ال أث ر 

 .ال عاو ي
  :(2)يتيوةؽ خرائص هذه الجدارة ةا 

 قجرة القائم بالتأثيخ: -أ
ةقدرة السدرب الذي ت ؾافر ؼـه ةجسؾعة ةؽ الرفات أو السقؾةات ال ي تداعده في ال أث ر عتس 
الآخريؽ بسعتؾةات ةع شه تبشي ةذاعر  ديدة وتقؾي ةؽ ستؾؾ الآخريؽ تجاه شيت  ديد أو ةؾلف  ديد. 

 الآتي: ولهذه القدرة وجب تؾافر عدة ةقؾةات ف ها ت سثل في
 .الجػاذبـة : ت حدد بسدى حب الأفراد له وارتـاحهؼ له 
  الثقػة : ح ث أف الذخص الذي ت ؾافر ؼـه ةهارات وخبرات ة خررة في ةجاؿ عسته تؾفر له الثقة

أةاـ الآخريؽ وتزيد ةؽ ةقدرته عتس إلشاعهؼ و لسا أف حساسه ودوافعه حؾؿ ةؾضؾع ال ا  ر تداعد 
 في زيادة در ة ثق هؼ به.

                                                           

 .145 – 144, ص  0241,  يصذس عجك ركشِػبغف عبثش غٗ 8 (1)

 .35, ص  0241,  يصذس عجك ركشِ أؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8 (2)
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  لأف هذا وفي الحديث ةع الآخريؽ  ستؾب ةس زً االأسػتؾب : وجب أف ي ؾافر في الفرد القائؼ بالإلشاع
أستؾب   د في  عساؿوداعده في إحداث هذا ال ا  ر ةثل: الفراحة التاؾيةو واس أف ةؽ شأ ه 

 لأف هذا وحقق الإلشاع بذكل أسهل وأسرع. والسشاورة والشقاش أو الحؾار
 :ةؽ الزروري أف تكؾف الرسالة السراد إلشاع الآخريؽ بها تح ؾي عدة أشـات ةشها:  ةح ؾي ال أث ر

تؾ ها فكرة سهتة وواضحة في ةعشاها و وةحددة السلبةح وةشظؿـة و ولها علبلة واضحة بالسؾضؾع و 
  وذو بشات فكري ة كاةل.

 :(  الإدراك التشعيم2) 
لتب ئة  ر ا ظتاعاته الحدـة لكي وزـف ةعشسوتفد الفرد ب شغـؼ بها الإدراؾ هؾ العستـة ال ي وقؾـ 

لد يشغروف إلس  فس الذيتو ونالرغؼ ةؽ هذا يدرلؾ ه بظريقة ةخ تفةو   ي يؾ د ف هاو فالأفراد السخ تفؾف ال
والحؿـقة لا يؾ د أحد ةشا يرى الؾالع لسا هؾو ولكؽ عستـة ال فد ر تكؾف لسا ي ؼ رؤي ه والذي وظتق عتـه 

هؼ ستؾؾ الأفراد وطريقة تررفاتهؼ في السؾالف السخ تفة له أثر لب ر في  جاح السشغساتو إف ف و(1)الؾالع
وح س   فهؼ ستؾؾ الأفراد في السشغسات وجب أف ي ؼ الؾلؾؼ عتس طريقة إدراتهؼ لتؾالع أو العالؼ الذي 

 .               (2)تسؾالفر ة اس جاب ه لوعـذؾف ؼـهو ذلػ لأف إدراؾ الفرد لهذا الؾالع يؤثر لدر ة لب رة عتس د
 ( ججارة بشاء العلاقات: 3)

هؾ بشات علبلات ودوة أو شتكة اترالات ةع الشاس السف ديؽ و أو الذيؽ وح سل أف وكؾ ؾا ةف ديؽ 
يؾةا ةا في تحق ق أهداؼ ة عتقة بالعسلو والسحافغة عتس تتػ العلبلات. ويظتق عتس بشات العلبلات 

الاترالاتو اس خداـ السؾاردو تظؾير العلبلاتو العلبلات الذخرـةو الاه ساـ ةدسـات أخرى ةشها: شتكة 
  .(3)بعلبلات العسلبتو القدرة عتس بشات الرلبت

ف ةف اح  جاح السدرب هؾ لدرته عتس ال عاةل ةع اللبعب ؽ الذيؽ وعستؾف ةعه بح ث أوترى التاحثة 
شه بشات علبلة وثـقة ةع اللبعب ؽ و لذا  جد أف وجعتهؼ يرغبؾف ب أدوة اعسالهؼ بحب و ذاط وهذا ي ظتب ة

العلبلات الإ دا ـة عاةل ةهؼ في الإدارةو فقدرة السدرب عتس العسل ةع اللبعب ؽ  بظريقة بشاتة هي ةؽ 
 .السدربالدسات الهاةة ال ي وجب أف ت س ز بها شخرـة 

                                                           

 .16ص,  4773ثبلإعىٕذس٠خ, ِصش , , اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش  4,غانغهٕن انتُظًٛٙ انًعبصش8 سا٠ٚخ ؽغٓ  (1)

,  4772اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, الإعىٕذس٠خ, ِصش ,   ,انغهٕن الإَغبَٙ فٙ انًُظًبد8 ػبشٛس أؽّذ صمش (2)

 .06ص 

اغشٚؽخ دوزٛساٖ , ّٔٛرط اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ ٚٚظغ اٌم١بعبد ٚرخط١ػ اٌغ١بعبد ٚاعزخذاَ الأدٚادغٗ وبًِ س٠بض 8  (3)

 .46, ص 0227اٌزغبسح, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ, الإعّبػ١ٍ١خ, ِصش , , لغُ ئداسح أػّبي, و١ٍخ غ١ش ِٕشٛسح
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 (1) رابعاً : السجسهعة الإدارية:
الإدارية فرعا ةؽ ةجسؾعة الأثر وال أث ر ةؽ  احـة لؾ ها ترةس إلس إحداث  ةجسؾعة الجدارات تعد

وتذ سل  تحد ؽ العسل الجساعي وال عاوف.و  ؾـادتهؼ خاص. هذا الأثر هؾ تظؾير الآخريؽ وأثر ةؽ  ؾع 
العسل الجساعي و  )الإلزاـ(لؾة السشرب و الحزـ وتؾعـف هذه السجسؾعة عتي الآتي: تظؾير الآخػريؽ

 ؾـادة الفػريق. و وف وال عا
 ( ججارة تطهيخ الآخـخين: 1)

تكؾف الرغتة ؼـه هي ال عتـؼ أو السداعدة و تظؾير الآخريؽ  سؾذ ا خاصا ةؽ الأثر وال أث ر  وعد
عتس تظؾير شخص أو ةجسؾعة ةؽ الأشخاص و ويق زس لل ةد ؾى اوجابي في تظؾير الآخريؽ  ـة 
صادلة في تذجـع تعتـؼ الآخريؽ وتظؾيرهؼو ويكسؽ  ؾهر هذه الجدارة في الشـة ال ظؾيرية وال أث ر 

تاة ؽ  ولآخريؽ أسسات أخرى ةثل : ال عتـؼ وال دريب ال ظؾيري لا في الدور الأسسس. ويظتق عتس تظؾير ا
ةؽ ال ررفات و  تدريب الآخريؽ. وةد السداعدة  والشغرة الؾالعـة الاوجابـة و تشسـة السرؤوس ؽ وتظؾيرهؼ 

 الذائعة ال ي تعبر عؽ تظؾير الآخريؽ ةا يتي:
 .الإفراح عؽ تؾلعات إوجابـة عؽ الآخريؽ ح س في الحالات الرعتة 
 د باف الآخريؽ يرغبؾف في ال عتؼ ويقدروف عتـه.الاع قا 
 وس تة تدريبـة.تي ةرحؾنا بالأستاب أو السبررات بؾصفها إعظات ال عتـسات أو الذرح العس 
  لـات ةؽ أ ل تظؾير لدرات الآخريؽ.تفؾيض الؾعائف أو السدؤو 

 ( ججارة الحدم والإلدام:2) 
 ةبدأ الدتؾؾ الإلزاةي ود ج بؾف لرغتاته. و عل الآخريؽ الإلزاـ هؾ تعب ر عؽ رغتة الذخص في 

السؤسدة عتس السدى التع د. وتظتق عتس  الحكسة والفاعتـة والحرص عتس ةرتحةب وجب أف ود عسل
الإلزاـ أسسات أخرى ةشها: الحدؼو اس خداـ القؾةو اس خداـ ال أث ر الخذؽو السدؤولـةو السراؾتة والا زتاط 

 في الرف  وةؽ ال ررفات الذائعة ال ي تعبر عؽ الإلزاـ ةا يتي:
 .ةؾا هة الآخريؽ بأستؾب ةتاشر وصريح بخرؾص ةذاتل الأدات 
  اد بؾضع السؾاصفات والسظالتة بسد ؾى اعتس ةؽ الأدات والجؾدة.الا فر 
 .الإصرار عتس ال ق د بظتب الذخص أو أواةره في لهجة حادة لا تدع ةجالا لت را ع 
  .رفض الظتتات غ ر السشظؿـة بحزـ أو وضع حدود ل ررفات الآخريؽ 
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 ( العسل الجساعي والتعاون: 3)
صادلة في العسل بال عاوف ةع الآخريؽ وا  سات الفرد إلس العسل الجساعي وال عاوف  ـة  وق زي

الفريق رغتة في العسل الجساعي بدلا ةؽ العسل الا فرادي أو ال شافدي. و تجأ إلس هذا السؿـاس عشدةا 
وكؾف الذخص السقابل عزؾا في ةجسؾعة ت كؾف ةؽ أفراد وعستؾف لفريق واحد. ويظتق عتس العسل 

إدارة ةشاخ  وحل الخلبفات و ةداعدة السجسؾعة  ورى ةشها: إدارة السجسؾعة الجساعي وال عاوف أسسات أخ
 تحف ز الآخريؽ وتذسل  هؾد العسل الجساعي وال عاوف ةا يتي:  والفريق 
 .طتب أفكار وأرات لتسداعدة في تكؾيؽ لرارات أو خظط ةع شة 
 .ال عب ر عؽ ال ؾلعات الإوجابـة ةؽ الآخريؽ 
 لآخريؽ.ال شؾيه علب ـة بر جازات ا 
 .الإصرار عتس تسك ؽ الآخريؽ و عتهؼ وذعروف بأهس  هؼ ولؾتهؼ 

 قيادة الفـخيق:  (4)
ادة هي الرغتة في اتخاذ دور القائد في الفريق أو السجسؾعةو وتق زس ؾـادة الفريق الرغتة في ؾـ

السؿـاس ةرتتط  تغهر ؾـادة الفريق في ةراتز الدتظة الرسسـةو لذلػ فرف هذا الآخريؽو وعادة ولـس دائسا 
لـةو الرؤيةو تد الدتظةو أف وكؾف في ةحل السدؤو بحجؼ الؾعـفةو ويظتق عتس الؿـادة أسسات أخرى ةشها: تق

 :يوتذسل ال ررفات الدالة عتس الؿـادة ةا يت ؾـادة السجسؾعات وتحف زهاو الاه ساـ الرادؽ بالسرؤوس ؽو
 :إحاطة الذيؽ وسدهؼ القرار عتسا بسا وحدث. إعلام الآخخين 
 .الؿـادة بجهد شخري لسعاةتة لل أعزات السجسؾعة بعدؿ 
 .ال أتد ةؽ الؾفات بالحا ـات العستـة لتسجسؾعة 
  .ال أتد ةؽ إلشاع الآخريؽ بسرئـات القائد وأهدافه وطبـع ه ولهج ه وسـاس ه 

بث روح الفريق الؾاحد ب ؽ اللبعب ؽ ةؽ  وترى التاحثة أف الؿـادة الشا حة هي ال ي تعسل عتس
و والسدرب وتذجـعهؼ خلبؿ رفع ةعشؾيات اللبعب ؽ وفهؼ الاخ لبؼ ب شهؼ وتشؾع اح ـا اتهؼ ورغتاتهؼ

الشا ح يؤةؽ بأهسـة العسل الجساعي و ذر ثقافة الفريق الؾاحد والذي يدرؾ اف الفريق الشا ح هؾ  اتج ةؽ 
 .تل فرد يش سي إلـه ويعسل ؼـه

 : السجسهعة الحىشية:مداً خا
تع بر الجدارات الذهشـة تر سة ذهشـة لتستادرةو فالذخص وعسل عتس الؾصؾؿ إلس فهؼ لتحالة أو 
السهسة أو السذكتة أو الفرصة أو ةجسؾعة السعتؾةاتو ولتقدرات الذهشـة للئ داف تأث رات ةتاشرة أو غ ر 
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عتس تحق ق الكفاتة والجدارة الإداريةو وعتس و ه الخرؾص  هو وةؽ ث ؼةتاشرة عتس ستؾله وةد ؾيات أدائ
 .  (1)ؼـسا ي عتق باتخاذ القرارات وفرص ال دريب وال قدـ الؾعـفي

 : ال فك ر ال حت تي وال فك ر الإدراتي. سافي الجدارات الذهشـة وه وهشاؾ أستؾناف ود عسلبف
 ( ججارة التفكيخ التحميمي: 1)

دـسه إلس أ زات صا رة أو ت تع ةق زـات حالة ةا بظريقة تقرس هؾ تفهؼ وضع ةا عؽ طريق تق
الأستاب ةرحتة بسرحتة. ويذسل ال فك ر ال حت تي تشغـؼ أ زات السؾضؾع أو القزـة بذكل ة ساسػ 
وة كاةل ووضع ةقار ات ةش غسة لرفات أو أو ه ةخ تفة ولذلػ وضع الأولؾيات عتس أساس ةشظقي. 

ةدسـات أخرى ةشها: إعساؿ الفكر الفرديو الذلات العستيو تحت ل السذاتلو وتظتق عتس ال فك ر ال حت تي 
والقدرات ال حت تـة هي لدرة الفرد عتس إدراؾ الجزئـات لأشـات ةشفرتة عؽ ختف  هاو  و(2)ةهارة ال خظـط

 ويد ظـع الفرد أف وع د ــكتة السؾلف. و  ائج الاخ تارات في هذا السجاؿ تذ ر إلس أف الر اؿ لديهؼ
قرارات في ةشاصب اتخاذ ال ا ال فؾؽ وجعل الر اؿ أتثر تأهلبً لدرات تحت تـة أتثر ةؽ الشدات. إف هذ

وتذسل ال ررفات (3)يجعل الر ل أتثر دافعـة ل ؾلي ةشاصب إدارية عسؾةابرؾرة أتثر ةؽ الشداتو و 
 الدالة عتس ال فك ر ال حت تي ةا يتي: 

 .وضع الأولؾيات لتسهاـ وفقا لأهس  ها 
 دـؼ ةهسة ةعقدة إلس أ زات : لـدهل ال حكؼ ف ها وذلػ بأستؾب  سظي ةشغؼ.تق 
 .ال عرؼ عتس بعض ةؽ السدبتات السح ستة للئحداث ولذلػ بعض ةؽ   ائج ال ررفات 
 .تؾلع العؿتات وال فك ر السدبق في الخظؾات ال الـة 

 ( ججارة التفكيخ الإدراكي: 2) 
تجسـع الأ زات والشغر إلس الرؾرة الكب رةو  ةذكتة ةع شة ةؽؾ تفهؼ وضع ةا أو ال فك ر الإدراتي ه

ويذسل ال فك ر الإدراتي ال عرؼ عتس الأ ساط أو العلبلات ب ؽ الأوضاع ال ي لا وغهر ترابظها ةؽ الؾهتة 
الأولس وال عرؼ عتس الأةؾر الأساسـة أو الأةؾر الخؽـة في الأوضاع السعقدة. وتظتق عتس ال فك ر 

ات أخرى ةشها: اس خداـ السفاــؼ وتس  ز الأ ساط وال ترر و الفكر الشقدي و تعريف ـالإدراتي ةدس
 وتذسل ال ررفات الدالة عتس ال فك ر الإدراتي ةا يتي: القدرة عتس ختق الشغرياتوو  السذكتة
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 .اس خداـ القؾاعد الأساسـة الدائدة والبداهة والخبرات الدابقة لت عرؼ عتس السذاتل والحتؾؿ 
 فروؽ الجؾهرية ب ؽ الأحداث الراهشة والساضـة.رؤية ال 
 (1)تظب ق السفاــؼ أو الأسال ب السعقدة والس ؾارثة بظريقة ةشاستة وتعديتها . 

لدرته عتس الإحداس بالسذكلبت  ةؽ  هةوترى التاحثة اف هذه الجدارة ت عتق بدر ة لفاتة السدرب 
بالاشـات ال ي وسكؽ أف تحدث في السد قبل اع سادا وتؾل د أفكار وحتؾؿ  ديدة وترت ب الأولؾيات وال شبؤ 

 عتس ةعظـات راهشة.

 :: مجسهعة الفعالية الذخريةسادساً 
نات أو ضاؾط ةتاشرة ةؽ ت حكؼ هذه الجدارات في فعالـة أدات الذخص عشدةا ي عاةل ةع صعؾ 

وتذ سل هذه السجسؾعة عتس الرفات الآتـة:  وتعزز فعالـة  دارات أخرى ة عتقة بالسشاخ السشاخ وهي
 .(2)الؾلات لتسؤسدةو  السػرو ةو  الثقػة بالشفػسو  ال حكؼ في الذات

 ( ججارة التحكم في الحات:1)
ال حكؼ في الذات هؾ لدرة الذخص عتس الدـظرة عتس السذاعر ولبب ال ررفات الدتبـة عشدةا  

يثار أو يؾا ه بالسعارضة أو العدات ةؽ الآخريؽ أو عشدةا وعسل في عروؼ ة أزةة. ويظتق عتس ال حكؼ 
الدـظرة  و السحافغة عتس الهدوت وةقاوةة الزاؾط  وفس الذات أسسات أخرى ةشها: القدرة عتس ال حسل 

 عتس الشفس وتذسل ال ررفات الدالة عتس ال حكؼ في الذات ةا يتي: 
 .التعد عؽ الا دفاع 
 ةقاوةة الس ل إلس تؾرط غ ر ةشاسب. 
 .السحافغة عتس الهدوت في الجؾ السذحؾف 
 .الاس جابة البشاتة لتسذاتل ح س في عل ال ؾتر 

 ( ججارة الثقـة بالشفـذ:2)
هي اع قاد الذخص في ةقدرته عتس تحق ق ةهسةو ويذسل هذا إعهار الذخص لتثقة في ال عاةل 

رات أو ةعالجة الفذل بأستؾب بشات. وتظتق عتس أو ال ؾاصل إلس لرارات أو بتؾرة آةع ال حدوات الس زايدة 
لذاتي والاس عداد و لؾة الذخرـة والاس قلبلـة ولؾة السفهؾـ االثقة بالشفس أسسات أخرى ةشها : الحزـ 

 لـة ويذسل الؾصف الدتؾلي لتثقة بالشفس ةا يتي:ل حسل السدؤو 
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 .وضع الذخص القرارات أو تظبـقها رغؼ عدـ ةؾافقة الآخريؽ 
 .تقدوؼ  فده في أستؾب إلزاةي أو ةؤثر 
 (1)الإعلبف عؽ ثق ه في حكسه الخاص أو في إةكا ـاته . 

  : ( ججارة السـخونة3)
الحرية في دائرة الأ غسة  السهاـ الؾعـؽـة وذلػ ب ذك ل لدر لب ر ةؽ وهي القدرة عتس أدات

لـات والؾا تات الؾعـؽـة ةؽ دوف السداس بسا ودبب لها أي ختل و وذلػ باخ ـار الاع داؿ في والسدؤو 
العستـات الإدارية ل ده ل السهسة واخ ـار الأسهل والأودر ةع ةراعاة أهسـة عدـ ال جاوز أو الإهساؿ أو 

الإدارة وال ي دبب في حدوث الفؾضس والإرناؾ في  قر ر في الؿـاـ بأدات الؾا تات الؾعـؽـة أو ال ال
 وتذسل السؤشرات الدتؾلـة لتسرو ة ةا يتي:  و(2) تشعكس ستتا عتس أدات السؤسدة

 .الإلرار برلبحـة و هة الشغر السزادة 
 .ال كـف بدهؾلة ةع الس ا رات في العسل 
  والإ راتات بسرو ة.تظب ق القؾاعد 
 (3)تا  ر ال ررفات أو الأستؾب الذخري لت كـف ةع الؾضع . 

ؿ الاوؿ والقائد الذي ودعس إلس تحق ق أهدافه بذكل خاص و السدؤو وترى التاحثة اف السدرب هؾ 
لـرل بهؼ  اً اهداؼ الفريق بذكل عاـ  لـذد عتس أيدي اللبعب ؽ السس زيؽ لدوه و ويأخذ بأيدي الالل تس ز 

سـعًا إلس ةد ؾى بد ي و ةهاري و فدي ةرةؾؽ وتحق ق الهدؼ الذي تربؾ إلـه الفرؽ السح رفة بكل  
الرياضـة الحديثة بروح الشغاـو بع دًا عؽ ال ظب ق الحرفي لت عتـسات  وةتادئهاالإدارة  ةرو ة وتظب ق لقؾاعد

 وال شغـساتو لـرل إلس ةخر ات إدارية ة س زة وذار إل ها بالبشاف.
 الهلاء لمسؤسدة: ( 4)

اولؾياتها  واهدافها وعتس  ـف تررفاته ةع حا ـات السؤسدة و هؾ ةقدرة الذخص وعزةه عتس تك
ال ررؼ بظريقة تعزز اهداؼ السؤسدة او تد ج ب لاح ـا اتها ولد ي سثل الؾلات في تقدوؼ رسالة 

ق عتس الؾلات ةدسـات اخرى السؤسدة عتس الاخ ـارات الذاتـة او عتس اولؾيات الدور السهشي لتفرد ويظت
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( وتذسل السؤشرات الدتؾلـة الؾلات لرسالة الدتظةو الرؤية و  ال ؾ ه  حؾ تحسل السهاـ و )عقتـة اعساؿةشها
 لتؾلات ةا يتي: 

 .الاس عداد لسداعدة الآخريؽ لإ هات أعسالهؼ 
 .تعديل الأ ذظة والأولؾيات الذخرـة لتؾفات بحا ـات السؤسدة 
  لت عاوف ةؽ أ ل تشف ذ الأهداؼ الكبرى لتسؤسدة.تفهؼ الحا ة 
 .اخ ـار الؾفات بأهداؼ السؤسدة عتس تحق ق ةرالح ةهشـة 
 (1)يؤدي الؾلات إلس تشسـة الدتؾؾ الإبداعي لدى الأفراد في السؤسدة  .  

 : Forecastingالتشبـــــؤ   13 -2-1
ايـس أستؾب ةثبب عتسـاً ود شد إلس ةق احد الؾسائل الأساسـة والجؾهرية للبخ ـارو وهؾوعد ال شبؤ "

ويعد ال شبؤ ةؽ الأةؾر الاوجابـة في عستـة الاخ ـار عتس  سـع (2)تخزع ل حت ل وتقدـسات ةع شة"
" ةحاولة تقدير ؤوؿ إلـه الحاؿ في السد قبلو فهؾفي ال كهؽ بسا س  اةهس السد ؾياتو إذ وعد عاةلب

عي : "ال ؾلع الؾا يعرؼ ال شبؤ بأ هو  و(3)فدها ال ي تؼ ؾـاسها"السغاهر   السد ؾى الس ؾلع الؾصؾؿ إلـه في
هؾ عستـة تكهؽ وتؾلع لسا سـحدث في السد قبل وال شبؤ عادة لا و  و(4)"لسا وسكؽ أف وحدث في السد قبل

 ي ؼ ةؽ فراغ بل تدتقه دراسات ة عددة تع سد عتس الاخ تارات والؿـاسات وةؽ خلبؿ ال عرؼ عتس السد ؾى 
داـ ويعشي اس خ(5)لتغاهرة ةؾضؾع الدراسة وسكؽ ال شبؤ بسا سـكؾف عتـه ةعدؿ ال قدـ في السد قبلالحالي 

  .(6)و ل عريف عروؼ السد قبل الس ؾلعةالسعتؾةات ةؽ الساضي والحاضر
و وهؾ   ـجة لارتتاط الشذاط الا دا ي بعشرر هشي ةرتتط بؾ ؾد الشذاط الا دا يوال شبؤ  ذاط ذ

ال شبؤ بأ ه ال ؾلع لت ا رات ال ي لد تحدث ةد ؿتلًب و تؤثر بأستؾب ةتاشر او غ ر ةتاشر الؾلب ويعرؼ 
 :  ةؾر ال ي وجب اف تراعس في ال شبؤعتس الشذاط والا
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  اف وكؾف ال شبؤ دؾـقاً لدر الاةكاف 
 ت ال ي وع سد عت ها ال شبؤ حديثةاف تكؾف البـا ات والسعتؾةا. 
  ًاس خداةه في حل السذكلبت اي وسكؽاف وكؾف ال شبؤ ةف دا. 
  الفائدة الال رادوة السر ؾة ةشهاغ ر ةكتف فلب تفؾؽ ال كالـف. 
 (1)اف وكؾف واضحاً وةهسا لاف ال شبؤ دؾـقاً فتؽ ورل الس حد الرحة الكاةتة في  سـع الاةؾر.  
 

 : المسضب ايطٜانٞ 2-1-14
عديد ةؽ الزاؾط اف السدرب الرياضي وقع عتس عاتقه العديد ةؽ السدئؾلـات ولذلػ فهؾ ي عرض لت    

ؿ عؽ اخ ـار اللبعب ؽ وتدريب السهارات الرياضـة وال خظـط و فالسدرب هؾ السدؤو السراحتة لت دريب
لإضافة الس ؾـاةه ب ؾ ـه لت دريب والسشافدات وتقؾيؼ عستـة ال دريب وتشسـة روح الفريق والسحافغة عت ها با

 :رئـد  ؽ وجب عتـه تحؿـقهسا وهسا و ارشاد اللبعب ؽ ولكي وحقق السدرب الشجاح يؾ د هدف ؽ
 تحقيق الفهز . -1
 الاستستاع بالسذاركة . -2

ويجب عتس السدرب ال رل ز عتس تشسـة الاس س اع بالسذارلة الرياضـة و وتعتـؼ الؿـؼ وةعاو ة 
ال رل ز الاساسي عتس ةد ؾى ادائهؼ لهدؼ اولس رئـدي ةع الاح فاظ بالرياض  ؽ ةؽ ا ل السحافغة 

. لذلػ وجب الاه ساـ بالأهداؼ الاساسـة لت ا رات في الادات و وتأدوة العسل الزروري عتس تحق ق الفؾز
وا  قائه وال شسـة وال ظؾير والاس سرار بشفس اس راتـجـة ال خظـط وتحديد الاولؾيات ونرفة عاةة وجب اف 

 : هيو ا الس ثلبث وعائف عاةة لتسدرب  ه اه ساةش ؾ 
 .ا  قات اللبعب ؽ -1
 .تشسـة وتدريب السهارات الرياضـة -2
  .(2)اس راتـجـة ال خظـط -3

  

                                                           

, ششوخ اٌغذ٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش اٌّؾذٚدح ,  4, غ اعبعٛبد انعًم فٙ الاداسح انشٚبضٛخػجذ اٌؾ١ٍُ عجش ٔضاي ٚاخشْٚ 8 (1)

 .03, ص 0244اٌجصشح , اٌؼشاق , 

,  0220, ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش ,  4, غ  انتٕجّٛ ٔالاسشبد انُفغٙ فٙ انًجبل انشٚبضٙػجذ اٌؾف١ع 8  ِؾّـذاخلاص (2)

 .420-424ص
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ل لسدرب وفهؼ وا تاته ةتساً ورشع بالردفة بل وجب اف وكؾف لدوه الرغتة لتعس والسدرب الس س ز لا
الج د لسعتؾةاته الذخرـة  ا بكـؽـة الاس عساؿاسال ته وحا ات لاعبـه ة ترر و طرؽ ال دريب  بأفزل

و ويظتق عتس السدرب ةدسـات عديدة فهؾ القائد والسرشد ورائد الحتقة (1)وخبراته في ةجاؿ اخ راصه
 .(2)لشهل السعرفة والخبرة السذارلؾف  ي س ز بعسق التر رة ةسا وجعته في ةرلز ة س ز ودعس الـه

 خرائص عسل السجرب :  2-1-15
الا جازات الرياضـة الكب رة لإبظاؿ العالؼ والدورات الاولسبـة في اي رياضة ةؽ الرياضات  اف تاريخ

ي دؼ عستهؼ بالبذؿ وال زحـة والذي تقدره وتح رةه الدوؿ ال ي تؾلي  ؽوث ق الرتة بأسسات ةدرن هؼ الذي
 ؽ اع رافاً واح راةاً الرياضة الاه ساـ الؾا ب وي سثل ذلػ ال قدير في ةشح هؤلات السدرن ؽ اوسسة و ـاش

ا سا  وس د  هؾده ق ال شسـة البد ـة للبعب ؽ فقط و لدورهؼ في تحق ق تتػ الا جازات فالسدرب لا ودعس ل حق 
 .دـة(و الشفالبد ـةو السهاريةو الخظظـة)ل ذسل الشسؾ الس ؾازف لهؼ في  سـع الجؾا ب

الس ترنـة  سـع الرفات  بذكل صحـحاف السدرب الرياضي في ؾـاةه بالعسل ال رنؾي ودعس 
و هذا ةع ضرورة ال أت د عتس  سـع الا جازات الكبرى و الارادوة والبد ـة و السهارية( في لاعبـه )الشفدـة

ال ي وحققها اللبعبؾف في لعب هؼ او رياض هؼ فالسدرب ةؽ خلبؿ السذارلة الدائسة والاترالات السد سرة 
 .(3)ف هؼاف وقؾـ  بال أث ر ال رنؾي ود ظـع  ةع اللبعب ؽ في ولب ال دريب او السدابقات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .3, ص  0221, إٌبشش ٌٍّؼبسف , ِصش ,  4, غ انًذسة انشٚبضٙػٍٟ فّٟٙ اٌج١ه ٚػّبد اٌذ٠ٓ ػجبط اثٛ ص٠ذ 8 (1)

 .404, ص  0222, داس ِغذلاٚٞ , ػّبْ , الاسدْ ,  0, غ طشق انتذسٚتاٌؾغ١ٓ 8  ِؾّـذؽغٓ  ِؾّـذ (2)

 .62, ص 0244,  4, غ, ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش, اٌمب٘شح  دنٛم انًذسة انشٚبضٙ انذذٚثػضد ِؾّٛد ػبدي وبشف 8  (3)
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 : ايسضاغات ايػابك١ 2-2
التشبؤ بالإنجاز بجلالة الإبجاع الإداري )ـ: السهسهمة ب(1) تسُس عبس ايػاز٠ سػٔ اتدبٛضٟ  زضاغ١ 2-2-1

 :(وإدارة الرخاع الإيجابي لسجربي الكخة الطائخة في العخاق من وجية نعخ لاعبييم

 أٖسف ايبشح: -
إعداد ةؿـاسي الإبداع الإداري وإدارة الرراع الاوجابي لسدرني الكرة الظائرة في العراؽ وتق ـسهؼ ةؽ   -1

 و هة  غر لاعب هؼ.
ةؽ و هة ةد ؾى الإبداع الإداري وإدارة الرراع الإوجابي لدى ةدرني الدر ة السس ازة ال عرؼ عتس   -2

 لاعب هؼ. غر 
ري وإدارة الرراع الإوجابي لدى ةدرني الدر ة السس ازة بالكرة ال شبؤ بالإ جاز بدلالة الإبداع الإدا  -3

 الظائرة في العراؽ ةؽ و هة  غر لاعب هؼ.
 :فطٚض ايبشح -

 هشاؾ علبلة ب ؽ الإبداع الإداري لتسدرب )ةؽ و هة  غر لاعبـه( بالا جاز. .1
صراعهؼ الاوجابي بالإةكاف ال شبؤ في ا جاز ةدرني الكرة الظائرة عتس وفق إبداعهؼ الإداري وإدارة  .2

 )ةؽ و هة  غر لاعب هؼ(.
 الؾصفي. السشهج  المٓٗر المػتدسّ في ايسضاغ١ : -
-2015ب( لتكرة الظائرة في العراؽ لتسؾسؼ ) -ةدرني ولاعبي أ دوة الدر ة السس ازة )أ ع١ٓٝ ايسضاغ١: -

2016.) 
 اغتٓتادات ايسضاغ١ :  -

لدى ةدرني الكرة الظائرة ةؽ و هة  غر تؼ وضع أداة بحث عتسـة ةعشـة بؿـاس الإبداع الإداري  -1
 ( ةجالات .6( فقرة ةؾزعة عتس)27لاعب هؼ والسكؾف ةؽ)

أعهرت الش ائج هشاؾ  دب ةداهسة ةعشؾية للئبداع الإداري وإدارة الرراع الاوجابي في إ جاز  -2
 السدرن ؽ ةؽ خلبؿ تحق ق   ائج اوجابـة في الستاريات .

 سدرن ؽ بدلالة الإبداع الإداري إدارة الرراع الاوجابي عشدهؼ .تؼ اس شتاط ةعادلة تشبؤ لإ جاز ال  -3
 

 

                                                           

د عبد الدادة حدؽ الجبؾري: ال شبؤ بالإ جاز بدلالة الإبداع الإداري وإدارة الرراع الإوجابي لسدرني الكرة الظائرة ػةحس (4)
,  عبِؼخ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظ١خ , و١ٍخ اٌزشث١خ غ١ش ِٕشٛسحاغشٚؽخ دوزٛساٖ  ,في العراؽ ةؽ و هة  غر لاعب هؼ

 . 0245 , ثبثً
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 تٛقٝات ايسضاغ١ : -
الاس فادة ةؽ ةؿـاس الإبداع الإداري الذي لاـ التاحث بؾضعه وتظبـقه عتس السدرن ؽ بالسد ؾيات  -1

 الأخرى بالكرة الظائرة.
ال أت د عتس تظؾير الإبداع الإداري لدى ةدرني الكرة الظائرة في العراؽ لسا له ةؽ علبلة اوجابـة  -2

 بالإ جاز لأ ل تحق ق أفزل الش ائج. 
السهسهمة بـ)درجة تهفخ معاييخ الججارة الإدارية لجى  :(1)زضاغ١ قف١ٝ ععٜع قالح الأحمسٟ 2-2-2

من وجية نعخ مذخفات الإدارة السجرسية مجيخات السجارس الثانهية في مكة السكخمة 
 (.والسعمسات

فر ةعاي ر الجدارة الإدارية لدى ةديرات السدارس الثا ؾية في ةديشة ةكة اةعرفة در ة تؾ  :ٖسف ايسضاغ١ -
 .رفات الإدارة السدرسـة والسعتساتالسكرةةو ةؽ و هة  غر ةذ

فر ةعاي ر الجدارة الإدارية لدى ةديرات السدارس الثا ؾية في ةديشة ةكة اةا در ة تؾ  فطٚض ايسضاغ١ : -
 السكرةة ةؽ و هة  غر ةذرفات الإدارة السدرسـة والسعتسات؟ 

 .الؾصفي السشهج  :السشهج السد خدـ في الدراسة -
  .( ةعتسة300( ةذرفة ةدرسـة و ) 13)تزسشب الع شة ع١ٓٝ ايسضاغ١ :

 اغتٓتادات ايسضاغ١ : 
أعهرت   ائج الدراسة و ؾد فروؽ ب ؽ ة ؾسظات تقديرات ع شة  السقارنة حدب العسل الحالي: :أولاً 

فر ةعاي ر الجدارة الإدارية لدى ةديرات السدارس الثا ؾية في ةديشة ةكة السكرةة االدراسة لدر ة تؾ 
 السعتسات. سرتحةحدب ة ا ر العسل الحاليو والفروؽ ل

أعهرت   ائج الدراسة و ؾد فروؽ ب ؽ ة ؾسظات تقديرات ع شة  :العمسي: السقارنة حدب السؤىل ثانياً 
ؽ حدب ة ا ر السؤهل العتسيو والفرو بفر ةعاي ر الجدارة الإدارية لدى السديرات االدراسة لدر ة تؾ 

 الحاصلبت عتس التكالؾريؾس. لسرتحة
 : تٛقٝات ايسضاغ١

 .اخ ـار السدارس الثا ؾيةرية عشد وضع ةعاي ر واضحة وةحددة لؿـاس الجدارات الإدا -1

                                                           

دسعخ رٛفش ِؼب١٠ش اٌغذاسح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ 8   صف١خ ػض٠ض صبٌؼ الأؽّذٞ (4)

 اٌمشٜ ,, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ ,  عبِؼخ اَ  ٚعٙخ ٔظش ِششفبد الإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌّؼٍّبد

0243 . 
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تشسـة الشسؾ السهشي لدى ةديرات السدارس الثا ؾية ةؽ  احـة الجدارات الادارية وعقد دورات خاصة  -2
 ذر ثقافة الجدارة الادارية ل حديد وعستـاًو  ل أه تهؽ عتسـاً  TOTالسدرب السح رؼ  برعداد

 الاح ـا ات ال دريبـة وتظؾير الادارة السدرسـة.
 إ رات دراسات ارتتاطـه ب ؽ الجدارات الإدارية وأثرها عتس ال شسـة السهشـة لسديري السدارس. -3

  ايػابك١ : اتَٓاقؿ١ ايسضاغ
 اولًا :  اوجو التذابو :

 الجدارة. تذابهب الدراسات الدابقة ةع الدراسة الحالـة ةؽ خلبؿ أخذ ة ا ري الابداع و -1
 الحالـة باس عساؿ السشهج الؾصفي بأستؾب السدح.تذابهب الدراسات الدابقة ةع الدراسة  -2
في بشات ةؿـاس الابداع  الاداري تذابهب الدراسة الدابقة ةع الدراسة الحالـة باع ساد ةجالات الابداع  -3

  .سهشـةالجدارة ال اس خداـ ةعاي ر الجدارة الادارية في بشات ةؿـاسو السس ز 
 ثانياً : أوجو الاختلاف :

عدد فقرات إذ بتاب   ؽسؿـاسالابقة ةع الدراسة الحالـة ةؽ ح ث عدد فقرات الد اتاخ تفب الدراس .1
( فقرة أةا في الدراسة الحالـة فقد بتغ عدد فقرات 27في الدراسة الدابقة ) الاداري  ةؿـاس الابداع

عدد فقرات ةؿـاس الجدارة الادارية في الدراسة الدابقة فقد بتغ اةا ( فقرة 42ةؿـاس الابداع السس ز )
 ( فقرة .56( فقرة أةا في الدراسة الحالـة فقد بتغ )60)

  .التحثةؽ ح ث ةج سع الدابقة ةع الدراسة الحالـة  اتاخ تفب الدراس .2
 .اخ تفب الدراسات الدابقة ةع الدراسة الحالـة في عدد ع شة التحث .3
 ثالثاً : مجى الافادة من الجراسة الدابقة : 

 تشاولب الدراسة الحالـة . الاطلبع عتس السرادر والادبـات ال ي -1
 .  السهشـةوالجدارة ا الابداع السس ز يةؿـاسةجالات تـؽـة تحديد  -2
 . سهشـةوالجدارة ال الابداع السس ز يإتتاع عدد ةؽ الإ راتات السع سدة في بشات ةؿـاس -3
 اس عساؿ الؾسائل الاحرائـة السشاستة في الدراسة الحالـة . -4
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 .يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس الم١ٝٓٗ الابساع المُٝع ٚاتدساض٠ َٛنٛع١ٝ َكٝاؽ 3-7-7
 : الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗايجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ  3-7-8
 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ : الم١ٝٓٗ اتدساض٠ايجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ  3-7-9
 .الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝسلمكٝاؽ ايٛقف ايٓٗا٥ٞ  3-7-10
 .َِٗٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبٝ يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس الم١ٝٓٗاتدساض٠ لمكٝاؽ ايٛقف ايٓٗا٥ٞ  3-7-11

 ايٛغا٥ٌ الاسكا١ٝ٥  3-8
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 المٝسا١ْٝ: ٚإدطا٤اتَ٘ٓٗر ايبشح  -1

      َٓٗر ايبشح : 1-4

وعد اخ ـار السشهج السلبئؼ وطبـعة ةذكتة التحث وأهدافه ةؽ الس ظتتات الزرورية في التحث 
هؾ خظؾات ةشغسة ي تعها التاحث او الدارس في ةعالجة السؾضؾعات ال ي وقؾـ  العتسي. فالسشهج

 . (4)بدراس ها الس اف ورل الس   ـجة ةع شة

س ش ا ي واس خداـ اسال ب السلبحغة العتسـة الاس قرائي و لاتع سد عتس ال فك ر ا " الظريقة ال يوهؾ
التاحثة السشهج ولد اع سدت   (0)ة ةع شة"ةع شة والؾصؾؿ الس   ـجوفرض الفروض وال جرنة لحل ةذكتة 

 سع السعتؾةات  بالأستؾب السدحي و ذلػ  لسلبئس ه طبـعة ةذكتة التحث وأهدافه ةؽ ح ثالؾصفي 
و  فالدراسات السدحـة هي الدراسات ال ي ته ؼ بالؾالع الحالي ةؽ خلبؿ  سع البـا ات ـسيالسقا  عساؿواس

... الخ  اةذكتة او عاهرة او  غاةبؾصفه والسعتؾةات عتس  حؾ ةشغؼ ل قرير وتحت ل الؾضع الراهؽ 
 ئسةولت عرؼ عتس  ؾا ب القؾة او الزعف وةدى ةلب وشاةتة واؼـة بهدؼ الؾصؾؿ الس ةعتؾةات دؾـقة

عالسـة او ةعاي ر وع سدها التاحث لأف تكؾف ةعدة ةدتقاً او ةؽ اعداد التاحث  تهذا الؾضع ةع ةحكا
  .(1) فده

 تزتُع ايبشح ٚعٝٓت٘ :  1-0

ةؽ الاةؾر السهسة في ا جاز التحث تحديد ةج سع التحث الاصتي تحديداً دؾـقاً ودراس ه بذكل تاـ      
التاحثة حددت  هي ال ي س حدد طبـعة الع شة ال ي وخ ارها لذا الأهداؼ ال ي وزعها التاحث لتحثهواف 

 – 0246لتسؾسؼ الرياضي  ورياضـة بكرة ال د الدوري السس ازوالذي تسثل بلبعبي الا دوة ال ةج سع التحث
ف كؾ ب ع شة ال جرنة  وتؼ اخذ ةج سع التحث لاةلبً إذ و ( لاعتاً 430والتالغ عددهؼ )و ـ0247

( لاعتاً ةؽ ا دوة 22ونتاب ع شة ال ظب ق )( لاعتاً ةؽ  ادي بتدوة التررة 43الاس ظلبعـة ةؽ )

                                                           

, داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش  اعبنٛت انجذث انعهًٙ يذخم يُٓجٙ تطجٛمٙ  ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ ٚ ػٍٟ فلاػ اٌضػجٟ 8 (4)

 .404, ص  0244ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , 

 , ششوخ  4, غ عبعٛبد كتبثخ انجذث انعهًٙ فٙ انتشثٛخ انجذَٛخ ٔعهٕو انشٚبضخ ؽ١ذس ػجذ اٌشصاق وبظُ اٌؼجبدٞ 8 ا (0)

 . 45, ص  0243اٌغذ٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ,

 .47, ص  0241, داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك ثجغذاد ,  يُبْج انجذث انعهًٙوبظُ وش٠ُ اٌغبثشٞ ٚ داٚد ػجذ اٌغلاَ صجشٞ 8  (1)
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 Stevenة ػػػػػػوفق ةعادل لاعتاً (422شه البشات وال قش ؽ فقد تكؾ ب ةؽ)( اةا ع و دوالسالسد بو الشجف)

K
 و الكرخ و الجـش و وسثتؾف  ادي)الذرطة الذيؽو ال ي تؼ اس خداةها لاس خراج حجؼ الع شة الس ؾلع  (4)

   .(4)في الجدوؿ ب ؽةهؾ  ةثتسا الف ؾةو الدتـسا ـة( و و الكؾت و بتدوة التررة

 (4سٍٚ )اتد
 ٜبين تزتُع ايبشح ٚعٝٓت٘

 المحافع١ ايٓازٟ ت

  عسز
ايلاعبين 

 ايهًٞ

ع١ٓٝ ايبٓا٤ 
 ٚايتكٓين

ع١ٓٝ 
 ايتطبٝل 

ع١ٓٝ ايتذطب١ 
 الاغتطلاع١ٝ

ايلاعبٕٛ 
 المػتبعسٕٚ

 - - - 44 44 بػساز ايؿطط١  .1
 4 - - 43 44 بػساز اتدٝـ  .2

 4 - - 43 44 بػساز ايهطر  .3

 0 - 41 - 43 بابٌ المػٝب  .4

5.  
بًس١ٜ 
 ايبكط٠

 43 ايبكط٠
43 - 43 - 

 4 - - 43 44 ايهٛت ايهٛت  .6

 4 - 42 - 43 زٜالى زٜالى  .7

 ايٓذف  .8
ايٓذف 
 الاؾطف

42 
- 41 - 4 

 - - - 43 43 المٛقٌ ايفت٠ٛ  .9
 4 - - 41 42 ايػًُٝا١ْٝ ايػًُٝا١ْٝ  .10

 6 43 22 422 430 المجُٛع

 %422 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦
46.204

% 
04.143

% 
7.646% 3.041% 

 لعدـ اتسالهؼ الا ابة عتس فقرات الاس بـاف ولعدـ تؾا د التعض ( لاعب ؽ8ح ث تؼ اس تعاد )
 .لاستاب السرض

 : ٚالادٗع٠ ٚالازٚات المػتدس١َ  ٚغا٥ٌ جمع المعًَٛات  1-1

 :البـا ات السظتؾنة في بحثها وهي عديدة لجسع اً التاحثة طرل ع سدتا 

 السرادر والسرا ع العرنـة والأ شبـة. -

 .لسعتؾةات العالسـة )الا  ر  ب(شتكة ا -

                                                           

60 .-, Third Edition ,p : 59 SamplingSteven K . Thompson , 2012 ,  (4) 
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اس سارات اس بـاف وزعب عتس الخبرات والسخ ر ؽ ل حديد صلبحـة السجالات والفقرات السق رحة لؿـاس  -
 .(4( )3) (2( )1تسا في ةتحق رلؼ )و سهشـةال الابداع السس ز والجدارة

  .()السقابلبت الذخرـة -

  .()اس سارة ل فريغ البـا ات -
 ازٚات ايبشح : 1-1-4 

 .الراص -4

 . اللبـ  اؼ -0

 .ورؽ  -1
 :الادٗع٠ المػتع١ًُ 1-1-0

 .(4)( عددCASIOحاستة الك رو ـة يدوية  ؾع ) -1

  .(4)( عدد DELL هاز حاسؾب شخري ) لاب ؾب (  ؾع )   -2

 .(4( عدد)CASIOساعة الك رو ـة  ؾع  ) -3

  .  Brotherطابعة  ؾع  -4

 I phoneتاة را هاتف  -5

 

 ادطا٤ات ايبشح المٝسا١ْٝ :   1-2

 : ١ٝٓٗادطا٤ات بٓا٤ َكٝاغٞ الابساع المُٝع ٚ اتدساض٠ الم  1-2-4

. (1)وفق ةعاي ر او ةقايـس ةعتؾةة " " تقدير الدسات او الخرائص الا دا ـة تقديراً لسـاً السؿـاس هؾ    
لدى ةدرني لرة ال د ةؽ و هة  سهشـةو  غراً لكؾف التحث يرةي الس بشات ةؿـاسي الابداع السس ز والجدارة ال

عـة وذلػ لؿـاس الابداع بشات أداة ت رف بالردؽ والثتات والسؾضؾ الس  غر لاعب هؼ عسدت التاحثة 
اع سدت التاحثة لبشات السؿـاس ؽ ولد لسدرني لرة ال د ةؽ و هة  غر لاعب هؼ  سهشـةالجدارة الالسس ز و 

 الخظؾات الاتـة :

                                                           

() (44ٍِؾك ) ٠8ٕظش. 

() (43()42ٍِؾك ) ٠8ٕظش. 

,داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك  4غ  , يُبْج انجذث فٙ انتشثٛخ ٔعهى انُفظ الاعظ , الادٔاداٌغبثشٞ 8  وبظُ وش٠ُ سظب (1)

 .70, ص  0244, ثجغذاد, ثغذاد
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 :  ١ٝٓٗتحسٜس َفّٗٛ الابساع المُٝع ٚ اتدساض٠ الم 1-2-4-4

 سهشـةهذه الخظؾة ةؽ اهؼ الخظؾات في بشات الاداة  وذلػ لاف ؾـاس الابداع السس ز والجدارة ال بر تع
اس عا ب التاحثة بتعض السرادر وةؽ هشا ي ظتب تحديد السفاــؼ الخاصة بالسؿـاس ؽ تحديداً واضحاً 

العتسـة ونعض الدراسات والتحؾث في ةجاؿ الادارة العاةة وعتؼ الشفس في تؾضـح السفاــؼ الخاصة 
 بالسؿـاس ؽ.

 :١ٝٓٗلابساع المُٝع ٚاتدساض٠ المتحسٜس تزالات َكٝاغٞ ا  1-2-4-0

لبشات أي ةؿـاس   د  وةؾضؾعي ي ظتب ةشا عستـة اعداد وتخظـط  وةعرفة ةدتقة بح ث تكؾف 
  حدد ةجالات نؾساط هلتتاحث صؾرة واضحة عؽ ةعرفة السكؾ ات الاساسـة لتسؾضؾع ل د الدراسة و 

لل و اذ وسثل دأ ال حت ل الس العشاصر الاساسـة" لابد ةؽ اع ساد ةبالسؿـاس ح ث يؤلد ةؾسس الشبهاف
عتس العديد ةؽ السرادر العتسـة اطتعب التاحثة ولد  .(1)اً لتسؿـاس"عشرر ةجالًا ةع شاً او اطاراً ةر عـ

في ةجاؿ  سهشـةالدراسات الشغرية والتحؾث ذات الرتة السرتتظة بسؾضؾع الابداع السس ز والجدارة الو 
ةجالات لتسؿـاس ةع وضع تعريف لكل ةشها  ةحددت التاحثة عذر و لد و دارة العاةة والادارة الرياضـةالا

القدرة عتس ال حت ل و لبت الحداسـة لتسذكو  السخاطرةلبؾؿ  و الاصالةو  الظلبلةو  ي)السرو ةوالسجالات ه
ولارض ال أتد ةؽ صلبحـة هذه السجالات  الاس جابة(و  الال دارو  السرداؾـة و بالاتجاهالاح فاظ و  والرنط

لع شة التحث اعدت التاحثة اس بـاف ي زسؽ تعريفاً للئبداع السس ز فزلًب عؽ ة ها توتعريفاتها او ةدى ةلب
عتس ةجسؾعة ةؽ  ا ةالاس ت بو ولد عرض(1سدتها التاحثة ةع تعريفاتها ةتحق)ةجالات السؿـاس ال ي اع 

( خب راً في عتؼ الادارة الرياضـة وعتؼ الشفس الرياضي و 02)(و والذي بتغ عددهؼ44)الخبراتو ةتحق
اي ةجاؿ زيادة و  وضعب لها صلبحـة السجالات وال عريفات ال يفي لاخ تارات والؿـاس لبـاف ارائهؼ وا

اخر يرو ه ةشاستاً و الافادة ةؽ اتبر عدد ةسكؽ ةؽ الافكار والخبرات الس عتقة بسؾضؾع التحث لسا تؼ 
   .(2ةتحق) سهشـةلتظب ق الا راتات  فدها في ةؿـاس  الجدارة ا

ا ها تاظي السؿـاس بحدب و  والسجالات السق رحة وتعريفاتها دة الخبرات ةؾافق هؼ عتسولد ابدى الدا
 فزلًب عؽ افلا ؾف ةرنع لاي  ع سادونعد ذلػ تؼ تحت ل الإ ابات لاتفاؽ رأي الخبرات وذلػ با آرائهؼ

ؽ اف هشاؾ اتفاؽ ب ؽ الخبرات عتس س ة ذ تب إ و(الشدتة السئؾيةةؽ خلبؿ)تحددت  السؿـاسةجالات 
كلبتو القدرة عتس ال حت ل و الحداسـة لتسذالسرو ةو الظلبلةو الاصالة)ةجالات لسؿـاس الابداع السس ز هي

                                                           

 .52, ص  0222, داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , , ػّب4ْغ,   عبعٛبد انمٛبط فٙ انعهٕو انغهٕكٛخا8 ِٛعٝ إٌجٙبْ  (1)
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الاح فاظ بالاتجاهو )س ارنعة ةجالات هيولؼ وحرل الاتفاؽ ب شهؼ عت و(و لبؾؿ السخاطرةوالرنط
ف ب ؽ اف هشاؾ اتفاؽ عتس لل  سهشـةبالشدتة لسؿـاس الجدارة الاةا  (الاس جابة والسرداؾـةو الال دار

 .ذلػ افيب ش (1و) (0)فلجدولاوا ةجالاته

 (0دسٍٚ )
 الابساع المُٝعَطبع ناٟ ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ لاتفام ضأٟ اتربرا٤ ٚالمدتكين ع٢ً تزالات َكٝاؽ ٜبين ق١ُٝ 

 المجالات ت
عسز اتربرا٤ 

 المتفكين

عسز اتربرا٤ 
 المتفكينغير 

 0زضد١ نا

 المحتػب١
Sig 

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦
 يًُتفكين

 ايسلاي١

 َكبٍٛ ٪73 22222 442022 4 47 المط١ْٚ 4

 َكبٍٛ ٪73 22222 442022 4 47 قبٍٛ المداطط٠ 0

 َكبٍٛ ٪ 72 22222 40,622 0 46 اتذػاغ١ٝ يًُؿهلات 1

 َكبٍٛ ٪ 63 22220 72622 1 45 الاقاي١ 2

 َكبٍٛ ٪62 22225 52022 2 44 ايطلاق١ 3

 َكبٍٛ ٪62 22225 52022 2 44 ٚايطبط ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ 4

 غير َكبٍٛ ٪32 1,000 2,22 42 42 الاقتساض 5

 غير َكبٍٛ ٪ 23 22433 22022 44 7 المكساق١ٝ 6

 غير َكبٍٛ ٪ 23 22433 22022 44 7 الاغتذاب١ 7

 غير َكبٍٛ ٪ 12 2,252 1,022 42 4 الاستفاظ بالاتجاٙ 42

 .(0.05) ≤َعٟٓٛ عٓس َػت٣ٛ زلاي١ 
 (1دسٍٚ )

 ١ٜٝٓٗبين َطبع ناٟ ٚايٓػب١ الم١ٜٛ٦ لاتفام ضأٟ اتربرا٤ ٚالمدتكين ع٢ً تزالات اتدساض٠ الم

 المجالات ت
عسز اتربرا٤ 

 المتفكين
عسز اتربرا٤ 
 غير المتفكين

 0زضد١ نا

 Sig المحتػب١

ايٓػب١ 
 الم١ٜٛ٦

 يًُتفكين
 ايسلاي١

 َكبٍٛ ٪422 22222 02 قفط 02 يؿدك١ٝا تزُٛع١ دساضات ايفعاي١ٝ 4
 َكبٍٛ ٪422 22222 02 قفط 02 الازاض١ٜ تزُٛع١ اتدساضات 0
 َكبٍٛ ٪73 22222 442022 4 47 ايتكطف ٚ الاتصاظ دساضات تزُٛع١ 1

 َكبٍٛ ٪72 22222 402622 0 46 تزُٛع١ اتدساضات ايص١ٖٝٓ 2
 َكبٍٛ ٪63 22220 72622 1 45 اترسَات الاْػا١ْٝ ٚ تزُٛع١ دساض٠ المػاعس٠ 3

 َكبٍٛ ٪62 22225 52022 2 44 تزُٛع١ دساضات الاثط ٚايتأثير 4
 .(0.05) ≤ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  -
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 :  لم١ٝٓٗاض٠ اإعساز ايكٝػ١ الأٚي١ٝ لمكٝاغٞ الابساع المُٝع ٚاتدس 1-2-4-1
لدى ةدرني لرة ال د ةؽ  سهشـةالسس ز والجدارة الةؽ ا ل إعداد الرـاة الأولـة لسؿـاس الابداع 

اهؼ السجالات ال ابعة لهسا و باع ساد ارات و و هة  غر لاعب هؼ وعتس وفق ةا  ات في تعاريف السؿـاس ؽ 
ةب التاحثة الخبرات والسخ ر ؽ لاةب التاحثة برـاغة  فقرات السؿـاس ؽ ةؾزعه عتس تتػ السجالات ولد لا

   :بسجسؾعة ا راتات
 :  ١ٝٓٗ: إعساز فكطات َكٝاغٞ الابساع المُٝع ٚاتدساض٠ المٚلًاا

 ونشاتً لدى ةدرني لرة ال د   سهشـةةؽ ا ل الحرؾؿ عتس فقرات لسؿـاسي الابداع السس ز والجدارة ال
عتس ال عاريف الشغرية لكل ةشهسا اع سدت التاحثة في صـاغة فقرات السؿـاس ؽ عتس السجالات الاساسـة 

لكي تكؾف لل فقرة ةؽ فقرات السؿـاس لها دلالة تسثل فعلًب السجالات  لسهشـةللئبداع السس ز والجدارة ا
 :ات الخاصة بالسؿـاس فهيعتس الفقر ال ابعة لتسؿـاسو اةا السرادر ال ي اس شدت عت ها في الحرؾؿ 

 :المكاٜٝؼ شات ايعلاق١ -أ
و اخ  رت بعض الفقرات سؾضؾع التحث في ةجاؿ عتؼ الادارةبعد ةرا عة الأدبـات ذات العلبلة ب     

و ولد را عب التاحثة ةقايـس ت عتق بسؾضؾع ـ ةع السؿـاس الحاليتبرؾرة ت لب ال ي عدلب صـاغ ها
 :السر ع ؽ عت ها ةؽ التحث ال ي تسكشب ةؽ الحرؾؿ 

  .((2)صفية عديد صالح الأحسجي: (1) ج عبج الدادة حدن الجبهري ـمحس )

 : المكازض ٚالمطادع اتراق١ بعًِ الازاض٠ -ب

لابداع )اوال ي ت زسؽ ةؾضؾع التحثلاةب التاحثة بسرا عة السرادر والسرا ع الخاصة بعتؼ الادارة     
ولد لاةب  والتحث ل د الدراسة ضؾعاترية عؽ ةؾ السعتؾةات الشغ( لارض  سع الملأني  السس ز والجدارة

 .(*)التاحثة بر رات بعض السقابلبت الذخرـة ةع ةجسؾعة ةؽ الخبرات والسخ ر ؽ

 
                                                           

د عبد الدادة حدؽ الجبؾري: ال شبؤ بالإ جاز بدلالة الإبداع الإداري وإدارة الرراع الإوجابي لسدرني الكرة الظائرة ػةحس (4)
,  عبِؼخ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظ١خ , و١ٍخ اٌزشث١خ غ١ش ِٕشٛسحاغشٚؽخ دوزٛساٖ  ,في العراؽ ةؽ و هة  غر لاعب هؼ

 . 0245 , ثبثً

دسعخ رٛفش ِؼب١٠ش اٌغذاسح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ صف١خ ػض٠ض صبٌؼ الأؽّذ8ٞ  (0)

 ,, و١ٍخ اٌزشث١خ,  عبِؼخ اَ اٌمشٜ , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحٚعٙخ ٔظش ِششفبد الإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌّؼٍّبد

0243. 

 .(44)اٌٍّؾك 8ٕظش٠) *)
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ا سؾذج لتسؿـاس ؽ  ن رسـؼو  وخار ه ولذلػ ال ؾاصل ةع بعض الاساتذة السخ ر ؽ داخل العراؽ
 .(7)(6)رلؼ  ؽةب شة في الستحق ةثتسا Googleعتس  ساذج  بالاع ساد

 تحسٜس أغًٛب قٝاغ١ فكطات المكٝاغين ٚأغػُٗا : 1-2-4-2
( لاةب لسهشـةرة االجدالافة السجالات الخاصة لكل ةؿـاس)الإبداع السس ز و  بعدةا لاةب التاحثة بجسع     

ةجالات الجدارة  ( فقرة ةؾزعة عتس43)زعة عتس ةجالات الإبداع السس ز و( فقرة ةؾ 25)التاحثة برـاغة
 :صـاغ ها لفقرات السؿـاس ةا وأتي ولد راعب التاحثة عشدو سهشـةال

 كؾف لتفقرة ةعشس واحد وةحدد.واف  -1
(1)

 

  .ة لل فقرة واضحة وةشاستة لتستحؾثاف تكؾف لا -2

(2) .الشفي أو  في الشفي في الفقرة لاف ذلػ يرنػ السد ج ب ع سادعدـ ا  -3
 

 اف ي كؾف السؿـاس ةؽ فقرات  سـعها اوجابـة .  -4

 .اد عؽ العتارات الرعتة والسعقدةالاب ع -5

 ةؽ لبل الستحؾث. اعسـق االاب عاد عؽ الاسئتة السرهقة وال ي ت ظتب تفك ر  -6

 : الم١ٝٓٗ ُٝع ٚاتدساض٠ عطض ايكٝػ١ الأٚي١ٝ لمكٝاؽ الابساع الم  1-2-4-3
والقؾاعد الس تعة في ذلػ  لسهشـةبعد اطلبع  التاحثة عتس طرؽ بشات ةؿـاسي الابداع السس ز والجدارة ا    

لاةب التاحثة برـاغة فقرات السؿـاس ؽ بتاة ةشاستة وسهتة الفهؼ لع شة التحث لؾف إعداد فقرات 
ة الفقرات لجسـع  ؾا ب السؿـاس ؽ برؾرتهسا الأولـة خظؾة أساسـة في بشات السقايـس و ةؽ ا ل تاظـ

 وحدب السجالات ال ي تؼ تحديدها ولسا وأتي :سهشـة ةؾضؾع الابداع السس ز والجدارة ال

 َكٝاؽ الابساع المُٝع : - أ
  .فقرات( 42السرو ة) -1
 .فقرات( 4)الظلبلة  -2
   .(فقرات 5الاصالة) -3

 .فقرات ( 6)الحداسـة لتسذكلبت -4

 .(فقرات 4)س ال حت ل والرنطالقدرة عت -5
 .(فقرات 42السخاطرة)لبؾؿ  -6

                                                           

 .044, ص  4760, , داس اٌج١بْ اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ ,عذح  عهى انُفظ الاجتًبعٙأعظ  8( ِخزبس ؽّضح4)

 .410, ص  0241 يصذس عجك ركشِ , وبظُ وش٠ُ اٌغبثشٞ ٚ داٚد ػجذ اٌغلاَ صجشٞ 8 ( 0)
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 : ١َٝٓٗكٝاؽ اتدساض٠ الم - ب
 .فقرة( 44)ةجسؾعة  دارات الا جاز وال ررؼ -1
 .(فقرات 7)رات السداعدة والخدةات الا دا ـةةجسؾعة  دا  -2

  .(فقرات 7 دارات الاثر وال أث ر)ةجسؾعة  -3

 .فقرات( 42)ةجسؾعة الجدارات الذهشـة -4

  .(فقرة 41)ةجسؾعة  دارات الفعالـة الذخرـة -5

  .(فقرة 41ؾعة الجدارات الادارية)ةجس -6

 تحسٜس قلاس١ٝ فكطات المكٝاغين ٚتعًُٝات٘ ٚبسا٥ً٘ َٚفتاح تكشٝش٘ : 1-2-4-4

 ى ةدرني لرة ال د ةؽ لبل التاحثةلد سهشـةالابداع السس ز والجدارة البعد إعداد فقرات ةؿـاس   
فقره ةؾزعة عتس س ة ةجالات ةتحق ( 25)اح ؾى ةؿـاس الابداع السس ز عتس و ح ثبرـا هسا الاولـة

لاةب التاحثة ولد ( 4)فقرة ةؾزعة عتس س ة ةجالات ةتحق (43)عتس لسهشـة( واح ؾى ةؿـاس الجدارة ا3)
 :بسا وأتي

عرض السؿـاس ؽ برـا هسا الأولـة عتس ةجسؾعة ةؽ السحكس ؽ ةؽ أصحاب الخبرة والاخ راص  :اولاً 
( 46والتالغ عددهؼ )عتؼ الادارة الرياضـة وعتؼ الشفس الرياضي والاخ تارات والؿـاس  في ةجاؿ

لارض تقؾيسهسا والحكؼ عت هسا ةؽ ح ث الرـاغة والدلة في ( وذلػ 44في ةتحق) تسا اً خب ر 
لؿـاس ةا وضع له و و اضافة ةا يرو ه ةشاستاً  الفقرات ةدى صلبحـة ابدات الرأي في  والسزسؾف 

 السؿـاس بذكل عاـ. في غات وال راحات ةؽ ةلبح

لقبؾؿ أو اس تعاد فقرات  اةعـار بؾصفه الشدتة السئؾية  ع سدةة ب حت ل   ائج السؿـاس ؽ ةلاةب التاحثو 

عتػػس إ هػػا صػػالحة وةشاسػػتة  %( فػػأتثر ةػػؽ السحكسػػ ؽ53)لبتػػب الفقػػرات ال ػػي ي فػػق عت هػػا ولػػدو السؿـػػاس

( "إف عتػػػػس ح ػػػػث  لتسؿـػػػػاس %( فػػػػأتثر ةػػػػؽ آرات 75التاحػػػػث الحرػػػػؾؿ عتػػػػس ةؾافقػػػػة بشدػػػػتة )وذػػػػ ر )بتػػػػؾـ

 .(1)السحكس ؽ في هذا الشؾع ةؽ الردؽ"

                                                           

,اٌمب٘شح , ِطبثغ , رشعّخ محمد أ١ِٓ اٌّفزٟ )ٚآخشْٚ( تمٛٛى انطبنت انتجًٛعٙ ٔانتكُٕٚٙ( ثٍَٛ ث١ٕب١ِٓ )ٚآخشْٚ( 8 4)

 .404, ص4761اٌّىزت اٌّصشٞ اٌؾذ٠ش , 
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)تا( اف الفروؽ ب ؽ السؾافق ؽ وغ ر السؾافق ؽ تكؾف ذات دلالة ةرنع  لا ؾف  ع سادو دت التاحثة ونا ولد 
فقرة ةؽ ةؿـاس الابداع السس ز ( 4)ولد اسفرت الش ائج عتس حذؼ (0.05) ≤عٓس َػت٣ٛ زلاي١ احرائـة 

لفونهذا  ( فقرات 7)لد اصتحبو عة عتس السجالات الد ة ةؾز  ( فقرة 24)ةؽ اً الإ رات أصتح السؿـاس ةهؤ 
( فقرات  لسجاؿ الحداسـة 6)( فقرات لسجاؿ الاصالة و5( فقرات لسجاؿ الظلبلة  و)4و ة و)لسجاؿ السر 

( فقرات لسجاؿ لبؾؿ السخاطرة ونذلػ 42ال حت ل والرنط و)( فقرات لسجاؿ القدرة عتس 4لتسذكلبت و)
 . در ة (012والحد الاعتس لتسؿـاس)در ة ( 24حد الاد س لسؿـاس الابداع السس ز)اصتح ال

( فقرات  ونهذا فقد اصتح 1فقد اسفرت الش ائج عؽ حذؼ ) سهشـةاةا بالشدتة لسؿـاس الجدارة ال
( فقرات 7ل ررؼ و)( فقرات لسجسؾعة  دارات الا جاز وا42بؾالع )( فقرة 40ةؽ ) اً السؿـاس ةؤلف

( 42( فقرات لسجسؾعة  دارات الاثر وال أث ر و)7لسجسؾعة  دارات السداعدة والخدةات الا دا ـة و)
( فقرة لسجسؾعة 40( فقرة لسجسؾعة  دارات الفعالـة الذخرـة و )40فقرات لسجسؾعة الجدارات الذهشـة و)

عتس  در ة (142والحدالاعتس لتسؿـاس )در ة ( 40س لتسؿـاس )د اصتح الحد الاو ارية الجدارات الاد
 .(41)و( 40)  ؽفي الجدولالشحؾ ةسا 

 اٚظإ ايبسا٥ٌ : ختٝاضثاْٝاً : ا

ب التاحثة تعد عستـة تحديد الاوزاف ةؽ الا راتات السهسة في بشات السقايـس ول حق ق هذا الارض لاة    
لا دب لتسقايـس ل د الدراسة بأغتب الاوزاف وعرضها عتس الخبرات ل حديد الاوزاف ا ا ةاس تبأعداد اس سارة 

لذا اع سدت التاحثة ةؿـاس لـكرت السعـاري ذي الخسس بدائل وهؾ أفزل تسث ل لتعلبلات  ( 5)ةتحق
لسع سدة و ا ارات السحكس ؽ في الاس تا اتشاسب ةع طبـعة و ا راتات التحث و و لكؾ ها ت  (4)الا حدارية 

و ( در ة1رة)احـا اً( الؾزف)و وعتا( در ة2رة )غالتاً( الؾزف)و وعتا( در ة3)اعظات عتارة)دائساً( الؾزف 
 ( در ةو ولد اع سدت التاحثة ستؼ ال قدير الاتي4( الؾزف )ابداً و وعتارة )( در ة0) ادراً( الؾزف وعتارة )

 وفق رأي الخبرات : عتس

 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً

 
 
 

                                                           

http://www.statistical-consult.com/2016/10/blog-post_68.ht.October (4)  
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 (2دسٍٚ )
 ع٢ً نٌ فكط٠ َٔ َكٝاؽ الابساع المُٝع ٚسػب ضأٟ اتربرا٤ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ٚ)َطبع ناٟ( ٜبين 

 عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت
 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦

 يًُتفكين
 0زضد١ نا

 ايسلاي١ sig المحتػب١

 ١ــــــــــــــــطْٚــــــــــاٍ الاٍٚ : المــــــــــالمج
 َكبٛي١ 22222 462222 ٪422 قفط 46 4

0 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

1 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

2 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

3 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 4
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 5
 َكبٛي١

6 44 5 44244٪ 22667 22124 
 َكبٛي١غير

7 43 1 61211٪ 6,222 22221 
 َكبٛي١

42 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

 المجاٍ ايجاْٞ : ايطلاق١

44 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

40 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 41
 َكبٛي١

42 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

43 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

44 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١
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 عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت
 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦

 يًُتفكين
 0زضد١ نا

 المحتػب١
sig ايسلاي١ 

 المجاٍ ايجايح : الاقاي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 45
 َكبٛي١

46 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

47 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

02 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 04
 َكبٛي١

00 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 01
 َكبٛي١

 المجاٍ ايطابع : اتذػاغ١ٝ يًُؿهلات

02 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 03
 َكبٛي١

04 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

05 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

06 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

07 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

12 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

14 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

 ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايطبطالمجاٍ اتراَؼ : 

 22222 462222 ٪422 قفط 46 10
 َكبٛي١
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 عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت
 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦

 يًُتفكين
 0زضد١ نا

 المحتػب١
sig ايسلاي١ 

 22222 462222 ٪422 قفط 46 11
 َكبٛي١

12 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

13 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 14
 َكبٛي١

15 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

 المجاٍ ايػازؽ : قبٍٛ المداطط٠

16 43 1 61211٪ 62222 22221 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 17
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 22
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 24
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 20
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 21
 َكبٛي١

22 44 0 66266٪ 422667 22224 
 َكبٛي١

23 45 4 72222٪ 422000 22222 
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 24
 َكبٛي١

 22222 462222 ٪422 قفط 46 25
 َكبٛي١
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 (3دسٍٚ )
 الم١ٝٓٗ ع٢ً نٌ فكط٠ َٔ َكٝاؽ اتدساض٠ ٚسػب ضأٟ اتربرا٤ ٜبين ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ٚ)َطبع ناٟ( 

 ايسلاي١ Sig المحتػب١ 0نا زضد١ يًُتفكين ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت
 المجاٍ الاٍٚ : تزُٛع١ دساضات الاتصاظ ٚايتكطف

 َكبٛي١ 0,000 14,222 94,44٪ 1 17 1

2 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 3
 َكبٛي١

4 16 2 88,88٪ 10,889 0,001 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 5
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 6
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 7
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 8
 َكبٛي١

9 10 8 55,55٪ 0,222 0,637 
 َكبٛي١غير

10 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 11
 َكبٛي١

 المػاعس٠ ٚاترسَات الاْػا١ْٝ المجاٍ ايجاْٞ : تزُٛع١ دساضات
 َكبٛي١ 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 12

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 13
 َكبٛي١

14 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 15
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 16
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 17
 َكبٛي١

18 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 19
 َكبٛي١

20 15 3 83,33٪ 8,000 0,003 
 َكبٛي١
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 ايسلاي١ Sig المحتػب١ 0نا زضد١ يًُتفكين ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت
 المجاٍ ايجايح : تزُٛع١ دساضات الاثط ٚايتأثير

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 21
 َكبٛي١

22 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

23 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

24 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

25 15 3 83,33٪ 8,000 0,003 
 َكبٛي١

26 15 3 83,33٪ 8,000 0,003 
 َكبٛي١

27 16 2 88,88٪ 10,889 0,001 
 َكبٛي١

28 16 2 88,88٪ 10,889 0,001 
 َكبٛي١

29 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 المجاٍ ايطابع : تزُٛع١ اتدساضات ايص١ٖٝٓ

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 30
 َكبٛي١

31 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 32
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 33
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 34
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 35
 َكبٛي١

36 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

37 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

38 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

39 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 المجاٍ اتراَؼ : تزُٛع١ دساضات ايفعاي١ٝ ايؿدك١ٝ

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 40
 َكبٛي١
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 ايسلاي١ Sig المحتػب١ 0نا زضد١ يًُتفكين ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 41
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 42
 َكبٛي١

43 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 44
 َكبٛي١

45 16 2 88,88٪ 10,889 0,001 
 َكبٛي١

46 15 3 83,33٪ 8,000 0,003 
 َكبٛي١

47 11 7 61,11٪ 0,889 0,346 
 َكبٛي١غير

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 48
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 49
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 50
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 51
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 52
 َكبٛي١

 المجاٍ ايػازؽ : تزُٛع١ اتدساضات الازاض١ٜ

53 16 2 88,88٪ 10,889 0,001 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 54
 َكبٛي١

55 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 56
 َكبٛي١

57 10 8 55,55٪ 0,222 0,637 
 َكبٛي١غير

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 58
 َكبٛي١

59 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١

60 16 2 88,88٪ 10,889 0,001 
 َكبٛي١

61 17 1 94,44٪ 14,222 0,000 
 َكبٛي١
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 ايسلاي١ Sig المحتػب١ 0نا زضد١ يًُتفكين ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ عسز اتربرا٤ غير المتفكين عسز اتربرا٤ المتفكين ت

62 15 3 83,33٪ 8,000 0,003 
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 63
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 64
 َكبٛي١

 0,000 18,000 ٪100 قفط 18 65
 َكبٛي١

 ايتذطب١ الاغتطلاع١ٝ : 1-3

لت أتد ةؽ سلبةة الا راتات ال ي لاةب بها  التاحثة لبشات ةؿـاس عتس در ة عالـة ةؽ الجؾدة و 
اذ  تعد ال جرنة  لاف لابد ةؽ تجريب السؿـاس ؽ بر رات تجرنة اس ظلبعـة عشد بشات السؿـاس ؽ

الاس ظلبعـة ةؽ الإ راتات السهسة ال ي وجب إف وقؾـ بها التاحث لبل الستاشرة ب شف ذ إ راتات التحث 
ررة وسثتؾف  ادي بتدوة الت( لاعتاً 43)ةكؾ ة ةؽ ق السؿـاس ؽ عتس ع شة الرئـدة و لذا لاةب التاحثة ب ظب
 02/4)ب اريخ سهشـةوتؼ تظب ق ةؿـاس الجدارة ال( 0247/ 45/4ب اريخ ) ح ث طبق ةؿـاس الابداع السس ز

تبب ةؽ اللبعب ؽ  لراتة وط  ( 4)لسا هؾ في  دوؿعتس لاعة  ادي  فط الجشؾب في التررة   (0247/
أثشات في ال عتـسات والعتارات  بعشاوة  والاس فدار عؽ أي غسؾض وذلر الرعؾنات ال ي تؾا ههؼ 

 و ولد لاف الهدؼ ةؽ ا رات ال جرنة الاس ظلبعـة هؾ :فقرات السؿـاس ؽ عؽالا ابة 

 فقرات السؿـاس لدى ع شة التحث. وةدى وضؾح ال أتد ةؽ تعتـسات السؿـاس   -4

ةؿـاس الابداع  ولسا يتي:للئ ابة عتس فقرات السؿـاس ةؽ لبل اللبعب ؽ  تيال عرؼ عتس الزةؽ الك  - 0
 .( دؾـقة412622السس ز)

 .( دؾـقة452551) سهشـة ةؿـاس الجدارة ال -      

ال ي لد تؾا ه التاحثة لارض ال عرؼ عتس عروؼ تظب ق السؿـاس والرعؾنات والسعؾلات السرافقة له  -1
 .تلبف ها

 رات ال جرنة الرئـدة وهذا ولد لاةب التاحثة بؾضع إ الاخظات والدتبـات لبلؼ عتس  سـع ال عر  -2
تزسشب ال عتـسات عؽ لـؽـة الإ ابة عؽ فقرات السؿـاس ؽ  ةجسؾعة ةؽ ال عتـسات الخاصة بالإ ابة

درية ال اةة وضرورة الإ ابة عؽ  سـع فقرات السؿـاس بكل صراحة ودلة وس حغس الإ ابة بال
لد تب ؽ ةؽ ال جرنة الاس ظلبعـة لدى التاحثة اف السؿـاس ؽ ب عتـساتهسا و و لأغراض التحث العتسي
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لت ظب ق وفقراتهسا ولـؽـة الا ابة عشهسا واضحة  وةفهؾةة ونذلػ اصتح السؿـاس ب عتـساته  اهزاً  
 .ةؽ ا ل ال حت ل الاحرائي

 ايتذطب١ ايط٥ٝػ١ٝ :  1-4

واخ ـار الرالحة ةشها   رات ال جرنة الرئـدـة هؾ ل حت ل الفقرات احرائـاً اف الارض ةؽ ا 
وتحديد الفقرات السس زة وغ ر السس زة ولذلػ لاةب  واس تعاد غ ر الرالحة اس شاداً إلس لدرتها ال س  زية

والتالاة ع شة التحث عتس  0247/ 1/ 40ولااوة  0247/ 4/ 05التاحثة بأ رات ال جرنة الرئـدة ب اريخ 
واس خراج القؾة ال س  زية لفقرات السؿـاس ؽ وذلػ لإبقات الفقرات السس زة واس تعاد الفقرات   ؽ( لاعب422)

 :عتس الشحؾ الآتيالداوكؾة رية لتسؿـاس ؽ و  غ ر السس زة ولذلػ لإوجاد الخرائص

 اسكا٥ٝاً :  ١ٝٓٗتحًٌٝ فكطات َكٝاؽ الابساع المُٝع ٚ اتدساض٠ الم 1-5

يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ  ١ٝٓٗايجاز ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ الابساع المُٝع ٚاتدساض٠ الم 1-5-4
 ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ : 

وةؽ اهؼ تتػ وي ظتب في بشات السؿـاس تؾافر شروط اساسـة وةهسة لزساف سلبةة السؿـاس 
و السح ؾى وصدؽ البشات : صدؽ سدت التاحثة  ؾع ؽ ةؽ الردؽ هساهؾ الردؽ والثتات ولد اع: الذروط

ةدلؾلًا عؽ دلة تس ز لا وعظي الابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د ةؿـاس ونسا أف الردؽ الغاهري لفقرات 
و سس زةالاج الفقرات السس زة وغ ر و لذا عسدت التاحثة إلس تحت ل الفقرات احرائـاً وذلػ لاس خر تتػ الفقرات

احدى الخرائص الدـكؾة رية السهسة وال ي وسكؽ الاع ساد عت ها في تقؾيؼ الفقرات ذ تعد القدرة ال س  زية ا
ويقرد بها ) لدرة الاخ تار عتس ال س  ز ب ؽ الافراد الذيؽ ي س عؾف بدر ة ةرتفعة ةؽ الرفة او الدسة  

ات في ولتكذف عؽ القؾة ال س  زية لتفقر (4)خفزة ةؽ  فس الرفة او الدسة(ون ؽ ةا ي س عؾف بدر ة ةش
و إذ وعد هذا  ؼ اس خداـ السجسؾع  ؽ الظرف   ؽالسجالات الد ة لتسؿـاس ونعد ا رات الردؽ الغاهري ي

( والتالغ عددهؼ عتس ع شة ال حت ل الاحرائي )ع شة البشاتالأستؾب ةؽ الأسال ب السشاستة ل س  ز الفقرات 
ةو الكؾتو الف ؾةو بتدوة الترر  و)الذرطةو الجـشو الكرخؼ وسثتؾف الا دوة الاتـةوه  ؽلاعب(422)

( ونعد تفريغ ا اباتهؼ تؼ تحديد الدر ة الكتـة لكل اس سارة ةؽ الاس سارات ثؼ رتبب تشازلـاً ةؽ الدتـسا ـة
( ةؽ الدر ات %05 دتة )اعتس در ة الس اد س در ة ثؼ لدسب الدر ات الس ةجسؾع  ؽ احدهسا تسثل 

                                                           

 .401, ص  0243,:  يصذس عجك ركشِؽ١ذس ػجذ اٌشصاق وبظُ اٌؼجبدٞ  (4)
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( 06ونؾالع )ؾعة الد ـا ( ةؽ الدر ات ل كؾف السجس%05ة )العتـا والاخرى تسثل  دت ل كؾف السجسؾعة
وتسب السعالجة الإحرائـة ؼـسا ب ؽ   ائج  والؾسط%(24واس تعاد  دتة )لكل ةجسؾعة  لاعب

 لارض اح داب ةعاةل ال س  ز ولتع شات غ ر الس رابظة( t.test)لا ؾف  عساؿرف   ؽ باس السجسؾع  ؽ الظ
 .(4ولسا ةهب ؽ في الجدوؿ)( 24)ػلكل فقرة ةؽ فقرات السؿـاس ؽ ال

 (4دسٍٚ )
 بمذالات٘ ايػت١الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ٜبين ْتا٥ر ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ 

 )ت( المحػٛب١ اترطأ المعٝاضٟ ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات
زضد١ 
(Sig) 

 ايتُٝٝع ايسلاي١

1 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 غيرممٝع٠ غيرزاٍ 0.325 0.764
 09793. 51819. 4.750 ايسْٝا 28

2 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.954
 13041. 69007. 3.571 ايسْٝا 28

3 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 27.000
 07143. 37796. 3.071 ايسْٝا 28

4 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 15.588
 09623. 50918. 3.500 ايسْٝا 28

5 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 11.182
 13095. 69293. 3.535 ايسْٝا 28

6 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.649
 14086. 74536. 3.500 ايسْٝا 28

7 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.469 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 10824. 57275. 3.428 ايسْٝا 28

8 
 00000. 00000. 5,0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 14.518
 14069. 74447. 2.964 ايسْٝا 28

9 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

18.344 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 12655. 66964. 2.678 ايسْٝا 28

10 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 9.396
 20145. 1,06595 3.107 ايسْٝا 28

11 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.915
 14069. 74447. 3.464 ايسْٝا 28

12 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.518 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 10824. 57275. 3.428 ايسْٝا 28
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 )ت( المحػٛب١ اترطأ المعٝاضٟ ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات
زضد١ 
(Sig) 

 ايتُٝٝع ايسلاي١

13 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 12.906
 17711. 93718. 2.714 ايسْٝا 28

14 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

15.256 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09598. 50787. 3.535 ايسْٝا 28

43 
 00000. 00000. 3.071 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ غير زاٍ غير 0.267 0.856
 17764. 94000. 3.000 ايسْٝا 28

44 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

11.500 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 14596. 77237. 3.321 ايسْٝا 28

45 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.077 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 15476. 81892. 2.821 ايسْٝا 28

46 
 00000. 00000. 3.000 ايعًٝا 28

 غير ممٝع٠ زاٍ غير 0.198 22466
 11168. 59094. 2.857 ايسْٝا 28

47 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.200
 17857. 94491. 3.178 ايسْٝا 28

02 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 11.217
 18785. 99403. 2.892 ايسْٝا 28

04 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 12.761
 10356. 54796. 3.678 ايسْٝا 28

00 
 03571. 18898. 4.9643 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.002
 14932. 79015. 3.428 ايسْٝا 28

01 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 13.447
 10889. 57620. 3.535 ايسْٝا 28

02 
 00000. 00000. 5,0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 14.717
 09221. 48795. 3,642 ايسْٝا 28

03 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.752 
 زاٍ 0.000

 

 ممٝع٠
 12043. 63725. 3.464 ايسْٝا 28 

04 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 زاٍ 0.000 13.447
 

 ممٝع٠
 10889. 57620. 3.535 ايسْٝا 28 

05 

 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 13.334
 13660. 72283. 3.178 ايسْٝا 28

06 
 12.813 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 
 زاٍ 0.000

 

 ممٝع٠
 12822. 67847. 3.357 ايسْٝا 28 
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 )ت( المحػٛب١ اترطأ المعٝاضٟ ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات
زضد١ 
(Sig) 

 ايتُٝٝع ايسلاي١

07 
 341. 432. 3.551 ايعًٝا 28

 غيرممٝع٠ غيرزاٍ 1.037 0.748
 10911. 57735. 3.500 ايسْٝا 28

12 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

15.123 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11336. 59982. 3.285 ايسْٝا 28

14 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

11.429 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11563. 61183. 3.678 ايسْٝا 28

10 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

10.550 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 17604. 93152. 3.142 ايسْٝا 28

11 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

21.911 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 08802. 46576. 3.0714 ايسْٝا 28

12 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

15.000 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09524. 50395. 3.5714 ايسْٝا 28

13 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

13.748 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 14548. 76980. 3.0000 ايسْٝا 28

14 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

17.816 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09221. 48795. 3.3571 ايسْٝا 28

15 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 11.555
 11745. 62148. 3.6429 ايسْٝا 28

16 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

9.696 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 15838. 83808. 3.4643 ايسْٝا 28

17 
 00000. 00000. 5,0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 21.210
 09598. 50787. 2.9643 ايسْٝا 28

22 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

9.045 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 15793. 83571. 3.5714 ايسْٝا 28

24 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.050 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 13041. 69007. 3.4286 ايسْٝا 28

20 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.813 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 12822. 67847. 3.3571 ايسْٝا 28

21 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 16.904
 12043. 63725. 2.9643 ايسْٝا 28

22 
 05952. 31497. 4.8929 ايعًٝا 28

12.631 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 17388. 92009. 2.5714 ايسْٝا 28
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 )ت( المحػٛب١ اترطأ المعٝاضٟ ع + ؽَ المجُٛع١ ٕ ايفكطات
زضد١ 
(Sig) 

 ايتُٝٝع ايسلاي١

23 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.187 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 14853. 78595. 2.8929 ايسْٝا 28

24 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.728 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 16836. 89087. 2.8571 ايسْٝا 28

 .(0.05) ≤ةعشؾي عشد ةد ؾى دلالة  -
الابداع السس ز لدى ةدرني ( ي ب ؽ بأ ه تؼ الإبقات عتس اغتب فقرات ةؿـاس 4)ةؽ ةلبحغة الجدوؿ

عشد  )ت( السحدؾنةلسحددة بالدلالة الإحرائـة لؿـسةحققب الذروط اال ي لاعب هؼ  ترة ال د ةؽ و هة  غر
 46و 43و  4هي الفقرة ) لؼ تحقق الذروط في ال س  ز ( فقرات2ؼ حذؼ)وت و (0.05) ≤ةد ؾى دلالة 

لفون و(  07و  .( در ة042 - 20ةؽ)( فقرة وندر ة لتـة ت راوح 20ةؽ) اً هذا الإ رات أصتح السؿـاس ةهؤ 
 (5دسٍٚ ) 

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس  ١ٜٝٓٗبين ْتا٥ر ايكسض٠ ايتُٝٝع١ٜ يفكطات َكٝاؽ اتدساض٠ الم
 ْعط لاعبِٝٗ بمذالات٘ ايػت١ٔ ٚد١ٗ َ

طات
يفك

ا
 

ٕ 

ع١
لمجُٛ

ا
 

 ع + ؽَ
اترطأ 
 المعٝاضٟ

)ت( 
 المحػٛب١

زضد١ 
(Sig) لاي١

ايس
 

 ايتُٝٝع

1 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ غير غير زاٍ 0.823 0.647
 09913. 52453. 4.942 ايسْٝا 28

2 
 06734. 35635. 4.8571 ايعًٝا 28

8.969 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11745. 62148. 3.642 ايسْٝا 28

3 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

21.000 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 08333. 44096. 3.250 ايسْٝا 28

4 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.702 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 08988. 47559. 3.678 ايسْٝا 28

5 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.010 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 14869. 78680. 3.214 ايسْٝا 28

6 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.393 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 12655. 66964. 3.178 ايسْٝا 28

7 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

15.123 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11336. 59982. 3.285 ايسْٝا 28

8 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 13.334
 13660. 72283. 3.178 ايسْٝا 28

9 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

10.225 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 15718. 83174. 3.392 ايسْٝا 28
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طات
يفك

ا
 

ٕ 

ع١
لمجُٛ

ا
 

 ع + ؽَ
اترطأ 
 المعٝاضٟ

)ت( 
 المحػٛب١

زضد١ 
(Sig) لاي١

ايس
 

 ايتُٝٝع

10 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

14.517 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11563. 61183. 3.321 ايسْٝا 28

11 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

11.900 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 16207. 85758. 3.071 ايسْٝا 28

12 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.302
 17334. 91721. 3.214 ايسْٝا 28

13 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

13.523 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11885. 62889. 3.392 ايسْٝا 28

14 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.813 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 12822. 67847. 3.357 ايسْٝا 28

43 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

20.341 
 زاٍ 0.000

 

 ممٝع٠
 11061. 58531. 2.750 ايسْٝا 28 

44 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

12.231 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 15183. 80343. 3.142 ايسْٝا 28

45 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

15.300 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 13539. 71640. 2.928 ايسْٝا 28

46 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

17.367 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 10714. 56695. 3.107 ايسْٝا 28 

47 
 41.793 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 
 زاٍ 0.000

 

 ممٝع٠
 04956. 26227. 2.928 ايسْٝا 28 

02 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

16.000 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09598. 50787. 3.464 ايسْٝا 28

04 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ غير زاٍ غير 0.219 1.80
 08333. 44096. 50 4.8 ايسْٝا 28

00 
 341. 432. 3.551 ايعًٝا 28

 ممٝع٠ غير زاٍ غير 1.037 0.219
 10911. 57735. 3.500 ايسْٝا 28

01 
 13.487 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 28

 
 زاٍ 0.000

 

 ممٝع٠
 08474. 44840. 3.857 ايسْٝا 28 

02 
 12.761 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 10356. 54796. 3.678 ايسْٝا 06 

03 
 38.884 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 05143. 27217. 3.000 ايسْٝا 06 
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طات
يفك

ا
 

ٕ 

ع١
لمجُٛ

ا
 

 ع + ؽَ
اترطأ 
 المعٝاضٟ

)ت( 
 المحػٛب١

زضد١ 
(Sig) لاي١

ايس
 

 ايتُٝٝع

04 
 15.256 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 09598. 50787. 3.535 ايسْٝا 06 

05 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

14.518 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 10824. 57275. 3.428 ايسْٝا 06 

06 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

14.789 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 08694. 46004. 3.714 ايسْٝا 06 

07 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

13.772 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 12448. 65868. 3.285 ايسْٝا 06 

12 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 11.892
 13815. 73102. 3.357 ايسْٝا 06

14 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

20.139 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09399. 49735. 3.107 ايسْٝا 06

10 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 ممٝع٠ غير زاٍ غير 0.291 1.800
 08333. 44096. 50 4.8 ايسْٝا 06

11 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

17.667 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 10714. 56695. 3.107 ايسْٝا 06

12 
 00000. 00000. 5,0000 ايعًٝا 06

13.962 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 14069. 74447. 3.035 ايسْٝا 06

13 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

13.934 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 13328. 70523. 3.142 ايسْٝا 06

14 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

24.712 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 07371. 39002. 3.178 ايسْٝا 06

15 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

10.649 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 14086. 74536. 3.500 ايسْٝا 06

16 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

16.000 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09598. 50787. 3.464 ايسْٝا 06

17 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

15.000 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09524. 50395. 3.571 ايسْٝا 06

22 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

23.496 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09424. 49868. 2.785 ايسْٝا 06

24 
 08333. 44096. 4.7500 ايعًٝا 06

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 12.200
 15793. 83571. 2.571 ايسْٝا 06
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طات
يفك

ا
 

ٕ 

ع١
لمجُٛ

ا
 

 ع + ؽَ
اترطأ 
 المعٝاضٟ

)ت( 
 المحػٛب١

زضد١ 
(Sig) لاي١

ايس
 

 ايتُٝٝع

20 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

18.918 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 10195. 53945. 3.071 ايسْٝا 06

21 
 07897. 41786. 4.785 ايعًٝا 06

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 12.892
 17711. 93718. 2.285 ايسْٝا 06

22 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

11.203 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 18172. 96156. 2.964 ايسْٝا 06

23 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

9.363 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 12968. 68622. 3.785 ايسْٝا 06

24 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

16.971 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 06734. 35635. 3.857 ايسْٝا 06

25 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

17.816 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09221. 48795. 3.357 ايسْٝا 06

26 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

14.245 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 13539. 71640. 3.071 ايسْٝا 06 

27 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

15.990 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 07371. 39002. 3.821 ايسْٝا 06

32 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

16.500 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09524. 50395. 3.428 ايسْٝا 06

34 
 04956. 26227. 4.9284 ايعًٝا 06

17.511 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 13113. 69389. 3.500 ايسْٝا 06

30 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

14.717 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 09221. 48795. 3.642 ايسْٝا 06

31 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

9.979 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 17537. 92796. 3.250 ايسْٝا 06

32 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 ممٝع٠ زاٍ 0.000 10.302
 17334. 91721. 3.214 ايسْٝا 06

33 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

15.559 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 10559. 55872. 3.357 ايسْٝا 06

34 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

14.518 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 10824. 57275. 3.428 ايسْٝا 06

35 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

15.821 
 ممٝع٠ زاٍ 0.000

 11061. 58531. 3.250 ايسْٝا 06
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طات
يفك

ا
 

ٕ 

ع١
لمجُٛ

ا
 

 ع + ؽَ
اترطأ 
 المعٝاضٟ

)ت( 
 المحػٛب١

زضد١ 
(Sig) لاي١

ايس
 

 ايتُٝٝع

36 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

16.630 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 11168. 59094. 3.142 ايسْٝا 06 

37 
 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 ممٝع٠ غير غير زاٍ 0.823 0.647
 09913. 52453. 4.942 ايسْٝا 06

42 
 16.904 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 12043. 63725. 2.964 ايسْٝا 06 

44 
 16.311 00000. 00000. 5.0000 ايعًٝا 06

 
 زاٍ 0.000

 ممٝع٠
 12043. 63725. 3.035 ايسْٝا 06 

40 
 00000. 00000. 3.071 ايعًٝا 06

0.3996 0.267 
 زاٍ غير

 

 ممٝع٠ غير
 17764. 94000. 3.0000 ايسْٝا 06 

لدى ةدرني  لسهشـةالجدارة ا( ي ب ؽ بأ ه تؼ الإبقات عتس اغتب فقرات ةؿـاس 5ةؽ ةلبحغة الجدوؿ )
و )ت( السحدؾنة حققب الذروط السحددة بالدلالة الإحرائـة لؿـسةال ي ترة ال د ةؽ و هة  غر لاعب هؼ 

و (40و 37 و 10و 00و  04و  4)قرةهي الف ال ي لؼ تحقق هذهلأ الذروط في ال س  ز ات( فقر 4وتؼ حذؼ )
لفون  .( در ة062- 34ت راوح)  ة لتـة ( فقرة وندر 34ةؽ ) اً هذا الإ رات أصتح السؿـاس ةهؤ 

 الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ :يفكطات  إيجاز الاتػام ايساخًٞ 1-5-0

ي ظتب عشد بشات السؿـاس ال حقق ةؽ أف وكؾف لل ةؿـاس ل د التحث ة جا داً بارتتاط در ة وزف 
ةؽ لاف ؛ةع در ة لل ةجاؿ ةؽ  هة و ارتتاط در ة وزف لل فقرة ةع در ة السؿـاس الكتـة  فقرةتل 

السسكؽ اف تؾ د فقرات ة قارنة في لؾتها ال س  زية لكشها تؿـس ةجالات اخرى لذا لاةب التاحثة بحداب 
سجسؾع الكتي ةعاةل الارتتاط بردؽ البشات وهؾ وؿـس العلبلة ب ؽ در ة لل فقرة ةؽ فقرات السؿـاس وال

لتسجاؿ الذي تسثته تتػ الفقرة لذلػ حداب ةعاةل الارتتاط ب ؽ الدر ة الكتـة لكل ةجاؿ والدر ة الكتـة 
( 422ة ال حت ل الإحرائي التالاة)ةؽ صدؽ البشات ال كؾيشي عتس ع شتحققب التاحثة  وعتـهلتسؿـاس 

( فقرات ةشه 2إ رات القدرة ال س  زية بعد حذؼ) الدر ات ةؽ تظب ق صؾرته عشد واس ختربلاعتاً 
السؿـاس ةؽ ةقايـس الؾرلة در اتها ل جشب أخظات الؿـاس الشاتجة ةؽ تكرار ال ظب ق ولاسـسا أف  اس تعادو 

ب رسؾف ب ؽ در ة لل التدـط  الارتتاطةعاةل  اوجاد ةعاةل الاتداؽ الداختي تؼ اس خداـو و ولت حقق والقتؼ
الؾسائل ال ي وهع سد عت ها  إذ تهعد هذه الظريقة ةؽ أدؽـة لتسؿـاس ولجسـع افراد الع شة فقرة والدر ة الكت

 ال ي تهعبر الارتتاطؾـؼ ةعاةلبت  اف( يهب ش7)و( 6)فوالجدولاو الاتداؽ الداختي لفقرات السقايـسوجاد إعشد 
 .ي لرة ال د ةؽ و هة  غر لاعب هؼ الابداع السس ز لدى ةدرنالداختي لسؿـاس  الاتداؽعؽ 
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 (6دسٍٚ )
 الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝسايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ لمكٝاؽ قِٝ َعاَلات الاضتباط فُٝا بين ٜبين 

 عسز ايفكطات المجالات ت المكٝاؽ
) ض( بين ايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ 

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ
 ايسلاي١ (sigزضد١ ) 

ُٝع
ع الم

بسا
الا

 

 زاٍ 22222 **710. 6 المط١ْٚ 4

 زاٍ 22222 **717. 3 ايطلاق١ 0

 زاٍ 22222 **711. 4 الاقاي١ 1

 زاٍ 22222 **625. 5 اتذػاغ١ٝ يًُؿهلات 2

 زاٍ 22222 **688. 4 ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايطبط 3

 زاٍ 22222 **773. 42 قبٍٛ المداطط٠ 4

 (7دسٍٚ )
, ٚبين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ لمكٝاؽ يًُكٝاؽفُٝا بين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ  الاضتباطقِٝ َعاَلات 

 الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ

لمجاٍ
ا

 

 ت
ٚايسضد١ ايه١ًٝ  )ض( بين ايفكط٠

 يًُكٝاؽ
زضد١ 
(Sig) 

 ايسلاي١
 ايفكط٠)ض( بين 

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ
 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

١ْٚ
المط

 

 زاٍ 0.000 **536. زاٍ 0.000 **355. 4

 زاٍ 0.000 **632. زاٍ 0.000 **496. 2

 زاٍ 0.000 **341. زاٍ 0.000 **264. 3

 زاٍ 0.000 **377. زاٍ 0.000 *226. 4

 زاٍ 0.000 **454. زاٍ 0.000 *210. 3

 زاٍ 0.000 **369. زاٍ 0.000 *233. 6

 زاٍ 0.000 **573. زاٍ 0.000 **458. 5

 زاٍ 0.000 **467. زاٍ 0.000 **527. 6
ق١

طلا
اي

 
 زاٍ 0.000 **457. زاٍ 0.000 **454. 7
 زاٍ 0.000 **519. زاٍ 0.000 **256. 42

 زاٍ 0.000 **304. زاٍ 0.000 **267. 44

 زاٍ 0.000 **635. زاٍ 0.000 **385. 40

 زاٍ 0.000 **388. زاٍ 0.000 **346. 41

اي١
لاق

ا
 

 زاٍ 0.000 **348. زاٍ 0.000 **421. 42

 زاٍ 0.000 **336. زاٍ 0.000 **480. 43

 زاٍ 0.000 **595. زاٍ 0.000 **316. 44

 زاٍ 0.000 **611. زاٍ 0.000 **316. 45

 زاٍ 0.000 **452. زاٍ 0.000 **521. 46

 زاٍ 0.000 **376. زاٍ 0.000 **432. 47

 ١ٝ
ػاغ

اتذ
لات

ؿه
يًُ

 

 زاٍ 0.000 **382. زاٍ 0.000 **272. 02

 زاٍ 0.000 **279. زاٍ 0.000 *201. 04



 81    .........................جايح: .............................. )َٓٗر ايبشح ٚادطا٤ات٘ المٝسا١ْٝ(..........ايفكٌ اي  
 

 
 

لمجاٍ
ا

 

 ت
ٚايسضد١ ايه١ًٝ  )ض( بين ايفكط٠

 يًُكٝاؽ
زضد١ 
(Sig) 

 ايسلاي١
 ايفكط٠)ض( بين 

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ
 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

 زاٍ 0.000 **581. زاٍ 0.000 **355. 00

 زاٍ 0.000 **320. زاٍ 0.000 **370. 01

 زاٍ 0.000 **353. زاٍ 0.000 **261. 02

 زاٍ 0.000 **471. زاٍ 0.000 *205. 03

 زاٍ 0.000 **524. زاٍ 0.000 **326. 04

بط
ايط

ٚ ٌ
شًٝ

ايت
 ٢ً

٠ ع
كسض

ااي
 

 زاٍ 0.000 **648. زاٍ 0.000 **541. 05

 زاٍ 0.000 **519. زاٍ 0.000 **340. 06

 زاٍ 0.000 **359. زاٍ 0.000 *222. 07

 زاٍ 0.000 **430. زاٍ 0.000 **299. 12

 زاٍ 0.000 **591. زاٍ 0.000 **574. 14

 زاٍ 0.000 **601. زاٍ 0.000 **336. 10

طط٠
لمدا

ٍٛ ا
قب

 

 زاٍ 0.000 **405. زاٍ 0.000 *237. 11

 زاٍ 0.000 **420. زاٍ 0.000 **333. 12

 زاٍ 0.000 **586. زاٍ 0.000 **544. 13

 زاٍ 0.000 *234. زاٍ 0.000 **443. 14

 زاٍ 0.000 **536. زاٍ 0.000 **510. 15

 زاٍ 0.000 *247. زاٍ 0.000 *242. 16

 زاٍ 0.000 **572. زاٍ 0.000 **411. 17

 زاٍ 0.000 **420. زاٍ 0.000 **454. 22

 زاٍ 0.000 **748. زاٍ 0.000 **682. 24

 زاٍ 0.000 **353. زاٍ 0.000 **346. 20

ال ي الابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د ( بأ ه تؼ الإبقات عتس فقرات ةؿـاس 7)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ
ؼـسا ب ؽ در ة وزف الفقرة والدر ة الكتـة  الارتتاطحققب الذروط السحددة بالدلالة الإحرائـة لسعاةلبت 

اي اف  سـع الفقرات تحقق هذهلأ الذروط في ولتسؿـاس وؼـسا ب ؽ در ة وزف الفقرة والدر ة الكتـة لتسجاؿ 
و س تعديل بحدب شروط أتداؽ الفقراتالإتداؽ الداختي لتسؿـاس فزلًب عؽ اف  سـع الفقرات لا تح اج إل

لف الابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د ونهذا الإ رات أصتح ةؿـاس  ( فقرة وندر ة لتـة ت راوح 20)ةؽ اً ةهؤ 
 ( در ة.042 -20ةؽ )
  يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ :  ١ٝٓٗاتدساض٠ الميفكطات  إيجاز الإتػام ايساخًٞ 1-5-1

ي ظتب عشد بشات السؿـاس ال حقق ةؽ أف وكؾف لل ةؿـاس ل د التحث ة جا داً بارتتاط در ة وزف   
ةؽ لاف ؛ةع در ة لل ةجاؿ ةؽ  هة و ارتتاط در ة وزف لل فقرة ةع در ة السؿـاس الكتـة  فقرةتل 

السسكؽ اف تؾ د فقرات ة قارنة في لؾتها ال س  زية لكشها تؿـس ةجالات اخرى لذا لاةب التاحثة بحداب 
سجسؾع الكتي ةعاةل الارتتاط بردؽ البشات وهؾ وؿـس العلبلة ب ؽ در ة لل فقرة ةؽ فقرات السؿـاس وال
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لتسجاؿ الذي تسثته تتػ الفقرة لذلػ حداب ةعاةل الارتتاط ب ؽ الدر ة الكتـة لكل ةجاؿ والدر ة الكتـة 
( 422ل الإحرائي التالاة ) ةؽ صدؽ البشات ال كؾيشي عتس ع شة ال حت تحققب التاحثة  وعتـهلتسؿـاس 

( فقرات ةشه 4ال س  زية بعد حذؼ )وأس خترب الدر ات ةؽ تظب ق صؾرته عشد إ رات القدرة   ؽلاعب
لة ولاسـسا أف السؿـاس ةؽ ةقايـس الؾر ووأس تعاد در اتها ل جشب أخظات الؿـاس الشاتجة ةؽ تكرار ال ظب ق 

ب رسؾف ب ؽ در ة لل ةعاةل الإرتتاط التدـط  ع سادةعاةل الاتداؽ الداختي تؼ ا واوجاد و ولت حقق والقتؼ
وجاد الاتداؽ إالؾسائل ال ي وهع سد عت ها عشد  تهعد هذه الظريقة ةؽ أدؽ إذفقرة والدر ة الكتـة لتسؿـاس 
ؾـؼ ةعاةلبت الإرتتاط ال ي تهعبر عؽ الإتداؽ  اف( يهب ش44( )42) فوالجدولاالداختي لفقرات السقايـس و 

 لدى ةدرني لرة ال د ةؽ و هة  غر لاعب هؼ . سهشـةالجدارة الالداختي لسؿـاس 
 (42دسٍٚ ) 

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ١ٝٓٗلمكٝاؽ اتدساض٠ المايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ ٚايسضد١ ايه١ًٝ ٜبين قِٝ َعاَلات الاضتباط بين 

اؽ
لمكٝ

ا
 

 المجالات ت
عسز 

 ايفكطات

) ض( بين ايسضد١ ايه١ًٝ 
يًُذاٍ ٚايسضد١ ايه١ًٝ 

 يًُكٝاؽ
 زضد١ 

 (sig) 
 ايسلاي١

ض١ٜ
لازا

ض٠ ا
تدسا

ا
 

 زاٍ 0.000 **707. 7 الاتصاظ ٚايتكطف تزُٛع١ دساضات 4

 زاٍ 0.000 **717. 7 تزُٛع١ دساض٠ المػاعس٠ ٚاترسَات الاْػا١ْٝ 0

 زاٍ 0.000 **739. 5 تزُٛع١ دساضات الاثط ٚايتأثير 1

 زاٍ 0.000 ** 811. 7 تزُٛع١ اتدساضات ايص١ٖٝٓ 2

 زاٍ 0.000 ** 774. 40 تزُٛع١ دساضات ايفعاي١ٝ ايؿدك١ٝ 3

 زاٍ 0.000 **793. 42 تزُٛع١ اتدساضات الازاض١ٜ 4

 (44دسٍٚ )
, ٚبين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ يًُكٝاؽُٜبين قِٝ َعاَلات الإضتباط فُٝا بين زضدات أٚظإ ايفكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ 

 َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ١ٝٓٗاتدساض٠ المايه١ًٝ يًُذاٍ لمكٝاؽ 

لمجاٍ
ا

 

 ت
 )ض( بين ايفكط٠

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ
 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

 )ض( بين ايفكط٠
 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ

 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

طف
تك

ٚاي
تصاظ 

 الا
ضات

دسا
ع١ 

تزُٛ
 

 زاٍ 0.000 **462. زاٍ 0.000 **515. 1

 زاٍ 0.000 **597. زاٍ 0.000 **447. 2

 زاٍ 0.000 **385. زاٍ 0.001 *235. 3

 زاٍ 0.000 **407. زاٍ 0.000 **334. 4

 زاٍ 0.000 **409. زاٍ 0.000 **371. 5

 زاٍ 0.000 **468. زاٍ 0.000 **360. 6

 زاٍ 0.000 **465. زاٍ 0.000 **446. 7

 زاٍ 0.000 **429. زاٍ 0.000 **260. 8

 زاٍ 0.000 **512. زاٍ 0.000 **271. 9

ع١ 
تزُٛ ضات

دسا
س٠  

ػاع
الم

ات 
ترسَ

ٚا
١ْٝ

ْػا
الا

 

 زاٍ 0.000 **366. زاٍ 0.003 *227. 10
 زاٍ 0.000 **513. زاٍ 0.000 **581. 11
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لمجاٍ
ا

 

 ت
 )ض( بين ايفكط٠

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ
 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

 )ض( بين ايفكط٠
 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ

 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

 زاٍ 0.000 **418. زاٍ 0.000 **499. 12

 زاٍ 0.000 **444. زاٍ 0.000 **426. 13

 زاٍ 0.000 **538. زاٍ 0.001 *240. 14

 زاٍ 0.000 **466. زاٍ 0.000 **352. 15

 زاٍ 0.000 **529. زاٍ 0.000 **340. 16
 زاٍ 0.000 **510. زاٍ 0.000 **449. 17
 زاٍ 0.000 **536. زاٍ 0.000 **357. 18

ثير
يتأ

ط ٚا
لاث

ت ا
ساضا

١ د
ُٛع

تز
 

 زاٍ 0.000 **638. زاٍ 0.000 **529. 19
 زاٍ 0.000 **507. زاٍ 0.000 **312. 20

 زاٍ 0.000 **463. زاٍ 0.000 **630. 21

 زاٍ 0.000 **528. زاٍ 0.000 **518. 22

 زاٍ 0.000 **430. زاٍ 0.001 *208. 23

 زاٍ 0.000 **641. زاٍ 0.000 **496. 24

 زاٍ 0.000 **434. زاٍ 0.000 **385. 25

١ٝٓ
صٖ

ت اي
ساضا

١ د
ُٛع

تز
 

 زاٍ 0.000 **413. زاٍ 0.000 **369. 26

 زاٍ 0.000 **501. زاٍ 0.000 **342. 27

 زاٍ 0.000 **557. زاٍ 0.000 **418. 28

 زاٍ 0.000 **656. زاٍ 0.000 **587. 29

 زاٍ 0.000 **539. زاٍ 0.000 **455. 30

 زاٍ 0.000 **504. زاٍ 0.000 **387. 31

32 .208* 
 زاٍ 0.000 **321. زاٍ 0.003

 زاٍ 0.000 **452. زاٍ 0.000 **332. 33

 زاٍ 0.000 **437. زاٍ 0.000 **375. 34
ك١ٝ

ؿد
١ اي

ايٝ
يفع

ت ا
ساضا

١ د
ُٛع

تز
 

 زاٍ 0.000 **468. زاٍ 0.000 **377. 35

 زاٍ 0.000 **472. زاٍ 0.000 **373. 36

 زاٍ 0.000 **584. زاٍ 0.000 **365. 37

 زاٍ 0.000 **290. زاٍ 0.000 **323. 38

 زاٍ 0.000 **484. زاٍ 0.000 **392. 39

 زاٍ 0.000 **410. زاٍ 0.000 **468. 40

 زاٍ 0.000 **509. زاٍ 0.000 **354. 41

 زاٍ 0.000 **466. زاٍ 0.000 **575. 42

 زاٍ 0.000 **428. زاٍ 0.000 **491. 43

 زاٍ 0.000 **376. زاٍ 0.000 **477. 44

 زاٍ 0.000 **453. زاٍ 0.000 **380. 45

 زاٍ 0.000 **514. زاٍ 0.000 **484. 46

ع١ 
تزُٛ

ات 
ساض

اتد
ض١ٜ

لازا
ا

 

 زاٍ 0.000 **471. زاٍ 0.000 **472. 47

 زاٍ 0.000 **356. زاٍ 0.000 **444. 48

 زاٍ 0.000 **549. زاٍ 0.000 **499. 49
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لمجاٍ
ا

 

 ت
 )ض( بين ايفكط٠

 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ
 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

 )ض( بين ايفكط٠
 ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ

 ايسلاي١ (Sig)زضد١ 

 زاٍ 0.000 **643. زاٍ 0.000 **475. 50

 زاٍ 0.000 **457. زاٍ 0.000 **474. 51

 زاٍ 0.000 **412. زاٍ 0.000 **380. 52

 زاٍ 0.000 **452. زاٍ 0.000 **321. 53

 زاٍ 0.000 **570. زاٍ 0.000 **450. 54

 زاٍ 0.000 **551. زاٍ 0.000 **404. 55

 زاٍ 0.000 **360. زاٍ 0.000 **262. 56

حققب الذروط ال ي السهشـة الجدارة ( بأ ه تؼ الإبقات عتس فقرات ةؿـاس 44)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ
السحددة بالدلالة الإحرائـة لسعاةلبت الإرتتاط ؼـسا ب ؽ در ة وزف الفقرة والدر ة الكتـة لتسجاؿ وؼـسا ب ؽ 
در ة وزف الفقرة والدر ة الكتـة لتسؿـاس اذ اف اغتب الفقرات تحقق هذهلأ الذروط في الإتداؽ الداختي 

و ونهذا الإ رات ديل بحدب شروط أتداؽ الفقراتس تعلتسؿـاس فزلًب عؽ اف  سـع الفقرات لا تح اج إل
لف سهشـةالجدارة الأصتح ةؿـاس   .( در ة062- 34( فقرة وندر ة لتـة ت راوح ةؽ )34)ةؽ اً ةهؤ 

 الاغؼ ايع١ًُٝ يًُكٝاغين  1-5-2
  :ايكسم -4

 (الردؽ الغاهري )الخبرات.  

 القدرة ال س  زيةصدؽ البشات(). 

 الاتداؽ الداختيصدؽ السحػ(). 

 .ايجبات-0

 ١.المٛنٛعٝ-1

 :قسم المكٝاغين 1-5-3

لث رة ولكؽ لتها  تشرب في شيت اساسي وهؾ اف الاخ تار ورسؼ لؿـاس ةا  يؾ د لتردؽ ةعاف  
لردؽ ةؽ أهؼ ذ " وعد اإال ي وضع ةؽ ا تها.  للؤهداؼو فالاخ تار وكؾف صادلاً بالشدتة لأ تهوضع 

  .(4)"لأ تهالذي يشجح في ؾـاس ةا وضع  و فالاخ ـار الرادؽ هؾشروط الاخ تار الج د

                                                           

 .461ص  ,4773,  : يصذس عجك ركشِ صجؾٟ ؽغ١ٕٓ ِؾّـذ (4)
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وتكؾف الأداة صادلة إذا لاف  .(1) : هؾ اف وؿـس الاخ تار او الادات ةا وضعب لؿـاسه()فالردؽ 
  .(2)بسقدارها اف تؿـس الذيت الذي وضعب ةؽ ا ل ؾـاسه

 ٚيًكسم اْٛاع ٖٞ :

 أٚلًا :  ايكسم ايعاٖطٟ :

أو ةا وظتق عتـه  ف أهؼ تتػ الا ؾاع هؾ الردؽ الؾصفيأأ ؾاع عديدة لردؽ البـا ات إلّا هشاؾ 
اف الاخ تار يبدو صادلاً في صؾرته الغاهرية ويذ ر ذلػ الس اف الافراد الذيؽ بالردؽ الغاهريو ويعشي)

غاهرة ال ي صسؼ وقؾةؾف ب رسـؼ الاخ تار او ود عستؾ ه او وعرض عت هؼ وع قدوف ةبدئـاً ا ه وؿـس ال
و ويذ ر الس اف فقرات السؿـاس في بشات السقايـس الردؽ ةظتؾب   وهذا الشؾع ةؽ أ ؾاع و(3)لؿـاسها عاهرياً(

الس اف الردؽ الغاهري وحدد ةدى صتة  Ebel ) ح ث وذ ر ايبل )والدسة السراد ؾـاسها ةرتتظة بؿـاس
شاستة الاداة وةدى ة عاـ للبداة ةؽ ح ث فقراتهاهذه الفقرات بالس ا ر السراد ؾـاسه وت سثل بالسغهر ال

الغاهري لسؿـاس )الابداع ولد حرتب التاحثة عتس ةؤشرات   دة لتردؽ  (4) لتارض الذي وضع لها
ؽ في ةجاؿ الادارة وال شغـؼ وعتؼ الشفس  ( ةؽ ارات الخبرات والسخ رسهشـة)ةؿـاس الجدارة ال( والسس ز

%( ةؽ 53اف اتفاؽ ) إذعتس ؾـاس الدسة السراد ؾـاسها و ةؽ إف فقرات السؿـاس لادرة لرياضيالعاـ وا
 . (3( و)2لسا في الجدول ؽ ) آرات الخبرات والسخ ر ؽ وعد لاؼـاً ل حديد صلبحـة تتػ الفقرات

 : قسم ايبٓا٤. ثاْٝاً

إف صدؽ البشات ةؽ أتثر أ ؾاع الردؽ ةلبئسة لبشات السؿـاس ح ث يب ؽ ةدى العلبلة ب ؽ الاساس 
الشغري للبخ تار ون ؽ فقرات ذلػ الاخ تار ويسكؽ ال حقق ةؽ دلالات صدؽ البشات ةؽ خلبؿ اتتاع 

البشات ةؽ  ولد تؼ ال حقق ةؽ صدؽو ارتتاط لل فقرة ةؽ فقرات السؿـاساستؾب فاعتـة الفقرات او ةدى 
 .ع  ؽ الظرف   ؽ والاتداؽ الداختيخلبؿ اس عساؿ السجسؾ 

                                                           

, 0220ىزجخ ِٚطجؼخ الاشؼبع اٌف١ٕخ , ِ 4, غ اعظ ٔيجبدئ انجذث انعهًٙفبغّخ ػٛض صبثش ١ِٚشفذ ػٍٟ خفبعخ8  (1)

 .445ص 

(2)Guilford , d.p.8 frucher , fundamental statistixs in psychology and Education. 5th .ed . 

New York: b1973. p.470. 

, داس اٌع١بء  4, غ انجذث انعهًٙ انًجغظ /كتبة يغبعذػىبة اٌغٕبثٟ 8 ؽ١ذس ػجذ اٌشظب اٌخفبعٟ ٚ عٍّبْ  (3)

 .432, ص 0246إٌغف الاششف ,  ,ٌٍطجبػخ

 .046, ص 0244,  يصذس عجك ركشِوبظُ وش٠ُ سظب اٌغبثشٞ 8  (4)
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 ثبات المكٝاغين : 1-5-4
الاخ تار ثاب اً اذا حرتشا ةشه عتس الش ائج  فدها لدى د بأ ه الاتداؽ في الش ائج ويعالثتات "وعرؼ 

والثتات وعشي الذيت السؾثؾؽ به ويذ ر   (4)"اعادة تظبـقه عتس الافراد ا فدهؼ وفي عل الغروؼ  فدها 
 الدر اتبؿـاس ةع ؽ فأف در اتهؼ س كؾف بسعشس اف الافراد اذا اخ بروا بس Consistencyالس الاس قرار 

اذا اع د تظب ق الاخ تار  فده وعتس السجسؾعة  فدها وتحب الغروؼ  فدها و ويعبر عؽ الثتات   فدها
رلسـاً وهؾ وعشي السؾضؾعـة بسعشس اف السفحؾص وحرل عتس الدر ة  فدها وعتس السؿـاس  فده واف 

 فدها او الغروؼ  ( بأ ه ةدى الاتداؽ ب ؽ البـا ات وتحبGay,1940تا ر الفاحصو فالثتات لسا يراه )
الس اتبر لدر ةسكؽ ةؽ  الثتات الس  ا ب الردؽ ةهؼ  داً ولـس بدولًب عشه  ةتحب عروؼ ةذابه

 :لتسؿـاس ؽ اع سدت التاحثة ةا يتيولارض حداب ةعاةل الثتات (0)
 : : ططٜك١ ايتذع١٥ ايٓكف١ٝاٚلًا

لأ ها تشدجؼ ةع  ؛لارض إوجاد ةعاةل ثتات السؿـاس لاةب التاحثة باع ساد طريقة ال جزئة الشرؽـة     
و ح ث تؼ الاع ساد عتس البـا ات ال ي حرتب عت ها التاحثة السؿـاس ولا تح اج الس ولب طؾيل ة ظتتات

فقرة ح ث تؼ تقدـؼ السؿـاس  (20)الس زسؽالابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د و والس عتقة بدر ات ةؿـاس 
( فقرة ويزؼ 04)ل ي تحسل الأرلاـ الفردوة ونؾالععتس  زئ  ؽ ة كافئ ؽ وزؼ الجزت الأوؿ در ات الفقرات ا

اذ لا ب ةعاةل الارتتاط ب رسؾف  ( فقرة04)الزو ـة ونؾالعالارلاـ الجزت الثا ي در ات الفقرات ال ي تحسل 
 -الحرؾؿ عتس ؾـسة ةعاةل الثتات لتسؿـاس لته اس خدةب التاحثة ةعادلة سب رةاف ولا ل (2.600)

( ويعد هذا السؤشر عالـاً لثتات 2.720( ولد بتاب ؾـس ه ) Spssبراوف بأس خداـ الحق تة الاحرائـة )
 .و وعتـه وسكؽ اع ساد السؿـاس أداة لتتحثالسؿـاس 

فقد تؼ الاع ساد عتس البـا ات ال ي حرتب عت ها التاحثة  سهشـةاةا بالشدتة لسؿـاس الجدارة ال     
و اذ تؼ تقدـؼ السؿـاس الس  زئ  ؽ وزؼ ( فقرة34) زسؽالس سهشـةوالس عتقة بدر ات ةؿـاس الجدارة ال

( فقرة و وي زسؽ الجزت الثا ي در ات 06الجزت الاوؿ در ات الفقرات ال ي تحسل الارلاـ الفردوة ونؾالع )
(ولا ل 22633اذ لا ب ةعاةل الارتتاط ب رسؾف )( فقرة 06تحسل الارلاـ الزو ـة ونؾالع )الفقرات ال ي 

براوف بأس خداـ  -الحرؾؿ عتس ؾـسة ةعاةل الثتات لتسؿـاس لته اس خدةب التاحثة ةعادلة سب رةاف

                                                           

, ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ,  4, غ اعظ انجذث انعهًٙ لاعذاد انشعبئم انجبيعٛخ 8ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘  (4)

 .20, ص 0222الاسدْ, 

 .043, ص 0241, يصذس عجك ركشِوبظُ وش٠ُ اٌغبثشٞ ٚ داٚد ػجذ اٌغلاَ صجشٞ 8 (0)
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 ح ثو ( ويعد هذا السؤشر عالـاً لثتات السؿـاس2.704( ولد بتاب ؾـس ه ) Spssالحق تة الاحرائـة )
 .وسكؽ اع ساد السؿـاس اداة التحث

 : ططٜك١ ايفا نطْٚبار : ثاْٝاً
ع شة بشات السؿـاس  تظب ق ةعادلة لؾر تاخ عتس أفراد احثة الثتات بهذه الظريقة ةؽاس خر ب الت

الابداع السس ز تب ؽ أف ؾـسة ةعاةل الثتات لسؿـاس ح ث لد و (spss)الحق تة الإحرائـة عساؿوذلػ باس 
اةا بالشدتة لسؿـاس و ةعاةل ثتات   د ويسكؽ الاع ساد عتـه ل قدير ثتات الاخ تاراذ وعد  (2.702)

ةعاةل ثتات ( اذ وعد 2.711هؾ) ة سهشـات لسؿـاس الجدارة ال ب ؽ اف ؾـسة ةعاةل الثتف سهشـةالجدارة ال
 .  د ويسكؽ الاع ساد عتـة ل قدير الاخ تار

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس : ١ٝٓٗٚاتدساض٠ المَٛنٛع١ٝ َكٝاؽ الابساع المُٝع  1-5-5
أ ها ت س ز و ـع الفقرات لا ب واضحة لتع شة بعد تفريغ البـا ات ةؽ السؿـاس ؽ وأعادته  تب ؽ اف  س 

ؽ أتثر بكؾف البدائل اخ ـار ةؽ ة عدد ولا تؾ د ف ها عتارة ا اب ها ةف ؾحة ولا ةشؽـة ولا تقبل الإ ابة ع
ات ال ي وحرل عت ها عالـة ولا وسكؽ الاخ لبؼ عتس الدر  هةؾضؾعـ و ي ذ   افةؽ بديل ح ث وعد السؿـاس

 .أفراد الع شة
تظب ق السؿـاس ؽ عتس ونعد اتساؿ ة ظتتات الأسس العتسـة لتسؿـاس ؽ وال حقق ةؽ صلبح  هسا تؼ 

 –لكل فقرة ةؽ فقرات السؿـاس ؽ)ةؤشر الردؽ ةلبثبػـة حداب السؤشرات الث  ؽ( لاعب422)ع شة لؾاةها
 :ةؤشر ال س ز( وحدب الاتي –لثتاتةؤشر ا

و عتس صدؽ الفقرة اةؤشر بؾصفها ر ة الكتـة التاحثة ارتتاط الفقرة بالد ع سدتا  :مؤشخ صجق الفقخة -4
و وعشدةا لا ػ خار ي او داختي ةؤشر عتس صدلها)اشارت ا د ازي( الس اف ارتتاط الفقرة بسح ولد

و لذلػ حدبب التاحثة (4)لتسؿـاس هي افزل ةحػ داختيلكتـة ي ؾافر ةحػ خار ي فاف الدر ة ا
فقرة ةع )ب رسؾف( ب ؽ در ة لل باس خداـ ةعاةل الارتتاط التدـط ةؤشر صدؽ فقرات السؿـاس ؽ

 . الدر ة الكتـة لكل ةؿـاس

                                                           

(1) Anastasi . A (1988 ) . Psychological Testing .New York : Macmillan .co .p206.  
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: )الؽ ويؽ( وفق السعادلة ال الـةةا أشار الـه بؾساطةتات الفقرة تؼ حداب ةؤشر ث :مؤشخ ثبات الفقخة -0
* ؾـسة ةعاةل الارتتاط ب ؽ در ات اوزاف الفقرات والدر ة الكتـة ات= الا حراؼ السعـاري الثت

 . (4)لتسؿـاس
الدر ة الكتـة لكل فقرة تشازلـاًو لاةب التاحثة بعد ترت ب افراد الع شة وحدب  :مؤشخ تسيد الفقخة -1

%( لكل ةجسؾعة لؾف هذه الشدتة تعظ شا افزل ةا 05)وحددت السجسؾع اف الس ظرف افو ونشدتة
وفق عتس ؼ حداب ةؤشر تس ز الفقرة وتو فقرة ولذلػ ةعرفة ال تايؽ ب شهسا لةؽ حجؼ في لوسكؽ 

(D=(UA-UL)/N): السعادلة ال الـة
 .(41)(40)ةب ؽ في الجدول ؽلسا و  .(0)

 ( 40دسٍٚ ) 
 الابساع المُٝعَؤؾطات ايكسم ٚايجبات ٚايتُٝع يفكطات َكٝاؽ 

ضقِ 
 ايفكط٠

 َؤؾط ايتُٝع َؤؾط ايجبات َؤؾط ايكسم
ضقِ 

 ايفكط٠
 َؤؾط ايتُٝع َؤؾط ايجبات َؤؾط ايكسم

4 .355** 0.150 1.250 
00 .355** 0.306 1.536 

0 .496** 0.250 1.429 
01 .370** 0.199 1.464 

1 .264** 0.411 1.929 
02 .261** 0.122 1.357 

2 .226* 0.176 1.500 
03 .205** 0.266 1.536 

3 .210* 0.176 1.464 
04 .326** 0.258 1.464 

4 .233* 0.158 1.500 
05 .541** 0.223 1.821 

5 .458** 0.166 1.571 
06 .340** 0.154 1.643 

6 .527** 0.409 2.036 
07 .222** 0.241 1.500 

7 .454** 0.501 2.321 
12 .299** 0.239 1.714 

42 .256** 0.436 1.893 
14 .574** 0.369 1.321 

44 .267** 0.196 1.536 
10 .336** 0.285 1.857 

40 .385** 0.194 1.571 
11 .237* 0.191 1.929 

41 .346** 0.407 2.286 
12 .333** 0.188 1.429 

                                                           

(4) Allen. Mary  J. and yen. Wendy M.(1979). Introduction to Measurement Theory. 

Wadsworth inc. p124. 

(2)Stanley C.J. Hopkins. K.D.(1972).Educational and Psychological Measurement 

Evalation. New Jersey Prentice-hall. p.268. 
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ضقِ 
 ايفكط٠

 َؤؾط ايتُٝع َؤؾط ايجبات َؤؾط ايكسم
ضقِ 

 ايفكط٠
 َؤؾط ايتُٝع َؤؾط ايجبات َؤؾط ايكسم

42 .421** 0.230 1.464 
13 .544** 0.512 2.000 

43 480** 0.500 1.929 
14 .443** 0.242 1.643 

44 .316** 0.357 1.679 
15 .510* 0.165 1.357 

45 .316** 0.438 2.179 
16 .242** 0.255 1.536 

46 .521 ** 0.411 2.143 
17 .411** 0.456 2.036 

47 .432 ** 0.270 1.821 
22 .454** 0.322 1.429 

02 .272 ** 0.313 2.107 
24 .682 ** 0.400 1.571 

04 .201 ** 0.344 1.321 
20 .346 ** 0.175 1.643 

 ( 41دسٍٚ ) 
 ١َٝٓٗؤؾطات ايكسم ٚايجبات ٚايتُٝع يفكطات َكٝاؽ اتدساض٠ الم

 َؤؾط ايتُٝع َؤؾط ايجبات َؤؾط ايكسم ضقِ ايفكط٠ َؤؾط ايتُٝع َؤؾط ايجبات َؤؾط ايكسم ضقِ ايفكط٠

4 .515** 0.147 0.857 07 .587** 0.304 1.714 

0 .447** 0.288 1.214 12 .455** 0.251 1.643 

1 .235* 0.329 1.750 14 .387** 0.315 1.893 

2 .334** 0.144 1.321 10 .208* 0.415 1.750 

3 .371** 0.279 1.786 11 .332** 0.448 1.893 

4 .360** 0.291 1.821 12 .375** 0.381 1.964 

5 .446** 0.272 1.714 13 .377** 0.321 1.857 

6 .260** 0.356 1.821 14 .373** 0.160 1.821 

7 .271** 0.215 1.607 15 .365** 0.250 1.500 

42 .227* 0.196 1.679 16 .323** 0.259 1.536 

44 .581** 0.207 1.929 17 .392** 0.254 1.429 

40 .499** 0.520 1.786 22 .468** 0.329 2.214 

41 .426** 0.381 1.607 24 .354** 0.350 2.179 

42 .240* 0.325 1.643 20 .575** 0.272 1.929 

43 .352** 0.221 2.250 21 .491** 0.431 2.500 

44 .340** 0.312 1.857 22 .477** 0.424 2.036 

45 .449** 0.309 2.071 23 .380** 0.230 1.214 

46 .357** 0.358 1.893 24 .484** 0.297 1.143 
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47 .529** 0.291 2.071 25 .472** 0.352 1.643 

02 .312** 0.362 1.536 26 .444** 0.414 1.929 

04 .630** 0.376 1.607 27 .499** 0.225 1.179 

00 .518** 0.391 1.643 32 .475** 0.347 1.571 

01 .208* 0.177 1.143 34 .474** 0.314 1.429 

02 .496** 0.393 1.321 30 .380** 0.294 1.357 

03 .385** 0.421 2.000 31 .321** 0.428 1.750 

04 .369** 0.133 1.464 32 .450** 0.416 1.786 

05 .342** 0.370 1.571 33 .404** 0.336 1.643 

06 .418** 0.218 1.286 34 .262** 0.255 1.571 

 
 : ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗالابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ايجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ  1-5-6

الس اتساؿ ا راتات تقش ؽ السؿـاس ةؽ خلبؿ اوجاد الدر ات والسد ؾيات السعـارية  تدعس التاحثة
وال ي   ؽ( لاعب422لبشات  فدها والتالاة)عتس در ات ع شة االابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د لسؿـاس 

ـارية ولد لاةب التاحثة ب ع  ؽ السد ؾيات السع ولدى ةدرني لرة ال د  سهشـةوسكؽ ال شبؤ بالجدارة البها 
( يب ؽ السعالؼ 42)(و والجدوؿ1)ؾزيع الظبـعي( لسا ةؾضح في الذكل)ال طريقة تؾزيع لاوس عساؿباس 

(  يب ؽ الدر ات الخاـ والدر ة السعـارية الزائـة والدر ة السعـارية 43)ج السؿـاسو والجدوؿالاحرائـة لش ائ
 :شة بعد ترتب ها ترت تاً تراعدواً السعدلة لدر ات الع 
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 (1ؾهٌ )

 ()ناٚؽَٓش٢ٓ ايتٛظٜع ايطبٝعٞ 

 (42دسٍٚ )
 يع١ٓٝ ايتكٓينالابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ  نط٠ ايٝس َكٝاؽ ٓتا٥ر الإسكا١ٝ٥ ي ٜبين المعالم

 َكٝاؽ الابساع المُٝع المعالم الاسكا١ٝ٥ ت

 22743 ًٜٚو -اختباض ؾبيرٚ 4

 22273 سميرْٛف –نٛلمٛدٛضٚف  0

 404 ايٛغط ايفطنٞ 1

 4322420 ايٛغط اتذػابٞ 2

 42261 اترطأ المعٝاضٟ 3

2.14% 
13.59% 34.13% 

2.14% 
13.59% 34.13% 

 

 ع3- ع2- ع1- ع1+ ع2+ ع3+

 ضعٛف يمجٕل يتٕعظ جٛذ جٛذ جذا   يًتبص

80 70 60 50 40 20 
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 َكٝاؽ الابساع المُٝع المعالم الاسكا١ٝ٥ ت

 430 ايٛغٝط 4

 الاتضطاف المعٝاضٟ 5
21.994 

 

 22313 َعاٌَ الايتٛا٤ 6

 22016 اترطأ المعٝاضٟ لمعاٌَ الايتٛا٤ 7

 42126 ايتفططح 42

 22250 حاترطأ المعٝاضٟ يًتفطط 44

 422 ع١ٓٝ ايتكٓين 40

الابداع السس ز لدى ( أف الؾسط الحدابي لع شة ال قش ؽ لش ائج ةؿـاس 42ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ )   
(و 21.994و ونر حراؼ ةعـاري )(430(و والؾسـط)404)(و ونؾسط فرضي4322420بتغ )ةدرني لرة ال د 

ول حديد الدر ات والسد ؾيات ( 20( والل در ة )042غ)و واعتس در ة تبت(-22313ونتغ ةعاةل الإل ؾات )
( الدر ات الخاـ والدر ة السعـارية الزائـة والدر ة السعـارية 43)ـارية لهذا السؿـاس يهب ؽ الجدوؿالسع

 . ؽ بعد ترتب ها ترت تاً تراعدواً السعدلة لدر ات ع شة ال قش

 (43دسٍٚ )
 الابساع المُٝعلمكٝاؽ  ايسضدات اتراّ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ المعسي١ المطتب١ تكاعسٜاً

 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
يسضد١ المعٝاض١ٜ ا

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١

42 -4.91507 0.849323 99 -2.32345 26.76548 155 0.222697 52.22697 

43 -4.8696 1.303992 100 -2.27798 27.22015 156 0.268164 52.68164 

44 -4.82413 1.758661 101 -2.23252 27.67482 157 0.313631 53.13631 

45 -4.77867 2.213331 102 -2.18705 28.12949 158 0.359098 53.59098 

46 -4.7332 2.668 103 -2.14158 28.58416 159 0.404565 54.04565 

47 -4.68773 3.12267 104 -2.09612 29.03883 160 0.450032 54.50032 

48 -4.64227 3.577339 105 -2.05065 29.4935 161 0.495499 54.95499 

49 -4.5968 4.032009 106 -2.00518 29.94817 162 0.540966 55.40966 

50 -4.55133 4.486678 107 -1.95972 30.40284 163 0.586433 55.86433 

51 -4.50587 4.941348 108 -1.91425 30.85751 164 0.6319 56.319 

52 -4.4604 5.396017 109 -1.86878 31.31218 165 0.677367 56.77367 

53 -4.41493 5.850687 110 -1.82332 31.76685 166 0.722834 57.22834 
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 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
يسضد١ المعٝاض١ٜ ا

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١

54 -4.36946 6.305356 111 -1.77785 32.22151 167 0.7683 57.683 

55 -4.324 6.760025 112 -1.73238 32.67618 168 0.813767 58.13767 

56 -4.27853 7.214695 113 -1.68691 33.13085 169 0.859234 58.59234 

57 -4.23306 7.669364 114 -1.64145 33.58552 170 0.904701 59.04701 

58 -4.1876 8.124034 115 -1.59598 34.04019 171 0.950168 59.50168 

59 -4.14213 8.578703 116 -1.55051 34.49486 172 0.995635 59.95635 

60 -4.09666 9.033373 117 -1.50505 34.94953 173 1.041102 60.41102 

61 -4.0512 9.488042 118 -1.45958 35.4042 174 1.086569 60.86569 

62 -4.00573 9.942712 119 -1.41411 35.85887 175 1.132036 61.32036 

63 -3.96026 10.39738 120 -1.36865 36.31354 176 1.177503 61.77503 

64 -3.91479 10.85205 121 -1.32318 36.76821 177 1.22297 62.2297 

65 -3.86933 11.30672 122 -1.27771 37.22288 178 1.268437 62.68437 

66 -3.82386 11.76139 123 -1.23225 37.67755 179 1.313904 63.13904 

67 -3.77839 12.21606 124 -1.18678 38.13222 180 1.359371 63.59371 

68 -3.73293 12.67073 125 -1.14131 38.58689 181 1.404838 64.04838 

69 -3.68746 13.1254 126 -1.09584 39.04156 182 1.450305 64.50305 

70 -3.64199 13.58007 127 -1.05038 39.49623 183 1.495772 64.95772 

71 -3.59653 14.03474 128 -1.00491 39.9509 184 1.541239 65.41239 

72 -3.55106 14.48941 129 -0.95944 40.40557 185 1.586705 65.86705 

73 -3.50559 14.94408 130 -0.91398 40.86023 186 1.632172 66.32172 

74 -3.46013 15.39875 131 -0.86851 41.3149 187 1.677639 66.77639 

75 -3.41466 15.85341 132 -0.82304 41.76957 188 1.723106 67.23106 

76 -3.36919 16.30808 133 -0.77758 42.22424 189 1.768573 67.68573 

77 -3.32372 16.76275 134 -0.73211 42.67891 190 1.81404 68.1404 

78 -3.27826 17.21742 135 -0.68664 43.13358 191 1.859507 68.59507 

79 -3.23279 17.67209 136 -0.64117 43.58825 192 1.904974 69.04974 

80 -3.18732 18.12676 137 -0.59571 44.04292 193 1.950441 69.50441 

81 -3.14186 18.58143 138 -0.55024 44.49759 194 1.995908 69.95908 

82 -3.09639 19.0361 139 -0.50477 44.95226 195 2.041375 70.41375 

83 -3.05092 19.49077 140 -0.45931 45.40693 196 2.086842 70.86842 

84 -3.00546 19.94544 141 -0.41384 45.8616 197 2.132309 71.32309 

85 -2.95999 20.40011 142 -0.36837 46.31627 198 2.177776 71.77776 

86 -2.91452 20.85478 143 -0.32291 46.77094 199 2.223243 72.23243 

87 -2.86906 21.30945 144 -0.27744 47.22561 200 2.26871 72.6871 

88 -2.82359 21.76412 145 -0.23197 47.68028 201 2.314177 73.14177 

89 -2.77812 22.21879 146 -0.18651 48.13495 202 2.359644 73.59644 
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 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
يسضد١ المعٝاض١ٜ ا

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١

90 -2.73265 22.67346 147 -0.14104 48.58962 203 2.40511 74.0511 

91 -2.68719 23.12813 148 -0.09557 49.04428 204 2.450577 74.50577 

92 -2.64172 23.5828 149 -0.0501 49.49895 205 2.496044 74.96044 

93 -2.59625 24.03746 150 -0.00464 49.95362 206 2.541511 75.41511 

94 -2.55079 24.49213 151 0.040829 50.40829 207 2.586978 75.86978 

95 -2.50532 24.9468 152 0.086296 50.86296 208 2.632445 76.32445 

96 -2.45985 25.40147 153 0.131763 51.31763 209 2.677912 76.77912 

97 -2.41439 25.85614 
154 0.17723 51.7723 210 2.723379 77.23379 

98 -2.36892 26.31081 

ف در ات السؿـاس أ( ةسا وعشي  +) ةحرؾرة ب ؽاف ؾـؼ السؿـاس لا ب ( 43)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ  
حرؾؿ اللبعب ؽ بؾساطة و إذ تؼ أس خراج هذهلأ الؿـؼ السد ؾى الاع دالي)الظبـعي(السعـارية تقع ضسؽ 

عتس الدر ة الخاـ وةا وقابتها في الحقل الأخ ر ةؽ الجدوؿ الذي وسثل در ة السؤشر السد خترة بعد 
( و ولارض ال عرؼ عتس 50+  10× )الدر ة الزائـة دلةوفق ةعاعتس تعديل الدر ات السعـارية 

( 4)التاحثة اف تكؾف هشاؾ ارتأت وبداع السس ز لدى ةدرني لرة ال دالاالسد ؾيات السعـارية لسؿـاس 
( ووضع 43)تسا تؼ تبؾيب بـا ات الجدوؿو بداع السس ز لدى ةدرني لرة ال دةد ؾيات لسؿـاس الا

 :(44)ةب ؽ في الجدوؿ السد ؾيات السعـارية وال كرارات لها ولسا
 (44دسٍٚ )

 يع١ٓٝ ايتكٓينالابساع المُٝع المػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ 

 المػت٣ٛ المعٝاضٟ ايسضد١ المعٝاض١ٜ المعسي١ ايعا١ٝ٥ايسضد١ المعٝاض١ٜ 
 عسز ايلاعبين
 )ايتهطاضات(

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦

 % 0266 1 نعٝف فُا زٕٚ 07 ( فُا زٕٚ 0-) 
 % 42220 43 َكبٍٛ 12-17 (4-) –( 4.77-)

 %  03274 05 َتٛغط 22-27 (2) –( 2.77 -) 
 %  14251 11 دٝس 32-37 (4) –( 2.24)
 %  46205 47 دٝس دساً 42-47 (0) – (4.24)
 % 4251 5 ممتاظ فُا فٛم 52 ( فُا فٛم0.24)

اف و ول%(0266( بشدتة ةئؾية )1عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ضعـف) ( أف44)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ
سؽ ةد ؾى و ولاف عدد اللبعب ؽ ض%(42220( بشدتة ةئؾية)43)عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ةقبؾؿ

( بشدتة ةئؾية 11)ةد ؾى   د و ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ%(03274)( بشدتة ةئؾية05ة ؾسط)
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و ولاف عدد %(46204)( بشدتة ةئؾية47)عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى   د  داً و ولاف %(14251)
( ةد ؾيات 4)%( ونذلػ فقد حققب   ائج السؿـاس 4251)( بشدتة ةئؾية5ضسؽ ةد ؾى ةس از)اللبعب ؽ 

  .زيعاً طبـعـاً عب عت ها الع شة تؾ ةعـارية تؾز 

بٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط يس٣ َسض ١ٝٓٗاتدساض٠ المايجاز ايسضدات ٚالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ  1-5-7
 :لاعبِٝٗ

الجدارة ا راتات تقش ؽ السؿـاس ةؽ خلبؿ اوجاد الدر ات والسد ؾيات السعـارية لسؿـاس  لإتساؿ
 ة السس ازة عتس الع شة لاعبي لرة ال د الدر ةؽ و هة  غر لاعب هؼ لدى ةدرني لرة ال د  سهشـةال

لاةب التاحثة ب ع  ؽ إذ و لدى ةدرني لرة ال د سهشـةوسكؽ ال شبؤ بالجدارة البها وال ي   ؽ( لاعب422)التالاة
ؾعا في لا ه ةؽ أتثر ال ؾزيعات ش  ؛قة تؾزيع لاوس )ال ؾزيع الظبـعي(طري ع سادالسد ؾيات السعـارية با

حرائـة ( يب ؽ السعالؼ الا45)والجدوؿ بهذا السجاؿ ةؽ الرفات تقاس اً لاف لث ر الرياضـة و ة داف ال رنـة 
يب ؽ الدر ات الخاـ والدر ة السعـارية الزائـة والدر ة السعـارية السعدلة  (46)والجدوؿ لش ائج السؿـاس

 .تب ها ترت تاً تراعدواً لدر ات الع شة بعد تر 

 (45دسٍٚ )
 يع١ٓٝ ايتكٓينيس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس  ١ٝٓٗاتدساض٠ المَكٝاؽ ٓتا٥ر الإسكا١ٝ٥ يٜبين المعالم 

 ١َٝٓٗكٝاؽ اتدساض٠ الم المعالم الاسكا١ٝ٥ ت
 22756 ًٜٚو -اختباض ؾبيرٚ 4

 22262 سميرْٛف –نٛلمٛدٛضٚف  0

 446 ايٛغط ايفطنٞ 1

 201.2 ايٛغط اتذػابٞ 2

 42263 اترطأ المعٝاضٟ 3

 022 ايٛغٝط 4

 112444 الاتضطاف المعٝاضٟ 5

 -22474 َعاٌَ الايتٛا٤ 6

 22016 اترطأ المعٝاضٟ لمعاٌَ الايتٛا٤ 7

 -42202 ايتفططح 42

 042 حاترطأ المعٝاضٟ يًتفطط 44

 422 ع١ٓٝ ايتكٓين 40



 96    .........................جايح: .............................. )َٓٗر ايبشح ٚادطا٤ات٘ المٝسا١ْٝ(..........ايفكٌ اي  
 

 
 

لدى ةدرني  سهشـةالجدارة ال( أف الؾسط الحدابي لع شة ال قش ؽ لش ائج ةؿـاس 46)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ
و ونتغ (112444و ونر حراؼ ةعـاري )(022والؾسـط ) و(446)(و ونؾسط فرضي201.2بتغ )ترة ال د 

ول حديد الدر ات والسد ؾيات (  34( والل در ة )062)(و واعتس در ة تبتغ-22474 ؾات )ةعاةل الإل
( الدر ات الخاـ والدر ة السعـارية الزائـة والدر ة السعـارية 47السعـارية لهذا السؿـاس يهب ؽ الجدوؿ )

 . ؽ بعد ترتب ها ترت تاً تراعدواً السعدلة لدر ات ع شة ال قش
 (46دسٍٚ )

 ١ٝٓٗاتدساض٠ الملمكٝاؽ  ايسضدات اتراّ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ ٚايسضد١ المعٝاض١ٜ المعسي١ المطتب١ تكاعسٜاً
 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ المعسي١

 ايسضد١
 اتراّ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ

ايسضد١ المعٝاض١ٜ 
 المعسي١

56 -4.32001 6.799857 131 -2.0886 29.11398 206 0.14281 51.4281 

57 -4.29026 7.097379 132 -2.05885 29.4115 207 0.172563 51.72563 

58 -4.26051 7.3949 133 -2.0291 29.70902 208 0.202315 52.02315 

59 -4.23076 7.692422 134 -1.99935 30.00655 209 0.232067 52.32067 

60 -4.20101 7.989944 135 -1.96959 30.30407 210 0.261819 52.61819 

61 -4.17125 8.287465 136 -1.93984 30.60159 211 0.291571 52.91571 

62 -4.1415 8.584987 137 -1.91009 30.89911 212 0.321323 53.21323 

63 -4.11175 8.882509 138 -1.88034 31.19663 213 0.351076 53.51076 

64 -4.082 9.18003 139 -1.85058 31.49415 214 0.380828 53.80828 

65 -4.05224 9.477552 140 -1.82083 31.79168 215 0.41058 54.1058 

66 -4.02249 9.775074 141 -1.79108 32.0892 216 0.440332 54.40332 

67 -3.99274 10.0726 142 -1.76133 32.38672 217 0.470084 54.70084 

68 -3.96299 10.37012 143 -1.73158 32.68424 218 0.499836 54.99836 

69 -3.93324 10.66764 144 -1.70182 32.98176 219 0.529589 55.29589 

70 -3.90348 10.96516 145 -1.67207 33.27928 220 0.559341 55.59341 

71 -3.87373 11.26268 146 -1.64232 33.57681 221 0.589093 55.89093 

72 -3.84398 11.5602 147 -1.61257 33.87433 222 0.618845 56.18845 

73 -3.81423 11.85773 148 -1.58282 34.17185 223 0.648597 56.48597 

74 -3.78448 12.15525 149 -1.55306 34.46937 224 0.678349 56.78349 

75 -3.75472 12.45277 150 -1.52331 34.76689 225 0.708102 57.08102 

76 -3.72497 12.75029 151 -1.49356 35.06441 226 0.737854 57.37854 

77 -3.69522 13.04781 152 -1.46381 35.36194 227 0.767606 57.67606 

78 -3.66547 13.34533 153 -1.43405 35.65946 228 0.797358 57.97358 

79 -3.63571 13.64286 154 -1.4043 35.95698 229 0.82711 58.2711 

80 -3.60596 13.94038 155 -1.37455 36.2545 230 0.856862 58.56862 

81 -3.57621 14.2379 156 -1.3448 36.55202 231 0.886615 58.86615 

82 -3.54646 14.53542 157 -1.31505 36.84954 232 0.916367 59.16367 

83 -3.51671 14.83294 158 -1.28529 37.14706 233 0.946119 59.46119 

84 -3.48695 15.13046 159 -1.25554 37.44459 234 0.975871 59.75871 
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 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ المعسي١

 ايسضد١
 اتراّ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ

ايسضد١ المعٝاض١ٜ 
 المعسي١

85 -3.4572 15.42798 160 -1.22579 37.74211 235 1.005623 60.05623 

86 -3.42745 15.72551 161 -1.19604 38.03963 236 1.035375 60.35375 

87 -3.3977 16.02303 162 -1.16628 38.33715 237 1.065127 60.65127 

88 -3.36795 16.32055 163 -1.13653 38.63467 238 1.09488 60.9488 

89 -3.33819 16.61807 164 -1.10678 38.93219 239 1.124632 61.24632 

90 -3.30844 16.91559 165 -1.07703 39.22972 240 1.154384 61.54384 

91 -3.27869 17.21311 166 -1.04728 39.52724 241 1.184136 61.84136 

92 -3.24894 17.51064 167 -1.01752 39.82476 242 1.213888 62.13888 

93 -3.21918 17.80816 168 -0.98777 40.12228 243 1.24364 62.4364 

94 -3.18943 18.10568 169 -0.95802 40.4198 244 1.273393 62.73393 

95 -3.15968 18.4032 170 -0.92827 40.71732 245 1.303145 63.03145 

96 -3.12993 18.70072 171 -0.89852 41.01485 246 1.332897 63.32897 

97 -3.10018 18.99824 172 -0.86876 41.31237 247 1.362649 63.62649 

98 -3.07042 19.29577 173 -0.83901 41.60989 248 1.392401 63.92401 

99 -3.04067 19.59329 174 -0.80926 41.90741 249 1.422153 64.22153 

100 -3.01092 19.89081 175 -0.77951 42.20493 250 1.451906 64.51906 

101 -2.98117 20.18833 176 -0.74975 42.50245 251 1.481658 64.81658 

102 -2.95141 20.48585 177 -0.72 42.79998 252 1.51141 65.1141 

103 -2.92166 20.78337 178 -0.69025 43.0975 253 1.541162 65.41162 

104 -2.89191 21.0809 179 -0.6605 43.39502 254 1.570914 65.70914 

105 -2.86216 21.37842 180 -0.63075 43.69254 255 1.600666 66.00666 

106 -2.83241 21.67594 181 -0.60099 43.99006 256 1.630419 66.30419 

107 -2.80265 21.97346 182 -0.57124 44.28758 257 1.660171 66.60171 

108 -2.7729 22.27098 183 -0.54149 44.58511 258 1.689923 66.89923 

109 -2.74315 22.5685 184 -0.51174 44.88263 259 1.719675 67.19675 

110 -2.7134 22.86603 185 -0.48199 45.18015 260 1.749427 67.49427 

111 -2.68365 23.16355 186 -0.45223 45.47767 261 1.779179 67.79179 

112 -2.65389 23.46107 187 -0.42248 45.77519 262 1.808932 68.08932 

113 -2.62414 23.75859 188 -0.39273 46.07271 263 1.838684 68.38684 

114 -2.59439 24.05611 189 -0.36298 46.37024 264 1.868436 68.68436 

115 -2.56464 24.35363 190 -0.33322 46.66776 265 1.898188 68.98188 

116 -2.53488 24.65116 191 -0.30347 46.96528 266 1.92794 69.2794 

117 -2.50513 24.94868 192 -0.27372 47.2628 267 1.957692 69.57692 

118 -2.47538 25.2462 193 -0.24397 47.56032 268 1.987445 69.87445 

119 -2.44563 25.54372 194 -0.21422 47.85784 269 2.017197 70.17197 
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 ايسضد١
 اتراّ

 ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 ايسضد١
 اتراّ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ المعسي١

 ايسضد١
 اتراّ

ايسضد١ 
 المعٝاض١ٜ

ايسضد١ المعٝاض١ٜ 
 المعسي١

120 -2.41588 25.84124 195 -0.18446 48.15537 270 2.046949 70.46949 

121 -2.38612 26.13876 196 -0.15471 48.45289 271 2.076701 70.76701 

122 -2.35637 26.43629 197 -0.12496 48.75041 272 2.106453 71.06453 

123 -2.32662 26.73381 198 -0.09521 49.04793 273 2.136205 71.36205 

124 -2.29687 27.03133 199 -0.06545 49.34545 274 2.165958 71.65958 

125 -2.26711 27.32885 200 -0.0357 49.64297 275 2.19571 71.9571 

126 -2.23736 27.62637 201 -0.00595 49.9405 276 2.225462 72.25462 

127 -2.20761 27.92389 202 0.023802 50.23802 277 2.255214 72.55214 

128 -2.17786 28.22142 203 0.053554 50.53554 278 2.284966 72.84966 

129 -2.14811 28.51894 204 0.083306 50.83306 279 2.314718 73.14718 

130 -2.11835 28.81646 205 0.113058 51.13058 280 2.344471 73.44471 

 (47دسٍٚ )
 يع١ٓٝ ايتكٓين ١ٝٓٗاتدساض٠ المالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ 

 ايعا١ٝ٥ ايسضد١ المعٝاض١ٜ
ايسضد١ المعٝاض١ٜ 

 المعسي١
 المػت٣ٛ المعٝاضٟ

 عسز ايلاعبين
 )ايتهطاضات(

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦

 % 32547 4 نعٝف فُا زٕٚ 07 ( فُا زٕٚ 0-) 
 %412244 42 َكبٍٛ 12-17 (4-) –( 4.77-)

 %022216 03 َتٛغط 22-27 (2) –( 2.77 -) 
 %072625 14 دٝس 32-37 (4) –( 2.24)
 %442124 45 دٝس دساً 42-47 (0) – (4.20)
 %422354 44 ممتاظ فُا فٛم 52 ( فُا فٛم0.24)

 
و ولاف %(3,547)( بشدتة ةئؾية4ضسؽ ةد ؾى ضعـف) ( أف عدد اللبعب ؽ47)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ

دد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى و ولاف ع%(412244( بشدتة ةئؾية)42قبؾؿ)ضسؽ ةد ؾى ةعدد اللبعب ؽ 
بشدتة  (14ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى   د)و %(022216( بشدتة ةئؾية)03ة ؾسط)

و ولاف %(442124)( بشدتة ةئؾية45عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى   د  داً)و ولاف %(072625ةئؾية)
( 4)%( ونذلػ فقد حققب   ائج السؿـاس422354)( بشدتة ةئؾية44)ضسؽ ةد ؾى ةس ازعدد اللبعب ؽ 

 .عب عت ها الع شة تؾزيعاً طبـعـاً ةد ؾيات ةعـارية تؾز 
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 : الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝسلمكٝاؽ ايٛقف ايٓٗا٥ٞ  1-5-42

عتس س ة  اً ةؾزع( فقرة 20)برؾرته الشهائـة ةؽالابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د ي كؾف ةؿـاس     
وندتؼ تقدير خساسي و ابداً( ساًو غالتاًو احـا اًو  ادراً )دائةؽ البدائل اً عدداوزاً تزسؽ السؿـاس و و ةجالات

 السؿـاس و عتس الشحؾ الاتي:  و واف اح داب در ات ابعاد(4-3ب ؽ)

  .(02( ونؾسط فرضي )6( واد س در ة )22)س در ة لتسجاؿو اعتفقرة(6) السخونة : -1

 ( .43( ونؾسط فرضي )3)( واد س در ة03فقرةو اعتس در ة لتسجاؿ)( 3) الطلاقة : -2

 ( .46( ونؾسط فرضي )4)( واد س در ة12فقرةو اعتس در ة لتسجاؿ)( 4) الاصالة: -3

 ( 04( ونؾسط فرضي )5)( واد س در ة13)و اعتس در ة لتسجاؿفقرة (5):الحداسية لمسذكلات -4

 .(46)( ونؾسط فرضي4( واد س در ة)12فقرةو اعتس در ة لتسجاؿ)( 4):القجرة عمى التحميل والخبط -5

 (12( ونؾسط فرضي )42)( واد س در ة32عتس در ة لتسجاؿ )و ا ( فقرة42):قبهل السخاطخة -6

( 042)اعتس در ة هيالابداع السس ز لدى ةدرني لرة ال د واف اح داب الدر ة الكتـة لسؿـاس 
 .(404)( ونؾسط فرضي20واد س در ة)

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ : ١ٝٓٗايٛقف ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؽ اتدساض٠ الم 1-5-44
( فقرة ةؾزعة عتس س ة 34)برؾرته الشهائـة ةؽلدى ةدرني  لرة ال د  سهشـةالجدارة الي كؾف ةؿـاس      
وندتؼ تقدير خساسي و ابداً( )دائساًو غالتاًو احـا اًو  ادراً ةؽ البدائل اً عددلذلػ تزسؽ السؿـاس و و تةجالا
 : عاد السؿـاس و عتس الشحؾ الاتيو واف اح داب در ات اب(4-3ب ؽ )

( ونؾسط 7( واد س در ة )23ؿ)و اعتس در ة لتسجافقرة (7ةجسؾعة  دارات الا جاز وال ررؼ) -4
 ( .05)فرضي

( 7)واد س در ة( 23)فقرةو اعتس در ة لتسجاؿ (7)رات السداعدة والخدةات الا دا ـةةجسؾعة  دا -0
  .(05)ونؾسط فرضي

 ( ونؾسط فرضي5)( واد س در ة13فقرةو اعتس در ة لتسجاؿ) (5)الاثر وال أث ر ةجسؾعة  دارات -1
(04).  

 ( 05( ونؾسط فرضي )7( واد س در ة )23و اعتس در ة لتسجاؿ )فقرة( 7)الذهشـة ةجسؾعة الجدارات -2

( ونؾسط 40( واد س در ة)42در ة لتسجاؿ)فقرةو اعتس  (40)الفعالـة الذخرـة ةجسؾعة  دارات -3
  .(14)فرضي

 ( 12)(ونؾسط فرضي42(واد س در ة)32عتس در ة لتسجاؿ)و ا فقرة (42):الادارية ةجسؾعة الجدارات -4



 100    .........................جايح: .............................. )َٓٗر ايبشح ٚادطا٤ات٘ المٝسا١ْٝ(..........ايفكٌ اي  
 

 
 

( 062)اعتس در ة هيلدى ةدرني لرة ال د  سهشـةالجدارة الواف اح داب الدر ة الكتـة لسؿـاس 
 .(446)( ونؾسط فرضي34واد س در ة)

 ايٛغا٥ٌ الإسكا١ٝ٥: 1-6
السخ تفة  و قرد بها الؾسائل السعالجة لتبـا ات ال ي تؼ الحرؾؿ عت ها في تجارب التحث

لاف البـا ات والارلاـ ال ي تؼ الحرؾؿ عت ها ةؽ الاخ تارات والسقايـس تكؾف ؛ الاس ظلبعـة والرئـدـة
 .(4)ةبهسة ولا تعظي ةعشس لها الا ةؽ خلبؿ ةعالج ها احرائـاً 

ولد تؼ اس خراج  تسعتؾةات الإحرائـة ونر اةج اتدلل ( SPSS V.22) لذا اس خدةب التاحثة  غاـ
 السعالجات الاحرائـة الاتـة :

 .الشدتة السئؾية -4

 .الؾسط الحدابي  -0

 .( لتع شات غ ر الس رابظة )السد قتة(t.test)اخ تار -1

 .ةعاةل الارتتاط التدـط)ب رسؾف(  -2

 .ةعاةل الفا لرو تاخ  -3

 .الدر ة السعـارية الزائـة والدر ة السعـارية السعدلة -4

 .الؾسط الفرضي  -5

  .لا ؾف طؾؿ الف رة لاس خراج السد ؾيات -6

 .ةرنع لاي  -7

  .ةعاةل الال ؾات  -42

 .الؾسـط  -44

 ي الؾسط الحداب -40

 .الخظأ السعـاري  -41

  .ةعاةل الا حدار الخظي -42

 ر الثاببالسقدا -43

 ويتػ -اخ تار شب رو -44

 اخ تار سس ر ؾؼ -45

 ال فرطح -46

 Steven Kةعادلة  -47

                                                           

 . 414, ص  0243, يصذس عجك ركشِ 8ؽ١ذس ػجذ اٌشصاق وبظُ اٌؼجبدٞ  (4)



             
 

 
 

 

 الفصل الرابع

 ٚتحًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا عطض ايٓتا٥ر -4

  َكٝاؽ الابساع المُٝع ٚتحًًٝٗا َٚٓاقؿتٗاعطض ْتا٥ر  4-1

عطض ْتا٥ر تزالات َكٝاؽ الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط  4-1-1

 الاعبِٝٗ َٚٓاقؿتٗ

 .ٚتحًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا اتدساض٠ الم١ٝٓٗعطض ْتا٥ر َكٝاؽ  -4-2

  .ايس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٚٓاقؿتٗ ١ٝٓٗعطض ْتا٥ر َكٝاؽ اتدساض٠ الم  4-2-1

 .ٚتحًًٝٗاعطض َكفٛف١ الاضتباط لمتػيرات ايبشح  4-3

 ٚتحًًٝٗا. يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ١ٝٓٗيتشسٜس اتدساض٠ المبٛقف٘ َؤؾطا عطض ْتا٥ر ايتٓبؤ  4– 4



 102  .......................ٚتحًًٝٗا  َٚٓاقؿتٗا(........... ...... )عطض ايٓتا٥ر............: .............طابعايفكٌ اي
 

 
 

 :ٚتحًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا عطض ايٓتا٥ر -4
  ْتا٥ر َكٝاؽ الابساع المُٝع ٚتحًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا:عطض  4-1

لػدى ةػدرني لػرة ال ػد  وتقش شهسػا  سهشـػةبعد الا  هات ةؽ عستـة بشات ةؿـاسػي الابػداع السس ػز والجػدارة ال 
بـقهػا عتػس ع شػة البشػات ووضع ةد ؾيات ةعـارية لهسا وذلػ ةؽ خلبؿ إتتاع الإ راتات العتسـة الس تعة ل ظ

الش ػػائج وتحت تهػػا وةشالذػػ ها وذلػػػ  ا ػػل تحق ػػق بؿـػػة اهػػداؼ التحػػث لاةػػب التاحثػػة بعػػرضةػػؽ و و لتسؿـاسػػ ؽ
و ولاػرض تدػه ل  ةعالج هػا احرػائـالت أتد ةؽ ةدى تحق ق اهداؼ التحث وفروضه ونعػد  سػع البـا ػات و 

 : الاتي وعتس الشحؾالإ راتات عرضب عتس شكل  داوؿ ثؼ تفد رها 
 :َٚٓاقؿتٗا  ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠عطض ْتا٥ر تزالات َكٝاؽ  4-1-1

 (20دسٍٚ )
 ٜبين ْتا٥ر َػت٣ٛ تزالات َكٝاؽ الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعبِٝٗ

 تزالات َكٝاؽ
 الابساع المُٝع

عسز 
 ايفكطات

ايسضد١ ايه١ًٝ  
 يًُذاٍ

ايٛغط 
 اتذػابٞ

ايٛغط 
 ايفطنٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

 َعاٌَ
 الايتٛا٤ 

 ايتفًطح

 2.157 1.367- 2.26 24 34.65 40 8 المط١ْٚ
 3.789 2.009- 1.68 15 21.76 25 5 ايطلاق١
 3.025 1.876- 1.78 18 25.86 30 6 الاقاي١ 

 0.034 0.720- 1.64 21 30.13 35 7 اتذػاغ١ٝ يًُؿهلات
 0.102- 0.519- 1.28 18 22.73 30 6 ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايطبط

 1.172- 0.190- 2.21 30 42.57 50 10 قبٍٛ المداطط٠
 0.523- 0.689- 7.19 126 177.73 210 42 المجُٛع

 (21دسٍٚ )
 المط١ْٜٚبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

ٜػاعس ايلاعبين ع٢ً تجاٚظ سادع اترٛف ايصٟ ٜٛادْٗٛ٘ في ايتسضٜب أٚ   1
 3.454 1.992- 0.48 4.76 المباضٜات

 3.354 0.828- 0.59 4.02 ٜتكبٌ ايٓكس ٚالاططا٤ ع٢ً سس غٛا٤ بؿهٌ َتعٕ 2
 1.795- 0.107- 0.89 4.05 ايكعاب ايتي تٛادٗ٘.ٜتُتع المسضب بجك١ عاي١ٝ بايٓفؼ عٓس َٛاد١ٗ  3
4 .ِ٘  0.521- 0.240- 0.61 4.28 ٜتكبٌ ٚ ٜػتُع لآضا٤ ايلاعبين غير المتٛافك١ َع آضا٥
 0.547- 0.719- 0.55 4.55 ٜعتُس ايططا٥ل ٚ اتذًٍٛ ايبس١ًٜ غير ايتكًٝس١ٜ في ايتسضٜبات. 5
 0.734 0.303- 0.67 4.23 ٜترادع عٔ َٛاقف٘ عٓسَا ٜكتٓع بعسّ قشتٗا  6
ُٜعسٖا فطق١ يتشػين الأزا٤ ٚ تحكٝل 7  0.670 0.079 0.53 4.07 ايٓذاح. ٜتكبٌ اترػاض٠ ٚ 
 0.637 1.245- 0.53 4.65 ٜعتُس أغًٛب ايتذسٜس المػتُط يططا٥ل ايتسضٜب يتشكٝل ايتُٝع  8
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ي راوح الس ؾسط إذ ( فقرات 8( اف عدد فقرات ةجاؿ السرو ة هي )21( )20ي ب ؽ ةؽ الجدول ؽ)و 
اةا (  0.89( و)0.48ةعـاري ي راوح ةا ب ؽ ) ونا حراؼ( 4.76)( و4.02الحدابي لفقرات السجاؿ ةا ب ؽ )

اي اف فقرات السجاؿ لا ب ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 
الحدود الظبـعـة وهذا وعشي اف هشاؾ اس جابة بدر ة لب رة ةؽ لبل افراد الع شة عتس فقرات السجاؿ ضسؽ 

وتعزو التاحثة ذلػ الس اة لبؾ السدرب افكار سريعة ازات ةؾالف ةع شة وةقدرته عتس ال ررؼ في  
للبعب ؽ وةداعدتهؼ ال قرب ةؽ اةسا تجعته ود ظـع  سريعة  لها والرعتة واوجاده حتؾلاً  حر ةالسؾالف ال

في تخظي الارتتاؾ والخؾؼ الذي ولبزـ اللبعب ؽ في الستاريات لذلػ فأف السدرب الذي ي قبل  قد وتعت ق 
وةدح الاخريؽ بدوف تذشج او غرور ويرى اف ذلػ لا يش قص او يزيد ةؽ شخر  ه عتس العكس ةؽ ذلػ 

الرعاب والعؿتات  ال ي وسر بها اثشات ال دريب وس تػ ثقة عالـة بشفده ونقدراته وجعته لا ي أثر اةاـ  لأ ه
ةشها وتؾعـفها  وتؾ هاته للبس فادة لآرائهالسخالفة  الآرات ةعرفة لذلػ فهؾ حريص عتساو في السشافدات و 

 وق شع بعدـ عشدةا ةؾالفه تا  ر ةسا وعشي عدـ تردده في بالذكل الرحـح في خدةة عسته ال دريبي 
 عتس يحرصو  ا درساً ود فاد ةشه لتؾضع القادـي عرض لها الفريق ويعدهوي قبل اي خدارة و صح ها
وةؽ خلبؿ ,بع داً عؽ الروت ؽ وعؽ ةاهؾ ةألؾؼ وأخرى  ةدة ب ؽ ال دريب أسال ب تا رات  ديدة في إحداث

ث ح  ,ذلػ ي ب ؽ اف ةدرني لرة ال د وس تكؾف ةرو ة عالـة في عستهؼ ال دريبي ةؽ و هة  غر لاعب هؼ
و دب ةؽ  ؾع الافكار الس ؾلعة عادةف حي اف السرو ة هي " القدرة عتس تؾل د افكار ة شؾعة لـ ةحسػديؤلد 

وتؾ ـه او تحؾيل ةدار ال فك ر ةع تا  ر ةث ر او ة ظتتات السؾلف و والسرو ة هي عكس الجسؾد الذهشي 
  (1)الحا ة ". الذي وعشي تبشي ا ساط ذهشـة ةحددة ستفاً وغ ر لابتة لت ا  ر حدب ةا تد دعي

 (22دسٍٚ )
 ايطلاق١ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

1 
يسٜ٘ قسض٠ عاي١ٝ ع٢ً ايٓكاف ٚاتذٛاض ٚاختٝاض نًُات تٓاغب 

 1.218- 0.455- 0.78 4.23 نجير َٔ الاَٛض بًباق١المٛقف ٚتفػير 

2 
ُٜعالج اتذالات ايطاض١٥ ايتي تٛاد٘ ايلاعبين بأغايٝب ابساع١ٝ 

 0.550- 0.383 0.515 4.68 َتُٝع٠.

 0.550- 0.324 0.51 4.28 ُٜٓٛع في أغايٝب ايتسضٜبات ايتي تػاعس ع٢ً تطٜٛط أزا٤ ايلاعبين. 3
 0.650- 0.692- 0.87 4.21 ايلاعبين في ايتسضٜب ٚ تٛظٜع ايٛادبات.ٜطاعٞ ايفطٚم ايفطز١ٜ يس٣  4
 3.476 1.991- 0.81 4.34 ٜهع اتذًٍٛ لمٛاطٔ ايهعف يس٣ ايلاعبين في ايتسضٜب ٚ المباضٜات. 5

                                                           

, ص 0221, اٌمب٘شح , اٌزٛص٠غ ٚإٌشش الاعلا١ِخ, ِصش , داسيصطهذب  إداسٚب  اٚضبح ٔثٛبٌ 766فزؾٟ 8  ِؾّـذ (4)

413. 
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سط ي راوح الس ؾ إذ ( فقرات 5)( اف عدد فقرات ةجاؿ الظلبلة هي22)( و20) ؽي ب ؽ ةؽ الجدول
اةا  (0.87( و)0.51)( ونأ حراؼ ةعـاري ي راوح ةا ب ؽ4.68)( و4.21)ةا ب ؽالحدابي لفقرات السجاؿ 

اي اف فقرات السجاؿ لا ب ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 
ي شاوؿ في الحؾار تجعته  ةاف اة لبؾ السدرب لتال وتعزو التاحثة ذلػ السضسؽ الحدود الظبـعـة 

افكار ابداعـة في الغروؼ الظارئة  وي سكؽ ةؽ يب كر اسال ب و السؾاضـع الس عددة بأسال ب ةقبؾلة و 
الشجاح ونال الي فهؾ وس تػ القدرة عتس تقدوؼ اسال ب  ديدة ل ظؾير ال دريب وةؽ ادات اللبعب ؽ بكل 

لرة ال د و تع رضه في تدريب سهؾلة وعفؾية ويد ظـع عرض حتؾؿ بديتة لتسؾالف الرعتة ال ي تؾا هه ا
تعشي القدرة عتس ا  اج عدداً ةؽ الافكار " ظلبلةف الو إ(2009و حشاف بشب سالؼ اّؿ عاةر)ح ث اشارت

ي ف رة زةشـة ةحددة ةقار ة ود دع ها الفرد ف اف او الحتؾؿ او الكتسات او الظرؽ او السق رحات ال ي وسكؽ
  (1)ل زيادة لؼ السعتؾةات او الافكار"و وذلػ حؾؿ السؾلف الذي وع رضه وتسثبا ره

 ( 23دسٍٚ )
 الاقاي١ٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚ ايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

1 
ٜتُٝع عٔ المسضبين الآخطٜٔ بأغايٝب٘ ايتسضٜب١ٝ ٚ تعاًَ٘ َع  

 00.623- 0.605- 0.67 4.36 المباضٜات

2 
ٜتكبٌ اْتكازات الاخطٜٔ بكسض ضسب يًتٛقٌ الى اْهاز افهاضٙ 

 0.324 0.713- 0.76 4.18 ترس١َ ايلاعبين ٚ ايفطٜل

3 
تعترض ٜططح أفهاضاً َػاٜط٠ في ايجاز اتذًٍٛ يًُؿهلات ايتي 

 1.030 2.735- 0.79 4.55 ايلاعبين ٚ ايفطٜل.

 0.504- 0.101- 0.64 4.10 ُٜذسز ايططا٥ل ايتسضٜب١ٝ بكٛض٠ َػتُط٠.  4

5 
ٜفهٌ إ ٜبشح عٔ افهاض ٚ اعُاٍ دسٜس٠ بسٍ اعتُازٙ الأغًٛب  

 2.838 1.588- 0.93 4.34 ايتكًٝسٟ في تٓفٝص تسضٜبات٘ 

 0.664- 0.448- 0.66 4.31 تطبٝل ايتسضٜبات َع ايلاعبينٜطاعٞ ايتؿٜٛل ٚ الإثاض٠ في  6

                                                           

 .34 -33, ص  0227,  يصذس عجك ركشِؽٕبْ ثٕذ عبٌُ ايّ ػبِش8   (4)
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( فقرات ح ث ي راوح الس ؾسط 6)( اف عدد فقرات ةجاؿ الاصالة هي23)( و20) ؽي ب ؽ ةؽ الجدول
اةػػا ( 0.93( و)0.64)( ونػػأ حراؼ ةعـػػاري ي ػػراوح ةػػا بػػ ؽ4.55)( و4.10الحدػػابي لفقػػرات السجػػاؿ ةػػا بػػ ؽ)

اي اف فقػػرات السجػػاؿ لا ػػب ةعاةػل الال ػػؾات والػػ فتظح فقػد دلػػب عتػػس عػػدـ  و ػؾد ؾػػـؼ ة ظرفػػة فػػي   ػائجهؼ 
اسال ب ي س زوف عؽ الرا هؼ بأة لبتهؼ  ةدرني لرة ال د  أف ضسؽ الحدود الظبـعـة وتعزو التاحثة ذلػ الس

 بحا ػة ال ػدريبي ا ػراتات العسػل اف ةخ تفة في ةؾا هة الستاريات وفي تعػاةتهؼ ةػع اللبعبػ ؽ فهػؼ وجػدوف 
لػذا  جػدهؼ  ةع التحث السد سر عؽ عشرر ال ذػؾيق والاثػارة  الروت ؽ عؽ بع دا ةد سرة تظؾير عستـة الس

 ا هؼ وعشي ةا,تب رة بدر ة العسل تع رض س ر ال ي السذكلبت حل في تقت د الآخريؽ عؽ الاب عاد وحاولؾف 
اف الػس  (2002و  ادوػا الدػرور)ح ػث تذػ ر , السقتػدة غ ػر ةب كرة ديدة  حتؾؿ افكار و إ  اج عتس لادروف 

هػػي السقػػدرة عتػػس الاتـػػاف بالافكػػار الجديػػدة الشػػادرة والسف ػػدة وغ ػػر السرتتظػػة ب كػػرار افكػػار سػػابقة  "الاصػػالة 
 عتػس وكؾ ػؾا أف ةػشهؼ الأصػ تة ي ظتػب الأفكػار ود كذفؾا ولكي  (1)"ي ا  اج غ ر السألؾؼ ونع د السدىوه

ختـفػة اف الاصػالة " يشغػر ال هػا عتػس ا هػا ةرادفػة  ةحسػػديػرى عبػد التظـػف إذ  الس جػدد ال فك ػر ةػؽ لػدر
للببداع  فده ويقرد بهذه القدرة تتػ السغاهر ال ي تبدو في ستؾؾ الفػرد عشػدةا يب كػر بالفعػل ا  ا ػاً  ديػداً 

لس  ا ب الجدة لكي وكؾف الا  ػاج فالاصالة تعشي الجدة او الظرافة ولكؽ هشاؾ شرطاً اخر لابد ةؽ تؾفره ا
  .(2)ال ي س ؤديها العسل السب كر اصـلًب هؾ اف وكؾف ةشاستاً لتهدؼ او لتؾعـفة

 (24دسٍٚ )
 اتذػاغ١ٝ يًُؿهلاتٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 طاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايفك ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

 1.476 0.673- 0.67 4.07 ٜتٛقع المؿهلات ايتي تعترض ايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ . 1
 3.789 2.544- 0.52 4.78 ُٜؿدل َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚ ايهعف بػٗٛي١ يس٣ لاعبٝ٘. 2
 3.851 0.477 0.39 4.05 بايطؤ١ٜ ايكشٝش١ لما ٖٛ عًٝ٘ َٔ َػت٣ٛ ايلاعبين ٚ ايفطٜلٜتُتع  3
 0.639- 0.765- 0.71 4.39 ُٜكسض سػابات ٚ استُالات ايفٛظ ٚ اترػاض٠ خلاٍ المباضٜات. 4
ِ٘ بمػت٣ٛ لاعبٝ٘ ٚ ايفطٜل. 5  0.468- 0.141- 0.63 4.15 ٜػتٓتر الأزا٤ َٔ خلاٍ َعطفت

6 
َٔ ضغبات ٚ  ٕٛايبس١ٜٝٗ في َا يحتاد٘ ايلاعبيمتًو غطع١ 

 0.869- 0.663- 0.74 4.34 تطًعات.

 0.570- 0.319- 0.61 4.31 ٜتشػب ٚقٛع المؿهلات ٚ ٜهع اتذًٍٛ لها. 7

( فقرات ح ث 7( اف عدد فقرات ةجاؿ الحداسـة لتسذكلبت هي )24( )20) ؽي ب ؽ ةؽ الجدول
( 0.74( و )0.39ةعـاري ي راوح ةا ب ؽ ) ونا حراؼ( 4.78)( و 4.05ي راوح الس ؾسط الحدابي ةا ب ؽ )
                                                           

 .447, ص 0220 ٚإٌشش , ػّبْ ,داس ٚائً ٌٍطجبػخ ,  يمذيخ فٙ الاثذاعٔبد٠ب اٌغشٚس 8  (4)

 .17-16, ص 0222 , يصذس عجك ركشِخ١ٍفخ 8 ِؾّـذػجذ اٌٍط١ف  (0)
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اي اف فقرات السجاؿ لا ب اةا ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 
السدرب لعشرر الحداسـة لتسذكلبت بدر ة عالـة ضسؽ الحدود الظبـعـة وتعزو التاحثة ذلػ الس اة لبؾ 

لا ه وعرؼ د ظـع ال شبؤ بألسذكلبت والعؿتات ال ي ترادؼ العستـة ال دريبـة لبل ولؾعها ولذلػ  فهؾ 
الختل والزعف او القرؾر عشد لاعبـه ولذلػ فهؾ يدرؾ اةاتؽ القؾة ال ي وس تكها فريقه تساةاً  اةاتؽ 

فريقه ةؽ وس تػ رؤية دؾـقة في ات ذاؼ ةد ؾى لاعبـه ونأس ظاع ه ةعرفة ةدى ةا وحققه ونذلػ فهؾ 
وذلػ بدبب وعـه و  واح ـا اته لا ه ةدرؾ  تساةاً  لرغتات لل لاعب بفريقه جاح او فذل بذكل ةدبق 

ال ي وعا ي ةشها  كلبتالسذ تجاه ةفرطة حداسـة وس تػ ا ه وعشي ةسا احاط ه  لكل ةا يدور حؾله
القرؾى  وةعالج ها بالدرعة أستابها عتس وتحديدها وال عرؼ رؤي ها عتس غ ره ةؽ ألدر وأ هؾف اللبعب

 كلبتاف وحدد السذ باس ظاع هوس تػ عشرر الحداسـة اتجاه السذكلبت  وذلػ بدبب اف الفرد الذي
اذ اف الاشخاص الذيؽ ي س عؾف بهذا العشرر لديهؼ " ويرى  ؾا ب الختل والشقص وةعالج ها  ووالهفؾات

السؾلف ويعشي ذلػ اف بعض الافراد  الؾعي بؾ ؾد ةذكلبت او حا ات او عشاصر ضعف في الب ئة او
اسرع ةؽ غ رهؼ في ةلبحغة السذكتة وال حقق ةؽ و ؾدها في السؾلف ولاشػ في اف ات ذاؼ السذكتة 

و وةؽ ثؼ اضافة ةعرفة  ديدة او ادخاؿ تحد شات ة اولس في عستـة التحث عؽ حل لهاوسثل خظؾ 
ة الاشـات غ ر العادوة او الذاذة او السح رة وتعدولبت عتس ةعارؼ او ةؾ ؾدة ويرتتط بهذه القدرة ةلبحغ

وقؼ احد بر رات حـاؿ وإثارة تداؤلات حؾلها ةثل : لساذا لؼ  عسالهاها او اس ففي ةحـط الفرد او إعادة تؾعـ
ولاشػ اف الاشخاص الذيؽ تزداد حداس  هؼ لإدراؾ أو ه القرؾر في السؾالف السخ تفة " (1)هذا الؾضع؟

 .(2)التحث ف ها ونال الي فرف الاح ساؿ س زداد اةاةهؼ  حؾ الابداع الخلبؽ"  تزداد فرصهؼ لخؾض غسار

 (25دسٍٚ )
 ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايطبطٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 ايتفًطح َعاٌَ الايتٛا٤ المعٝاضٟ

 0.481- 0.659- 0.64 4.42 ُٜٓعِ أفهاضٙ ٚ خطط٘ ٚفكاً يكسضات ايلاعبين ٚ ايفطٜل. 1
2 .ِ٘  0.441- 0.164- 0.60 4.26 ُٜكػِ ٚسسات٘ ايتسضٜب١ٝ بكٛض٠ ع١ًُٝ يتشكٝل أٖساف
 0.437- 0.673- 0.60 4.47 ٜهع ايتُطٜٓات الملا١ُ٥ لمؤٖلات ايلاعبين ٚ ايفطٜل. 3
 0.304- 0.103- 0.63 4.18 ايطبط َا بين المطاسٌ ايتسضٜب١ٝ ناف١.ُٜطاعٞ  4
 2.295 2.807 1.03 1.42 ٜٛنح الأٖساف ايتسضٜب١ٝ يلاعبين في ايٛسسات ٚ المطاسٌ ايتسضٜب١ٝ ناف١. 5

ُٜؿطى ايلاعبين في تحسٜس تفاقٌٝ ايٛسسات ايتسضٜب١ٝ ٚ أٖسافٗا قبٌ ايبس٤  6
 0.441- 0.164- 0.67 4.26 بتٓفٝصٖا.

                                                           

 .414, ص 0221,  يصذس عجك ركشِفزؾٟ 8 ِؾّـذ (4)

 .04, ص 0220, ِىزجخ الأغٍٛ اٌّصش٠خ , اٌمب٘شح ,  الاثذاع لضبٚبِ ٔتطجٛمبتّػجذ اٌغزبس اثشا١ُ٘ 8  (0)
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( فقػػرات 6)اؿ القػػدرة عتػس ال حت ػػل والػرنط هػػياف عػػدد فقػرات ةجػػ (25)( و20)ي بػ ؽ ةػػؽ الجػدول ؽ
( و 0.60( وتراوحػػػب الا حرافػػػات السعـاريػػػة ةػػػا بػػػ ؽ )4.47( و )1.42ي ػػػراوح الس ؾسػػػط الحدػػػابي ةػػػا بػػػ ؽ )و 
اي اف فقػػػرات اةػػا ةعاةػػػل الال ػػؾات والػػػ فتظح فقػػد دلػػػب عتػػس عػػػدـ  و ػػؾد ؾػػػـؼ ة ظرفػػة فػػػي   ػػائجهؼ ( 1.03)

لػػدرة عتػػس ال حت ػػل والػػرنط  السػػدربالسجػػاؿ لا ػػب ضػػسؽ الحػػدود الظبـعـػػة وتعػػزو التاحثػػة ذلػػػ الػػس اةػػ لبؾ 
لػػادر عتػػس فهػػؾ  ال حت ػػلالػػس اةػػ لبؾ السػدرب ةهػػارة بدر ػة عالـػػة  ػػدا وهػػذا ةػػا اعهرتػه   ػػائج الجػػدوؿ اعػػلبه 

تجزئػػة السػػادة او تحت ػػل السعتؾةػػات وتفدػػ ر العلبلػػات بػػ ؽ السعتؾةػػات ورنظهػػا واعػػادة ترل بهػػا بذػػكل ةشظقػػي 
السػادة الػس ةكؾ اتهػا الرئـدػـة  يتوهػي تجػز ال حت ػل "ح ػث اف  الؾصؾؿ الس الفهػؼ الدػتـؼ لتسذػكتةتسكشه ةؽ 

ودػػ ظـع رنػػط السرحتػػة ال دريبـػػة تػػذلػ فهػػؾ    .(1)ذػػابه ب شهػػالفهػػؼ بشـػػة السػػادة وةلبحغػػة او ػػه الاخػػ لبؼ و ال 
تؾضػح أهسـػة لػل وحػدة تدريبـػة ةػع الؾحػدات ال دريبـػة الأخػرى الجديدة بالسرحتة الدػابقة بدػهؾلة ةػؽ خػلبؿ 

   .ويؾضح للبعب ؽ أهسـة ال ظبـقات ال دريبـة في أ ؾات الستاريات والسشافدات

بالجديػد  الإتـػافهػؾ  الإبداعفي عستـات ال حت ل والرنط وفق ةبدأ  الأساس أف( 2011)بلبؿ  ويؤلد
السس ػز ف هػا و والقػدرة  والأداتالجزئي لحالة ةع شػة واع سادهػا لسرػدر لت جديػد لكػل ةفاصػل العسػل  أوالكتي 

ةػػؽ  بػػأتثروالسعتؾةػػات وتحديػػد الااوػػات والسدػػ ؾيات والهػػدؼ السظتػػؾب وتقػػدوؼ الحتػػؾؿ  الأفكػػارعتػػس تجسـػػع 
دعػػؼ الفريػػق فػػي ل كػػؾف ةػػدخل ةػػؤثر  لرػػفة لت س ػػز السػػألؾؼواخ ـػػار غ ػػر  الأشػػكاؿة عػػددة  ونأبعػػاداه اتجػػ

 و وال ؾلعات و وات ساؿ الهدؼ وفق لراتة تحت تـة لتحا ات الأ زاتفعالة لرنط  إبداعـة أ ساطوالاع ساد عتس 
 الأداتحؿـؿـػة فػي زيػادة لفػاتة ةػا وذػكل الفرصػة ال وإعهػار و والرؤية الخلبلة لات ذاؼ ةا هؾ  ديػد وةػؤثر

 اف ال حت ػػػل " هػػػؾ القػػػدرة عتػػػس تف  ػػػب السرلتػػػات الػػػس عشاصػػػرها (2002و حدػػػ ؽ رشػػػؾاف)يػػػرى و  (2)السس ػػػز
ةذػكتة الا اذا لػاف  الاولـة وعػزؿ هػذه العشاصػر عػؽ بعزػها الػتعض وتفدػ ر ذلػػ اف أي ةؾضػؾع لاودػسس

ةعقػػداً ةؤلفػػاً ةػػؽ ا ػػزات بعزػػهؼ غػػاةض ةت ػػتس فػػي الػػتعض الاخػػر واوؿ ةػػا يشتاػػي عستػػه هػػؾ تحت ػػل السػػادة 
 .(3)"ػ العشرر السعقدالسج سعة وةؽ ثؼ تشحل السذكتة الس ةجسؾعة لزاوا تداعد عتس ادراؾ ذل

 

 

 

                                                           

 .016, ص  0242,  يصذس عجك ركشِشؼ١شح 8 صبئش غجبسٞ ٚ خبٌذ أثٛ (4)

 .   56 صو 2009 عساف ودار الحاةد لتشذر وال ؾزيعوو  2ط ,إدارة السشعسات :حد ؽ حريؼ(2)

 .21, ص  0220اٌؾذ٠ش, اٌغبِؼٟ الإعىٕذس٠خ,اٌّىزت ,نلاثتكبس ٔالاجتًبعٛخ انُفغٛخ الأعظ  :سشٛاْؽغ١ٓ  (1)
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 (26دسٍٚ )
 قبٍٛ المداطط٠ٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚ ايتفًطح  يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 ايتفًطح َعاٌَ الايتٛا٤ المعٝاضٟ

 1.062- 0.559- 0.76 4.28 ٜتُػو باٖساف٘ ٜٚكط ع٢ً تحكٝكٗا َُٗا ناْت ايٓتٝذ١ 1

يتشكٝل ؾ٤ٞ  انجط َٔ  اسافع ستػابٗاٜتكبٌ ايفؿٌ ٚالهعيم١ ٚ أ 2
 0.612- 0.203- 0.58 4.34 المتٛقع.

 0.773- 0.391- 0.68 4.26 ٜسافع عٔ اضا٥٘ في ايتسضٜب ٚ المباضٜات ٚ ٜجبت قشتٗا بايسيٌٝ ايكشٝح 3
 0.131- 0.138 0.54 3.23 ٜتُتع بايؿذاع١ لمٛاد١ٗ المداطط ايتي تٛاد٘ ايلاعبين ٚ ايفطٜل 4
 0.637 1.245- 0.53 3.65 ٜتشٌُ َػؤٚي١ٝ َا ٜكّٛ ب٘ ٚي٘ ايكسض٠ ع٢ً المٛاد١ٗ ٚالاقٓاع 5
 0.437- 0.165- 0.62 4.21 ُٜشػٔ ايتكطف ٚ ايتعاٌَ َع المؿهلات ايتي تٛادٗ٘ اثٓا٤ ايتسضٜب.  6
 1.091- 0.156- 0.86 3.94 يًكسف١ ٚاتذغ اًٜتشٌُ المداطط ٚالمجاظفات ٜٚهع سػاب 7
 0.172- 0.020- 0.57 4.21 ٜٓسفع يػير المأيٛف يتشكٝل ايٓذاح.  8
 0.485- 0.774- 0.68 4.45 ٜتُتع بالهس٤ٚ ٚ ايجك١ بايٓفؼ عٓسَا ٜٛاد٘ المؿهلات.  9

 0.842- 0.0104 0.69 3.89 يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع المٛاقف ايتسضٜب١ٝ المعكس٠ اٚ المطنب١ 10

( فقرات ح ث 10اف عدد فقرات ةجاؿ لبؾؿ السخاطرة هي )( 26)( و20)الجدول ؽ ي ب ؽ ةؽ
اةا ةعاةل ( 0.86)( و0.53( ونأ حراؼ ةعـاري ةا ب ؽ )4.45)( و3.23ي راوح الس ؾسط الحدابي ةا ب ؽ)

اي اف فقرات السجاؿ لا ب ضسؽ الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 
السدرب هذا العشرر بدر ة لب رة فهؾ ي سدػ بالاهداؼ الحدود الظبـعـة وتعزو التاحثة ذلػ الس اة لبؾ 

يشدفع الشجاح و  ويعدها تجرنه او خظؾة تدبق الفذل وي قبلال ي يرسسها ويرر عت ها ةهسا لا ب   ـج ها 
 حؾ السجهؾؿ وغ ر السألؾؼ ل حق ق رغب ه في ةعرفة الذيت ونال الي تحق ق الشجاح و لدوه هدوت وثقة 
بالشفس عالـة عشدةا يؾا ه ةذكتة ةهسا لا ب ونال الي فهؾ لادر عتس حل اي ةذكتة ةعقدة ال ي تؾا ه 

 بسلبحغة وذلػ الأساسـة الإبداع بعستـات الس عتق الدتؾؾ هؾهذا و ,وتذجـع اللبعب ؽ عتس حتها,اللبعب ؽ 
وترى التاحثة اف اتثر دعسها  سب ل في السخاطرة وتحسل وتحريكها الإبداعـة الكاةشة والحتؾؿ الأفكار

الاشخاص ي جشبؾف لبؾؿ السخاطرة وذلػ خؾفاً عتس ةد قبتهؼ الؾعـفي ونال الي لا يبدعؾف في ةجالهؼ 
فئهؼ عتس اوجاد اوف في ب ئة تكفأغتب الاشخاص يشذؤ  ش سؾف ال ها "بدبب الب ئة او السؤسدة ال ي ي

الحتؾؿ الرحـحة وتعالبهؼ عشد حتهؼ لتسذاتل بذكل خاطئ ونال الي فأف تشف ذ فكرة ف ها الكث ر ةؽ 
 . (2)الابداع وسكؽ اف وكؾف ةخاطرة بالاخفاؽ او خدارة الؾعـفة "

 
 
 

                                                           

 .51, ص 0224, داس اٌشظب  ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ , دِشك ,  4,غ انًشكلادالاثذاع فٙ دم ؽغ١ٓ ػٍٟ 8  (4)
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 :(27)ةب ؽ في الجدوؿولسا ولد تؼ وضع السد ؾيات السعـارية وال كرارات لها 
 (27دسٍٚ )

 يع١ٓٝ ايتطبٝلالابساع المُٝع ٜبين المػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ 

 ت
 سسٚز المػتٜٛات المعٝاض١ٜ 

المػت٣ٛ 
 المعٝاضٟ

 عسز ايلاعبين
 )ايتهطاضات(

ايٓػب١ 
 الم١ٜٛ٦

 %0 0 نعٝف (42) - (70) 1

 %5 2 َكبٍٛ (70.01)– (98.01) 2
 %15 6 َتٛغط (98.02)– (126.02) 3
 %42.50 17 دٝس (126.03)– (154.03)  4
 %25 10 دٝس دساً  (154.04)-(182.04)  5
 %12.50 5 ممتاظ (182.05)-(210.05 ) 6

ا ابات ( أف 27)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ لد وزعب ا ابات ع شة ال ظب ق عتس عدة ةد ؾيات اذو  
لاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ةقبؾؿ ب شسا %( 0( بشدتة ةئؾية )0اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ضعـف)

عتس %( و 15( بشدتة ةئؾية )6%(و ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ة ؾسط )5)ية( بشدتة ةئؾ 2)
و ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ %(42.50)بشدتة ةئؾية (17)لاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى   د ح ؽ

( بشدتة ةئؾية 5ضسؽ ةد ؾى ةس از)%(و ولاف عدد اللبعب ؽ 25( بشدتة ةئؾية )10ةد ؾى   د  داً )
و ( ةد ؾيات ةعـارية تؾزعب عت ها الع شة تؾزيعاً طبـعـاً 5)( ونذلػ فقد حققب   ائج السؿـاس12.50%)

 –  د  –وي ب ؽ ةؽ الجدوؿ اعلبه اف هشاؾ اخ لبفاً ةا ب ؽ الشدب السئؾية فشجد اف السد ؾيات ) ة ؾسط 
و %42.50و  %15السد ؾيات الاخرى وهي عتس ال ؾالي ) اعتس ةؽ  دب  اً ( لد حققب  دت  د  داً 

في ح ؽ  (%12.50%و 5)ةقبؾؿ و ةس از(  دتاً الل وهي عتس ال ؾالي)ا حققب السد ؾيات% ( ب شس25
ات اللبعب ؽ ضسؽ وترى التاحثة ولؾع اس جابو لؼ وحقق السد ؾى)ضعـف( اي  دتة تذلر

( ذلػ بدبب اة لبؾ السدرب لتقدرات الابداعـة وتعاةته السد سر وتؾا ده في ب ئة ابداعـة السد ؾى)ةس از
 Rogersتجعته  دائؼ العظات و وقدـ لل ةا هؾ  ديد ةؽ افكار و حتؾؿ   ـجة خبرته لسا يذلر رو رز 

 , Rogers )ل ب ؽ الفرد وةا وك دته ةؽ خبراتبأف الابداع هؾ عهؾر لإ  اج  ديد  ابع ةؽ ال فاع
1980)(1).  

                                                           

 .31, ص  0227 ,يصذس عجك ركشِ ؽٕبْ ثٕذ عبٌُ ايّ ػبِش 8 (4)
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تؾف اف (   د  داً  –  د  –)ة ؾسط السد ؾياتضسؽ اللبعب ؽ ولؾع اس جابات التاحثة  ترى و 
السدرب وس از بأة لبته لدرات ابداعـة ةؾعفة بذكل صحـح  تس زه عؽ الاخريؽ  في در ة ةا وغهره ةؽ 

اف الابداع ضروري  لبؾؿ هذه الافكار ونسا افكار فريدة و بشاتة الاةر الذي وجعته يؾا ه صعؾنات لاوجاد
ةؽ ح ث لـؽـة فهؼ الاةؾر والافكار واعادة طرحها بأستؾب  ديد وتقؾيسهؼ الافراد الشا ح ؽ  في ؾـاس

ـؼوعرؼ ح ث  " الذخص السبدع : بأ ه ذلػ الذخص القادر عتس ادراؾ العلبلات ب ؽ  الدع د ةبروؾ ابراـ
و وي سكؽ ةؽ اعادة صـاغة السعتؾةات والخبرات في اطار او استؾب لاشـات ادراتاً وخ تف عؽ الاخريؽا

ي ظتب ونال الي لا ب الب ئة ابداعـة اتثر  سالاف ةد ؾى الفريق اعتس لتا ه لتسا وترى التاحثة . (1) ديد "
فزلب عؽ العسل واغ شاـ الفرص  كلبتالقدرات الابداعـة في حل ةذ الؿـادوة والسدرب  شخرـه  ابراز

التذرية وتؾعـفها في اوجاد الافكار الابداعـة وةسارس ها ودعسها و ة الحرؾؿ عتس السؾارد السادوة اةكا ـ
الخرائص ةزيج ةؽ القدرات والاس عدادات و  هؾح ث تؤلد رافدة الحريري اف الابداع "وتذجـعها 

 ائج اصتـة و ديدة الذخرـة ال ي اذا ةا و دت ب ئة ةشاستة وسكؽ اف ترتقي بالعستـات العقتـة ل قؾد الس  
سؾات بالشدتة لخبرات الفرد الدابقة او خبرات السؤسدة او السج سع او العالؼ ؼـسا اذا لا ب الش ا ات في 
ةد ؾى الاخ راعات الابداعـة في احد ةـاديؽ الحـاة  وتزـف اف الابداع هؾ الؾحدة الس كاةتة لسجسؾعة 

الاصالة وذي ؾـسة لتفرد ا  اج ي رف بالحداثة و  الس تحق قالعؾاةل الذاتـة والسؾضؾعـة ال ي تقؾد 
  .(2)والسج سع الذي وعـش ؼـه

الزتابـة ( الس  ؾا ب عديدة اهسها ات اللبعب ؽ ضسؽ السد ؾى)ةقبؾؿوتعزو التاحثة ولؾع اس جاب
السهارات الإبداعـة :  عساؿعدـ اس وعدـ الؾضؾح في لـؽـة تؾعـف السهارات الابداعـة ةع اللبعب ؽ و 

ـ ةع  فدـات  ولدرات تلبؾؿ السخاطرة  بذكل ي لب الأصالةو والسرو ةو والظلبلةو والحداسـة لتسذكلبتو
صعؾنة تحديد السذاتل ال ي تع رض العستـة ال دريبـة وعدـ القدرة عتس ةؾا ه ها ح ث  ةؽ ثؼاللبعب ؽ و 

الاصالة والحداسـة ال فك ر و طلبلة ال فك ر وةرو ة  : الابداع سسات اس عدادوة تزؼ 1959"  تفؾرد يرى 
 .(3)لتسذكلبت و اعادة تعريف السذكتة وإوزاحها بال فرـلبت"

                                                           

اداسح انًكتجبد انجبيعٛخ فٙ ضٕء إتجبْبد الاداسح انًعبصشح : انجٕدح انشبيهخ , انُٓذسح , اٌغؼ١ذ ِجشٚن اثشا١ُ٘ 8  (4)

 .446, ص 0240,  اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش , اٌمب٘شح ,  0الاٌىزش١ٔٚخ ,غ, الاداسح  اداسح انًعشفخ

, داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ,  الانعبة انتشثٕٚخ ٔ اَعكبعتٓب عهٗ تعهى الاطفبلسافذح اٌؾش٠شٞ 8  (0)

 .74,ص 0246

, 0220, داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, الاسدْ ,  4, غ الاثذاع يفٕٓيّ ٔيعبٚٛشِ ٔيكَٕبتّفزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ عشٚاْ 8  (1)

 .63ص 
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 يع١ٓٝ ايتطبٝلالابساع المُٝع لمكٝاؽ ٜبين تهطاضات ايلاعبين في المػتٜٛات المعٝاض١ٜ  :(4ؾهٌ )
 :ٚتحًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا ١ٝٓٗاتدساض٠ المعطض ْتا٥ر َكٝاؽ  -4-2
 : ايس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٚٓاقؿتٗ ١ٝٓٗاتدساض٠ المعطض ْتا٥ر َكٝاؽ   4-2-1

 (28دسٍٚ )
 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس َٔ ٚد١ٗ ْعط لاعب١ِٝٓٗٗٝ ٣ تزالات َكٝاؽ اتدساض٠ المْتا٥ر َػتٛ

 تزالات َكٝاؽ
 اتدساض٠ الازاض١ٜ

طات
يفك

سز ا
ع

ذاٍ 
يًُ

  ١ٝ
يهً

د١ ا
يسض

ا
 

بٞ
ػا

اتذ
غط 

ايٛ
 

نٞ
يفط

ط ا
ٛغ

اي
اضٟ 

لمعٝ
ف ا

تضطا
الا

 

ٌَ
َعا

  
ٛا٤

لايت
ا

 

طح
تفً

اي
 

 0.490- 0.581- 2.09 27 35.94 45 9 تزُٛع١ دساضات الاتصاظ ٚايتكطف
 0.202- 0.910- 3.57 27 30.84 45 9 تزُٛع١ دساضات المػاعس٠ ٚاترسَات الاْػا١ْٝ

 0.630- 0.681- 1.97 21 29.13 35 7 تزُٛع١ دساضات الاثط ٚايتأثير
 2.836 1.564- 2.06 27 39.26 45 9 تزُٛع١ اتدساضات ايص١ٖٝٓ

 0.834- 0.555- 3.75 36 49.28 60 12 تزُٛع١ دساضات ايفعاي١ٝ ايؿدك١ٝ
 1.461 2.752- 3.33 30 40.34 50 10 تزُٛع١ اتدساضات الازاض١ٜ

 0.141 1.009- 11.49 168 219.81 280 56 المجُٛع

( فقػرات و 9) (الا جػاز وال رػرؼ ةجسؾعػة  ػداراتةجػاؿ)أف عػدد فقػرات  (28)ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ 
 ونػػػا حراؼ ةعـػػػاري و( 35.94حػػػ ؽ لػػػاف الؾسػػػط الحدػػػابي لع شػػػة ال ظب ػػػق )عتػػػس ( و 27ونؾسػػػط فرضػػػي )

ةسػػا يػػدؿ عتػػس عػػدـ و ػػؾد ( 0.490-)فػػي حػػ ؽ بتػػغ الػػ فتظح ( 0.581-ونتػػغ ةعاةػػل الال ػػؾات ) و(2.09)
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الا جػاز وال رػرؼ وهذا يدؿ عتس اف السػدرن ؽ لػديهؼ ةدػ ؾى ةقبػؾؿ فػي  ػدارات و ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ
 اً ةزػاعف اً اةػ لبؾ السػدرب القػدرة عتػس ا جػاز الاعسػاؿ والسهػاـ  ويبػذؿ  هػدوتعزو التاحثة هذه الفروؽ الس 

ل حق ػػػق الأهػػػداؼو ونال ػػػالي وحقػػػق  إ جػػػازا أتبػػػر ةػػػؽ الأفػػػراد الػػػذيؽ لا ي رػػػفؾف بقػػػؾة دافػػػع الإ جػػػاز 
يه ؼ بجؾدة الادات  ويتادر بالؿـاـ بالاعساؿ ويتحث عؽ السعتؾةات بدلة فال ؾ ه  حؾ الا جػاز ذلػ فهؾ ول

احسػػػػػد صػػػػػقر )هػػػػػؾ لػػػػػؾة تػػػػػدفع الفػػػػػرد الػػػػػس تحق ػػػػػق الاهػػػػػداؼ وا جػػػػػاز الاعسػػػػػاؿ بكػػػػػل حسػػػػػاس ح ػػػػػث يؤلػػػػػد 
عتػػس سػػتؾؾ و" ال ؾ ػػه  حػػؾ الإ جػػاز وسثػػل عػػاةلب هاةػػا ي فاعػػل ةػػع لػػدرات الفػػرد ل ػػؤثر اف ( 1990وعاشػػؾر

و وهػؾ وسثػل القػؾة ال ػي تحػرؾ وتدػ ث ر الفػرد لكػي يػؤدي العسػل و أي لػؾة لأدات الذي يبدوه الفرد فػي العسػلا
الحساس أو الرغتة لتؿـاـ بسهاـ العسل و وهذه القؾة تػشعكس فػي لثافػة الجهػد الػذي يبذلػه الفػرد و وفػي در ػة 

 . (29)وهذا واضح في  دوؿ (1)"ةثابرته واس سراره في الأدات
ػػا    ( فقػػرات و ونؾسػػط 9) (مجسهعــة جــجارات السدــاعجة والخــجمات الاندــانيةةجػػاؿ)عػػدد فقػػرات أةَّ
ونتغ  و(3.57( ونا حراؼ ةعـاري )30.84( و في ح ؽ لاف الؾسط الحدابي لع شة ال ظب ق )27فرضي )

 فػي   ػائجهؼةسا يدؿ عتس عػدـ و ػؾد ؾػـؼ ة ظرفػة ( 0.202-)بتغ ال فتظح و ( 0.910-ةعاةل الال ؾات )
الػػػس اةػػ لبؾ السػػػدرب القػػدرة عتػػػس فهػػؼ اللبعبػػػ ؽ والاه سػػاـ بهػػػؼ ونرغتػػاتهؼ وتظتعػػػاتهؼ ذلػػػ وتعػػزو التاحثػػػة 

هؼ والا رات لهػؼ ح ػث " اف عػدـ الا رػات الج ػد هػؾ ئودعسهؼ واح ؾاوةذاعرهؼ وال عاطف ةع اللبعب ؽ 
د لػه دائسػاً ا ػػ تدػ سع تابع حرلاته اتػةقبرة ال عاةل اعظي ا  تاهػ لتذخص لي تكدته و ا غر الس و هه 

  .(30)في  دوؿ وهذا واضح  (2) "الـه

و (21( فقرات و ونؾسط فرضي )7اته )فقد لاف عدد فقر  (مجسهعة ججارات الاثخ والتأثيخةجاؿ)اةا 
ونتغ ةعاةل الال ؾات  و(1.97( ونا حراؼ ةعـاري )29.13ح ؽ لاف الؾسط الحدابي لع شة ال ظب ق )عتس 

وتعزو التاحثة  ةسا يدؿ عتس عدـ و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ( 0.630-)بتغ ال فتظح و ( 0.681-)
ويعؾد ذلػ الس لدرة السدرب عتس  ادراؾ ثقافة والس اة لبؾ السدرب هذه الجدارة بدر ة عالـة ذلػ 

السؤسدة ال ي يش سي ال ها ةؽ  هة وةؽ  هة اخرى لدرته عتس  بشات العلبلات و ال ؾاصل ةع اللبعب ؽ 
وجب اف وكؾف ةؤثر بالاخريؽ وتؾ  ههؼ ولا  حات ةعهؼ لاف السدرب لقائد فاعلوتتادؿ الارات والسق ر 

و حدؽ علبوي  ةحسػدهارات الاتراؿ السخ تفة ةع لاعبـة اذ يؤلد )وحدث ذلػ الا ةؽ خلبؿ ال فشؽ بس

                                                           

 .76, ص  4772, يصذس عجك ركشِ أؽّذ صمش ػبشٛس8  (4)

 .66, ص 0244, يصذس عجك ركشِ ػجذ اٌؾ١ٍُ عجش ٔضاي ٚاخشْٚ 8 (0)
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اف الشجاح في العسل الؿـادي الرياضي وع سد بدر ة لب رة عتس لدرة القائد الرياضي عتس ("2005
الاتراؿ الفاعل في العديد ةؽ السؾالف وةع العديد ةؽ الافراد وخ تفؾف في ةد ؾياتهؼ العسرية والثقاؼـة 

 . (31)رات السجاؿ في  دوؿالس وهذا واضح ةؽ ا ابات الع شة عتس فق (1)والسهارية "والا  ساعـة 

 عتس ( و27( فقرات و ونؾسط فرضي )9) (مجسهعة الججارات الحىشية ةجاؿ)و د أف عدد فقرات و 

ؾات ػل الال ػػػغ ةعاةػػػػػػػونت و(2.06( ونا حراؼ ةعـاري )39.26ح ؽ لاف الؾسط الحدابي لع شة ال ظب ق )

وتعزو التاحثة  ةسا يدؿ عتس عدـ و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ( 2.836)بتغ ال فتظح و ( 1.564-)

الس اة لبؾ السدرب السهارات الذهشـة والعقتـة وا ؾاع ال فك ر الادراتي وال حت تي ح ث بأس ظاع ه فهؼ ذلػ 

وقؾـ ب جزئه السادة الس عشاصر السعتؾةات وحفغها ولدوه استؾب ةع ؽ في اس عساؿ هذه السعتؾةات لذلػ 

ثا ؾية ويدرؾ ةا ب شها ةؽ فروؽ وعلبلات وروابط ثؼ فهسها وتشغـسها ح ث وذ ر عبد الحتـؼ  اولـة او

و سعـا إلس تحديد كؾ اتهاف "ال فك ر ال حت تي وهسكؽ الذخص ةؽ تف  ب الأشـات إلس ةأ الس ةحسؾد الد د

لقدرة الس ؾافرة أو السؾضؾع أو الذيت ةحل الاه ساـو وهي اوةعرفة أ زات السؾلف  طبـعة هذه السكؾ اتو

و ال ي تسكشه ةؽ أدات فعل ةع ؽ سؾات تسثل في  ذاط حرلي أو عقتيو وسؾات أتا ب فعتـا لدى الذخص

 . (32)في ججول  واضح تسا  (2)ـ   ـجة لعؾاةل فظرية غ ر ةك دتة"هذه القؾة ت ؾافر بالسراف وال رنـة أ

و ونؾسط فرضي ( فقرات12) (مجسهعة ججارات الفعالية الذخريةةجاؿ)ح ؽ أف عدد فقرات في 
ونتغ ةعاةل الال ؾات  و(3.75( ونا حراؼ ةعـاري )49.28لاف الؾسط الحدابي لع شة ال ظب ق )و و (36)
وتعزو التاحثة و  ةسا يدؿ عتس عدـ و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ( 0.834-)نتغ ال فتظح و ( 0.555-)

فزلب عؽ  والس اة لبؾ السدرب القدرة عتس ال حكؼ بذاته و جشب الاشـات ال ي تعؾد عتـه بش ائج س ئةذلػ 
الثقة بالذات وقرد بها در ة ال أتد والـق شـة بأف القائد الرياضي وس تػ ح ث اف " نقدراتهو  ذاته ثق ة بذلػ 

القدرة لكي وكؾف لائداً رياضـاً  ا حاً وفاعلًب في ةجاؿ عسته الؿـادي الرياضي لسا وعرفها وايشبرج  
Weinberg  وري ذاردسؾفRichardson (1990 بأ ها الاع قاد بأف الفرد ود ظـع ادات ستؾؾ ةع ؽ )

ولد وكؾف هذا الدتؾؾ السع ؽ بالشدتة لتقائد الرياضي هؾ لدرته عتس ال خظـط او ال شغـؼ او اتخاذ بشجاح 

                                                           

 .425, ص 0223, يصذس عجك ركشِ ؽغٓ ػلاٚٞ 8 ِؾّـذ (4)

 .46, ص  4772, ِىزجخ غش٠ت, اٌمب٘شح, ِصش , الإَغبَٙ فٙ عهى انُفظ انعبو:  انزكبء اٌغ١ذ  ػجذ اٌؾ١ٍُ ِؾّٛد (0)
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ولدوه ةرو ة عالـة في (1)القرار او ال ق ـؼ او غ ر ذلػ ةؽ ا ؾاع الدتؾؾ الؿـادي في السجاؿ الرياضي"
اوجابي اتجاه الشادي او السؤسدة ال فك ر وي ررؼ بدرعة في الاةؾر الظارئة ولدوه ولات وا  سات و شعؾر 

في  دارة الؾلات السؤسدي أف الخرائص الذخرـة steers  ستيخزح ث " رأى  ال ي وعسل ف ها
كؾف ة ل الفرد للب دةاج بسشغس ه وةذارل ه يوخرائص العسل وخبرات العسل ت فاعل ةعاً لسدخلبت و و 

والؿـؼو ورغب ه الأت دة في بذؿ أتبر  هد لها ةسا لها واع قاده القؾي بأهدافها وؾـسهاو ولبؾؿ هذه الأهداؼ 
يش ج عشه رغتة لؾية لتفرد في عدـ ترؾ ال شغـؼ الذي وعسل ؼـه وا خفاض  دتة غـابه ونذؿ السزيد ةؽ 

الع شة عتس فقرات السجاؿ في وهذا واضح ةؽ ا ابات . (2)الجهد والؾلات ل حق ق أهدافه ال ي يشذدها
  .(33) دوؿ

و (30)( فقػػرات و ونؾسػػط فرضػػي10)(مجسهعــة الجــجارات الاداريــةةجػػاؿ)ولػػد و ػػد أف عػػدد فقػػرات 

ونتغ ةعاةل الال ؾات  و(3.33( ونا حراؼ ةعـاري )40.34ح ؽ لاف الؾسط الحدابي لع شة ال ظب ق )عتس 

التاحثػة وتعػزو و  ةسػا يػدؿ عتػس عػدـ و ػؾد ؾػـؼ ة ظرفػة فػي   ػائجهؼ( 1.461)نتغ الػ فتظح و ( 2.752-)

ذلػ الس لدرة السدرب عتس الؿـادة الدتـسة ح ث اف  ؾدة الؿـادة تع سػد عتػس شخرػـة السػدرب وةػا وس تكػه 

ةػػؽ ةػػؤهلبت وةهػػارات تسكشػػه ةػػؽ الشجػػاح والؾصػػؾؿ الػػس القسػػة بفريقػػه  ح ػػث اف " القائػػد الرياضػػي الشػػا ح 

ؾ ال ػػابع ؽ ولدرتػػه عتػػس ال شدػػ ق ي دػػؼ بدػػسه الؿـادوػػة ويقرػػد بػػذلػ لدرتػػه عتػػس ال ؾ ـػػه وال ػػأث ر فػػي سػػتؾ 

وال رت ب السشغؼ لتسجهؾدات الجساعـة ةؽ ا ل ال ؾصل الػس تظػؾير ةدػ ؾى لػدرات وةهػارات ال ػابع ؽ الػس 

ثػاب هؼ ولػذلػ لدرتػه عتػس  قػدهؼ او احـا ػاً تؾؾـػع بعػض العقؾنػات أالرس در ه ولذلػ لدرته عتس حفزهؼ و 

فالسدرب لقائد هػؾ ةؾ ػه وةرشػد للبعبػ ؽ  (3)"حجؼ الخظأ شاسب ونرؾرة ت شاسب ةععت هؼ في ال ؾل ب الس

ي سثػػل  ػػؾهر العستـػػة الؿـادوػػة فػػي ال ػػأث ر الػػذي وسارسػػه الفػػرد القائػػد  "سػػتؾلهؼ وتؾ هػػاتهؼ ح ػػث فػػي لت ػػأث ر 

عتػػس الاخػػريؽ الػػذيؽ وسثتػػؾف ال ػػابع ؽ او السرؤوسػػ ؽ وهػػذا ال ػػأث ر الؿـػػادي وكػػؾف   ا ػػاً لسحػػاولات وقػػؾـ بهػػا 

 فالؿـادة اذف هي عستـػة تفاعػل ا  سػاعي لا وسكػؽ والقائد ود هدؼ ةشها تؾ ـه الدتؾؾ او ةذاعر الاخريؽ

اف تػػ ؼ فػػي الفػػراغ وا سػػا يتػػزـ لهػػا اطػػاراً ةػػؽ العلبلػػات و ال فػػاعلبت الا  ساعـػػة بػػ ؽ عػػدد ةػػؽ الافػػراد الػػذيؽ 
                                                           

 .440, ص 0223,  يصذس عجك ركشحؽغٓ ػلاٚٞ 8  ِؾّـذ (4)

 .404, ص 0241, يصذس عجك ركشِ أؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8 (0)

 .24, ص  0223, , ِصش عجك ركشِ يصذسؽغٓ ػلاٚٞ 8  ِؾّـذ (1)
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و لكػي ي حػػدد بشػػات عت هػا ال ػػأث ر و ال ػػأثر الػذي يػػ ؼ خػػلبؿ الادوار الؿـادوػػةبهػػا وذػكتؾف  ساعػػة لكػػي ي بتػؾر 

  .(34)جدوؿ الوهذا واضح ةؽ  (1)العستـات الا  ساعـة "

 (29)دسٍٚ 
 تزُٛع١ دساضات الاتصاظ ٚايتكطفٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ ٚ َعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 طاتـــــــــــــــــــــــــــــــــايفك ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

 1.327 2.270- 0.54 3.86 ايعا١َ ٚ اتراق١ يتععٜع زٚضٙ ايفني َع ايلاعبين.ُٜبازض المسضب تدُع المعًَٛات  1
ِ٘ ايف١ٝٓ ٚ الإزاض١ٜ ؤٜٙتػِ أزا 2  1.642 2.106- 0.69 3.05  .باتدٗس ايعايٞ المُٝع في ٚادبات
 1.267- 0.092- 0.76 3.21 .الازاضٟ باغتُطاض يتشكٝل اٖساف٘ المطغ١َٛ ٥ٜ٘ػع٢ يتطٜٛط أزا  3
 0.636- 0.384- 0.59 4.39  َٔ الأفهاض ٚالاغايٝب المططٚس١ ٚ اتذًٍٛ ايتهتٝه١ٝ المتعسز٠ في عًُ٘.ُٜطٛض  4
 0.655- 0.525- 0.66 4.34 يسٜ٘ ضؤ١ٜ ٚ ضغاي١ ٚ أٖساف ٚانش١ ٚ َف١َٛٗ َٔ ايلاعبين ناف١. 5

يلاضتكا٤  ُٜشػٔ بكٛض٠ َػتُط٠ َٔ أغايٝب٘ ايتسضٜب١ٝ ٚ خطط ايًعب 6
 0.566- 0.688- 0.67 3.39 .بمؤؾطات الازا٤

 0.658- 0.525- 0.66 4.56  ٜػتؿطف المػتكبٌ بٛاقع عًُٞ ٚ ٚاقعٞ. 7

8 
دٛز٠ عاي١ٝ  ٟطٚز بأزا٤ شيًد ٜؤنس ع٢ً الأزا٤ المٗاضٟ يس٣ ايلاعبين ٚ تطٜٛطٙ

 1.940 2.989 0.86 32.29 .في عًُِٗ

9 
ٚاغتػلالها بططٜك١ ٜٚتُػو بايفطم ٚخبراتِٗ  َٔ تجاضب الآخطٜٔ ٝسٜػتف

 2.083 1.324- 0.94 4.23 .قشٝش١ يكالح عًُ٘ ايتسضٜبي

( 9هي ) مجسهعة ججارات الانجاز والترخف( اف عدد فقرات ةجاؿ 29)( و28 ؽ)ي ب ؽ ةؽ الجدول
 (0.94)( و0.54( ونأ حراؼ ةعـاري ةا ب ؽ )4.56)( و1.26فقرات ح ث ي راوح الس ؾسط الحدابي ةا ب ؽ)

اي اف فقرات السجاؿ لا ب اةا ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 
 زـه قوأتثر ةسا و  اً ةكثف اً و هد أدات وقدـ تؾف السدرب  الس وتعزو التاحثة ذلػ وضسؽ الحدود الظبـعـة

 أفكارو جده يتادر في وضع  باس سراروا ب عسته ال دريبي وال شغـسي ويظؾر ةؽ  فده وةؽ عسته 
ويعسل تدريبـة ذات رؤية ةد قبتـة يزع أهداؼ و  وةق رحات لتعسل ة ظؾر وحتؾؿ واسال ب ذات ةد ؾى 

والستادرة هي الدبق إلس ال ررؼو أي الؿـاـ بأتثر ةسا هؾ " .لدر الاةكاف عتس تحق ق تتػ الاهداؼ
و تظؾر   ائج العسل د ةؽ شأ ها أف تحدؽ أةظتؾب أو ة ؾلع في الؾعـفةو وإ جاز أشـات لؼ وظتبها أح

أو تختق فرصا  ديدة. وفس السشاصب الإدارية ي ؼ ال عب ر عؽ الستادرة بالؿـاـ بأعساؿ  كلبتوتتعد السذ
وةؽ السسكؽ إطلبؽ أسسات أخرى عتس ةذاتل أو ختق فرص في السد قبل.  الؾلب الحاضر ل جشب

                                                           

 .34, ص  0244,  يصذس عجك ركشِػجذ اٌؾ١ٍُ عجش ٔضاي ٚاخشْٚ 8  (4)
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و ال ؾ ه الإس راتـجي  حؾ السد قبلو  الستادرة ةثل: اس البؿ الفرصو الدبق إلس الا حـاز لتعسلو الحزـ
  .(1)ال ررؼ"

لذلػ اف ةدرب لرة ال د يرلز عتس ال حد ؽ السد سر وال ظؾير  في اسال ب ال دريب للبرتقات  
 لإوجادي التحث فو دوة عالـة  الس ا ه وس تػ دلة بالإضافةبسؤشرات الادات والشهؾض بسد ؾى فريقه 

وتؾثـقها  سرادرالسرا ع والالعديد ةؽ فرص ةد قبتـة واس ثسارها بؾالعـة و لدوه القدرة عتس ال عاةل ةع 
و وسثل حا ة أساسـة في حـاة الفرد "وال ؾ ه  حؾ الإ جازخبرة عتسـة واسعة في ةجاله   لذلػ  جده ذا

وي حدد ةفهؾـ وةد ؾى الظسؾح عتس أ ه هدؼ ةؾضؾع ةؽ  ا ب الفرد لأدات عسل ةع ؽ ودعس إلس 
تحؿـقه و وفي ةدى تقدوسه لأفزل ةا عشده ةؽ لدرات وةهارات في العسل و ولتسا لاف دافع الإ جاز لؾيا 

ذخص الس س ع فرف الاح ساؿ يزداد بأف وفرض الذخص عتس  فده الكث ر ةؽ الال زاةات و ح ث وكؾف ال
بدافع لؾي للئ جاز لا ي ؾلع أوة إثابة إذ وكؽـه الإ جاز في حد ذاته و فهؾ وجد الس عة والدعادة في لدب 

لـة في  ؾدة عا يورر لتخروج بأدات ذ تسا اف السدرب.(1)السؾلف الذي يؾا هه وتحدي السؾالف الرعتة
او  ةدرب بؾصفه تظؾر ةؽ عسته  ةؽ شأ ها ةةؽ أي تجرن  دا ه ود ف وعسته وفي عسل اللبعب ؽ 

سته وفي عسل عالـة في ع ؾدة  ا و عزيسة لتخروج بأدات ذيإصرار ويس تػ  تزـف له ولعسته ش ئاً 
ف ال ؾ ه  حؾ الإ جاز هؾ الاه ساـ برتقاف العسل "ا(2009و اللبعب ؽ ح ث يؤلد)طه لاةل رياض

لأدات الدابق لتذخص  فده ةؽ خلبؿ وال شافس ةع ةقايـس الكساؿو هذه السقايـس إةا أف تكؾف هي ا
الدعي إلس ال حدؽو أو أف تكؾف در ة ةؾضؾعـة ةؽ خلبؿ ال ؾ ه لتش ائجو أو أدات الآخريؽ ةؽ خلبؿ 

ويظتق عتس ال ؾ ه ال شافسو أو تحدى أهداؼ ذاتـة أو ح س تحدى ةا لؼ ي حقق ةؽ لبل ةظتقا لالاب كار. 
و الحرص عتس ؾ الكفاتةو ال ؾ ه  حال ؾ ه  حؾ الش ائج:  حؾ الإ جاز بعض السدسـات الأخرى ةثل

  .(2)"السقايـسو ال رل ز عتس ال حد ؽو روح الستادرةو الاس خداـ الأةثل لتسؾارد
 
 

                                                           

اغشٚؽخ دوزٛساٖ , ّٔٛرط اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ ٚٚظغ اٌم١بعبد ٚرخط١ػ اٌغ١بعبد ٚاعزخذاَ الأدٚادغٗ وبًِ س٠بض 8  (4)

 .45, ص 0227, لغُ ئداسح أػّبي, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ, الإعّبػ١ٍ١خ, ِصش, غ١ش ِٕشٛسح

 .442, ص  4770, داس ٚ٘جخ, ِصش,  4, غانشخصٛخ انًُتجخع١ذ ػجذ اٌؾ١ّذ ِشع8ٟ   (0)

اغشٚؽخ دوزٛساٖ , ّٔٛرط اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ ٚٚظغ اٌم١بعبد ٚرخط١ػ اٌغ١بعبد ٚاعزخذاَ الأدٚادغٗ وبًِ س٠بض 8  (2)

 .44, ص  0227ِصش ,  , لغُ ئداسح أػّبي, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ, الإعّبػ١ٍ١خ,غ١ش ِٕشٛسح
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 ( 30دسٍٚ ) 
المػاعس٠  تزُٛع١ دساضاتٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

 ٚاترسَات الإْػا١ْٝ يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس
ضقِ 

 ايفكطات ايفكط٠
ايٛغط 

 اتذػابٞ
الاتضطاف 

 المعٝاضٟ
َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

 0.079 0.064 0.57 4.13 ُٜطاعٞ ايفطٚم ايفطز١ٜ ٚ ٜتعاٌَ َعِٗ ع٢ً ٖصا الأغاؽ 1
ُٜبسٜٗا ايلاعبين ٜٚهعٗا في عين الاعتباض ٜػتُع إلى الأفهاض ٚ الأقتراسات 2  0.639- 0.765- 0.71 4.39 ايتي 
 0.077 0.998- 0.60 3.55 ُٜععظ َٔ ايجك١ ٚ ايتفاؤٍ الإيجابٞ يس٣ ايلاعبين. 3
 0.639- 0.765- 0.55 3.26 ٜبصٍ دٗٛزا َهجف١ يًٛقٍٛ الى َػت٣ٛ اع٢ً بايلاعبين 4
 1.024- 0.796- 0.81 4.36 ايلاعبين .ٜتفِٗ اتذادات ايصات١ٝ ٚ تطًعات  5
 0.315- 0.065 0.55 4.26 ٜؤَٔ الاتكاٍ ايفعاٍ ٚ الهازف َع ايلاعبين 6
 0.305- 0.777- 0.60 3.50 ُٜشاٍٚ تجٓٝب ايلاعبين َٔ ايؿعٛض بايكًل ٚ اترٛف. 7
 1.031- 0.165- 0.72 4.10 ٜػاعس ايلاعبين في تٛنٝح سالات غ٤ٛ ايفِٗ ايتي تحسخ زاخٌ ايفطٜل. 8
 0.315- 0.056 0.95 2.26 ٤ َٔ الإْػاب١ٝ في أزا٤ َٗاّ ٚ ٚادبات ايلاعبينادٛايخًل  9

ةجسؾعة  دارات السداعدة والخدةات ( اف عدد فقرات ةجاؿ 30)( و28 ؽ)ي ب ؽ ةؽ الجدول
( 0.55ي راوح )( 4.39( و )2.26)ةا ب ؽ لتفقرات ( فقرات ح ث ي راوح الس ؾسط الحدابي9)الا دا ـة هي

اي اف فقرات ( اةا ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 0.95)و
يدرؾ الفروؽ الفردوة ب ؽ  اف السدربالس وتعزو التاحثة ذلػ  والسجاؿ لا ب ضسؽ الحدود الظبـعـة 

أساس تتػ  الادات الزعـف ويعسل عتساللبعب ؽ ويس ز ب ؽ اللبعب ؽ ذوي الادات السس ز ون ؽ ذوي 
 كلبتوراي إلس أفكار وةذو اللبعب ؽ اصحاب الادات الس د ي لسا هؾ افزل الفروؽ لذلػ  راه يؾ ه

الاةل في ويد ؾعبهؼ برحابة ويارس الثقة و  تسا وذارؾ اللبعب ؽ حدتافويزعها في ع ؽ ال واللبعب ؽ
وفهؼ دوافع وا فعالات " ة  جدهوالخدةات الا دا ـ اف السدرب الذي وس تػ  دارة السداعدةاذ   فؾسهؼ

الإوحاتاتو وي فهؼ ةذكلبت  الآخريؽ وةزسؾف عتاراتهؼو ويقرأ ب ؽ الدظؾر ويدرؾ أبعاد الحرلات و
الآخريؽ وي عاطف ةعها دوف تح زو لسا أ ه يؤةؽ بحرية الآخريؽ في ال عب ر عؽ ةذاعرهؼ وةؾالفهؼو 

  .(1)والجساعات ذات الثقافة والتاة السخ تفة"ويستػ حداسـة تجاه الألتـة 
ويقدـ لهؼ السدا دة والدعؼ  كلبتهؼويذارلهؼ  ةذ  جده يؾطد ةؽ علبلاته الذخرـة ةع اللبعب ؽو 

يح ؾي اللبعب ؽ و  وذجع عتس ال ؾاصل ويبشي علبلات ا  ساعـة   دة ةع اللبعب ؽلسا  بذكل فعاؿ

                                                           

 .74, ص0241, يصذس عجك ركشِ أؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8 (4)
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ي فهؼ ستؾؾ واه ساـ وةزاج لسا  عؽ الاةؾر ال ي تقتق اللبعبوي جاوب ةع افكارهؼ ويذجع عتس الاب عاد 
في ةداعدة  اف حدث لسا  جده عتس اس عداد عاؿ  اللبعب ؽ واعظائهؼ فرصة في ترحـح سؾت الفهؼ 

 .اللبعب ؽ عتس إ هات أعسالهؼ بأتقاف وفي  ؾ اتثر هدوتاً 
 (31دسٍٚ )

 تزُٛع١ دساضات الأثـط ٚايتأثيرا٤ ٚايتفًطح ٚ يهٌ فكط٠ في تزاٍ ٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛ
 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس

ضقِ 
ايفكط

٠ 
 ايفكطات

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

 0.545- 0.570- 0.36 3.39 يمتًو اغًٛب غًػٌ ٚٚانح  في نٝف١ٝ تٛقٌٝ الأفهاض ٚالمعًَٛات يلاعبين 1

2 
قسض٠  في اقٓاع ايلاعبين في اَهاْٝتِٗ بالمػا١ُٖ في ايٓٗٛض بمػت٣ٛ يس١ٜ 

 1.247 0.855- 0.71 2.23 ايفطٜل نهٌ ٚايٛقٍٛ ب٘ الى اع٢ً المػتٜٛات

 0.605- 0.301- 0.64 3.23 ٜعٞ الاستُالات المػتكب١ًٝ ايتي يمهٔ إ ٜتعطض لها ايفطٜل 3

4 
بايلاعبين ٚاله١٦ٝ الازاض١ٜ يًٓازٟ يس١ٜ ايكسض٠ ع٢ً اْؿا٤ علاقات ٚضٚابط 

 1.155- 0.274- 0.75 4.15 ع٢ً سس غٛا٤.

 0.580 1.280- 0.64 3.57 ٜعكس يكا٤ات تطف١ٝٗٝ َع ايلاعبين ٚاله١٦ٝ الازاض١ٜ خاضز ايٓازٟ 5

6 
ٜػتفٝس َٔ ايكساق١ ايؿدك١ٝ خس١َ يًُكًش١ ايعا١َ يًفطٜل ٚايٓازٟ 

 1.409 0.860 0.43 4.15 .ايصٟ ٜعٌُ فٝ٘

7 
جِٗ يحسِٖ بالايجاب١ٝ ٚيميمتًو ايكسض٠ ع٢ً زفع ايلاعبين الى الاَاّ ٚ

 1.093- 0.724- 0.81 4.34 .ع٢ً الاغتُطاض بايٓذاح

(  ح ػث ي ػراوح 7هػي )ججارات الأثـخ والتأثيخ( اف عدد فقرات ةجػاؿ 31)( و28 ؽ)ي ب ؽ ةؽ الجدول
( اةػػا ةعاةػػل 0.81( و )0.36ونؾسػػط فػػرض ي ػػراوح )( 4.34( و )2.23)ةػػا بػػ ؽ لتفقػػرات الس ؾسػػط الحدػػابي

اي اف فقػػرات السجػػاؿ لا ػػب ضػػسؽ الال ػػؾات والػػ فتظح فقػػد دلػػب عتػػس عػػدـ  و ػػؾد ؾػػـؼ ة ظرفػػة فػػي   ػػائجهؼ 
عتػػػس فقػػػرات ع شػػػة ال ظب ػػػق الحػػػدود الظبـعـػػػة وهػػػذا وعشػػػي اف هشػػػاؾ اسػػػ جابة بدر ػػػة لب ػػػرة ةػػػؽ لبػػػل افػػػراد 

استؾنه الذي ي دؼ بالدػهؾلة ب ة عتس شد ا  تاه اللبعب ؽله القدر  السدرباف الس وتعزو التاحثة ذلػ  والسجاؿ
و آرات اللبعبػ ؽ  ولرػص الشجػاحوالعفؾيه فػي تؾصػ ل الافكػار والارات بذػكل ا دػـابي وسػتس و ويد ذػهد بػ

 اسػهاةهؼعب ؽ فػي ةػدى أ ه ود ع ؽ بالحقائق والأرلاـ والبـا ات والأةثتة الؾالعـة وذلػ ل ذجـع والشاع اللبو 
في رفع ةد ؾى الفريق لكل ةؽ خلبؿ عستهؼ بع داً عؽ أي ضعؾط عت هؼ وترى التاحثػة اف السػدرب لقائػد 
لفريقػػه بأسػػ ظاع ه ال ػػأث ر عتػػ هؼ وفػػ هؼ وذلػػػ لاف "الؿـػػادة هػػي عستـػػة ال ػػأث ر وإلهػػاب الحسػػاس فػػي الأفػػراد 

و والؿـػػادة الحؿـؿـػػة هػػي ال ػػي  سـةلتؿـػػاـ بعستهػػؼ بحسػػاس وطؾاعـػػة دوف حا ػػة إلػػس اسػػ خداـ الدػػتظة الرسػػ



 119  .......................ٚتحًًٝٗا  َٚٓاقؿتٗا(........... ...... )عطض ايٓتا٥ر............: .............طابعايفكٌ اي
 

 
 

تدػ سد سػتظ ها الفعتـػة ةػؽ شخرػـة القائػد وخبرتػه ولدرتػه عتػس ال عاةػل ةػع الأفػراد وتذػكل الػدافع الػػداختي 
   .(1)سل ةؽ أ ل تحق ق أهداؼ السشغسة"لتؿـاـ بالع

 (32دسٍٚ )
 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس تزُٛع١ اتدساضات ايص١ٖٜٝٓبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚ ايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

 ايتفًطح َعاٌَ الايتٛا٤

ِ٘ ايع١ًُٝ ٚ ايف١ٝٓ َٔ خلاٍ  1 ِ٘ ٚ َؤٖلات  1.773- 0.568 0.48 3.36 ايسٚضات ايتطٜٛط١ٜ.ُٜطٛض َساضن
َُبتهط٠. 2 ِ٘ ايتسضٜب١ٝ ٚ اترطط١ٝ بإغايٝب   0.437- 0.673- 0.603 4.04 ُٜذسز ططا٥ك
ِ٘ ايتسضٜب١ٝ ٚ اترطط١ٝ يًتكِٜٛ المػتُط 3  0.521- 0.240- 0.61 4.28 .ُٜشًٌ ٚ ٜعطض ٚغا٥ً

في المانٞ ٚبين َا ٜػتطٝع ضؤ١ٜ ايفطٚم الاغاغ١ٝ بين َػت٣ٛ ايلاعبين  4
 0.389- 0.751- 0.64 3.44 ٚقًٛا ايٝ٘ في ايٛقت اتذايٞ

 0.320- 0.088- 0.62 4.13 ٜعتُس الأغايٝب ايبػٝط١ ٚ المف١َٛٗ َٔ ايلاعبين يتشكٝل الأٖساف. 5

ٜتٛقع ايكعٛبات ايتي ٜتعطض لها ايلاعبين في ايتسضٜبات ٚ المٓافػات ٚ  6
 0.655- 0.525- 0.66 3.34 تساٚي١ تجاٚظٖا.

 0.570- 0.319- 0.61 4.31 ٜػتدسّ خبرت٘ ايتي يمتًهٗا في عًُ٘ ايكٝازٟ يًفطٜل 7

تاز تٛنٝشا تحٜػتعس يلإدابات ناف١ عٔ ايتػاؤلات ٚ ايػُٛض ايتي  8
 0.888- 0.494- 0.95 2.50 يلاعبين

 0.976- 0.080- 0.54 3.39 يحسز الأٚيٜٛات يتٓفٝص المٗاّ ٚ ايٛادبات يتشكٝل الأٖساف المطغ١َٛ 9

( ح ث 9)هي مجسهعة الججارات الحىشية( اف عدد فقرات ةجاؿ 32)( و28 ؽ)ي ب ؽ ةؽ الجدول
(اةا 0.95( و )0.48( ونؾسط فرض ي راوح )4.31( و )2.50)ةا ب ؽ لتفقرات ي راوح الس ؾسط الحدابي

اي اف فقرات السجاؿ لا ب ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 
عتس فقرات ع شة ال ظب ق ضسؽ الحدود الظبـعـة وهذا وعشي اف هشاؾ اس جابة بدر ة لب رة ةؽ لبل افراد 

وحرص بذكل لب ر لب رة  جده  الذي وس تػ  دارة ذهشـة بدر ة السدربذلػ لؾف  وتعزو التاحثةوالسجاؿ 
ويفكر بظريقة  عتس السذارلة في الدورات والؾرش ال دريبـة والتقاتات ال ي ةؽ شأ ها تظؾير عسته ال دريبي

إبداعـة ويحرل عتس طرؽ تدريبـة ةب كرة وشـقة ويس ل الس ال ا  ر بذكل ةد سر ل حق ق السزيد ةؽ 
وع سد الأسال ب العتسـة في لها و  ويحتل ويؿـؼ بعسق الظرؽ ال دريبـة السع ادة ويقؾـ بأل راح بدائل الا جاز

تقدـؼ ةهسة تدريبـة ةعقدة  او ةرلتة إلس أ زات: لـدهل  ولدوه اةكا ـة عتس  الفريق.تق ـؼ وأدات اللبعب ؽ و 

                                                           

دسعخ ِّبسعخ اٌّٙبَ اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌج١ٍغٟ 8 ِؾّـذفبرٕخ ع١ًّ  (4)

ص  , 0225عبِؼخ إٌغبػ اٌٛغ١ٕخ , و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب, ٔبثٍظ, فٍغط١ٓ,  فٍغط١ٓ, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح,

40. 
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شات ال دريب او السشافدة و تجشب الؾلؾع وسكشه ال شبؤ بالعؿتات السح سل ال عرض لها اثلسا  الدـظرة عت ها
تذلػ فاف و نأس ظاع ه تحديد أستؿـة ةشظؿـة لتسهاـ ال دريبـة وترت بها وفقا لأهسـة تتػ السهاـ و  ف ها

في لـؽـه اس عساؿ السعتؾةات وحل السعزلبت او السذاتل ال ي تؾا هه في عسته  اً السدرب وس تػ استؾن
لجدارة ت عتق بدر ة لفاتة السدرب في إدراؾ الأفكارو والإحداس وهذه اؿ تفك ره الادراتي ةؽ خلب

بالسذكلبت وال فشؽ في حتهاو وفي ال خظـط لتعسل وترت ب الأولؾياتو وتؾلع الأةؾر ال ي وسكؽ أف تحدث 
ةا س كؾف عتـه الإدارة في السد قبل وهي ترؾر الأشـات السد قبتـة بشات عتس الؾضع الحاضرو وترؾر 

و فهي تخ تف عؽ ال حت ل غ ر السبشي عتس أسس السعتؾةات الس ؾافرة لدى السدرب شات عتسو ببعد سشؾات
ذو ال فك ر الإدراتي ي رف بسجسؾعة ةؽ الخرائص أهسها "السدرب ح ث اف عتسـة ةؽ الخـاؿ والأوهاـ

ال جديد  شي ةؽ أعساؿ ويس ل إلسو ةحاولة الاب عاد عسا هؾ روت ث في الأةؾر غ ر السؤلدةالس ل إلس التح
يرفض الكث ر ةؽ الاس ش ا ات عتس  ال ا  رو وفزل أف وعسل في عل  غؼ ولؾائح ة حررة وغ ر  اةدة.و 

علبتها دوف ال عرؼ عتس ةدبتاتها والعلبلات السرتتظة بها. السثابرة وعدـ الخزؾع لزاؾط الآخريؽ 
  .(1)بدهؾلة"

 (33دسٍٚ )
 تزُٛع١ دساضات ايفعاي١ٝ ايؿدك١ٝ يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝسٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

ِٙ في سالات  1  1.102- 0.218- 0.74 3.13 ايٓتا٥ر ٚ الأزا٤ ايػًبيٜتشٌُ المسضب المػؤٚي١ٝ عٓس تككير
2 ِ٘  0.667- 0.448- 0.62 4.31 ُٜذٝس إزاض٠ ايٛقت ٚ يحترَ٘ في عًُ
 0.315- 0.056- 0.55 4.26 ٜتشهِ في سالات ايػهب ٚ ضزٚز الافعاٍ ايػًب١ٝ يس٣ ايلاعبين 3
 1.492 1.290- 0.75 4.42 ايٓازٟٜسافع عٔ َكًش١ ايلاعبين ٚ ايفطٜل أَاّ اله١٦ٝ الإزاض١ٜ في  4
 0.536- 0.232- 0.63 3.23  بين َؿانً٘ ايؿدك١ٝ َع ايلاعبين اٚ اله١٦ٝ الازاض١ٜ يًٓازٟ ٚبين عًُ٘ ايتسضٜبي ٜفكٌ 5
 0.269 0.917- 0.802 4.28 يحترّ ٚ دٗات ايٓعط ايكشٝش١ ٚ ٜعٌُ ع٢ً تطبٝكٗا. 6
ِ٘ َع ايلاعبين.ٜطبل الإدطا٤ات ايتٓع١ُٝٝ ٚ ايكا١ْْٝٛ في  7  0.569 0.160 0.52 4.14 تعاًَ
 0.836- 0.849- 0.78 3.39 ٜٛاد٘ ايكعاب ايتي ٜتعطض لها ايفطٜل باتذه١ُ ٚالاعتساٍ . 8
 0.596 0.160- 0.52 3.86 ْهباط ايعايٞ في المٛاقف المعكس٠ٚ الاٜتػِ بالهس٤ٚ  9

ِ٘ ايؿدك١ٝ.ٜتكف بالإٜجاض في تفهٌٝ َكًش١ ايفطٜل ايعا١َ ع٢ً  10  0.811- 0.738- 0.75 4.36 َكاتذ
11  ِ٘  2.454 1.992- 0.54 4.16 المٓافػات في المٛاقف ايكعب١.في يخفٞ غهب
 2.464 2.679 0.91 4.10 ٜتُتع بطٚح ضٜان١ٝ ٜٚتكبٌ اترػاض٠ اشا سسثت 12

                                                           

 .445, ص  0241, يصذس عجك ركشِ اؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8 (4)
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 الفعالـة الذخرـة ةجسؾعة  دارات( اف عدد فقرات ةجاؿ  33)( و28) ؽي ب ؽ ةؽ الجدول
( 0.52( ونؾسط فرض ي راوح )4.42( و )3.13)ةا ب ؽ لتفقرات ي راوح الس ؾسط الحدابيو   ة( فقر 12هي )

اي اف فقرات (اةا ةعاةل الال ؾات وال فتظح فقد دلب عتس عدـ  و ؾد ؾـؼ ة ظرفة في   ائجهؼ 0.91و )
تحسل وس تػ القدرة عتس  اف السدربالس  ذلػ وتعزو التاحثة والسجاؿ لا ب ضسؽ الحدود الظبـعـة

لدوه ال زاـ واح راـ وعدـ  هدر ؽ و فذل وحدث بدبب تقر ره ولا يتؾـ اللبعب  لأيالسدؤولـة الذخرـة 
اللبعب ؽ ويس ص غزبهؼ في الا ؾات السزظرنة و ي حكؼ في ةذاعره ودـظر عتس  و ولات ال دريبا

هات  غره أةاـ اله ئة الادارية لتشادي ويدافع  عشها وو  هتآراعرض ولذلػ فهؾ   الخاصة بظريقة   دة
 برلبحـة و هات الشغر السخالفة  لؾ هة  غره والاخذ بها الاع راؼفزلًب عؽ اةكا   ه في  بقؾة

يؾا ه لسا  بجؾا ب عسته الاداري  ةروح الشغاـ عشد تظب ق القؾاعد والإ راتات الخاص ع سادونأس ظاع ه ا 
 ي عاةل ةع السؾالف الرعتة بهدوت وروية ارئة بأستؾب ي دؼ بالحكسة والاع داؿالرعؾنات والاةؾر الظ

لادر عتس اخفات غزته اثشات و  وفزل ةرتحة الفريق العاةة عتس ةرالحه الذخرـة بذكل ةش غؼ
ي قبل عروؼ الخدارة ال ي ي عرض لها الفريق وذلػ لاف السدرب و  السشافدات في اشد السؾالف اس فزازاً 

السرو ة هي السقدرة عتس ال كـف والعسل اته ازات السؾالف السخ تفة اذ اف"وكؾف ةرف في تررفوجب اف 
بفعالـة في عروؼ ة شؾعة أو ةع أشخاص أو ةجسؾعات ةخ تفةو لسا أ ها السقدرة عتس تفهؼ وتقدير 
و هات  غر ةخ تفة وة عارضة بخرؾص ةؾضؾع ةا وتظؾيع أستؾب ةا وفق ةق زـات ال ا  ر في 

ال ؾافؿـةو القدرة عتس  وتظتق عتس السرو ة ةدسـات أخرى ةشها ,لف ولذلػ القدرة عتس ال ا  رالسؾ 
 .(1)"سؾضؾعـة في الرؤيةو سهؾلة ال كـفال ا  رو ال

اف " الثقة بالشفس سسة تذ ق اذ نقدراته واةكا   ه في العسل و  اضافة الس ا ه ي س ع بثقه عالـة بشفده
ةؽ احكاـ او تقديرات الذخص لرؾره  فده او ذاته او ترؾره عؽ  فده وخرائص الثقة بالشفس لدى 

  .(0)"اف تغهر في الدتؾؾ الذي ي س ز بهالسدرب او القائد الرياضي وسكؽ 
 
 
 
 
 

                                                           

اغشٚؽخ دوزٛساٖ  ّٔٛرط اٌغذاسح اٌٛظ١ف١خ ٚٚظغ اٌم١بعبد ٚرخط١ػ اٌغ١بعبد ٚاعزخذاَ الأدٚاد,غٗ وبًِ س٠بض 8  (4)

 .04, ص 0227, خ لٕبح اٌغ٠ٛظ, الإعّبػ١ٍ١خ, ِصشي, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼ, لغُ ئداسح أػّبغ١ش ِٕشٛسح

 .45ص, 0244  ,  يصذس عجك ركشِػجذ اٌؾ١ٍُ عجش ٔضاي ٚاخشْٚ 8 (0)
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 (34دسٍٚ )
 نط٠ ايٝس ١ٝٓٗتزُٛع١ اتدساضات المٜبين ايٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ َٚعاٌَ الايتٛا٤ ٚايتفًطح يهٌ فكط٠ في تزاٍ 

ضقِ 
 ايفكطات ايفكط٠

ايٛغط 
 اتذػابٞ

الاتضطاف 
 المعٝاضٟ

َعاٌَ 
 ايتفًطح الايتٛا٤

1 
ٚسس٠  يس١ٜ ايكسض٠ ع٢ً الاْتعاّ ٚالايتعاّ بمٗاّ ايعٌُ اتدُاعٞ ٚاتذفاظ ع٢ً

 0918- 0.773- 0.78 3.36 ايفطٜل ٚتععٜع ثبات٘

 2.658 1.184- 0.72 4.18 طغٛب بٗا بؿذاع١ ٚسعّالمٜطفض الاَٛض غير  2

ٜتب٢ٓ َبسأ المػاٚا٠ في تعاًَ٘ ٜٚػتدسّ  قلاسٝت٘ بأغًٛب ٜتػِ باتذه١ُ  3
 1.644 1.370- 0.76 3.44 ٚايؿذاع١ ٚالازضاى

ايلاعبين اقشاب الازا٤ ايهعٝف اشا اقتهت اتذاد١ زٕٚ يسٜ٘ اَها١ْٝ في اغتبعاز  4
 0.789- 0.461- 0.69 2.28 ايتبرٜط المػٗب يصيو.

ايلاعبين ٚتمهِٝٓٗ َٔ ازا٤ عًُِٗ  اغًٛب ايجٛاب ٚايعكاب يتػٝير غًٛى عتُسٜ 5
 0.843- 0.121 0.53 3.34 ع٢ً اسػٔ ٚد٘  .

 0.485- 0.774- 0.68 4.21 ٚاغايٝب َتطٛض٠ ٚ تشتًف١ عُا ٖٛ َأيٛفيسٜ٘ ايكسض٠ في تسضٜب ايلاعبين ع٢ً َٗاضات  6

يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً تٛدٝ٘ ايكطاضات يلاعبين ٜٚتدص قطاضات قا٥ب١ تكب في َكًش١  7
 0.605- 0.301- 0.64 4.26 ايفطٜل ٚايٓازٟ

 1.491 1.661- 0.92 3.92 ايلاعبين ايٝ٘نػب يمتًو ؾدك١ٝ قٝاز١ٜ دصاب١ قازض٠ ع٢ً  8
 2.114- 0.028 0.95 1.51 طد١ٜتكطف بػطع١ ٚسعّ في المٛاقف المتٛتط٠ ٚاتذ 9

 1.193 0.903- 0.72 4.26 يحترّ َهاْت٘ ٜٚتذٓب أٟ فعٌ ٜػ٤ٞ لها 10

( 10هػػي ) سيشيــةمجسهعــة الجــجارات ال( اف عػدد فقػػرات ةجػػاؿ 34)( و28 ؽ)ي بػ ؽ ةػػؽ الجػػدول
( 0.53( ونؾسػػػػط فػػػػرض ي ػػػػراوح )4.26( و )1.51)ةػػػػا بػػػػ ؽ لتفقػػػػرات ي ػػػػراوح الس ؾسػػػػط الحدػػػػابيإذ فقػػػػرات 

اي اف فقػػرات اةػػا ةعاةػػل الال ػػؾات والػػ فتظح فقػػد دلػػب عتػػس عػػدـ  و ػػؾد ؾػػـؼ ة ظرفػػة فػػي   ػػائجهؼ  (0.95و)
 بدر ة لب رة  ةهشـة دارات اة لبؾ السدرب  الس ذلػ وتعزو التاحثة والسجاؿ لا ب ضسؽ الحدود الظبـعـة 

بالعسػل الجسػاعي والحػرص عتػس أف تكػؾف الحػؾافز  ساعـػةو ولا وذػجع عتػس الاع شػات عتـػه   لبحع ح ث 
ل الجسػاعيو فشجػده وعػزز ا لعسػ والعسل الفردي ةهسا لا ب ضاؾط العسل وة ظتتات الإ جاز السحددة سػتفاً 

ولـات والشذػػػاطات السخ تفػػػة فػػػي ب ئػػػة الشػػػادي  عتػػػس أسػػػس وةعػػػاي ر تػػػدعؼ العسػػػل ؤ و تحديػػػد السهػػػاـ والسدػػػ
عتػس حدػػؽ اخ ـػػار لاعبػي فريقػػه ل حق ػق الا دػػجاـ وال كاةػل فػػي ةهػػاراتهؼو حػػريص لػػذلػ فهػؾ  و الجسػاعي

وعسػػل وفػػق ةبػػدأ العسػػل الجسػػاعي و روح الفريػػق الؾاحػػد لػػذلػ فهػػؾ  ونسػػا ي فػػق ةػػع ة ظتتػػات ةهسػػة الفريػػق
ادر رفػػض الاةػػؾر غ ػػر السرغؾنػػة بكػػل لػػؾة وشػػجاعة وعػػدـ ال هػػاوف ةػػع هػػذه الاةػػؾر ولػػذلػ فهػػؾ لػػ ونرةكا ػػه

القػرارات السشاسػتة و الدػتـسة ال ػي ي خػذ عتس إبعاد اللبعب غ ر السؤهل بذجاعة و حزـ دوف ال برير لػذلػ 
 بعد والس ةعرفة والس ةعتؾةات إلس وح اج القرارات "اتخاذح ث اف  ترب في ةرتحة اللبعب ؽ و الفريق.
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 اتخاذ في الشجاح واف القرار بسؾضؾع اتخاذ علبلة لها ال ي الس ا رات ب ؽ والرنط ال حت ل عتس  غرو ولدرة
  .(1) جاح الادارة " إلس ح ساً  س ؤدي القرارات

اف ةؽ خلبؿ تسا وحاوؿ تؾح د الجهؾد السذ رلة السبذولة ةؽ اللبعب ؽ ل حق ق أهداؼ الفريق. و 
تجعته لادر عتس اتخاذ لرارات  خبرة السدرب في عسته ال دريبي  والرفات الذخرـة ال ي وس تكتها

 .ةؽ ولائه لتشادي الذي يش سي لهويعده  زتا صحـحة ترب في ةرتحة الفريق و الشادي الذي وعسل ؼـه 

 (35دسٍٚ )
 يع١ٓٝ ايتطبٝل ١ٝٓٗاتدساض٠ المٜبين المػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ 

المػت٣ٛ  سسٚز المػتٜٛات المعٝاض١ٜ  ت
 المعٝاضٟ

 عسز ايلاعبين
 )ايتهطاضات(

ايٓػب١ 
 الم١ٜٛ٦

 %2.50 1 نعٝف (56 ) -  ( 93.33)   1

 %10 4 َكبٍٛ (93.34 ) - (130.67) 2

 %27.50 11 َتٛغط (130.68) - (168.01) 3

 %30 12 دٝس (168.02) - ( 205.35) 4

 %20 8 دٝس دساً (205.36) - (242.69) 5

 %10 4 ممتاظ (242.7) - (280.03) 6

أف عدد اللبعب ؽ  (35ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ ) اذ وا ابات ع شة ال ظب ق عتس عدة ةد ؾياتلد وزعب و 
( بشدتة 4و ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ةقبؾؿ )%(2.50( بشدتة ةئؾية )1)ضسؽ ةد ؾى ضعـف

و ولاف عدد %(27.50( بشدتة ةئؾية )11و ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى ة ؾسط )%(10ةئؾية )
  د  داً  و ولاف عدد اللبعب ؽ ضسؽ ةد ؾى %(30( بشدتة ةئؾية )12د ؾى   د )ةاللبعب ؽ ضسؽ 

و ونذلػ فقد  %(10)( بشدتة ةئؾية4ضسؽ ةد ؾى ةس از) و ولاف عدد اللبعب ؽ%(20( بشدتة ةئؾية)8)
 وي ب ؽ ةؽ الجدوؿ اعلبه ( ةد ؾيات ةعـارية تؾزعب عت ها الع شة تؾزيعاً طبـعـاً .6)حققب   ائج السؿـاس

 اً ( لد حققب  دت  د  داً  –  د  –ة ؾسط شدب السئؾية فشجد اف السد ؾيات)اف هشاؾ اخ لبفاً ةا ب ؽ ال
( ب شسا حققب  %20 و%30و %27.50)اعتس ةؽ  دب السد ؾيات الاخرى وهي عتس ال ؾالي 

وتفدر  و (%10و %10و %2.50)السد ؾيات)ضعـفو ةقبؾؿو ةس از(  دتاً الل وهي عتس ال ؾالي
ةس از( الس اة لبؾ السدرب صفات شخرـة وةهارات اس جابات اللبعب ؽ ضسؽ السد ؾى)ولؾع التاحثة 

                                                           

, ٚصاسح اٌضمبفخ ٚالاػلاَ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ,  4, غ الاداسح انشٚبضٛخٔؼّبْ ػجذ اٌغٕٟ ٚ ٌط١فخ ػجذ اٌٍخ ششف اٌذ٠ٓ 8  (4)

 . 04, ص 0242ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ, 
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وستؾلـات وةعارؼ لابتة لتسلبحغة  تسكشه ةؽ تأدوه عسته ال دريبي بدلة و ؾدة عالـة والدعي لت حد ؽ 
ت ب ؽ وؾـادة ال ا  ر ونشاةؽ ادات الفريق لتؾصؾؿ بهؼ لت فؾؽ والشجاح ولدوة القدرة عتس تحف ز اللبع

السهاراتو ةؽ أ ل إ جاز  الجدارة هي الاع ساد الفعاؿ لتسعارؼ و "علبلات ة  شة ةع لاعبـه ح ث اف
و وتكؾف   ـجة لتخبرة السهشـةو ويد دؿ عتس حدوثها ةؽ خلبؿ ةد ؾى الأدات الس عتق بهاو لسا أ ها  ةع ؽ

  .(1)"هو ضسؽ الشذاط الذي ترتتط ب تكؾف لابتة لتسلبحغة ا ظلبلا ةؽ ستؾلـات فعالة

الس اة لبؾ السدرب (   د  داً  –  د  –)ة ؾسط ضسؽ السد ؾياتوتفد ر التاحثة عهؾر اللبعب ؽ 
وال ي تس زه عؽ غ ره ةثل السعارؼ  صفات وةقؾةات اوجابـة  اتجه عؽ الخرائص ال ي وس تكها السدرب 

خبرته في عسته لذا  راه يرحب  ةوالسهارات والا ساط الذهشـة والدوافع  لذلػ العؾاةل ال ي وس تكتها   ـج
لدى لاعبـه ولدوه تؾاصل   د  ا  د ابال حدوات ويحدد اهدافه وي ابع اح ـا ات لاعبـه بح ث ي رؾ ا ظتاع

"اف الجدارة هي ةجسؾعة الس  (2013وذ ر)احسد الد د لردي و و إذسهشـةلاة لبته الجدارة ا ةةعهؼ    ـج
بالعسل في السكاف السشاسب و وهذه العؾاةل ةشها  اةؽ العؾاةل الإوجابـة تجعل الفرد السشاسب  دير 

ةؽ العسل  وغ ر ةتاشر عتس لفاتة وفاعتـة للً و لها تأث ر ةتاشر ـة وةشها ةك دته بالخبرة العستـةشخر
 .(2)والعاةت ؽ والعسلبت"

اة لبؾ السدرب    ـجة( ةقبؾؿ -)ضعـفعب ؽ ضسؽ السد ؾى اس جابات اللبوتفدر التاحثة ولؾع  
يدرلها او يراها  لا السهشـةوخرائص لاةشة  او عشاصر وصفات ت عتق بالكفاتة الفشـة و  اسسات وستؾل

دى  جاح السدرب في الؾضع وؿـس ةيرلز اللبعب ؽ عتس ؾـاس ادات السدرب الذي  ونال الي ؾف اللبعب
إف ؾـاس الجدارة لا وجب أف وخ تط ةع ؾـاس الأداتو فالأدات ح ث "و ولـس عتس لفاتته السهشـةالحالي 

هؾ   اج لتعسل الفعتيو والختط ب ؽ هذيؽ السرظتح ؽ لد يؤدي إلس تق ـؼ العسل بذكل ضعـف ةؽ خلبؿ 
 .(3)ي يؤدي في الشهاوة إلس الزرر بالسشغسةالختط ب ؽ تق ـؼ الجدارة وتق ـؼ الأداتو والذ

                                                           

ِذٜ اِزلان اػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ ِذٜ ِّبسعزُٙ ٌٙب ٚ خبٌذ اٌشش٠ف8   (1)

 .0220, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , عبِؼخ ا١ٌشِٛن , اسثذ , الاسدْ ,  اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٛٔٙب

 .1, ص  0241, يصذس عجك ركشِ أؽّذ اٌغ١ذ وشدٞ 8 (2)

اٌغذاساد اٌٛظ١فخ وّزغ١ش ٚع١ػ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ دافؼ١خ اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ رطج١ك ٔظُ ثىشٞ ػجذ اٌشؽّٓ ِلاؽفغ8ٟ  (3)

, و١ٍخ اٌزغبسح, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحٍٝ ٚصاسح اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ثّصش, دساعخ رطج١م١خ ػ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ8

 .24ص  ,0242عبِؼخ شّظ, اٌمب٘شح, ِصش, 
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 يع١ٓٝ ايتطبٝل ١ٝٓٗاتدساض٠ المالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ لمكٝاؽ تهطاضات ايلاعبين في ٜبين  :(5ؾهٌ )
 :عطض ٚتحًٌٝ َكفٛف١ الاضتباط لمتػيرات ايبشح  4-3

 ( 36دسٍٚ  )
 يًُتػيرات قٝس ايسضاغ١ َعاٌَ ايتشسٜس( –)َعاٌَ الاضتباط  ٜبين َكفٛف١ الاضتباط

 الاسكا٥ٝات                    
 المكاٜٝؼ

اتدساض٠ الازاض١ٜ )َعاٌَ 
 الاضتباط(

اتدساض٠ الازاض١ٜ 
 )َعاٌَ ايتشسٜس(

 ايسلاي١ sigق١ُٝ 

 زاٍ 0.001 0.698 **0.836 الابساع المُٝع

لسرفؾفة الارتتاطات الب شـة لسؿـاسي الابداع السس ز والجدارة  القد تب ؽ لتتاحثة ةؽ خلبؿ دراس ه
( 38عشد در ة حرية)داؿ احرائـاً ل د التحث والسؾضحة بالجدوؿ أعلبه إف ةعاةل الارتتاط  سهشـةال

 .(0,01)وةد ؾى دلالة
)الجدارة ولذلػ تؼ ال أتد ةؽ ةعاةل ال حديد لبـاف ةدى دلة خط الا حدار في تقدير الس ا ر ال ابع 

)الابداع السس ز(و ل ثبب ةدى فاعتـة اس خداـ ةعادلة الا حدار لت شبؤ س خداـ الس ا ر السد قلا( بسهشـةال
  .(1)بذكل دل ق وةشظقي

 

 

 

                                                           

,  0243, ػّبْ , اٌذاس إٌّٙغ١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , 4,غ  spssالادصبء انتطجٛمٙ ثُظبو ػضاَ ػجذ اٌشؽّٓ صجشٞ 8 (1)

 .66ص
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 ٚتحًًٝٗا: يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ١ٝٓٗيتشسٜس اتدساض٠ الم اَؤؾطبٛقفٗا  عطض ْتا٥ر ايتٓبؤ 4–4
 (37دسٍٚ )

 (STEPWISEبططٜك١ ) لاختباض َع١ٜٛٓ الاتضساض المتعسز ايهًٞ المٓتعِ الابساع المُٝعٜبين تحًٌٝ تبأٜ الاتضساض  

 َكازض ايتبأٜ
 ١زضد١ اتذطٜ تزُٛع المطبعات

DF 
 (Fق١ُٝ ) َتٛغط المطبعات

 المحػٛب١
 (Fق١ُٝ )
sig 

 ايٓتٝذ١
SS MS 

 4180.607 1 4180.607 الاتضساض
 47.510 38 1805.393 ايبٛاقٞ زاٍ 0.000 87.994

  39 5986.000 المجُٛع
ي التدـط السش غؼ خظ(   ائج السعالجة الإحرائـة لبـاف ةعشؾية الا حدار ال37ي ب ؽ ةؽ الجدوؿ ) 

( F)روؽ ةعشؾية عالـة ةؽ خلبؿ ةقار ةو إذ ي زح و ؾد ف(F)اخ تار لسؿـاس )الابداع السس ز( بؾاسظة
 .(6)( ولسا ةؾضح بالذكل1,36,37حرية )( ودر ة 0,01( تحب ةد ؾى خظأ )sigالسحدؾنة بؿـسة )

الاحرائي وتع سد عتس ادراج  ؤ)هي افزل طرؽ ال شب( وتعشيSTEPWISEحدب طريقة )نو 
و اةا الس ا رات السد قتة ال ي لـس لها زتها تأث راً عتس الس ا ر ال ابع سـع الس ا رات السد قتة ونـاف اف

احرائـاً عتس الس ا ر ال ابع او ال ي تفدر لدر ضئ ل  داً ةؽ ال تايؽ في در ات الس ا ر تأث ر داؿ 
 (3()2)(1)ها ولا تدرج في ةعادلة الا حدار(ال ابع ف  ؼ حذف

 
 

 

 

 

 (6ؾهٌ)
  ايبػٝط في َكٝاؽ الابساع المُٝع َٚػت٣ٛ َكٝاؽ اتدساض٠ الم١ٝٓٗؾهٌ الاْتؿاض ٚفل َعازي١ الاتضساض اترطٞ  ٜبين 

 
                                                           

, اٌؼشاق , ِىزت إٌغبػ ٌٍطجبػخ ادصبئٛخ فٙ انتشثٛخ انذَٛخ ٔعهٕو انشٚبضختطجٛمبد صبٌؼ 8  ِؾّـذِبعذ  ِؾّـذ( 4)

 .43, ص 0246ٚإٌشش , 

ؽٍت ,  -, عٛس٠ب  فٓى ٔتذهٛم انجبَبد الادصبئٛخ  spssانُظبو الادصبئٙ ثلاي اٌضػجٟ , ػجبط اٌطلالخ 8  ِؾّـذ( 0)

 .475, ص 0245شؼبع ٌٍٕشش ٚاٌؼٍَٛ , 

, الاسدْ , 4, غ  spssانتذهٛم انًعًك نهجٛبَبد ثأعتخذاو خضيخ انجشايج انجبْضح ٔغ١ت ػجذ اٌفزبػ ٚاخشْٚ 8  ِؾّـذ( 3)

 .072, ص 0245داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش  , 
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 ( 38دسٍٚ ) 
بسلاي١  لم١ٜٝٓٗبين نمٛشز تحًٌٝ الاتضساض اترطٞ ايبػٝط ٚقِٝ ثابت المعازي١ ٚالمٌٝ يًُتػيرات المػتك١ً َٚعٜٓٛتٗا يًتٓبؤ بمػت٣ٛ اتدساض٠ ا

 الابساع المُٝع

 ثابت الاتضساضايُٓٛشز 
 المٌٝ
B 

اترطأ المعٝاضٟ 
S.E 

D - F 
N - K 

T 
 ايٓتٝذ١ sig المحػٛب١

-11.667  26.478 
 
39 

 زاٍ 0.001 5.441-

اتدساض٠ 
 ١ٝٓٗالم

 زاٍ 0.000 9.380 0.149 1.398 الابساع المُٝع

 

(   ائج السعالجة الإحرائـة لؿـؼ الس ل لتس ا رات وا حدارها بسؤشرات ةد ؾى 38)وعرض الجدوؿ
ئـة وندر ة عالـة السس ز لها دلاله احرا ( للببداعB)السعادلة والس لواخ تار ةعشؾية ثابب  سهشـةالجدارة ال

ذا ( ونهN – K)( ودر ة حرية0,01تحب ةد ؾى خظأ)( sig( السحدؾنة ةع ؾـسة )T)ةؽ خلبؿ ةقار ة
( لؾ ه سهشـةز( لسؤشر في ال شبؤ بسد ؾى ةؿـاس)الجدارة ال)الابداع السس وسكؽ الاع ساد والؾثؾؽ بسؿـاس

و وعتـه لد اثبب الأساس ضافة إلس ثابب ةعادلة الا حدارلإاعهر ةعشؾية عالـة في ؾـسة الس ل با
 .الإحرائي لت شبؤ بالسؿـاس ؽ الذيؽ صسسا ةؽ لبل التاحثة

ةؽ خلبؿ ةعرفة  سهشـةة لت شبؤ بسد ؾى الجدارة الوهذا وعزز ويؤلد ةا تظرلشا إلـه في الإةكا ـة الج د
 دلة ال شبؤ برـا ها الشهائـة عتس الشحؾو وعتـه وسكؽ صـاغة ةعاةدرني لرة ال دالابداع السس ز لدى 

 :الآتي
 . الابجاع السسيدقيسة ×  B  +A=  سيشيةالججارة ال

 الابجاع السسيدقيسة ×  1.398+ 11.667-=  سيشيةالججارة ال

 عسدت التاحثة الس اس خراج ةعـار لت شبؤ  سهشـةلسؿـاس الجدارة الشبؤ  ونعد ا جاز صـاغة ةعادلة ال

 .(39)ع شة ال ظب ق ولسا ةب ؽ بالجدوؿ الابداع السس ز لدى افرادبدلالة ةؿـاس 
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 (39دسٍٚ )
 بسلاي١ َكٝاؽ الابساع المُٝع ١ٝٓٗض ايتٓبؤ بمكٝاؽ اتدساض٠ المٜبين َعٝا

 زضد١ َعٝاض ايتٓبؤ ت زضد١ َعٝاض ايتٓبؤ ت
1 237.18 21 242.77 
2 239.97 22 213.41 
3 232.98 23 221.8 
4 239.97 24 225.99 
5 227.39 25 223.2 
6 230.19 26 220.4 
7 238.58 27 220.4 
8 246.96 28 244.17 
9 249.76 29 245.56 

10 241.37 30 241.37 
11 241.37 31 246.96 
12 234.38 32 230.19 
13 242.77 33 245.56 
14 249.76 34 235.78 
15 241.37 35 239.97 
16 237.18 36 248.36 
17 244.17 37 245.56 
18 224.59 38 217.61 
19 238.58 39 245.56 
20 251.16 40 217.61 

ودر ة السعـار  وةؽ ا ل ال أتد والؾثؾؽ برؾرة تاةة ةؽ ةعادلة الا حدار الخظي التدـط السش غؼ
ةعادلة خط  باس خداـو عسدت التاحثة الس حداب ال قدير والخظأ في تقدير ؾـؼ الس ا ر ال ابع السد خرج

 .(40ال ظب ق ولسا ةب ؽ بالجدوؿ) ع شة لأفرادالا حدار ال قديرية 
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 ( 40دسٍٚ ) 
 بسلاي١ َكٝاؽ الابساع المُٝع يس٣ افطاز ع١ٓٝ ايتطبٝل ١ٝٓٗلمكٝاؽ اتدساض٠ المٜبين قِٝ ايتكسٜط المتٛقع١ ٚاترطأ بايتكسٜط يًبٛاقٞ 

 اترطأ بايتكسٜط يًبٛاقٞ قِٝ ايتكسٜط المتٛقع١ ت اترطأ بايتكسٜط يًبٛاقٞ قِٝ ايتكسٜط المتٛقع١ ت

1 237.129 6.871 21 242.720 3.280 
2 239.924 7.076 22 213.368 8.632 
3 232.936 13.064 23 221.754 -10.753 
4 239.924 4.076 24 225.947 3.053 
5 227.345 6.655 25 223.152 -1.151 
6 230.140 -10.140 26 220.356 -2.356 
7 238.527 -2.526 27 220.356 -5.356 
8 246.913 1.087 28 244.118 1.882 
9 249.709 -.708 29 245.515 -1.515 
10 241.322 7.678 30 241.322 1.678 
11 241.322 -5.322 31 246.913 -1.913 
12 234.334 -2.333 32 230.140 -25.140 
13 242.720 6.280 33 245.515 -2.515 
14 249.709 -3.708 34 235.731 8.269 
15 241.322 7.678 35 239.924 1.076 
16 237.129 7.871 36 248.311 -2.310 
17 244.118 -.117 37 245.515 -5.515 
18 224.549 -.549 38 217.561 0.439 
19 238.527 0.473 39 245.515 -5.515 
20 251.106 -8.106 40 217.561 0.439 

 سهشـةال شبؤ بسد ؾى الجدارة ال لإوجادالخاصة  (40( )39( )38( )37( )36) الجداوؿةؽ خلبؿ 
السد شتظة ةؽ السعادلات بالجداوؿ السذلؾرة  ةبدلالة الابداع السس ز ترى التاحثة ةؽ خلبؿ الؿـؼ ال شبؤي

بدلالة الابداع السس ز علبلة اوجابـة طردوة وإف عهؾر هذه  سهشـةعلبلة ال ي عهرت لتجدارة الاعلبه إف ال
إةكا ـة تقدـ العلبلة الدالة إحرائـاً وأتي   ـجة لدور ةا وس تكه السدرب ةؽ لدرات ابداعـة عالـة تدهؼ في 

  وونرؾرة خاصة في ةجاؿ لعتة لرة ال د والفرؽ برؾرة دؾـقة وال ي تسث ل السش ختات الؾطشـة ةد ؿتلبً 
تظؾره  والعائد واس شاداً إلس ةدى تظؾر اللبعب ود في الؾلؾؼ عتس ةعرفة الش ائج السسكؽ تحؿـقهاوتداع

في  سهشـة دارته ال ة  ـج والذي ودهؼ بذكل لب ر في تقدةه واحراز اعتس السد ؾيات وعتس عاتق السدرب
 .ؾـادة الفريق
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شي الزيادة بسد ؾى الجدارة ال ي ةؽ افكار ابداعـة وحتؾؿ ةس زة تع وفالزيادة بسا وقدةه السدرب 
ع ةؤشر أدات الفريق في ال ي تعكس ارتفا ووس تكها السدرب في عسته الاداري وال دريبي ةع اللبعب ؽ

تدؿ عتس ا ه لتسا  فر ها وواف دلب عتس شيت وسهشـةالابداع السس ز والجدارة الو وإف العلبلة ب ؽ السشافدات
 .ونال الي تحق ق اعتس ةد ؾى ادات لتفريق وزادت  دارته في ؾـادة الفريق وزادت ابداع السدرب

خاصة ت شبؤ هؾ اس قرار ال ظؾر الفردي لتقدرات والسهارات الابداعـة  اللاف الاساس الرحـح  إذ 
ي ؼ ال عرؼ عتـه ةؽ خلبؿ ةد ؾى تظؾر تتػ القدرات وا سا  واف ال شبؤ السؾثؾؽ به لا ال ي وس تكها السدرب

ي ؼ عؽ طريق ال شاسب ب ؽ هذا ال ظؾر وةقدار الزيادة ال ي تزاؼ الس ةد ؾاه الحالي فعشدةا ورل 
  ةهشـة دسـه  دير او وس تػ  دارة السدرب ةد ؾى عالي ةؽ الابداع السس ز في عسته لا  د ظـع اف 

 زي اة لبؾ لدرة تشبؤية بدر ة عالـة ةا لؼ وس تػ القابتـة عتس ال ظؾر الدائؼ عؽ ةد ؾاه الدابق و لذلػ وق
و  تكؾف ةؾاصفات ولدرات  ةذابهة لهلسد رة هذا السدرب  بالاس شاد الس براةج سابقة ةرت عتس ةدرن ؽ وس

فسؽ خلبؿ تتػ البراةج ال دريبـة وةحاولات تا  ر ةدخلبت العستـة ال دريبـة لل ذلػ وعد ةؤشرات تشبؤية 
ـة لدى السدرب  وعتس ةا سـكؾف عتـه وضع السدرب في  د ظـع ةؽ خلبله ال عرؼ عتس القدرات الابداع

 .(1)عستـة تكهؽ وتؾلع لسا سـحدث في السد قبل"وتعزو التاحثة ذلػ الس اف ال شبؤ" السد قبل

اف ةؾضؾع ال شبؤ ةؽ السؾضؾعات السهسة ال ي تهدؼ "الس  (1995و صتحي حدش ؽ ةحسػد)ويذ ر
ةجسؾعة ةؽ الس ا رات ودراسة العلبلة ب شهسا والحكؼ إلس الكذف عؽ عاهرة ةع شة ةؽ خلبؿ ةلبحغة 

عتس ةلبتةة الس ا رات لهذه الغاهرة عتس السدى التع د ةؽ خلبؿ تؾلع ةا سـحدث ةؽ تظؾر أو عدةهو 
   .(2)"ال شبؤ برحداهسا عؽ طريق الأخرى  "تسا وسثل ةعاةل الارتتاط العالي ب ؽ عاهرت ؽ إةكا ـة

                                                           

أغشٚؽخ ,   انمًٛخ انتُجؤٚخ لاختجبساد الاعتعذاد انجذَٙ ٔانُفغٙ لاختٛبس لاعجٙ انًجبسصحأششف ِغؼذ ئثشا١ُ٘ ػج١ذ 8  (4)

 .441, ص4770زٛساٖ  ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ , عبِؼخ ؽٍٛاْ , دو

 .400, ص4773, يصذس عجك ركشِ  صجؾٟ ؽغب8ٓ١ٔ ِؾّـذ (0)
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 ٚ ايتٛقٝات: الاغتٓتادات    -5

 الاغتٓتادات :     3-4
 في نياية البحث استشتج ما يمي: من خلال الشتائج التي تهصمت الييا

وتؼ وضع در ات ةجالات  ةس فقرة تؾزعب عتس ( 42)ػب وتقش شه الابداع السس زبشات ةؿـاس تؼ  .1
 .(سدرني لرة ال د )الدوري السس ازل خاصة به

 .اف ةؿـاس الابداع السس ز ةشاسب في تق ـؼ ةد ؾى السدرن ؽ في الا دوة الرياضـة  .2
لابداع ا  د  داً( في ةؿـاس ) –)  د بات الع شة تسرلزت عشد السد ؾي ؽاف العدد الاتبر ةؽ ا ا .3

 .س السد ؾيات الاخرى ونشدب ةخ تفةالعدد عتسائر ( ب شسا تؾزع السس ز
وتؼ وضع در ات ةجالات  ةس ( فقرة تؾزعب عتس 56)ػب وتقش شه السهشـةالجدارة بشات ةؿـاس  تؼ .4

 .(سدرني لرة ال د)الدوري السس ازل خاصة به
 .ات السدرن ؽ في الا دوة الرياضـةةشاسب في ؾـاس ةد ؾي ف ةؿـاس الجدارة السهشـةا .5
)الجدارة ةؿـاس( في   د  داً  –)ة ؾسط بات الع شة تسرلزت عشد السد ؾي ؽاف العدد الاتبر ةؽ ا ا .6

 .س السد ؾيات الاخرى ونشدب ةخ تفةالعدد عتسائر ( ب شسا تؾزع السهشـة
( الظلبلة)( والسرو ة)ونجسـع ةجالاتهالابداع السس ز  ةؽ ترة ال د بدر ات ةرتفعة ةدرنؾتس ز  .7

فزلب عؽ  و)القدرة عتس ال حت ل والرنط( و)لبؾؿ السخاطرة( (الحداسـة لتسذكلبت)( والاصالة)و
   .الدر ة الكتـة لتسؿـاس

 الدل ل شزلةبس  كؾف ل (الجدارة السهشـة –لسؿـاسي )الابداع السس ز ةعـارية وةد ؾيات در ات اوجاد تؼ .8
 .ال ها يش سي ال ي السجسؾعة لسا سد ؾى ال تق ـؼ في لتسدرب السؾضؾعي

عتس ةد ؾى  الجدارة السهشـةرتح لديهؼ بسد ؾى عاؿ  ةؽ الابداع السس ز ت عشدةا ي س ع السدرنؾف  .9
.  عاؿ 

 ةعادلات ةؽال ي وس تكها ةدرني لرة ال د بدلالة الابداع السس ز لديهؼ  اةكا ـة ال شبؤ بالجدارة السهشـة .10
 .ةالتاحث  هاأس خر  ال ي ال شبؤ

 تق ـؼ في اً تعزيز  ساعظلد  اوهذو عالـةفي تظب ق السؿـاس ؽ وندر ة  خظـه ارتتاط علبلات عهرت .11
 .السدرن ؽ ةؽ و هة  غر لاعب هؼ 

 اً  دت ولا ب( الجدارة السهشـة –)الابداع السس ز  ةؿـاس ةؽ السؿـاس ؽ لكل اسهاـ  دب عهرت .12
 .ةجالات لل ةؿـاس ب ؽ الؾث ق الارتتاط ةدى عتس دل شا إذ و ةؤثرة
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ةر ع  لـكؾف بسشزلة السس ز الابداع ةؿـاس بدلالة سهشـةال الجدارة بسؿـاس ت شبؤل ةعـار ال ؾصل الس .13
 .لسدرني لرة ال د ذاتي

 ةؿـاس بدلالة سهشـةال الجدارة لسؿـاس لتبؾالي بال قدير والخظأ الس ؾلعة ال قدير ؾـؼال ؾصل الس  .14
 .ال ظب ق ع شة افراد لدى السس ز الابداع

 ٝات :ــــــــــــــايتٛق    3-0

 :تهصي بالاتي امن خلال الاستشتاجات التي تهصمت إلييا الباحثة فاني
لتحرؾؿ عتس  سهشـةالسس ز و الجدارة ال بالأبداعضرورة اه ساـ اله ئات الادارية للب دوة الرياضـة  -1

 .ةؽ ا ل الارتقات بسد ؾى السدرن ؽعؽ السؿـاس ؽ رؤية واضحة وخبرة لاؼـة 
عت ها لت قؾيؼ الا دوة الرياضـة وال أت د ةؽ لبل  الجدارة السهشـةالابداع السس ز و ةؿـاس  ع سادا   -2

شر ادات الفريق ؤ لرفع ةلسعرفة ةدى اس عدادهؼ السدرن ؽ و عؽ ةد ؾى  الدوري  لتكذفالسد سر و 
 .التحثبذكل عتسي ةدروس وفي حدود ع شة 

والجدارة  الابداع السس زعتس اهسـة ودور اله ئات الادارية للب دوة الرياضـة ضرورة اطلبع   -3
في ؾـادة الفريق  السدرن ؽ ةد ؾى ا جازفي  ساوتأث رهو  الرياضيفي السجاؿ لدى السدرن ؽ  الؾعـؽـة

 لدى سا ظؾيرهالاه ساـ ب وذلػ لأ لادات اللبعب ؽ في ال دريب والسشافدة في هسا تأث ر  ةؽ ثؼو 
 .السدرن ؽ

الاع ساد عتس السعاي ر السد خر ة ةؽ لبل اله ئات الادارية في الا دوة الرياضـة للببداع السس ز  -4
 .عشد اخ ـار السدرن ؽ السهشـة رةوالجدا

 الدخؾؿ لبل الاخ تارات تظب ق عتس اع ساداً  السدرن ؽ لبل ةؽ  داوؿ وإعداد ال شبؤ ةعادلات ع سادا  -5
 .بها الس شبئ الدر ات عتس اع سادا ال دريب بسد ؾى  الارتفاع ةدى ةلبحغة الاعداد ف رة في

 .اخرى فعالـات رياضـة عتس  لسهشـةوالجدارة اا رات بحؾث ودراسات ةذابهة عتس الابداع السس ز  -6
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 :ايعطب١ٝ ٚالمطادع المكازض

 القزان الكزيه .-      
  : ـؼ ةرظفس واخروف  .1989و الجزت الاوؿ و ترلـا و دار الدعؾة   2ط و السعجم الهسيطابراـ
 1994 ب روت و و 3و طالعخب  لدان الفزل  ساؿ الديؽ ابؽ ةشغؾر : ؾاب. 
   : ـؼ عبد الهادي  .2002دار الشهزة العرنـةو القاهرةو ةرر و  ومقجمة في عمم الإدارةأحسد إبراـ
  :1996و دار الفرلافو عسافو الأردف و  2وطالسيدخ في عمم الشفذأحسد بتؿـس وتؾف ق ةرعي. 
  : دار الهادي لتشذر وال ؾزيعو القاهرةو  وحتى تتحقق الججارة الإداريةأحسد الد د لردي

 .2013ةررو
 لتظتاعة والشذرو الإسكشدريةو الدار الجاةعـة  والدمهك الإنداني في السشعساتعاشؾر:  أحسد صقر

 .1990و  ةرر
  و ةرلز الك اب  1و ط  التهجيو والارشاد الشفدي في السجال الخياضيالحؽـع : عبد  ةحسػداخلبص

 .2002لتشذرو 
  : ـؼ عب د الكيسة التشبؤية لاختبارات الاستعجاد البجني والشفدي لاختيار لاعبي أشرؼ ةدعد إبراـ

 .1992أطروحة دل ؾراه  ةشذؾرة و لتـة ال رنـة الرياضـة و  اةعة  اةعة حتؾاف و و   السبارزة
 :و ل الأعساؿخلبصات ل ب السدير ور  ونساذج الججارة الهظيفية أ  ؾ  ب لؾيدا و ري ذارد ول بز جر

 .2000 و 171العدد: 
  : و دار الذروؽ لتشذر 1و ط نعخيات وبخامج في تخبية الستسيدين والسهىهبينا ـس الحروب

 .1999و عساف و الاردف و وال ؾزيع
  :الؾعـفة لس ا ر وسـط في ال أث ر عتس دافعـة السؾعف ؽ  حؾ  الجداراتبكري عبد الرحسؽ ةلبحفجي

رسالة ةا د  ر  ,تظب ق  غؼ الحكؾةة الإلك رو ـة: دراسة تظبـؿـة عتس وزارة ال شسـة الإدارية بسرر
 .2014و ل جارةو  اةعة شسسو القاهرةو ةررو لتـة اغ ر ةشذؾرة

 و ر السد رة لتشذر وال ؾزيعو عسافو دا1طو الخيادة وادارة مشعسات الاعسال: بلبؿ ختف الدكار ة
2008. 

  ٍَٛرشعّخ محمد أ١ِٓ اٌّفزٟ )ٚآخشْٚ( تمٛٛى انطبنت انتجًٛعٙ ٔانتكُٕٚٙث١ٕب١ِٓ )ٚآخشْٚ( 8 ث ,, 

 .4761اٌمب٘شح , ِطبثغ اٌّىزت اٌّصشٞ اٌؾذ٠ش , 

 دراسة" القطاع العام لسجيخي  الهظيفي بالأداء وعلاقتو الإداري  الإبجاع: تؾف ق عظـة تؾف ق العجتة 
 وبازة الإسلبةـة الجاةعة في ال جارة رسالة ةا د  ر ةشذؾرة و لتـة ,"غدة قطاع وزارات عمى تطبيكية
 .2009و فتدظ ؽ
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  و ةك تة السج سع العرني  1و ط القجرات العقمية بين الحكاء والابجاع: ةثائر غتاري وخالد ابؾ شع ر
 .2010لتشذر وال ؾزيعو 

  2009 عساف ودار الحاةد لتشذر وال ؾزيعوو  2ط إدارة السشعسات, :حريؼحد ؽ. 

  الحديثو الجاةعي السك ب الإسكشدريةو وللابتكار والاجتساعية الشفدية الأسذ : رشؾافحد ؽ 
2002. 

  : 2001و دار الرضا  لتشذر و ال ؾزيع و دةذق و  1وط الابجاع في حل السذكلاتحد ؽ عتي. 
  : نعخية الحل الابجاعي لمسذكلات تخيد حشاف بشب سالؼ اّؿ عاةرTRIZ و ديبؾ ؾ لتظتاعة  1ط  و

 . 2009والشذر وال ؾزيع و 
 ساسيات كتابة البحث العمسي في التخبية البجنية وعمهم الخياضة ح در عبد الرزاؽ لاعؼ العتادي : ا

 .  2015و شرلة الادير لتظتاعة والشذر و  1و ط 
  : و  1و ط البحث العمسي السبدط /كتاب مداعجح در عبد الرضا الخفا ي و ستساف عكاب الجشابي

 .2018دار الزـات لتظتاعة و الشجف الاشرؼ و 
   :مجى امتلاك اعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعهدية لمكفايات التكشهلهجية و خالد الذريف

و رسالة ةا د  ر غ ر ةشذؾرة و  اةعة ال رةؾؾ و  مجى مسارستيم ليا و الرعهبات التي يهاجهنيا
 .2002ارند و الاردف و 

  تقؾيؼ اسال ب ادارة السؾارد التذرية لزيادة فعالـة اعادة هشدسة الادارة : خالد ةحسػد حشفي رنـعي :
و اطروحة دل ؾراه غ ر ةشذؾرة و لدؼ ادارة اعساؿ لتـة   سؾذج ةق رح لت ظب ق عتس البشؾؾ الاسلبةـة

 .2007ل جارة و  اةعة ع ؽ شسس و القاهرة و ةرر و ا
  : و دار الـازوري العتسـة لتشذر و  الالعاب التخبهية و انعكاستيا عمى تعمم الاطفالرافدة الحريري

 .2018ال ؾزيع و 
   : و الدار الجاةعـة لتظتاعة والشذر بالإسكشدريةو ةرر  1وطالدمهك التشعيسي السعاصخراوية حدؽ

 .1995و 
  و دار  1و ط ادارة السهارد البذخية  : دليل عسمي :رولا  اوف السعاوظة و صالح ستـؼ الحسؾري

 .  2013تشؾز السعرفة العتسـة لتشذر وال ؾزيع و عساف و الاردف و 
  : و دار الفكر  اطفال عشج القسة السهلبة التفهق العقمي الإبجاعزلريا الذرن شي و ودرية صادؽ

 . 2002العرني و القاهرة و 
  : ـؼ  .2008و القاهرةو  1و ط قتل الابجاعسعد الديؽ خت ل ابراـ
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  : ـؼ ادارة السكتبات الجامعية في ضهء إتجاىات الادارة السعاصخة : الجهدة الدع د ةبروؾ ابراـ
و  السجسؾعة العرنـة لت دريب والشذر و  2و الادارة الالك رو ـة وط الذاممة , اليشجرة , ادارة السعخفة

 . 2012رة و القاه
   :تةو ةرر و  1و طالذخرية السشتجةس د عبد الحس د ةرسي  .1992و دار وـ
  : 2000و دار ؾتات لتظتاعة والشذر وال ؾزيع و القاهرة و  الابجاع في حل السذكلاتصفات الاعدر. 
 في در ة تؾفر ةعاي ر الجدارة الإدارية لدى ةديرات السدارس الثا ؾية :   صؽـة عزيز صالح الأحسدي

و غ ر ةشذؾرة و رسالة ةا د  ر ةكة السكرةة ةؽ و هة  غر ةذرفات الإدارة السدرسـة والسعتسات
 .2015 تتـة ال رنـة و   اةعة اـ القرى و

  : 2018و ةظتعة التررة و التررة و 1و طالسبادئ الاساسية بكخة اليجضرغاـ عبد الدالؼ  عسه. 
  : 2002و و شرلة الابداع الختـجي 2و ط مبادىء الابجاعطارؽ الدؾيداف واخروف. 
  : نسهذج الججارة الهظيفية ووضع الكياسات وتخطيط الدياسات واستخجام طه لاةل رياض

و لدؼ إدارة أعساؿو لتـة ال جارةو  اةعة لشاة الدؾيسو الإسساع تـةو اطروحة دل ؾراه ةشذؾرةو الأدوات
 .2009ةرر و 

  : و تعتؾـو الدار الاتادوسـة ل 1و ط في السهارد البذخيةقزايا عالسية معاصخة عاطف  ابر طه
2013. 

  : الادير لتظتاعة  و شرلة 1و ط اساسيات العسل في الادارة الخياضيةعبد الحتـؼ  بر  زاؿ واخروف
 .2016و العراؽ و والشذر السحدودةو التررة

 و اهرةو ةررو القو ةك تة غريبالحكاء الإنداني في عمم الشفذ العام :عبد الحتـؼ ةحسؾدالد د
1990. 

 لخبرات السهشـة و الج زة و ةرلز االقائج والسجيخ في عرخ العهلسة والتغييخ: عبد الرحسؽ تؾف ق
 .2005و للبدارة)بسـػ(

  : ـؼ  .2002و القاهرة و و ةك تة الا جتؾ السررية الابجاع قزاياه وتطبيقاتوعبد الد ار ابراـ

  2006و  الأردف و عسافوو دار السد رة1و طإدارة السعخفةالسجخل إلى : عبد الد ار العتي  وآخروف. 
  2006و دار الثقافة والشذر وال ؾزيعو الاردف و  1وط : السجخل الى الابجاععبد العزيز سع د. 

 ٩٩١ٔ  دة و التلبدو دار ةظابع و والتطبيق الشعخية بين الإبجاعي التفكيخ الرافي :  الله عبد. 
 سد ـة ال ع  ؽ في الخدةة الاةل السؤثرة في عستـة الاخ ـار و العؾ الذهري:  سعد عبد الله عبد الله

شذؾرةو الجاةعة و رسالة ةا د  ر غ ر ةدراسة ة دا ـة لاتجاهات السديريؽو بالسستكة العرنـة الدعؾدوة
 .2002و الاردف و الارد ـةو عساف
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 والشذر وال ؾزيع و القاهرة و  و  دار غريب لتظتاعة1ط والحجس والابجاع :ختـفة عبد التظـف ةحسػد
2000. 

 2000و لقاهرةو ةررو دار غريبو االجافعية للإنجاز: ختـفة عبد التظـف ةحسػد. 

  : الاحراء التطبيقي بشعام عزاـ عبد الرحسؽ صبريspss و عساف و الدار السشهجـة لتشذر 1ط و
 .2015وال ؾزيع و 

   : 1و ةرلز الك اب لتشذر و القاهرة  و ط الحجيثدليل السجرب الخياضي عزت ةحسؾد عادؿ لاشف 
 .2016و 
  : و الشاشر لتسعارؼ و ةرر و  1و ط السجرب الخياضيعتي فهسي البـػ وعساد الديؽ عتاس ابؾ زيد

2003 . 
 : در ة ةسارسة السهاـ الؿـادوة لدى ةديري وةديرات السدارس الثا ؾية فاتشة  س ل ةحسػد البتـدي

و  اةعة الشجاح الؾطشـة و لتـة الدراسات العتـاو الة ةا د  ر غ ر ةشذؾرةالحكؾةـة في فتدظ ؽو رس
 .2007 ابتسو فتدظ ؽو 

 : و ديبؾ ؾ لتظتاعة والشذر  1و ط  الحكاء الشاجح والقجرات التحميمية الابجاعيةفاطسة احسد الجاسؼ
  2010وال ؾزيع و 

   :و ةك تة وةظتعة  1و ط اسذ ومبادئ البحث العمسيفاطسة عؾض صابر وة رفب عتي خفا ة
 .2002الاشعاع الفشـة و 

  : و   1و دار السد رة لتشذر وال ؾزيع والظتاعة و ط  عمم الشفذ الابجاعيفاطسة ةحسؾد الزيات
2009 

  :و دار الفكر لتظتاعة والشذرو  1و ط الابجاع مفيهمو ومعاييخه ومكهناتوف حي عبد الرحسؽ  رواف
 .2002الاردف و 

  : ودار  1و ط  مشاىج البحث في التخبية وعمم الشفذ الاسذ , الادواتتاعؼ لريؼ رضا الجابري
 . 2011الك ب والؾثائق بتاداد و  باداد و 

  : و و دار الك ب والؾثائق بتادادمشاىج البحث العمسيتاعؼ لريؼ الجابري و داود عبد الدلبـ صبري
2013. 

  : تر سة اشرؼ فز ل  في العسل : نساذج للاداء الستفهق ,الججارة لايل سبشدر و سـجاف سبشدر
 .1999 سعة و ةرلز التحؾث والدراسات الادارية و ةعهد الادارة العاةة و الرياض و الدعؾدوة و 

  : 2006و دار الفكر الجاةعي لتشذرو الاسكشدرية  و  الكيادة الادارية و الابجاعيةةحسػد الر رفي. 
  2001و دار السد رة لتشذر وال ؾزيع و عساف و  قجرات التفكيخ الابجاعي:  تشسية ةحسػد الظـظي. 
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  : الشعام الاحرائي ةحسػد بلبؿ الزعبي و عتاس الظلبلةspss  و  فيم وتحميل البانات الاحرائية
 .2017حتب و شعاع لتشذر والعتؾـ و  -سؾريا 

  : 2005ةرلز الك اب لتشذرو ةررو  و2و ط سيكهلهجية الكيادة الخياضيةةحسػد حدؽ علبوي. 
 الكياس في التخبية الخياضية وعمم الشفذ  :ةحسػد حدؽ علبوي وةحسػد  رر الديؽ رضؾاف

 .2000القاهرة و  : دار الفكر العرنيو الخياضي
  : 2004و دار ةجدلاوي و عساف و الاردف و  2و ط طخق التجريبةحسػد حدؽ ةحسػد الحد ؽ. 
  : و القاهرة و دار 1وج 3و ط ياس والتقهيم في التخبية البجنية والخياضيةالكةحسػد صتحي حدا  ؽ

 . 1995الفكر العرني و 

  عبد الدادة حدؽ الجبؾري: ال شبؤ بالإ جاز بدلالة الإبداع الإداري وإدارة الرراع الإوجابي لسدرني  
اٌجذ١ٔخ , و١ٍخ اٌزشث١خ اغشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ,الكرة الظائرة في العراؽ ةؽ و هة  غر لاعب هؼ

 . 0245 , ثبثً,  عبِؼخ ٚػٍَٛ اٌش٠بظ١خ 

  : و دار ال ؾزيع والشذر الاسلبةـة و ةرر و  مرطمحاً إدارياً ايزاح وبيان 766ةحسػد ف حي
 .2003القاهرة و 

  و العراؽ و ةك ب : تطبيقات احرائية في التخبية الجنية وعمهم الخياضةةحسػد ةا د ةحسػد صالح
 .2018لتظتاعة والشذر و الشجاح 

  : التحميل السعسق لمبيانات بأستخجام خدمة البخامج الجاىدة ةحسػد  ج ب عبد الف اح واخروفspss  
 .2017و الاردف و دار وائل لتظتاعة والشذر  و 1و ط

 : و دار  اساليب البحث العمسي مجخل مشيجي تطبيقي  ةحسؾد حد ؽ الؾادي و عتي فلبح الزعبي
 .2011ذر وال ؾزيع و عساف و السشاهج لتش

  : و السجسؾعة العرنـة لت دريب والشذر و  1و ط ادارة السهاىب في السشعسةةحسؾد عبد الف اح رضؾاف
 .2012القاهرة و

 داس اٌج١بْ اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ ,عذح  أعظ عهى انُفظ الاجتًبعٙ 8ِخزبس ؽّضح , ,

4760  
  . ـؼ و ةؤسدة الؾراؽ  1و ط اسذ البحث العمسي لاعجاد الخسائل الجامعيةةرواف عبد السج د ابراـ

 .2000لتشذر وال ؾزيع و الاردفو 
  :و الابراهسـة : الدار ادارة السهارد البذخية : مجخل تحقيق السيدة التشافدية ةرظفس ابؾ بكر

 .2003الجاةعـة و 
  ـؼ حسادة تطبيقات الادارة الخياضية ,السجارس , الجامعات , الاتحادات , الانجية  :ةف ي ابراـ

 . 1999و ةظابع اةؾف و القاهرة و الخياضية 
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  : و عساف و دار الذروؽ لتشذر  1و  ط اساسيات الكياس في العمهم الدمهكيةةؾسس الشبهاف
 .2004وال ؾزيع و 

  : والشذرو لتظتاعة وائل دار و عسافو مقجمة في الابجاع ادوا الدرور ٕٕٓٓ. 
  : و وزارة الثقافة والاعلبـ  1و ط الادارة الخياضية عساف عبد الاشي و لظـفة عبد التة شرؼ الديؽ

 .2010لتظتاعة والشذر و ةستكة التحريؽ و 
 
 :و ادارة الاشراؼ ال رنؾي و الرياض  1و ط قامهس ججارات التفهق لمسعمسات  ؾارة الخراشي و اخروف

 .2009و الدعؾدوة و 

  : در ة ال زاـ القادة ال رنؾي ؽ ب ظب ق ةعاي ر الجدارة لاخ ـار ةديري  ؾرة ةدعؾد صالح السعـض
و لتـة الدراسات ال رنؾية رسالة ةا د  ر غ ر ةشذؾرةو السدارس الثا ؾية في السستكة العرنـة الدعؾدوة

 .2008و العرنـة لتدراسات العتـاو الأردفـاو  اةعة عساف والشفدـة العت

 التشبؤ بسدتهى الأداء السياري بجلالة الأداء البجني والكياسات الجدسية  :هاشؼ احسد ستـساف
و لتـة ال رنـة الرياضـةو ةشذؾرة  و أطروحة دل ؾراه (16-14للاعبي كخة الدمة الشاشئين بأعسار )

 .1997 اةعة بادادو 
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 (3ًَشل )
 اغتبا١ْ اغتطلاع ضأٟ اتربرا٤ سٍٛ قلاس١ٝ تزالات َكٝاؽ الابساع المُٝع

 داَع١ َٝػإ                     

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير    

 

 تحجيج مجالات مكياس الابجاع السسيد م/ استبانة

 الديج/ الديجة  .......................................... السحتخم :

 تحية طيبة ...        

ي كخة اليج لجى مجرب سيشيةالسسيد لمتشبؤ بالججارة ال الابجاع)بحثها السؾسؾـ بػتروـ التاحثة إ رات 
الابجاع السسيد لجى مجربي واف احد ة ظتتات الدراسة هؾ ترسـؼ ونشات ةؿـاس ) (من وجية نعخ لاعبييم

 ةؽ خلبؿ عستهؼ في الا دوة الرياضـة لجزت ةؽ ة ظتتات   ل در ة السا د  ر في ال رنـة( كخة اليج
و غراً لسا تس تكؾ ه ةؽ خبرة عتسـة في هذا السجاؿ لذا تر ؾ التاحثة ابدات رأوكؼ  واضةالبد ـة وعتؾـ الري

و خدةة لتتحث العتسي وؾـادة الحرلـة اس واضافة ةا ترو ه ةشاستاً لذلػبذاف تحديد ةجالات السؿـ
 االرياضـة في عرالشا الحب ب.

  وتقبمها مشي فائق الذكخ والتقجيخ                                                     
 ال ؾؾـع : 

 الاسؼ الثلبثي :
 التقب العتسي والاخ راص :
 تاريخ الحرؾؿ عتس التقب :

 ةكاف العسل :
  رلؼ الهاتف: 

 البريد الالك رو ي:                                                            
 ايباسج١

 عًٞضغسٙ عبس ايطحمٔ 
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 َتطًبات َكٝاؽ الابساع المُٝع

  امام السجال الحي يعكذ رأيكم :    ( √ )يخجى وضع علامة 
 الملاسعات لا ٜكًح ٜكًح الاتـــــــــــــــــــــــــالمج ت

    ايكسض٠ ع٢ً الاغتذاب١ يًُجيرات. بمع٢ٓ اَتلاى ايؿدل ايصٟ ٜفهط اتدُٛز المط١ْٚ:عسّ 1

    ايطلاق١ : ايكسض٠ ع٢ً ايتٛقٌ الى عسز نبير َٔ الافهاض في ٚقت تسسز. 2

عٔ الافهاض ايتي تم َٓاقؿتٗا  اٚتشتًف االاقاي١ : ْسض٠ ايتفهير بمع٢ٓ إ ٜهٕٛ تفهير ممٝع 3
 َٔ قبٌ.

   

اتذػاغ١ٝ يًُؿهلات:غطع١ انتؿاف المؿهلات ٚايتسخٌ في ايٛقت المٓاغب قبٌ إ ٜلاسغ اسس  4
 ٚدٛز َؿه١ً.

   

    قبٍٛ المداطط٠:ع١ًُٝ قٝاؽ ٚتكِٝٝ يًُداطط ٚتطٜٛط اغتراتٝذٝات لازاضتٗا. 5

    ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايطبط :ايكسض٠ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايتفػير ٚالاغتٓتاز 6

الاستفاظ بالاتجاٙ:ايكسض٠ ع٢ً ايترنٝع ع٢ً ٖسف َعين ٚع٢ً تخطٞ أٟ َعٛقات َٚؿتتات  7
 تبعسٙ عٓ٘ .

   

    تسسز٠ . اًالمكساق١ٝ : ق٠ٛ الاعتُاز ع٢ً قِٝ تسسز٠ ٚايتعاّ المسضبين بٓػل َٛسس ٚاٖساف 8

الاقتساض : المٗاض٠ ٚالمعطف١  ايلاظ١َ لازا٤ ايعٌُ ٚتأز١ٜ اترس١َ ٚالمط١ْٚ سٝح المطنع١ٜ  9
 ٚايلاَطنع١ٜ نٌ َٓٗا َٛدٛز سػب اتذاد١ .

   

    تكسِٜ اترس١َ َٚفّٗٛ ايسعِ ٚالمػاْس٠ يًعٌُ ايساخًٞ ٚاتراضدٞ .الاغتذاب١: ضغب١ المسضبين في  10

  
 

 تزالات أخط٣ ٜطغب ايػٝس اتربير بانافتٗا :    -
 الملاسعات المجالات ايتي ٜطغب اتربير بانافتٗا ت
1   
2   
3   
4   
5   
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 (4ًَشل )

 ١ٝٓٗالم١ٝ تزالات َكٝاؽ اتدساض٠ اغتبا١ْ اغتطلاع ضأٟ اتربرا٤ سٍٛ قلاس

 داَع١ َٝػإ                  
 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير    
 

 سيشيةيج مجالات مكياس الججارة التحج م/ استبانة

 الديج/ الديجة  .......................................... السحتخم :

 تحية طيبة ...        

لجى مجربي كخة اليج من  سيشيةالسسيد لمتشبؤ بالججارة ال الابجاع))   إ رات بحثها السؾسؾـ بػتروـ التاحثة 
لجى مجربي  سيشيةالججارة الواف احد ة ظتتات الدراسة هؾ ترسـؼ ونشات ةؿـاس ) وجية نعخ لاعبييم  ((

(  ةؽ خلبؿ عستهؼ في الا دوة الرياضـة لجزت ةؽ ة ظتتات   ل در ة السا د  ر في ال رنـة  كخة اليج
و غراً لسا تس تكؾ ه ةؽ خبرة عتسـة في هذا السجاؿ لذا تر ؾ التاحثة ابدات رأوكؼ  البد ـة وعتؾـ الرياضة و

تسي وؾـادة الحرلـة بذاف تحديد ةجالات السؿـاس واضافة ةا ترو ه ةشاستاً لذلػ و خدةة لتتحث الع
 االرياضـة في عرالشا الحب ب.

 . وتقبمها مشي فائق الذكخ والتقجيخ
 ال ؾؾـع : 

 الاسؼ الثلبثي :
 التقب العتسي والاخ راص :
 تاريخ الحرؾؿ عتس التقب :

 ةكاف العسل :
 رلؼ الهاتف: 

 البريد الالك رو ي:   
 ايباسج١

 ضغسٙ عبس ايطحمٔ عًٞ
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 ١ٝٓٗالم َتطًبات قٝاؽ اتدساض٠
 امام السجال الحي يعكذ رأيكم :    ( √ )يخجى وضع علامة 

 الملاسعات لا ٜكًح ٜكًح المجالات ت
أف  ػؾهر هػذه السجسؾعػة هػؾ الس ػل  :مجسهعة جـجارات الانجـاز والترـخف 1

إلس ال ررؼ والؿـػاـ بالأفعػاؿ السؾ هػة إلػس إ جػاز السهػاـ أتثػر ةػؽ ال ػأث ر 
عتس الآخريؽو وةع ذلػػ فػرف ال رػرفات السؾ هػة لت ػأث ر عتػس الآخػريؽ أو 
ؾـػػادتهؼ إلػػس تحدػػ ؽ الإ  ا ـػػة والحرػػؾؿ عتػػس   ػػائج أفزػػل تشػػدرج تحػػب 

 وال أث ر عتس حد سؾات. ةجسؾع ي الإ جاز وال ررؼ والأثر

   

تذسل ةجسؾعة  :مجسهعة ججارة السداعجة والخجمات الاندانية 2
السداعدة والخدةات الإ دا ـة بشـة الاس جابة ل فهؼ الآخريؽ وته ئة 
الشفس لت جاوب ةع الاه ساةات بالآخريؽ وةذاعرهؼ ورغب هؼو 

 والعسل عتس الاس جابة لهذه الحا ات .

   

ــأثيخمجسهعــة  3 ــخ والت تعكػػس هػػذه السجسؾعػػة الاه سػػاـ الػػدف ؽ  :جــجارات الاث
لػػدى السػػدرب بال ػػأث ر عتػػس الآخػػريؽو ويعػػرؼ هػػذا بالحا ػػة إلػػس الدػػتظة أو 
الشفػػؾذ وعػػادة ةػػا ي ػػأثر دافػػع الشفػػؾذ الػػذي واػػذى الدػػتؾؾ الشػػا ح باع تػػارات 

لػػػؼ ي بػػػ ؽ أف السػػػؤدي ؽ الأتثػػػر  إذةرػػػالح السؤسدػػػة أو ةرػػػالح الآخػػػريؽو 
لػػػػا يشذػػػػدوف ةشزلػػػػة أو صػػػػ  ا أو سػػػػسعة أو أي ةكدػػػػب شخرػػػػي عتػػػػس تفؾ 

ولػػػذلػ تعشػػػي تؾ ػػػه السػػػدرب  حػػػؾ  حدػػػاب ةرػػػالح الآخػػػريؽ أو السؤسدػػػة.
 الالشاع وترؾ ا ظتاعات ةؤثرة لدى اللبعب ؽ.

   

وهػي الجػدارات الزػرورية لكػل فػرد لدوػه  :ريـةامجسهعة الججارات الاد 4
او تدريبـػػة فػػي أي ةجػػاؿ عسػػل خػػدةي أو  ةدػػؤولـة إداريػػة أو إشػػراؼـة

 إ  ا يو ةؽ لسة الهرـ الإداري ح س السراتز الد ـا في السشغسة.

   

تعشي تؾفر  دارة ال حكؼ  :مجسهعة ججارات الفعالية الذخرية 5
 بالذات و دارة الثقة بالشفس والسرو ه والؾلات لتسؤسدة الرياضـة.

   

الذهشـػػة تر سػػة ذهشـػػة لتستػػادرةو  تع بػػر الجػػدارات :السجسهعــة الحىشيــة 6
فالذخص وعسل عتس الؾصؾؿ إلس فهػؼ لتحالػة أو السهسػة أو السذػكتة 
أو الفرصػػػػػػة أو ةجسؾعػػػػػػة السعتؾةػػػػػػاتو ولتقػػػػػػدرات الذهشـػػػػػػة للئ دػػػػػػاف 

و  تػػػػػأث رات ةتاشػػػػػرة أو غ ػػػػػر ةتاشػػػػػرة عتػػػػػس سػػػػػتؾله وةدػػػػػ ؾيات أدائػػػػػه
ونال ػػػػالي عتػػػػس تحق ػػػػق الكفػػػػاتة وعتػػػػس و ػػػػه الخرػػػػؾص ؼـسػػػػا ي عتػػػػق 

 باتخاذ القرارات وفرص ال دريب وال قدـ الؾعـفي
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 مجالات أخخى يخغب الديج الخبيخ باضافتيا :    -

 الملاسعات المجالات ايتي ٜطغب اتربير بانافتٗا ت

1   

2   

3   

4   

5   
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 (5ًَشل ضقِ )
 فكطات َكٝاؽ الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝساغتطلاع ضأٟ اتربرا٤ سٍٛ قلاس١ٝ  اغتبا١ْ

 
 داَع١ َٝػإ                     

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير     

 تحجيج فقخات مكياس الابجاع السسيد لجى مجربي كخة اليج م/ استبانة

 الديج/ الديجة  .......................................... السحتخم :            

 تحًة طًبة ...        

اليج لجى مجربي كخة  سيشيةالسسيد لمتشبؤ بالججارة ال الابجاعاحثة إ رات بحثها السؾسؾـ بػ)تروـ الت
بجاع السسيد لجى مجربي )الاةؿـاسات الدراسة هؾ ترسـؼ ونشات واف احد ة ظتت (من وجية نعخ لاعبييم

ةؽ خلبؿ عستهؼ في الا دوة الرياضـة لجزت ةؽ ة ظتتات   ل در ة السا د  ر في ال رنـة  (كخة اليج
البد ـة وعتؾـ الرياضة و ولسا ت س عؾف به ةؽ سسعة عتسـة وخبرة واسعة لذا تر ؾ التاحثة ابدات رأوكؼ بذاف 

عة لكل ةجاؿ ةؽ ةجالات السؿـاس ةؽ عدـ صلبح  ها واضافة ةا ال ابالسق رحة  تحديد صلبحـة الفقرات
 .ترو ه ةشاستاً لذلػ وعتساً اف التاحثة سؾؼ تزع في السؿـاس برـا ه الشهائـة لكل فقرة عدة بدائل

 مع فائق شكخي وتقجيخي ...
 : ال ؾؾـع

 :الاسؼ الثلبثي
 :التقب العتسي والاخ راص
 :تاريخ الحرؾؿ عتس التقب

 :ةكاف العسل
 :ال اريخ

  :رلؼ الهاتف
 ايباسج١

 ضغسٙ عبس ايطحمٔ عًٞ
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 :ساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝسَتطًبات َكٝاؽ الاب  
هؾ ةزيج  ةؽ الخـاؿ العتسي السرف ل ظؾير فكرة لدوسة او لاوجاد فكرة  ديدة ةهسا لا ب : الابجاع السسيد

 تظبـقه واس عساله.الفكرة صا رة يش ج عشها ا  اج ة س ز غ ر ةألؾؼ وسكؽ 
 امام الفقخات التي تشتسي لكل مجال من مجالات  السكياس حدب رأيكم :   ( √ )يخجى وضع علامة 

 عدـ الجسؾد بسعشس اة لبؾ الذخص الذي وفكر القدرة عتس الاس جابة لتسث رات. السخونة:-1
 ايتعسٜلات المكترس١ َلإ١ُ٥غير  َلا١ُ٥ باض٠ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
ي سكؽ السدرب ةؽ إوجاد حتؾؿ ةس زة لتسذكلبت السعقدة ال ي  1

 تؾا هه في ال دريب أو الستاريات.
   

ي حتس بالذجاعة عشد ةؾا هه ال حدوات ولدر حا ز الخؾؼ  2
 لدى اللبعب ؽ

   

    ي قبل الشقد والاطرات عتس حد سؾات بذكل ة زف  3
بثقة عالـة بالشفس عشد ةؾا هة الرعاب ال ي ي س ع السدرب  4

 تؾا هه في ال دريب او ةتاريات لرة ال د .
   

ودعس ةدرب لرة ال د في ةعرفة الارات السخالفة لرأوه لإضافة  5
 شيت  ديد لإفكاره

   

    ي را ع عؽ ةؾالفه عشدةا وق شع بعدـ صح ها . 6
    ال قت دوة في ال دريتاتوع سد الظرائق و الحتؾؿ البديتة غ ر  7
    وع سد الأسال ب و الخظط السفهؾةة ةؽ اللبعب ؽ لافة. 8
ي قبل الخدارة ويع برها فرصة لت حد ؽ ةؽ ادات الفريق   9

 وتجرنة تدبق الشجاح.
   

وعسل عتس ال ظؾير وال ا ر السد سر  في اسال ب تدريب لرة  10
 ال د ب ؽ ف رة و اخرى ل حق ق ال س ز .
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القدرة عتس ا  اج عدد لب ر ةؽ الافكار او الاسئتة او الالفاظ او السعتؾةات او الاشكاؿ الطلاقة :  -2
 في ولب ةحدد.

 ايتعسٜلات المكترس١ غير َلا١ُ٥ َلا١ُ٥ باض٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايع ت

 لدوه لدرة عالـة عتس الشقاش والحؾار واخ ـار لتسات 1
 تشاسب السؾلف وتفد ر الكث ر ةؽ الاةؾر بتتالة

   

وعالج الحالات الظارئة ال ي تؾا ه اللبعب ؽ بأسال ب  2
 ابداعـة ة س زة.

   

يهشؾع في أسال ب ال دريتات ال ي تداعد عتس تظؾير أدات  3
 اللبعب ؽ.

   

يراعي الفروؽ الفردوة لدى اللبعب ؽ في ال دريب و تؾزيع  4
 الؾا تات.

   

وزع الحتؾؿ لسؾاطؽ الزعف لدى اللبعب ؽ في ال دريب  5
 و الستاريات.

   

وزع الحتؾؿ السشاستة لتعؿتات ال ي تؾا ه اللبعب ؽ في  6
 ال دريب و الستاريات.

   

  درة ال فك ر بسعشس اف وكؾف تفك ر ةس ز وةخ تف عؽ الافكار ال ي تؼ ةشالذ ها ةؽ لبل. :ةالاصال-3
 ايتعسٜلات المكطس١ غير َلا١ُ٥ َلا١ُ٥ ايعباض٠ ت
ي س ز عؽ السدرن ؽ الآخريؽ بأسال ته ال دريبـة و تعاةته ةع  1

 الستاريات.
   

    ي قبل ا  قادات الاخريؽ بردر رحب لت ؾصل الس ا زاج افكاره 2
    ود ظـع اف يشجز ةا وكتف به ةؽ ةهاـ تدريبـة بظرؽ  ديدة. 3
ي س ز بظرح افكار ةاايره  لحل السعؾلات ال ي تع رض اللبعب ؽ  4

 والفريق بع داً عؽ تقت د الاخريؽ 
   

لدوه القدرة في تظؾير وتجديد ا راتات تدريب لرة ال د برؾرة  5
 ةد سرة بع داً عؽ الروت ؽ.

   

وفزل اف يتحث عؽ افكار و اعساؿ  ديدة بدؿ اف وقؾـ ب ظؾير  6
 .اؿ القدوسةالافكار و الاعس

   

    يراعي ال ذؾيق و الإثارة في تظب ق ال دريتات ةع اللبعب ؽ. 7
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سرعة ات ذاؼ السذكلبت وال دخل في الؾلب السشاسب لبل اف ولبحع احد الحداسية لمسذكلات : -4
 .لب ئة او السؾلف السحـط بالافرادوهي الؾعي بؾ ؾد ةذكلبت او عشاصر ضعف  في ا ةذكتة. و ؾد

ايتعسٜلات  غير َلا١ُ٥ َلا١ُ٥ ايعباض٠ ت
 المكترس١

ة ـال دريب لسذكلبت ال ي تع رض العستـةالدوه القدرة عتس ال شبؤ ب 1
 لبل ولؾعها .

   

لدى  وحرص عتس ةعرفة الختل وةؾاطؽ الزعف او القرؾر 2
 لاعبـه.

   

ي س ع بالرؤية الرحـحة لسا هؾ عتـه ةؽ ةد ؾى اللبعب ؽ و  3
 الفريق.

   

    حدابات و اح سالات الفؾز و الخدارة خلبؿ الستاريات. وهقدر 4
    ود ش ج الأدات ةؽ خلبؿ ةعرف هلأ بلبعبـه و الفريق. 5
وس تػ سرعة البديهـة في ةا وح ا ه اللبعب ؽ ةؽ رغتات و  6

 تظتعات.
   

    يرى الاشـات ال ي لا يراها غ ره ةؽ حؾله. 7
    لها. ي حدب ولؾع السذكلبت و وزع الحتؾؿ 8
 القدرة عتس ال حت ل وال فد ر والاس ش اج .القجرة عمى التحميل والخبط : -5

غير  َلا١ُ٥ باض٠ـــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
 ايتعسٜلات المكترس١ َلا١ُ٥

    يهشغؼ أفكاره و خظظه وفقاً لقدرات اللبعب ؽ و الفريق. 1
    ال دريبـة.لدوه القدرة عتس تجزئة وتقدـؼ ةهاةه  2
    لدوه القدرة عتس تحت ل لدرات لاعبي لرة ال د. 3
    يهراعي الرنط ةا ب ؽ السراحل ال دريبـة لافة. 4

5 
يؾضح الأهداؼ ال دريبـة للبعب ؽ في الؾحدات و السراحل 

 ال دريبـة لافة.
   

لدوه القدرة عتس تحديد تفاص ل الؾحدة ال دريبـة لبل البدت  6
 ب شف ذها
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هي ةدى شجاعة الفرد في تعريض  فده لتفذل او الشقد وتقدوؼ تخس شات والعسل قبهل السخاطخة:  -6
 .عروؼ غاةزة والدفاع عؽ افكاره الخاصة تحب

غير  َلا١ُ٥ ايعباض٠ ت
 َلا١ُ٥

ايتعسٜلات 
 المكترس١

 .ي سدػ باهدافه ويرر عتس تحؿـقها ةهسا لا ب الش ـجة 1
 

  

ي قبل الفذل والهزيسة وأع تارها حافز ل حق ق شيت  اتثر ةؽ  2
  الس ؾلع.

 
 

3 
يدافع عؽ ارائه في ال دريب و الستاريات و يثبب صح ها 

    بالدل ل الرحـح.

4 
ي س ع بالذجاعة لسؾا هة السخاطر ال ي تؾا ه اللبعب ؽ و 

 الفريق.
  

 

   .السؾا هةي حسل ةدؤولـة ةا وقؾـ به وله القدرة عتس  5
 

   .وحدؽ ال ررؼ في ةجابهة السذاتل ال ي تؾا ه 6
 

   .تحسل السخاطر والسجازفات ويزع حداب لتردفة والحع 7
 

    .يشدفع لا ر السألؾؼ ل حق ق الشجاح 8

    .لدوه هدوت وثقة بالشفس عالـة عشدةا يؾا ه ةذكتة في العسل 9

10 
ال دريبـة السعقدة او لدوه القدرة عتس ال عاةل ةع السؾالف 

  .السرلتة
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 (6ًَشل ضقِ )

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس اتدساض٠ الم١ٝٓٗفكطات َكٝاؽ اغتطلاع ضأٟ اتربرا٤ سٍٛ قلاس١ٝ  اغتبا١ْ

 داَع١ َٝػإ                 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 المادػتير / ايسضاغات ايعًٝا    

 لجى مجربي كخة اليج جيج فقخات مكياس الججارة السيشيةتح / استبانةم

 .......................................... السحتخم :/ الديجة  الديج

 تحية طيبة ...        

ي كخة اليج لجى مجرب السسيد لمتشبؤ بالججارة السيشية الابجاع)السؾسؾـ بػ اإ رات بحثه ةروـ التاحثت
لجى مجربي  الججارة السيشية)الدراسة هؾ ترسـؼ ونشات ةؿـاساحد ة ظتتات واف  (من وجية نعخ لاعبييم

خلبؿ عستهؼ في الا دوة الرياضـة لجزت ةؽ ة ظتتات   ل در ة السا د  ر في ال رنـة  ةؽ ( كخة اليج
الرياضة و ولسا ت س عؾف به ةؽ سسعة عتسـة وخبرة واسعة لذا تر ؾ التاحثة ابدات رأوكؼ بذاف البد ـة وعتؾـ 

واضافة ةا ةؽ عدـ صلبح  ها ةجالات السؿـاس ال ابعة لكل ةجاؿ ةؽ السق رحة  صلبحـة الفقراتتحديد 
رة عدد ةؽ البدائل  عتساً اف التاحثة سؾؼ تزع في السؿـاس برـا ه الشهائـة  لكل فقترو ه ةشاستاً لذلػ و

 تجؾاب لتفقرات.
 مع فائق شكخي وتقجيخي ....

 ال ؾؾـع : 
 الاسؼ الثلبثي :

 التقب العتسي والاخ راص :
 تاريخ الحرؾؿ عتس التقب :

 ةكاف العسل :
 ال اريخ :

   :رلؼ الهاتف
 ايباسج١

 ضغسٙ عبس ايطحمٔ عًٞ
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 لجى مجربي كخة اليج : سيشيةمتطمبات مكياس الججارة ال
 هي ةجسؾعة ةؽ الدتؾلـات والعؾاةل الاوجابـة تجعل الفرد السشاسب  دير بالعسل في :السيشيةالججارة 

 .السكاف السشاسب
 اةاـ الفقرات ال ي تش سي لكل ةجاؿ ةؽ ةجالات  السؿـاس حدب رأوكؼ :   ( √ )ير س وضع علبةة

  ؾهر هذه السجسؾعة هػؾ الس ػل إلػس ال رػرؼ والؿـػاـ بالأفعػاؿ  :مجسهعة ججارات الانجاز والترخف -1
السؾ هػػػػة إلػػػػس إ جػػػػاز السهػػػػاـ عتػػػػس و ػػػػه افزػػػػل ةسػػػػا ا جػػػػز ةػػػػؽ لبػػػػل بكفػػػػاتة وسػػػػرعة وتذػػػػ سل هػػػػذه 

 التحث عؽ السعتؾةات.و  السػتادرةو  الاه ساـ بالشغاـ والجؾدة والدلة والسجسؾعة: ال ؾ ه  حؾ الإ جاز

 َلا١ُ٥ باض٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
غير 

 َلا١ُ٥
ايتعسٜلات 

 المكترس١
    وحافع عتس اس سرار عسل الشادي له ئة فعالة وةشغسة 1
يهتادر السدرب لجسع السعتؾةات العاةة و الخاصة ل عزيز دوره الفشي  2

 ةع اللبعب ؽ.
   

    في وا تاتهلأ الفشـة و الإدارية.ي دؼ أدائه بالجهد العالي السس ز  3
    ودعس  ل ظؾير أداته الاداري باس سرار ل حق ق اهدافه السشذؾدة 4
وهظؾر ةؽ الأفكار السظروحة و الحتؾؿ ال ك ـكـة الس عددة في  5

 عسته.
   

    لدوه رؤية و رسالة و أهداؼ واضحة و ةفهؾةة ةؽ اللبعب ؽ لافة. 6
    ةؽ أسال ته ال دريبـة و خظط التعبوهحدؽ برؾرة ةد سرة  7
    ود ذرؼ السد قبل بؾالع عتسي و والعي. 8
    وع سد الأسال ب العتسـة الحديثة و الس ظؾرة في تدريتاتهلأ. 9

ذو  ؾدة عالـة في ةهاري وس تػ إصرار و عزيسة لتخروج بأدات  10
 عسل اللبعب ؽ.

   

    إوجاد ةا هؾ  ديد.ود فاد ةؽ تجارب و خبرات الآخريؽ في  11
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 ـة  تذسل هذه السجسؾعةمجسهعة ججارات السداعجة والخجمات الإندانية لجى مجربي كخة اليج: - 2

الاس جابة ل فهؼ الآخريؽ وته ئة الشفس لت جاوب ةع الاه ساةات بالآخريؽ وةذاعرهؼ ورغب هؼو 

 والعسل عتس الاس جابة لهذه الحا ات

 ايتعسٜلات المكترس١ َلا١ُ٥غير  َلا١ُ٥ ايعباض٠ ت

1  
يهراعي الفروؽ الفردوة و ي عاةل ةعهؼ عتس هذا 

 الأساس.
   

ويزعها في  وةذاتل اللبعب ؽفكار وراي إلس أ  2
 ع ؽ الاع تار

   

3  
وهعزز ةؽ الثقة و ال فاؤؿ الإوجابي لدى 

 اللبعب ؽ.
   

4  
يبذؿ  هؾداً ةكثفة لتؾصؾؿ الس ةد ؾى اعتس 

 باللبعب ؽ.
   

    ي فهؼ الحا ات الذاتـة و تظتعات اللبعب ؽ .  5

    يؤةؽ الاتراؿ الفعاؿ و الهادؼ ةع اللبعب ؽ  6

7  
وهحاوؿ تجش ب اللبعب ؽ ةؽ الذعؾر بالقتق و 

 الخؾؼ.
   

وداعد اللبعب ؽ في تؾضـح حالات سؾت الفهؼ ال ي   8
 تحدث داخل الفريق.

   

9  
في أدات ةهاـ و وا تات  وختق  ؾ ةؽ الإ دابـة

 اللبعب ؽ
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ى الاه ساـ الدف ؽ لدهذه السجسؾعة تعكس  :مجسهعة ججارات الأثـخ والتأثيخ لجى مجربي كخة اليج -3
الذخص بال أث ر عتس الآخريؽو ويعرؼ هذا بالحا ة إلس الدتظة أو الشفؾذ وعادة ةا ي أثر دافع 

: الأثر الآتيالشفؾذ الذي واذى الدتؾؾ الشا ح باع تارات الآخريؽو وتذ سل هذه السجسؾعة عتس 
 بشات العلبلات.و ال شغـسي الإدراؾ رووال أث 

 َلا١ُ٥ باض٠ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
غير 

 َلا١ُ٥
ايتعسٜلات 

 المكترس١

1  
تؾص ل الأفكار وس تػ استؾب ستدل وواضح  في لـؽـة 

 والسعتؾةات للبعب ؽ 
   

    الق ؾد غ ر السعتشة لتشاديفي ةعرفة  لدوه القدرة   2

    .لشادياّلـة العسل في اوسكشه تفهؼ   3

4  
لدوة لدرة  في الشاع اللبعب ؽ في اةكا   هؼ بالسداهسة في 
 الشهؾض بسد ؾى الفريق لكل والؾصؾؿ به الس اعتس السد ؾيات

   

    ال ي وسكؽ اف ي عرض لها الشاديالسد قبتـة  ح سالاتالاوعي   5

6  
لدوة القدرة عتس ا ذات علبلات وروابط باللبعب ؽ واله ئة 

 سؾات.الادارية لتشادي عتس حد 
   

    .الشاديخارج ترف هـة ةع اللبعب ؽ واله ئة الادارية  وعقد لقاتات  7

8  
خدةة لتسرتحة العاةة لتفريق ود ف د ةؽ الردالة الذخرـة 

 والشادي الذي وعسل ؼـه
   

9  
وس تػ القدرة عتس دفع اللبعب ؽ الس الاةاـ وةدهؼ بالاوجابـة 

 وحثهؼ عتس الاس سرار بالشجاح
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 ر سة ذهشـة لتستادرةو فالذخص وعسل عتسوهي ت:مجسهعة الججارات الحىشية لجى مجربي كخة اليج -4
الؾصؾؿ إلس فهؼ لتحالة أو السهسة أو السذكتة ولتقدرات الذهشـة للئ داف تأث رات ةتاشرة أو غ ر 

وعتس و ه و السهشـةتحق ق الكفاتة والجدارة  عتس ستؾله وةد ؾيات أدائهو ونال الي عتس ةتاشرة
وال قدـ الؾعـفي وهشاؾ أستؾن ؽ ي ؼ اس خداةهؼ  الخرؾص ؼـسا ي عتق باتخاذ القرارات وفرص ال دريب

 .ال فك ر الإدراتي و ال فك ر ال حت تي في الجدارات الذهشـة وهس:

 َلا١ُ٥ باض٠ـــــــــــــــــــــــــــــايع ت
غير 

 َلا١ُ٥
ايتعسٜلات 

 المكترس١

وةؤهلبتهلأ العتسـة و الفشـة ةؽ خلبؿ الدورات وهظؾر ةدارلهلأ   1
 ال ظؾيرية

   

    وهجدد طرائقهلأ ال دريبـة و الخظظـة برسال ب ةهب كرة.  2

    وهحتل و وعرض وسائتهلأ ال دريبـة و الخظظـة لت قؾيؼ السد سر.   3

يب عد عؽ الروت ؽ في اعساله ال دريبـة وال شغـسـة ويس ل الس   4
 ل حق ق السزيد ةؽ الا جازال ا  ر بذكل ةد سر 

   

وع سد الأسال ب العتسـة في تق ـؼ والاتقات في أدات اللبعب ؽ و   5
 الفريق

   

وع سد الأسال ب التدـظة و السفهؾةة ةؽ اللبعب ؽ ل حق ق   6
 الأهداؼ.

   

ي ؾلع الرعؾنات ال ي ي عرض لها اللبعب ؽ في ال دريتات   7
 والسشافدات و ةحاولة تجاوزها.

   

    لتفريق ؿـاديالفي عسته  وس تكهاال ي  تهخبر  ود خدـ  8

ود عد للئ ابات لافة عؽ ال داؤلات و الاسؾض ال ي وح اج   9
 تؾضـحا للبعب ؽ.

   

وحديد الأولؾيات ل شف ذ السهاـ و الؾا تات ل حق ق الأهداؼ   10
 .السرسؾةة.
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تػ حكؼ هػذه الجػدارات فػي فعالـػة  : مجسهعة ججارات الفعالية الذخرية لـجى مـجربي كـخة اليـج -5
الذػػخص عشػػدةا ي عاةػػل ةػػع صػػعؾنات أو ضػػاؾط ةتاشػػرة ةػػؽ السشػػاخ وهػػس تعػػزز فعالـػػة  ػػدارات  أدات

و  الثقػػة بالشفػػسو أخرى ة عتقة بالسشاخ وتذ سل هذه السجسؾعة عتس الرفات الآتـػة: الػ حكؼ فػي الػذات
 .شاديالؾلات لتو  السػرو ة

 غير َلا١ُ٥ َلا١ُ٥ باض٠ــــــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
ايتعسٜلات 

 المكترس١

ي حسل السدرب السدؤولـة عشد تقر رهلأ في حالات   1
 الش ائج و الأدات الدتبي.

   

    وهج د إدارة الؾلب و وح رةه في عستهلأ   2
ي حكؼ في حالات الازب و ردود الافعاؿ الدتبـة لدى   3

 اللبعب ؽ.
   

اللبعب ؽ و الفريق أةاـ اله ئة يدافع عؽ ةرتحة   4
 الإدارية في الشادي

   

ةع اللبعب ؽ او اله ئة الذخرـة ةذاتته ب ؽ  وفرل  5
 عسته ال دريبيون ؽ الادارية لتشادي 

   

وح رـ و  هات الشغر الرحـحة و وعسل عتس   6
 تظبـقها.

   

وظبق الإ راتات ال شغـسـة و القا ؾ ـة في تعاةتهلأ ةع   7
 اللبعب ؽ.

   

    وعسل عتس ختق ب ئة ةلبئسة لتعسل داخل الشادي.  8
    يؾا ه الرعاب ال ي ي عرض لها الفريق بالحكسة .  9

    ي دؼ بالهدوت و الإ زتاط العالي في السؾالف السعقدة.  10
ي رف بالإيثار في تفز ل ةرتحة الفريق العاةة عتس   11

 ةرالحهلأ الذخرـة.
   

    السؾالف الرعتة.وخفي غزتهلأ خلبؿ السشافدات في   12
    ي قبل عروؼ الخدارة ال ي ي عرض لها الفريق.  13
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 تع بػر ةجسؾعػة الجػدارات الإداريػة فرعػا ةػؽمجسهعة الججارات الادارية لجى مجربي كـخة اليـج : -6
ةػؽ  ػؾع خػاص. هػذا الأثػر هػؾ تظػؾير  ةجسؾعة الأثر وال أث ر ةؽ  احـة لؾ ها ترةس إلس إحداث أثر

تظػػؾير  :الآتػػيوتذػػ سل هػػذه السجسؾعػػة عتػػي  و تحدػػ ؽ العسػػل الجسػػاعي وال عػػاوفو ؾـػػادتهؼالآخػػريؽو 
 .ؾـادة الفػريق و ال عاوف  العسل الجساعي و والحزـ واس خداـ لؾة السشرب )الإلزاـ(و الآخػريؽ

 َلا١ُ٥ ايعباض٠ ت
غير 

 َلا١ُ٥
ايتعسٜلات 

 المكترس١
    الفريق الؾاحدوعسل السدرب وفق ةبدأ العسل الجساعي و روح   1
    يرفض الاةؾر الا ر ةرغؾب بها بذجاعة وحزـ  2
ي بشس ةبدأ السداواة في تعاةته ويد خدـ  صلبح  ه بأستؾب ي دؼ   3

 بالحكسة والذجاعة والادراؾ
   

    ي عاةل في إبعاد اللبعب غ ر السؤهل بذجاعة و حزـ  4
وو هػػات الشغػػر ويظتػػع عتػػس  وذػػارؾ  اله ئػػة الاداريػػة لتشػػادي الارات  5

 ةق رحاتهؼ 
   

ود خدـ استؾب الثؾاب والعقاب ل ا  ر ستؾؾ اللبعب ؽ وتسك شهؼ   6
 ةؽ ادات عستهؼ عتس احدؽ و ه  .

   

لدوه القدرة في تدريب وتعتـؼ اللبعب ؽ عتس ةهارات واسال ب   7
 ة ظؾرة و ةخ تفة عؽ ةا هؾ ةألؾؼ

   

الدتـسة ال ي ترب في ةرتحة اللبعب ؽ ي خذ القرارات السشاستة و   8
 و الفريق.

   

    وعسل عتس الأرتقات بسد ؾى ادات اللبعب ؽ.  9
    وس تػ شخرـة ؾـادوة  ذابة لادرة عتس ا  ذاب اللبعب ؽ الـه  10
    ي ررؼ بدرعة وحزـ في السؾالف الس ؾترة والستسة  11
    وح رـ ةكا  ه وي جشب أي فعل وديت لها  12
القدرة عتس تؾزيع السهاـ عتس اللبعب ؽ والسذارلة الفعالة في وس تػ   13

 العسل ويعسل عتس تحف زهؼ
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 (7ًَشل )

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ١ٝٓٗاضا٤ اتربرا٤ سٍٛ  تحسٜس بسا٥ٌ فكطات َكٝاغٞ الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس/ اتدساض٠ الم اغتبا١ْ

 داَع١ َٝػإ                   

 ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ن١ًٝ 

 المادػتير / ايسضاغات ايعًٝا         

تحجيج بجائل لفقخات مكياسي الابجاع السسيد لجى مجربي كخة اليج/ الججارة  / استبانةم
 ية لجى مجربي كخة اليجسيشال

 .......................................... السحتخم :/ الديجة  الديج       

 تحية طيبة ...        

ي كرة اليد لدى مدرب الملأني الابداع المميز لاتنبؤ بالجدارة )الموسوم بـ اإجراء بحثه ةروم الباحثت

لدى  الابداع المميز)يالدراسة هو تصميم وبناء مقياسمن متطلبات وان  (من وجلأ  نظر لاعبيلأ 

خلال عملهم في الاندية الرياضية  من  (اليدلدى مدربي كرة  ملأني الجدارة المدربي كرة اليد( ومقياس)

الرياضة , ولما تتمتعون به من البدنية وعلوم كجزء من متطلبات نيل درجة الماجستير في التربية 

البدائل المناسبة للاجابة على سمعة علمية وخبرة واسعة لذا ترجو الباحثة ابداء رأيكم بشان تحديد 

 خدمة للبحث العلمي .واضافة ما ترونه مناسباً لذلك ,لعينة فقرات المقياسي والتي تناسب مستوى ا

 مع فائق شكخي وتقجيخي ........
 ال ؾؾـع : 

 الاسؼ الثلبثي :
 التقب العتسي والاخ راص :
 تاريخ الحرؾؿ عتس التقب :

  ةكاف العسل :
       :رلؼ الهاتف

 ايباسج١
 ضغسٙ عبس ايطحمٔ عًٞ
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 غير َلا١ُ٥ َلا١ُ٥ ايبسا٥ٌ ت

   ةؾافق   –لا اوافق 1
    عؼ  –غ ر ة أتد  –لا  2
   اوافق -ةحايد  -لااوافق 
   دائسا   -بعض الاحـاف  –ابداً  3
   اوافق بذدة  -اوافق -ارفض  بذدة –ارفض  4
   اوافق بذدة -اوافق–لا اوافق  –لا اوافق بذدة  5
   تساةاً  راض   – راض   – غ ر راض   –تساةاً  غ ر راض   6
   في لل ةرة –في لل ةرة تقريتاً –ابداً تقريتاً  -ابداً  7
   دائساً  –غالتاً  –احـا اً  – ادراً  -ابداً  8
   تساةاً  راض   -راض   –ةحايد  – غ ر راض   –تساةاً  غ ر راض   9

   اوافق بذدة –اوافق  –ةحايد  –لا اوافق  –لا اوافق بذدة  10
 -تشظبق -تشظبق بدر ة ة ؾسظة -لاتشظبق -لاتشظبق بدر ة لب رة 11

 تشظبق بدر ة لب رة
  

 –اوافق  –اوافق  ؾعاً ةا  –ةحايد  –لا اوافق  ؾعاً ةا  –لا اوافق بذدة  12
 اوافق بذدة

  

اتفق الس –غ ر ة أتد  –لااتفق الس حد ةا  -لااتفق -لا اتفق ةظتقاً  13
 اتفق تساةاً  –اتفق  –حد ةا 

  

 – ؾعاً ةا  غ ر راض   –في الاغتب  غ ر راض   -تساةاً  غ ر راض   14
 تساةاً  راض   –في الاغتب  راض   – ؾعاً ةا  راض   –ةحايد 
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 (8ًَشل )
 الابساع المُٝع يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ا٤ سٍٛ  قلاس١ٝ فكطات َكٝاؽاتربر اضا٤ اغتبا١ْ

  (googel)نماشز 
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 (9ًَشل )

 يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس ١ٝٓٗاتدساض٠ الم ا٤ سٍٛ  قلاس١ٝ فكطات َكٝاؽاتربر اضا٤ اغتبا١ْ
 (googel)نماشز 
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 (10ًَشل)
  يس٣ َسضبٞ نط٠ ايٝس الم١ٝٓٗاتدساض٠   - ا٤ سٍٛ  تحسٜس بسا٥ٌ َكٝاغٞ الابساع المُٝع اتربر اضا٤ اغتبا١ْ

 (googel)نماشز 
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 (11ًَشل ضقِ )

 قا١ُ٥ ايػاز٠ اتربرا٤  ٚالمدتكين ايصٟ تم تٛظٜع الاغتبٝإ عًِٝٗ ٚتمت المكاب١ً ايؿدك١ٝ َعِٗ

 ت
 ايًكب

 ايعًُٞ
ب١ً َهإ ايعٌُ الاختكام الاغِ ايجلاثٞ

َكا
 

ك١ٝ
ؾد

 

ٝإ
غتب

ا
لات  

لمجا
١ٝ ا

لاس
ق

 

ٝإ
غتب

ا
 

غين
كٝا

ت الم
كطا

١ ف
سٝ

قلا
 

 اختباضات ٚقٝاؽ ضسِٝ عط١ٝ دٓاتٞ أ.ز  .1
داَع١ َٝػإ/ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

    ايطٜان١

نط٠ -ضٜان١ٝازاض٠  قكٞ فٛظٟ خًف أ.ز  .2
 ايػ١ً

داَع١ ايبكط٠ / ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 
    ايطٜان١

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ ًِٝ دبر ْعاٍعبساتذ أ.ز  .3
ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ  /داَع١ ايبكط٠

    ايطٜان١

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ َطط عطاى تسُـس أ.ز  .4
داَع١ المج٢ٓ/ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

    ايطٜان١

 ايٓفؼعًِ  ضسِٝ سًٛ أ.ز  .5
داَع١ َٝػإ/ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

    ايطٜان١

    ايٓؿاطات ايطلاب١ٝداَع١ المج٢ٓ/ قػِ  الازاض٠ ايطٜان١ٝ خايس اغٛز لاٜذ أ.ز  .6

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ ؾانط قلاح ٖٚاب أ.ز  .7
/ ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ  داَع١ بػساز

    ايطٜان١

علا٤ عبس ايػلاّ  أ.ّ.ز  .8
 َكطف٢ 

َٓعُات ازاض٠ 
 ٚغًٛى تٓعُٝٞ

    داَع١ َٝػإ/ن١ًٝ الازاض٠ ٚالاقتكاز

    داَع١ ايكًػِ اترهطا٤ / زٜٛإ ض٥اغ١ اتداَع١ الازاض٠ ايطٜان١ٝ تسُـسداغِ دابط  أ.ّ.ز  .9
    داَع١ ايبكط٠ /ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ الاختباضات ٚايكٝاؽ ْاٖس٠ عبس ايعٖط٠ أ.ّ.ز  .10

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ غلاّ سٓتٛف ضؾٝس أ.ّ.ز  .11
اتداَع١ المػتٓكط١ٜ / ن١ًٝ ايترب١ٝ  الاغاغ١ٝ 

    ايطٜان١قػِ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ –

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ غٓسؽ َٛغ٢ دٛاز أ.ّ.ز  .12
 داَع١ بػساز

    ن١ًٝ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ يًبٓات

 عًِ ايٓفؼ عًٞ َطير حمٝسٟ  .ز.ّأ  .13
داَع١ َٝػإ/ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

 ايطٜان١
 

  

 عًِ ايٓفؼ ضٜاض قٝٗٛز ٖاؾِ أ.ّ.ز  .14
ٚعًّٛ داَع١ َٝػإ/ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ 

 ايطٜان١
 

  

 ازاض٠ ٚتٓعِٝ عاَط سػين عًٞ أ.ّ.ز  .15
داَع١ نطبلا٤/ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

    ايطٜان١

    داَع١ َٝػإ /ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ الازاض٠ ايطٜان١ٝ سػٔ غايٞ َٗاٟٚ أ.ّ.ز  .16
    داَع١ الاغهٓسض١ٜ  الازاض٠ ايطٜان١ٝ قابطٜٔ عط١ٝ َطغاٍ أ.ّ.ز  .17
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 ن١ًٝ ايترب١ٝ ايطٜان١ٝ يًبٓات 

    َسٜط١ٜ تطب١ٝ َٝػإ الازاض٠ ايطٜان١ٝ تحػين علاٟٚ عسٌٜ أ.ّ.ز  .18
    داَع١ الاظٖط / ن١ًٝ ايتذاض٠ ازاض٠ اعُاٍ احمس ايػٝس نطزٟ ّ.ز  .19
    َسٜط١ٜ تطب١ٝ َٝػإ/قػِ ايسضاغات ٚايبشٛخ  الاختباضات ٚايكٝاؽ ٚغاّ حمٝس عبس ايطنا ّ.ز  .20
    / اتدعا٥ط02لمين زباغين غطٝف تسُـسداَع١  ازاض٠ ضٜان١ٝ عبس ايكازض غاغٞ ّ.ز  .21

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ بٗا٤ سٝسض فًٝح ّ.ز  .22
داَع١ ايكازغ١ٝ/ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

    ايطٜان١

 الازاض٠ ايطٜان١ٝ تسُـسداغِ عًٞ  ّ.ز  .23
داَع١ َٝػإ /ن١ًٝ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ 

    ايطٜان١

    داَع١ َٝػإ / ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ ازاض٠ ٚتٓعِٝ َٝجِ دباض َطط  ّ.ز  .24
 18 20 14 السجسهع
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 (21ًَشل)

 الاٚي١ٝ ٜبين َكٝاؽ الابساع المُٝع بكٛضت٘

                      َٝػإ ١داَع                   
 نًٝ٘ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير       

 استسارة استبيانم/

 عديدي اللاعب السحتخم ......

لدى مدربي كرة  مهنيةالابداع المميز للتنبؤ بالجدارة ال)حثة أ رات دراس ها السؾسؾةة بػػػتروـ التا

لتحرؾؿ عتس در ة السا د  ر في ال رنـة البد ـة وعتؾـ الرياضة ةؽ  (اليد من وجهة نظر لاعبيهم
 (لدى مدربي كرة اليدالمميز  )الابداعالدراس  هو تصمي  وبناء مقياساتد متفاباا وان و اةعة ةـداف 

 ابة عت ها وفق السؿـاس بدلة وعشاوة والإو غراً لكؾ ػ ةؽ لاعبي ا دوة لرة ال د ير س ةشػ  لراتة فقرات 
و اذ س حغس ا اب ػ بدرية تاةة ولا وظتع عت ها أحد سؾى التاحثة ولا تد خدـ ألا لأغراض ةا تراه ةلبئساً 

 وفي أد اه تعتـسات السؿـاس: التحث العتسي.

 ضرورة الإ ابة بدلة وصراحة عؽ الفقرات. -1

  أ ابه.عدـ ترؾ أي فقرة ةؽ فقرات السؿـاس بلب -2

 ( في الحقل الذي يشظبق ةع رؤي ػ أةاـ لل فقرة.وضع علبةة ) -3

 مع فائق الذكخ والتقجيخ لتعاونكم                           

 أسم اللاعب: 

 اسم الشادي الحي تشتسي اليو :

 اسم السحافعة : 

 التاريخ :

 ايباسج١

 عبس ايطحمٔ عًٞ ٙضغس
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
ي سكؽ السدرب ةؽ إوجاد حتؾؿ ةس زة لتسذكلبت السعقدة ال ي  1

 تؾا هه في ال دريب أو الستاريات.
     

وداعد  اللبعب ؽ عتس تجاوز حا ز الخؾؼ الذي يؾا هؾ ه في  2
 ال دريب او الستاريات .

     

      ي قبل الشقد والاطرات عتس حد سؾات بذكل ة زف  3
ي س ع السدرب بثقة عالـة بالشفس عشد ةؾا هة الرعاب ال ي  4

 .تؾا هه 
     

      ي قبل ويد سع لارات اللبعب ؽ غ ر الس ؾافقه ةع ارائه. 5
      وع سد الظرائق و الحتؾؿ البديتة غ ر ال قت دوة في ال دريتات 6
      ي را ع عؽ ةؾالفه عشدةا وق شع بعدـ صح ها . 7
        حد ؽ الادات وتحق ق الشجاح.ي قبل الخدارة ويع برها فرصة ل  8
       سد استؾب ال جديد السد سر في طرائق ال دريب ل حق ق ال س زوع 9

لدوه لدرة عالـة عتس الشقاش والحؾار واخ ـار لتسات تشاسب   10
 السؾلف وتفد ر الكث ر ةؽ الاةؾر بتتالة

     

الظارئة ال ي تؾا ه اللبعب ؽ بأسال ب ابداعـة وعالج الحالات  11
 ة س زة.

     

يهشؾع في أسال ب ال دريتات ال ي تداعد عتس تظؾير أدات  12
 اللبعب ؽ.

     

يراعي الفروؽ الفردوة لدى اللبعب ؽ في ال دريب و تؾزيع  13
 الؾا تات.

     

وزع الحتؾؿ لسؾاطؽ الزعف لدى اللبعب ؽ في ال دريب و  14
 الستاريات.

     

وزع الحتؾؿ السشاستة لتعؿتات ال ي تؾا ه اللبعب ؽ في ال دريب  15
 و الستاريات

     

ي س ز عؽ السدرن ؽ الآخريؽ بأسال ته ال دريبـة و تعاةته ةع  16
 الستاريات.

     

 ي قبل ا  قادات الاخريؽ بردر رحب لت ؾصل الس ا زاج افكاره 17
 لخدةة اللبعب ؽ والفريق.
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
      ود ظـع اف يشجز ةا وكتف به ةؽ ةهاـ تدريبـة بظرؽ  ديدة 18
في اوجاد الحتؾؿ لتسذكلبت ال ي تع رض   ةةااير  اً ظرح افكار و 19

 اللبعب ؽ والفريق.
     

      وجدد الظرائق ال دريبـة برؾرة ةد سرة. 20
ع ساده وفزل اف يتحث عؽ افكار و اعساؿ  ديدة بدؿ ا  21

 الاستؾب ال قت دي في تشف ذ تدريتاته.
     

      يراعي ال ذؾيق و الإثارة في تظب ق ال دريتات ةع اللبعب ؽ. 22
      ي ؾلع السذكلبت ال ي تع رض العستـة ال دريبـة. 23
      ذخص ةؾاطؽ القؾة والزعف بدهؾلة لدى لاعبـه .و 24
ةد ؾى اللبعب ؽ ي س ع بالرؤية الرحـحة لسا هؾ عتـه ةؽ  25

 والفريق.
     

      وهقدر حدابات و اح سالات الفؾز و الخدارة خلبؿ الستاريات. 26
      ود ش ج الأدات ةؽ خلبؿ ةعرف هلأ بلبعبـه و الفريق. 27
وس تػ سرعة البديهـة في ةا وح ا ه اللبعب ؽ ةؽ رغتات  28

 وتظتعات.
     

      ةؽ حؾله.يرى الاشـات ال ي لا يراها غ ره  29
      ي حدب ولؾع السذكلبت و وزع الحتؾؿ لها. 30
      يهشغؼ أفكاره و خظظه وفقاً لقدرات اللبعب ؽ و الفريق. 31
      وقدؼ وحداته ال دريبـة برؾرة عتسـة ل حق ق اهدافه. 32
      وزع ال سريشات السلبئسة لسؤهلبت اللبعب ؽ والفريق. 33
      ةا ب ؽ السراحل ال دريبـة لافة.يهراعي الرنط  34
يؾضح الأهداؼ ال دريبـة للبعب ؽ في الؾحدات و السراحل  35

 ال دريبـة لافة
     

وذرؾ اللبعب ؽ في تحديد تفاص ل الؾحدات ال دريبـة واهدافها  36
 لبل البدت ب شف ذها

     

      ي سدػ باهدافه ويرر عتس تحؿـقها ةهسا لا ب الش ـجة 37
      ي قبل الفذل والهزيسة وأع تارها حافز ل حق ق شيت  اتثر ةؽ الس ؾلع. 38
      يدافع عؽ ارائه في ال دريب و الستاريات و يثبب صح ها بالدل ل الرحـح. 39
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
      ي س ع بالذجاعة لسؾا هة السخاطر ال ي تؾا ه اللبعب ؽ والفريق. 40
      والالشاع. القدرة عتس السؾا هةي حسل ةدؤولـة ةا وقؾـ به وله  41
وال عاةل ةع السذكلبت ال ي تؾا هه اثشات وحدؽ ال ررؼ  42

 ال دريب.
     

      لتردفة والحع اً حسل السخاطر والسجازفات ويزع حداب ي 43
      يشدفع لا ر السألؾؼ ل حق ق الشجاح 44
      ي س ع بالهدوت والثقة بالشفس عشدةا يؾا ه السذكلبت  45
      لدوه القدرة عتس ال عاةل ةع السؾالف ال دريبـة السعقدة او السرلتة 46
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 (21ًَشل )

 بكٛضت٘ الاٚي١ٝ ٜبين َكٝاؽ اتدساض٠ الم١ٝٓٗ

                      َٝػإ ١داَع                     
 ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١ نًٝ٘
 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير          

 م/استسارة استبيان

 عديدي اللاعب السحتخم ......

لدى مدربي كرة  المميز للتنبؤ بالجدارة المهنية الابداع)حثة أ رات دراس ها السؾسؾةة بػػػتروـ التا

ـة وعتؾـ الرياضة ةؽ لتحرؾؿ عتس در ة السا د  ر في ال رنـة البد  (اليد من وجهة نظر لاعبيهم
لدى مدربي كرة  مهنيةالجدارة ال)مي  وبناء مقياسالدراس  هو تصاتد متفاباا وان و  اةعة ةـداف

 ابة عت ها و غراً لكؾ ػ ةؽ لاعبي ا دوة لرة ال د ير س ةشػ  لراتة فقرات السؿـاس بدلة وعشاوة والإ (اليد
لا إو اذ س حغس ا اب ػ بدرية تاةة ولا وظتع عت ها أحد سؾى التاحثة ولا تد خدـ ةا تراه ةلبئساً وفق 

 وفي أد اه تعتـسات السؿـاس: لأغراض التحث العتسي.

 ضرورة الإ ابة بدلة وصراحة عؽ الفقرات. -1

 عدـ ترؾ أي فقرة ةؽ فقرات السؿـاس بلب أ ابه. -2

 يشظبق ةع رؤي ػ أةاـ لل فقرة. ( في الحقل الذيوضع علبةة ) -3

 مع فائق الذكخ والتقجيخ لتعاونكم                           

 أسم اللاعب: 

 اسم الشادي الحي تشتسي اليو :

 اسم السحافعة : 

 التاريخ :  

 ايباسج١

 عبس ايطحمٔ عًٞ ٙضغس
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اسٝا غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
 ْاً

 ابساً ْازضاً

      الشادي له ئة فعالة وةشغسة وحافع عتس اس سرار عسل 1
      يهتادر السدرب لجسع السعتؾةات العاةة و الخاصة ل عزيز دوره الفشي ةع اللبعب ؽ. 2
      بالجهد العالي السس ز في وا تاتهلأ الفشـة و الإدارية. ؤهي دؼ أدا 3
      الاداري باس سرار ل حق ق اهدافه السشذؾدة ئهودعس  ل ظؾير أدا 4
      الحتؾؿ ال ك ـكـة الس عددة في عسته.السظروحة و  والاسال ب وهظؾر ةؽ الأفكار 5
      لدوه رؤية و رسالة و أهداؼ واضحة و ةفهؾةة ةؽ اللبعب ؽ لافة. 6
للبرتقات  خظط التعبة ةد سرة ةؽ أسال ته ال دريبـة و وهحدؽ برؾر  7

 .بسؤشرات الادات
     

      عتسي و والعي.ود ذرؼ السد قبل بؾالع  8
 اللبعب ؽ وتظؾيره لتخروج بأدات ذيؤلد عتس الادات السهاري لدى ي 9

  ؾدة عالـة في عستهؼ.
     

رص واس البلها وي سدػ بالف وخبراتهؼ الآخريؽ ود ف د ةؽ تجارب 10
 عسته ال دريبي بظريقة صحـحة لسرتحة

     

      هذا الأساس.يهراعي الفروؽ الفردوة و ي عاةل ةعهؼ عتس  11
      ويزعها في ع ؽ الاع تار إلس الأفكار و الأل راحات ال ي يهبديها اللبعب ؽ د سعو 12
      وهعزز ةؽ الثقة و ال فاؤؿ الإوجابي لدى اللبعب ؽ. 13
      يبذؿ  هؾداً ةكثفة لتؾصؾؿ الس ةد ؾى اعتس باللبعب ؽ. 14
      .اللبعب ؽحا ات الذاتـة و تظتعات ي فهؼ ال 15
      يؤةؽ الاتراؿ الفعاؿ و الهادؼ ةع اللبعب ؽ 16
      وهحاوؿ تجش ب اللبعب ؽ ةؽ الذعؾر بالقتق و الخؾؼ. 17
      .وداعد اللبعب ؽ في تؾضـح حالات سؾت الفهؼ ال ي تحدث داخل الفريق 18
      .ةؽ الإ دابـة في أدات ةهاـ و وا تات اللبعب ؽ ات ؾ اوختق  19
تؾص ل الأفكار والسعتؾةات وس تػ استؾب ستدل وواضح  في لـؽـة  20

  .للبعب ؽ
     

      الق ؾد غ ر السعتشة لتشاديفي ةعرفة  لدوه القدرة  21
      .لشادياّلـة العسل في اوسكشه تفهؼ  22
     لدوة لدرة  في الشاع اللبعب ؽ في اةكا   هؼ بالسداهسة في الشهؾض  23
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اسٝا غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
 ْاً

 ابساً ْازضاً

 الفريق لكل والؾصؾؿ به الس اعتس السد ؾياتبسد ؾى 
      ال ي وسكؽ اف ي عرض لها الفريقالسد قبتـة  ح سالاتالاوعي  24
      القدرة عتس ا ذات علبلات وروابط باللبعب ؽ واله ئة الادارية لتشادي عتس حد سؾات. لدوه 25
      .الشاديخارج ترف هـة ةع اللبعب ؽ واله ئة الادارية  وعقد لقاتات 26
خدةة لتسرتحة العاةة لتفريق والشادي ود ف د ةؽ الردالة الذخرـة  27

 الذي وعسل ؼـه
     

حثهؼ يسدهؼ بالاوجابـة و يوس تػ القدرة عتس دفع اللبعب ؽ الس الاةاـ و  28
 عتس الاس سرار بالشجاح

     

      الدورات ال ظؾيريةالفشـة ةؽ خلبؿ ؾر ةدارلهلأ وةؤهلبتهلأ العتسـة و وهظ 29
      وهجدد طرائقهلأ ال دريبـة و الخظظـة برسال ب ةهب كرة. 30
      وهحتل و وعرض وسائتهلأ ال دريبـة و الخظظـة لت قؾيؼ السد سر.  31
يب عد عؽ الروت ؽ في اعساله ال دريبـة وال شغـسـة ويس ل الس ال ا  ر  32

 بذكل ةد سر ل حق ق السزيد ةؽ الا جاز
     

ةد ؾى اللبعب ؽ في الساضي ون ؽ ب ؽ  ساسـةود ظـع رؤية الفروؽ الا 33
 ةا وصتؾا الـه في الؾلب الحالي

     

      السفهؾةة ةؽ اللبعب ؽ ل حق ق الأهداؼ.وع سد الأسال ب التدـظة و  34
عرض لها اللبعب ؽ في ال دريتات والسشافدات ي ؾلع الرعؾنات ال ي ي  35

 تجاوزها.ةحاولة و 
     

      لتفريق ؿـاديالفي عسته  وس تكهاال ي  تهخبر  ود خدـ 36
      ح اج تؾضـحا للبعب ؽ.الاسؾض ال ي تعد للئ ابات لافة عؽ ال داؤلات و ود  37
      الؾا تات ل حق ق الأهداؼ السرسؾةة.وحدد الأولؾيات ل شف ذ السهاـ و  38
      .تقر رهلأ في حالات الش ائج و الأدات الدتبيي حسل السدرب السدؤولـة عشد  39
      وهج د إدارة الؾلب و وح رةه في عستهلأ  40
      ي حكؼ في حالات الازب و ردود الافعاؿ الدتبـة لدى اللبعب ؽ. 41
      يدافع عؽ ةرتحة اللبعب ؽ و الفريق أةاـ اله ئة الإدارية في الشادي. 42
ةع اللبعب ؽ او اله ئة الادارية لتشادي الذخرـة ةذاتته ب ؽ  وفرل 43

 عسته ال دريبيون ؽ 
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اسٝا غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
 ْاً

 ابساً ْازضاً

      وح رـ و  هات الشغر الرحـحة و وعسل عتس تظبـقها. 44
      وظبق الإ راتات ال شغـسـة و القا ؾ ـة في تعاةتهلأ ةع اللبعب ؽ. 45
      يؾا ه الرعاب ال ي ي عرض لها الفريق بالحكسة والاع داؿ . 46
       زتاط العالي في السؾالف السعقدة.ي دؼ بالهدوت و الا 47
      ي رف بالإيثار في تفز ل ةرتحة الفريق العاةة عتس ةرالحهلأ الذخرـة. 48
      السشافدات في السؾالف الرعتة.في وخفي غزتهلأ  49
      ي س ع بروح رياضـة وي قبل الخدارة اذا حدثب 50
عتس الا  غاـ والال زاـ بسهاـ العسل الجساعي والحفاظ عتس لدوة القدرة  51

 وحدة الفريق وتعزيز ثتاته.
     

      سرغؾب بها بذجاعة وحزـالغ ر يرفض الاةؾر  52
ي بشس ةبدأ السداواة في تعاةته ويد خدـ  صلبح  ه بأستؾب ي دؼ  53

 بالحكسة والذجاعة و الادراؾ
     

اس تعاد اللبعب ؽ اصحاب الادات الزعـف اذا ال زب اةكا ـة في لدوة  54
 الحا ة دوف ال برير السدهب لذلػ.

     

استؾب الثؾاب والعقاب ل ا  ر ستؾؾ اللبعب ؽ وتسك شهؼ ةؽ ادات  ع سدو 55
 عستهؼ عتس احدؽ و ه  .

     

ةخ تفة رات واسال ب ة ظؾرة و لدوه القدرة في تدريب اللبعب ؽ عتس ةها 56
 ةألؾؼسا هؾ ع

     

لدوه القدرة عتس تؾ ـه القرارات وي خذ لرارات صائتة ترب في ةرتحة  57
 الفريق والشادي

     

      وس تػ شخرـة ؾـادوة  ذابة لادرة عتس ا  ذاب اللبعب ؽ الـه 58
      وعسل عتس الأرتقات بسد ؾى ادات اللبعب ؽ. 59
      حر ةالي ررؼ بدرعة وحزـ في السؾالف الس ؾترة و  60
      وح رـ ةكا  ه وي جشب أي فعل وديت لها 61
وس تػ القدرة عتس تؾزيع السهاـ عتس اللبعب ؽ والسذارلة الفعالة في  62

 العسل ويعسل عتس تحف زهؼ
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 (14ًَشل )

 اغتُاض٠ تفطٜؼ َكٝاؽ الابساع المُٝع

 اغِ ايفطٜل : ........................................
 اغِ ايلاعب المٓفص يًُكٝاؽ : .......................

 ايٛقت ٚايتاضٜذ :.........................................
 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ت

 السخونة
1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      

 الطلاقة
10      
11      
12      
13      
14      
15      

 الاصالة
16      
17      
18      
19      
20      
21      
22      

 الحداسية لمسذكلات
23      
24      
25      
26      
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ت
27      
28      
29      
30      

 القجرة عمى التحميل والخبط
31      
32      
33      
34      
35      
36      

 قبهل السخاطخة
37      
38      
39      
40      
41      
42      
43      
44      
45      
46      
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 (15ًَشل )

 ض٠ تفطٜؼ َكٝاؽ اتدساض٠ الم١ٝٓٗاغتُا

 ...................ِ ايفطٜل : .................اغ
 يًُكٝاؽ : .......................اغِ ايلاعب المٓفص 

 ......................قت ٚايتاضٜذ :.............ايٛ
 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ت

 مجسهعة ججارات الانجاز والترخف
1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      

 السداعجة والخجمات الاندانية مجسهعة ججارات
11      
12      
13      
14      
15      
16      
17      
18      
19      

 مجسهعة ججارات الاثخ والتأثيخ
20      
21      
22      
23      
24      
25      
26      
27      
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ت
28      

 مجسهعة الججارات الحىشية
29      
30      
31      
32      
33      
34      
35      
36      
37      
38      

 مجسهعة ججارات الفعالية الذخرية
39      
40      
41      
42      
43      
44      
45      
46      
47      
48      
49      
50      

 مجسهعة الججارات الادارية
51      
52      
53      
54      
55      
56      
57      
58      
59      
60      
61      
62      
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 (16ًَشل)

 بكٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥ )ايكٝػ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاؽ(الابساع المُٝع َكٝاؽ 

                      َٝػإ ١داَع                  
 نًٝ٘ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير      

 م/استسارة استبيان                                            

 عديدي اللاعب السحتخم ......

لدى مدربي كرة  مهنيةالابداع المميز للتنبؤ بالجدارة ال) ها السؾسؾةة بػػػتروـ التاحثة أ رات دراس

ـة وعتؾـ الرياضة ةؽ لتحرؾؿ عتس در ة السا د  ر في ال رنـة البد  (اليد من وجهة نظر لاعبيهم
 (يدلدى مدربي كرة الالابداع المميز )الدراس  هو تصمي  وبناء مقياس اتد متفاباا وان و  اةعة ةـداف

 ابة عت ها وفق و غراً لكؾ ػ ةؽ لاعبي ا دوة لرة ال د ير س ةشػ  لراتة فقرات السؿـاس بدلة وعشاوة والإ
و اذ س حغس ا اب ػ بدرية تاةة ولا وظتع عت ها أحد سؾى التاحثة ولا تد خدـ ألا لأغراض ا تراه ةلبئساً ة

 وفي أد اه تعتـسات السؿـاس: التحث العتسي.

 ضرورة الإ ابة بدلة وصراحة عؽ الفقرات. -1

 عدـ ترؾ أي فقرة ةؽ فقرات السؿـاس بلب أ ابه. -2

 يشظبق ةع رؤي ػ أةاـ لل فقرة.( في الحقل الذي وضع علبةة ) -3

 مع فائق الذكخ والتقجيخ لتعاونكم                           

 أسم اللاعب: 

 اسم الشادي الحي تشتسي اليو :

 اسم السحافعة : 

 التاريخ : 

 ايباسج١

 ضغس٠ عبس ايطحمٔ عًٞ
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً باض٠ــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
ؾا هؾ ه في ال دريب وداعد  اللبعب ؽ عتس تجاوز حا ز الخؾؼ الذي ي 1

 .او الستاريات
     

      ي قبل الشقد والاطرات عتس حد سؾات بذكل ة زف  2
      .ي س ع السدرب بثقة عالـة بالشفس عشد ةؾا هة الرعاب ال ي تؾا هه  3
      ةع ارائه. ةي قبل ويد سع لارات اللبعب ؽ غ ر الس ؾافق 4
      وع سد الظرائق و الحتؾؿ البديتة غ ر ال قت دوة في ال دريتات 5
      ي را ع عؽ ةؾالفه عشدةا وق شع بعدـ صح ها . 6
        حد ؽ الادات وتحق ق الشجاح.ي قبل الخدارة ويع برها فرصة ل  7
      ال س ز سد استؾب ال جديد السد سر في طرائق ال دريب ل حق ق وع 8
ـار لتسات تشاسب السؾلف لدوه لدرة عالـة عتس الشقاش والحؾار واخ   9

 .لث ر ةؽ الاةؾر بتتالةوتفد ر 
     

      وعالج الحالات الظارئة ال ي تؾا ه اللبعب ؽ بأسال ب ابداعـة ة س زة. 10
      يهشؾع في أسال ب ال دريتات ال ي تداعد عتس تظؾير أدات اللبعب ؽ. 11
      يراعي الفروؽ الفردوة لدى اللبعب ؽ في ال دريب و تؾزيع الؾا تات. 12
      وزع الحتؾؿ لسؾاطؽ الزعف لدى اللبعب ؽ في ال دريب و الستاريات. 13
      ي س ز عؽ السدرن ؽ الآخريؽ بأسال ته ال دريبـة و تعاةته ةع الستاريات. 14
لخدةة  رحب لت ؾصل الس ا زاج افكارهي قبل ا  قادات الاخريؽ بردر  15

 اللبعب ؽ والفريق.
     

في اوجاد الحتؾؿ لتسذكلبت ال ي تع رض اللبعب ؽ   ةةااير  اً ظرح افكار و 16
 والفريق.

     

      وجدد الظرائق ال دريبـة برؾرة ةد سرة. 17
ع ساده الاستؾب ال قت دي وفزل اف يتحث عؽ افكار و اعساؿ  ديدة بدؿ ا  18

 في تشف ذ تدريتاته.
     

      يراعي ال ذؾيق و الإثارة في تظب ق ال دريتات ةع اللبعب ؽ. 19
      ي ؾلع السذكلبت ال ي تع رض العستـة ال دريبـة. 20
      ذخص ةؾاطؽ القؾة والزعف بدهؾلة لدى لاعبـه .و 21
      الفريق.ي س ع بالرؤية الرحـحة لسا هؾ عتـه ةؽ ةد ؾى اللبعب ؽ و  22
      وهقدر حدابات و اح سالات الفؾز و الخدارة خلبؿ الستاريات. 23
      ةعرف هلأ بلبعبـه و الفريق.خلبؿ  ود ش ج الأدات ةؽ 24
      ةؽ رغتات و تظتعات. ؾف ة البديهـة في ةا وح ا ه اللبعبوس تػ سرع 25
      ي حدب ولؾع السذكلبت و وزع الحتؾؿ لها. 26
      يهشغؼ أفكاره و خظظه وفقاً لقدرات اللبعب ؽ و الفريق. 27
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً باض٠ــــــــــــــــــــــــــــــايع ت
      وقدؼ وحداته ال دريبـة برؾرة عتسـة ل حق ق اهدافه. 28
      وزع ال سريشات السلبئسة لسؤهلبت اللبعب ؽ والفريق. 29
      ب ؽ السراحل ال دريبـة لافة. يهراعي الرنط  30
      تافة. للبعب ؽ في الؾحدات و السراحل ال دريبـةيؾضح الأهداؼ ال دريبـة  31
وذرؾ اللبعب ؽ في تحديد تفاص ل الؾحدات ال دريبـة واهدافها لبل البدت  32

 .ب شف ذها
     

      .ي سدػ باهدافه ويرر عتس تحؿـقها ةهسا لا ب الش ـجة 33
      ل حق ق شيت  اتثر ةؽ الس ؾلع. احافز  اح دابهاي قبل الفذل والهزيسة و  34
      الرحـح. يدافع عؽ ارائه في ال دريب و الستاريات و يثبب صح ها بالدل ل 35
      ي س ع بالذجاعة لسؾا هة السخاطر ال ي تؾا ه اللبعب ؽ و الفريق. 36
      والالشاع. ي حسل ةدؤولـة ةا وقؾـ به وله القدرة عتس السؾا هة 37
      وال عاةل ةع السذكلبت ال ي تؾا هه اثشات ال دريب.وحدؽ ال ررؼ  38
      لتردفة والحع اً حسل السخاطر والسجازفات ويزع حداب ي 39
      .يشدفع لا ر السألؾؼ ل حق ق الشجاح 40
      .ي س ع بالهدوت والثقة بالشفس عشدةا يؾا ه السذكلبت  41
      .ةع السؾالف ال دريبـة السعقدة او السرلتةلدوه القدرة عتس ال عاةل  42
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 (17ًَشل)

 بكٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥ )ايكٝػ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاؽ( ١ٝٓٗاتدساض٠ المَكٝاؽ 

                      َٝػإ ١داَع                 
 نًٝ٘ ايترب١ٝ ايبس١ْٝ ٚعًّٛ ايطٜان١

 ايسضاغات ايعًٝا / المادػتير          

 م/استسارة استبيان                                            

 عديدي اللاعب السحتخم ......

لدى مدربي كرة  مهنيةالابداع المميز للتنبؤ بالجدارة ال)حثة أ رات دراس ها السؾسؾةة بػػػتروـ التا

ـة وعتؾـ الرياضة ةؽ لتحرؾؿ عتس در ة السا د  ر في ال رنـة البد  (اليد من وجهة نظر لاعبيهم
لدى مدربي كرة  مهنيةالجدارة ال)الدراس  هو تصمي  وبناء مقياساتد متفاباا وان و  اةعة ةـداف

 ابة عت ها و غراً لكؾ ػ ةؽ لاعبي ا دوة لرة ال د ير س ةشػ  لراتة فقرات السؿـاس بدلة وعشاوة والإ (اليد
و اذ س حغس ا اب ػ بدرية تاةة ولا وظتع عت ها أحد سؾى التاحثة ولا تد خدـ ألا ةا تراه ةلبئساً وفق 

 وفي أد اه تعتـسات السؿـاس: لأغراض التحث العتسي.

 ضرورة الإ ابة بدلة وصراحة عؽ الفقرات. -1

 عدـ ترؾ أي فقرة ةؽ فقرات السؿـاس بلب أ ابه. -2

 يشظبق ةع رؤي ػ أةاـ لل فقرة. ( في الحقل الذيوضع علبةة ) -3

 مع فائق الذكخ والتقجيخ لتعاونكم                           

 أسم اللاعب: 

 اسم الشادي الحي تشتسي اليو :

 اسم السحافعة : 

  التاريخ :

 ايباسج١

 ضغس٠ عبس ايطحمٔ عًٞ
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٚ اٌخبصخ ٌزؼض٠ض دٚسٖ ٠جُبدس اٌّذسة ٌغّغ  1

 اٌفٕٟ ِغ اٌلاػج١ٓ
     

ِٗ اٌف١ٕخ ٚ الإداس٠خ ؤ٠ٖزغُ أدا 2        .ثبٌغٙذ اٌؼبٌٟ ا١ٌّّض فٟ ٚاعجبر
الاداسٞ ثبعزّشاس ٌزؾم١ك ا٘ذافٗ  ئ٠ٗغؼٝ ٌزط٠ٛش أدا  3

 اٌّشعِٛخ
     

اٌزىز١ى١خ ٠طُٛس ِٓ الأفىبس ٚالاعب١ٌت اٌّطشٚؽخ ٚ اٌؾٍٛي  4

  اٌّزؼذدح فٟ ػٍّٗ.
     

      ٌذ٠ٗ سؤ٠خ ٚ سعبٌخ ٚ أ٘ذاف ٚاظؾخ ٚ ِفِٙٛخ ِٓ اٌلاػج١ٓ وبفخ. 5
 ٠ؾُغٓ ثصٛسح ِغزّشح ِٓ أعب١ٌجٗ اٌزذس٠ج١خ ٚ خطػ اٌٍؼت 6

 ٌلاسرمبء ثّإششاد الاداء
     

       ٠غزششف اٌّغزمجً ثٛالغ ػٍّٟ ٚ ٚالؼٟ. 7
ٌٍخشٚط  ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ٚ رط٠ٛشٖ ٠إوذ ػٍٝ الأداء اٌّٙبسٞ 8

 عٛدح ػب١ٌخ فٟ ػٍُّٙ ٞثأداء ر
     

شص ٠ٚزّغه ثبٌف ٚخجشارُٙ ا٢خش٠ٓ ِٓ رغبسة ١ذ٠غزف 9

 ػٍّٗ اٌزذس٠جٟ ّصٍؾخٚاعزغلاٌٙب ثطش٠مخ صؾ١ؾخ ٌ
     

      ٠شُاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚ ٠زؼبًِ ِؼُٙ ػٍٝ ٘زا الأعبط  10
٠ٚعؼٙب  الألزشاؽبد اٌزٟ ٠جُذ٠ٙب اٌلاػج٠ٓ١غزّغ ئٌٝ الأفىبس ٚ   11

 فٟ ػ١ٓ الاػزجبس
     

      ٠ؼُضص ِٓ اٌضمخ ٚ اٌزفبؤي الإ٠غبثٟ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ. 12
       ٠جزي عٙٛدا ِىضفخ ٌٍٛصٛي اٌٝ ِغزٜٛ اػٍٝ ثبٌلاػج١ٓ 13
      ٠زفُٙ اٌؾبعبد اٌزار١خ ٚ رطٍؼبد اٌلاػج١ٓ . 14
      ٠إِٓ الارصبي اٌفؼبي ٚ اٌٙبدف ِغ اٌلاػج١ٓ  15
      ٠ؾُبٚي رغ١ٕت اٌلاػج١ٓ ِٓ اٌشؼٛس ثبٌمٍك ٚ اٌخٛف.  16
٠غبػذ اٌلاػج١ٓ فٟ رٛظ١ؼ ؽبلاد عٛء اٌفُٙ اٌزٟ رؾذس   17

 داخً اٌفش٠ك.
     

      ء ِٓ الإٔغبث١خ فٟ أداء ِٙبَ ٚ ٚاعجبد اٌلاػج١ٓاعٛا٠خٍك  18
اعٍٛة عٍغً ٚٚاظؼ  فٟ و١ف١خ رٛص١ً الأفىبس ٠ّزٍه  19

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٌلاػج١ٓ
     

لذسح  فٟ الٕبع اٌلاػج١ٓ فٟ اِىب١ٔزُٙ ثبٌّغبّ٘خ فٟ  ٌٗذ٠ 20

إٌٙٛض ثّغزٜٛ اٌفش٠ك وىً ٚاٌٛصٛي ثٗ اٌٝ اػٍٝ 

 اٌّغز٠ٛبد

     

      ٠ؼٟ الاؽزّبلاد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠زؼشض ٌٙب اٌفش٠ك 21
ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ أشبء ػلالبد ٚسٚاثػ ثبٌلاػج١ٓ ٚا١ٌٙئخ  22

 الاداس٠خ ٌٍٕبدٞ ػٍٝ ؽذ عٛاء.
     

٠ؼمذ ٌمبءاد رشف١ٙ١خ ِغ اٌلاػج١ٓ ٚا١ٌٙئخ الاداس٠خ خبسط  23

 إٌبدٞ
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
٠غزف١ذ ِٓ اٌصذالخ اٌشخص١خ خذِخ ٌٍّصٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍفش٠ك  24

 ٚإٌبدٞ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ
     

ّذُ٘ ثبلا٠غبث١خ ٠اٌمذسح ػٍٝ دفغ اٌلاػج١ٓ اٌٝ الاِبَ ٠ّٚزٍه  25

 ؾضُٙ ػٍٝ الاعزّشاس ثبٌٕغبػ٠ٚ
     

ِٗ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌف١ٕخ ِٓ خلاي اٌذٚساد  26 ِٗ ٚ ِإ٘لار ٠طُٛس ِذاسو

 اٌزط٠ٛش٠خ.

     

جزىشح. 27 ُِ ِٗ اٌزذس٠ج١خ ٚ اٌخطط١خ ثاعب١ٌت        ٠غُذد غشائم
ِٗ اٌزذس٠ج١خ ٚ اٌخطط١خ ٌٍزم٠ُٛ اٌّغزّش 28       .٠ؾًٍُ ٚ ٠ؼشض ٚعبئٍ
٠غزط١غ سؤ٠خ اٌفشٚق الاعبع١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ فٟ  29

 اٌّبظٟ ٚث١ٓ ِب ٚصٍٛا ا١ٌٗ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

     

٠ؼزّذ الأعب١ٌت اٌجغ١طخ ٚ اٌّفِٙٛخ ِٓ اٌلاػج١ٓ ٌزؾم١ك   30

 الأ٘ذاف.

     

اٌزٟ ٠زؼشض ٌٙب اٌلاػج١ٓ فٟ اٌزذس٠جبد ٚ ٠زٛلغ اٌصؼٛثبد  31

 إٌّبفغبد ٚ ِؾبٌٚخ رغبٚص٘ب.

     

       ٠غزخذَ خجشرٗ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فٟ ػٍّٗ اٌم١بدٞ ٌٍفش٠ك 32
ؾزبط ربفخ ػٓ اٌزغبؤلاد ٚ اٌغّٛض اٌزٟ ٠غزؼذ ٌلإعبثبد و 33

 رٛظ١ؾب ٌلاػج١ٓ 

     

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٠ؾذد الأ٠ٌٛٚبد ٌزٕف١ز اٌّٙبَ ٚ اٌٛاعجبد  34

 اٌّشعِٛخ
     

ِٖ فٟ ؽبلاد إٌزبئظ ٚ  35 ٠زؾًّ اٌّذسة اٌّغإ١ٌٚخ ػٕذ رمص١ش

 الأداء اٌغٍجٟ

     

36  ِٗ       ٠غ١ُذ ئداسح اٌٛلذ ٚ ٠ؾزشِٗ فٟ ػٍّ
      سدٚد الافؼبي اٌغٍج١خ ٌذٜ اٌلاػج٠ٓ١زؾىُ فٟ ؽبلاد اٌغعت ٚ 37
ا١ٌٙئخ الإداس٠خ فٟ  اٌفش٠ك أِب٠َذافغ ػٓ ِصٍؾخ اٌلاػج١ٓ ٚ 38

 إٌبدٞ

     

ث١ٓ ِشبوٍٗ اٌشخص١خ ِغ اٌلاػج١ٓ اٚ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ  ٠فصً 39

  ٌٍٕبدٞ ٚث١ٓ ػٍّٗ اٌزذس٠جٟ
     

      ٠ؾزشَ ٚ عٙبد إٌظش اٌصؾ١ؾخ ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب. 40
ِٗ ِغ اٌلاػج١ٓ. 41       ٠طجك الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ رؼبٍِ
      ٠ٛاعٗ اٌصؼبة اٌزٟ ٠زؼشض ٌٙب اٌفش٠ك ثبٌؾىّخ ٚالاػزذاي . 42
      ٔعجبغ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّٛالف اٌّؼمذح٠زغُ ثبٌٙذٚء ٚ الا 43
٠زصف ثبلإ٠ضبس فٟ رفع١ً ِصٍؾخ اٌفش٠ك اٌؼبِخ ػٍٝ  44

ِٗ اٌشخص١خ.  ِصبٌؾ
     

45  ِٗ       إٌّبفغبد فٟ اٌّٛالف اٌصؼجخ. ف٠ٟخفٟ غعج
      ثشٚػ س٠بظ١خ ٠ٚزمجً اٌخغبسح ارا ؽذصذ٠زّزغ  46
ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ الأزظبَ ٚالاٌزضاَ ثّٙبَ اٌؼًّ اٌغّبػٟ  47

 ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٚؽذح اٌفش٠ك ٚرؼض٠ض صجبرٗ
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 ابساً ْازضاً اسٝاْاً غايباً زا٥ُاً ايعباض٠ ت
      ّشغٛة ثٙب ثشغبػخ ٚؽضَاٌغ١ش ٠شفط الاِٛس  48
٠زجٕٝ ِجذأ اٌّغبٚاح فٟ رؼبٍِٗ ٠ٚغزخذَ  صلاؽ١زٗ ثأعٍٛة  49

 ثبٌؾىّخ ٚاٌشغبػخ ٚالادسان٠زغُ 
     

ٌذ٠ٗ اِىب١ٔخ فٟ اعزجؼبد اٌلاػج١ٓ اصؾبة الاداء اٌعؼ١ف ارا  50

 الزعذ اٌؾبعخ دْٚ اٌزجش٠ش اٌّغٙت ٌزٌه.
     

 اعٍٛة اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ٌزغ١١ش عٍٛن ؼزّذ٠ 51

 اٌلاػج١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اداء ػٍُّٙ ػٍٝ اؽغٓ ٚعٗ  .
     

بساد ٚاعب١ٌت اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ٌِٙذ٠ٗ اٌمذسح فٟ رذس٠ت  52

 .ّب ٘ٛ ِأٌٛفِزطٛسح ٚ ِخزٍفخ ػ
     

ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌمشاساد ٌلاػج١ٓ ٠ٚزخز لشاساد  53

 .صبئجخ رصت فٟ ِصٍؾخ اٌفش٠ك ٚإٌبدٞ
     

      .٠ّزٍه شخص١خ ل١بد٠خ عزاثخ لبدسح ػٍٝ اعززاة اٌلاػج١ٓ ا١ٌٗ 54
      .ؾشعخاٌّزٛرشح ٚاٌ ٚؽضَ فٟ اٌّٛالف٠زصشف ثغشػخ  55
      .٠ؾزشَ ِىبٔزٗ ٠ٚزغٕت أٞ فؼً ٠غٟء ٌٙب 56
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Thesis summery 

The distinctive creativity of predicting the professional merit of hand-ball 

coaches from the point of view of their players 

  

    

The study aimed to: 

Building and applying the distinctive scale of creativity for handball 

coaches. And building and applying the scale of professional merit for handball 

coaches from the point of view of their players, setting standard scores and 

levels for the criteria of distinctive creativity and professional merit, and then 

identifying the predictive relationship between the distinguished creativity scale 

and the scale of professional merit for handball coaches. 

The researcher adopted the descriptive approach in the survey method for 

the purpose of building the criteria of distinctive creativity and professional 

merit, and the two standards were applied in their final form to a sample of (40) 

players from Iraq handball clubs (Premier League), then the statistical 

transactions were carried out to extract the indicators of honesty, consistency 

and objectivity then determine levels For the two standards, the researcher used 

the statistical bag (SPSS V.22) to obtain the results of the study for analysis and 

discussion in the fourth semester so that the researcher reaches a set of 

conclusions, including: 

1- The distinguished creativity scale was built and codified with (42) items 

distributed in six fields, and special grades were set for handball coaches 

(Premier League). 

2- The professional merit scale was built and codified with (56) items distributed 

in six fields, and special grades were set for handball coaches (Premier 

League). 
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3- Finding standard grades and levels for the two criteria (distinguished 

creativity - professional merit) to serve as the objective guide for the coach 

in assessing the level to the group to which he belongs. 

4- The ability to predict the professionalism that handball coaches possess in 

terms of their distinctive creativity by means of prediction equations that the 

researcher extracted. 

According to the findings of the researcher, she recommended the 

following:  

1- The necessity of the administrative bodies of sports clubs to pay special 

attention to creativity and professional merit in order to obtain a clear vision 

and sufficient experience on both scales in order to upgrade the level of 

coaches. 

2- Carrying out similar research and studies on distinguished creativity and 

professional merit on other sporting events. 

 

                                                                                           

 


