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‌‌ٕذاءالإ

‌

‌......‌اىى

‌

ً ‌لأج‌اق ‌ق ‌َٖا‌,‌ٗش ‌بٍْ ‌زق‌ج ‌اىع ‌‌و ‌ِ‌مي ‌ٍ ‌‌‌ ‌َا‌...ٌذٌٖ ‌أ‌ٌا

ُ ‌يَاًّ‌ِ‌ع ‌ٍ ‌‌‌ ‌صزار‌...شٌَت‌ٗالإبز‌ٗاىع ‌باىص ‌‌إلاخٌ‌بٍزة‌لا‌ح ‌عَاه‌اىن ‌الأ‌ا

‌...افٍتحت‌ٗاىع ‌اىص ‌‌٘ب ‌َا‌ث ‌ٖ ‌س ‌ىب ‌أَا‌ٕٗ ‌َز ‌فً‌ع ‌‌الل ‌‌ذ ‌ٍ ‌اىٍٍِ‌أاىغ ‌ي‌ٗاىذ ‌‌‌

ٕ ‌ض ‌َا‌ٗر ‌ٕ ‌ز ‌سقًْ‌ب ‌ٗر ‌ ٍ ‌َ ‌ٕذي‌ث ‌أ ‌,‌َا‌ا ‌َٖا...زس ‌َار‌غ ‌ِ‌ث ‌زة‌

ٍ ‌ِ‌ق ‌ٍ ‌‌‌ ‌خخًىيحظاث‌إخ٘حً‌ٗأ ‌رٗع‌اٌ‌أجَو‌الأٗقاث‌ٗأعٖ ‌ضٍج‌

‌جاحً‌‌‌....ّ ‌‌زٌل ‌ربً‌ٗش ‌فٍق‌د ‌اىى‌ر ‌

ً ‌ٍاحً...‌‌‌إح ‌‌ٕ٘ر ‌ؤادي‌ٗس ‌ف ‌‌َار ‌ذي‌ٗث ‌ب ‌يذاث‌م ‌ًٍْ‌ٗف ‌ع ‌‌ة ‌ز ‌ق ‌‌‌ ‌ضاٗىذي‌ر ‌ٗ ‌‌رٌاً‌ٗأ‌اطَتف ‌‌بْخ

ٍ ‌ى ‌‌َا ‌داع ‌‌ف ‌ِ‌ٗق ‌ٍ ‌‌و ‌م ‌‌‌ ٘ ‌‌بٍو ‌فً‌س ‌‌جو ‌ٗ ‌‌عش ‌‌لل ‌‌اىٍْت ‌‌صا ‌خي ‌ً‌ ٔ ‌إصب٘‌ص٘ه‌اىى‌ٍا‌أاى ‌....ىٍ

‌زاق...شٌش‌اىع ‌ًْ‌اىع ‌ط ‌ٗ ‌‌‌

ٗ ‌ش ‌‌‌ ‌طًْ......ٖذاء‌

ٍ ‌م ‌‌ ٘ ‌ب ‌ْ ‌ج ‌‌خٔ ‌ْ ‌ض ‌حخ ‌ا‌ِو‌ ٍ ‌اث‌اى ‌ٌٍِ٘زب ‌ذة‌ٗح ‌ساح ‌ٗأ‌يٌلاب‌ع ‌ِ‌ط ‌طِ‌

ٕ ‌أ ‌ ‌‌‌‌يٍَت‌َزة‌اىع ‌ذٓ‌اىث ‌ٕذي‌
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 شرف إقرار الم  
 

 
هههذه الر  ن إعههه ا  ى هههأ أشهههي     هههف هههنجليزيهههة لغهههة ا  في الشهههر  م   م أ اء يقهههو ت    بهههه   وسهههومةالم  الة س  س  ار  ي الم 

ها بت ائية  هف همهين عل  ظهر الم  يهة ن  ن وج  م  اسهراء لاه ح يريهز     البهةتيا الط  م  ( التهي قه   ( رحهة قت  عهايير م  وء م  ي ض 
هه الريههابي ههسههان مي   عههة  ام  ج   ربيههة ااساسههية / ليههة الت  ي ي  رى بإشههرافي ف هه( ج  هه زءٌ ، وىههي ج  يا ة يههل ش ههبههات ن  ل  ط  ت  ن م  م 

 امة. يس الع   ر  رق الت  ج وط  ى  نا  الم   ستير فياج  الم  
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 لغوي بير ال  إقرار الخ  
 
 
 
 
 

هف ه نجليزيهةللغهة ا  في اشهر  م  قهويم أ اء وسهومة بهه   ت  راسهة الم  ال    ن  أ أشي    ه بت ائيهةا  س ار  ي الم  ظهر ة ن  جي هن و  م 
  . ل غوياً تحت  إشرافي ياقويم  ت  رى   ج  ( ق   رحةقت  عايير م  وء م  في ض   مينعل  الم  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                               
 

 وقيع :الت                                                                    
 سم : الا                                                                  
 9109 تاريخ :     /    /ال                                                                   
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لمي بيرإقرار الخ    الع 
 

 
 

هنجليزيهة ف ها  لغهة شرفي الم   قويم أ اء وسومة به   ت  راسة الم  ال    ن  أب أشي    ظهر يهة ن  ن وج  بت ائيهة م هس ا  ار  ي الم 
لمياً تحت  إشرافي  يا قويم  يا وت  عت  راج  رى م    ج  ق  (  قترحةعايير م  وء م  في ض   مينعلً الم    .ع 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وقيع :الت                                                                          
 سم : الا                                                                        

  9109 ريخ :     /    /ألتا                                                                        
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 ا حلاائي بير إقرار الخ  
 

 
 

هف هنجليزيهة لغهة ا  شرفي الم   قويم أ اء وسومة به   ت  راسة الم  ن ال   أب أشي    هبت ائيهة س ا  ار  ي الم  ظهر يهة ن  ن وج  م 
 .تحت إشرافي  إحلاائياً  يا قويم  يا وت  عت  راج  رى م    ج  ق  (  قترحةعايير م  وء م  في ض   مينعلً الم  
 
 
 
 
 
 
 
 

 وقيع :الت                                                                          
 سم : الا                                                                        

  9109 ريخ :     /    /ألتا                                                                        
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 ةناقش  لم  اجنة ل إقرار
 

 نحن اعضاء لجنة المناقشة الموقعين ادناه :
 
ن م   ف ي الم  ار س ا بت ائية نجليزيةلغة ا  شرفي ال اء م  قويم أت   وسومة )) الم   قد اطمعنا عمى الرسالة ناشيد إن  ن  
      وىي جزء من متطمبات نيل درجة الماجستير في التربية  ,(( قترحة  عايير م  وء م  في ض   علمينظر الم  جية ن  و  

العممية وجدنا انيا مستوفية لمتطمبات نيل درجة  المناقشةوبعد اجراء  ( , عامة التدريس ال) مناىج وطرائق 
       (              بتقدير )       الرسالةالماجستير وعميو نوصي بقبول 

 
 التوقيع :                                                          التوقيع : 

    ثامر نجم عبو                                               أ.م سع ون لاالح مطر  أ.
 9191التأريخ :    /     /                                         9191التأريخ    /     /   

    رئيساً                                                             عضواً 
 
 

 التوقيع :                                                          التوقيع : 
 أ.    فاطمة رحيم عب  الحسين                                    أ.   نجم عب  الله غالي  

 9191التأريخ :    /     /                                         9191التأريخ    /     /   
    عضواً                                                          عضواً ومشرفاً  
 
 

  لاا ق مجلس يلية التربية الاساسية / جامعة ميسان على اقرار لجنة المناقشة . 
 
 

 التوقيع                                                                                     
 العمي  : احم  عب  المحسن ياظم                                                                     
 9191التأريخ :     /      /                                                                       

 



 ط‌

 

متنان  ش ير وا 
 

ً  و,  هُحد  و   نهُ مِ  فضل  ع وبِ تواضِ مل المُ وفٌق لإنجاز هذا الع  حة وت  من صِ  لٌناع   نّ ما م  لِ  ولا لشُكر والإمتنان لِله أا  عل

 الذي طال  , (( نجم عبد الله الموسويستاذ الدكتور )) سالتً الُ ف على رِ شرِ متنانً للأستاذ المُ كري وإوجه شُ أُ  نّ أ

صادر مع الم  ولٌة وج  وجٌهات أن ت  راسة مِ هذه الدِ ولى لِ ف الكتب الحرُ أن أ بلن ق  بتً مِ مواك  بره علً بِ ص  

 رتُ نها وسِ دت مِ حٌحة التً استف  دٌدة والص  وجٌهاته الس  ظرٌة وت  اسة الن  الدرِ بِ  روراا صلح , مُ نها ما هو أنتقاء مِ والإ

ٌ  وجّ ستاذ المُ ه الُ دت  ٌث وج  مة ح  ب ج  صاعِ ن م  ٌدانٌة وما واجهتنا مِ راسة الم  الدِ  مّ طاها , ثُ على خُ   نًزٌدُ ه الذي 

 ثمر. ومُ  ٌدِ تاج ج  بنِ  روجِ هائٌة للخُ ٌغة النِ تابة الصِ تى كِ رب وح  لة الد  واص  على مُ  صراراا إ

 

نان الى متِ كر والإبالشُ  خص  أو ( , أحمد عبد المحسن  أ . د  )  ربٌة الساسٌة لٌة الت  مٌد كُ كر الى ع  تقدم بالشُ وأ

 ف  ق  ن و  ل م  كر الى كُ رشد , واتقدم بالشُ ح  والمُ اصِ عم الن  ان نِ (( الذي ك   باقر لام ناجًس   أ . د  ستاذ الدكتور ))ال

ت درٌسٌٌن وموظفٌن  ن ع مِ تواضِ هد المُ نجاز هذا الجُ فً إ أسهم نل م  كُ سالة , ولِ نسٌق الرِ اعدنً فً ت  عً وس  م  

 وزملاء الدِراسة .
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 حثص الب  خل  ست  م  

في مين عل  ظر الم  ن   جية  ن و  م   بت ائيةس ا  ار  ي الم  ف   نجليزية  لغة اشرفي ال اء م  أم قويت  الى ))ث ح  ف ىذا الب  يد  ي  
 تية : لأساؤلات ان الت  جابة ع  لإوء ا(( في ض  رحة قت  عايير م  وء م  ض  

 نجميزية.لإمغة امي العم  ظر م  ن   جية  ن و  نجميزية م  لإلمغة اشرفي اداء م  أتقويم عايير ل  حديد م  ت   -1
 رحة .قت  عايير م  وء م  نجميزية في ض  لإلمغة اشرفي اداء م  أف عمى ر  ع  لت  ا  -2
عايير وء م  نجميزية في ض  لإمغة اشرفي العف لأداء م  وة والض  ة لأوجو الق  ين  الع   فراد  أقدير رجة ت  ن د  شف ع  الك   -3

 رحة .قت  م  
عة ربية التاب  ديرية الت  في م   حكوميةبتدائية اللإس ادار  نجميزية لمم  لإلمغة امي اعم  حث م  ع الب  م  جت  ل م  شم  ي  و  
مغة مي العم  مت م  م  ش  ف   تو  ين  ا ع  م  أو  , م(2119 -2118راسي )معام الد  راق ل  الع   ميورية  يسان / ج  حافظة م  م  ل  
 ية .صباح  قضية ال  لأز وارك  الم   دارس  عين عمى م  وز  نجميزية م  لإا

صفي , الو   ج  ني  يا الم  ن  م  ض  ت  لتي ي  ا سحيةراسات الم  نواع الد  أحد أ د  ع  لذي ي  امل حميل الع  سموب ت  إثة مت الباح  عم  ست  ا
ف شر  ىا في م  ر  وف  ب ت  ج  لتي ي  اعايير لم  اول نجميزية ح  لإمغة اال   مين  عم  ستطلاعية للأخذ بآراء م  استبانة ات م  م  ص  ما و  ك  
 عض  وب   نجميزية لإمغة امي العم  راء م  اعمى  دةم  عت  م   داةً أ ثة  الباح   ب نت   حثلب  ا ىدفحقيق ت  يد , ول  نجميزية الج  لإا مغة  ال
ير عاي  تة م  عمى س   عةً وز  م   رةً ق  ( ف  91ن )م   ةً ون  ك  رات ( م  ق  رات ) ف  ؤش  ثة م  ت الباح  صاغ  ابقة , ف  راسات الس  دبيات والد  لأا
برة وي الخ  ن ذ  براء م  الخ   ن  جموعة م  عمى م  داة بصورتيا الاولية لأات ضر  ع  , حميل داة الت  أدق ن ص  د م  ك  متأ  ل  و  .

 دريسرق الت  ج وط  ناى  الم   , نجميزيةلإغة ادريس المرق ت  قويم , ط  لقياس والت  اربوية , دارة الت  لإجال اراية في م  والد  
حت صب  أمين ك  ح  براء والم  خذ بآراء الخ  لأا د  ع  عت لأجمو , وب  ياس ما وض  داة في ق  لأا لاحيةدى ص  بيان م  ل  ,  امةالع  

  .نجميزيةلإا مغة  شرفي الل م  م  ميل ع  تحالحة ل  قرة ص  ( ف  64ن )كونة م  ت  يائية ميا الن  صورت  داة ب  لأا

 ينة  ) ع   نجميزيةإغة ل  وم عم مة   م عم م  (  111 )  ق در ىا  شوائية  ع   ينة  ع   حميل  ثة  ت  ت الباح  عاد  أ داة  لأا بات  ن ث  د م  ولمتأك  
معامل ستعمال ابات بسبة الث  بيان ن  حصائي ل  لإا جرنام  الب   ست عممتاو   , اسابيع ( 3)  ه  قدار  مني م  ق ز  فار  ث ( ب  ح  الب  

ط ح , الوس  رج  ط الم  ثة عمى الوس  دت الباح  م  عت  او  راسة .في بأغراض الد  بات عالي وي  ل الث  عام  م   رتباط بيرسون وكان  إ
يمة التائية , عياري  والق  راف الم  ح  لإندت عمى ام  عت  اات , كما و قر رتيب الف  ت  فة عر  م  ل  و ئوي بيان الوزن الم  ي  ل  رض  الف  

نسبة ت ب  التي جاء  ( لثقافية اعايير نسانية , الم  لإعايير الم  ارتيب : ) عايير وبالت  الم   ن  أ, حميل ج الت  تائ  رت  ن  ظي  أوقد 



 ك‌

 

شاركية ( عايير الت  )الم   أم ا طة ,توس  نسبة م  ت ب  جاء  فخصية ( عايير الش  نتاجية , الم  لإعايير اا ) الم  م  أ, بيرة ك  
 . قميمة نسبة  ت ب  جاء  فنية (  ي  عايير الم  ا )الم  م  أ ,قبولة نسبة م  ت ب  جاء  ف

 ثة ما يأتي :ستنتجت الباح  ا  وق  

نية ي  كية والم  شار  عايير الت  ىم عمى الم  ركيز  ة ت  م  وق  قافية ,والث   نسانيةلإعايير افين عمى الم  شر  ركيز الم  ت   -1
 . والشخصية والانتاجية

 .الم ستحدثات التربوية الحديثة ب واك  ت   نجميزية  لإا مغة  شرفي الم  عايير ل  ع م  تربية عمى وض  وزارة ال   ركيزم ت  د  ع   -2

  -ما يأتي :ثة ب  ت الباح  وص  أثة  .. ت الييا الباح  م  وص  ج التي ت  وء النتائ  وفي ض  

م ت  الية , وي  ودة ع  ج   قيقة ذات  ممية د  عايير ع  داء عمى م  لأقويم ات   ممية  ربية في ع  وزارة الت   دماعت  ا رورةض   -1
 ة .ن  ل س  م ك  ي  قويم  ت  

 .التربويشراف لإوابالإدارة  صةخت  يات م  م  عميم ك  ربية والت  صة بالت  خت  يات الم  ماد الوزارة والج  عت  ا رورةض   -2
 .ربوي  شراف الت  لإميا ليادات الع  ماد الش  عت  ا رورةض   -3

 ما يأتي  :  ثة  ت الباح  رح  قت  ا  و 

 لادارة في ا وقما ف  كالوريوس ف  يادة الب  يا ش  ت  صيم  كون ح  ربوي ت  شراف الت  لإسم اق  يات خاصة ب  م  تح ك  ف   -1
 . ربويالت  الاشراف و 

 .خرى لأ  ات احافظ  صاصات  في الم  خت  لإا ل  شرفي ك  م  نجميزية ول  لإمغة افي الشر  م  مة ل  ماث  راسة م  جراء د  إ -2
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َ ‌ث ‌ ٌ٘اثحخ ‌بج‌اى  

 فحةاللا    ويات حت  لم  ا ت
  ب ريمة لي  الآية  ا 0
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  و لمي قرار الخبير الع  إ 5
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 08-07 تقويم اا اء 99
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راق   ل محة تأريخية ( 99  96-93 ت طور ا شراف التربوي في الع 

  97-96 م با ئ ا شراف التربوي 31

 98-97 أ سس ا شراف التربوي 30

 99-98 ا شراف التربويف اى ا 39

 99 ا شراف التربوي ميام 33
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 30-31 م يونات ا شراف التربوي 35
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 39  م جالات ا شراف التربوي 41
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   -مُشكمة البَحِث:

ُّ  لكالقػػػر لػػػُ مػػػذ   للػػػرف ه لػػػذل قاي ػػػصز لػػػصل اطهر ه ا  ػػػصر  ليمرلػػػ     ػػػلا ا يِػػػف      لِكػػػُ اجه اػػػق  ل الػػػدّـ  لمميػػػ
ػػرهرل   لماصقػػ   لِميمق ػػُ  ل رلقػػ  ه ل ممػػقـ ا هيِػػف مجاػػص  الػػك  ليلػػئهلق  لمػػل كجػػؿ  للػػص يقف لمػػل  ل رلقػػ  ا    لضا

ه  مذ   ل الدّـ قاب لمقاص  لميؿ ه للمُ ليه كل   ركب  لحضصرة  لمصليق   ليجمص رة ا هلكػُ اا ػؿ  لػل هليه اا
مقاػػػص  ف ااح ػػػد  لطصاػػػصت لاالػػػ  قد يِػػػف ِ لػػػر ت   جيػػػـ  اػػػُ ا لا يػػػص ه ػػػمت  لقػػػق  لػػػدجهؿ  ليج لديػػػ  يِػػػف ااهضػػػ  هارج

حق  لهذه  لااهض .      ليج احضّرة ه ااصرلهص ا هلا  اؾّ لُ  فّ  لميمق   ل ارلهق   ج كّؿ  ليجاطامؽ  ل ا

لاػػؽ يػػص لاػػـ  جحللاػػق  لل ػػرق  لػػُ  للجػػرهف  للػػصلل  ا هلػػصت ه ضػػحص   فّ  لممػػـ  فّ  ل ا  طػػهر  للػػرقك لحركػػ   لممػػـ ا حا
 (ٖا ص ٕٚٓٓقل مدّ  لحضصرة ادقدة يج  ام   اذرقص  لاف  لحضصر ت  للصلل  . )  هب  لله ا 

هر يج ما   دِّدة ا ه  ل   ل اطهقر حا يقص   ا لا جمدّ ظصمرة  ل اطهقر  للاضق    هلل لُ لصلـ  لقهـ ا هظهرت لُ  ج
ه اح صج يجئلّلصت  لميؿ  ليج  م ػ   لػل  احػدقث  اظيا هػص ه طهقرمػص ل ػهرة يجلػ ايرة  ل حلقػؽ يج طملػصت  ل اطػهر 
لػُ يج  امػؼ  لياػػصلات ه ليجئلّلػصت ا هياهػص يجئلالػػصت  ل اممػقـ ا ه لهقصكػؿ  تد رقػػ  يجلػ اهدل  لػصل طهقرا هذلِػػؾا 

ه   ل احدقصت.لِ طهقر  لاايط   (  ٔاص ٖٕٔٓ) ل رقؼ ا                 ل المقدل  لل اايط اصدِر لمل يجه اا

لصل اطهر لجاّ  يصضق  ا  اامكس  آثصرمص لمل  تالصف ها ػصطق لالػ قمصب  لي ارقػر ت هيجه كل هػص ه ل اكقػؼ يمهػص 
 فّ  ل اطػػهر لػػُ  ليمػػصرؼ  ل ػػكؿ   قاػػصلُ ا ييّػػص قماػػُ  لحصاػػ   لػػل يهػػصر ت هاجػػدر ت هيمػػصرؼ ادقػػدة ا كيػػص

زت لق   ادقدة لُ حقصة  تالصف ا  ّ ليت للادر كلقر يِف  ل املقد ت هلجيؽ  ل اصرب  هاجظـ  تد رة  لحدقث ا  لرا
ه لِ لر ت ا لادلت  لل  لام يصـ لصلما ر  لل رل ه اطهقر إيكصاص ق ا هيص هملق  لله يِف اجدرة لاصلم  لُ  اهاقػق 

ا  ٕٓٔٓ) يئللػ   ليرلػػُ ا. هض لهػص ا لضػػع  لػف  اّػػق   ليماػُ لا ػػصج  مػؾ  ل اطػػهر تيلػصر ت  لحقػصة ه لاجهػػ
 (   ٙٔص

هقجمادّ  اطهقر  ليجاظّيصت  ه  لر د يِف يج طملصت  لااهض ا  ل صيم  ا هذلؾا لاف  لااهض   ام ايػد لػُ اااصحهػص لمػل 
ػػػمُ  لػػػل  احلػػػقف  اجػػػدر ت  ليجاظّيػػػصت ه  لػػػر د مػػػه مػػػدؼ يجاظّيػػػصت إد رقػػػ  ذ تا ك ػػػص,ة لصلقػػػ  ا هلػػػذلؾا لػػػيف  للا

ػػػذ لمػػػقف  تل لػػػصر ايقػػػك  لاه اػػػب  لل ػػػرق   ّـ ذالػػػؾ إلا هلػػػؽ ليمقػػػ  ي كصيمػػػ    ي ج  ل طػػػهقر   لصلػػػُ ا هلا قػػػ 
ه ليجئللق  ه للق ق  ه لاا يصلق  ا  ل ُ   كصيؿ يكا لمضهص ل ج كّؿ  ل اهاّق  ليل هد ا هلاد  لااظر  لل  اطهقر 

زٌ, يِف اظػصـ  ليجا ايػك كاكّػؿ ا ه اطػهقره قاػب  ف لا قاكػهف ليامػزؿ    اظي  ا لع اؾ  فّ   لاظصـ  ل اممقيُ مه اج
لػف يجحػقط  ليجا ايػػك هلق  ػقا  لهػػه قجػئثّر هقا ػػيثر لػق ا ه فّ يِػف  مػػـ لجػرهع  لاظػػصـ  ل اممقيػُ مػػه اظػصـ  ت ػػر ؼ 

 (   ٕ-ٔا ص ٕٛٓٓ)  لطصلب ا                                ل رلهل.                               
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لايف  ل اطهر ت  لحص م  ا امؿ  لا لهقـ يِف لااص ر  لياهج   رلكا  لمل  ل لػصر  ليػاهج اظػصـ ه ل الػهقـ مػه  
 ل  ػػحق  ه ل ا ػػهقب   ا هليمقػػ   ل الػػهقـ  ليمقػػ   داقلػػ  هحلّصلػػ  هلا قجيكػػف  لالػػ راص, لاهػػص لػػُ  ل يجئلّلػػ   

كّااػق يِػف  ل يػصد  ممقيق   ا كصليد رس ه   ليمصمد ه لاصيمصت  ا هق طامب يِف   لذل   قجلػهّـ    ف قاي امػؾ يهػصرة  جيا
كػػػػػػػػـ لمػػػػػػػػل   د , ا  ذ  يػػػػػػػػص  رداػػػػػػػػص لميػػػػػػػػدقرقصت  ف  جحلػّػػػػػػػؽ   مػػػػػػػػد ؼ  ل رلهقػػػػػػػػ .    مػػػػػػػػصققر داقلػػػػػػػػ  لػػػػػػػػُ  لحج                                                               يا

      (ٜٛا صٕٛٓٓ ) يرلُ هْ  رهف ا

ليفا  ليجئكادّ  فّ  ل يجاّ ايك لا قجيكاق  لمقشا يجارملص  لمل ذ  ػق ا يجمرِضػص  لاػف كجػؿ يػص قػدهر حهلاػق يِػف  حػد ث  
ػػؿ يػػكا  ه ارقّػػر ت لمػػل  ليجلػػ ها  لماػػصليُ  ا لػػع لجػػدّ لماظػػصـ  ل رلػػهل  ف قكػػهف لػػُ  ليكػػصف  لاػػدقر لػػق لػػُ  ل امصيج

  ا لالػػدّ  اكػػهف  ل ػػيثقر ت لػػملق   ه  قاصلقػػ  ا لػػذلؾ لا لجػػدّ يِػػف  تطػّػعع لمػػل يج  امػػؼ يج  امػػؼ  ل ػػيثقر ت  لمصليقػػ
يقػك   لاا ص ج لحؿّ  ليج كعت  ل رلهق  لا اطهر  لاظصـ   ل رلهلِ تل لامد لُ  لمصلـ قمهد  لل  اطهر مذ   لاظصـ لاا

د رقػػػقفا ه لاقػػػ   ههلػػػص ؿ  م ػػػياق  ػػػيفا  لػػػاجظـ لاص ػػػره يِػػػف ) طملػػػ  همق ػػػصت  درقلػػػق  ا  ه   اػػػصمِج(  ا مقيقػػػ  هيا
 (ٚٔاصٕ٘ٓٓ)  لطمصاُ ا                                 تا يصلق     را لكهاق يِف  ميّهص.      

 فّ  لاظػّػصـ  ل رلػػهلا  لاػػق دهرٌ لامّػػصؿ لػػُ  حلقػػؽ  مػػد ؼ  لياّ ايمػػصت ه اطمجمص هػػص  ليلػػ للمق  ا هلا قكػػهفا ذلػػؾ إلا  
يجلدّي هص  لام يصـ لػصليجممّـ ا حقػث قجيثػّؿ  حػد  لاركػصف  لر قلػق   ل ػُ  الػهـ لمقهػص  لميمقػ   لمدّة له يؿ قي ُ لُ

.                  ل اممُّيقػػػػ  ا كيػػػػص اػػػػص,ا  لام يػػػػصـ لصت ػػػػر ؼ  ل ارلػػػػهل ا لصل لػػػػصره   الػػػػب لػػػػُ  اطػػػػهقر  ليجممػّػػػـ  - ل اممقيقػػػػ  
 (٘ٗاصٕٙٓٓ) حلقف هلهض  لله ا

ذ   رداص  ف اامرؼ ي  ههـ  ل رلق   لحلقلق  ا لياهص  ا يؿ كجؿّ  لااه حُ  لاا مصلق  ه لرهحق  ه لاليق  ا هلقلت ه  
كايػػص قضػػفّ يجمظايهػػـ لياهػػص للمقػػ  لالػػط ا للصلالػػل   لقهػػػص ك  ػػر ؼ  رلػػهل اقػػصدل  جلػػصلد  ليجممّيػػقف لمػػل  ا هػّػػـ 

ػػدّد  مػد ؼ  ليدرلػػ   ه اطلقػػؽ  لااظرقػػصت ه ليلػػصدي  ل ارلهقػػ   لماصيّػ  ا ه لاج  ػػذ لقػػد  ليجممّيػػقف  لاج يػػه  ليهاػػُ ا ه ي ج
ااحها يها   ل اممقـ ا ه جهاّق  لل طجرؽ  ل ادرقس ا ه ج ّ ص حصاصت  لطمل  ه ليجممّيقف ا كيػص ه احيػُ  ليجممّيػقف 

 (ٖٖ-ٜٕا صٕٔٔٓ)  لالر مقـ ا                يف  لاالد.                                          

ص    لُ  لمصلاـ  ليجمص را  لجه ,  كاصاات يِف  اؿ  ت عح  ـ لصل رلق  له  ص دهر رقصدل  هلايقك  لميمقصت ه ا
يجه كال   ل اطهرا  اهص لذلؾ  جاقػر  لطرقػؽ  يػصـ  ليجػرلّقف ل حلقػؽ  ل اايقػ  لػُ ظػؿّ  ليمرلػ  ه لثاػهرة  ليممهيص قػ  ا 

قصت هلػػُ ايقػػك  لاػػه حُ ه ص ػػ   لميمقػػ   ت ػػر لق  ا هلهػػذ  لالجػػدّ يِػػف  لاجهػػهض لػػُ  ل ارلقػػ   لػػل  راػػل  ليجلػػ ه 
له ػ هص ليػهد    يػف  لاليػدة ا  ل ػُ  ار كػز لمقهػص  لميمقػ   ل رلهقػ  ا لمػذلؾ لا قجيكػف لم رلقػ   ف  كػهف لمقػػدة 
مػؿ ا لعلجػدّ يِػف يجه كالػ   لف مذ   ل طهر ه للل اص رة لمل   اظي   ل لمقدق  ا ه ل ُ لص ات  ج مر  لايقػك لصليا

اػػػػػػػػػػػػػر , االمػػػػػػػػػػػػػ  ااهلقػػػػػػػػػػػػػ   اطهقرقػػػػػػػػػػػػػ  لممايمقػػػػػػػػػػػػػ   ت ػػػػػػػػػػػػػر لق .                                                               ل الػػػػػػػػػػػػػدـ لِايقػػػػػػػػػػػػػك  ليئلّلػػػػػػػػػػػػػصت  ل ارلهقػػػػػػػػػػػػػ ا ه  
 (   ٗ-ٕاصٕٕٔٓ)ليمصف ا
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ذ  راماص  لل  ت ر ؼ لهها  لايؿ يجااظّـ لمل  جلجس لميق  هيهاق  لهص  مد لهص ه اطمجمص هػ    ص   ه قجاظاػر  لقػق ه  
لمػػل  اّػػق  لايمقػػ  لااقػػ   اهػػدؼ  لػػل  احلػػقف  ل اممػػقـ  ا هذلػػؾ ل هاقػػق ه اا ػػقط  لاجيػػه  ليجلػػ اير لكجػػؿ يِػػف  لطصلػػب 

 ل ممقيقػ  ا كيػص قهػدؼ  لػل  تح ػر ـ  لي لػصداؿ -ه ليجممّـ ه ليج رؼ ا هكجؿ   ص لقج  لعا  لصلميمقػ   ل رلهقػ  
 ل اممقيقػػ  ا هقجمػػرؼ  قضػػص  لياّػػقج  ليػػؿ إالػػصاُ  -  ػػيثر لصلميمقػػ   ل رلهقػػ  لػػقف ايقػػك   لاهػػصت ه ل ػػُ  ػػئثر ه 

لاقػ  لمػػل  لثلػ  ه تح ػػر ـ  قهػدؼ  لػل  لال ػػر ؼ للقيػ   ل اػرد ل ػػ ا ق إالػصاص   حا ػػل قاػ اياكّف يِػف إاصيػػ  لعاػصت يا
 (    ٕٔ.صٕٗٔٓ)  يلقض ا                            ليج لصداؿ لقف  ليج رؼ ه ليجممّـ ه ليجدقر.          

ػػز  يِػػف  لميمقػػ   ل ارلهقػػ  هقجم الػػر كحاػػر  لز هقػػ  لػػُ  اطػػهقر  لميمقػػ      ػػز, لاق اا قػػث  فّ  ت ػػر ؼ  ل ارلػػهلّ اج حا
 ل اممقيق  ا لاهه قجلصلد  ليجممّيقف لمل  احلقف اجيهمـ  ليِهاُ ه ل ا  ُ ليلصلقب إ ػر لق  يج اهلػ  هلػُ ضػه, 

هػهد ل اػدرقلهـ. ) لكػهيُ ايج طملصِ هـ ا ه ف  ليج ػر  -ٕاصٕٙٔٓؼ  ل ارلػهلّ قاهػ ـ لايػه  ليجممػّـ هذلػؾ للػذؿ  لاج
ػػز, يجهػػـ هلصلػػؿ لػػُ  لياظهيػػ   ل اممقيقػػ  ا هذالػػؾ يِػػف  لػػدهر  لػػذل قجئدقػػق لػػُ ٗص ( ه فّ  ت ػػر ؼ  ل ارلػػهلّ اج

مد لػػق ه لػػصلقلق ه ده  ػػق هله  حػػق  ل اممقيقػػ  لاهػػه اظػػصٌـ لػػقج   - احلػػقف ه الػػهقـ ه اطػػهقر هيج صلمػػ   لميمقػػ   ل ارلهقػػ  
 (ٖٙٔا صٕٛٓٓ)  لقصهر ا                              ل ص  ا لق.                                  

ػذات   دقد لُ  لمر ؽ اار هج قجالّد  االػقد حلقلػُ للقػصدة  ل ارققػر هلمػل  رض  له اِػكا  ل ػُ   ا ذاص  لمهد  لاا هله   ا
ػػ صل   لمػػر ؽ  ليجلػػ اللاؿ ا ه ل ػػُ  جئكّػػد لمػػل  ل اايقػػ   ليجا يمقػػ  لِيضػػيهاهص  يعيحػػقج   ا لامػػهر لرئقػػ    ػػصيم   ه ا

قػث  فّ  لمػر ؽ  ل اكصيجمُا  ه تل ثيصر  لمميُ   لاضؿ  لميه رِد  لل رق  ه تيكصاصت  ليصدقػ  ه ل ااقّػ   ليج صحػ  ا حا
ل هػػص  لل ػػرق  لا قلػػ احؽ يػػص آؿا  لقػػقِ  لاِظػػصـ  ل ارلػػهلّ يِػػف لجػػػئس   لػػذل كػػصفا يهػػد   لمحضػػصر ت  لاهلػػل  ل ػػُ لرا

 لذل قجمال للاص,  تالػصف ه ا مُّؼ ا  ه ل ُ  ثّرت لمل كجؿ  للِطصلصت ه ج ه ص  اِطصع  ل رلق  ا  اق  للِطصع 
ا هلكػف  لظػػرهؼ ه ليج رقػر ت لا احػػت  لػه ب   يػػؿ ا لقػ ايكّف  ل ارلهقػػهف يِػف  ا  ػػصؿ  لاِظػصـ  ل رلػػهل يِػفا   لهجػػهّة 
 لمايقلاػػػ  لالاػػػػد طصلػػػػت لجػػػػه,  تد رة هلجاق هػػػص  ل اح قػػػػ  ا  ليميمػػػػت   لاقػػػػ   ليدرلػػػق  هكػػػػصدات  اامػػػػدـ  ليجلػػػػ امزيصت 

كايػص  لػرّلت  ك ػي   ؿ  ليجمقا  ا  ل امديت  لد لمقػ  لممايػؿ ه الػقّب  لطجػعب يِػف يلصلػد  لدر لػ  ل اممقيق  ه لهلص
مات يجمظاػـ  للاصقػصت  ليدرلػق  يِػف   ليج طمّلػصت  ل ػحقّ   هظاهػر  ل الػصد لػُ يِهاػ   ل اممػقـ   لمااص ر  ل ارلهق  ه ا

 (ٔاصٕٗٓٓ)يركز  للحهث  ل رلهق  ا                    . ه  ل   ل ادرقس  ل  ه ُ ظصمرة يجا ا رة

لالػػد ه اػػق  لمػػر ؽ ظجػػرهؼ  لػػ ثاص ق  كػػصلحرهب ه لح ػػصر  تا  ػػصدل ا ه ارققػػر   لػػُ  له اػػك  ل ارلػػهل ا يِيّػػص  دّا 
إلل ضجمؼ  ت ر ؼ  ل رلهل  تد رل ا  هيِف ثجـ إلل  ار كـ    طص, ه للملقصت لُ  لميمق   ل ارلهق  ه ل اممقيق  

يّ  ا إذ  ثّر لمققِ  لهضك   ياُ ه امّ   ليج رلقفا لؿ هغقصلهـ لاف  لمدقػد ا لذلؾ ه اق  مهلصت اا  ت ر ؼ  ج
( ٖا ص  ٕٛٓٓ)حلقفا                                                     يِف  لايد رس ه ليااصطؽ.   
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لػػدات لػػُ ليػػصف ل ػػيرق  ) كيػػص لقاػػت  (  الػػقّف  فّ ٜٜٗٔ\ٓٔ\ٜااػػدهة  ل اطػػهقر  ل ارلػػهلّ لميرحمػػ   لثاصاقػػ   ل ػػُ لج
ػػدد  ليج ػػرلقف لصليجه زاػػ  يػػكا لػػدد  ليجممّيػػقف   يػػر   ت ػػر ؼ  ل رلػػهل قجه اػػق يج ػػكعت يِاهػػص ف )إا  ػػصض لػػُ لا

ف إقاصلقػػصت هلػػملقصت ا  هكاػػذلؾ اااػػد  فّ  لػػذل قا ػػمجب لمػػل  ليج ػػرؼ  ل ارلػػهل يج صلام ػػق  هيامرلػػ  يػػص لاػػده يِػػ
 ليج ػػرؼ لا قاػػ ايكّف يِػػف زِقػػصرة لمػػض  ليجمميػػقف لكثػػراة  ليػػد رس  له امػػ  ضِػػيف  ط ػػق ا ه ا  ػػصر  لييصرلػػصت 
قػػدة لػػُ  لمػػصـ ا هلػػدـ  لِػػد د  ل لػػصرقر  ل صّ ػػ  لهػػص ا هغصللػػص  يػػص  اكػػهف  لهحا ػػّ ق  ه    ت ػػر لق  لمػػل  لزِقػػصر ت  ل ا

ػ ق  هاهد اايهذج لم  الهقـ ه ليج صلم  لي  امؼ لامصلقصت  لدهر  ت ر لُ ه     صر   ير لمل  اايهذاج  لزِقػصرة  ل ا
كيػػػص ذاكراػػػص ا هضػػػمؼ لػػػػُ  لك صقػػػ   ليهاقػػػ   لػػػػلمض  ليج ػػػرلقف ه لمعاػػػصت  للص يػػػػ   لػػػقفا  ليج ػػػرلقف هلمػػػػض 

ػػػك غقػػػص ػػػدقرل  ليػػػد رس ا هيػػػف ثاػػػـ  قجػػػئثر لمػػػل دراػػػ  لطص ػػػق يا ب دهره لػػػ ار ,  للجحػػػهث  ليجممّيػػػقف هلمػػػض يج
لد د  لاا ر ت  ل رلهق .    (ٖٖٔ-ٖٖٓاصٕٗٓٓ)  ل  صها  ا                            ه لدر لصت ه    

   احػت ِ ػمصر  ٕٛٓٓ/ٔٔ/ٖه كد  ليجئ ير  ل ارلهلّ  ليجاملػد لػُ  ليدقرقػ   لمصيّػ  ل ارلقػ   لر ػصل    هلػل ل ػصرق  
لمل ايم  يف  ليمهاصت  ل ػُ  ه اػق  لا ػر ؼ  ل رلػهل لػُ  لهل  تد رل ( ليامجهاصت  ل ُ  جه اق  ت ر ؼ  ل ر 

م ص  لػُ ه   لمر ؽ  ل ُ ياهص اِمّ  لدد  ليج رلقف  ل ارلهققف اقصلص   ليلد د  ليد رس هلكصل   ليار حؿ  ل ممقيق  ا هضج
( ٕٛٓٓة  ل ػلصح ا د  هـ ا هلدـ هج هؿ  ت ر ؼ لكؿ إ   ص ص قِ  لمياد رس  للامقدة لف  لياركز. ) ارقػد

ا لِ يف هاضك آلقػصت إد رة  لاػهداة ه ل اطػهقر  ٕٛٔٓ \ا ه ت  صاق   ل ُ لجلِدات يكا  ليامس  لثالصلُ  للِرقطصاُ 
ػػد رس  ػػصرج  ليا  ليجئللػػُ لمايػػؿ يااظهيػػ   ت ػػر ؼ هلاػػص, اجػػدجر ت  ليج ػػرلقف   ت   ػػصص ه اػػدرقلهـ كايجلقيػػقف  ا

ا دالقؿ لمل الط   احهّؿ يجهيّ  لُ يالقرة  ت ر ؼ ا هذلػؾ تف دهرهج  لحلقلػُ  ل احلقف ااهلق   لّ ممـ ه ليجلصه ة
ػػددمـ  لثيػػصاقف  ػػصدار  ل ادّرقلػػُ كايػػص  فّ  لػػد د  لي ػرلقف  ه لػػذل لامػػ  لا مػه دالػػـ  ليادرلػػ  ا ه اطػػهقر ياهػصر ت  لكا

صاقػ  ( لجلػد لػُ يادقاػ   رلقػؿ كػصف همـ يِف يج رلُ ااقاها هلارد د ) لر صل   لاهلل ه لثصاقػ  ه لكػرخ   لاهلػل ه لث
 ػصركه  لػُ إلػد د  ليجػدرّلقف  للػصدة لم لقػقـ  ل ػصراُ ا  حقػثيِف ضِياهـ  ليج رلقف) ت   ص ققف ه تد رققف( 

قيهّلػقج  ت حػصد   هرلػُ  حقػث كػصفه لذل كصفا يف ضِيفا لراصيج لاص,  للجػدر ت لػُ  ل اممػقـ  تل ػد  ُ ه لثػصااهل ا
ػػػد رس كصالػػػ   لػِػػد,   يِػػػف  لماػػػصـ  لدر لػػػُ  س  للرقطػػػصاُ إضػػػصل   هقجا ػّػػذاهج  لياامػػػ ػػػصراُ لميا إطػػػعؽ لايمقػػػ   ل القػػػقـ  ل ا

 (    ٕٛٔٓ) ارقدة  ل لصح  لادقد ا                                                     ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ

دّ  فّ إ  ػه,  ليجلػ ااا مػ   لػُ ضا  ت  لمصلايقػ   ليجمص ػرة ا  ل احدقػد  لمػصد  ليج رؼ  ل ارلهل  لِحصاػ  يصلّػ   لػل يجر اا
ا ػر ح لجػلؿ ل اطػهقره هتحػػد ث االػعت ااهلقػ  لػُ طلقمػ  لايػؿ اِهػصز  ت ػػر ؼ   ليلػقرة  لحصلقػ  ه ليجلػ للمق  ا ه  
لػػف  ل اهاقػق ه ل الػهقـ كايػػص هقجاظاػر  لػل  لاظػّصـ ل ل لػػصره  حػد   اظيػ   ل ارلقػػ   ػيصاص  لحج  ل رلػهل  ت   ص ػُ ضا

 ( ٕاصٜٕٓٓ) للصلـ ا  لزلقدل ا                                            .                يكلصليا ا 
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ػػػئ  ير ت  جئكّػػػدّ لمػػػل هاػػػهب  الاػػػهقـ  د ,  ليج ػػػرلقف  ل ارلػػػهققف  ت   ص ػػػقف هيِػػػف   همجاػػػصؾ دِر لػػػصت لدقػػػدة هيج
ػػػػػػم ص  لػػػػػػُ  د ,  لي ػػػػػػرِلقف ٜٜٗٔدر لػػػػػػ   لزجمقػػػػػػرل )  -ضػػػػػػيفا ماػػػػػػذه  لدر لػػػػػػصت (  ل ػػػػػػُ  كّػػػػػػدت  ف مجاصلػػػػػػؾ ضج

لػػد  ل ػػصلؽ )  ٕٓٓٓ ت   ص ػػقف لػػُ لامػػض  لياهػػصـ  ت ػػرِ لق  ا ه كّػػدت در لػػ   لِ يقيػػُ لػػا )  (ا هدر لػػ  لا
هػػػصيّهـ  ليجحػػػدّدة  ا   ٕٓٔٓ ػػػدـ إلِيػػػصيهـ ليا (   ل ػػػُ  كّػػػدت  فّ مجاصلػػػؾ  ا صه ػػػص  لػػػُ  د ,  لي ػػػرِلقف  ل ارلػػػهققف هلا

ه اػب  ليجهيّػػ   ل ػُ  جػئدل إلػػل  احلػقف ه اطػهقر  د  هػػـ لصل اػكؿ  لػػذل  لا الػهقـ  د ,  ليج ػرلقف  ل ارلػػهققف   حػد  لاا
(   ٘ٗاص ٜٜٛٔ) لرلػػصلُ ا      هّر  للػػرقك   لػػذل قاحػػدجث لػػُ  ليااػػصؿ  ل رلػػهلّ لػػُ  لمػػصلـ .  قجه كػػب  ل اطػػ

لمذلؾ قاح ؿّ  ل الهقـ ياكصاص  لصرز   اإذ قجيثؿ يِلقصلص  قجمززّ لصلمق   لميمقصت  تد رق  ا ه ت ر ؼ  ل رلػهل  حػد  مػؾ 
 (ٗٗاص ٕٓٓٓ) ل يقيُا             مد لهص.  لمايمقصت هلقج  لدهر لُ إااصح  تد رة  ليادرلق  ل حلقؽ 

صت ر ؼ  ل رلهل قاح صج  لل ليمق   لهقـ  د , يجل يرّة ا  اّق  قا مرّض لمكاثقر يف  لي رقّر ت  ل ُ  طر  ل 
 ( ٙ٘ا ص  ٕٙٓٓ) لحرقرلا. لمل ليمقِ ا لمذلؾ قاب  ف ق ضك لميمق   الهقـ   د , ل هرة يجل يرّة 

ػػف  تااػػصز ت  ه فّ لايمقػػ   الػػهقـ    د ,  لمػػصيمقف لايمقػػ  دهرقػػ  هيجا ظيػػ  ا  الػػهـ يِػػف ِ ػػعؿ ايػػك  لياممهيػػصت لا
ػم ص  ا هلصل ػػصلُ لػيفّ  د ,  لّ لاػرد مػػه للػصرة لػػف   ل ممقػ  لممػصيمقف لػػُ  ليئهلّلػ  ا هيجلصرا هػص لِيجمػػدّلات يجمػدّة لا

ههد هكا ص,ة( .                 (ٗ٘ٗٔاصٕٔٔٓ) لمير ت ا               هظق    ا كهّف يِف )دا لمق  هاج

ه اػػػب  للجػػػهة ل امزقزمػػػص ا     مػػػ  ه اهاػػػؼ لمػػػل اا لامػػػذلؾ  ال ضػػػُ ليمقػػػ   ل اطػػػهقر  ل ارلػػػهل ليمقػػػصت  الػػػهقـ هيجر اا
ػػه لطِهص   ا  ايػػص لاهػػص  جللػػهص هضا ّـ إل لصطػػص  ه   ػػرهرق  هلكاّهػػص لا  اػػ  ه اػػب  لضػػمؼ لِمعاهػػص لػػصل الهقـ  لايمقػػ  ضا هاا

ه اػػص  لػػُ مػػذ   لما ػػر ا ه لػػذل قجيكػػف  ف قجلػػيّل هقجمػػدّ  ل لػػه  هػػصت  ل ػػُ  املػػل را قـ لصلػػ  د ـ  ليامػػصققر  حػػد  ل اهاج
دقثػػ   ل ػػُ لارضػػت اا لػػهص     )ل ػػر  ليامػػصققر(  ا حقػػث لػػرزت حركػػ   ليامػػصققر لػػُ  ل رلقػػ  كيحػػد  ل اهاهػػصت  لحا

 (  ٔٗٔ-ٖٔٔا صٕٗٓٓ)زق هف ا                    ) كاثلصل  هلامل  ( للهة لُ  لآها     قرة .        

ػد ؿ  لحلقلػُ لاػػهدة   جمػدلصليامػصققر ه ل ػُ   ػهؿ يج طملػصت  ل اممػػقـ ا   ػلحت  ليا مقػق حا كاملػد إا يػػصلُ يج ا ػؽ لا
 ل ممقـ لُ  لّ يجئلّل   ا ها ج ه ص   ليئلل   ل رلهق  ا  ه  ل   تل يصد  ل رلهل مجه  اهصدة ليفّ   ليئلّل  

ػهدة   كايػص  فّ  ليامػصققر لاهػص داهر كال لّلػت يمػصققر  لاا قػر هيرغػهب  لػُ هضػك يجلػ هقصت يرغهلػ   ل ممقيق  ااد حا
 (                                             ٕٗ- ٖٕ-ا صٕٙٓٓ)  للقعهل ا                                   للأد ,  ل رلهل.               

ليرحم ػػُ  ل اممػػقـ  هلِيػػص إف ياهاػػك   ليج ػػرؼ  ل رلػػهل لػػُ  لّ اِظػػصـ  اممقيػػُ يجمص ػػر ذجه  ميقػػ  لصلرػػ  لصلالػػل  
  لصلػػق  ه لثصاهقػػ  ا كاهاػػق قج ػػرؼ لمػػل  ارلقػػ   لػػد د مص مػػ  يِػػف  ليجممّيػػقف ا  ج ػػرؼ لػػداهرمص لمػػل  ارلقػػ   لػػد د 
كالقرة يِف  لطامل   ا كايص هقج رؼ لمػل اِظػصـ  ل اممػقـ ل كميػق لػُ  احرّكػق ااحػه  احلقػؽ   مػد ؼ ا لقا طمػب  يِػف 

ليج ػرؼ  ل رلػهل قجيثػؿ   فّ  إذ( ٖٗاصٕ٘ٓٓقف ه ل اادقػد ه لار لػص, ) ريػزل ا مذ   ليهاك  تلػ ير ر ه ل احلػ
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ياركز يجهـ لُ   اظي   ل اممقيق  ا كاهاػق  حػد  ل لػر , ه لي ا   ػقف لػُ  لياػصمج هطجػرؽ  ل ػدرقس  لحدقثػ  ا  
 ازقػد لػصلمق هِـ ه جايػُ كا ػص,  هـ هكايص قجحلاه  هقجطهّره  يِف  لمايمق   ل ارلهقػ  لِ اهاقػق  ليجممّيػقف ااحػه  للجػلؿ  ل ػُ 

 ( ٔٔا صٕٚٓٓ)  لالدل ه لر مقـ ا                         لقمطاه  إااصز    لضؿ لُ لايمهـ .        

ؿ  ليج كعتا   هله   ذاص  ليج رؼ  ت   ص ُ لصل حدقد ه لذل قجم لر كا لقر ا قجلصلد لمل  لاجيه  ليِهاُ هحا
ه اهاقق  لمايمق   ل ارلهق  ا ه فّ  ت ر ؼ  ت   ص ُ قجم لر  كاميمق  اِقصدق   قجمال لصلياهاؼ  ل مامقيُ هلِايقك 

ػػصِ ؿ  اممقيقػػ  هلِق اػػصمِج ههلا اػػصمج لااص ػػرهِ يِػػف )يا لػػهر لػػقف  تد رة ه ليا ػػدّ  لاج  ػػ  هيادرلػػ  هطصلػػب ( ا كايػػص هقايج
ه ل ادرقس ا هقجمادّ لالؼ  لميمق   تد رق  ه ل ُ  ا كهف يِف  ل ا طػقط ه ل ااظػقـ ه ل اا قػذ ه ل الػهقـ ه اطػهقر  لمايمقػ  

   (ٚ٘ا صٕٛٔٓ)  لااصلُ ا                     ل اممقيق   هيج صلم  كجؿّ يص ق اممؽ لِهص لِ حلقؽ   مد ؼ. 

يجمهّاػصت  ت ػر ؼ  ل رلػهل ه لػذل قجػئثر لمػل لاطص ػق  لمػل  ف  مػـ ( ٕٛٔٓقجئكّػد ) لرلقمػُاهلُ مػذ   ل ػدد 
ػدـ  ل امػػصهف لػػقف  ػػمؼ لػػُ   ليػصؿ  تد رقػػ   ليجهكمػ  إلقػػق مػػُ غقػصب  ليمػػصققر هلا ها ػصطق ا هقجه ػػؿ  لػل  لضج

( هغقػػػػػصب ٓٙاصٕٛٔٓر  للق ػػػػػ   ليادرلػػػػػق   ليجعِ يػػػػػ   ) لرلقمػػػػػُ ا ليج ػػػػػرؼ ه تد رة  ليادرلػػػػػق ا هالػػػػػدـ  اػػػػػهل
 لدقيلر طق  لُ  ليجئلّل   ل اممقيق  هظجههر  ل المُّط ه لال لد د لُ كجؿّ يِيِّف قجػدقر  لمايمقػ   ل اممقيقػ   ا همػذ  لا 

هدة  لكا  دقثػػػػ  ه ا مقػػػػؿ اِظػػػػصـ  ارلػػػػهل قجػػػػئيف لػػػػصلاا                                                    يقّػػػػ  ه لااهلقّػػػػ  . قاا ػػػػرؼ  لا لظهػػػػهر  الػػػػهقـ هلػػػػؽا  لػػػػصلقب حا
 (٘-ٕ) للد  ليهدل ا ب. ت ا ص

 لِاص,  لمل يص لالؽ  اهلّدت لِاد  للصحِث  يص قي ُ ف 

لػػـ قه كػػب  لا ػػر ؼ  ل رلػػهل  ل  ػػهر  لحص ػػؿ لػػُ مػػذ   لياػػصؿ يػػف حقػػث  طػػهره هي ههيػػق ه مد لػػق  -1
لصلثلصلػ  هيلػ ادة  لػل اظرقػصت حدقثػ   لػهـ لمػل  ل  صلػؿ ه ل مػصهف لػقف  لي ػرؼ  ه ل يصده لمػل يمػصققر   لػـ

   ه لمصيمقف لُ  ليدرل  .
لا ز ؿ  لا ر ؼ  ل رلهل لُ يئللص اص  ل رلهق  قم يد      ل   قش كهلقم  لمملصب ه لثه ب لػدلا  يػف  -ٕ

  حلقف ادر ت  ليممـ ه ايق ق ه غ صلق لماه اب  لا لق  ه لاا يصلق  لميمميقف هحصاص هـ  ل   ق . 
ه ليمميػصت  ف ضمؼ  لااػر , ت  لا ػر لق  ل ػكؿ لػصـ قػامكس ل ػكؿ لػملُ لمػل يهػصر ت  ليمميػقف  -ٖ

ذ  يػػص  كد ػػق  لمدقػػد يػػف  ليػػػئ ير ت ٔلي  مػػؼ     ص ػػص هـ هلػػص  ص يمميػػُ  لمرػػ   لااامقزقػػ  هه
  ل رلهق  ذ ت  ل م  لهذ   ليهضهع.

لامػػؿس لاػػلب    قػػصر يج ػػرِؼ  لمرػػ   تاامقزقػػ  يهضػػهلص  لهػػذهِ  لدر لػػ  مػػه  فّ يج ػػرؼ  لمجرػػ   تاامقزقػػ     -ٗ
 -ؿ  لمايمق   ل اممقيق  ا  لاهها قالهـ لِيص قامزـ ل احلقف  د ,  ليجمم ـ  لمِميُ ق ي ك لدهر يجهِـ ل ادلقـ ه ا مق

لقػػر قجلاػػدّـ  ليا ػػهرة ه لماػػهف لميجممػّػـ ا  لصلمرػػ   تاامقزقػػ  مػػُ  ل ػػُ   جحلػّػؽ  ه ليِهااػػُ هلمػػل  لػػصس  اّػػقج  ا
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صّ ػػ دقثػػ  ه ا ػػؿ يػػكِ  ل لاقػػصت  لحا ػػصراُ ه جلّػػهِؿ  ل امصيج   لػػُ ثاػػهرة  لياممهيػػصت  لمميقػػ   تا  ػػصح لمماػػصلاـ  ل ا
صلُ .                                                            ليج ز قدة لُ  لما ر  لحا

 -أهمية البحث :

 - فّ  للحث  لحصلُ قاك لب  ميق قِ يِفا  تل لصر ت  لا ق  ف

اػػت  لحصضػػر لمػػل  اّهػػص لايمقػػ   ارقّػػر  ف – هلا   ه اطػػهّرا لهػػص  ثصرامػػص  لاقاصلقػػ  لػػُ دالػػك   ميقػػ   ل رلقػػ  لػػُ  لها
لػػػص ؿ  لمادقػػػدة  ل ػػػُ قالػػػ  دِيهص  لػػػصـ   هؿ يِػػػف لاػػػقف  لها ركػػػ   ليجاّ ايػػػك ه تر لػػػص, لػػػق ا لػػػذلؾ  لهػػػُ  اح ػػػؿ  ليا حا
  ليجا يك لُ لايمق   ل اايق  ه احلقؽ  ل الدـ ا  لا  هاؼ اااصح  ل رلق  لُ  د , يجهيّص هػص لمػل إد ر  هػص  ل ػُ  جيثػّؿ

لِف  اهاقههص لِيص قاضيِف  احلقؽ   مد ؼ  ليرغهل .   للقصدة  ل رلهق   ليالئهل  لاف لاقر  لمايمق   ل ارلهق  هحج

صا   لاِظصـ   ل ارلهل  إلل  لا ر ؼ  ل رلهل  لذل قالهـ لمل  ا ػ قص  له اػك  –ثصاقص    ي ُ  ميق   للحث يِف حا
( ا  كيص ٓٔا ص ٕٓٔٓمايؿ لمل إقاصد  لحِمهؿ ) حلف هرلهؿ ا ل ارلهل ا ها حدقد  لماللصت ه ليج كِعت ه ل

 فّ  ليامصققر ذ تا  ميق  كلقرة لُ يااصؿ  ت ر ؼ  ل رلهل إذ  جيثّؿ يجئّ ر ت  جلقّف يادا داّ   للقصـ لصليلئهلقصت 
دقث  .    ) حيد ا  ( ٜٔاصٜٛٛٔ ليجاصطا  هيادا يجه كال   ل اطهر ت ه ليجل كر ت  لحا

يِثػػؿ حاػػر  لز هقػػ  لػػػُ  يمقػػؿ  ليجئلّلػػصت ل ل يػػصد ه حلػػقف اػػػهدة  د ميقػػ   ليمػػصققرا  لهػػػُ  جمػػ يِػػف -ثصلثػػص  
ػهدة  ل ممػقـ ا  ػيصف اا ( لمػل هاػهب  تل يػصد ٕٗٔٓ ل صلمق   ل ممقيقػ  لهػص ا حقػث  كّػدت ) لهق ػ   للهيقػ  لضا

اجػدر ت هيهػصر ت  ليج ممّيػقف لمل يامصققر لضيصف اهدة يئلّلصت  ل ممقـ  ليجاّ يمُ ا لهذ  قامكس لمل  ايق  
ا  ٕٗٔٓل حلقػػؽ يج راػػصت  لػػ اممّـ ه حلػػقف  للِػػمهؾ  لاا يػػصلُ)  لهق ػػ   للهيقػػ  لِضػػيصف  لاػػهدة ه تل يػػصد ا

 ( ٚ-ٔص

 ػي ُ  ميقػػ   للحػث يِػػف  ميقػ   للقػػصدة  ل رلهقػ  لػػُ لِمػـ  تد رة  ا لهػػُ  ليِمقػصر  لػػذل قجحػدّد اااػػصح  لّ  -ر لمػص  
ػػ هِيّػػص  لِااػػصح هل ػػؿ  تد رة  ل ممقيقػػ  ا  اّهػػص  ػػئثر يئلّلػػ  ه جم الػػر  لاا همر لممايػػؿ  تد رل ا  ل يثػّػؿ لػػصيِع  يج

 (ٔٗا صٕٗٓٓلمل  لميمق   ل اممقيق  ل اامؿ  تد رة  كثر لصلمق  ل حلقؽ  مد لهص .       )  لكردل ا 

لػػد   ليج ػػصرك   لايصلقػػ  لػػُ    ػػ   صذ  للػػر ر ه ا قػػذه ه زهقػػد  ليجممّيػػقف لصليج ػػرؼ كلص ػػد  ارلػػهل لمقػػق  ف قي ػػذ لِيا
يامق لصلياممهيصت   لصلق   ل ُ  جلصلدمـ لُ  لمايمق   ل ممقيق  كيص  اّق قالهـ ل هزقك كجؿ اجز, يِف  از ,  لمايؿ 

 يك  حدقد  ليلئهلق  .  

رلػػهل ا ه لياركػػز  يكقػػد  للحػػهث  ه لدِر لػػصت  لحدقثػػ  لمػػل  لػػداهر  لطالقمػػُ  لػػذل قجئدّقػػق  ت ػػر ؼ  ل ا  - صيلػػص  
اػػػصمج هطجر ضػػػ ليجهِّػػػـ  لػػػذل قا  لػػػر , هي ا ّ  ػػػقف لػػػُ  ليا ؽ  ل اػػػدرقس ه تد رة   ػػػطمّك لػػػقِ  ليج ػػػرلهف لِهِ ػػػ هـ  ج



                                                                الفصل الاول  /  التعريف بالدراسة 

 

  9 
 

 ل ارلهق  ا ه ايثقارمـ  للصلِ  هلايمهـ  ليج ه ِ ؿ ليلصلدة  ليجممّيقف ه اهاقههـ ااحها  للجلؿ  ل ػُ  ازقػد يػف لػصلمق هـ 
 (ٔٔاصٕٚٓٓ) لالدل  ه لر مقـ ا                           ه لمِميُ .        ه جمزّز اجيهمهـ  ليِهااُ

لِػدت لػُ  لمػر ؽ لمػل  ميقػ   لػدهر  لكلقػر  لػذل قجيكػف  ف  -لصدلص    يكقد  ليئ ير ت ه لاده ت  ل رلهق   ل ػُ لج
ػػردهد  لميمقػػ    ل رلهقػػ  هيػػف ِ ػػعؿ قلػػهـ لػػق  ت ػػر ؼ  ل رلػػهل  ه ت   ص ػػُ ا  ه ػػيثقرهج  ليجضػػصلاؼ لمػػل يا

 (    ٕٔ-ٔٔا صٕٗٓٓ) لماقمُ ا        إلهصيِق لُ  طهقر  لكا ص,ة  ليِهااق  ليجممّيُ هيجدقرل  لياد رس .

 لمايمق   ل اممقيق  هلق لُ   لالصس ما ر ل دقجم  ذ   ميق   للحث يِف  ميق   ليجممّـ لُ  ليجا يك كيف ج  -لصلمص  
ّـ يػػػص  ايمِكػػػقج   جيّػػػ   -دهر  لصلػػػُ لػػػُ  لميمقػػػ   ل رلهقػػػ   ه ل ممقيقػػػ  ا لاهػػػه  ل ػػػ ص  لػػػذل قجػػػئ ايف لمقػػػقِ ه مػػػ

 ( ٙاصٕٗٔٓ) لصرس ا                ه ليجاّ ايك يِف ثرهة .                                          

ت  لما ػر ا  لمػـ  ميق   ل رققػر  ل ػصيؿ ه ليجلّػ اير ل ر لػص, ليه اهػ  يج طمّلػص لمل ميق   للحث   ل اد -ثصياص  
قامجد دهر  ت ر ؼ يجل ا ر  لمل  ليا ههـ  لضقّؽ ه لهقـ  د ,  ليجممّـ د  ؿ  لّ ؼ ا  ه يج صلام   ل جطط  لقهيق  
اّيػػص قجحػػ ّـ لمػػل  ليج ػػرؼ ه ج ه ػػص  يج ػػرؼ  لمرػػ   تاامقزقػػ   إ  ػػصذ دهر ادقػػد ق ضػػيف يج ػػصرك   لاحلػػب  ه  

 (  ٙا صٕٗٔٓ)  لدللش ا                      ليجممّـ .     ه  صلجؿ لقاقج كي رؼ إد رل اصا  هلقف  

 الّ يد  ميق   للاحػث  لحػصلُ يِػف  ميقػ   لػدهر  لكالقػر  لػذل قالػك لمػل لػصِ ؽ  ت ػر ؼ  ت   ص ػُ   - صلمص  
 لِ لاػػُ ا كايػػص  فّ  لمرػػ   تاامقزقػػ   جم الػػر  ليا ػػدر   هؿ يِػػف يا ػػصدِر  ل الػػدـ لػػُ  اطػػهقر  لمايمقػػ   ل ارلهقػػ  ا 

 ه  ل  قاجظار إلقهص لمل  اهص لجر   للجهة ا ه لجا هذ . 

ػػذ لػػُ  ليئلّلػػصت  ظهػػر  - لص ػر      ميقػػ   للحػػث يِػف  ميقػػ   لػػهقـ   د , ا حقػػث  فّ ليمقػِ   لػػهقـ   د ,  ي ج
 ػرؾ  ثػصر   لػصرزة   كصلا  ي  م   هيج مدّدة ا  ر لط للجاقػ   ل اظػقـ هيلػصهي  ل طػهر  لِ لاػُ ه تد رل ا هغصللػص  يػص  

لُ  د ,  لمصيمقف هيل هقصت إا صاهـ ليص   ي ك لق يِف ياكصا  كلقرة لُ اج هلهـ ا تر لصطِهػص ل لػهقـ يػص قئدهاػق 
يِف  ليصؿ هيص قيصرلهاق يِف ا صطصت هلػُ ذلػؾ  جكياػف  ميقػِ   للاحػث لػُ ليمقػ   ل لػهقـ ذ ِ هػصا هلػُ   جلػس 

 (ٕٔا صٕٕٔٓ)ِ دّقؽ ا                                         ل ُ  الهـ لمقهص .                 

صلُ يِف  ميق   الهقـ   د , لميج ػرِلقف  ل ارلػهققف ه احدقػد    يج ػرلُ  لمرػ   ي ُ ا  -  حدا ل ر  ميق   للاحث  لحا
ػػمؼ لِرقػػ    ػػذ  ل اػػد لِقر  لعّزيػػ  ا كايػػص قجيكِػػف  فّ قجلػػهـ لِزقػػصدة  ه اػِػب  للجػػهة ه لضج  تاامقزقػػ   ا لمهاجػػهؼ لمػػل اا

دقث  ا ه لمايؿ لمل إقاصد حِمهؿ لِ يلػقس  لهالُ لملصِ يقف لمل  لمايمق   ل ارلهق  ه لهالُ لص ل صلقب  تد رق   لحا
مقهص كايص لػُ  لػدجهؿ  ليج لدّيػ  لِميقػصا كيػص  فّ  لػهقـ   د , قجلػهـ  ه,  جلس هيامصققر يج ّ ؽ لا اِظصـ كصيِؿ  لُ ضا

اهص ِ مؾ  للار يِج لامّصلػ  لم امرّؼ لمل يادا لصلِمق   للار يِج  ت ر لق  ا هيجعحظا   لااه حُ  ل ُ قجيكف  ف  اكهف يِ 
 ا ه لااه حُِ  ل ُ  ا اطمّب  امدقع  ه اطهقر   .
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صلُ كادِر ل  يج ه ضِم   -  ثال ل ر  ػه, لُ ياصؿ  ا قجمادّ  للاحث  لحا لػهقـ  د , يج ػرِلُ  لمرػ   تاامقزقػ  لػُ ضا
ثػػػػر ,  لياك لػػػػ  ه لك ػػػػب  ل ػػػػُ  جمػػػػصاُ يِػػػػف اِمػّػػػ   لدِر لػػػػصت   مػػػػصققر يجل ارحػػػػ  ا ه   ل ػػػػُ   اػػػػصهؿ  الػػػػهقـ  ليج ػػػػرلقف يا

ه, يامصققر يجل ارحا  .   ت ِ  صص لمر   تاامقزق  لُ ضا

 ميقػػ   للاحػػث لِيحصهلػػ  لِاػػص, يِلقػػصس لِ لػػهقـ  د ,  ليج ػػرؼ  ل رلػػهل  ت   ص ػػُ لػػُ  ظهػػر   - ثعثػػ  ل ػػر
يػك  للقصاػصت لاػف  د ,  ليج ػرؼ  ل رلػهل   لمر ؽ  لُ ضه, يامػصققر يجل ارحػ   ا هيِػف  ليجئيّػؿ  ف  جلػ ا دـ لػُ اا

  ت   ص ُ لمّ مرؼ لمل اه اب  للجهة ه لضجمؼ لُ   د ,

   -الهدف مِنَ البحث :

ػػصلُ  لػػل فقا  ُّ  لمرػػ   تاامقزقػػ  لػػُ  ليػػد رس  لال د  قػػ  يِػػف هاهػػ  اظػػر  -هػػدؼ  للاحػػث  لحا  لػػهقـ  د , ي ػػرل
 يف  عؿ... ليجممّيقف لُ ضه, يمصققر يل رح   

 يامصققر   د ,  ليجل ارح  ليج رِلُ  لمر   تاامقزق .  حدقد   -ٔ
ه, يامصق -ٕ  قر يجل رح .   ل امرؼ لمل  د , يج رلُ  لمر   تاامقزق  لُ ضا
ػه,  -ٖ ػمؼ  د , يج ػرلُ  لمرػ   تاامقزقػ  لػُ ضا  لكاِ ؼ لافْ دارا   الدقر  لر د  لمقّا   هاِػق  للجػهة ه لضج

 هِز رة  ل ارلق   لمِر اق .ل  ل صلمقف يِف هاه  ااظر يجممّيُ  لمر   تاامقزق  لادايل رح  يامصققر 
 -حِدود البحث :

دهد  للحث لمل ف  قال  ر حج

 . ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ جارقت مذه  لدِر ل  لُ  ل ا ؿ  لدِر لُ   هؿ لممصـ  لدِر لُ  - لحد  لزايصاُ ف -ف هلا  

صلاظِ  ) يِقلصف (. \ ـ  اطلقلهص لُ هز رة  ل ارلق   - لحد  لياكصاُ ف -ثصاقص  ف   ليدقرق   لمصيّ  لم رلق  لُ يجحا

قاّػػ  يِػػف يجممّيػػُ هيجممّيػػصت - لحػػد  للا ػػرل ف -ثصلثػػص  ف كهيقػػ  لِيحصلظػػ  لا ػػد رس  لحج )    لمرػػ   تاامقزقػػ  لػػُ  ليا
 يقلصف (.

ر  للاحث لمل ف  الهقـ  د , يج رلُ  لمر   تاامقزق  يِف هاهػ  ااظػر  ليجممّيػقف  - لحد  لمميُ ف -ر لمص  ف  ا  ا
ه, يامصققر يجل رح     لُ  لياد رِس  لال د  ق  لُ ضا
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   -تحديد المُصطَمحات :

 التقويم  -أولا 

 التقويم  لُغَةا :   

اهّيت  ل ُ,  لهقيص  ا ه  مق  ف قلػقّـ مػذ  يكػصف ذلػؾ ا هلمراػص  فّ  مػؿ يكػ  قلهلػهف ف  لػ ليت  لي ػصع  لّ -
   ( ٖٗف ص  ٜٜٔٔ)  لف زكرقص ا                                           اهّي ق .     

ػص,ا  قضػص  لِياماػل ف ااػهّـ ))  ل لهقـ لمل زِاا ا   ل  مقؿ  يج -  اـ    لذل   ػماق   ااػهّـ  هاا   اؽّ يِفا  ل مؿ  لثجعثُ  ااص
 (   ٜٖ٘اصٜٗٛٔ ليا صع  ل امؿ لقج اقي  ياممهي  ((                                    )ظصلر ا

دّلق((.                )      (ٖٕٗاصٖٕٓٓلزلقدل ا)) اهّـ  ل ُ, ف ارر اِقي اق ا ااهّياق  الهقيص   ل لا

  -التقويم إصطِلاحاا :

ػػف ظػػصمِرة يػػص ا ه  ػػاقؼ مػػذه  لياممهيػػصت  ه  للقصاػػصت ه حمقمهػػص ه ا لػػقرمص -  ل لػػهقـ لايمقػػ  ايػػك ياممهيػػصت لا
 (ٖٔٔ-ٖٓٔا ص ٖٕٓٓ)  حص ق ا لااصر ا          لاه , كصات كيقّ   ـ كق ق  .                    

ه, غاراض ذا ت ِ ما  ا  ل  فّ  ل الهقـ قال هدؼ    ػصذ ااػر ر - ))  الدقر يادا  اعحق   ه يجع ي   ُ, لُ ضا
هؿ يجع ايا   ه  اعحق   لمايؿ  ل رلهل ل احلقؽ  غر ض  ارلهق   (( .   )  مم  ا  ( ٖٕاص ٕ٘ٓٓحا

مػ  ِ ػدؽ  ل جػرهض   لصلػق  ا  ل ػُ - كـ لمل    قص,  ه   لػر د تظهػصر  لياحصلِػف ه لمجقػهب ا هيجر اا ))  لحج
 ( ٙاصٖٕٔٓ) لرلقمُ ا          قا ّـ لمل  لاصلهص  ااظّقـ  لمايؿ ه اطهقره (( .                       

 -التعريف النَظري :

لقمػػُ ا  ػػك  لرج كػػـ لمػػل    ػػقص,  ه   لػػر د تظهػػصر  لياحصلِػػف ه لمجقػػهب ا ( ٖٕٔٓ)  ا  ػػؽ  للصحِثػػ  يا همػػه )  لحج
مػػػػػػػػػػ  ِ ػػػػػػػػػػدؽا  ل جػػػػػػػػػػرهض   لصلػػػػػػػػػػق  ا  ل ػػػػػػػػػػُ قاػػػػػػػػػػ ّـ لمػػػػػػػػػػل  لاصلػػػػػػػػػػهص  ااظػػػػػػػػػػقـ  لمايػػػػػػػػػػؿ ه اطػػػػػػػػػػهقره ( .                                                                                                       هيجر اا

 (     ٙاصٖٕٔٓلقمُ ا)  لرج 

 -التعريف  الجرائي  :

ػدا  ػيمِقمهـ    ػه, يمػصققر يجل رحػ  لا  ػصذ  للػر ر لِ ػيف يا ) لايمق  يج صلامػ  لِمياػؿ يج ػرلقف  لمرػ   تاامقزقػ  لػُ ضا
 هقجلصس  ل لهقـ لُ مذ   للاحث لصلدرا   ل ُ قاح ؿ لمقهص  ليجل اقب لُ  ل اصل ق لمل  د ة  للاحث (  . 
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 الأداء إصطلاحاا :تَقويم 

كػـ لمػل ياػدا يجلػصماي  كجػؿ لاػرد لػُ - ))  لاار ,  لذل قاهدِؼ إلل  الققـ يجااز ت   لر د لاف طارقؽ هلػقم  لمحج
 ( ٖف ص  ٜٙٛٔ) زهقمؼ ا               ااصز  لاليصؿ  ل ُ  جهكاؿ إلقق لِطرقل  ياهضهلق  (( .        

رّلػػق ) لجلقػػد ت ا - مايمقػػ   ل ػػُ قجيكِػػػف لالرمػػص اِقػػصس  د ,  لضػػص,  ليجااظّيػػ   ه الػػػهقيهـ ( لياػػق ف))  ل ٜٜ٘ٔلا
دادة ((.   ( ٚٔا ص ٜٜ٘ٔ)لجلقد ت ا  هيامرل  يجمادّلات  لاااصز  لحلقلق  لمماصيِمقف لُ يجدة زاياق  يجحا

مقي ((. - ه, ياحكّصت يجمدّة لمل هِلؽ  جلس لِميق  لا  )) لايمق  اِقصس يجل ها  د ,  لمصيِمقف لُ ضا

رد اُ ا                                                                              (ٕٚاصٕ٘ٓٓ) لحا

   -التَعريف النَظري :

رد اػُ ))لايمقػ   ػك  امرقػؼ  لحا ػه, ياحكّػصت يجمػدّة لمػل هِلػػؽ    ػؽ  للاصحِثػ  يا اِقػصس يجلػ ها  د ,  لمػصيِمقف لػُ ضا
مقي   ((.                                          (  ٕٚاصٕ٘ٓٓ) لحرد اُ ا          جلس لِميق  لا

 -التعريف الجرائي :

تد رل يجلصلػص  لمػل هلِػؽ ))  ايصط يِف  ل مّصلقصت ه لاا ط   ل ػُ قئدقهػص يج ػرؼ  لمرػ   تاامقزقػ   ثاػص, لايمػق  
 إل يصرة  تل لقصف  ليجمِدّة لِهذ   لررض ((  

 -الإشراف :

 -الإشراف  لُغَةا : 

صرا ذ   ارؼ هلجع ا دِقف هدجاقص ا ه  راؼا لمل  ل ُ, ف  ل  لاع ه ر ا ك   ((                              -                                                   ) لِياف  ارؼ ف  ل  ا

 (ٖٚٔاص ٜٛٙٔ)  لف ياظهر ا                                                                

مقق يِف لاهؽ-  ( ٕٕٖاصٖٕٓٓ)  لر زل ا    .     ()  راؼا  لياكصف ف  لّ لاعه ه  رؼ لمقق ه طّمك لا

ػػع ه ر ا ػػك ه طّماػػك يِػػف  ))  ت ػر ؼ لمػػل  لمجمػػه ه تر  ػػصع ه ل اطمػّػك ه ليااػػد لاقجلػػصؿ ف   ػػرؼ لمػػل  ل ػػُ, ا  ل لا
 ( ٜٚٗمػ اص ٓٓٗٔ)  ليماـ  لهلقط ا             لاهؽ ه  رؼ لمل  ل ُ, ف  اهلاه ه امهدسه .        
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 -الإشراف إصطلاحاا:

اػصمِج ههلػصِ ؿ  –)) لايمق  اِقصدق  دِقيلر طق   امصهاق   جمال لصلياهاؼ  ل اممقيُ -  ل اممُّيُ لِايقك لاصِ ػره يِػف يا
                                      ه لصلقب هلق   هيجممّـ هيج ممّـ لِهداؼ دِر ل   لمه يؿ  ليئثرة لُ ذلؾ  لياهاؼ اه الققيهص ه لمايؿ لمل  احلقااهص((               

 (ٚٙا صٜٜٜٔ)لدس ا 

)) ل اػػ ص  ليجئمّػػؿ  كصدقيقػػص  ه د رقػػص  يػػك ِ لػػرة طهقمػػ  لػػُ يااػػصؿ  ل ارلقػػ  ه ل اممػػقـ ا  جيكّاػػق يِػػف  اػػهلُّ يجهيّػػ  -
 ( ٔٔاص ٕٔٓٓ ت ر ؼ  ل رلهل ه احلقؽ  مد لق لُ  لّ يارحم  يِف يار حؿ  ل اممقـ ((   )  لحصرثُ ا

 ليج طط   لهاصدل   لل يجلصلدة  لمصيِمقف  ل رلهققف لمل  يػ عؾ ياهػصر ت  ااظػقـ  مامػّـ  لطملػ   ))  ِ مؾ  لمايمق -
لِ كؿ قئدل  لل  احلقؽ  لامد ؼ  ل ممقيق   ل رلهق  ا ه كهف لمل مق   اِظصـ لق يجد ع ق هلايمقص ق هيج راص ق 

 (  ٗٔا ص ٕ٘ٓٓ)  له لصلد ا                                                                    .( 

   -التعريف النظري :

ػ   ت ػر ؼ  )) ل ا ص  ليجئمّؿ  كصدقيقص  ه د رقص  ياك ِ لرة طهقم  لُ يااصؿ  ل ارلق  ه ل اممقـ  جيكّاق يِف  اػهلُ يجهِيا
 ( ٔٔاص ٕٔٓٓ)  لحصرثُ ا           .   ل رلهل ا ه احلقؽ  مد لق لُ  ل يارحم  يِف يار حِؿ  ل اممقـ ((

  -التعريف الجرائي :

)) ياايهل  يِف   ا ط  قالػهـ لهػص  ليج ػرؼ  ل رلػهل لػُ هز رة  ل رلقػ  ه ل اممػقـ لػُ يجحصلظػصت  لمِػر ؽا  لِلا ػد 
هػػػصر ت   د  قػػػ    – احلػػػقف  لمايمقػػػ   ل اممقيقػػػ   ا   ل اممّيقػػػ   ا هذلػػػؾ لِ يكػػػقف  ليجممػّػػـ يِػػػف  ليمرلػػػ   لمميقػػػ  ه ليا

ه اػػب   ج ػػػرا  ليجر الِطػػ  لػػػصلياهاؼ  يقػػك  لاا ه ل االػػقؽ لاقػػاهـ لِطرقلػػػ   الػػصاق  ا هكػػذلؾ قالػػػهـ لِ لػػهقـ ه اطػػػهقر اا
  ل اممقيُ ا لِ حلقؽ  لامد ؼ  ل ارلهق ((. 

 -مُشرِف المغة الإنجميزية :

لقر  ارلهل يِف ِ عؿ يص قي مؾ يِف  لر ت لجرهق  ه لصلقب هطار ِ ؽ    ادرقس لُ   لمرػ   تاامقزقػ  ا )) اصِ د ه ا
قاهدؼ  لل يجلصلادة يجممّيػُ  لمرػ   تاامقزقػ  ل ر لػص, لِيلػ ه مـ  ليِهااػُ ه لمِميػُ ا  يِيّػص قجلػصلد لمػل  احلػقف 

 يجل ها  لطعب  لمِميُ  ل ارلهل((.
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   -المَعايير: 

   -المعايير لُغةا :

ػػػػػػػػػػػػهّر لِيػػػػػػػػػػػػص قاالرػػػػػػػػػػػػُ  ف قاكػػػػػػػػػػػػ- لػػػػػػػػػػػػؽ  ه يج ا ا مػػػػػػػػػػػػصققر (                                                                                             )اايػػػػػػػػػػػػهذاج يج حا يػػػػػػػػػػػػك يا مقػػػػػػػػػػػػق  ل ػػػػػػػػػػػػُ, ه لاا                                                                                                                                                                                                                                 هف لا
 ( ٜٖٙاصٜ٘ٛٔ) ليماـ  لهلقط ا 

ػػصلِص  ليامػػدهد  لصلػػص   )) يػػص  ج جِ ػػذا  لصلػػص  لميلصراػػ  ه ل الػػدقر هلِقػػصر  لاجلػػهد(( ف  يلػػد ر يػػص لقهػػص يػػف  ليامػػدف  ل ا
 (ٖٗٗاصٕٕٓٓه لايك لقصر ت                                 )   ليماـ  لهاقز الصلاللِ  لهزاهص ا 

 المعايير إصطلاحاا :

ػػػ صت  ل ػػػُ قااػػػب  ف  ا ػػػهلر لػػػُ لااص ػػػر هيجكّهاػػػصت  لاظػّػػصـ  ل اممقيػػػُ - )) ياايهلػػػ  يِػػػفا  ل  ػػػص ص ه ليجه  ا
ػػػػػػػدّدة قا طمالهػػػػػػ ػػػػػػػهدة ا هلِيه  ػػػػػػ صت يجحا صلقػػػػػػ   لاا ص لجػػػػػػػهؽ  لمايػػػػػػؿ(.  ) ياصمػػػػػػػد لمحج ػػػػػػهؿ لمػػػػػػل يج راػػػػػػػصت لا

 (ٚاصٕٛٓٓا

 ( ٖٜٔاصٕٕٔٓ)  له  لدقصر ا            ))  ليجمدّلات  ل ُ قجلصس   د , لُ يجلصلمهص ((.            -

ثمػػل  ل ػػُ قاالرػػُ  ف  ا ػػهلر لاػػدا  - ػػهرة  ليج )) يئ ِّػػر ت رايزقػػ   ج ػػصغ لػػُ يجه  ػػ صت  ه  جػػرهط ا  جحػػدّد  ل ج
ػػلطهص ه حد ػػد اعت  لاِظػّػصـ  ل اممقيػػُ هيج راص ػػق  ه احلقػػؽ  ليادرلػػ  ا هضا قػػدمص لمه ػػهؿ  لػػل رئقػػ  ه ضػػح  لِيج

 ( ٕٚٔٓ مد لق  لياا هدة (( .                                             )يك ب  ل رلق  لدهؿ  ل مقج ا

 -التعريف النظري :

 ت  ل ُ قجلصس   د , لُ يجلصلِمهص (( .                                                           (  )) مُِ  ليجمادّلا ٕٕٔٓ   ؽ  للصحث  يك  امرقؼ ) له  لدِقصر ا

 (ٖٜٔاصٕٕٔٓ)  له  لدِقصر ا                                                                      

  -التعريف الإجرائي:

اب  اه لجرمص لُ اِهصز  ت ر ؼ  ل ارلهل لِيج رلُ  لمر   تاامقزق  )) ياايهل  يِف  ل جرهط ه ليجه  ا صت  ل ُ قا 
ثّم  لُ  الهقـ  د ,مـ لقاكهاه  اصدرقف لمل  احلقؽ يج اطمّلصت  ليجمامّيقف((   ه ليج ايا
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ِالزِ دِ  ِراسة (ِ ِتِ ِالموسومةِ(9191ِاممي ِأ)) ِالمِ قويم ِالتِ داء ِضِ شرفين ِفي ِمِ ربويين ياراتيمِوء
 طموبة((ِشرافيةِالمِ الإ

قوم بيا ن ي  نبغي أشرافية التي ي  الإ ام  يحديد الم  لى ت  فت إوىد   ,في العراق  الموسومة ت ىذه الدراسةجري  أ          
نس والتحصيل رات الج  تغي  لم   مين وفقاً عم  ظر الم  ن وجية ن  دائيم م  ستوى أف عمى م  عر  ون التربويون والت  شرفالم  
الذي يبمغ ث ح  مع الب  جت  ن م  حبت م  شوائي , وس  ة بالأسموب الع  ث العين  ختار الباح  دمة , واة الخ  د  ممي وم  الع  
مين عمى عم  ل اربعة م  ب  ن ق  شرف تربوي م  ل م  م ك  و  ذ ق  مة , إعم  م وم  عم  ( م  211فة تربوية و)مشرف ومشر ( 011)

طوير داء في مجالات ) ت  تقويم الأل  (  3) فاياتك   كل  ش  ( فقرة ب  60ت )م  رض وض  يذا الغ  ت ل  د  ع  داة أ  وفق أ
ي , التوعية الوطنية مع المحم  جت  مين , المدرسة والم  عم  ديرين والم  ني لمم  ي  ممي والم  طوير الع  قويم , الت  ج , الت  ني  الم  

شاطات راسات , الن  نسانية والد  لاقات الإدارية والتعميمية , الع  لية المدرسة , تنظيم الملاكات الإماالقومية , ج  
ِ(  37,ص 0101)سميسم ,    . ( موازم المدرسيةن الاجيزة والمعدات وال  حتياجات المدارس م  المدرسية , تمبية إ

ِ

وِيامِ وءِمِ داريِفيِضِ ختصاصيِالإشرفِالا))تقويمِأداءِالمِ الموسومةِِ(9111ىيري)راسةِالزِ دِ 
 الإشرافية((ِ

وىدفت غداد  , ات التربية في ب  ديري  عة لم  دارس الثانوية التاب  عمى الم  , في العراق  الموسومة راسةجريت ىذه الد  أ  
مغت ديرات , وب  ديرين والم  ظر الم  جية ن  ن و  داري م  ختصاصي الإشرف الاأداء الم  ستوى ف عمى م  لى التعر  إ
مت التي شم  درسة ( م  401الغ عدده )حث والب  جتمع الب  ن م  %( م  21) نسبةومديرة ب   ديراً ( م  022حث )ة الب  ين  ع  

لاكات جالات )تقويم الم  م   نضم  حثيا تت  ستبانة كأداة لب  الا ستعممت الباحثةواالمدارس الثانوية في بغداد , 
ت جلا  شراف عمى الس  الإ –رجات ت الد  جلا  متحانية وتدقيق س  عميمات الإنفيذ الت  عة ت  تاب  م   –دارية وتطويرىا الإ
مت م  ع  ست  وا    ممية(س التربوية والمجان الع  جالشراف عمى الم  الإ –يا مات  ستمز  درسة وم  ناية الم  د ب  فق  ت   –درسية الم  
ل وص  ج التي ت  تائ  ت الن  حصائية  وكان  ل إعادلة فيشر كوسائ  ربع كاي وم  رتباط بيرسون وم  ل إومعام  ئوية سب الم  الن  
 لييا البحث كالاتي :إ

 ديرات.ديرين والم  بر إجابات الم  ير ذلك ع  ستوى أدائيم وقد ظ  ختصاصيين الإداريين في م  باين الات   -0
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ديرات ديرين والم  ختصاصي الإداري في إجابات الم  الا ستوى أداءدلالة إحصائية لم   روق ذات  يرت ف  ظ   -0
 -: ت الدراسة بالآتيديرات. كما أوص  صالح الم  ول  

 يام الإشرافية.عض الم  ختصاصي الإداري في ب  عف أداء الان أسباب ض  ف ع  الكش   -0
القيام  ننوا م  تمك  عمية لكي ي  حتياجاتيم الف  فة للإختصاصيين الإداريين في ضوء إث  ك  قامة دورات م  إ -0

 (01, 0772) الزىيري ,                                             . الفع   كل  ش  يم ب  ميام  ب  

ِالتميمي)دِ  ِبِ ِالموسومةِ(0222راسة ِمِ نا)) ِلِ ء ِالمِ قياس ِأداء ِالإتقويم ختصاصيينِشرفين
 والتربويين((

شرفين داء الم  أتقويم قياس ل  ناء م  لى ب  دفت إوى   ,ات التربيةديري  في م   ,  في العراق الموسومة جريت ىذه الدراسةأ   
 تربوياً  شرفاً ( م  03ن ) ونت م  يث تك  شوائية ح  ة بالطريقة الع  ين  اختيار الع   وتم  , ختصاصيين والتربويين الإ

 شرف الاختصاصي والتربوي ,يا الم  ب   ن يقومبات التي ينبغي أيام والواج  حديد الم  لييم ت  د إي  ع   واختصاصياً 
م خد  ست  أ  فايات الأدائية, و مة الك  ة وقائ  ييسجالات الرئيد الم  عمومات وتحد  جمع الم  ستبانة كأداة رئيسة ل  ت الام  خد  ست  أ  
 -ج الدراسة ىي:ا أبرز نتائ  ل إحصائية. أم  ربع كاي, الاختبار التائي والزائي كوسائ  رتباط بيرسون, م  ل إعام  م  

 جالات رئيسة.( م  7الأداء) ة بتقويمغت عدد المجالات الخاص  م  ب   -0
ند تطبيقيا بإعطاء نتائج موضوعية مت ع  ة إشرافية ساى  يم  ( كفاية وم  64) انت عدد الكفايات الأدائيةك   -0

 (05,0111)التميمي,                          .                          تقويم الأداءلعممية 

ِِ(0220عثمان)راسةدِ  ِأداءالموسومة ِالاِ))تقويم ِمِ المشرفين ِالإداريين ِختصاصيين وجيةِن

ِعاونين((ِِديرينِوالمِ ظرِالمِ نِ 

قويم لى ت  ت إدف  وى  , دارس الثانوية ربية عمى الم  ديريات الت  في م  ,  راق في الع   الموسومة  راسةجريت ىذه الد  أ   
ناك فروق ذا كانت ى  ومعرفة ما إ ديرين والمعاونين ,جية نظر الم  ن و  داريين م  شرفين الإختصاصيين الإداء الم  أ

دمة. ة الخ  د  نس وم  ري الج  تغي  م  شرف الاختصاصي وفقا" ل  قويم الم  ديرون في ت  راه الم  ذات دلالة إحصائية بين ما ي  
راه ية وبين ما ي  ن ج  ديرات م  ديرون والم  ين ما يراه الم  دلالة إحصائية ب   ناك فروق ذات  ت ى  ذا كان  عرفة ما إم  
 سة ثانوية لمبنين والبنات( مدر 65ممت )التي ش  ة البحث ين  واختار ع   , ية أخرىن ج  عاونات م  عاونون والم  الم  
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ل الباحث ستعم  وا حثو ىداف ب  ستبانة كأداة لتحقيق أمد عمى الاعت  , اختيرت بالأسموب الطبقي العشوائي ا  
 -مت الدراسة إلى النتائج الآتية:وص  ت  إحصائية ,  لسب المئوية كوسائ  عادلة فيشر والن  رتباط بيرسون وم  ل إعام  م  

 عاونين.ديرين والم  ن وجية نظر الم  ختصاصيين الإداريين م  شرفين الاناك تباين في أداء الم  ى   -0
 يم الإشرافية.يام  ختصاصيين الإداريين لم  شرفين الإدمة في أداء الم  ة الخ  د  ر م  غي  مت  ح ل  ظير أثر واض  لم ي   -0
 ديرين.ظر الم  ن وجية ن  نس م  ر الج  تغي  بالنسبة لم  ح ناك أثر واض  ى   -1
             .لاختصاصي الإداريشرف اعاونين في تقويميم لأداء الم  دلالة إحصائية لصالح الم   ناك فروق ذات  ى   -2

 (4,0110)عثمان,

ِ ِالخالق) ِعبد ِِ(0292ِدراسة ِأِالموسومة ِتقويم ِالمِ )) ِفيِداء ِالإداريين ِالتربويين شرفين
 ديرين((ظرِالمِ نِوجيةِنِ بتدائيةِمِ الإِالمدارس

–ثانية ال–ولى الرصافة ) الأ –ة لتربية بغداد ديريات العام  في الم  , في العراق  ت ىذه الدراسة الموسومة جريأ   
يارية لمعام الدراسي ) بتدائية الن  دارس الإدراء الم  ظر م  ن وجية ن  داريين م  ربويين الإشرفين الت  عمى الم   الثالثة (
ذ ا , دارسدراء الم  ظر م  ن وجية ن  داريين م  ربويين الإشرفين الت  داء الم  قويم ألى ت  دف إوى  , (  0117-0101

ريقة ختيارىا بالط  م ات  ديرة , م  و ( 007و) ديراً ( م  052ع )ديرة  وبواق  و م   ديراً ( م  271ن ) ث م  ح  ة الب  ين  مغت ع  ب  
( 215و) ديراً ( م  327واقع )ديرة ب  وم   ديراً ( م  764بمغ ) حث والذي ي  مع الب  جت  ن م  %( م  31)نسبة شوائية وب  الع  
   . دمةين في الخ  ستمر  ديرة م  م  و 

, داري تة مجالات وىي )التخطيط الإداري , التنظيم الإلى س  مت إس  ة وق  ت الاستبانة كأداة رئيسف  ولقد وظ  
دق ستبانة لمص  عت الام خض  , ث  نسانية , التقويم التربوي ( العلاقات الإ إتخاذ القرارات , القيادة الإدارية ,

تية ل الإحصائية والرياضية الأستعممت الوسائ  واقابمة الشخصية , عمال  الباحثة الم  ستن اع   بات فضلاً والث  
ل ولقد توص   ,بع  كاي ( ر ختبار م  إرتباط بيرسون , إعامل ح , م  رج  ط الم  ئوي , الوس  ئوية , الوزن الم  )النسبة الم  

 ..ج الأتيةحث لمنتائ  الب  

 . ديرين كان متوسطاً ظر الم  ن وجية ن  داريين م  شرفين التربويين الإداء الم  لأم التقويم العا ن  إ -0
  . ديراتديرين والم  جابات الم  احصائية بين دلالة ا وجد فروق ذات  لا ت   -0
 .ويمة دمة الط  صالح ذوي الخ  ديرات ل  ديرين والم  جابات الم  بين احصائية دلالة ا ود فروق ذات  وج   -1

 واستنتجت الباحثة بأن
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  . جالات البحثسب م  داريين وح  شرفين التربويين الإداء الم  ك تفاوت في أال  ىن -0
  .بل وزارة التربيةن ق  حددة م  م والم  ي  يام  شرفين التربويين لم  عض الم  لمام ب  عدم إ -0

صول داريين لمح  شرفين التربويين الإممية تقويم أداء الم  تعددة في ع  يات م  ج   عتمادت الباحثة بإولقد وص          
شرف التربوي وبطبعات ربية توفير دليل الم  ديريات الت  عمى م  , ز حي  عمومات وبيانات دقيقة وبعيدة عن الت  عمى م  

ن وجية داري م  التربوي الإ شكلات الإشرافن م  جراء دراسة ع  ثة اقترحت الباح  شرفين, ولقد ال الم  ك  ديثة ول  ح  
ديري ظر م  ن وجية ن  داريين م  شرفين التربويين الإن تقويم أداء الم  جراء دراسة ع  , انفسيم رفين أشظر الم  ن  

 ( 0101) عبد الخالق ,                                            شراف التربوي .                    الإ

ِ

 جنبيةالدراساتِالأ

ِِِالموسومةِ Francis .S. Chase,( 1975دراسةِ)ِفرنسيسِ,ِِاس,ِِجيسِ(ِ)ِ

وديرينِوالمِ مولِالم وقوويمِعِ تِ  مويِالمودارسِالابتدائيوةِفويِالولايواتِالمتمودفِومعرفووةِعمِ ظورِمِ نِوجيوةِنِ شورفينِم 

ِ.ِِناطةِبيمدرجةِرضاىمِعنِالأعمالِالمِ 
شدرفين ديرين والم  مدل الم ديددف تقدويم ع  ب   ( ,  0753 عام ) مريكيةأجريت ىذه الدراسة في الولايات المتحدة الأ 
ِيم .ة ب  ناط  عمال الم  ن الاعرفة درجة رضاىم ع  بتدائية وم  دارس الإمي الم  عم  ظر م  ن وجية ن  م  

د دف البحدث ,ث الاستبانة وسيمة لتحقيق ى دستعمل الباح  ( ولاية , وقد إ21ة البحث )ممت عين  وقد ش   ل وقدد توص 
د دتحميددل البياندات إلدى الع   ث بعددالباح  ددتعم  ن النتدائج كددان أبرزىدا الإجابدات الم  ديددد م  يين وج  قددة بالسديالين الآتيدين الم 

 مين :عم  إلى الم  
دد مددا :0س ددعم  م الددذي يجعددل الم  ي ددل الم  العام  واكبددة عمددى عوراً بالاطمئنددان والم  زيدددىم ش دديددم وي  مم  ن ع  مددين راضددين ع 

 العمل ؟ . 
 شرف التربوي ؟ الم  دير أم ىل ىو الم   :0س

دددمدددين تييدددد أعم  %( مدددن الم  66إجابدددات ) وقدددد كاندددت دددل الم  ن العام  دددعم  جعدددل الم  الدددذي ي  م ي  يدددم ن عمم  مدددين راضدددين ع 
ددعوراً بالاطمئنددان والم  ش دد ىمويزيددد مددل الإشددرافي يددادة الإداريددة والع  الق   ن  درسددة , وا  دير الم  واكبددة عمددى العمددل ىددو م 

ة القياديدة والإشدرافية م دي  وا الم  مين أنداط  عم  ن الم  %( م  00سبة قميمة جداً قدرىا )ن   ن  , في حين إ بو   ناط  ينبغي أن ي  
 إلى المشرفين التربويين .  
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ِالموسومةِِِ ,W ,P.Copel & D.R Atkinson) )(1977دراسةِكوبلِوتكسونِ
" Student teachers Perceptions of directive and non-directive supervisory 
behavior  موكِالإشرافيِالِ مباشرِوغيرِالمِ باشرِمِ نِوجيةِنِ ظرِالمِ عمِ مينِالمِ طِ بقين   السِ 

ددت ىددذه الدراسددة إلددى م  دف  وى دد, راسددة فددي جامعددة كاليفورنيددا جريددت ىددذه الد  أ    ر باشددر و ي ددموك الإشددرافي الم  عرفددة الس 
رحمدددة عمددديم فدددي الم  ىم لمت  جدددري إعدددداد  والدددذين ي   , عدددة كاليفورنيددداسدددجمون فدددي جام  بقدددون الم  ط  كدددو الم  در  كمدددا ي   باشددرالم  
ددونددت عين ددتك  بتدائيددة , الإ ددطبقدداً وم  ( م  44ن )ة الدراسددة م  ددتسدداويتين م  نفوا إلددى مجمددوعتين م  طبقددة ص  ن تكددافئتين م 

ما :ثان أداتين ى  ستخدم الباح  قد إف   راسة ا أداة الد  أم  يراً , ( ش  01ة التطبيق التي ىي )د  الذين أكمموا م    
باشدر يدر الم  موك الإشدرافي    باشر والس  موك الإشرافي الم  صف الس  بارات ت  مت عمييا ع  ج  إعداد شريطين س   -0

ددمين مددع ىدديلاء الم  شدرفين العددام  لمم   بددارة ( ع   713ريط ) ش دد  لن ك ددوقددد تضددم  , ة إعدددادىم د  طبقددين خددلال م 
 باشر.موك الإشرافي الم  ص الس  خ  ت  

دق اإعدداده عمدى وف د م  ستبيان ت داا الأداة الثانية فيي أم   -0 دسدتمارة خاص  دن ثمدان فقدرات ت  م  ة تتض  موك صدف س 
 باشر .شرفين  ير الم  الم  

 ختبار التائي .عياري والانحراف الم  ط الحسابي والاستخدم الوس  ل الإحصائية , فقد اا الوسائ  أم  
 ج الآتية :ثان إلى النتائ  ل الباح  وقد توص  

ددقدين أظيددروا ن  طب  إن  الم   ة إلددى جددو أفددراد العين ددباشددرين , واتشددرفين  يددر الم  الم   شددرفييم التربددويين وخاصددةً ن م  فددوراً م 
ت م  خد  ست  يا التي أ  باشر عمى الفقرات كم  ير الم  شرف    موك الم  يم س  ن تقويم  باشر أكثر م  شرف الم  موك الم  قويم س  ت  

 (43-40  ,ص0101)سميسم ,                                                           في الدراسة .
ِ
  public as perceived bySupervisionالموسووومةMunozِ(1988ِ)دراسووةِِ

School DAِالإ( ِلِمِ بِ نِقِ مِمِ فيِ شرافِكماِي(درسةDAIِالعامة)ِِِ)ِِِِِِِِِِِِِِِِ
مدون عم  د الم  عتق دشدرافية التدي ي  لدى تحديدد الأسداليب الإدفت إجريت ىذه الدراسة في ولاية بنسمفانيا , وى دأ            
دارة ( إ21مدة و)عم  وم   مداً عم  ( م   1130ة الدراسدة ) ممت عين دوش د ,  م التعميمديدائي دسدتوى أنيا تيدي  الى رفع  م  إ
ددد عميميدددةت   دددمدددع الب  جت  ن م  م  سدددتبانة كدددأداة لمبحدددث لجمدددع  البياندددات مت الإعم  سدددت  , وا ( فدددرداً 1172غ ) بم دددي   يث والدددذح 

ح رج  ط الم دت الوس دحصائية فكان دل الإا الوسائ  ام   , شرافيةمارسات الإف الم  ص  ت ( بنداً 04د )وقد حد  , معمومات وال  
  -لييا الدراسة :ت إج التي تول  برز النتائ  ن أختلاف وتحميل التباين . م  ل الإعام  وم  
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 ساليب التدريس لدييم .شراف في تطوير أدور الإمون ب  عم  ن الم  ييم   -0
  . نسمستوى التدريس لا بطبيعة الج  شراف يتأثر ب  مين للإعم  الم  ظرة ختلاف ن  ا -0
 0101) عبدد الخدالق ,   .  شدراف فداعلاً د ضرورية لكي يكدون الإع  شرافية التي ت  مارسات الإحددت الم   -1

  (12, ص

 Behaviors Perceived  Supervioryالموسوومةِ(Obled ,1992ِِدراسةِاوبميودِ)ِِ
by Secondary teachers in Nigeria school Organization)ِ ِشرفينِموكِالمِ "ِس

ِمونِفيِالمدارسِالثانويةِ"عمِ فيِنيجيرياِكماِيراهِالمِ 
ددلددى م  دفت إوى دد, فددي نيجيريددا جريددت الدراسددة أ          مددون فددي عم  شددرفين فددي نيجيريددا كمددا يددراه الم  موك الم  عرفددة س 

دعمومدات والبياندات ل  جمع الم  ل   , لبحثو داةً ستبانة أستخدم الباحث الادارس الثانوية  , االم   موك دراسدة واقدع ىدذا الس 
 ج الاتية:لى النتائ  ل إشرافي وتوص  الإ
وفدددي , خطددداء , يبحدددث عدددن الأ تعدددالو ديكتددداتوري م  ن دددشدددرف التربدددوي عمدددى إلدددى الم  نظدددرون إمدددين ي  عم  الم   ن  إ -

 .قة بينيما نعدام الث  شرف أشاروا الى إم والم  عم  بين الم  لاقات يم الع  وصف  
 غمق.مط الم  ن الن  م م  عم  شرف والم  تصال بين الم  الا ن  إ -
 

بعنووانِالموسوومةِِ(ovando and hunchesten (ِِ)2003ِدراسةِاوفنوداِوىنجسوتونِ)ِ
" Perception of The Central Office Supervision in Exemplary Texas 

School District" ِِِتصوراتِموولِدورِمشورفيِالمكتولِالمركوزيِفويِالمودارسِالنمو جيوة"
ِلمقطعاتِتكساسِ"ِ

ددأ          صددورات يددان ت  لددى ب  ت الدراسددة إدف  وى دد, كسدداس عددات ت  قاط  موذجيددة لم  دارس الن  جريددت ىددذه الدراسددة فددي الم 
دم  شدرافية الم  الإ مارسداتخصدوص الم  ركدزي ب  كتب الم  شرفي الم  م   دائيدم لددورىم فدي ة داخدل البيئدة اللامركزيدة , وأح 

دد  ,  كاديميدداً م الطالددب أقددد  يا لتحسددين ت  مون  قددد  سدداىمات التددي ي  لددى الم  موذجيددة فددي المقاطعددات بالإضددافة إدارس الن  الم 
( إناثددداً  14قاطعدددات تكسددداس مدددنيم ) رفة فدددي المددددارس النموذجيدددة لم  شدددشدددرفا وم  ( م  37ة الدراسدددة )وشدددممت عين ددد

دددددلبحثدددددو ل   داةً , واسدددددتخدم الباحدددددث الاسدددددتبانة أ ذكدددددوراً  ( 10و) ددددد , رض الدراسدددددةتحقيدددددق    عدددددداً ( ب  00نت )م  تض 
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ديال م  ضافة الى س د( فقرة بالا26عد عمى )ل ب  شرافية تضمن ك  مارسات الإمم  ل النتدائج لدى مت الدراسدة إفتدو  وتوص 
 :الاتية

دد سدددتوى عدددال  ندداك م  ى   - يا س دددعك  كمدددا ت    حدددةم  شددرافية الم  مارسدددات الإتعمقدددة بالم  بعدداد الم  خصدددوص الأتفددداق ب  ن الإم 
ج التعميمي , غيير , البرنام  تصالات , التخطيط والت  ىي : الا بعاد  , وكانت أعمى ثلاثة  أالممارسات الحالية 

  . لاحظات الاجتماعيةناىج , الم  مين والم  يا : تنمية العام  قم  وكان أ
نيج ط الم دخط دمين , وم  ر العام  طو  ل , وم  سي  شرف وىي : الم  دوار لمم  ربعة أستجيبون أظير الم  لذلك أ ضافةً إ -

 صادرود بالم  ز  , وم  
دشرفو الم  م م  ساى  ي   - سداعدة يددف لم  عمدال التدي ت  ن الاكتب المركزي في تقدم الطلاب بالعمل في مدى واسدع م 

, 0116نشدطة . ) ابدو سدالم ,تخطديط الأمددارس و مين , زيادة ال  دارة تنمية العام  نيا إم   , مينعم  دارس والم  الم  
 (11-07ص

 

 

 



 الفصل الثاني: جوانب الإفادة من الدرِاسات السابقة

 

16 
 

   -قة:ابَ راساتَالسَ لدَ انَفادةَمَ بَالإوانَ جَ 

 -تية :وانب الأابقة في الج  راسات الس  ن الد  ثة م  ت الباح  فاد  أ

ننن ح    -1 نننالد   ةمينننة  أ : إن   ينننث الأةميننة  م  ثنننة عمننن  اعدت الباح  س نن الأخنننرين   ظننر  ن   جهنننات  وو   ابقة  راسننات الس 
 سر.هولة وي  كل س  حث ب  ناول الب  ت  
 ي . مة الب حث الحال  شك  عزيز م  ت  مة : شك  ت عزيز لمم     -2
ثنة ت الباح  فناد  د أب وق نوان نالج   عن   ت في ب  قارب  ابقة وت  راسات الس  لد  ات أةداف ف  م  خت  ادف : يث اله  م ن ح    -3

 ممية. قيقة الع  لموصول ال  الح  
 . ته  ين  مع الب حث وع  ت حديد م جت    -4
نننالد   عنننات  م  م جت   إن    -5 نننب  ت  جنننرا ات الم  سنننب الأةنننداف واإمفنننة ح  خت  ت م  ابقة كان نننراسنننات الس  خنننت ف ع إعنننة م 

ثنننة  ى الباح  د  ت ل نننن نننكو  سنننتبانة   ف  لاننننة التننني أجابنننت عمننن  اي  الع   وعينننة  ون   ينننه  جرينننت ف  مننند الننن ي أ  الب   بيعنننةط  
نننه  نت  اإسنننموب الننن ي إ نننالبننناح   ه  ج  نننثون الس  ننن ز  ز  ابقون والننن ي ع  الينننة و لنننك بننن إط ع عمننن  راسنننة الح  ن الد  م 

 ها .حث  رق ب  ج وط  ة  انث وم  ح  دبيات الب  أ
نن ع -6 وانننب ع  حننث وم حاولننة ت  دبيننات الب  عمنن  أ اإط  راسننات م ت غط  دينندة ل ننغطيننة ج  و لننك ل ت بنندأ   هننا ت مننك الد 

 هم.رحات  هم وم قت  يات  ن ت وص  راسة م  الد  
راسات  بعها الباح  ت  االتي  باإجرا اتدا  قت  لاا -7  هم. ثون في د 
 ث.ح  داة الب  أ نا طوات ب  إعداد خ   -8
 راسة .ستبانة كأداة لمد  لاصميم أداة ات    -9
 حميل.مة لمت  ز  ل اإحصائية ال ائ  الوس  لمام ب  إاج و نتائ  خ ص ال  ست  يفية إستبانة وك  حميل اإت   -11
 ه. يات  رض  ث وف  ح  ةداف الب  ول ال  أبة لموص  ناس  الم   حصائية  ل أإسائ  إختيار الو    -11
 ةا.فسير  ث وت  ح  اليها الب   ل  وص  ج التي ت  تائ  ت حميل الن   -12
 ج.تائ  ن ن  الي م  حث الح  ليها الب  إ ل  وص  و  ما ت  ات في ض  رح  قت  لتوصيات والم  اة اإستنتاجات و ياغ  ص   -13
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 -التقويم التربوي : 

ة لِتحقيؽ التطوير أداة مُهمّ  وصفهصبح واضحاً بألة التقويـ التربوي مِنذ سَنوات عَديدة اهتماـ بِمسفّ الاإ      
ز نَظرةَ الكَثيريف الػ  عَمميػة اراػراؼ التربػوي كِ مر لِجميع عَناِصر العَممية التَعميمية والتَربوية , فمذلؾ تَرتَ المُستَ 

يف مرّ تَ سػالة التقػويـ والتَطػوير المُسّػؿ ر ف يَسػتطيع حَمِػهػـ فػم مُقدّمػة مَػنّ مػ  أالمُاػرفيف التربػوييف ع مِػفَ  ومُنفذّيها
جَميػع العَمميػات التَربويػة , مػة مَػع ؼ التربػوي عَمميػة تقويميػة مُتفاعبها , فاراػرالمعَممية التَعميمية بِمُختَمؼ جَوانِ 

ضػػوية تُؤكػػد العِ  هػػا فػػم تأديػػة مَهامّػػهبوالخُطػػط التػػم يَسػػير بِموجَ  هامّػػهلِمَ  مػػه وطريقػػة تأديتػػهوجػػود المُاػػرؼ وعَمف
ـ ذ ويُقػػػوّ جهػػػا , فهػػػو يُخطػػػط ويُنفػّػػالعِناصػػػر التِربويػػػة فػػػم المَدرسػػػة وخار  ؿ عُنصػػػر مِػػػفوبَػػػيف كُػػػ المُتفاعِمػػػة بَينػػػه

ة التربويػػة التَعميميػػة , العِمميػػمِػػف المُػػديريف والمُعمّمػػيف وميػػرهـ مِػػف المُهتّمػػيف ب بالتَعػػاوف مَػػع كُػػؿ مَػػف يَعمػػؿ مَعَػػه
فّ المُارِؼ التَربوي فم جَميع الأنظمة التَربوية فم الدُوؿ يَقع تَحت طَائمة د بأمية نَجِ ونَتيجة لِتمؾ العَممية التَفاع

 (00,ص9009) الجرادات ,                                                                 .    التَقويـ

و ف إصػػدار الأحكػػاـ عمػػ  السِػػموؾ أو الفِكػػر أطػػة تَتضػػممػػة ومُخطّ نهجيػػة مُنظّ فػػالتَقويـ التربػػوي عهػػو عَمميػػة م 
اصَػػفات والحَقػػائِؽ المو  قِيػػاس التربػػوي وذلػػؾ بَعػػد مُقارنػػة) أي الحُكػػـ عمػػ  نَتػػائِ  ال, الوجػػداف او الواعِػػع المَقػػيس

ّـ التَوصّ لذلؾ السِموؾ أ ة و أسػاس تػـ تحديػدِ بِدعػّيػاس القػائِـ عمػ  مِعيػار أف طَريػؽ القِ عَػ ؿ اليػهو الواعِع الذي تَ
 (7-6, ص9022) العتيبم ,                .                                                ووضوح 

أُسس  جرائية فَهو يَقوـ عم كثر اوبِصورة ا, حَقّؽ الأهداؼ التربوية فالتقويـ التربوي : هو الحُكـ عم  مَدى تَ  
تَربوي , ومِف  نِظاـ عم  مُدخلات وعَمميات ومُخرجات أيّ   ة ومَوضوعيةصدار الأحكاـ بِدعّ مية تَستهدؼ اعمَ 

صػلاح مػا عػد يَػتّـ الكَاػؼ  رتخػاذ القػَرارات المُناسِػبة لا مِنهمػا تَمهيػداً  ؿثُـ تَحديد جَوانب القػُوة والضُػعؼ فػم كُػ
 . عَف نِقاط القُصور 

                   مفيوم الاداء

د عمػ  فاعميػة المُنظامػات , يَعتَمػنصر مُهـ فم التَنظيـ المِهنمع , كَمػا يُمثػّؿ عالمِقيػاسع الػذي يُمثّؿ عالأداءع عع 
 عالكَفػػاءة ع وهػػو مَفهػػوـ واسِػػع الاسػػتعماؿ , ويُسػػتَخدـ فػػم مَيػػداف الاعمػػاؿ ولػَػه أبعػػادفػػالأداء يُمثػّػؿ عالفاعِميػػةع و

  دة مُتعَدّ 

يَػػتّـ تحقيقهػػا لػػدى مُمارسػػة عَمػػؿ مػػا  الأداءع عالنتيجػػة المُحصّػػؿ عميهػػا فػػم أي مَيػػداف عَمػػؿع , كالنتػػائِ  التػػمع 
نػػه عمَجموعػػة مِػػف المعػػايير المُلائمػػة لمتَمثيػػؿ والِقيػػاس التػػم ويُعػػرَؼ بأ كمػػا نػػة مُعيّ  ومُعبّػػر عَنهػػا بوحػػدات عيػػاس

فػراد الػذيف عػدد الجَماعػات والا  , فهػو يَتَعػدد بِتَ ناطة والنَتائِ لامم عم  ادها الباحثوف والتم تُعطم حُكـ عِيَ يُحدّ 
ؼ يعنػػم مَنػػاخ العمػػؿ , ولمزَبػوف يعنػػم نَوعيػػة الخَػػدمات والمنتجػػات التػػم تقُػػدّمها يسػتخدمونَها ع فبالنسػػبة لممُوظػّػ

           ( 207-206, ص 9009)  مجاهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدي ,                                     المُناػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأة ع.      
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فّ و المَهػاـ ع, مِمػػا يَعنػػم ألػػدَور أدراؾ االَفػػرد التػم  تَبػػدأ بالقػُدرات وا جُهػودفّ  الأداء هػػوع الأثػر الصَػػافم لأ كَمػا
بػػيف كُػػؿ مِػػف )الجهػػد والقػػدرات  هُ عنِتػػاج لمعلاعػػة المُتداخمػػة ظػػر اليػػه عمػػ  أنّػػف يُمكػػف النَ الأداء فػػم مَوعػػؼ مُعػػيّ 

دراؾ الػػدور( , كمػػا يُاػػي عمػػ  الحَػػوافِز الػػ  الطاعػػة الجِسػػمية والعَقميػػة التػػم  صػػولهعالجُهػػد النػػات  مِػػف ح ر الػػ وا 
ة مّػلممُهِ  فإدراكػه  م عالخَصائص الاَخصية المُستخدمة فم  الوظيفةعا القُدرات فَهِ ته , أمّ مً ها الفرد لأداء مُهِ يَبذِلُ 

 منظمػػة العربيػػة ال) ِهميػػة الػػدَور الػػذي يَتَخِػػذّ اؾ أناػػطة تَقػػوـ بِتعريفػػه ردر ا السِػػموؾ والامّػػأمػػؿ ودة لمعَ تُوجػػه الجَػػ
  (  9027جامعة الدوؿ العربية , 

ه حِقّ عَمميػػة تَقػػويـ الأداء لا تَعنػػم الحُكػػـ فػػم نِهايػػة مُػػدّة مُعينػػة عمػػ  مػػا يَسػػتَ  فّ ( إلػػ  أ 2997وأاػػار) العقػػدة , 
صػبَح أبعػد مِػف ذلػؾ , فهػو تَقػويـ الأداء االمُكافئػات , لكػف تبُن  عم  أساسَها العُقوبات و  العامِموف مِف درجات

نقػػاط القػػوة كتاػػاؼ نِقػػاط القػُػوة والضُػػعؼ فػػم الأداء واررتقػػاء بِ جػػازات وانجػػازات ونتػػائ  تِمػػؾ ارنض الايَسػػتعرِ 
 (      90,2997, )العقدة                                           وعلاج نِقاط الضُعؼ.                

 -: تقويم الأداء
يُراعِب العَمؿ بإستمرار ويَرسِـ فم ذِهنه  , فَصاحِب العَمؿ يَستَطيع أفّ  ـ بارستمراريةويـ الأداء تَتّسفّ عَمميةِ تَقأ

( وتَنبَػع  99, ص2996اويش, تَقويِـ الأداء لممُوظػؼ. ) اػ جابية أو سِمبية , وتُعطيه فِكرة عَف كيفيةيا صُورَة
لػػوظيفم لمعَػػامِميف , وهػػذا يَعنػػم عمػػ  تَحديػػد الفَجػػوة فػػم الأداء ا مسػػاعَدة الُمنظّمػػةقػػويـ الأداء الػػوَظيفم بِ تَ  أهميػػة

-260, ص9008) اليػاور , الأهػداؼ المَناػودة. فيف وتَحقيػؽ فم تَطػوير أداء المُػوظا ـ خِدمة نِظامية دّ نّه يُقأ
269 ) 

نَظػر العػامِميف , ولا سِػيما  والاستماع ال  وِجهػاتحسيف الأداء بالمُستَقبَؿ , تَ  اهِـ فم عكَيفيةإف تَقويـ الأداء يُس
يَػػػدفَع العَػػػامِميف إلػػػ  اربػػػداع  واربتكػػػار بِهػػػدؼ التَقػػػد ـ  سػػػةع ,  وهػػػذا كُمػّػػهتِهـ لِتحسػػػيف العَمػػػؿ فػػػم المؤسّ مُقتَرحػػػا

عمػػ  تُسػػاعِد  ( كَمػػا أنّػػه يَعنػػم الحُصػػوؿ عمػػ  بيانػػات07, ص9020دؼ. ) عبػػد الخػػالؽ , والوصُػػوؿ الػػ  الهػَػ
                                                .ه عمػػػػػ  تَحميػػػػػؿ مَسػػػػػؤولياته ة لِقيػػػػػاس كَفاءَتػػػػػه لِمعرفػػػػػة مَػػػػػدى مَقدرتػػػػػفهػػػػػو وسػػػػػيم قػػػػػويـ وفِهػػػػػـ أداء العَامػػػػػؿ ,تَ 

نػػا ار فػػم عالَمنتاػػلمُمارسَػػات الواسِػػعة الاتَقػػويـ الأداء مِػػف ا  يُعَػػد ( 940,  ص 9022لعبػػادي والطػػائم, )  ا
 فم....  ستخدامِه وذلؾ رسهاماتهقها مِف اميةِ التم يُحق  هللأر وفم كُؿ جَوانِب الحَياة وذلؾ المُعاص

 هـ. اخاص المُراد تَقويمَ تَطوير الا -2
 عَف مُستوى أداءِهـ . ةمُهِمّ   تَوفير مَعمومات -9
 هـ. إلي ؽ عُدراتِهـ ومَهاراتِهـ مَع الاعماؿ المُوكِمةلذيف لا تَتفِّ اخاص االكَاؼ عَف الا -0

عنويػػػػات ع مَ هِـ برفػػػػارَفػػػػع مُسػػػػتوياتِهـ وتَخطيطِهػػػػا كَمػػػػا يُسػػػػلللازمػػػػةِ رسػػػػـ البػػػػرامِ  التدريبيػػػػةِ اسػػػػهاـ بار -4
 (     8-80,  ص9028) الجنابم ,                                     . الأاخاص العامِميف
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 مُحدّدات الأداء : 
هُناؾ مُحدّدات وعوائِؽ بِيئية )تُعيؽ الدور فم الأداء ويَكوف خارج سَػيطرة  ( أفّ 9027اار الدسوعم )ا        
 مِنها : الفَرد(

 ر عم  الوظيفة. عَدـ الكِفاية فم سياسات العَمؿ التم تُؤثّ  -2
 ة تَعاوف الأخريف .عِمّ  -9
 نَمط اراراؼ . -0
 عماؿ والورديات. تَرتيب الا -4

 :مِنها  المَقدرة  , الأمر الذي  تَطمّب اتخاذ خطواتلجُهود و ر عم  افَهذِ العوامؿ عَد تُعيؽ الأداء وتُؤث  

 د وتَحديد مَعايير الوظَيفة. التَخطيط الجَيّ  -2
 ة  عَف الأداء. مُرتَدّ  التَدريب ومَعمومات -9
 لِهذِ المَعايير. عِياس الأداء وِفقاً  -0
 عطاء مَعمومات مُرتَدّة لممُساعَدة عم  تَنمية الأداء .ا -4

مة تَتوافق مَع أهداف المُنظّ  نشطة والمَسؤوليات التي يَجب أنيَشمِل واجبات الوظيفة والا خروبِمعنى ا

دة وواضِحة الفَرد طِبقاً للمَطلوب مِنه بِجمل مُحدّ ك وتَكامل, ليِأتي ما يَقوم بهِ رستراتيجياتها في تَناغم مُشتَ ا

ن ضِعف التقويم وعَدم وضوحه يُؤثر على أ بالتالي, رات الأداء هل قياسها والمُحاسبة مِن خِلال مُؤشّ يس

 (   7161جامعة الدول العربية ,  \)المنظمة العربية للتنمية الادارية                .رات الأداء الدور ومؤش  

   -: ىداف تقويم الأداءأ

 و دُونه ؟ طموب أأداء العامِميف فم المُستوى الم نتاجية , ومَعرِفة هؿ ارمعرفة مُستوى العممية  -2
هػداؼ مِػف خػلاؿ مُسػتَويات خلاؿ تَمثيؿ العامِميف لِتمؾ الأ مة مِفهداؼ المُناأة أو المُنظّ قيؽ أمَدى تَح -9

 .أداءهـ 
 تدريبية.  , كإخضاعِهـ لدورات فبالعامِمي ةع ارعتراحات الخاصّ وضيسهـ فم  -0
 يف مِف العامِميف وذلؾَ بِصرؼ المُكافآت لَهـ وتَرعيتِهـ وزيادَة رَواتِبهـ وحوافِزهـ. مُكافأة المُجدّ  -4
المَكػاف الػذي يَتناسَػب  عامِػؿ فػم ع كُؿلاتهـ ووضإمكانيات العامِميف جميعاً وعُدراتهـ ومؤهّ التحقؽ مف  -9

  وعُدراته.
جػػػودة فػػػم سِػػػر الحػػػواجِز التَقميديػػػة المَو زيػػػادِة أواصػػػر التَعػػػاوف والمَحبػػػة بَػػػيف العَػػػامِميف والمُاػػػرفيف و كَ   -6

 ختمِفة .المُستويات اردارية الم
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دار كُؿ إنتاج مِف كُؿ عِسـ مِف اعساـ المُناأة  وكميته واوضاع الاعساـ المُختمفة بِاػكؿ دَعيػؽ مَعرفة مِق -7
  ومُفصّؿ لِكؿ صَغيرة وكَبيرة.

لعَامِػػػؿ مُرتفِعػػػاً إزدادت نػػػهُ كُمّمػػػا كػػػاف أداء الأ , خَمػػػؽ جػػػو مِػػػف المُنافَسػػػة الاَػػػريفة بَػػػيف العَػػػامميف جَميعػػػاً  -8
 المادية والمَعنوية . لسُمّـ ارداري او إنتعاش احوالهفم التَقدّـ والرُعم فم دَرجاتِ ا فُرصته

د المَعػايير والقػَوانيف التػم تػَتـ رؽ المُمتويػة وذلػؾ بِتوحيػالواسِػطة والمَعرفػة الاخصػية والطػالقَضاء عمػ   -9
ميتػم الثػَواب والعِقػاب فػة التػم تقػوـ بِعمب . وتَوحيػد الضَػوابِط المُختَمو زيػادِة الراتػِالترعيػة أعم  أساسِػها 
 و الدائرة.  فم المُؤسّسة أ

وة والضُػعؼ عنػد العػامميف ميف : وذلؾ بِتحديد مَواطف  القػحتياجات التدريبية اللازمة لمعامِ تَحديد الا -20
                                                      .ؼ التػػػأعمُـ مػػػع بِيئػػػة عممػػػهالمُوظػّػػاريػػػة كَمػػػا يَكاِػػػؼ مَػػػدى عػُػػدرة ة واردمِػػػف حيػػػث القػُػػدرة والمَهػػػارة الفَنيّػػػ

 (207, ص 9004) صالح ,   

 -خَصائِص  تقويم الأداء :
 د نِظاـ تَقويـ الأداء وهم : هناؾ مَجموعة مِف الخَصائص تُحدّ 

تػػم تُطمػػب مِػػف المُنظمػػة لِغػػرض عػػؿ عػػدد مِػػف النمػػاذج والويَعنػػم أف تَكػػوف بسػػيطة تَكتفػػم بأ :البَسااا    -2
داء د مِػػفَ المَعػػايير التػػم يَػػتـ اختبػػار الأعػػؿ عػػدأو اركتفػػاء با, صػػوؿ عمػػ  البيانػػات لِتقػػويـ الأداء الح

 (  9, ص 2979نصور , )م      .                                           وئهاالفِعمم فم ض
رتقػػػاءِ  النَاػػػاط المُسػػػتمر لِمعرفػػػة مَػػػدى ا سػػػتمرارف يَكػػػوف تَقػػػويـ الأداء مُػػػلازِـ لا: ويَعنػػػم أ ساااتمرارالا -9

  مف .بِمرور الزَ 
مػػاؿ هارنتاجيػػة , وتَعنػػم عَػػدـ ارداريػػة و ؿ المَجػػالات الخَدميػػة وا: وتَعنػػم أف تَكػػوف اػػامِمة لِكُػػالشُاامول  -0

 (  20 - 29, ص 2970السممم , )                             . أي مَجاؿ مَهما كانَت أهميته
المُاػػرؼ ؿ مُسػػتوى الأداء الػػذي يَهػػدؼ الػػ  تَحقيقػػه : وتَعنػػم الوضُػػوح فػػم المَعػػايير , وتُمثػّػلوضُااو  ا -4

 هداؼ المَرجوة .اء وتحقيؽ الأدالتربوي وذلؾ لِتحسيف الأ
                                                   حتياجات الجَديػدة لشاػراؼ التربػوي ي لِمواجهة الام  النِظاـ التَربو تَعديلات ع وذلؾ بادخاؿ المُرون  : -9

 (697-696, ص2970) موس  , 
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 د تقويم الأداء : فَوائِ 

 رها عم  النحو التالم : لِتقويـ  الأداء فوائِد عَديدة ممكف نذكُ 

 الذيف يَكونوف تَحت إارافهـ .ـ العامِميف هّ مُساعدة المُارفيف عم  تَف -2
  .تَحسيف الاتصاؿ بيف المُارؼ والعامِؿ -9
  .حتياجات التطوير لمعامِميف لِتحسيف كِفاية العامِميفتَحديد ا -0
 (67-69, ص  9008) البرادعم ,       .   داء و مَااكؿ الأداء أستويات الأيؿ مُ تَسج -4

  -شراف التربوي :مسف  الإفَ 

هػا يمػانهـ بِ هػا وا  هـ لَ بػولِ بػدئها وعُ قراطيػة ومَ يمُ فمسػفة الدِ لِ  عمّمػيفميػع المُ ـ جَ هػّفاػراؼ عمػ  تَ ارمسػفة قوـ فَ تَ         
مقػ  تُ  ربوياً تَ  ارؼ عائداً المُ  يمقراطماراؼ الدِ ار عدّ ويُ  ,طريقة لشاراؼمسفة كَ ستخداـ هذِ الفَ ضرورة ادراكهـ لِ وا  
  مكػفمُ  دّ عص  حَػرد ال  أؿ فَ نمو كُ يمقراطم بِ اراؼ الدِ هتـ ارويَ  ,ستبدادييادة لا التَوجيه الاسؤوليات القمَ  ميهِ عَ 
ربػػوي بالقيمػػة اػػراؼ التَ عتػػرؼ اريػػث يَ يمقراطػػم, حَ جتمػػع دِ لمماػػاركة فػػم مُ   اً دجيّػػ اً عػػدادح لمتلاميػػذ إتػػيحتػػ  يُ , 
رارات وبحػػػث تخػػػاذ القػَػػفػػػم ا رّ اػػػتراؾ الحُػػػرصػػػة للارد الفُ فػَػػ ؿلكُػػػتػػػيح ويُ  , فػػػرد ؿّ خصػػػية لكُػػػربويػػػة والاَ كريػػػة التَ الفِ 
روؽ بػػيف الػػرأي فػػم حتػػرـ الفػُػكػػري ويَ كامػػؿ الفِ يمقراطم بالتَ اػػراؼ الػػدِ عتػػرؼ ارمػػا ويَ كَ  , لاتاػػكِ المُ و لقضػػايا أا

طػط صميف بػالأمر فػم تاػكيؿ السياسػات والخُ تّ فراد المُ الأميع ستغؿ جهود جَ بالتعاوف ويَ  هتـ ايضاً اكلات ويَ المُ 
سػػتخدـ ويَ ,  موا اليػػهِ عػػد وصَػ عمّمػيفالمُ  فيػػهِ  كػػوفسػػتوى الػذي يَ المُ اػراؼ بِ ار فَ مط مِػػرؼ هػذا الػػنَ عتػَػويَ  , هػداؼوالأ
اػػراؼ مسػػفة ارف فَ يمقراطم ومِػػسػػموب الػػدِ الا هػػا المُعمّمػػوفقبػػؿ بِ ف يَ مكػػف أرعة التػػم يُ يمقراطيػػة بالسُػػسػػاليب الدِ الأ

 التربوي :

خمػؽ بحيػث يَ  ,منتجػاً  ماعم توجيهاً النااط الجَ ستهدؼ توجيه ه عممية تَ نّ معن  أع : بِ  عيادة تربوية  هُ نّ إ  -2
 ممبيػةالأ قػراراتضا لِ اة , والرِ سموب المناعَ واريماف بأماعة , الح الجَ ستغمها لصِ خريف ويَ يادة فم الاالقِ 

خػػػاء و مػػػف الامػػػؽ جَػػػخػػػريف , وخَ درات الاقػػػوـ بتنسػػػيؽ عػُػػسػػػاعدة , ويَ حتػػػاجيف لممُ وجػػػه المُ يُ  هُ نّػػػ, كمػػػا أ
 .نسانية لاعات اروالعِ 

ف هػـ عوامػؿ النجػاح لأي ماػروع مِػ, وهذِ مػف أمؿ الجماعم ط لمعَ خطّ خطيط : فهو يُ عتمد عم  التَ يَ   -9
حديػػد تاحػػة وتَ مكاناتهػػا المُ الجماعػػة ودراسػػة إ  ّـهػُػاػػكمة التػػم تَ بتحديػػد المُ  ـ إلاوهػػذا لا يػػتّ , اػػروعات المَ 
 فّ كمػػا أ تػػائ  ,قػػويـ النَ نفيػػذ اللازمػػة ثػػـ تَ التَ  وسػػائؿنيػػة وَ برات الفَ سػػتعانة بػػالخِ نهػػا مػػع الادؼ العػػاـ مِ الهػَػ
ف رام  مِػف ناحيػة والبَػمػوف مِػعمّ المُ  قػوـ بػهِ نسػجاـ الػذي يَ ظ بإسػتمرار الالاحِػارؼ الناجح هو الذي يُ المُ 

ة رّ ناعاػة الحُػعتمػد عمػ  المُ دوات التػم تَ جتماعات والنَػعقد الاتنسيؽ الآراء وذلؾ بِ قوـ بَ خرى , ويَ ناحية أُ 
 .ميف عمّ ناسب لممُ و مُ هيئ جَ برات ويُ قؿ الخِ عة ونَ تابَ مُ قوـ بِ عمومات ويَ د الجميع بالمَ زوّ يُ  وهو الذي
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هػػو فَ , ماعيػػة يػػادة الجَ ائؼ القِ ف وظَػػد التقػػويـ وظيفػػة مِػػعِػػيػػث يَ حَ , قويميػػة مميػػة تَ ربػػوي عَ اػػراؼ التَ ار فّ إ -0
ف ويجػػػب أ, ها فسِػػػنَ فسػػػها بِ نَ حسػػػيف سػػػاعد الجماعػػػة عمػػػ  تَ ف يُ اػػػرؼ أيهػػػا المُ سػػػتطيع فِ الوسػػػيمة التػػػم يَ 

النػػواحم  فَ مػػو التلاميػذ مِػػحسػيف الوسػػائؿ التػم يتحقػػؽ بهػا نُ عميمػػم لتِ وعػؼ تَ مَ  ؿّ فػم كُػػ مػػيفعمّ اػترؾ المُ يَ 
قاييسػه ويقتنعػوا قػويـ ومَ نطمقػات التَ ميػع عمػ  مُ دنيػة عمػ  اف يتفػؽ الجَ يمقراطيػة والبَ ممية والدِ كرية والعِ الفِ 
 ( 94-92,ص9022. ) الابراهيـ ,حكاـ سميمةالتوصؿ ال  أدعها فم صِ دى فاعميتها ومَ بِ 

   -مفيوم الاشراف التربوي بين القديم والحديث  :

أف عَممية اراراؼ التربوي عَممية فَنية دَعيقة وحَسّاسة , وتُعػد عَمميػة تَوجيهيػة ناعِػدة لمعَمميػة التَربويػة , فَيهػدؼ 
أف يَنمػػو وِفػػؽَ مػػا تَهػػدؼ اليػه التربيػػة , حِيػػث يقػػوـ المُاػػرؼ بِتوجيػػه الػ  دِراسػػة الظػُػروؼ بِطػُػرؽ تَكفِػػؿ لِكُػؿ فػَػرد 

راادِ وتَدريبه وتَهيئة الظُروؼ اللازمة لِنموِ  (  927, ص 9009) الجبوري والفتمم , المِهَنم المُعمّـ وا 

يدانية لمتأكػد المَ  تول  مسؤولية المتابعةذ يَ إ, زارة  التربيةهمة فم وِ حد المؤسسات المُ اراراؼ التربوي هو أ فّ أ 
ويتضػح , عميميػة طمعات السياسػة التَ ة عم  تحقيؽ تَ ارفِ بؿ هو مؤسسة مُ  ,  عميـ واهدافهحقيؽ مايات التَ ف تَ مِ 

ياديػة ع عمميػة تربويػة عِ     اػراؼفار , واجتماعيػاً  ومهنياً  وفنياً  بعاد الذي يتولاِ عممياً دد الأعَ تَ ور المُ ذلؾ مف الدَ 
طػػراؼ العمميػػة التربويػػة ميػػع ألائػػـ لجَ نػػاخ المُ وذلػػؾ بتػػوفير المَ , ـ عم  عمػػيـ والػػتَ يتػػم التَ عمم حسػػيفنسػػانية هػػدفها تَ إ

 (   20, ص 9020) حسػػػػف و رسػػػػػوؿ  , ع.نيػػػػػةاديػػػػة والفَ مكانػػػػات المَ بػػػػػرات وارالخِ  وفير كافػػػػةِ التعميميػػػػة مػػػػع تػِػػػػ
يػادة المطموبػة بتػوفير القِ –عمػيـ التَ  مػرائموف عمػ  أهػود التػم يبػذلها القػَفػه خضػر عالجُ مػا عرّ ربػوي كَ اراؼ التَ وار

هـ التَ حسػيف حَػعممػيف وتَ سػاعدة المُ مُ خدـ لِ سػتَ سيمة التم تُ عميـع او عالوَ ممية التَ حسيف عَ جؿ تَ ف أعمميف مِ لتوجيه المُ 
حػػػيط روؼ التػػػم تُ بااػػػرة بتحسػػػيف الظػُػػمُ  اػػػاط التػػػم تهػػػتـوجػػػه النَ عبيػػػاف لأ هنّػػػؼ عمػػػ  أرّ عَػػػمميػػػة ع ويُ هنيػػػة والعَ المِ 
 (28-26,   ص  9022) خضر ,                                         ميف وبالتلاميذ .     عمّ بالمُ 

 رؽً مػوغ هػذِ الاهػداؼ بواسػطة طػُعمػؿ عمػ  بِ ف حاجػات المجتمػع وتَ هػدافها مِػجتماعية تستوحم أممية اع عَ  نهُ أ 
                                                                       مهاع. عالِ حديد مَ طواتها وتَ خَ  سـماعات فم رَ فراد والجَ جتمع وياترؾ فيها الأظـ المُ نُ سميمة تتفؽ مع 

خػػػرى فػػػة الأُ عرِ قػػػوؿ المِ تطػػػور مػػػع حُ نمػػػو ويِ اػػػكاؿ القيػػػادة التربويػػػة يِ كؿ مػػػف أاػػػراؼ التربػػػوي هػػػو اَػػػار فّ أكمػػػا  
 وتيف هما : ز عبرِ يُ  نهُ وا   بيعية وارنسانية والاجتماعيةكالعموـ الطَ 

 جودع أ تعمي ـ هتماـ بِ المدرسة والاحيط بِ ر المجتمع المُ غيّ ثؿ تَ قافية مِ جتماعية وثَ حصيمةِ عَوامؿ ا :ع -ولهماأ

جديدة فم  موكية فتحت افاعاً موـ السِ يدانية فم العُ ات المِ حوث, فالنظريات والدراسَ ظريات وبُ ع مف نَ : نابِ -لثانية ا
الميػػػػػػاحم  و)السػػػػػػعدي  .  ركػػػػػػزِِ اػػػػػػرؼ ومَ مارسػػػػػػته ودور المُ اػػػػػػراؼ التربػػػػػػوي ومُ طبيعػػػػػػة أهػػػػػػداؼ ارفكيػػػػػػر بِ التَ 
 ( 222,ص9026,
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قػوـ مميػة يَ فتػيش ع وهػم عَ سػتوى ع التَ مػر عمػ  مُ بتػدأ فػم اوؿ الأه أنّػد أجِ اراؼ التربوي يَ لتأريخ ار عّ بِ تَ تَ ف المُ وأ 
قػػػاط  صػػور ونِ طػػلاع عمػػ  جوانػػب القُ الاعممػػيف و ش ع حيػػث يقػػوـ عمػػػ  زيػػارة المُ فػػتِ خص واحػػد وهػػو ع المُ هػػا اَػػبِ 

فػػة لا واعص فػػم زيػػارات خاطِ خطػػاء والنَػػهػػـ يتصػػيدوف الأالاخطػػاء فَ هـ عمػػ  بتِ حاسَػػمُ   ّـعؼ لػػديهـ ومػػف ثػُػالضُػػ
 قريػرُِ ش تَ فت  المُ  دّ عِ هاية زيارته يَ وفم نِ , راسم اـ الدِ لاؿ العَ رتيف خِ عادة مَ جري صيرة تَ وى فترة زمنية عَ ستغرؽ سِ تَ 
سػػس موضػػوعية , وف الأعتمػػاد عمػػ  أُ خصػػية دُ نطباعاتػػه الاَ إ عكػػس فيػػهِ يَ  قريػػراً عطيػػه تَ ـ ويُ عمػّػف المُ قػػويمم عَػػالتَ 

, درسػة نائيػة الػ  مَ  قمػهُ و نَ درسػة أفػم المَ  و بقػاءُِ مػؿ أبالعَ  سػتمرارِِ اـ مػف حيػث عمّ فهذا لااؾ فيه يؤثر عم  المُ 
ع لا ختمفػة فهػذا  النػوَ سػباب مَ نه ررضوف عَ ميف الذيف لا يَ عمّ زاء المُ اها المفتاوف عُ بِ جراءات التم يتا ف الاوهم مِ 

 ( 220, ص9000صخم  و عبد مهدي  , )                          .هداؼ فم تحقيؽ الأ الاً عّ كوف فَ يَ 

بط ه يػرتَ نّػغيرات السياسػية والاجتماعيػة حيػث اود التربيػة وارتباطهػا بػالتَ دايػة وجُػهػر مػع بِ اراؼ ظَ فهوـ ارمَ  فّ أ 
هػػػػا , د فػػػػم التربيػػػػة ووظيفتِ فهػػػػوـ السػػػػائِ جتمػػػػع والمَ مسػػػػفة المُ ويعكػػػػس فَ  , د فيػػػػهولػَػػػط الاجتمػػػػاعم الػػػػذي يُ بالوسَػػػػ
و سػمية عاراػراؼ أس تَ عكِػتطػورة , ويَ اػرافية مُ مميػة ارف تكػوف العَ أف الضػروري مِػطػور فَ مػة التَ ائِ جدات دسػتَ والمُ 

( فػػم الوعػػت 060  -099,  ص 9027) فيصػػؿ , .ويرطػػح عمػػ  التَ فتػػيشع دليػػؿ واضِػػف عالتَ مِػػ دلاً التوجيػػه عبَػػ
كػػر طػػور الفِ نتيجػػة لتِ  , وواضػػحاً  كبيػػراً  سػػاليبه وفمسػػفته تطػػوراً ت أاػػراؼ التربػػوي وتطػػورَ فهػػوـ ارطػػور مَ الحػػالم تَ 

ع  نهأعم   نظر اليهواخذ يُ  ,بادئه مو ومَ ـ ومراحؿ النُ هدافها ونظريات التعمّ فمسفة التربية وأؽ بِ تعمّ التربوي فيما يَ 
وهػػذا  ,دائػػه ومسػػاعدته فػػم تنميػػة نفسػػه وحػػؿ ماػػاكمهـ وأعمػّػحسػػيف عمػػؿ المُ هػػدؼ الػػ  تَ عمميػػة تفاعػػؿ انسػػانية تَ 

  .ميمةعنسػػانية السَػػلاعػػات ارحتػػراـ والعِ ف الاطػػار مِػػم إـ فػػعمػّػه التربػػوي وبػػيف المُ وجّػػيف المُ عػػاوف بَػػؤكػػد عمػػ  التَ يُ 
  (7, ص9007سدي وابراهيـ , )الأ

لعػاـ عػر المجمػس ا( حػيف أ 2694تحػدة الامريكيػة عػاـ )بدأ الااػراؼ فػم الولايػات الم عم  صعيد دوؿ العالـ 
بقػاء سػؤولية اختيػار المعممػيف ذوي الأخػلاؽ الطيبػة واردف مَ عضاء مجالس المُ لولاية عماسااوستسع أف عم  أ

واطنيف فػػم ف المُػػجنػػة مِػػتعيػػيف لِ طػػوة التاليػػة بِ متهػػا الخُ ديث , وتَ اػػراؼ الحَػػدأ الاسػػاس لنمػػو ارنػػا بَػػف هُ عمػػيهـ ومِػػ
ع مػػػيف ووضِػػػعمّ ؼ عمػػػ  كفايػػػة المُ رُ عَػػػهػػػا والتَ رؽ التػػػدريس بِ ص طػُػػحِػػػدارس وفَ لزيػػػارة المَػػػ( ِ  2709ف عػػػاـ )بوسػػػطِ 

 كاف ال دد السُ دارس الذي لازـ الزيادة فم عَ مو المَ ى نُ دّ دارس ؛ وعد أدارة المَ عميـ وا  تحسيف التَ فيمة لِ الوسائؿ الكَ 
وليػة لهػذا ديرا وكانػت الوظيفػة الأولئػؾ وتعيينػه مُػف أختيػار واحػد مِػمػيف إضػافييف وتػلا ذلػؾ إعمّ عيػيف مُ ضرورة تَ 

رسة وتدريس الصفوؼ ولـ تمؽ عميه أي وظيفػة حقيقيػة  أو مسػؤولية تتصػؿ باراػراؼ ددارة المَ وظؼ هم إالمُ 
اطػوؿ  يسػتغرؽ وعتػاً  دارتهػا عبئػا ثقػيلاً ماػكمة إلنااط المدرسم أصػبحت وجه اعدد أمو المدارس وتَ زدياد نُ اوأف 

جػودِ الػ  دى وُ المدرسػة أدير دير التعمػيـ ومُػهػور وظيفػة مُػظُ  فّ أهـ و فوؽ طاعاتِ مر يَ حت  وجد المواطنوف انها أ
فػػػػظ ظػػػاـ وحِ حافظػػػػة عمػػػ  النِ عض المسػػػؤوليات كالمُ بَ دير المدرسػػػػة بػِػػهـ وتفػػػويض مُػػػيػػػػنَ ختصاصػػػات بَ الاوزيػػػع تَ 

اػراؼ الا مهػاـ ارمطة القيػاـ بِ و مػدير التعمػيـ عمػ  سُػدرسػة أدير المَ حصػؿ مُػـ يَ ولػَ, ة التقػارير تابػجلات وكِ السِ 
عفاء مديري مطة اعميـ عم  سُ عض مديري التَ صؿ بَ ار حَ ع عَ رف التاسِ رور وعت طويؿ وفم منتصؼ القِ عد مُ بَ 
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لربػػػع حتػػ  ا طيئػػػاً سػػتمر التطػػور بَ أـ و عمػّػػسػػاعدة المُ سػػػتطيعوا مُ عبػػائهـ فػػػم التػػدريس كػػم يَ عػػػض أف بِ المدرسػػة مِػػ
درسػة الكبيػرة لشاػراؼ طػواؿ دير المَ ف يتفػرغ مُػكف ازدياد المدارس أدى إلػ  أف القرف التاسع عار ولَ خير مِ الأ

ف ميهـ ما يجب أمموف عَ ميف ويَ عمّ ه المُ وجّ اراؼ يُ كاف ار 2990و2920مت عامم نوات التم تَ الوعت وفم السَ 
الاهتمػػػاـ باراػػػراؼ  خػػػذأ 2900عػػػاـ  بعػػػوف التوجيهػػػات وفػػػمذا مػػػا كػػػانوا يتّ ـ ليػػػرى إالتفتػػػيش عمػػػيه  ّـفعمػػػوِ ثػُػػيَ 

هـ عضِػدرسػم باراػراؼ عمػ  بَ جتمع المَ رد بػالمُ ؿ فػَقػوـ بػه كُػحيػث يَ فة التعػاونم بِ اراؼ صِ الديمقراطم وأخذ ار
عنػػ  وبهػػذا المَ , ـ والػػتعمّ حسػػيف عمميتػػم التعمػػيـ هػػدؼ تَ ستاػػارة بِ اعاونػػة أو حػػلاؿ كممػػة مُ مكػػف إذلؾ يُ عض وبػِػالػػبَ 
.                             عضػػػػػػهـ الػػػػػػػبعضاػػػػػػراؼ بَ هؿ عمػػػػػػ  الأفػػػػػػراد إسّػػػػػػف يُ نػػػػػػاط بػػػػػػه اراػػػػػػػراؼ أخص الػػػػػػذي يُ مػػػػػػؿ الاَػػػػػػكػػػػػػوف عَ يَ 

 (26, ص9022) الابراهيـ , 

د عػَػ ركيػػافػػم تُ   فتػػيشظػػاـ التَ اػػر وكػػاف نِ ع عَ رف التاسِػػفػػم القِػػ قريبػػاً اػػرافية الػػ  تركيػػا تَ ارسػػات ارمَ نتقمػػت المُ ا   ّـثػُػ
عتهػا ؽ علِا نػدما بػدأت الولايػات المتحػدة توثػّع الخمسػينات عِ طمِػرنسم واستمر حت  مَ عميـ الفَ ظاـ التَ ف النِ انتقؿ مِ 

س الامريكيػػة ثػػـ انتقػػؿ الػػ  دارِ تػػأثر باراػػراؼ التربػػوي فػػم المَػػركيػػا يَ اػػراؼ التربػػوي فػػم تُ عندئػػذ بػػدأ ار, ركيػػا بتُ 
 مريكيػةفػاهيـ الأتػأثر بالمَ خػذت تَ ريطػانم وأظاـ البِ حيث تأثرت بالنِ , تايلاند وماليزيا ثؿ نيجيريا و خرى مِ أعطار أُ 

 (28, ص9008) الحلاؽ , 

 -مح  تأريخيو (:راق ) لَ شراف التربوي في العِ تَ ور الإ

اػػػراؼ ارفػػم  بالغػػاً  اً ( اهتمامػػ2992\ايمػػوؿ  \ 20اػػكيمها فػػم) دايػػة تَ نػػذ بِ ومُ  قاً عػػارؼ سػػابِ زارة المَ قػػد اولػػت وِ لَ  
ختيػػػار روط إددت اُػػػبهػػػا , وحَػػػموجَ سػػػير بِ د التػػػم يَ سػػػس والقواعِػػػوضػػػع الأ اـ ذ تػَػػ ) بػػػالتفتيش( إسػػػمّ والػػػذي كػػػاف يُ 

ـ قويمهػا , ورسِػهػا وتَ عتِ تابَ اػراؼ وتطػويرِ وتنسػيؽ ناػاطاته ومُ تخطػيط ارجهزة اللازمػة لِ ارفيف ؛ واكمت الأالمُ 
درسػيف, مػيف والمُ عمّ ممػم لممُ هنػم والعِ سػتوى المِ فػع المُ لاؿ رَ ف خِػوذلػؾ مِػه,  هامّػهدافػه ومَ تحقيػؽ أرؽ الكفيمة بِ الطُ 
طػػور ؿ الاهتمػػاـ باراػػراؼ والتَ ف كُػػمـ مِػػربػػوي وعمػػ  الػػرُ ظػػاـ التَ عيػػؽ النِ ف تُ هػػا أف لَ مكِػػاػػكلات التػػم يُ ؿ المُ وحَػػ
امػػػة ربيػػػة الػػػ  المديريػػػة العَ امػػػة لمتَ فتاػػػية العَ سػػػـ المُ , إذ اسػػػتبدؿ اذبػػػذب فػػػم مسػػػيرته ه اتسػػػـ بالتَ نّػػػوعم إلا أالنَػػػ
اػراؼ ديريػة ار( اسػتحدثت مُ  2988( وفػم عػاـ )2982لغيػت عػاـ )(, والتػم أُ 2979اراؼ التربوي عاـ )لش
ديريات ربػػوي بالمُػػاػػراؼ التَ اػػرؼ عمػػ  اػػؤوف ارت تُ ة لمتعمػػيـ العػػاـ , والتػػم كانَػػديريػػة العامَػػمف المُ ربػػوي ضِػػالتَ 
ة ديريػة العامَػ( المُ 2988كمت فػم عػاـ) اَػ اـ جنػة دائمػة لشاػراؼ التربػوي,  ثػُكمت فم حينها لِ ربية واَ امة لمتَ العَ 

                          درسيف واراراؼ التربػوي عداد المُ ( استحدثت المديرية العامة ر9004ربوي , وفم عاـ )اراؼ التَ لمتفتيش وار
 (240,ص9029الفتلاوي , و  )الاافعم
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 -ريع للإشراف التربوي :مو السَ النُ  ثرتا فيىُناك قوتَان أو 

درسػة والاهتمػاـ حػيط بالمَ مػع المُ جتَ يػر المُ غّ كانم وتَ مو السُػؿ اجتماعية وثقافية كػالنُ وامِ صيمة عَ ؿ حَ مثّ تَ  –ول  الأ
 .عميـ جودة التَ بِ 

راسػػػات والدِ طروحػػػة ظريػػػات المَ النَ  فّ جػػػاؿ , إذ أهػػػرت فػػػم هػػػذا المَ حػػػوث التػػػم ظَ ظريػػػات والبُ ؿ النَ مثػّػػتُ  –الثانيػػػة 
ور مارسػته ودَ ربػوي ومُ اػراؼ التَ طبيعػة أهػداؼ ارفكيػر بِ ديػدة فػم التَ جَ  تحت افاعػاً موكية فَ موـ السِ يدانية فم العِ المَ 
ربوي اراؼ التَ دؼ ارهَ  فّ بيعم  أكر الرُ (  ولقد ذَ 8, ص9028بيعم ,) الرُ .  مطتهزِ وسُ ركَ ربوي ومَ ارؼ التَ المُ 
ذلؾ هػػػو الزيػػػارات ب لِػػػناسِػػػميػػػز المُ سػػػموب المُ ف أخطػػػائهـ والأث عَػػػحِػػػمػػػيف والبَ عمّ بػػػة المُ راعَ مُ  فتياػػػاً تَ  ف كػػػافَ أ نػػػذُ مُ 
 ديثػةسػاليب حَ ديمة وأُبتُكِرت أساليب القَ طورت الأربوي تَ اراؼ التَ فهوـ ارعم  مَ غيير رأ التَ ما طَ دنوعِ  , ئةفاجِ المُ 

يف يجػػابم بَػػعػػاوف ارعتمػػد عمػػ  التَ هػػا تَ ميعُ جَ  تصػػبحيػػث أحَ والعممػػم ,  كأسػػموب الااػػراؼ الػػديمقراطم والقيػػادي
سػموب نػاؾ أيس هُ ه لػَنّػبيعم أح الرُ هداؼ  , ووضّ ف أوف مِ رجَ تحقيؽ ما يَ عميـ لِ مر التربية والتَ ـ أهعنيِ ف يَ ميع مَ جَ 
وعػؼ ؿ مَ كُػلِ  فّ يػث أروؼ حَ واعػؼ والظػُميع المَ خدـ فم جَ ستَ ف تُ مكف أساليب التم يُ ه افضؿ الأنّ قاؿ أف يُ مكف أمُ 
ؼ اػرِ مػب مُ طّ تَ سػموب وهػذا يَ ف أكثػر مِػد أعميمػم الواحِػؼ التَ وعِػستخدـ فم المَ ه يُ نّ ما أكَ ,  به ناسِ سموب يُ يمم أعمتَ 
عػديؿ هػارة التَ ديػه مَ ولَ  , نػةعيّ روؼ مُ بة فػم ظػُناسِػراهػا مُ التػم يَ نوعػة تَ ؿ المُ سػاليب والوسػائِ استعماؿ الأر عم  ادِ عَ 

اػػرافم اختيػػار الأسػػموب ارجػػاح هػػذا ويتوعػػؼ نَ , ربػػوي وعػػؼ التَ بػػه المَ طمّ تَ سػػاليب الػػذي يَ طػػوير فػػم هػػذِ الأوالتَ 
 تية : ات الأساسية الأقومَ ب عم  المُ ناسِ المُ 

  ُف اجمه .خدـ مِ ستَ دؼ الذي يُ حقيقه لمهَ ربوي وتَ وعؼ التَ ارافم لممَ لائمة الأسموب ارم 
  ُحتياجاتهـ.د اسُ ميف وتَ عمّ ـ المُ هّ لات تَ اكِ ارافم لمُ جة الأسموب ارعالَ م 
  ُهـ .عداداتِ وا  هـ دراتِ هـ وعُ براتِ يث خِ ف حَ ميف مِ عمّ نوعية المُ سموب لِ لائمة الأم 
  ُتاحة .يئة المُ درسة والبِ ارؼ والمَ ـ والمُ عمّ روؼ المُ راعم ظُ حيث يُ ارافم بِ رونة الأسموب ارم 
 مػػػؿ الاجتمػػػاعم ؤوف العَ مػػػيف فػػػم اُػػػعمّ مػػػو المُ هـ فػػػم نُ اسػػػبػػػرات تُ اػػػرافم عمػػػ  خِ ااػػػتماؿ الأسػػػموب ار

 هارات . لاعات الاجتماعية والمَ والعِ 
  ُنفيذاً ا وتَ خطيطً ـ تَ معمّ ه لمُ متِ لائَ م . 
  َ( 99,ص9028بيعم , درسية. ) الرُ يئة المَ ميف والبِ عمّ ؽ حاجات المُ ارافية وفِ نوع الأساليب ارت 

جب دارية يَ ممية إي عَ أ فّ ؤكد عم   أوتُ , عميمم ؼ التَ وعِ ساليب المَ بيعم فم أثة مع الرُ كما وتتفؽ الباحِ         
هػػا ربويػػة لَ يػػادة التَ القِ  فّ د أجِػػنَ فَ  , ميهػػاد عَ نِ سػػتَ سػػاس التػػم يَ ع والأرجِػػكػػوف المَ عينػػة فهػػم تَ ظريػػة مُ سػػتند الػػ  نَ تَ  فّ أ
تهػا عَ بِ ومػاف  تَ رجػع الػ  الرُ ت تَ التػم كانَػيػادة ظريػات القِ نَ  فّ راسػات أف الدِ ديػد مِػت العَ كػدّ يػث أتعددة  حَ ظريات مُ نَ 
فات ز عمػػػػػ  الصِػػػػػكّػػػػػرَ التػػػػم تُ ( 290, ص9020)  القيسػػػػػم , .ماتظريػػػػػة السِػػػػػثػػػػؿ نَ هػػػػػا مِ ة لَ ضَػػػػػعارِ ظريػػػػات مُ نَ 

 برزها ..خصية وأالاَ 
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( ولكنهػا  42-40,ص9008) السػبيعم , .راثية ظيمة وِ سمات عَ متازوف بِ ظيـ : وهـ الذيف يَ جؿ العَ نظرية الرَ 
ظريػة والنَ  قميػة والاجتماعيػةسػمية والعَ مات الجِ ز عم  السِػركّ قط تُ يئية , فَ البِ ؿ وامِ د عم  العَ ؤكِ لأنها لا تُ  , امتفَ 

مات نظريػة السِػت لِ هػَللانتقػادات التػم وجّ  ظراً ت نَ التم جاءَ موكم ؿ السِ دخَ و المَ موكية أظرية السِ داولة هم النَ تَ المُ 
اػػبكة مػػا الَ حػػد الاف أداريػػة لِ نظريػػة إخدـ كَ سػػتَ ت تُ ازالػَػالتػػم مَ عػػديف( ظريػػة البُ داريػػة ونَ بكة اراػػهرها )نظريػػة الاَػػوأ
هـ يػػػرِ ف مَ عػػؿ مِػػعػػض ارداريػػيف اهتمػػاـ أبػػدي بَ قػػد يُ د , فَ هػػا القائػِػنالَ لاعػػات التػػم يَ سػػاس العِ قػػوـ عمػػ  أداريػػة تَ ار

 .يرهـ بالأفرادف مَ عؿ مِ أ عض الاخر اهتماماً بدي البَ و يُ بارنجاز أ

قػػة هـ ثِ يػػنَ ينػػه وبَ بَ  كػػوفويَ  , قيادتػػهابعيف لِ ر التػَػاػػاعِ حاسػػيس ومَ الاعتبػػار أر نظَػػأخػػذ بِ التػػم تَ عػػديف ظريػػة البُ مػػا نَ أ 
 ( 40,ص9008) السبيعم , . تبادؿهـ مُ وفِ 

ؿ فػم تػدخّ ف يَ ميػؿ لأمػؿ يُ حديػد العَ عػد تَ ف بُ رجة عالية مِ ممؾ دَ د الذي يَ ائِ القَ  فّ راسات الأمريكية أحت الدِ كما وضّ 
ف مِػ واً م جَػمّػنَ ف يُ ميػؿ لأف الاحسػاس يُ اليػة مِػرجػة عَ ديػه دَ د الػذي لَ مػا القائػِنَ يبَ  ,دوارحديػد الأناطة وتَ خطيط الأتَ 

 عػديفه لهػذيف البُ مولِ ساس اُ د عم  أسموؾ القائِ ظر لِ ـ النَ تّ ظرية يَ ؽ هذِ النَ ووفِ  , رؤوسيفيف المَ ينه وبَ داعة بَ الصَ 
يف جمػع بَػف يَ ف أمكِػد يُ موؾ القائػِسِػ فّ راسػات أ) فمقد اثبتت الدِ اً تساويموؿ مُ كوف الاُ ف يَ رورة أولكف ليس بالضَ , 
مميػػة س عَ مػػارِ رة يُ ؿ مَػػقػط فػػم كُػػعػػد واحػػد فَ لبُ  موكاً ظهػػر سِػػيُ  , فالقائػػد لاتفاوتػػة فػػم وعػػت واحػد جات مُ درَ عػديف بػِػالبُ 
 ( 09,ص9009مغاري ,و  ) تيسير                                                            .يادة القِ 

كػػد , ولػػذلؾ أ دمػػؿ القائػِػمفػػة عمػػ  فاعميػػة عَ ختَ واعػػؼ المُ دى تػػأثير المَ دراسػػة مَػػـ بِ هػػتّ التػػم تَ وعفيػػة ظريػػة المَ النَ مػػا أ
ف اعتمادهػا كثػر مِػوعػؼ أؿ مَ كُػحيط بِ التم تُ ختمفة  تغيرات المُ د عم  المُ مِ عتَ يادة تَ القِ  فّ أهذِ النظرية  موف لِ الداعِ 

ظريػػػة عمػػػ  افتػػػراض قػػػوـ هػػػذِ النَ تَ  , فػػػرادع بػػه الأتمتػّػػموكم الػػػذي يَ السِػػػدخؿ و المَػػػخصػػػية  , أمات الاَ عمػػ  السِػػػ
هاراته ؤاتيه لاستخداـ مَ روؼ مُ حيطة ظُ هيأت فم البيئة المُ ذا تَ د الا إظهر كقائِ يَ  فّ مكف أيُ د لا ي عائِ أساسم أف أ

                                 ه القياديػػػة.                    هاراتػِػػاـ مَ سػػػتخدارصػػػة ه فُ تػػػيح لػَػػد ويُ خصػػػية القائػِػػد اَ حػػػدّ وعػػػؼ هػػػو الػػػذي يُ والمَ , عاتػػػه طمُ حقيػػػؽ تَ وتَ 
 ( 80,ص 9024) عطوي ,

قػػدير ي تَ عميميػػة  ,أمػػة التَ نظّ ؿ المُ فػػراد داخِػػهػػا التػػأثير عمػػ  الأوامُ ة عَ كػػرة رئيسػػؤكػػد عمػػ  فِ كية تُ اػػارُ يػػادة التَ القِ  فّ أ 
هـ فػم دَ اػاركة عائػِمػؿ والانسػجاـ ومُ جادة العَ زهـ عم  إحفّ حهـ ويُ صالِ مَ  مسّ هـ وتَ همّ مور التم تَ مؿ والأور العَ مُ أ
كم اارُ د التَ جعؿ القائِ عميمية وهذا ما يَ سة التَ ؤسّ هداؼ المُ تحقيؽ أداء لِ نع القَرار والاتصاؿ وتَقويـ الأمميات صعَ 
راعػاة بػيف القائػد والمرؤوسػيف ومُ ز عمػ  الاحتػراـ المتبػادؿ ركّػهػا تُ نّ الوعػت , كمػا أ فسمية فم نَ هولة وفاعِ كثر سُ أ

 (42, ص9029جمة العموـ التربوية ,) مهامة. ااركة فم صنع القرارات النسانية والمُ وانب ارالجَ 
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نػػػد رارات عِ تخػػػاذ القػَػػاػػػجع عمػػػ  إقػػػة ويُ طمَ ة ومُ قػػػة تامّػػػمرؤوسػػػيه ثِ ؽ بِ ثػِػػف يَ أكم اػػػارُ د التَ فات القائػِػػواصَػػػف مُ مِػػػ فّ أ
سػػػير الاتصػػػاؿ يَ  فّ أي أ, رؤوسػػػيه ف مَ رارات والآراء مِػػػصػػػوؿ عمػػػ  القػَػػعنػػػم بالحُ مَ  مػػػاً ودائِ , دنػػػ  سػػػتويات الأالمُ 

ف ؤمف مِػويُػ , تحقيػؽ الاهػداؼع لِ عنويػة كػدافِ يجابيػة والمَ ز اروافِ ؿ الحَػعّػفَ ويُ ,  ة وبالاتجاهػات كافػّ وافقيػاً  عمودياً 
 (   9009) السعود ,              .      ستوى العالم المُ  ات ذاتَ حقيؽ الحاجَ ف تَ اع تأتم مف الدوافِ أ

رات فػػم غيّػػطػػورات والتَ تيجػػة لمتَ جديػػد , نَ ف التَ نػػوع مِػػبػػر كَ عتَ عميميػػة تُ ديػػدة لػػشدارة التربويػػة التَ ظريػػة جَ اسػػتعماؿ نَ ف 
هػػا ظريػػة بأبعادِ ت هػػذِ النَ ناولػَػراسػػة تَ ه لا توجػػد دِ نّػػثػػة أمػػـ الباحِ ب عِ حسَػػعرفػػم , وبِ راكـ المَ يئيػػة والتػَػروؼ البِ الظػُػ
ؿ ثػّػلػػت مِ ناوَ د تَ مريكيػػة عػَػحػػدة الأتَ حػػوث فػػم الولايػػات المُ ديثػػة والبُ راسػػات الحَ ف الدِ مم , وا  فػػاعُ كم التَ اػػارُ ط التَ مَ والػػنَ 

  فّ ظ ألاحِ نُ عميميػػة , فػَػربويػػة التَ ديػػد لمقيػػادات التَ نػػوع جَ رت كَ بػِػعتُ ة فػػم الآونػػة الاخيػػرة التػػم أُ ظريػػة وخاصّػػهػػذِ النَ 
عميميػة ,  والػذي ربويػة التَ مميػة التَ ير العَ نظػيـ وسَػص عمػ  تَ حػرُ ربػوي ويَ يادي التَ القِ مؿ ممه كعَ ارؼ التربوي عَ المُ 
رات يُػػغّ تيجػػة التَ تغيػػرة )نَ واعػػؼ المُ ع المَ توافػػؽ مَػػديثػػة والتػػم تَ سػػاليب الحَ ح وفػػؽ الأربػػوي النػػاجِ ئػػد التَ نػػة القاِ مهّ قػػوـ بِ يَ 

عمػػيـ مميتػػم التَ ف عَ ف مِػػحسّػػربويػػة وتُ مميػػة التَ ف العَ ناػػودة مِػػهػػداؼ المَ ؽ الأيحقّ راؽ( سُػػع العِػػها فػػم واعِػػسُػػممَ التػػم نَ 
 ـ.عمّ والتَ 

 ربوي: شراف التَ ئ الإبادِ مَ 

 ما يأتم : مكف اجمالها بِ بادئ يُ لشاراؼ التربوي الديمقراطم مَ 

وذلؾ بإظهػار , تصؿ به و يَ عه أتعامؿ مَ رد يَ ؿ فَ ارؼ كُ حترـ المُ يَ  فّ عنم أ: ويَ  فراداحترام شخصي  الأ -2
الػذي ح العػاـ الِ دود الصَػقػدير فػم حِػع التَ وضِػمباتػه مَ ع رَ خصػية ووضِػعميميػة والاَ مه  التَ مااكِ الاهتماـ بِ 

ظرة ارح وجهة نَ ويَ  آرائهف ر عَ عبّ ف يُ رصة بالاجتماعات أؿ اهتماـ واتاحة له الفُ وؽ كُ كوف فَ ف يَ جب أيَ 
ته بالتلاميذ ويؤثر فيها ينعكس عم  علاعَ سَ  صر الصداعة لأنهاو وابط الأخوية وأوطيد الرَ ة وتَ رية تامّ حُ بِ 
. 

اػعر رد يَ ف الفػَعػاوف , لأنػواع التَ يمقراطم أرعػ  أعػاوف الػدِ التَ  فّ : أ مااييمال ال َ سيام بالعَ عاون والإالتَ  -9
رد عمػ  ؿ فػَرؼ كُ تعّ ف يَ جب أف التعاوف يَ وع مِ ماعة, ولكم يستتب هذا النَ ؿ فم الجَ ضو عامِ عُ  هنّ فيه أ
  .ع الاخريف مؿ مَ ااركة فم العَ ستعداد لممُ عم  اكوف خر ويَ الا

اػة موضػوع ناعَ نػد مُ ظػر عِ بػادؿ وجهػات النَ فػم تَ  ميفعمّ ميع المُ ها ااراؾ جَ د بِ قصَ : ويُ  ش ناقَ ايتماد المُ  -0
و تػوفر الجَػف يَ جػب أويَ  ,هثباتػرهاف فػم إو البُ الدليؿ أند ال  ستَ مد عم  الاعناع الذي يَ عتَ طريقة تَ ف بِ يّ عَ مُ 
جميع الآراء ويتوصؿ لمقرار صغم لِ ف يُ ـ , وعميه ألائِ و المُ توفير الجَ قوـ بِ ارؼ يَ نا المُ وهُ  يمقراطم, الدِ 
ساسػيات ف أراء لأنهػا مِػف اطرحػه الاخػريف مِػعتػرض عمػ  مػا يَ لا يَ  فّ ماعيػة ,وأقة الجَ وافَ ف طريؽ المُ عَ 
  . يمقراطمسموب الدِ راعاة الأناعاة ومُ المُ 
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بػػرات مػػ  الخِ ف دَ مّ تضَػػيػػث يَ كيػػر الابػػداعم حَ نميػػة التفَ ريػػؽ تَ ف طَ كػػوف عَػػ: ويَ  الابااداييمااق شاا يع الخَ تَ  -4
ديػػد بالنسػػبة كؿ جَ اَػػفكػػار بَ , وذلػػؾ بتوحيػػد الأبػػؿ ف عَ حػػدث لػػه مِػػـ يَ كؿ لػَػاَػػرد بِ كهػػا الفػَػممُ قة التػػم يَ ابِ السَػػ
  .ردزاولها الفَ تفكير التم يُ ستويات الَ ف مُ ستوى مِ عم  مُ فكير الابداعم فم أع التَ مكف وضِ رد ويُ لمفَ 

قػوـ عمػ  يمقراطيػة تَ ف الدِ كفػاءة لأواعػؼ جديػدة بِ يػؼ وفػؽ مَ كّ : وهػم التَ موك رونا  فاي السِااستخدام المُ  -9
 فّ رونػة تعنػم أوالمُ , مبػة مػيف والطَ عمّ رديػة بػيف المُ روؽ الفَ به الفُ طمّ تَ هة ما تَ واجَ رورية لمُ وهم ضَ  ,طورالتَ 

فػػة وبػػذلؾ ختمِ واعػػؼ المُ واجػػه حػػالات المَ عػػديؿع حتػػ  تُ مػػة رعػػادة النظػػر والتَ كػػوف عابِ ف تَ جػػب أطػػط يَ عالخُ 
 مر . ستَ ؿ ومُ تكامِ مو مُ مؽ نُ فة ال  خَ يمقراطية الهادِ مسفة الدِ رونة مع الفَ نسجـ المُ تَ 

ث حَػبأسػاليب الب مػاً مّ اػرؼ التربػوي مُ كػوف المُ يَ  فّ جػب أ: يَ  فكيارحاث والتَ ممي فاي البَ سموب العِ التزام الأ -6
مػيف عمّ ر المُ بصّػربيػة يُ يداف التَ ممية فم مَ جارب العِ حوث والتَ عض البُ بَ نفسه بِ قوـ بِ مه حت  يَ ممم ووسائِ العِ 
عمػيـ قؿ التَ ناود فم حَ حسيف المَ تعاونيف ال  التَ صموا مُ ستعمالها لكم يَ هـ عم  أدَ ساعِ ساليب ويُ هذِ الأبِ 

 (  98-94, ص 9022)الابراهيـ ,                                   .                   ـوالتعمّ 
  -:شراف التربويسس الإأُ 

 ربوية(.م )كقيادة تَ نّ اراؼ التربوي الفَ ؼ لشناؾ وظائِ : وهُ  يادي القِ  -2
  َرؾاتَ مؿ المُ بادؿ والعَ تَ بنية عم  الاحتراـ المُ وهم مَ  ارنسانيةلاعات نمية العِ ت. 
  َدرة ولػه القػُ والاطػلاععرفػة ف المَ مِػبيػر ر كَ دَ اػرؼ عمػ  عػَكػوف المُ يَ  فّ عنم ذلػؾ أنية ويَ عاونة الفَ قديـ المُ ت

 رات الاجتماعية غيّ عرفته بالتَ عميمية وذلؾ لمَ رام  التَ غيير فم البَ اخاص والتَ غيير الأعم  تُ 
  َاػراؾ أسمُ دـ الاستبداد والتَ ي عَ يف الاخريف أنمية القيادة بَ ت عمميػة يػرهـ بِ مػيف ومَ عمّ وليػاء الامػور والمُ ط وا 

    0خطيط التقويـ والتَ 
  َعمػػ  انجاحػػه مػػف  مػػهنظّ مػػؿ الجمػػاعم وتُ اػػجع العَ مػػؿ الجمػػاعم فالقيػػادة الجيػػدة هػػم التػػم تُ وجيػػه العَ ت

 .قات والاجتماعات مَ خلاؿ الحَ 
رؽ طبيػؽ طػُمميػة وتَ ريقػة العِ مميػة باسػتخداـ الطَ ف تكوف لديه كفايات عِ ارؼ أجب عم  المُ : يَ  العممي  -9

وضػوعم يػاس المَ ممػم عمػ  القِ اػراؼ العِ عتمد هنػا اريث يَ حَ , جها درسة ونتائِ ؼ المَ وظائِ القياس عم  
 .اليات مارسات والفعّ لمنااطات والمُ 

وء الاطػار طويرهػا فػم ضَػعميميػة وتَ مميػة التَ حسػيف العَ جميع العوامػؿ المػؤثرة فػم تَ عن  بِ : وتُ  مولي الشُ  -0
رص وذلػػؾ بتهيئػػة فػُػ, عميميػػة  ف السياسػػة التَ سػػؤوؿ عَػػالمَ  بػػؿف عِ حديػػدها مِػػتـ تَ العػػاـ والاهػػداؼ التػػم يَػػ

 .اورة لهـ للابتكار والابداع ـ وتقديـ المَ عمّ مو الذاتم لممُ النُ 
  ُختمفػة ركباتػه المُ نصػر الػ  مُ ؿ عِ حميػؿ كُػرِ وتَ ناصِػلػ  عَ نه  الدراسػم إحميػؿ المَػميف فػم تَ عمّ ااركة المُ م

  . تدريسمهد ف جُ مه مِ قدّ ما يُ ستطيع الالماـ بِ كم يَ 
  َسمية و مير رَ مية أسرَ ,   باارةير مُ و مَ باارة أصورة مُ دريبهـ بِ ت. 
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تطػػػورة د فهػػػم مُ حػػػدّ وعػػػت زمنػػػم مُ دة بِ حػػػدّ يسػػػت مُ سػػػتمرة ولَ مميػػػة مُ اػػػراؼ التربػػػوي عَ : ارالاساااتمراري   -4
  .طموبغيير المَ حداث التَ لأ ستمرةتابعة المُ قوـ عم  المُ تجددة باستمرار وتَ ومُ 

رونػػػة فػػػم نػػػاؾ مُ كػػػوف هُ ف تَ هػػػاز ارداري وأمػػػيف والجِ عمّ ع المُ عامػػػؿ مَػػػرونػػػة فػػػم التَ المُ  : وهػػػمرونااا المُ   -9
 .عميمية ربوية التَ ممية التَ ئة فم العَ غيرات الطارِ تَ وضوعة وفؽ المُ طط المَ الخُ 

                                                   صر سايرة روح العَ جديد والابتكار ومُ درة عم  التَ حمم بالقُ اجح التَ ارؼ النَ قومات المُ ف مُ : مِ  الابتكاري  -6
 ( 6-9, ص9026)  المقحـ , 

 ربوي :  راف التَ أىداف الأش

دريس سػػاليب التػَػطػػور أدى الػػ  تَ تنوعػػة أجػػارب المُ دث فػػم عمػػوـ التربيػػة ودخػػوؿ التَ بيػػر الػػذي حَػػطػػور الكَ التَ  فّ أ
فيػػػد ناسػػػب والمُ لػػػ  الاختيػػػار المُ حتػػػاج إطػػػور يَ والنفسػػػية وهػػػذا التَ حػػػوث التربويػػػة   البُ ع نتػػػائِ مااػػػ  مَػػػتَ تَ الحديثػػػة لِ 

 (99, ص9022) خضر ,            . اراؼ التربوي ودة ارل  جَ ؤدي إا يُ مّ ختمفة مِ واعؼ التعميمية المُ لممَ 

 هداؼ لشاراؼ التربوي نذكر منها: أبرز الأ إف

حػػاور ع مَ ـ مَػػعمّ ف ذلػػؾ فػػم الػػتَ حيطػػة بػػه والافػػادة مِػػروؼ المُ فػػة الظػُػعرِ حميمػػه ومَ ع التربػػوي وتَ د الواعِػػصِػػرَ  -2
 ربوية. عميمية والتَ ية التَ العَمم

 نميتها .يداف التربوي وتَ ميف فم المَ دى العامِ ممية لَ ممية والعَ فايات العِ طوير الكِ تَ  -9
 عميمية .ممية التَ حور لمعَ مِ مميذ كَ صالح التَ يـ لِ عمّ وعؼ التَ حسيف مَ تَ خطيط لِ التَ  -0
 مع. جتّ درسة والمُ براز دورها فم المَ ها وايـ والاعتزاز بِ عمّ ربية والتَ مهنة التَ الانتماء لِ نمية تَ  -4
طػوير نفيػذ وتَ خطػيط وتَ بحػاث التربويػة والتَ رام  الأمؿ فػم بَػصة لمعَ ختَ هات المُ ع الجِ نسيؽ مَ عاوف والتَ التَ  -9

 ة .عنيّ دريس المَ ؿ التَ دريس ووسائِ رائؽ التَ   وطَ ناهِ تب والمَ عميـ والتدريب والكُ رام  التَ بَ 
برات قؿ الخِ ساعد عم  نَ عميـ وتُ قؿ التربية والتِ ميف فم حِ تصاؿ متينة بيف العامِ سور اناء جمؿ عم  بِ العَ  -6

ميف ولئؾ العػامِ ؿ بيف اتبادَ حتراـ المُ دها الالاعات الانسانية رائِ ف العِ ؿ رابطة مِ حة فم ضِ جارب الناجِ والتَ 
  .واعع ختمؼ المَ فم مُ 

 يداف. نفيذ العممية التعميمية فم المَ عم  ترسيخ القيـ والاتجاهات التربوية لدى القائميف عم  تَ  مؿالعَ  -7
 يدانية .صورة مَ ها وزارة التربية والتعميـ بِ ضعُ طط التم تَ نفيذ الخُ تَ  -8
 فضؿ مردود لمتربية .صوؿ عم  أساليبه لمحُ قوية أمستوى التعميـ وتَ النهوض بِ  -9

جتمػػػع لشفػػػادة منهػػػا بػػػواب المدرسػػػة لممُ تح ألاؿ فػَػػف خِػػػيػػػة مِػػػيئػػػة المحمّ ع البِ مَػػػدرسػػػة لاعػػػة المَ طػػػوير عِ تَ  -20
 ( 29-22,ص9029 ) العتيبم ,ـ التلاميذ.عمّ تحسيف تَ مجتمع لِ درسة عم  الاتصاؿ بالُ اجيع المَ وتَ 
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 نها :هداؼ مِ الأعض بَ  وهناؾ

رؽ كثػػر الطػُػرسػػيف والتأكيػػد عمػػ  أدّ والمُ داري لشداريػػيف م وارنّػػنػػم والفَ هَ داء المِ مسػػتويات الأالارتقػػاء بِ   -2
 ممية. ناه  العِ ؿ والمَ والوسائِ 

ة هػػداؼ العامّػػوء الأطػػوير فػػم ضَػػوجيػػه والتَ عػػديؿ والتَ طػػط لمتَ عميميػػة واعتػػراح خُ ؤسسػػات التَ داء المَ قيػػيـ أتَ  -9
 لمتربية.

يد صّػلػ  تَ التربػوي إاػرؼ نصػرؼ المُ ف يَ عنػ  هػذا أيس مَ ات التربويػة ولػَمارسَػطأ فم المُ ي خَ عالجة أمُ   -0
 فعؿ فم الماضم. ما كاف يَ الاخطاء كَ 

نبػػيههـ كفػػاءة وتَ هـ بِ مسػػؤولياتِ نجػػاح والقيػػاـ بِ هػػـ الجديػػد بِ مِ ع عمَ كيػػؼ مَػػدد عمػػ  التَ مػػيف الجُػػعمّ سػػاعدة المُ مُ  -4
 (00-99, ص9022) خضر ,        . توعع نهـ وما لا يَ توعع مِ ممه وما يَ نبغم عميهـ عَ ال  ما يَ 

 -الإشراف التَربوي:مَيام 

يُعَد تَحديد مَهاـ اراراؼ التربوي مِف الأمور الأساسية التم أاار إليها العَديد مِف المُختَصّيف والبػاحِثيف, لأف  
تَحديد المَهاـ مِف الخطوات الأساسية لموصوؿ ال  مايات التَربية فالمَهػاـ ع نَاػاطات مُتنوعػة ومُتعػددة الغَػرض 

 لمَهاـ التم يُمكف مَعرفَتِها لدى المُارؼ التَربوي :مِنها تَحقيؽ الاهداؼ المَرجوّة , ومِف ا

 وضِع وتَطوير مَعايير خاصَة لمفاعِمية . -2
 تَقويـ المُعمّميف . -9
 عَقد المقاء مَع العامميف فم المَجاؿ التربوي.  -0
 تَنظيـ البَرام  التَدريبية.  -4
 مُلاحَظة التَدريس وتَقويمه .  -9
هّـ طبيعة عَمَمِهـ وأهدافه ونَقؿ خِبراتهِـ وتَجاربِهـ ال  بَعضِهـ مُساعدة المُدرسيف عم  النُمو الذاتم وتَف -6

 البَعض.
يجاد جَػو مِػف التَفػاهـ والتَعػاوف بَيػنهـ والمُسػاعدة عمػ  فِهػـ الوسػائؿ التَعميميػة    -7 بِناء عِلاعات إنسانية وا 

 والاستفادة مِنها والمُاارَكة بابتكار وسائؿ جديدة. 
أُمور التربية والتَعميـ ونَاػرِ لمعػامِميف فػم المػدارس عمػ  اَػكؿ محاضَػرات أو مُتابَعة كُؿ ما يُستَجد فم  -8

 توصيات .
تَنميػػػة القِيػػػادة بَػػػيف الاخػػػريف. وذلػػػؾ بإسػػػناد المَسػػػئوليات المُختمفػػػة الػػػ  المُعمّمػػػيف وتَوسػػػيع افػػػاؽ الخِبػػػرة  -9

 عِندَهـ ومُعاونَتِهـ عم  كَسب خِبرات جَديدة .
سب ثِقة المُعمّميف واحترامهـ , ويَكوف أكثر فِهماً لمجانِب الانسػانم عِنػدهـ أفّ هذِ المَهاـ تَعمؿ عم  كَ 

    (92-48, ص2989فيُتيح لَهـ حُرّية التَصرؼ واحتراـ أنفسهـ. ) المركز العربم لمبحوث التربوية , 
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 شراف التربوي:ص الإخصائِ 

 نها  : ر مِ نذكُ ديدة سَ ص عَ خصائِ ز بِ تميّ ديث يَ ف لشاراؼ التربوي الحَ أ
لاب مػػيف والطػُػعمّ سػػتطيع التػػأثير فػػم المُ ويػػة التػػم تَ خصػػية القَ ات الاَ قومّػػيهػػا مُ تػػوفر فِ : تَ ممياا  قيادياا  و يَ نّااإ -2

مميػػة مػػؾ العَ يف تِ سػػحجػػؿ تَ ف أهـ مِػػهػػودِ نسػػيؽ جُ عمػػؿ عمػػ  تَ وتَ , لاعػػة بالعمميػػة التربويػػة ف لهػػـ عِ مّػػوميػػرهـ مِ 
 هدافها. حقيؽ أوتَ 

جػاؿ ديػد فػم مَ ؿ جَ تابعػة كُػقابمهػا ومُ وعؼ والحاجػات التػم تُ ر المَ تها بتغيّ مارسَ ر مُ : تتغيّ  مي فايُ ممي  تَ و يَ نّ إ -9
 ممم. ـ العِ قدّ كر التربوي والتَ الفِ 

ؽ حقػّػتَ حيػػث تَ : بِ قاال التربااويشااارك  الو دانياا  فااي الحَ لاقااات الانساااني  والمُ تنمياا  العِ عنااب بِ و يممياا  تُ نّااإ -0
ف عػػد عَػػطػػاء والبُ يػػة فػػم العَ عمػػؿ والجدّ لحبػػة والاراػػاد فػػم اوالاخػػلاص والمَ ورى مبػػادئ الاُػػعميػػة لِ رجمػػة الفَ التَ 

 د الاخطاء ..الخ صيّ قوبات وتَ ثرة العُ مطة وكَ استخداـ السُ 
قػػوـ عمػػ  عمػػيـ وتَ تحسػػيف التَ جهػػا لِ حػػث والتجريػػب والابػػداع وتوظيػػؼ نتائِ تاػػجيع البَ : لِ  ممياا و يممياا  يِ نّااإ -4

 لاحظة والقياس .لممُ حة عابمة هداؼ واضِ تحقيؽ أسعم لِ ال
اػػر عمػػؿ عمػػ  نَ بػػادرات الايجابيػػة وتَ اػػجع المُ ف القيػػود الروتينيػػة وتُ تحػػرر مِػػ: تَ  و يممياا  مرناا  مت ااورةنّااإ -9

 ساليب. مؿ وتنويع الأرونة العَ ه ال  مُ حة وتتجّ جارب الناجِ دة والتَ برات الجيّ الخِ 
ة فػم راحة التامّػسة العممية وعمػ  الصَػمارَ يدانية والمُ مة بالأدلة المَ دعَ : المُ  عتمد يمب الواقعي ممي  تَ و  يَ نّ إ -6

 صور فم العممية التربوية.  واحم القُ اخيص نَ تَ 
 درسيف. ميف والمُ عمّ اراؼ الذاتم لدى المُ ناء ارهدؼ ال  بِ : تَ  و يممي  ىادف نّ إ -7
حسيف العممية التعميمية وتطوير ضمف الاطار العػاـ ؤثرة فم تؿ المُ جميع العوامِ عن  بِ : تُ و يممي  شامم نّ إ -8

 لأهداؼ التربية والتعميـ. 
 ة .  هداؼ التربية عامّ ة وأعميمية خاصَ هداؼ السياسة التَ : لِتحقيؽ أ  بر كوسيم  ىامّ عتَ يُ  -9

مميػػػة ته العَ مارسَػػػثنػػػاء مُ طػػػأ فػػػم أجنبػػػه الخَ مػػػا يُ ـ بِ عمػّػػبصػػػير المُ دفها تَ : هَػػػ لا يااا مميااا  وقائيااا  يِ و يِ نّاااإ -20
, 9028)الجنػػابم ,. ثنػػاء عممػػهفه فػػم أصػػادِ قبػػات التػػم تُ خطػػم العَ وف الػػلازـ لتَ ـ لػػه العَػػقػػدّ مػػا تُ كَ  ,التربويػػة

 ( 98-97ص
 -ربوي:شراف التَ ظام الإكونات نِ مُ 

 ف التفػاعلات والأحػداث بػػيف مسػمة مِػوهػم سِ ,  ظـ حميػػؿ الػنُ ف زاويػة تَ نظػر اليهػا مِػاػراؼ التربػوي يُ مميػة ارف عَ إ
كػػػوف ف تَ فتػػػرض أويُ , هػػػا خرجاتِ ممياتهػػػا ومُ ها التربويػػػة وعَ لاتِ دخَ هػػػا مُػػػعمميػػػة لَ وهػػػم كَ , اػػػرؼ التربػػػوي ـ والمُ عمػّػػالمُ 
اػراؼ ) صػبح مميػة ارعمػ  عَ  حاً واضِػ ؤثر تػأثيراً لات تُ دخَ المُ  فّ أما بؿ كَ ي عَ ف ذفضؿ مِ نَحو أخرجات عم  المُ 
 (   27, ص 9009,
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 -:ربويظام التَ دخلات النِ مُ  

 جموعػةها فػم مَ ينِ يما بَ رؾ فِ اتَ ر تَ صِ اة عندّ ف عِ وف مِ كّ تَ نه يَ ربوي ارارافم فإظاـ التَ دخلات النِ سبة لمُ بالنِ        
 همها :ناصر أـ وهذِ العَ عمّ ارؼ والمُ يف المُ لات بَ فاعُ التَ  مِف

  ُعمومػػػػات ف المَ ضػػػػمّ تَ دمػػػػة وتَ ثنػػػػاء الخِ دمػػػػة وأبػػػػؿ الخِ مػػػػيف الاعػػػػداد عَ عمّ ص المُ صػػػػائِ ف خَ مػػػػوف : ومِػػػػعمّ الم
عميميػػػة فايػػػات تَ ر كِ بَػػػعتَ وهػػػذِ تُ ,  واد التعميميػػػة ا والمَػػػهػػػة بِ دريس الخاصّػػػرؽ التػَػػظريػػػة وطػُػػؼ النَ عػػػارِ والمَ 
 ارافم .ظاـ ارلات النِ دخَ هـ فم مُ ؿ مُ ؿ عامِ كّ اَ وتُ 

  َؿ فػػم هػػذِ دخُ ة التػػم تػَػهمّػػب المُ وانػِػف الجَ اػػرافية ومِػػميػػة ارمحػػور فػػم العَ مميػػذ المِ بػػر التِ عتَ لاميػػذ : ويُ الت
اػػػرافية فػػػم ميػػػة ارمتقػػوـ العد لِ حػػػدّ تُ  فّ جػػػب أويَ  , ـمػػػوهِ تطمبػػات نُ هـ ومُ سػػػتوياتِ هـ ومُ مميػػة هػػػم حاجػػػاتِ العَ 
 .هـؿ لَ تكامِ مو المُ حقيؽ النُ تَ 

  َيػػػه عياػػػوف فِ مػػػع الػػػذي يَ جتَ وحاجػػػات المُ  رتباطػػػا وثيقػػػاً لاميػػػذ إحاجػػػات التَ رتبط بِ نػػػاه  الدراسػػػية : وتػَػػالم
 9009)  صػػبح, . هػػارات لمتلاميػػذ عػػارؼ والمَ تحقيػػؽ المَ لِ    بأسػػتمرارنػػاهِ تطػػوير المَ عنػػم بِ اػػرؼ مَ فالمُ 
 ( 28-27ص

 -: ربويشراف التَ ظام الإمميات نِ يَ 

اػػػرؼ والمُ , تػػوفرة اديػػة المُ نه  الدراسػػػم والامكانػػات المَ ع التمميػػذ والمَػػـ مَػػعمػّػػف تفاعػػؿ المُ بػػارة عَػػوهػػم عِ        
ؿ مثػّنهػا تُ لات , لأفػاعُ هػـ هػذِ التَ ـ أعمّ ارؼ والمُ يف المُ ؿ بَ فاعُ ف التَ ميعها لكِ ر جَ ناصِ ع هذِ العَ ؿ مَ تفاعَ التربوي يَ 

سػاليب بأهميػة الأ زبػرَ ويُ , ـ عمػّداء المُ ب عم  أنصّ هتمامه يَ ا ؿّ جَ  عتبار أفّ اربوي بارؼ التَ رة لممُ بااِ فعاؿ المُ الأ
 .مرة  ستَ ديثة والزيارات المُ الحَ 

 -: ربويالتَ ظام  ات في النِ خرَ المُ 

ح انجػػازهـ صػبِ لاب يُ والطػُ, بػؿ ف ذي عَ فضػؿ مِػعميميػة أهـ التَ ح كفايػاتِ صػبِ مػيف الػذيف تُ عمّ وتتمثػؿ فػم المُ         
ف مكِػػحػػو يُ ربويػػة عمػػ  هػػذا النَ خرجػػات التَ ص المُ صػػائِ ت خَ واذا كانَػػ, تػػوافرة اؿ لشمكانػػات المُ سػػتخداـ فعّػػاأعمػػ  و 
) صػبح , ع والاػامؿ .معناهػا الواسِػربويػة بِ مميػة التَ حسػيف العَ هػدافها فػم تَ قت أارافية عد حقَ ممية ارالعَ  فّ القوؿ إ
                               (                                             29- 28, ص9009
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 -: ربويشراف التَ ل الإراحِ مَ 

  اراؼ التربوي تبمورت ثلاث مراحؿ لتطور ار 

, قاش نفيذ دوف نِ وى التَ درس سِ وما عم  المُ , خطيط ف فم التَ كمِ فتش يُ نا دور المُ : وهُ  فتيشرحم  التَ مَ  -2
حػػػػث عمميػػػػة البَ يػػػػاـ بِ طيع القِ سػػػػتَ فهػػػػو لا يَ , وجيػػػػه مرة لمتَ سػػػػتَ حاجػػػػة مُ درس بِ ف بػػػػأف المُػػػػؤمِ ش يُػػػػفػػػػتِ ف المُ لأ
رحمػػة بػػأنهـ مػػؾ المَ فوف فػػم تِ وصَػػردد ويُ هػػا فػػم الصػػؼ دوف تػَػطبقَ درس ليُ   لممُػػتػػائِ ـ نَ قػػدّ جريػػب فهػػذِ تُ والتَ 
ف حػػػث عَػػػهػػػـ البَ مّ رور وهَ بريػػػاء والغُػػف الكِ مِػػػ واً ينفثػػػوف جَػػ, فوؼ بدوف فػػػم زيػػارتهـ لمصِػػػروف ومسػػػتَ كبػِػتَ مُ 

 اة. ناعَ موف المُ قبَ يف ولا يَ درسّ هـ لممُ لاحظاتِ ملاء مُ الأخطاء وا  
ظػر ف دوف النَ ؼ مِ ؿ الصَ دارس داخِ هوض بأداء المَ رحمة عم  النُ زت هذِ المَ قد ركّ : ولَ  و يورحم  التَ مَ  -9

سػػهيلات ـ والتَ تعمّ المُػػعميميػػة وأداء ؿ التَ ائِ نهػػاج والوسَػػكالمِ , ربويػػة مميػػة التَ خػػرى فػػم العَ وانػػب الأالػػ  الجَ 
اػػرؼ يف المُ نة بَػػسَػػنسػػانية حَ لاعػػات انػػادي بإيجػػاد عِ دارة تُ ات جديػػدة فػػم ارهػػرت اتجاهػػذ ظَ اديػػة , االمَ 
 يث ينزر لممدرس كانساف له حاجاته وعدراته .مؿ حَ دافعيته لمعَ  جؿ زيادةف أمِ  , سدرّ والمُ 

هػػرت ولقػػد ظَ ,  عميميػػة مميػػة التَ حسػػيف العَ تَ  هػػذا اراػػراؼدؼ الرئيسػػم لِ : والهػَػ شااراف التربااويرحماا  الإمَ  -0
كم اػراؼ التاػارُ ثػؿ اراػراؼ الأكمينيكػم واراػراؼ بالأهػداؼ وارتحقيؽ هػذا الهػدؼ مِ تجاهات لِ ة ادّ عِ 

الفػػتلاوي و  بػػداعم )الاػػافعمصػػحيحم وارمم والااػػرؼ الوعػػائم والتَ كػػامُ نحػػ  التَ سػػتخداـ المَ ؼ بااػػراوار
 (208-207,ص9029,

اراؼ ارهداؼ ظرة الأنظمة التربوية   لأر نَ طوّ ف تَ رت عَ بّ راحؿ عَ ؿ وهذِ المَ راحِ ثلاثة مَ ر بِ ربوي مَ اراؼ التَ فار
يػث قػاب وسػيمة لشصػلاح حَ تخػاذ العِ يطرة وا  مود والسَػؼ بػالجُ صّػتَ يَ  فتياػم  نػراِاػراؼ التَ مو أخذنا ارفَ , التربوي 

 ه: نّ إ

  ُعميمم ؼ التَ وعِ ة فم المَ همّ خرى المُ روؼ الأؿ والظُ وامِ ؿ العَ همِ ـ ويُ عمّ ز عم  المُ ركّ ي. 
  َعميمات ـ لمقرارات والتَ عمّ نفيذ المُ مدى تَ ـ بِ هتّ ي. 
  َ9000) البسػػػػػتاف واخػػػػػروف , . هـ تِ عػػػػػاونَ مػػػػػيف دوف مُ عمّ بػػػػػة المُ راعَ فاجػػػػػأة ومُ نصػػػػػر المُ د عمػػػػػ  عِ مِػػػػػعتَ ي ,

  ( 040ص
صػػػعيد الأخطػػػاء رت تَ غيّػػػاػػػرؼ وتَ ـ والمُ عمػّػػيف المُ ديػػػدة بَػػػلاعػػػة جَ نػػػاؾ عِ صػػػبحت هُ ربػػػوي أوجيػػػه التَ رحمػػػة التَ ا مَ مّػػػأ
سػتبدلت ذلؾ افمِ  ودِ ,ف وجُ خاؼ مِ ـ الذي يَ عمّ د المُ عُ مـ يَ دة , فَ يّ لاعة جَ ارؼ ال  عِ ؿ المُ بَ ف عِ مطة مِ ستخداـ السُ وا
د سػػػاعِ صػػػبح يُ يػػػث أ( حَ 2979الػػػ   2969ف عػػػاـ ) رحمػػػة مِػػػسػػػتمرت هػػػذِ المَ أ فتػػػيشف تَ مِػػػ وجيػػػه بػػػدلاً ممػػػة تَ كَ 
قػػوـ عمػػ  وجيػػه تَ مميػػة التَ دة وعَ تجػػدّ ه المُ عموماتػِػفكػػارِ ومَ ف عػػوة أته مِػػمطَ مد سُػػسػػتَ هنػػم ويَ مػػو المِ مػػيف عمػػ  النُ عمّ المُ 
 واحم : نَ 

  َدائهأحسيف تَ ـ لِ عمّ وجيه المُ ت.  
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  َ(90, ص9008) الحلاؽ ,  .                              صيرةة والمقاءات القَ فيّ الزيارات الص 
 -مت للأسباب :شَ رحم  فَ ن ىذه المَ كِ لَ 

  َدـ قص وعَػػـ بػػالنَ عمػّػياػػعر المُ عػػرؼ فَ ـ لا يَ عمػّػعػػرؼ والمُ اػػرؼ يَ المُ  فّ رضػػية أقػػوـ عمػػ  فَ وجيػػه تَ مميػػة التَ ع
  . قةالثِ 

  َمػيف عمّ اػاط المُ ف نَ د مِػحُػقػد يَ فَ  , ربػوياػراؼ التَ يػداف اررفوضػة فػم مَ وعيػة وهػم مَ زعة الفَ النَ  مد عم عتَ ت
 (69, ص9004) طافش ,                                                . بداع ف ارؿ مِ قمّ ويُ 

صػػر عمػػ  قتَ ربػػوي ويَ اػػراؼ التَ ارف زء مِػػوجيػػه جُػػفالتَ  ,  وجيػػهف التَ وسػػع مِػػربػػوي أاػػمؿ وأاػػراؼ التَ رحمػػة ارا مَ مّػػأ
عنػػ  وسػػع ويُ هػػو أاػػمؿ وأاػػراؼ فَ ا ارمّػػـ , أعمّ يـ والػػتَ عمػّػمميتػػم التَ حسػػيف عَ ة فػػم تَ رجػػوّ ثػػار الايجابيػػة المَ حديػػد الأتَ 

                                   . نظمةعاونية مُ يادية ديمقراطية  تَ ممية عِ ستوى عَ يه ال  مُ ستويات فِ رتقم المُ عميمم وتَ ؼ التَ وعِ بالمَ 
 ( 907, ص9002) عطوي ,                                                                          

مػؿ سػاس عَ نية والتػم هػم أات الفَ مّ هِ ر المُ طوّ مـ تَ ذرية رُ روعا جَ يها فُ ظهر فِ ـ تَ صيرة ولَ مة مازالت عَ رحَ هذِ المَ  فّ إ
 (94, ص9000والخطيب , ) الخطيب .  ربويارؼ التَ المُ 
ميف ؿ العػامِ كُػمأنينػة لِ قة والطَ عطم الثِ رـ الاختلاؼ فم الرأي ويُ حتَ ف يَ جب أربوي يَ اراؼ التَ ثة إف ارترى الباحِ فَ  

  عميمموعؼ التَ سب المَ رؽ حَ وطُ اجيع عم  اربداع واربتكار باستعماؿ أساليب عميمم والتَ ربوي التَ قؿ التَ فم الحَ 
 اساليب الاشراف التربوي 

الاساليب الفردية : وتقسـ ال  نوعيف همػا الاسػاليب الفرديػة المبااػرة والاسػاليب الفرديػة ميػر المبااػرة  -2
 المباارة :ضـ الانواع الاتية تحت الاساليب وت

  زيػػػارة الصػػػؼ : تعػػػد زيػػػارة الماػػػرؼ التربػػػوي لمصػػػؼ اثنػػػاء عيػػػاـ المعمػػػـ بالتػػػدريس مػػػف اعػػػدـ الاسػػػاليب
الفردية وااهرها وانها مػا تػزاؿ تسػتخدـ مػف الماػرفيف التربػوييف بصػورة واسػعة كونهػا تركػز عمػ  جمػع 
المعمومػػات لدراسػػة الموعػػؼ التعميمػػم بأسػػموب تعػػاونم وتعتمػػد هػػذِ الزيػػارة عمػػ  الاسػػموب الػػذي يتبعػػه 

 ميميػػة ) السػػعديحسػػيف العمميػػة التعالماػػرؼ اثنػػاء الزيػػارة بػػؿ والتمهيػػد لهػػا لأنهػػا لهػػا دور كبيػػر فػػم ت
 ( 299-229, ص 9026حم ,  والميا

  زيارة المدرسة : وتعنم الااراؼ المستمر عم  المدارس وفؽ اسس منظمة ومخطط لها عممػا اف لكػؿ
مدرسة ماكلاتها ويمكػف تػذليمها بالزيػارات الااػرافية الفعالػة لتمػؾ المػدارس حيػث يحتػاج الماػرؼ الػ  

المعمميف وموععها وميرها مف الجوانب كما ويحتاج الماػرؼ  عدد الطالب وطبيعتهـ وعدد ملاكها مف
الػػ  جمػػع المعمومػػات عػػف مػػدير المدرسػػة مػػف حيػػث الاعػػداد والخدمػػة وبعػػض المػػؤهلات حيػػث يركػػز 
برنػػام  العمػػؿ الدراسػػم وعمميػػة التقػػويـ يجػػب اف تنصػػب عمػػ  مجػػالات اداريػػة منهػػا الاهتمػػاـ بنظافػػة 

لمدرسة اما المجاؿ الفنم يتضمف التوجيه التاجيع المساعدة , المدرسة والاهتماـ بالسجلات وصيانة ا
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حػػؿ الماػػكلات الخاصػػة بالعػػامميف فػػم المدرسػػة وماػػكلات التلاميػػذ , ومتابعتػػه لتنفيػػذ الخطػػة اليوميػػة 
 والسنوية 

  المقابمػػػة الفرديػػػة بعػػػد زيػػػارة الصػػػؼ : وتعتبػػػر كوسػػػيمة لتقػػػديـ المعونػػػة لممعمػػػـ وهػػػم مػػػف اكثػػػر الوسػػػائؿ
مػ  دريس فم المدارس وتحسيف الروح المعنويػة لممعمػـ ومعاونتػه لحػؿ ماػكلاته ويسػاعدِ علتحسيف الت

ههػػا وعميػػه اف يبتعػػد عػػف اسػػموب القػػاء النصػػائح والتعميمػػات دوف التغمػػب عمػػ  الصػػعوبات التػػم يواج
مناعاة او تفسير فعم  المارؼ اف يطرح اراءِ ويناعاها مع المعمـ ويبتعد عػف فػرض رأيػه الاخصػم 

 دي رأيه مستندا ال  تعميمات صادرة مف جهات معنية اخرى بؿ يب
  زيارة المعمـ لزميؿ له فم صفه وبأاراؼ او توجيه الماػرؼ : فهػذا الاسػموب يسػاعد عمػ  نمػو المعمػـ

اثنػاء الخدمػة ويكسػػبه مهػارة فػػم اسػتخداـ طريقػة جديػػدة وتاػجعه عمػػ  تبػادؿ الػرأي مػػع زميمػه والبحػػث 
ههػػا واحيانػػا يطمػػب المعمػػـ نفسػػه زيػػارة معمػػـ اخػػر كفػػؤ فػػأف مثػػؿ هػػذِ عػػف حمػػوؿ لمماػػكلات التػػم يواج

 الزيارة جديرة بأف تتـ والمبدأ الاساسم منها هو تاجيع العمؿ التعاونم الماترؾ 
  الااراؼ بدعوة المعمـ: وتتـ بناء عمػ  دعػوة المعمػـ لمماػرؼ لماػاهدة تجربػة او تطبيػؽ اسػموب جديػد

معػػدة اعػػداد خاصػػا ولا تمثػػؿ العمػػؿ العػػادي وتتميػػز هػػذِ الزيػػارة او خطػػة جديػػدة فػػم التػػدريس  وتكػػوف 
—207,ص9022)الابػػراهيـ ,بػػروح الديمقراطيػػة كمػػا تسػػاعد المعمػػـ عمػػ  تطبيػػؽ ماػػروعات جديػػدة 

224) 
: اف اسػػػتخداـ الاسػػػاليب بالجماعيػػػة فػػػم الااػػػراؼ التربػػػوي يحقػػػؽ فوائػػػد ونتػػػائ   الاسػػػاليب الجماعيػػػة -9

ايجابيػػة كثيػػرة سػػواء فػػم المجػػاؿ التربػػوي العػػاـ او فػػم مجػػاؿ النمػػو المهنػػم لكػػؿ مػػف الماػػرؼ والمعمػػـ 
فهم ترفع مف معنوية المعمـ وتجعمه اكثر حماسا للأهداؼ التم ياارؾ فم تحديػدها كمػا وتسػاعد فػم 

 ت التم عد لا تتمكف الاساليب الاارافية الاخرى مف معالجتها وتامؿ حؿ الماكلا
   الزيػػارات المتبادلػػة بػػيف المعممػػيف: ويػػؤدي هػػذا الاسػػموب الػػ  زيػػادة النمػػو المهنػػم لممعمػػـ ويعمػػؿ عمػػ

تاجيع الاكفاء منهـ ويحفزهـ عم  بذؿ جهود مميزة ويتيح الفرصة امامهـ لملاحظة ما يقػوـ بػه معمػـ 
عػات التػم تسػود بػيف المعممػيف مالبػا مػا تاػجعهـ عمػ  تبػادؿ الػرأي ووجهػات النظػر بحريػة اخػر فالعلا

 ازاء الماكلات التم يواجهونها 
  وتسػػم  بالػػدروس النموذجيػػة وهػػم فعاليػػة تربويػػة لعػػرض اسػػموب معػػيف او طريقػػة الػػدروس التدريبيػػة :

تدريبية معينة كما وتثير رمبة المعمـ بأساليب مبتكرة سواء فم طرائؽ التدريس اـ فم وسائؿ الايضاح 
 المستعممة كما يساعد عم  الابتكار والابداع والتقدـ 

  ر لكونػػه اكثػػر فائػػدة ويػػوفر الكثيػػر مػػف الوعػػت والجهػػد وهػػو اسػػموب منتاػػ :الاجتمػػاع بالهيئػػة التعميميػػة
 مقارنة بالاجتماع الفردي 
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  المجنػة هػم مجموعػة صػغيرة مػف الافػراد تنتخػب لا صػدار عػرارات وتوجيهػات وتوصػيات فػم  :المجاف
موضػػػوعات معينػػػة تحػػػاؿ الػػػ  البحػػػث وتػػػأتم المجػػػاف فػػػم مقدمػػػة الاعمػػػاؿ الجماعيػػػة التػػػم يسػػػتعممها 

 ساعد عم  نمو المعمميف المارفوف بوصفها ت
  فم المؤتمرات التربوية يجتمػع المهتمػوف بالعمميػة التربويػة  :المؤتمرات والندوات والمحاضرات التربوية

لبػػادؿ الخبػػرات ومناعاػػة القضػػايا الػػم يطرحهػػا المػػؤتمر بغيػػة التوصػػؿ الػػ  حمػػوؿ تربويػػة ناجحػػة لمػػا 
 هـ العممية اليومية يعانيه المعمموف والعامموف مف ماكلات تربوية فم حيات

 (  208-207,ص9020)العرنوسم واخروف ,                                                  
 -ربوي :شراف التَ أنواع الإ
مميػة دمػة العَ هػدؼ الػ  خِ ديػدة تَ نواع عَ هرت أربوي ظَ اراؼ التَ يداف اردثت فم مَ طورات التم حَ تيجة لمتَ نَ        

 ة أنواع دّ ( عِ  9026عدي , المياحم , كما ذكرت) الس عميـ جاؿ التَ دة فم مَ ساعَ المُ ـ قدّ وتُ  ربويةالتَ 
فتيام هت لمتَ تيجة الانتقادات التم وجّ ديد نَ مفهوـ جَ فهوـ الديمقراطم كَ هر المَ : ظَ  شراف الديمقرا يالإ -2

يف الػػػرئيس لاعػػػة بَػػػلات العِ اػػػكِ قضػػػم عمػػػ  مُ مػػػا ويَ كَ  , اػػػترؾفكيػػػر المُ عػػػاوف والتَ سػػػاس التَ عمػػػ  أقػػػوـ ويَ 
د مِ عتَ سـ بارنسانية ويَ تَ يبة وتَ لاعة وطيدة واعية وطَ كوف عِ لاعة تَ ـ والعِ عمّ ارؼ والمُ يف المُ رؤوسيف وبَ والمَ 

نحػػه عمػػيـ ومَ حسػػيف التَ عنيػػيف بػػأمر تَ ميػػع المَ اػػراؾ جَ دعو الػػ  أيػػث تػَػكيمػػة حَ يػػادة الحَ وع عمػػ  القِ هػػذا النَػػ
 .رص لمنمو والتطور الذاتم تاحة الفُ ة وا  طريقته الخاصّ فكير بِ رية التَ حُ 

مميػػة ريقػػة العِ متػػاز باسػػتخداـ الطَ مػػا ويِ ربيػػة كِ مميػػة فػػم التِ متػػدادا لمحركػػة العِ اد عَػػ: ويُ  مماايشااراف العِ الإ -9
ف مِػػ حيػػث يتميػػز بػػإحلاؿ البيانػػات الدعيقػػة بػػدلاً , جهػػا درسػػة ونتائِ رائػػؽ القيػػاس ووظػػائؼ المَ طبيػػؽ طَ وتَ 
ؤدى اليػات التػم تػُات والفعّ مارسَػوضػوعم لممُ يػاس المَ د عمػ  القِ مِ عتَ ويَ , ربوي ااط التَ داء الخاص بالنَ الأ

لػػ  حفيػػزهـ إمػػيف وتَ عمّ ستاػػارة المُ اؤدي إلػػ  مػػا ويُػػكػػـ كَ خصػػم فػػم الحُ ف الػػرأي الاَ مِػػ درسػػة بػػدلاً فػػم المَ 
دريسػية ؽ التَ تحديد مػدى فاعميػة الطرائػِة لِ هنيّ جاؿ الدراسات المِ بحوث والدراسات والتجارب فم مَ ياـ بِ القِ 

ف حيػػث يضػػمَ قػػه بِ دريس وطرائِ سػػاليب التػَػف أحسػػيف مِػػلػػ  تَ إ دريس فيػػؤديخدمة فػػم التػَػسػػتَ ؿ المُ والوسػػائِ 
 حسينه. مستواِ وتَ الارتقاء بِ 

طػوير هـ عمػ  تَ دراتِ قػُقػة بِ مػيف والثِ عمّ يماف بإمكانيات المُ وع عم  ارعتمد هذا النَ : ويَ  بداييالإشراف الإ  -0
عميميػة ؿ تَ سػتنباط وسػائِ ديػدة وأؽ جَ جريب طرائِ لاؿ تَ ف خِ مؿ مِ جاؿ العَ وعية فم مَ قمة نَ حداث نَ أنفسهـ وا  

ـ دّ قػَمكافئػات  تُ عزيزهػا بِ ؿ عمػ  تَ يعمَػصػحيحها فَ جػراء الاختبػارات وتَ عمػيـ أو أواعػؼ التَ نظيـ مَ و تَ يزة أمَ مُ 
 .ز ميّ تَ نجاز مُ ؿ أكُ لِ  منياً عَ 

ف بيػػر مِػػقبػػوؿ كَ خيػػرة بِ نوات الأضػػم فػػم السَػػرة الػػذي حُ عاصِػػالمُ فػػاهيـ ف المَ :وهػػو مِػػ  ياااديشااراف القِ الإ -4
مػػا كريػة كَ ع عمػػ  الاسػتقلالية الفِ جّ اَػفهػو يُ , ربػػوي اػراؼ التَ جػاؿ ارهتمػيف فػػم مَ صػيف والمُ ختَ ب المُ جانػِ
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دارس  دراء المَػاػرفيف ومُػيف المُ مػيف وبَػعمّ اػرفيف والمُ يف المُ عػاوف بَػع عمػ  التَ اػجّ ما ويُ اكلات كَ د المُ حدّ يُ 
 وع : ص لهذا النَ صائِ وهناؾ خَ 

  َهـ ربية فيحاوؿ فِ اكلات التَ ل  ما وراء مُ ذهب إربية ويَ مية فم التَ قدّ ع الحركة التَ نب مَ ل  جَ إ نباً سير جَ ي
 .ربية جتمع الذي تناأ فيه التَ اكلات المُ مُ 

  َهـ ماكلاتِ موف بِ عمّ به المُ  حسّ وعؼ الذي يَ مؽ المَ ريؽ خَ ف طَ لات عَ اكِ ؿ المُ ميف عم  حَ عمّ ع المُ مؿ مَ الع
 .ها ساعدة فم حمّ طمبوف المُ ويَ 

  َرة والاعتمػػاد عمػػ  بػػادَ ع الابتكػػار والمُ جّ اَػػطػػور ويُ ب ويُ واهِػػنػػة والمَ درات الكامِ وع عمػػ  القػُػبحػػث هػػذا النَػػي
 .س فِ قة بالنَ س والثِ فِ النَ 

  َحقيقها .طموب تَ المَ هداؼ ع الأفؽ مَ او كييفها لمتَ ية وتَ ادّ روؼ البيئية المَ تاكيؿ الظُ قوـ بِ ي 
  ُع عم  جّ اَ ويُ ـ عمّ   التَ تائِ نَ  ـيقو وضوعم فم تَ سموب المَ هدؼ إل  الأيَ  , قويـساليب التدريس والتَ حسّف أي

) صػػخم وعبػػد مهػػدي . وضػػوعية تسػػـ بالديمقراطيػػة والمَ وع يَ هػػذا النَػػميمة فَ وء رعابػػة سَػػجريػػب فػػم ضَػػالتَ 
 (292-229,ص9000,

 ع اػػجّ مػػا ويُ ة كَ صػػمحة العامّػػخػػدـ المَ ورِ ليِ ؿ لػػه دَ حيػػث كُػػلات بِ اػػكِ ؿ المُ ياسػػات وحَػػحديػػد السِ   وتَ رامِ البَػػ
بػػذؿ مػػا ويَ دارس كَ دراء المَػػاػػرفيف ومُػػيف المُ نفسػػهـ وبَػػمػػيف أعمّ يف المُ اػػرفيف وبَػػمػػيف والمُ عمّ يف المُ عػػاوف بَػػالتَ 
 .ستوى الدولة ميف عم  مُ درات لمعامِ تطوير الامكانات والقُ هود لِ الجَ 

قػويـ مميات التَ ركوف فم عَ اتَ ارفيف يَ ف المُ معن  أصة بِ خذ صورة المجاف الفاحِ تَ : ويَ  ال مايي شرافالإ -9
درسػػػة وضػػاع المراسػػة أمػػيعهـ فػػػم دِ ريػػؽ جَ فػػػراد الفَ أاػػارؾ ويُ , ـ عمػّػو المُ درسػػػة أزور المَ مػػؿ يَػػفريػػؽ عَ كَ 
اػراؼ ف ارف هػذا النػوع مِػ, أظر الفريؽ مة وجهات نَ صّ حَ عكس مُ وحد يَ مُ  موف تقريراً يّ قـ ويُ عمّ حواؿ المُ وأ

اػػراؼ هػػاز ارف جِ جنػػة مِػػؿ لِ كّ اَػػتُ فَ , دارس حػػدى المَػػاػػكمة فػػم إظهػػر مُ ليػػه حػػيف تَ ـ المجػػوء إتّ مػػا يَػػ مالبػػاً 
  .اكمةجة المُ عالَ خصوص مُ ميا بِ دارة العُ وصم اراكمة وتُ سباب المُ حقيؽ فم أذهب لممدارس لمتَ تَ 

عػض الأخطػاء مػيف بَ عمّ يدانيػة لممُ نػد زيارتػه المَ ربػوي عِ التَ  ؼاػر ظ المُ لاحِػيث يُ : حَ  صحيحيشراف التَ الإ -6
و مػػيف أمّ فػػم الطَرائػِػؽ التػػم يَنتهِجُهػػا بَعػػض المُعيػػوب عػػض العُ صػػمية وبَ وميػػة والفَ طػػط اليَ عػػداد الخُ فػػم إ
ف طريقتػه ف أـ مِػعمػّنتبػه المُ لا يَ  فأحيانػاً , عممة سػتَ عميميػة المُ و فػم الوسػيمة التَ ؼ أدارة الصَػعؼ فم إضُ 
حميػػػؿ عميميػػػة كالتَ هػػػداؼ تَ للأسػػػبية هميػػػة النِ ف بالػػػه الأغيػػػب عَػػػو عػػػد يَ فوؼ الأوليػػػة أع الصُػػػناسػػػب مَػػػتَ تَ 

عتماد عمػ  عميـ بؿ ارنفسهـ فم التَ مبة أااركة الطَ همية مُ ف أـ مِ عمّ نتبه المُ يَ د لا و عَ قويـ أطبيؽ والتَ والتَ 
  .صحيحهدؼ التَ ـ بِ عمّ ع المُ ار مَ و قاش والحِ ارؼ بالنِ يقوـ المُ فَ  مياً ـ كُ عمّ المُ 

قتصػر أهميػة لا تَ نػاء فػَرحمػة البِ لػ  مَ صػحيح إرحمػة التَ ف مَ رتفاع مِ رورة للاناؾ ضَ : هُ  شراف البنائيالإ  -7
موؾ حػػؿ السِػػحلالهػػا مَ مكػػف إؿ التػػم يُ دائِ لػػ  البَػػتـ الانتقػػاؿ إؿ يَػػخطػػاء بَػػنبيػػه عمػػ  الأاػػراؼ عمػػ  التَ ار

درتػه حقيقهػا وعُ ارؼ التربوي للأهػداؼ بوضػوح ومعرفتػه بوسػائؿ تَ رؤية المُ عتمد عم  وهذا يَ , الخاطئ 
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جديػػػد مارسػػػاته وتَ طػػػوير مُ حػػػو تَ عم نَ ـ الػػػدوافع لمسَػػػعمػّػثيػػػر لػػػدى المُ ا يُ مّػػػـ مِ عمّ اؿ بػػػالمُ واصػػػؿ الفعّػػػعمػػ  التَ 
 ساليبه وطرائقه .أ

ف )مػػوريس ناػػاط مِػػالعاػػريف بِ ف القػػرف ـ تطػػويرِ فػػم السػػبعينات مِػػمػػط تػَػ:  وهػػو نَ  شااراف الاكمينيكاايالإ -8
ـ تعمّ ـ والمُػعمػّيف المُ ؿ بَػفاعُػـ والتَ عمّ عمػيـ والػتَ مميػات التَ حميػؿ عَ ز عمػ  تَ ركّ جامعة هارفرد وكاف يُ كوجاف( بِ 

ـ عبػؿ الالتحػاؽ عمّ عداد المُ ارؼ الأساسية ليست فم إوظيفة المُ  فّ اعتقد أإذ , ؼ رفة الصَ فم داخؿ مُ 
مميػة حػص العَ ينحصػر فػم فَ اػرؼ فَ ا دور المُ مّػدها , أعاهِػربيػة ومَ يػات التَ مّ كُ لِ  تػرؾة تُ همّ هنة فهذِ المُ بالمِ 

اػػرؼ كػػوف المُ ف يَ معنػػ  أؿ العيػػادة بِ ريضػػه داخِػػفحػػص الطبيػػب مَ مػػا يَ ؼ كَ رفػػة الصَػػؿ مُ التعميميػػة داخِػػ
سػػاليب يف أوع كانػػت بَػػي نَػػف أو الارتباطػػات مِػػببية ألاعػػات السَػػكتاػػاؼ العِ سػػاعد عمػػ  ايُ  تحميميػػاً  عمميػػاً 
 عميـ.  ممية التَ   عَ ميف واستراتيجياتهـ ونتائِ عمّ المُ 

عمػؿ ـ ويَ عمػّواجػه المُ عوبات والعراعيػؿ التػم تُ تنبػأ بالصُػاػرؼ التربػوي يَ ف المُ عنم أ: ويَ شراف الوقائي الإ -9
واجهػػػػة هػػػػذِ فسػػػػه ومُ دِ عمػػػػ  تقػػػػويـ نَ سػػػػاعِ ـ ويُ عمػّػػػذ بيػػػػد المُ ويأخُػػػػ, ثارهػػػػا ف اعمػػػػ  تلافيهػػػػا والتقميػػػػؿ مِػػػػ

تاب ناه  والكِ ناعاة المَ اـ الدراسم لمُ داية العَ ف فم بِ ع المديريجتماع مَ ريؽ الاف طَ كوف عَ عوبات ويَ الصُ 
مػػيف الػػذيف عمّ وزيػػع الناػػرات التوضػػيحية للأفػػراد المُ قػػديـ الػػدروس التطبيقيػػة وتَ ـ وتَ عمػّػدرسػػم ودليػػؿ المُ المَ 
 ساعدة. حتاجوف ال  المُ يَ 
ف ورته فػػػم كثيػػػر مِػػػختفػػػت صُػػػقميػػػدي والػػػذي اداري التَ فتػػػيش ارقابػػػؿ التَ : ويُ  شاااراف الاساااتبداديالإ -20

دارات التعمػػػػيـ لضػػػػبط والػػػػربط والانصػػػػياع الحِرفػػػػم لأوامػػػػر إوع باهػػػػتـ هػػػػذا النَػػػػويَ , نظمػػػػة التعميميػػػػة الأ
هـ قػػدومِ ؽ بِ نػػذار سػػابِ دارس دوف إميػػا فػػم المَػػف وسػػيمة رعابيػػة لػػشدارات العُ بػػارة عَػػيكػػوف عِ فَ  , وجيهاتهػػاوتَ 
سػػتعلاء ط وعنجهيػػة واسػػمّ ؿ تَ كُػػخػػازف بِ رد المَ مػػا ياػػبه عمميػػة جَػػويقومػػوف بِ  ,  موف فيهػػاالعػػامِ  فػػاجئوفويُ 

بط خطػػػػاء وضَػػػػاػػػػؼ الأخيػػػػرة هػػػػم كَ ولػػػػ  والأتهـ الأضػػػػالّ , ؿ حػػػػص الكامِػػػػعمميػػػػة الفَ ؿ لِ فيخضػػػػع الكُػػػػ
  ف نتػائِ مػؽ مِػوالقَ وتر زع والتػَمفهػـ ميػر الفػَف يتركوا خَ ف دوف أغادروف مِ عميمات ويُ ملاء التَ خالفات وا  المُ 

 (229-220,ص9026عدي و المياحم ,) الس                         لمفاجئة.    ا هذِ الزيارة
عديدة     تغيرات ؿ ومُ د عوامِ حدّ نها تُ , ر ة همّ اراؼ التربوي مُ باحثة  أف هذِ الأنواع لعممية اركما يتضح لم 

تفػؽ كمػا وتَ , التعميميػة  - هػداؼ لمعمميػة التربويػةتحقيػؽ الألِ  ارؼ التربويليها المُ , ولها أهداؼ ومهاـ يسع  إ
ااركم لأنه اعرب و التَ أو ما يسم  باراراؼ اريجابم أوالقيادي ع النوع الأوؿ اراراؼ الديمقراطم ثة مَ الباحِ 
  .وعؼتغيرات المَ كوف لمنظرية الموعفية والتم تدعو لمتاارؾ والتعاوف حسب مُ ف يَ لأ
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 الاشراف التربوي:تصنيفات 
 ( منها..9004وهناؾ انواع عديدة صنفت بتصنيفات عديدة كما ااار اليها  طافش )

  مثؿ : الااراؼ التااركم , العيادي , الااراؼ بالأهداؼ تصنيف حسب المدخل 
  الااػراؼ الاسػتبدادي , الدبموماسػم , التػر تصنيف حسب الاساموب الاذي يتبعاو المشارف الترباوي :

 قراطم سمم , الديم
 طػافش ) , الوعائم , البنائم , الابػداعم : الااراؼ التصحيحم تصنيف حسب النتائج المترتب  يميو

 (  80,ص9004,
 تصنيف الاشراف حسب المدخل :  

الااراؼ التااركم : ويعتمد هذا النمط عم  مااركة كؿ مف له علاعة بالعممية التعميمية مف ماػرفيف  -2
تربػػػوييف ومعممػػػيف وتلاميػػػذ ويتميػػػز بػػػالروح العاليػػػة مػػػف التفػػػاهـ والتعػػػاوف والثقػػػة المتبادلػػػة بػػػيف المعمػػػـ 

 (  90,ص9009والمارؼ التربوي )   الطعانم , 
( اف هػػذا الػػػنمط موجػػػه نحػػو سػػػموؾ المعممػػيف وممارسػػػتهـ العمميػػػة الااػػراؼ العيػػػادي : ويػػرى )كوجػػػاف -9

التعميميػػػػػػة مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ الموعػػػػػػؼ التعميمػػػػػػم بحيػػػػػػث يحممػػػػػػه بهػػػػػػؼ تحسػػػػػػيف تعمػػػػػػـ التلاميػػػػػػذ ) كوجػػػػػػاف 
 ( 9,ص2970,

الااػػػراؼ بالأهػػػداؼ : وهػػػو نمػػػط ياػػػارؾ بػػػه الماػػػرفوف والمعممػػػوف والتلاميػػػذ والمػػػدراء بتحديػػػد اهػػػداؼ  -0
 (984,ص9004لية كؿ طرؼ فم تحقيؽ هذِ الاهداؼ ) عطوي ,تربوية ماتركة وتحديد مسؤو 

 تصنيف الاشراف حسب العلاقات الانساني  :
 يعنػػػم هػػػذا المفهػػػوـ المعرفػػػة العمميػػػة المنظمػػػة والمتطػػػورة والتػػػم : عالعلاعػػػات الانسػػػانية فػػػم الااػػػراؼ التربػػػويع

المنظمػة او المؤسسػة وتقػوـ عمػػ  اسػاس النظػر الػ  المنظمػة كمجتمػع باػري لػػه   خػؿتوضػح سػموؾ الافػراد دا
احاسيسػػػه وطموحاتػػػه والامػػػه وماػػػاكمه  وتعػػػد العلاعػػػات الانسػػػانية اساسػػػا لنجػػػاح المؤسسػػػة فػػػم اداء مهمتهػػػا 

درسػػة فعميػه اف يػػدرؾ الماػرؼ التربػوي اف توطيػػد العلاعػات الانسػانية بػػيف العػامميف فػم الم ,وتحقيقهػا لاهػدافها
يتطمب نوعا مف الحكمػة  نتيجػة لمقيػادة الحكيمػة والاتفػاؽ الاجمػاعم بػدلا مػف الاكػراِ والتسػمط او الػتحكـ  امػا 
الماػػرؼ الػػذي يػػتقف  المهػػارات المطموبػػة ويغفػػؿ الجانػػب الانسػػانم فأنػػه يخفػػؽ فػػم عممػػه الااػػرافم حيػػث كممػػا 

عهودة اليها بتوافؽ وانسجاـ ) صخم واخروف , توطدت العلاعة تمكنت الجماعة مف تأدية رسالتها ومهمتها الم
 ( 299-296, ص9000
 الااراؼ التسمطم او الاستبدادي   : وسبؽ اف وضحناِ -2
الااػػراؼ الدبموماسػػم : حيػػث يمػػنح الماػػرؼ الفرصػػة لمرؤوسػػيه بطػػرح افكػػارهـ وآرائهػػـ ليتعػػرؼ عمػػ   -9

ء ورباطة الجأش والسػيطرة عمػ  اخصياتهـ وميولهـ ورمباتهـ ويتسـ بالحساسية المفرطة والانا والهدو 
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الموعػػػؼ بسػػػهولة ويكػػػوف نظػػػاـ العمػػػؿ اػػػكميا ومعرضػػػا لمفوضػػػ  وعػػػد يثيػػػر الكػػػرِ والضػػػغينة بػػػيف افػػػراد 
 (92,ص9006المجموعة ) رافدة الحريري ,

تػػرؾ لكػػؿ بيف المعمػػـ وذلػػؾ بػػينػػه و بالااػػراؼ التػػر سػػمم :يحػػرص الماػػرؼ عمػػ  اف لا يثيػػر الماػػاكؿ   -0
واحػػد مػػنهـ الحبػػؿ عمػػ  الغػػارب ليفعػػؿ مػػا ياػػاء يكتفػػم الملاحظػػة عػػف عػػد ويخمػػؽ هػػذا بيئػػة صػػحية 
يمارس فيها المعمموف اعمالهـ ومف سمبياته اف المعمميف يروف اف فم اخصيته ضعؼ وذلؾ تنعكس 

 ( 84,ص9004عم  التحصيؿ لمطلاب ) طافش,
 الااراؼ الديمقراطم : سبؽ واف تـ توضيحه . -4
 اف تـ توضيحهسبؽ و :   يف الاشراف حسب الغايات والوسائل ) النتائج المترتب  يميو (تصن
 

  ي شراف التربو م الات الإ
سػػػاعدة خطػػيط لتطػػػويرِ ومُ   والتِ حتػػوى المنػػػاهِ اػػراؼ التربػػػوي بصػػػيامة مُ عنػػػم  دور ارنهػػاج : ويَ المِ  -2

 ناطته.نفيذ أه وتَ همِ ميف عم  تحميمه وفَ عمّ المُ 
 ناطةف أرح ما فيه مِ حميمه واَ درسم وتَ تاب المَ ميف عم  دراسة الكِ عمّ ساعدة المُ : مُ  درسمتاب المَ الكِ  -9
 تب اللازمة.كتبة وتزويدها بالكُ ناية بالمَ درسية : وتعنم العِ كتبات المَ المَ  -0
 . دواتف أجهزة وأؿ ما يمزمها مِ كُ درسة بِ درسم تزويد المَ ناء المَ البِ  -4
ستخدامها والعناية بهاميف عم  كيفية عمّ دريب المُ ؿ التعميمية : تَ الوسائِ  -9  إنتاج الوسائؿ التعميمية وا 
حػػث وارطػػلاع اػػجيعهـ عمػػ  البَ وتَ  , رؽ التػػدريسحػػدث طػُػمػػيف عمػػ  أعمّ طػػلاع المُ ؽ التػػدريس إطرائػِػ -6

 .اكلات التعميمية موؿ لممُ عتراح الحِ وا  
, 9008) السػػميري ,  اػػاركة فػػم الاناػػطة المختمفػػةمػػيف عمػػ  المُ عمّ اػػجيع المُ الناػػاط المدرسػػم : تَ  -7

 (42ص
  -: يدان التعميمشراف التربوي في مَ ساليب الإعيق ت بيق أشكلات التي تُ المُ 
واجه عدد اراؼ التربوي يُ ار فّ زة المسؤولة فم اراراؼ التربوي أف الاجهصة مِ ستخمَ حوث المُ تائ  البُ اير نَ تُ   

ف هػذِ ومِػ, مميػة التربويػة يجػابم فػم العَ وتػأثيرِ ار فاعميتػهِ ف د مِػحِػعوبات التم تَ اكلات والصُ ف المُ مير عميؿ مِ 
عوبات دت هػػذِ الصُػػولقػػد اكّػػ مػػيفعمّ عػػض المُ ربػػوييف وبَ اػػرفيف التَ بعض المُ هنيػػة لِػػعؼ الكفػػاءة المِ عوبات ضُػػالصُػػ

(  224-222, ص2989منها العػػراؽ ) المركػػز العربػػم لمبحػػوث التربويػػة لػػدوؿ الخمػػي  , ف ضِػػدوؿ عربيػػة ومِػػ
 نها :ر مِ ذكُ عيقات نَ عض المُ د )الاسدي وابراهيـ ( بَ دّ حَ ولقد 

 .ارفيف التربوييف دارية عم  المُ ثرة الأعباء الكتابية واركِ  -2
 .ارؼ عميهـ ميف الذيف يُ عمّ ف المُ ارؼ التربوي مِ صاب المُ يادة نِ زِ  -9
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  .ارفيف التربوييفاصة بالمُ مة الدورات التدريبية الخَ عِ  -0
  .ارفيف التربوييفبعض المُ هنية لِ عؼ الكفاية المِ ضُ  -4
 .ميف بالمدرسة ارؼ التربوي والعامِ يف المُ تبادلة بِ قة المُ عؼ الثِ ضُ  -9
 (299,ص9007) الاسدي وابراهيـ ,  .خطاء د الأصيّ هدفه تَ  ااً فتّ ارؼ التربوي ما زاؿ مُ المُ  -6
حيػث صػلاحياتهـ ف اػرفيف التربػوييف مِػعمػاؿ المُ جالات وارتباطات أاراؼ ومَ ممية ارعَ دـ الوضوح بِ عَ  -7

 . دراء المدارسم ومُ نّ داري والفَ دير ارلاعاتهـ بمدير التربية والتعميـ والمُ وعِ 
 عمميف مما ادى ال  انخفاض الخدمة الاارافية ارفيف وعدـ تناسبه مع اعداد المُ مة عدد المُ عِ  -8
عؼ فاعميػة ع ضُػدارس مَػعػض المَػتػرتيف فػم بَ ظػاـ الفَ تبػاع نِ بنية المدرسػية وا  ة الأمّ الطلاب وعِ  ثرة عددكِ  -9

تابعػػة عوبة المُ اػػرؼ وصُػػمقػػاة عمػػ  المُ عبػػاء المُ يػػادة الأدى الػػ  زِ مػػا أمِ  اػػراؼ التربػػوي وتنظيمػػهِ إدارة ار
 (84,ص9000) الخطيب والخطيب ,                                    .مم الفترة الثانية عمّ لمُ 

    -: عممين ظر المُ و ي  نَ  نْ شراف التربوي مِ وقات الإعُ مَ 

مػروا بخبػػرة الادارة اػػرفيف التربػوييف وخاصػة الػذيف لػـ يَ عؼ الػوعم بمسػؤولية العمػؿ لػدى بعػض المُ ضُػ -2
 المدرسية .

 ية التعميـ والتعمـ عممخطيط التربوي لِ فم التَ  اصةً عمميف خَ ااركة المُ دـ مُ عَ  -9
 ( 99-92, ص9008) الحلاؽ ,  .             عمـارؼ والمُ لاعة الاجتماعية بيف المُ عؼ العِ ضُ  -0

 -شرف التربوي:ختيار المُ أُسس ا
ؿ ذلّ برتهػػػػا تػُػػػعممهػػػػا وخِ عتبػػػػر كوظيفػػػػة عياديػػػػة بِ نهػػػػا تُ هميػػػػة  , رفػػػػم مايػػػػة الأ مػػػػرأ ربػػػػوياػػػػرؼ تَ ف اختيػػػػار مُ إ 

 ف تػػوفرد مِػػد لابُػػجيّػػ اػػرؼ تربػػويختيػػار مُ ف أجػػؿ إومِػػ, ناػػودة هػػداؼ المَ تحقيػػؽ الأهػػا لِ هُ واجِ عوبات التػػم تُ الصُػػ
فػػم سياسػػة  رةعاصِػػتجاهػػات المُ هػػدؼ الوعػػوؼ عمػػ  اربِ  ,  اػػرؼ تربػػويحيف لوظيفػػة مُ راّػػختيػػار المُ عػػايير لامَ 
ارؼ ختيار المُ ( أُسس ر عيدة )ولقد ذكر , اراؼ التربوي هوض بارارفيف ليكونوا عادريف عم  النُ ختيار المُ إ

 نها :ربوي مِ التَ 

  .اراؼ التربويميا فم اردارة وارممة الاهادات العُ ف حَ كوف مِ عم ويَ ممم جامِ ؿ عِ ؤهّ صوؿ عم  مُ الحُ  -2
  .جاؿ التربية والتعميـخصص فم مَ التَ  -9
 .اراؼ التربويجاؿ اردارة واربرة فم مَ كوف ذا خِ يَ  فّ أ -0
 .خلاعيةفات أسمات اخصية وصِ يتمتع بِ  فّ أ -4
  .رؽ التدريسوفمسفة التربية وطُ رات قرّ   والمُ ص فم المناهِ خصّ ة التَ حريرية فم مادّ ختبارات تَ جتاز إيَ  -9
 .ارافيةيادية وارنسانية وارفايات القِ ر الكِ وفّ تَ  -6
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 (4,ص9000عيدة ,  ) .مراتدريب ومؤترام  تَ حوث وبَ فم بُ  ااركاً ومُ  اً وفنيّ  ممياً نت  عِ كوف مُ ف يَ أ -7

 : ربوي لمشرف التَ عايير امَ 

صػػػورة ماذجػػػه ومهاراتػػػه بِ ونَ  طبيقاتػػػهظرياتػػػه وتَ تطػػػور نَ جػػػالات التربويػػػة التػػػم تَ ف المَ اػػػراؼ التربػػػوي مِػػػار       
غيير باراراؼ عم  المستوى النظري ناؾ تَ فهُ  , رتبطة بهِ دارة المُ طور الأبحاث التربوية وارنتيجة تَ , تسارعة مُ 

مواكبػة اػرفيف التربػوييف لِ اػراؼ التربػوي والمُ ف ارسػؤوليف عَػيات عمػ  المَ ير تحػدّ غيّ فرض هذا التَ ويَ  ,والتطبيقم 
حقيػؽ ؿ تَ ميػع وسػائِ اػرافية وجَ مارسػات اردوار والمُ راجعػة الأروري مُ ف الضَػا يجعؿ مِػمّ مِ  , ستمرهذا التغيير المُ 

حقيؽ أهداؼ دتهـ عم  تَ مساعَ ة لِ همّ دوات المُ ف أهـ الأومِ  ,  ممية التربويةرتقاء بالعَ أهداؼ اراراؼ التربوي لش
 نها :هنية ومِ ارفيف وكفاءتهـ المِ قدرات المُ رتقاء بِ اعد لشسعايير تُ اراؼ التربوي هم وجود مَ ار

 امؿ: وتَ  ت مبات المعرفي لمُ ا -2
 ها طِ نماأيادة ونظرياتها و ساسيات القِ أ. 
 هداؼ ع الأخطيط ووضِ ساسيات التَ أ. 
 ولوياتحديد الأدارة الوعت وتِ أساسيات إ.  
  ُؿ مع الفريؽ وبنائه نسانية فم التعامُ لاعات ارسس العِ أ. 
 نها :ومِ  التربوي  عاييرلمَ ا -9
 ـ. عمّ مؿ مع المُ همية التعاوف والتااور فم العَ أ 
 ـ .عمّ همية بناء الثقة بينه وبيف المُ أ 
 ممية. طرؽ عِ داء التدريسم بِ أهمية تطوير الأ 
 نها : ومِ دائي  يير الألمعاَ ا -0
  َـ. عمّ ع المُ ية بالتعاوف مَ لاحظة الصفّ هداؼ المُ حديد أت 
  َـ. عمّ ع المُ عمومات بالتعاوف مَ مع المَ لاحظة وجَ دوات المُ حديد أت 
  ُـ. عمّ م لممُ فّ داء الصَ ممية للألاحظة العِ الم 
  َلاحظة .ثناء المُ عمومات المجموعة ألاؿ المَ ف خِ ساسية مِ ناصر الدرس الأكونات وعَ حديد مُ ت 
  َـ. عمّ ع المُ ؾ مَ اارُ دريس بالتَ ممية التَ حميؿ عَ ت 
  ُلاب .ء الطُ داساعدة المُعمّـ فم تقويـ أم 
  ُـ. عمّ صادر التَ ومَ  ؿ لتقنيات التعميـستخداـ الفاعِ ـ عم  ارعمّ ساعدة المُ م 
   نيّ يَ عايير المِ المَ   -4
  َنماطه.عرفة أساليب اراراؼ الحديثة وأم 
  ُها. ميف وتطبيقاتِ عمّ هنم لممُ مو المِ   النُ رؽ تخطيط برامِ ط 
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  َميف .عمّ حتياجات التدريبية لممُ حديد ارت 
  نم .هَ مو المِ عرفية لمنُ ر المَ صادِ فم توفير المَ سهاـ ار 
  ُدريب .ثر التَ عة أتابَ م 
 مو الذاتي: عايير النُ مَ  -5
  َـ. عمّ داء المُ ؤثر عم  أدرسية تُ البيئة الم 
 هـ .ملائِ عاوف مع زُ هـ بالتَ سَ نفُ ف تطوير أنهـ مِ كّ مَ ا يُ مّ مِ  , برة لهـممم والخِ تأهيؿ العِ الف ؤمّ يُ  فّ أ 
  َعمـ .ست راجعة لممُ هنم ليَ مو المِ ؽ النُ عوائِ  فّ عرفة إم 
 م. داء الصفّ م والأهنمو المِ تخاذ القرارات التم تتعمؽ بالنُ ميف فم إعمّ اراؾ المُ إ 
  َديد. ؿ جَ ف كُ حث عَ جريب فم التدريس والبَ بداع والتَ ـ عم  ارعمّ ث المُ ح 
  َنم. هَ مو المِ ميف لمنُ عمّ ساليب دفع المُ ظريات الدافعية واـ ونَ ظريات التعمّ عرفة نَ م 
 عايير التقويم :مَ  -6
  َوتطويرِ .نهَ ناء المَ ساسيات بِ عرفة أم   
 الدراسم .نه  والبرنامَ ساسيات تقويـ المَ أ   
  ِ(96- 76,  ,ص 9008)  سممة واخروف ,                   .  نهَ ؤثرة فم تنفيذ المَ ؿ المُ العوام  

 -بدع :المشرف التربوي المُ 

هػػود ظهػػار الجُ عمػػؿ عمػػ  إوهػػو الػػذي يَ , ليػػه لػػ  الجماعػػة وتنتسػػب إنتسػػب إالػػذي يَ  ع  هػػوبػػدِ اػػرؼ المُ ف المُ أ 
دت كّػػػمػػػا أكَ , ( 66, ص2990) الافنػػػدي , . رسػػػومةهػػػداؼ المَ تحقيػػػؽ الأوجيههػػػا لِ هـ فػػػم تَ دَ سػػػاعِ عػػػة ويُ الخلاّ 

 تصػيداً نهـ لا مُ مِػ واحػداً فسػه د نَ عُػمػيف ويَ عمّ عمػاؿ المُ ترعيػة أقػوـ بِ ع هػو الػذي يَ بػدِ اػرؼ المُ ف المُ أ (حر بػادود سَ )
مػو دهـ عمػ  النُ سػاعِ كمػا ويُ ,  هـسِػنفسػهـ بأنفُ درة عمػ  عيػادة ابػداعم والقػُاػاط ارمػيف النَ عمّ ي فػم المُ غػذّ ويُ , هـ لَ 

  :بدع وهمارؼ المُ مات لممُ ناؾ سِ مداف هُ ضيؼ حَ ما يُ ( كَ 99, ص 9009هنم ) سحر بادود ,خصم المِ الاَ 

  . وهرهاة فم جَ تنوعة وفذّ فكار مُ ستطيع إنتاج اراء وأيَ  -2
فمػذلؾ  ختمفػاً كػوف مُ نجػازهـ يَ , وعميػه فػأف إ درات والحاجػاتيوؿ والقػُفوف فم المِ ختمِ ميف مُ عمّ ف المُ عتقد أيَ  -9

 .ردية نوع والفَ اراؼ بالتَ ارـ سّ تَ ف يَ جب أيَ 
ـ ة , الرمبة فػم الػتعمّ هنيّ المِ درة قة بالقُ فكير , الثِ اعة والمرونة فم التَ بر , الميّ بدع بالصَ ارؼ المُ ـ المُ تسّ يَ  -0

 (996,ص2987) الخطيب ,                 .           هـ براتِ ف خِ ستفادة مِ ف الأخريف والامِ 
 (66,ص2990) الافندي ,  .    و ميرِواء أف رسمها هو أمة للأهداؼ التربوية سَ الرؤية الاامِ  -4
ع درات والتواضِ فس والقُ لثقة بالنَ , ظر اعد النَ والذكاء وبُ عة تنوعة الواسِ ميمة العالية والثقافة المُ الكفاءة العِ  -9

طػوير , عػوة العزيمػة , اكلات التربوية , الرمبػة فػم التجديػد والتَ س المُ حسّ التصرؼ , تَ سف والمباعة وحُ 
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فات ضرورية ف هذِ الصِ ثة أوترى الباحِ  ( 299-86, ص9004) طافش ,   بذ التعصبالتفاؤؿ , نَ 
وذلؾ للأثار الايجابيػة  ,  اراؼ التربوية ارهمّ مُ نجح بِ ف يَ ريد أارؼ تربوي يُ ؿ مُ جب توفرها لدى كُ ويَ 

 .ميفعمّ عمؿ عم  الكفايات التربوية لدى المُ التم تتضمنها والتم تَ 

 -:راق ختصاصين في العِ شرفين الإيام المُ مَ 

درج ختصاصػػيف  نُػػاػػرفيف والاالمُ  هػػاـراؽ  مَ ة لشاػػراؼ التربػػوي فػػم العِػػديريػػة العامّػػالمُ  \صػػدرت وزارة التربيػػة أ
 نها.. مِ 

 ير التدريسات.  اراؼ عم  سَ را 
 جرائها .سف أدرسية وحُ متحانات المَ نظيـ الاممية التقويـ وتَ اراؼ عم  عَ را 
 ها .تِ درسة ونظافَ جمالية المِ هتماـ بِ ار 
 م. حمّ جتمع المَ درسة بالمُ فم ربط المَ  ارسهاـ 
  ِدرسة. لمَ نسانية فم الاعات ارتوطيد الع 
 درسة. اكلات المَ ؿ مُ فم حَ  ارسهاـ 
  ِميف.عمّ درسيف والمُ ديريف والمُ ممم لممُ هنم والعِ التطوير الم 
  الدراسية .ناهِ نفيذ المَ فم تطوير وتَ ارسهاـ   
 فم التوعية الوطنية . ارسهاـ 
  َتابعة ذلؾ. ومُ , عميمية التربوية ممية التَ طوير العَ مثؿ لموسائؿ التعميمية فم تَ ستخداـ الأوجيه بالاالت 
 درسية. ستمزمات المَ جهزة والمُ ف الأمبية إحتياجات المَدارس مِ فم تَ  ارسهاـ 
 بالنسبة لشاراؼ الابتدائم.  \بتدائية دارس ارلزامم فم المَ عميـ ارطبيؽ عانوف التَ اراؼ عم  تَ ار 
  َته .هدَ عُ دارس التم بِ دمية لممَ عميمية والخَ دارية والتدريسية والتَ لاكات ارنظيـ المَ ت 
  ُالجنػػػػابم ,  .كؿ عػػػػاـ اَػػػربويػػػػة بِ مميػػػػة التَ طػػػور العَ فػػػػة التػػػػم تُ عاليػػػات الهادِ ناػػػػطة والفَ اػػػاركة فػػػػم الأالم(

 (99,ص9028
 -:كفايات المشرف الاختصاصي التربوي في العراق 

 خصي  : شَ  فايات  كِ  -1
 فم. فسم والعاطِ تزاف النَ الا 
  َسؤولية .ؿ المَ مّ حَ ت 
  ِسنة. دوة الحَ الق 
  ُفكار. ؿ الأقبّ جديد وتَ بتكار والتَ درة عم  ارالق 
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  ِعرفة .طلاع بالمَ عة ارس 
  ُممم .حث العِ زاولة البَ م 

 ني  :فَ  فايات  كِ  -2
  ُحميؿ خطيط والتَ درة عم  التَ الق. 
  ُممم سموب عِ درة عم  إتخاذ القرارات بإالق. 
  َلاج رؽ العِ يجاد طُ ا  عؼ و واعع الضُ مَ مؿ و اخيص الخَ ت. 
  َصورة سميمةهداؼ بِ حديد الأت. 
  ُعناعناعاة واروار والمُ دارة الحِ درة عم  إالق. 
  ُة بتسمسؿ منطقم رض المادّ درة عم  عَ الق. 
  ُـط التعمّ ستخداـ وسائِ درة عم  االق. 
 براعةية بِ فّ مقاءات الصَ مقات والِ دارة الحَ إ.  
  ُتمعجّ دمة المُ حو خِ ـ نَ وجيه التعمّ درة عم  تَ الق.  
 ديدة عمومات الجَ بحاث والمَ صوؿ عم  الأنترنت لمحُ عم  استخداـ الأدرة لقُ ا. 

 كاديمي  أ فايات  كِ  -3
  َممية .ة العِ ادّ ف المَ ف مِ مك  الت 
 ديثة. صادر حَ طلاع عم  مَ الا 
  َبرة واسعة. خِ  ديهل 
 ختمفة. واد التعميمية المُ يف المَ لاعات بَ دراؾ العِ إ 
  ُث العممم .لمبحَ مرات ؤتَ ممية ومُ   عِ ااركة فم برامِ الم 

 كفايات ثقافي   -4
  َؿ البيئة .ااكِ الاطلاع عم  م 
  ُقافية .دوات الثَ ااركة فم النَ الم 
  ُختمفة. ت المُ جلاّ حفية والمَ ناورات الصُ عة المَ تابَ م 
 ية. حمّ هتماـ بالأحداث العالمية والمَ الا 
  ُؿ الاعلاـ .عروضة فم وسائِ قافية المَ   الثَ عة البرامِ تابَ م 
  َعرفة دينية ديه مَ ل. 
  َوحديثاً  ختمفة عديماً ضارات مُ قافات وحَ ديه اطلاع عم  ثَ ل . 

 كفايات اداري   -5
  ُاراؼ .عابة وارنظيـ والرِ خطيط والتَ دارية كالتَ ارسة العمميات ارمَ درة عم  مُ الق 
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  ِدارة بالنتائِ يادة كاردارة بالأهداؼ وارج حديثة فم القِ استخداـ نماذ.   
  َهنم. صؼ الذِ استخداـ الع 
  ِدارييف الزملاء .ميا واردارة العُ قة اركسب ث 
  َ(  42- 09,ص9028) الجنابم ,                  ية الرأي  .           رّ اجيع عم  حُ الت  

 -ختص تربوي :شرف مُ مُ ن ميزي  كَ شرف المغ  الإ مُ 

نجميزيػة مػيف المغػة ارعمّ عمػ  مُ  اػراؼ التربػويمميػة ارهػـ فػم عَ خػتص لػه دور مُ ؼ التربوي المُ ار المُ  فّ إ       
 .ممية التعميمية هوض بالعَ جؿ النُ ف أميف ومِ عمّ نم لممُ هَ داء المِ تطوير الأوذلؾ لِ  , واجههـقبات التم تُ تذليؿ العَ لِ 

  : نهانجميزية مِ رارفم المغة اة لمُ بادئ عامّ مَ ددت ولقد حُ 

 خوية والاجتماعية لاعات الأواصر العِ قوية أنجميزية باستمرار وبانتظاـ عم  تَ ارؼ المغة ارعمؿ مُ ف يَ أ
 نجميزية .مم المغة ارعمّ بيف مُ 

 هنم .موهـ المِ د عم  نُ ساعِ ؿ ما يُ ميف فم كُ عمّ اجيع المُ نجميزية عم  تَ ارؼ المغة ارعمؿ مُ ف يَ أ 
 ة وابرازهادراته الخاصّ نمية عُ ـ عم  تَ عمّ ؿ مُ نجميزية كُ ارؼ المغة ارد مُ ساعِ ف يُ أ. 
 ميهـ .ارؼ عَ ميف الذي يُ عمّ خصية لممُ فسية والاَ وفير الراحة النَ عم  تَ  عمؿف يَ أ 

 قوهػا   التػم حقّ سػاليب التػم اتبعوهػا والنتػائِ كـ عم  الأميه وفم الحُ عمّ قويـ مُ وضوعية فم تَ سـ بالمَ تّ ف يَ أ                                          
 (  46-44,ص9007 )الاسدي ,ابراهيـ ,

ؿ والاتصػػاؿ وهػػذِ فاعُػػمميػػات التَ ختمػػؼ عَ ـ مُ ظّ نَ لاعػػات الػػذي يُػػؿ العِ نجميزيػػة هػػو رجُػػاػػرؼ المغػػة اربػػأف مُ  يُػػرىو  
 :  ب ما يأتم طمّ تَ ة تَ مّ هِ المُ 

ة نيّػػاػػورة الفَ قػػديـ المَ يػػنهـ وتَ حتػػراـ بَ قػػة والانػػاء الثّ ربويػػة وبِ مميػػة التَ ختمػػؼ اطػػراؼ العَ التنسػػيؽ بػػيف مُ  -2
 اللازمة لهـ .

 نجميزية .مم المغة ارعمّ ر مُ هنم لسائِ مو المِ رام  النُ خطيط بَ فم تَ  ارسهاـ -9
 عنوية  .هـ المَ نجميزية ورفع روحَ مم المغة ارعمّ ماسة مُ ثارة حَ إ -0
هػػػػػػػػا .) الػػػػػػػػدويؾ واخػػػػػػػػروف رة فيؤثّ ؿ المُػػػػػػػػوامِػػػػػػػػحميػػػػػػػػؿ العَ ـ وتَ عمّ مميػػػػػػػػة الػػػػػػػػتَ فػػػػػػػػم تقػػػػػػػػويـ عَ  ارسػػػػػػػػهاـ -4

 (200,ص2998,
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  -:شرافيدوره الإو بِ ثناء قيامِ أن ميزي  شرف المغ  الإ يا مُ بِ  مبتحّ ن يَ ل افضّ ص التي يُ صائِ الخَ 

 ميف .عمّ بة مع المُ ارافية طيّ لاعة إعامة عِ هارة عم  إدرة والمَ تمتع بالقُ ف يَ أ -2
جػارب الػ  بػرة وتَ عرفػة وخِ مػـ ومَ ف عِ قؿ مػا لديػه مِػميف ونَ عمّ ساعدة المُ ة ومُ عاونَ قدرة عم  مُ تمتع بالمَ ف يَ أ -9

 . نياً وفَ  هنياً نميتهـ مِ موهـ وتَ نُ  قصدميف بِ عمّ المُ 
س نعكِ ف يَػدوف أخصػية بػِمه الاَ اػاكِ حػؿ مَ ف يَ سػتطيع أميمة حتػ  يَ ة سَػفسػيّ ة ونَ حيّ كوف فم حالة صَ ف يَ أ -0

 ممية ارارافية .عم  العَ 
 هداؼ .تحقيؽ الأممه لِ نظيـ عَ خطيط لشاراؼ وفم تَ فم التَ  ارؼ ماهراً كوف المُ ف يَ أ -4
ؼ واعِػحميػؿ المَ مػيف فػم تَ عمّ سػاعد المُ كػم يُ فػة لِ ختمِ واعػؼ المُ حميػؿ المَ ف تَ نػه مِػمكّ التػم تُ هارة ع بالمَ تمتّ ف يَ أ -9

 (099-090, ص2966) خضر ,                               ها .  لاجَ مها وعِ فهّ ماعية وتَ الجَ 
 :  ( ما يأتم9007 ضيؼ )الاسدي وابراهيـ , كما يُ 

ديػػد ؿ مػػا هػػو جَ عرفػػة فػػم كُػػتمر فػػم الاطػػلاع عمػػ  المَ سّػػف يَ ه أد لػَػولا بُػػ, ة ثقافػػة عامّػػدا بِ زوّ كػػوف مُػػف يَ أ -2
 عميهـ . نمية اراراؼليؤدي دورِ فم تَ 

  ( 299,ص9007 الاسدي ,ابراهيـ ,)عميمية .داء وظيفته التَ ف أيتمكف مِ رونة لِ ح والمُ سـ بالتسامُ تّ ف يَ أ -9
 

ف القيػاـ نػه مِػمكّ فايػات التػم تُ هػارات والكِ ف المَ مجموعة مِػبِ ع تمتّ ف يَ ارؼ المغة ارنجميزية أنه لابد لمُ أ ويُرىكما 
 فايات :ركة الكِ قوـ عميها حَ بادئ التم تَ هـ المَ الية ومِف أكفاءة وفعّ عممه بِ بِ 

  َفايات تؤدي ؿ كِ كِ اَ صامة بِ قويـ ومُ مة لمقياس والتَ موكية عابِ هداؼ سِ ؿ أكِ هداؼ عم  اَ حديد الأرورة تَ ض
 هداؼ. ؽ لمطمبة الأحقّ ـ وبالتالم تُ عمّ داء المُ حسيف أل  تَ إ
  َهداؼ. تمؾ الأوؿ لِ ناسبة لموصُ ساليب المُ حديد الأت 
  َحسػػػيف ـ وتَ عمػّػػداء المُ حسػػػيف ألػػػ  تَ ؤدي إيُػػػ عػػػلاً فايػػػات وهػػػؿ فِ ف صػػػلاحية الكِ ؽ مِػػػقػّػػحقػػػاييس لمتَ طػػػوير مَ ت

 (79-78,ص9000,) الخطيب والخطيب   .عممة ستَ ساليب المُ مة الألائَ دى مُ لاب ومَ حصيؿ الطُ تَ 
كفايات مشرف المغ  الان ميزي  ومياراتاو التاي حاددت والتاي ي اب ان يمتمكياا المشارف لكاي  

 يقوم بدوره يمب اكمل و و ويحقق ىدف الاشراف التربوي :

 ممية : فاية العِ الكِ  -2
  َعرفة وتوسيعها عزيز هذِ المَ ستمرار عم  تَ مؿ بإصه والعَ خصّ ة تَ ادّ جد فم مَ ستَ ا يُ ؿ مَ عة كُ تابَ عنم مُ وت. 
  َتنوعة .عة والمُ قافة الواسِ الث 
  َجالاتػػػه ه ومَ هامّػػػضػػػح مَ تّ تعمقػػػة باراػػػراؼ التربػػػوي والتػػػم تَ ؿ القضػػػايا المُ كُػػػمة لِ عرفػػػة التربويػػػة الاػػػامِ الم

 (   99,ص9004) طافش ,   .ممه ارؼ التربوي فم عَ ليه المُ حتاج إؿ ما يَ ساليبه وكُ وأنماطه وأ
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يجابيػة لػديهـ واسػتخداـ المػواد نميػة إتجاهػات إمػيف وتَ عمّ ثػارة دافعيػة المُ امؿ إميف : وتَ عمّ نمية المُ فاية تَ كِ  -9
 ( 84,ص9000) الخطيب ,            .                                          التعميمية 

, فس التربوي لنَ مـ اثؿ عِ يفية مِ فايات العممية والوظض الكِ بعَ ع بِ تمتّ ف يَ ؿ أفضّ ممية وظيفية : يُ كفايات عَ  -0
 , التقػػػػػويـ التربػػػػػوي, دريس الصػػػػػفم التػَػػػػ ,   الدراسػػػػػيةنػػػػػاهِ المَ , دارة التربويػػػػػة ز الانسػػػػػانية , ارالحػػػػػوافِ 

طػػػوير الػػػوظيفم ) حمػػػداف , والعلاعػػػات المدرسػػػية ثػػػـ التػػػدريب والتَ , العلاعػػػات الانسػػػانية والاجتماعيػػػة 
 (02-00, ص2999

 -ن ميزي  :شرف المغ  الإ يارات مُ مَ 

 نها :هارات مِ ف المَ جموعة مِ نجميزية مَ ارؼ المغة ارمُ لِ 

  َبؿ ف عِ فهومة مِ كوف مَ حيث تَ صوراته بِ فكارِ وتَ رجمة أارؼ عم  تَ مقدرة المُ ؽ بِ عمّ تَ تصاؿ  :  وتَ هارة ارم
 .ـ عمّ ظر المُ صورات ووجهات نَ فهـ تَ ف يَ ـ وأعمّ المُ 

 اػػرؼ المغػػة كفايػػات مُ ساسػػم لِ حػػور الأتبػػر المِ عنهػػاج  : ويُ بػػرة فػػم مجػػاؿ التػػدريس والمِ ف تكػػوف لديػػه خِ أ
لاب وأسػاليب التػدريس عمػيـ والطػُوؿ التَ ظريػة حَػمميػة ونِ عرفة عِ متمؾ مَ ف يَ جب أارؼ يفالمُ , نجميزية ار
 .صه خصّ ة تَ ادّ فم مَ  بيراً كوف خَ ف يَ وأ

  َلاعػات عامػة عِ قدرتػه عمػ  إنجميزيػة ومَ ارؼ المغة اركفاية مُ عمؽ بِ تّ لاعات الانسانية : وهذِ تَ هارات العِ م
) الخطيػػب اػػرؼ عمػػ   مقػػدرة المُ هػػارة بِ صػػؿ هػػذِ المَ تّ وتَ  , نجميزيػػةمػػم المغػػة ارعمّ يف مُ ينػػه وبَػػنسػػانية بَ إ

 (  206,ص9000واخروف ,
 -: ميوعمّ يني لمُ داء المِ  وير الأن ميزي  في تَ شرف المغ  الإ ستخدميا مُ ق التي يَ ال رائِ 

مػػم عمّ هنػػم لمُ داء المِ تطػوير الأؽ لِ بعض الطرائػِػا بػِختصّػػربويػا مُ اػػرفا تَ نجميزيػػة باعتبػارِ مُ اػػرؼ المغػة ارنفػرد مُ يَ  
بػػدأ اػػكلاتهـ ويَ واجهػػة مُ مػػيف عمػػ  مُ عمّ سػػاعدة المُ لمُ  سػػع  جاهػػداً ف يَ اػػرؼ أيػػث عمػػ  المُ حَ , نجميزيػػة  المغػػة ار

هـ روفِ يػػػػولهـ وظػُػػػدراتهـ ومِ إعػػػػدادهـ وعػُػػػختمفػػػػوف بهػػػػـ مُ فَ ,  اػػػػتركة رديػػػػة والمُ هـ الفَ لػػػػ  حاجػػػػاتِ سػػػػتندا إمػػػػؿ مُ بالعَ 
ف يجػػػب أفَ  ,نهـمِػػػ لاً ب كُػػػناسِػػػاػػػراؼ التػػػم تُ هـ وأسػػػاليب اراػػػاكمِ هـ ومَ ختمػػػؼ حاجػػػاتِ ف هنػػػا تَ ومِػػػ, سػػػتعداداتهـ وا
 رديةروؽ الفَ راعم الفُ يُ 

واء , دام  عمػػ  السَػػد والقػُػدّ مػػيف الجُػػعمّ دمػػة لممُ ثنػػاء الخِ دريب أ  التػَػبرنػػامَ ف الرعايػػة لِ ضػػمّ تَ اػػرؼ يَ مػػؿ المُ ف عَ إ  
                                                         جتمع والسياسة التربوية صمة باحتياجات المُ تّ ة ومُ نظمّ   مُ رامِ ف تكوف البَ جب أساليب ويَ مختمؼ الأكوف ذلؾ بِ ويَ 

 ( 922,ص2984)الخطيب , 

نجميزيػة مػم المغػة ارعمّ سػاعد مُ ف يُ اػرؼ التربػوي أالمُ  لالهػاف خِ مكػف مِػرؽ التػم يُ عػض الطػُف هنالؾ بَ أ يُرىكما 
 نم :هَ داءهـ المِ أ طويرفم تَ 
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تقػػاف يسػػتطيع التلاميػػذ إة لرفػػة الصػػفيّ يجػػابم فػػم الغُ نػػاخ إطػػوير مَ هـ عمػػ  تَ سػػاعدتِ مػػيف ومُ عمّ اػػجيع المُ تَ  -2
 ؼ. والديمقراطية فم الصَ ف الود والطمأنينة والاحتراـ مِ  ـ جواً عمّ وفر المُ نجاح ,  فيُ ساسية بِ هارات الأالمَ 

جػراء ر عمػ  إكػوف عػادِ ف يَ جب أما يَ كَ , حوث الجارية فم مجاؿ التربية والتعميـ د عم  البُ ؤكّ ف يُ جب أيَ  -9
 ة .رفة الصفيّ ؿ الغُ ستفادوا داخِ ميف كم يَ عمّ جها مع المُ ناعاة نتائِ ثؿ هذِ الابحاث , ومُ مِ 

سػب نوعيػػة حَ  عػػاً و الاثنػيف مَ بااػر أو ميػػر المُ ر أبااػمػط التػػدريس المُ مػيف عمػػ  اختيػار نَ عمّ سػاعدة المُ مُ  -0
تطػػػوير ناسػػػب لِ نه  المُ د لا يكػػػوف المَػػػبااػػػر عػَػػدريس المُ التػَػػأف قػػػد وجػػػد فَ , عهػػػـ ؿ مَ تعامَػػػالطمبػػػة الػػػذي يَ 

 هـ  .بداعاتِ نمية إو تَ هـ أعرفتِ مناء مَ يذ أو إالتلامِ 
 ف الذي يارؼ عميهـ خرى لممعمميدارس الأُ ميف الاخريف فم المَ عمّ برات المُ قؿ خِ نَ  -4
طػوير عمػؿ عمػ  تَ سػهيلات التػم تَ سػتمزمات والتَ ؿ المُ عميـ توفير كُػدرسة والتربية والتَ دارة المَ ف إالطمب مِ  -9

 (290-229,ص9009) عبد الهادي ,                                   هنم .ميف المِ عمّ داء المُ أ
 طرائؽ اخرى منها:ؾ وهنا

ع باار مَ وار مُ و حِ قاء أو لِ ثؿ استبانة أتنوعة مِ كاديمية بأساليب مُ هنية والأحتياجات المِ ف اراؼ عَ الكَ  -2
 درسة .دير المَ حبة مُ صُ فية بِ ميف وزيارات صَ عمّ المُ 

دوات , ثػػػؿ نَػػػتمبيتهػػػا مِ سػػػاليب لِ صػػػنيفها واختيػػػار أفضػػػؿ الأكاديميػػػة وتَ هنيػػػة  والأحديػػػد الاحتياجػػػات المِ تَ  -9
 (  992,ص9008) عطوي ,  .  فسهادرسة نَ ميف فم المَ عمّ المُ  تبادلة بيفدروس تطبيقية , زيارات مُ 

جػػالات نجميزيػػة فػػم المَ مػػم المغػػة ارعمّ نػػم لمُ هَ داء المِ طػػوير ارهـ فػػم تَ انجميزيػػة يسػػاػػرؼ المغػػة ارف مُ أ يُػػرىو   
 الاتية :

  َثارة اعمّ ل  المُ ب والأبحاث التربوية إار ج  التساليب ونتائِ قؿ الأفكار والأن  ها .هتمامهـ بِ ميف وا 
  َدائهػـ سػتوى أرفع مُ لهـ لِ  , قد الدورات التدريبيةهارات التعميمية وعَ مَ ال عضداء بَ ميف عم  إعمّ دريب المُ ت

 هارات .لهذِ المَ 
  ُقػػررات وضػػوعات التػػم تاػػممها المُ حتاجهػػا المَ بتكػػار الوسػػائؿ التعميميػػة التػػم تَ مػػيف عمػػ  اعمّ سػػاعدة المُ م

 حيطة بالمدرسة .مُ ف خلاؿ البيئة الالدراسية مِ 
  ُجها. حميؿ نتائِ عدادها وتَ رؽ إجراء الاختبارات وطُ ميف عم  إعمّ ساعدة المُ م 
  َسػتخلاص فكيػر سػميـ وادروسػة وتَ مميػة مَ سس عِ هنم عم  أُ جريب المِ فكير والتَ ميف عم  التَ عمّ اجيع المُ ت

   . النتائِ 
  ُنهػػػػػػا ووضػػػػػػع موكية مِ هػػػػػػداؼ السِػػػػػػالأ  الدراسػػػػػػية وااػػػػػػتقاؽ نػػػػػػاهِ حميػػػػػػؿ المَ مػػػػػػيف عمػػػػػػ  تَ عمّ سػػػػػػاعدة المُ م

 ( 99,ص9006) حسيف وعوض الله , .                      ستراتيجيات اللازمة لتحقيقهاالا
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سػتوى نجميزيػة لتطػوير مُ مػيف المغػة ارعمّ مُ داء المهنػم لة مع حسيف وعوض الله فػم تطػوير الأكما وتتفؽ الباحث
مػيف عمّ ليهػا  حاجػات المُ اػرؼ المغػة ارنجميزيػة يمتػزـ بهػا ,تسػتند إوضع معػايير لمُ لا بِ تحقؽ إوهذا لا يَ , دائهـ أ
عؼ طمػػػوب فػػػم تقػػػويـ نقػػػاط الضُػػػمػػػؿ المَ ليقومػػػوا بالعَ , عرفػػػم مكانيػػػاتهـ ومسػػػتواهما المَ هـ وا  دراتِ دى عػُػػمعرفػػػة مَػػػلِ 

 (طػويعَ )فها ضػارؽ التػم أوالطػُ (عبػد الهػادي)درجها تفؽ مع الطُرؽ التم أنها تَ ما إعوعات التم تواجههـ كَ والمَ 
 جميزية .ميف المغة ارنعمّ تويات مُ سلرفع مُ 

   -:شرفين التربويينختيار المُ معايير إ

عرفػػة حاجاتػػه ر عمػػ  مَ فهػػو عػػادِ ,  مػػرِ ف ولػػم أب مِػػعػػرب لمطالِػػاػػرؼ التربػػوي هػػو أف المُ ثػػة إرى الباحِ تػَػ       
عوعات التم ؿ والمَ ااكِ كؿ المَ ر بِ اعُ نفسهـ ويَ ف أولياء الُأمور أهـ مِ ل  وجدانِ ميف , وهو الأعرب إعمّ وحاجات المُ 

مكػػف الاعتمػػاد عميهػػا دة  يُ حػػدّ لػػ  معػػايير واضػػحة ومُ حتػػاج إفمػػذلؾ العمميػػة التربويػػة عمميػػة دعيقػػة تَ , واجههـ تػُػ
الباحثػػة  عرضسػػتَ  بعػػة ,تّ سػػب السياسػػات التعميميػػة المُ جتمػػع لأخػػر حَ ف مُ وتختمػػؼ هػػذِ المعػػايير مِػػ, حكيمهػػا وتَ 

 ف (ردُ ريطانيا , الأمريكية , بِ ) الولايات المُتحدة الأ . ف الدوؿؿ مِ كُ ارفيف لِ يار المُ ختمعايير ر

 مريكي   :  لتربويين في الولايات المتحدة الأختيار المشرفين امعايير إ

 نػػاؾ إهتمػػاـ , وهُ  رف فػػم اسػػتقطاب القيػػادات التربويػػةظػػاـ مَػػمريكيػػة نِ تحػػدة الأبػػع فػػم الولايػػات المُ تّ ظػػاـ المُ ف النِ أ
 , تطػػورنمػػو ويَ كػػم يَ رد وحػػدِ لِ عتمػػاد عمػػ  الفػَػمكػػف  الأنػػه لا يُ ف بأهػػا وتػػؤمِ ختيػػار عادتَ ع الأسػػس روذلػػؾ بوضِػػ

والخػػػدمات , والمياعػػػة الجسػػػمية  , هنيػػػة والنمػػػو العممػػػمالكفايػػػة المِ  حػػػو الاهتمػػػاـ,ختيػػػار نَ نػػػد الاجػػػه عِ تَ فمػػػذلؾ تَ 
راِ أو الماجسػتير عمػ  درجػة الػدكتو  ف يكػوف حاصػلاً جػب أة : يِ هنيّػالمعايير المِ ند اختيار مثلا: عِ الاجتماعية فَ 
سػػاعة فػػم  94سػػاعة (   80 )حػػولػػ  نَ ؿ مجموعهػػا إصِػػتَ  , دارةدراسػػات عميػػا فػػم اراػػراؼ وارو فػػم التربيػػة أ
ف يكػػوف أ, و دارة العامػػة ـ الػػنفس الاجتمػػاعم والاعتصػػاد وارسػػاعة فػػم مجػػاؿ عمػػ 28دارة التعميميػػة ومجػػاؿ ار
 .دارة , ثلاث سنوات عم  الاعؿ فم اراراؼ وارسنوات فم التدريس الجيد  6برة لديه خِ 

هػارة فػم ف  تكػوف لديػه المَ ب الاسػتطلاع وأف حُ كوف عم  درجة عالية مِ ف يَ خصية : أعايير الاَ ا بالنسبة لممَ مّ أ
 كػػوف ذكيػػاً ف يَ درؾ أهميػػة وظيفتػػه , وأويُػػتحمػػؿ المسػػؤولية ف يَ , أفػػراد والجماعػػة لاعػػة انسػػانية مػػع الأكػػويف عِ تَ 

اػػرفيف سػػاليب اختيػػار المُ زجػػت فػػم أف الولايػػات المتحػػدة مَ عمػػ  أحػػدث الآراء , كمػػا أ متطمعػػاً ,  وناػػطاً  ومرنػػاً 
غؿ وظيفػة بػرة المتقػدـ لاَػخػذت خِ ـ التقػدير( , وأقابمة الاخصية وسػلالِ دارة والمُ برة والجَ عروفة )بالخِ التربوييف المَ 

ستة سنوات بالتدريس الجيد كارط أساس لقبػوؿ تراػيحه,   بحيث يكوف عد خدـ, وي بعيف الاعتبار ارؼ تربمُ 
كاػرط لمحصػوؿ عمػ  الدراسػات , دة حػدّ واعػد مُ ؽ عَ دى تدريبػه وتأهيمػه وفِػمميػة ومَػؤهلات العِ هتمت بالمُ ا ايضاً و 

بػػػػادئ عػػػػارؼ والمَ ف المَ روة مِػػػػثػَػػػمثػػػػؿ تُ  , لأنهػػػػا دارة وعمػػػػـ الػػػػنفس الاجتمػػػػاعم والاعتصػػػػاد جػػػػاؿ ارالعميػػػػا فػػػػم م
 (929,ص9009, انم الطَعّ ) ليه .وكمة إه المُ مهامّ ياـ بِ م  القِ عينه عهارات التم تُ والمَ 
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 -شرفين التربويين في بري انيا :عايير اختيار المُ مَ 

ؿ سػػيطر عمػػ  كُػػف الدولػػة لا تُ , إذ أ ف الانظمػػة التعميميػػة تميػػز عػػف ميػػرِ مِػػظػػاـ مُ تحػػدة نِ ظػػاـ المممكػػة المُ نِ  فّ إ
لظروفهػػػا  فهػػػا وفقػػػاً وتكيّ  قػػػوـ باراػػػراؼ عمػػػ  التعمػػػيـة هػػػم التػػػم تَ حميّػػػمطات المَ ف التربيػػػة والتعمػػػيـ بػػػؿ السُػػػو اػػػؤ 

اػرؼ تػه اختيػار المُ همّ ف مُ وتتضػمّ  ,  مكػم بدرجػة وزيػرفػتش مَ ظاـ يرأسػه مُ ظاـ التفتيش نِ عتبر نِ ويُ  ,  وحاجاتها
( 206,ص9008, ية )عنػػديؿفؼ اراػػراساسػػا لمتغييػػر فػم الوظػػائِ خػػذ أتَ وتأهيمػه وتدريبػػه وتقويمػػه وفػػؽ معػايير تُ 

 منها:

 ناه  الدراسية. صات المَ صّ ف تخَ ص مِ خصّ ؤهؿ جامعم فم تَ عم  مُ  كوف حاصلاً ف يَ أ 
 درسة. دير مَ و مُ درس أقؿ التربوي كمُ ؿ فم الحَ مِ كوف عد عَ ف يَ أ 
 تمتعػػاً ف يكػػوف مُ , وأ بػػالأمور التربويػػة  اً ممّػػكػػوف مُ ف يَ وأ, مػػؿ التعػػاونم درة عمػػ  العَ ف تكػػوف لديػػه القػُػأ 

 حكاـ .صدار الاات التخطيط واردارة والاتصاؿ وا  همّ ف مُ مِ  وهم ,طموبة بالكفاءة المَ 
تنوعػػة سػػاليب مُ حػػدة فػػم الاعتمػػاد عمػػ  أتّ ؽ مػػع الولايػػات المُ توافػَػ ,  ظػػاـ التعمػػيـ البريطػػانمف نِ ورمػػـ هػػذا فػػإ

مات زت عمػػ  سِػػبػػرة فقػػط بػػؿ ركّػػممػػم والخِ ؿ العِ ؤهّػػقتصػػر عمػػ  المُ مػػـ تَ فَ , اػػرفيف التربػػوييف نػػد اختيػػار المُ عِ 
بػػػرة فػػػم نػػػاؾ خِ كػػػوف هُ ف تَ , ويجػػػب ألمػػػاـ بػػػالأمور التربويػػػة رورة ارماعػػػة وضَػػػعػػػاوف مػػػع الجَ خصػػػية والتَ الاَ 

 (206, ص 9008) عنديؿ ,                       قط .دارة فَ عميـ واروليس فم التَ قويـ  الاتصاؿ والتَ 
 -ردن :لأ شرفين التربويين في ار المُ ختياعايير امَ 
 ردف تكوف كالاتم :ارؼ التربوي فم الأعايير اختيار المُ ا مَ مّ أ

 ولػػه , و الػػدكتوراِ فػػم التربيػػة ة ) الماجسػػتير فمػػا فػػوؽ ( أممػػة الدرجػػة الجامعيػػة الثانيػػف حَ كػػوف مِػػف يَ أ
 (  69,ص9000) الخطيب  ,      نة دراسية واحدة .  ف سَ ة الدراسة فيه عَ دّ مُ  قؿّ ؿ تربوي لا تَ ؤهّ مُ 

 نوات. ف عارة سَ قؿ عَ ة لا تَ دّ دارة المدرسية مُ عميـ أو اربرة فم التَ كوف ذا خِ ف يَ وأ 
هـ عمػػ  صػػولِ ثػػؿ حُ اػػرفيف مِ عػػايير اختيػػار المُ دمػػة  فػػم مَ تقّ جػػارب الػػدوؿ المُ ف تَ ردف  مِػػلقػػد اسػػتفادت الأ       

 ,اػرؼتهـ بالمُ مػيف وعنػاعَ عمّ قػة المُ جمػب ثِ هػـ لأنػه يَ رط مُ وهذا الاَ  ,  ارفيفقبوؿ المُ رط لِ الماجستير والدكتوراِ اَ 
التربويػػة يػػادة ضػػمف القِ رط تَ هػػارة وفػػم هػػذا الاَػػعرفػػة والمَ وذلػػؾ لامتلاكػػه المَ  , نهـعمػػ  مِػػحمػػؿ اَػػهادة أكونػػه يَ ل

اػػرفيف فػػم ف معػػايير اختيػػار المُ ومِػػ, عرفػػة جديػػدة مػػـ ومَ عمػػ  عِ  نػػاسهمػػة الااػػراؼ سػػيتولاها أُ مُ  فّ المَسػػؤولة أ
مثػػػؿ , سػػػاليب نػػػاؾ اهمػػػالًا لبػػػاعم الأف هُ ولكِػػػ , ممػػػمؿ العِ ؤهّػػػعدميػػػة والمُ زج بػػػيف الألػػػ  المَػػػ,  الاسػػػتناد إ الاردف

اسػموب الاعدميػة طيهػا لا يغُ  اً م امور غطً طبيعتها عد تُ هم بَ قابمة الاخصية والامتحانات , و الكفاءة الانتاجية والمُ 
 (90-49, ص9022) مصمح ,                     .رتفعممم مُ ؿ عِ ؤهّ ند وجود مُ ها عِ وفرّ اترط تَ او لا يَ 
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ُ-وازنةُالدراساتُالسابقةُ:مُ 

يييز او ت ييي و)اااا    احيييو ا  اوفيييذا ييي  ا    اُُُُُُ عضاوا     سييييا  ح  رييييا   ااعضيييا ا  ييي  ا  قياو  ا ييييا يييراا     سييي  ا  س 
ير  ااا     سيا اع ا فا  اك اا     سيا ا  ا ا ا لاتريا:اااا  ايا  ع  ص او ز  اوتت  و)ا  ها    ا اا اجا     سييايا     سييا ا  

احص ئريا ا)ا لإستخ  يا ا  وس ئ ا    ا و  الأ 

 ُُ-كانُالدراسةُ:مُ -1

ييختلفيي ا     سيي  ا  سيي   ا   ريي ياو   سيييا  ز ا ا ا9191لييذاا   سيييا  ز  اايي ا افقيي اجيي  ج  ئ ا اارييأاا يي ك اااح اقيا  
يييييا  ت ر ييييذااا ا 9111ا  افييييذا0292ع يييي ا  خيييي   اا او   سييييياا ا0220 ااا ييييثو   سييييياع اا اا 0222و   س 

ُ.اط  وما  ق اختلفيافذاع ا  اا  كاااا  ع   او  ا

ييييا  اا9199كسييييوااا او   سييييياكوريييي)اوت9191ثيييي)ا   سييييياااف   سيييير)ا  )ا جيييير) ااج  ريييييا  ا ا     سيييي  ا لأا  
يلأ افيذا  ولاري  ا   تحي  ا 0222اااو  جسيتواا وف ي  و   سييا اا 9199ااو   سييا يو ز عيي  اق ط ااا  ا  ركريياو  

ُ اج  افذا رجر ر ا.ا9110و لر ا افذاحراا   سيا اختلفي  ا
ُ. ر ريات  ريا رس اا  اا\ح فظيا رس اا   افذا  ا  ا     سيا  ح  رياافذا  ع افذاحرااج اا

 -دفُالدراسةُ:هُ -2

ييختلفيي اا ُُُُُُ  اااوضييوعا     سيييخييت فا  الإا عيي اً ات  ر يي اوت وعيي ات ا ا ييإااحرييأا يي  فا     سيي  ا  سيي  قيا  
تج    الا  او   اا احلر)اوتقورما    ا  تذات  و  ات ا ا9111ر ياث)ا   سيا  ز ا ا  ا   ف اتفق افذاا  كا   س  ا  افا ا
يي اك ييتفق ييختص صييررااا افييذاحييرااإلاشيي فراا  ت  ييورراا شيي  فريا  ح رثييياا ل  ا لإ ااا ا0220 يي اااثع ااااا   سيييا)ا  

ييي  ءا    ا يييقاتقيييورمااإ ا0292ياع ييي ا  خييي   ااو   سييي اييي    ا لإ   ريييياو    اوءا  كف رييي  اشييي فراا  ت  يييورراافيييذاض 
ييييو تفقيييي اك يييياطلو يييييا شيييي  فريا    ا لإ قريييي )ا تقييييورماا0222ذاااا   سيييييا  ت ر يييي)ا   شيييي فراا  ءا    ا ا  ييييقا   يييي ءا  
ُختص صرراا  ت  ورراا لإ

ييقيي اك ييتف ا  يي اك اا  يي ااو   سييياعثا 9111ريي ياا  ز ا ا يي اا   سيييااا9191اجيير)ا ياف  سيير) ا )اا   س يي)ا  
يشي فراا  ت  يوررااو ع فييا  جي ر رااو    اااحريأاتقيورماع ي)ا    ي  ااو   سياع  ا  خ   ا 0220ا اايا ضي  ماع 
شيي فاشيي  فاو    ا احييو)ا و ا لإ0222اا   سيييا وف يي  او  جسييتوااات  و يي  افييذاحييراااييما  طيييا  اع يي )ا    ا لأ

ياكي) اجي ء ااو اي    ا  تعلر رييا   سي  او    احسيراا    ا و جرياو ث  ي اعليقات ا   )ا    ا  ت  ويافذا    ا اا   سييا  
يعل يقيا    اث هاعلقازعزعياث اش فرااواكا    الواس اا احو)9110ر ا او   سيا و ل9199كو )اوتكسوااا قتي ا ماث اماوع 

ياا ا ي ا  عليماإ اماعل يشي فا  ت  يوياو    اتصي )ا يراا    اعوق  ا  تذاتحو)ا واا لإاا    ا  ا  اعت ا فس ا اوت ا  ا لوكا  س 
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ييييييقتيييييي اا شخصييييييريا    ار ا ييييييا ىاتع و يييييي شيييييي فاو    يييييي ا   سيييييييا ا9112   سيييييييا و سييييييفو  اااو تفقيييييي اما عل يييييي ا    ا  
ااااجي ء احيو)ا ا9112 يو زااا   سيياا ا ي اإك ا اما  ج ري اعل اتقورما    اط ر ا  و جا  اااحرأات ا ا  ا0222  ت ر ذا

ييسيي  رواو    اح ريي ا لأت ا ييطور  يي ا  احلرلايي اوت اشيي  فرياوت ا  ا لإا   سييتوىاج ريي ا  عيي  لراا  فيي ا  احيا  اتكييواا قرقييياوو ض 
ُا.ا  ءا  تعلر ذ لأ

يييلغييييا لإشييي فذا    ءا  اقيييورماات اااا ف ا     سييييا  ح  رييييا  يييقفيييذاحيييراا  ييي  يييراافيييذاعل اظييي ا    ااييييا  اااوج ا جلرزرييييا  
ُاا     س  ا  س  قيا.  ها     سياع اا  از  ر او   ا  ات اا اقت حي ت  ئريافذاضوءا ع رر ا  ا   )ا لإ    ا

 -ةُ:العينُ -3
و ضير ا     سي  اخيت فا  الإاعي اً  ا  وسييات اختر   ي ا لفئييا    ا ااحرأاقيا  ا  س   اا  ا     سيختلف اعر  ا ُ-4

يي ايا اعر  يي122-922ااا  ا     سيي  ا  سيي  قيا ييرااا  وحيي اعر  ييخييت فا   يي حثراا اوقيي ات او  ا يا اعر  يي   
 ااا9911ااا ا علييماو عل ييياو  تييذاسييح  ا يياا جت يي ا   حييأا   يي   ا122الغيي ا   حييأا  حيي  ذافقيي ا  ا

ُغياإ كلرزريا. يا  اعل اماو  اعل ا  ا

ُ-:راسةُجُالدُ نهُ مُ ُ–4ُ

ييي ُ يييااح اختلفييي ا     سييي  ا  سييي  قيا   يييخ   اسيييت ا  اييي ا  اجا     سييييا اف ا ا اريييأا   تحقرييي احلرليييذا  اجا  وصيييفذا  ت ا ا ا ا    
ييي  ا"  ااا ييي  راا  يييك ييي  فا     سييييا  اا ييي  يا  س  علو ييي  ا ييي ا    اعت ييي اعليييقاج اسيييلووار ا ا  او  يييك اا اج ا اسيييتخ  ما ييي  ا    

يما   سيتا اوت اااث يص   او  اشكلياوح اتعلقيا     او   ر    ا    ا يحلرلاي او  توص  ط رقاي ا كياات اجار ا يقا تي ئ اإااخ  ي ا)ا  
ُاااا اجا ا  ا ا ستخ   ا    اجا  تج ر ذ.ا   ا9112علقا  ضا  و ق "اا ر   ا   سيا و سفو  ا

يي  اا اً اجيي  ااكو يي  ا ا     سيييا  ح  ريييا ييوا   يي اجا  وصييفذا  تحلرلييذاا  يي ا   ر  يي  ا ط رعيييا يي ها     سيييافييذاج اا اً   س 
ُقيا  وضوعا     سيا.تعل ا    ا

 -:ُعممةستُ دواتُالمُ الأ-5

 ا  تيذا سيتع )افرايي ا9199كسيوااا   سيياكو ي)اوت ا  ي ا اي ا اا   اًاسيت   يالاقياك  ي ا اغليوا     سي  ا  سي   ااا اإ
ي ا  شي ا  ش اوغري ا    اش  فذا    الوكا لإصفا  س ا     ات اع اا  تراااش رطافر  اا  ا112)اشي رطااااك ي  احريأاتض 
ُق   ا ف ااااث  ا است   ياتتض  ا   قااض فياًإ ا  ش اش  فذا    الوكا لإصا  س اخ ا    ات اع ا

يلغيا لإش فذا   ا  ءا  اع     ا  تقورماا ام است   يات ا ا ا   حأا  ح  ذ   ا  اا   ا يعي رر ا  اوءا  ا جلرزريافذاض  ااقت حييا  
ُ قا اوث  تا .اااص ا ا  اع ا  تأك ا راا  اعل اظ ا    اوجايا  ا

ُ
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ُحصائيةُ.ُلُالإالوسائُ  -6

يي و ات اااااا ييلأاعيي اً  اع ليافييذا     سيي  ا  سيي  قيات اسييت احصيي ئريا    ا)ا لإ ا  وسيي ئ اع  حلريي)ا   ر  يي  اجيي)ات اااا يي  فا ا ا  
يئيويا ا  ا    ااحا اا  يوزا ج اطا    ي ذاا  وس ياستع  لااً )ا لأكث ا  وس ئ ااا اجا او  ا قا   ت ئ اإو)او  وص ا )ا ر سيوااع   

 ر يااا  ز ا  اا)خ ماك است ا افذاحرااإا)اس ر   اا ع   اعر  يا ا  ا ح  فا    ائوريا  لإسوا    اخت   ا  ت ئذا ا    ا لإ
ا)ا لإحص ئريا  س  قيع   يافرش ا  لإض فيا  قا  وس ئ ا  اا ا0220اا اوعث  ا9111ا

يثييااا  وس ي ا    ح اخ   اسيت ا  ا     سيا  ح  ريا  ااا يئيويا ا  احا ا  يوزاا    ا ج اطا     خت ي  ا ر سيواا ا لإا  ت ي طا)ع   
 اا. ا)اس ر   اا ع   ا لا ح  فا   عر  يا  ت ئذا ا

ُ

 ُنتائجُالدراسات-7
 قيي اتوصييل ا     سيي  ا  سيي  قيا  ييقا تيي ئجا ختلفييياو ت  ر يييا لاا  ايي اتلتقييذافييذا  فيي او حيي او ييوا ع فيييا

 لاختص صا وا لا   ررااواتح ر ا لاس  روا لاش  فريا  تيذات في ا ياا ستوىا   ءا   ش فراا  ت  ورراا
فضيي اعيياا  خيي )ا ا   شيي فراا  ت  ييوررااا سييتوىا   ءا   عل ييرااوتطور  يي ا وا  يي ءا قريي )ا تقييورما   ء

  تعلر ريياو ع  جييا  ضيعفاو   شيك  ا  تيذاتو جي اا–   ستج   ا   ع ص  ا تطور ا  ع لرييا  ت  ورييا
 ا ي  كاجي ء ا ي ها     سييا سيتك  لًاا ل   سي  اا ستوىا   ءا   عليماوت شرطا رياوتحسرا  عل ريا  تعلر

   ءا شيي فذا  لغيييا لا جلرزرييياوفيي ا عيي رر ا قت حييياحسييوا لاحتر جيي  او   تطل يي  ا  سيي  قيافييذاتقييورما
ا  تذار    ا عل ذا  لغييا لا جلرزرييافيذا ح فظييا رسي اا تطيور ا   ء يما   ا يذاوحي)ا   شيك  ا  تيذ

ا ا9111   سييييا  ز رييي ياا اوا9191  ز  ليييذاااتعرييي ا  ع لرييييا  تعلر ريييياوتتفييي ا ييي ها     سييييا ييي ا   سيييي
 ا ييي اا  ييي كاح جييييا  سييييافيييذاتقيييورما   ءا0292 او   سيييياع ييي ا  خييي   ااا0220و   سيييياعث ييي اااا

و اا    ييكاح جيييياا اا   جيي لا ا لا   رييياو  كف رييي  ا لا  ئرييي اواا   شيي فرااحسييوا   ايي ما     طييييا اييم
 لحيييالإق  يييا و   ات  ر رييياو كثفيييا  ختص صييرراافييذاضييوءا لاحتر جيي  ا  فعلريييا ت فيي ا يياا سييتوىا

ا ا0292و   ا   زا   ت ئجا  تذاتوصل ا  را اع  ا  خ   اا   ء ما
  اا  تقورما  ع مالأ  ءا   ش فراا  ت  وررااك اا توسطً . -9
 وحسوا ج لا ا   حأا.   كاتف و افذاا  ءا   ش فراا  ت  ورراا -0
او   ح   ا ااق )اوز   ا  ت  ريا.ع ما    ما عضا   ش فراا  ت  ورراا  ا  اما -2



  
 

 ثال  ل الث  ص  لف  ا
 

 ثح  الب   جراءات  إ
 
 
 

   ثح  ج الب  نه  م 
   ثح  مع الب  جت  م 
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 ثح  الب   داة  أ 
   الأداة   دقص 
   الأداة باتث 
 طبيقلت  ا 
 حصائيةالإل لوسائ  ا 
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 -حثً :نهجً الب ً :ً م ً اولاً ً 
ككككي          كككك , نظككككراا  لا  ع ا ثككككر ال نكككك  ج ا كككك  ينهج البحككككو ال  كككك شكككك      شكككك    للقضكككك ي   ال    ب ه  ل ن   
كر  كقة بهذا الج نك  ,   ك   ي  ال  عل   ج ك   ذلك  ب   ,  رةز  كنهج البحكو ال  ك ي  لكف   كو الظك ا ر الح ض 

  إلف قرارا  ر    , لل      ق   بين  ن       ير     حديد الع  ح  لة حليله      البي ن   ح له    نظي ه      
  نه يكدرس  ,  ة في  ن  ج البحوحد ال ر ع ال ه   البحو ال   ي أ ي عد   ن  ج   ح له  ,     ي    ا

ك ,  ذلك  بك ل عرو  لككف ن اجك  ال نبككؤ ب ل  ك قب   ضكبط ظك ا ري    ييرا كهظك ا ر الح ضكر لي يك   فه هك    
ككشكك    الال      بككين  ن  ككر الظكك  رة ال ق رنكك   بككين الظكك ا ر ال   ل ككة  أن  رب يككة   ح  لككة  قككد ال ثيككر   

 ( 969, ص 9009) ال نيز   الع  م ,             .                                          ال احدة

كك إن   ( 9022,  الجكك بر )د ا  كك    ف كك ن الن كك ن يبحككو  ككن  ,  ل يككةن اقككدم ال نكك  ج الع  ال ككنهج ال  كك ي   
 كل   ال  ك ي فكي  جك ل  ,  ا ك  دم اأن ح لكه  ي و الظ ا ر         ج دي   ج د ال  ج دا  ,ا ب

ى   و الظك  رة إلكف ال   كير  ال نبكؤ ب ك   ك ؤ   إليكه فه  ي عد   , البح و الج    ية  ال ل  ية  ال رب ية
لل عرو  لف ج ان  ,    حلي  ال ض  الرا ن   ش لة  ن الدرا ة ال  حية  ه م ب ل اق  الح ليالظ  رة ,  أ

ككد     عكك يير ي  أ      ل يككة القكك ة  الضككعو   ككدى   و ككة ال ضكك   كك   ح  كك ة ع  ككد   الب حككو  ككنن   كك ن   ع 
 ( 982-977, ص 9022) الج بر  ,                                  .    ن إ داد الب حو    بق ا أ

ً -:جتمعً البحثً :ً ً م ً ً ثانياًً ً 

 ه  الكذ  طلك   درا  كج  ك  ال    كردا  ال   ن    يك     كعط      ك    ك افر  كن ال   حو    "   و ل     الب  ج       
  لة ا  ح  وية الش    ح   الإ  وج ال       لف ن  عطي   فير  ذي ال    د     ع   ة ",    دة    ي  ين  نه الع   ح         

ً ( 21, ص9007) البلد ا   ,  .    ة  ية ال   ه   الر  ج   الج    فر في             

حكو , شك لة الب   ضك ع    ل ن    شك   شك  ص الكذين ي    اأ ي  اأفراد أ  اأشكي   أج    البحو )    ج      ن  ا     
                                                       (.ج الدرا كةم  ليهك  ن ك و  ع  كن ي  لكف أ كعف الب حكو إش لة الدرا ة ال ي ي      قة ب  ن  ر ذا  الع   ي  الع      ج  

ً ( 927,ص9022)  ب س   ا ر ن , 

 دارس الح   يكة    رين ب ل د ة في ال    ة "    عل        ا  عل  (      2219ن )  ن           البحو الح لي    ج      ف   
 ك    قكد  كم  الح   ,  (9029-9028ي  ن (  للعك م الدرا كي )ح فظة )     ة لل ربية في    ديرية الع   في ال   

ككك ج  كك  الب  ي نكك   ال   كككة ب  عل  كك    الب   لككف ال    ديريككة الع  ككة  لفشكككراو ح كك   فكككي ال   عبة الإن ش ككحككو   
 ح فظة  ي  ن . ال رب   في    
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ً ً ً ً -حثً :ةً الب ً :ً عين ً ً ثالثاًً 

 "   ك دق ا  ه   ثكي ا  ثل ك كه       و  ج يك     ج  ك   ب   ثك  ال   را ة     ج    الد  ز   ن    ح  ج  ي "   ة    ين  الع       
 ( 89,ص9022) الج بر  ,              وج ب ر ة .           ال     الف الن  ه     ينة ي   دام الع      ف 

كج   كة ج      حو  ي "نة الب   ي   ن   ا    كة ل   ثل ك,      " حكوج  ك  الب  ن    زويكة    فضك  ج  ك  اأ كلي أر ال   عن   
  ككن  كك   بحيككو ي  ج   ة لككذل  ال   ثل كك    ككلي  ح ككف   كك ن    ج  كك  اأ كك وص ال   ج يكك     ظ  ب     حكك    ثيكك    كك   ي     
 (    928,ص9022 ر ن ,)  ب س  آ       له" .          ج    بإينة  لف ال  ع يم ن  وج  ل  الع     

  ن بةش اوي  ب  بقي الع   ل   الط  ثه  ب أة بح  د  الب حثة  ين       , الل ج      ثر   ثي ا ة أين   ي    ن الع  ل      
كك20 )   ككة فككي ال ككدارس الح   يككة عل        كك ا عل  (     100 ) حككو ة الب  ين ككليكك      ب  , حككو ج  كك  الب  ن    % (    

ك كذي الن كبة     د  ع ك     نجليزية  , ية إ ة ل  عل       عل م(     2219   )ن أية الع  ة ل ربية  ي  ن    لل دير  بة ن   
 ة .فراد العين  ا  ي ر أ  ر العدد  ند          قد  م إ,  ج    البحو   ثي     ل  

كك  فوككة    ن   كك  إأ , ج  كك    ب ينكك ا نككد   ي كك ن ال       ع   كك       -بقيككة العشكك اوية  ة الط  ين كك الع    غيككر  فككراداا م أض 
 (  951,ص9022) الج بر  ,  وة ال رى . ا     ال   ن      ل ة     ا         هذي ال و       ج ن ين  ل     

كك ثككر بقيككة أة الط  ين ككد الع  ع كك      ككنككد   ي    ككي ضككر رية     ,    ككيطةة الب  ين ككالع   ن    كك  ة    ككرغ  را ككة و فككي د    الب ح 
ثكككك جككككزا  ال     كككك وص أ كككك ج  كككك     كككك ظ ين أال   كككك   يككككر بيككككر غ  ج  كككك  ال    وككككم ال     هكككك  فهككككي     و  يككككو    ن ح      

 ( 269, ص9007)  الض  ن ,                    ج نس.                                       ال   

ً -:لبحثً :ً أداةً اً رابعاًً 

ن بحك و      بق ا ة    عد   ا    ن     د ا  للبحو        د أن او    د للب ح  حو ل ب   داو الب  قيق أج   ح  ن أ    
 ط ير كك  ح كك  طبيعككة قكك م ب   ككبق   ي  ة    عككد     أداة  الب حككو ر قككد  ي طكك    د ا  , أمأ أداة أم قككد يبنككي   كك بقة أم

ً (   90, ص9022)  الج بر  ,                    ج   البي ن  .    دم ل          دافه ف أداة حو  أالب  

طك ا  داة قين   أ ب   كن أ كع  ال   ديدة   عد    قكة فكي القيك س  ع   فكة    عر  طلك   كدري   ك ص          ذ , ا س ج 
                                                                                   داة . ن   اأند ب  ؤ ذ    ال ي      ه  ن  عريو  ج    البحو     و  د    ال رب   الن  ي ف  ب  

 ( 299 -298,ص 9020يز   الع  م , ) ال ن                                                       
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ككك ق بلكككة  ككك      ,  ال    ا ككك   را  ال  ككك ب ن  , ال   بككك را ,الله  كككي )حكككو  ال ربككك      ككك و  د ا  الب  ن أ   
ضككي  ه  ال ككولة  ككداو البحككو  فر ن  ككبة فككي ضكك   أداة البحككو ال   دد أحكك        ,  ذلكك  ( يككر   حظككة ,  غ   ال   

)  بك س  ح   درا ك ه.ن أداة ب  لف ا ثر    و إج بة  ليه   الب حو ,   قد يح  ج  الب ح  ال ي ي عف إلف ال
 (917, ص9022 ا ر ن ,

ف    إلحو لل    م طبيعة الب     و  , ن   لإنه  اأ اداة لبحثه  الح لي ال  ب نةب حثة  ن   لف  د الع         
كككشكككرفي ال  دا     ن البحكككو الحككك لي ير كككي الكككف"  قككك يم أ ككك   ل   ,  كككداو حقيكككق اأ    دارس ليكككة النجليزيكككة فكككي ال  

كك كعل  ظكر ال   جهككة ن  ن    الب داويكة     حقيككق فضك    ككيلة ل  فكإن ال كك ب نة  ككي أق رحككة " عكك يير           ككين  فككي ض 
  داو البحو .أ

نكك اع لإح  نهكك    ككل   ا   لبي نكك   حكك     ضكك ع البحككو ,ج كك  اد ا  البحككو ال ككي    إحككدى أ د  ع كك     كك ب نة لا   
ق  كك دية ة  اج    يكك كك جي  حكك   قضكك ي  ا قعكك   ال    ج  كك    ال يكك         ل ككة ,   لن كك ني ال   النشكك ط ال
نهكككك   ( , 92,ص9022, )الجكككك بر    ي  ككككية كككك بكككك رة  ككككن  ككككحي ة   ضكككك    ا   ككككولة    كككك  ن اأن  ككككدد   

كك,    ثقكك في نككي أف    ,ج  كك  ي   إأق  كك د  ا شكك طبن   علقككةا          ظكك  رةا   كك وص أب   ج كك ع الإج بكك   ن       
 ( 99, ص9007 البلدا   ,  ) .ه ج   دد ح  ة ال ي نحن ب   ح  ويعطي   الإح    لف ال    ولة ن   ن اأ

 , فكراد ال ج  عك   ال ؤ  كيقك م بكه أي   دا لي ا   ن أ        يق م به       رجي ا     قييم ي  ن إظ م ال  ن   ن  إ    ب   
  ض ع   ب        د  ال رب   ال   فلقد ق    الب حثة ب لإط ع  لف اأ,  ( 95ص  ,9021)  جلة  رب ية , 

داة ا  ب نة  أ يبن  را ة ,  ذل  ل     ض ع الد  ب    قةالع    بقة ذا   را    ال   ط ع  لف الد  الإشراو ال رب    الإ
كك در ككي   لكككفج  ككك  ال   فككراد ال   هكك را  أ طككك ير    عكك يير ل      ق رحكك  ا  ,  ككنبث  عكك يير(    )     ة       ن ح جككك   قكككة   
شك ر ية ي ديكة    ظريكة ق    لكف  ن    را    قكرا  فكي ال قك  ذا كه  عك يير  لكف  ؤش كر  ز  ذي  ال   فراد   ,         أ
 عل ين  الطلبة.  ج   ال    طلب    ح  را ي    ديثة    ح   رية    

ثة بإ داد ا ك    (1 لحق )  ,  بي ن     ح    ي ) ال  ب نة ال  ط  ية (  ق د ق    الب ح  دة ح     لكف   
كككعل   ككك      عل      (  950   لكككف ) بق ككك كككولة ,  قكككد ط  أ كككب داويكككة الح   يكككة دارس الإ كككة  فكككي ال   ة ن  ككك رج  ين ككك  

كل ك ط   ,البحو  ك  الع ك   ريكة  لكف ا كولة ال ك ب نة , ثكم ج    ح  نهم الج بكة  ب  ك      ,  بك  الب حثكةن ق   ك ب نة   
 ك   فكق فقكرة  ز   ( 90  حثة  لف ) لقد ح ل  الب   , ح يله  الف فقرا   لية   ريغ البي ن              ثم    
 ليم   . يه  ال   ب  ال   ف     ي ر    هلة   اضحة    ةي  ل  يي  ال قرا  ب   قد    ,   ع يير  (6)
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 ك يم الإ ك ب نة  حو لففك دة فكي      ض ع الب  لة ب       بقة ذا   را    ال   ن الد  دد    ع  الب حثة  لف    ل  ط   ا   
ككشككرو ال   و ال    ككداو   ظكك و  هكك م  أ    لككف  عكك ب ككيي ه  اأ ليككة ,  اطل   ككربكك      ككن     كك   البحكك و ن ال   دد   

 ك ب نة ال كك ط  ية ,   ر يكك  فقككرا  هكك  فكي  ككي غة أ ككولة العين ب   كك   ال ربك   ل   شككراو نظكك م الإال   كة ب  
 ة النه وية .ا  ب نة العين  

ككك  ككك  الب حثكككة أ   ذلككك  أ كككد  فكككي ض           اقككك  (  عككك يير  ب  6 كككة  لكككف )( فقكككرة   ز   90 نكككة  كككن )    و    داة " للبح 
ثق فيكة ( فقرا  لل عك يير ال 21هنية ,  )( فقرة لل ع يير ال    99ش ر ية   ) عي ر القي دة ال   (   فقرا  ل  21) 
( فقككككككرا  لل عكككككك يير  26( فقككككككرة لل عكككككك يير الش  ككككككية ,   )25 ن كككككك نية  ) ( فقككككككرا  لل عكككككك يير ال 20 , )
 ( يبين ذل .2 جد   )  ن  جية.ال
كككك     قككككد ا  ككككطلكككك  ف     ككككي  الككككذ  ي  ال     )ً ً ليكرررررً تً ً  قيكككك س   الب حثككككة    د     د حككككد  ن ي  جي  أ كككك   ال   ن يككككه   
ه ي را  كرجكة ,  البحكو الحك لي   نك      د  ن    ة  ي را           ذا ال قي س ي  ن غ لب ا  ,     ج بة لديه ال

 9, 1,   1,  5رقك م )    كذي الإ  بك را  بإ طك   اأ ك   (  قكد      ,  ابداا   ن دراا  , احي ن ا  , غ لب ا ,  ) داو  ا 
(   ي    1  ي )  د  رجة الح  ن د  ا فإهذ(  درجة  ب   25   ي )  ج ال   در   ع ال   ج ي  ن    ( لف ال  الي ل  2, 
 ج .در  رضي لل   ط ال   ( ال     1    ي ث  الرقم )   ,(     ) احي ن ا  ث     
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دولً ً )ً ً  ً  ً ً 1ج 

 بِصِيغتِهاً الأولية ي وض حً المعاييرً وع ددً م ؤشراته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ً

  دد ال قرا  ال  ع ييرً ت

 21  ً القيادةً التشاركيةمِعيارً ً 1

 99 ً الم عاييرً المِهنيةً ً 2

 21ً الم عاييرً الثقافيةً 3

 20ً الم عاييرً الإنسانيةً 4

 25ً الم عاييرً الش خصيةً ً 5

 26ً الم عاييرً الإنتاجيةً 6

  90ً الم جمرررررروعً 
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ً ً ً -:خامساًً :ً صِدقً الأداةً 

دق  بننكه" ق كدرة ال  ك  بك ر ي عر و ال   قيك س ,   ك   ن  ال   ك وص ال  ه  ك  لإ لكف قيك س   ك   ض  ة جلكه ال  
قي س "              ال ي ي     (  96,ص9022ر  ,) الج ب                                       ه  ال  

دق  الإ  ب ر   حد   ن     ف ل  ب ر ي   ن أن ي   ن   دق ا ل يرض   عين ا     قو   عين , و   عي ن د ل   ق   ا 
 (  259,ص9020 م , ) ال نيز    الع                              ليس    دق ا ل  ق و أ ر.        

 

ً رقً لحِسابً صِدقً الإختبارً :ً بعتً الب احِثةً ع دداًً مِنً الط ً ت ً ا
ك مين - أ        - أوً الصِدقً الظ اهري  صِدقً الم ح 

ي غ ه    دى  ض  حه    ب ر     ي عني  ال  ظهر الع م ل  يو ن  ع ال   ردة    ي ية    علي ك    ي  ن       , ن ح 
ق  الإ ك  ب ر  د  ع     ض  ك ه   د رجة  ض  حه      ض  ي ه     دى  ن  بة الإ  ب ر للي رض الذ   ض  ن     
 نه   ن اع    ر  أ لل دق الظ   ,  جلهأ

  ًظهرً :دقً الم ً ص- ً ً 
ظككككر ي ن   كككك جيبين  ف ككككظككككر ال   فككككي ن   بككككد   كككك دق ا ن ي  أ يعنككككي  ,    بكككك ر ي عنككككي أيضكككك ا ال  ظهككككر العكككك م ل  
ككهككم ,  أن  ككبة ل         اضككحة   ا ككول ه  علي   ككه    ن  أ  يبككد  إ,     كك جي  كين لل   ح   ال    د  ككين ف ب كك  ال ح     

ك راد  هك م الكذ  ي ك لكديهم ابحك و  درا ك   فكي ال    , بكرة  درايكةن لهكم     كين   كن ال ح   ان ي ك ن  ج   كة   
ككككككا    ( 96,ص9029)  جيككككككد   يكككككك   ,                                    .  ر   دق الظ كككككك كككككك  راج ال  

كا دق ن ال    حقق   لل    ك  ر  لكدداة , ح  دق الظ ك   د   الب حثة ال   داة ال كي قكرا  اأض ف  ر  ع ك  ب  يكو ق   
ك (  ع يير 6)  م ض      ك لف    ك   كين  للح   كين  ال   ح   ن ال   دد     حظك   قكديم ال    حي          كم  لكف   

كك ال    ككقرا      ف  ق رحكك   ح  ككهكك  ,     ككراب   حه      دى  ض  يككو , ح   (6بحككو  لحككق)حقيقهكك  لهككدو الدى    طهكك  ,    
    طيط ال رب    دارة  ال    الإق يم , ي س  ال   رق ال دريس ,  الق  ن  ج  ط  في ال      ا  ح   (      25 م ) د  لغ  د  ب  

كك(  بككرا  فككن 9 افقككة ) ذا ح ككل   لككف      ال قككرة  كك لحة إد  اذ   ك ككرا  ال      آ ثر ,  فككي ض  ذو بككرا   ككم ح 
  ي غ ه  .  دة   ه   ا  عدي  بعض  قرا       عض ال   ب  
كككعكككد ا ككك ع دة ال ب      فكككي ,    ككك ن ح    حظككك   ال كككي ابكككدا   ال   ج   كككة ال    ريكككغ         الب حثكككة ب   ككك ب نة ق   

كك كك و  ض  كك  الب  ه  ق    ككقككرا  أعككض ال   ي غة ب   حثككة بإ كك دة    يككو حككو , ح    هكك  للب   و  ج كك ع  لككف    رى الإل ككي ج 
  ه وية  .ه  الن      ر  حو الف    داة الب  ل  أ    
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ليهكك    ككل    ليهكك  الب حثككة ,  ككم ا كك بع د ج  يكك  ال  قككرا  ال ككي لككم   ح كك        افقككة بح كك  الن كك وج ال ككي ح   
كككن )   عككك يير ,  قكككد   6(  فقكككرة    ز  كككة  لكككف  )  61ال  ح   كككين,  ب عكككد ذلككك  أ كككبح  اأداة       ككك ن        )

ككي غة ف قككرا  أداة ب حث هكك  ل ي يكك ا ب ح كك  ال      حظكك    الإرشكك دا  ال ككي أبككدا   ال  ح    ككك ن ا كك د  الب حثككة   
 . الن ه وية   دد ف قرا  ال  ب نة ب  يي  ه  (  ي ض ح 1 جد   ) 

 

 (  2جدول )   

 ( خَبير51حَسب رأي ) نتَائجِ الصِدق الظاهري لأداة البحَث 

 

 

 

         

 

 دد ال برا   ال قككككرا  ال عي رً ت
 ال   قين

 دد ال برا  
 غير ال   قين

 ال و يةالن بة 

  عي ر القي دة ال ش ر ية 2
 

 %200   ر 25 8

 27 ال ع يير ال  هنية 9
 
 

21 2 91.11% 
 
 

 ال ع يير الثق فية 1
 

 %200   ر 25 9

 ال ع يير الإن  نية  1
 

7 21 9 86.67% 

 ال ع يير الش  ية 5
 

 %200   ر 25 21

 ال ع يير الإن  جية 6
 

20 21 2 91.11% 
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 (  3)  جَدول 

 الإستبانت بشِكلِها الأولي وعَدد الفقَراث المَقبىلت وغيرِ المَقبىلت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ً
 ً
ً ت

 دد ال قرا   ال  عي ر
 ب ش  ل ه  اأ لي

 دد ال  قرا  ب عد إجرا   أرق م ال قرا  غير  ال  قب لة
دق  ال  

ً 8ً  6,ً 11,ً 12,ً 13,ً 14)ً 13   عي ر القي دة ال ش ر ية 2
ً 17ً  ً 6,ً 8,ً 5,ً 9,ً 11)ً 22 ال  ع يير ال  هنية 9
ً 9ً  1,ً 3,ً 13,ً 14,ً 15)ً ً 14 ال  ع يير الثق فية  1
ً 7ً  ً 5,ً ً 11,ً ً 15)ً 11 ال ع يير الإن  نية 1
ً ً 13ً  ً 12,ً ً 13)ً 15 ال  ع يير الش  ية  5
ً 11ً  ً 7,ً 8,ً 9,ً 11,ً 13,ً 14)ً 16 ال ع يير الإن  جية 6
ً 64ً 26ً ً 91 العدد ال لي ل   ب نة  

 ً
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ً -ساقً الداخميً أوً الصِدقً الِبنائيً :الإتً دقص -ً ب

كككلكككه  , إذ ي   ككك ف ب  كككدق ال   هككك م أ كككرى  ككك ي   أ     نككك          بككك ر دق ال   ككك ين ال  رضكككي ,  إذ ي هككك م ب     
نككه,  ف رضككي   الن ظريككة  قيكك س ب نكك   ن ظريكك   ا      ككيةب لد ر جككة ا  ي كك م  ال  حقككق     ,   ع ي نككة  ل  ككي ي قككيس ف يهكك  ال  

ديدة ,  ي ق م ب   حص الن ظرية الق  و ة      ي ع د دق ب  لن بة لل ق ييس الج     ك   ,    ب رلو الإأفض  أن اع ال  
دق لف    ؤد  إ    قرا ه  دق ف  ي    ي دة ف    ز   ذل  لإن أ ,  قرا هدق ف   لف     ب شرةا   ب ر    دق الد        ي ع   
 كد ق   ي  ,       رجيك ا أ حك  دا ليك ا  ن ال   د ي  ك ق   ح      ب   ر ب طه ح     ا ردا  ب  دق ال   ق س     ي  ,    ب رال
ك  ك ي  ,  ل جك ل يكة  أ  ال  جكة ال   ر   لد  ب    قرا كهر بك ط ف   لي اح  الداب ل    س جك ن  ب ل    حي نك ا دق الكدا لي أ ف ب ل  

 (98,ص9029,)  جيد   ي     ب ر. قرا  ب لإ     ال   دى    قيس    نه ي  الدا لي أ  الإ   ق الدا لي لإ

ك    ن  ند إلكف أ ك   قيك س    يكة لل   ل  رجكة ال   قكرة  الد  ف      ر بك ط بكين درجكة   ك   العك      د  ع          ق كر  دق ي   هك م ال  
   ية  .ي س ال   قرا  في ق  ين ال   ج نس ب   ه م ال   ن       

ككعل        كك ا عل  (      100يكك  ) ال ككي بل   ة ين كك كك ب نة  لككف الع  اللقككد  ط بق كك  الب حثككة    ككلي ج  كك  اأن ال    ككة    
ككهككدو ح  ب   قككرة ف      رجككة   ككين د  ر بكك ط ب كك   العكك    ح كك        كك  الب حثككة ب  داة ,  لقككد ق  بكك   اأدق  ث   كك     

 ك  ى الدللكة   بيك ن    (   ك SPSSح ك وي )ج الإرن       دام الب  ب  ليه   ي إن   عي ر الذ     ية لل   ل  رجة ال    الد  
   بي ن . ية ل ل    الدرجة ال   عي ر           رجة    ين د  ر ب ط ب     الع           ثم ح  د   ,     الج  أ

ً رينً :ً مؤش ً نً هذاً بًِ حققً مًِ تً الباحثةً بالت ً مقدً قام ً ف ً ً 

ك د  ع ك     -  يرةً لممعيرارم ً قررةً بالدرجرةً الك ً رجةً الف ً رتباطً د ً ا - أ حليك  فكي      ك ع  لا رق ا ثكر الط كن أ  
كككنهككك     رب يكككة  , لإقككك ييس ال     بككك ر  ال   فقكككرا  ال كككد  ح  يككك س ه  فكككي ق  ر   قكككد   قيككك س     قكككرا  ال  س ف  جككك ن  دى    د   

كككالظ ككك ككك ن ككك   شككك اوية    ة    ين ككك  يككك ر    ا ذ  كككم  إه  . را ككك   راد د    رة ال   ليكككة  كككة ل  عل   ككك      عل  (      100 ن )  ة   
ر ب طيكة قكة ال ك  راج الع   ع    ار ب ط بير  ن ل      ع       ف ليهم  داة    طبيق اأرى     ج  ,  نجليزيةالإ
ظ هر  رجة ,يم الح    الق       ر ب ط   الع    يم    ق رنة ق  ند         , قي سقرا  ال   ن ف  قرة    ف      رج      ين د  ب  
    . ( 198ية ) ر  درجة ح  ب   ح  وي ا إدالة     الر ب ط ع     ي     ج   ن  إ
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ً تشاركيةً ً ً ً  يادةً ً ال ً عيارً القًِ ولً :ً ً )ً مًِ حورً الأً فقراتً المًِ دقً الداخميً لًِ الصً 

ً  ً ً 4جدولً ً )ً 

ً شاركيةً ً ً ً  عيارً القيادةً الت ً ولً ً ً )ً مًِ حورً الأً قراتً المًِ نً ف ً قرةً مًِ ف ً ً ل ً ينً ك ً رتباطً ب ً لاتً الاً عامًِ م ً 

 قراتيً لمف ً م ً لً الك ً عد ً والم ً 

ند      ى ن  ع    الر ب ط بين    فقرة  ن فقرا  ال  عي ر  الدرجة ال  ل ية لن حظ  ن الجد   أ  ل عي ر   
   . (0.05دللة )

رقمً 
ً الفقرةً 

معاملً الارتباطً ً ً معاييرً المجالً الاولً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 
R 

 مستوىً الدلالةً 

ال شرو ال رب   في ح   ال  ش لة ال  علقة ي ش ر   1
 ب   يم ال  نهج

25750  25222* 

ي    م ال شرو ال رب      ا لي   ال  ر في ح    0
ال  ش    ال ي  نشن ب ل  در ة بنح  يض  ن  را ة 

 ال  عل  ين.

25820 25222* 

  دى  ش ر ة ال شرو ال رب   بع لية   طيط  3
 ال دريس    ال عل ين.

25770 25222* 

ي    د ال شرو ال رب   ال عل ين ب ض  جد    4
 ال  ا     ال   ة ب ل  ب را  ال در ية ال   ل ة.  

25698 25222* 

ي حل  ال  شرو ال رب   ال  ن  ج  ال    ال در ية  5
 ال   علقة ب     ه.  

25625 25222* 

ي  هم ال شرو ال رب   بربط ال  در ة ب ل  ج     6
 ب عقد إ   ق   بين ال در ة  ال ؤ      اأ  ر.  ذل 

24840 25222* 

ي  يح ال شرو ال رب   لل  عل م ف ر ة  في ا للق    7
 الإشرافي ل طرح      ه  ا        ه  ب حرية

25794 25222* 

ي ن  ذ ال شرو ال رب   ح     ا  طبيقية أ  م  8
 ال  علا ين في   ج        هم

25767 25222* 
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ً هنيةً ً ً  عاييرً ً ً )ً ً المًِ حورً الثانيً ً :ً ً الم ً فقراتً الم ً دقً الداخميً لًِ الصً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 

ً  ً ً 5)ً ً ً ً جدولً 
ً هنيةً ً ً ً  عاييرً المًِ حورً الثانيً ً ً ً ً )ً ً الم ً قراتً ً الم ً ف ً ً نقرةً مًِ ف ً ً ل ً ينً ك ً عاملاتً الارتباطً ب ً م ً 

ً يً لمفقراتم ً لً الك ً عد ً والم ً 

رقمً 
ً الفقرةً 

معاملً الارتباطً ً معاييرً ً المجالً الثانيً ً 
R 

 مستوىً الدلالةً 

ككككككككه دة  1 كككككككك ا  لككككككككف ش  ي  كككككككك ن ال شككككككككرو ال ربكككككككك   ح   
 في الإدارة ال رب ية  الشراو الب  ل ري س ف   ف ق

25552  25222* 

د ككككة ل  قكككك   ككككن  0    كككك ن لككككدى ال شككككرو ال ربكككك      
    ة  شر   نة.

25733 25222

* 

كككحلككك  ال   ي   3 عل كككين ل   ال علي كككي لل   شكككرو ال ربككك   ال  
كفي الي     كي   ين كذ بهك  ال علكم  ية ل ضك     رفة ال  

 في اثن    دري ه.

25842  25222* 
 

هنيككككة  قككككة    عل ككككين    قككككيم ال شككككرو ال ربكككك    كككك  ال   ي   4
 ق و ة  لف درجة   لية  ن الثقة.

25548 25222      * 

حليككك  ال كككنهج درة  لكككف      لككك  ال شكككرو ال ربككك   الق كككي   5
  اثرا ي  

25764 25222* 

رص الكككد م شكككرو ال ربككك    لكككف  ككك فير ف كككحكككرص ال   ي   6
 هني    ال   رص الن  هم ف  عل ين  يهيئ ل     دة لل    ال   

25673 25222* 

عل  ك    ك در ال   عل كين    ال ربك   لل   شكرو حدد ال   ي   7
  اد ال علي ية ال ي يشرو  ليه  .      ب ل   ال ي    

25845 25222* 

عل كككين لل    زي را كككه    ا ككك  ب   ككك ن ال شكككرو ال ربككك      ي   8
 دا  م  .ح ين إاشرافي   ل     بعة له  في ال دارس ال   

25584 25222* 

ككككعل كككين شككككرو ال ربكككك   ال   راقككك  ال   ي   9 ن انهككككم لل ن ككككد   
 .   يطل   نهم ل ز  ن ب  

25694 25222* 

نككك  ة ب   قكككديرا  ن قكككدة  اف ككك راا شكككرو ال ربككك      م ال   قكككد  ي   12
عل ككككككككين شكككككككك    ال    ككككككككي وه الككككككككف    نككككككككد إيييككككككككر    لل   

25603 25222* 
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        هم. ا  
جريكك  فككي ال ككدريس بككداع  ال   عل ككين  لككف الإحككو ال   ي   11

ككدل ب كك حككو  ككن  كك  جديككد الب    لبكككة ن الع كك   لككف ق    
 ل  هم.   

25829 25222* 

  لكككك  ال شككككرو ال ربكككك    هكككك را  ا  كككك      ا كككك  ي   10
 فع لة ) ا    ع ,  حدو , لية , ذ      ط ي (

25749 25222* 

 

حككككككرص ال شككككككرو ال ربكككككك    لككككككف الطكككككك ع  لككككككف ي   13
 .ال   جدا  ال رب ية  ال    ية الحديثة

25775 25222* 

 

طكككككككط الي  يكككككككة ال ربككككككك    ضككككككك  ال     ككككككك ب  ال شكككككككروي   14
 . ال ن ية ل ير الع لية ال علي ية

25649 25222* 

 

لل عل ككككين   كككهم ال شككككرو ال ربكككك   فككككي   ضكككك  حكككك   ي   15
د  دار هم  ن بع   هم ب ل عليم للذين    د   الذين زاد     

 . ن  مح        

25762 25222* 

 

شكككك    ال  علقككككة حكككك  ال    ككككهم ال شككككرو ال ربكككك   ب  ي   16
 .عل ينال    نقصب  

25640 25222* 

نحكككف الع لكككي  ربكككط شكككرو ال ربككك    لكككف ال   ر كككز ال   ي   17
   ر    الشرافية. عرفة ب لحي ة في ال   ال   

25845 2522 * 

  

لل عي ر  ند     ى  ن  ع    الر ب ط بين    فقرة  ن فقرا  ال عي ر  الدرجة ال ليةن حظ  ن الجد   أ 
  ( , 0.05دللة )
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ً  )ً الثقافيةً تً المحورً ً الثالثً ً :ً ً المعاييرً ً الصدقً الداخميً لفقرا

ً  ً ً 6)ً ً ً جدولً 

ً )ً المعاييرً الثقافيةً  ً قرةً منً فقراتً ً المحورً ً الثالثً ً معاملاتً الارتباطً بينً كلً ف

ً والمعدلً الكميً لمفقرات

رقررررررررررررررمً 
ً الفقرةً 

معامرررررررررررررررررررررررلً ً معاييرً المجالً الثالثً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 
ً ً ً  Rالارتباطً 

مسررررررررررررررررررررتوىً 
ً الدلالة

ل ي ا  ف ني ا . 2  * 0.000 0.581 ي ه م ال شرو ال رب   ب ن   ال  عل ين   
 

ككككدير ال در ككككة  لككككف  9 ي شككككج  ال شككككرو ال ربكككك   ال عل ككككين    
ل ية   رفيهية ج    ية.  الق ي م ب رح     

0.667 0.000* 

بككككككرا  ب ككككككين 1   عل ككككككي  ي شككككككج  ال  شككككككرو ال ربكككككك    بكككككك د  ال  
كككن  لقكككة اج  ككك ع إ كككب  ية لففككك دة    كككدارس  ذلككك  ب ع ككك  ح  ال  

 . برا  ال دريس

0.791 0.000* 

عة اط ع 1  *0.000 0.611 .ي      ال شرو ال رب    بثق فة   لية    
ي  ككككك ن ال  شكككككرو ال ربككككك      ل  ككككك  ب لليكككككة النجليزيكككككة قكككككرا ةا  5

 .     بةا 
0.705 0.000* 

ديثكة فكي   ح كين أدا  ي  ظو ال  شرو  6 ال رب   ال  عك رو الح 
 ال  عل ين.

0.619 0.000* 

كككن الحككك ار بكككين  7 ي  كككعف ال شكككرو ال ربككك   الكككف إق  كككة ن ككك ع   
ال هنية  يعزز    ر   هم ال  عل ين ليع ق في ن   هم القيم 

 ال علي ية .

0.592 0.000* 

ال جداني ي زيد إ    د ال  شرو ال رب    لف    ز ن ال  عل م  8
ككن إ   كك دي   ل زا ككه الككذا ي ن حكك   اجب  ككه     ككؤ لي  ه  بككدلا     ا 

بط ال  رجي لل  عل ين.   لف الض 

0.750 0.000* 

ي حككككرص ال شككككرو ال ربكككك    لككككف   حديككككد الق ككككيم  ال  ع  قككككدا   9
ز ل ديهم ق يم الز   لة  ل   الإفراد    عز    ال  ش ر ة ال ي   ح م   

0.770 0.000* 
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 الداخميً لِف قراتً المِحورً الرابعً ً :ً ً ً الم عاييرً ً ً )ً ً الإنسانيةً ً ً  الصِدقً 

ً  ً 7جدولً ً ً )ً 
ً فقرةً مِنً ف قراتً ً المِحورً الرابعً ً ً ً )الم عاييرً الإنسانيةً ً ً ً ً   ً م عامِلاتً الإرتباطً بينً ك ل 

ً والم ع د لً الك م يً لمف قرات

د   إن    ع    الإر ب ط بين      فقرة   ن فقرا  ال  عي ر  الدرجة ال  لية لل  عي ر  ند  حن     ظ   ن الج 

  (  0.05    ى دللة )

 

 

رقمً 
ً الفقرةً 

معاملً الارتباطً ً ً معاييرً المجالً الرابع
R 

 الدلالةمستوىً 

ي را كككككككككي ال شكككككككككرو ال ربكككككككككك   ح  جككككككككك   ال  عل  ككككككككككين  2
 الش  ية  ال  هنية  الإج    ية  الن  ية.

0.815 0.000* 

ي ضكككك  ن ال شككككرو ال ربكككك   العبكككك را  الإيج بيككككة فككككي  9
 بط قة  قييم ال  عل ين  لل ح يز ال     ر.

0.681 0.000* 

 ي  جنكك  ال  شككرو ال ربكك   فككي    ليككة  قيككيم ال  عل ككين 1
يد الإ ط    ن شر  .      

0.709 0.000* 

 بكررا ي شج   ال شرو ال ربك   ال كدير  لكف ال   ك م  1
 ا لي   اأ   ر  ال  عل ين  الطلبة.

0.711 0.000* 

ي ثيككككر ال شككككرو ال ربكككك   دافعيككككة ال  عل ككككين  ب  عيكككك   5
نهم .  الح  افز ال   دية  ال  عن ية لل   يزين   

0.829 0.000* 

ال  شككككككرو ال ربكككككك   ال  عل ككككككين  لككككككف    كككككك  ي شككككككج   6
 .ج بية ل رف    عن ية الط ل يالنش ط   الإ

0.751 0.000* 

قككككك   إن ككككك نية  7 ي هككككك م ال شكككككرو ال ربككككك   بإق  كككككة    
   حببة بينه  بين ال  عل  ين

0.781 0.000* 
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امسً :ً ً الم عاييرً ً )ً ً الش خصيةً الصِدقً ال ً  داخميً لِفقراتً المِحورً الخ 

ً  ً ً 8جدولً )ً ً 
ً فقرة ً  ً الم عاييرً الشخصية)ً ً مِنً ف قراتً ً المِحورً ً الخامسً م عامِلاتً الإرتباطً بينً ك ل 

ً والم ع د لً الك م يً لمف قرات

رقمً 
ً الفقرةً 

مستوىً  Rمعاملً الارتباطً ً معاييرً المجالً الخامسً 
 الدلالة

 *0.000 0.701 ي   ن ال شرو ال رب    ديق  ل   شرف      لط ا  2
   ن ه  ق و دا ح  يدة ي      ال  شرو ال رب   ب أ  ق ال 9

  رب ي  لد رين
0.519 0.000* 

الن  س   حل ف ال شرو ال رب   ب لذ   ي   1 بط    ض 
 .الن ع لي  ال زان

0.778 0.000* 

را  لف ال نثير  1   ا  يع  ي   ن ال  شرو ال رب   ق د 
 اأ رين.

0.561 0.000* 

      نه  ي   يز ال  شرو ال رب   ب لق درة ال لي ية .. ال ي  5
ليم.    ن ال  عبير ال  

0.781 0.000* 

ي   ن ال  شرو ال رب     دلا     دق ا في ال ع     6
    ال  عل ين.

0.681 0.000* 

ي   ن ال شرو ال رب     ع  ن ا , رن ا ,     اضع ا  7
 في  ع  له      ال  عل ين.

0.771 0.000* 

في    له  ي   ن ال  شرو ال رب      ل        ني  8
 ي قد م الفض .

0.791 0.000* 

ي   ن ال شرو ال رب   ذا    عةٍ طيبةٍ     ع دٍ  في  9
ل       اضع ا   . ال  

0.695 0.000* 

  قي   يث ق أن د    و ال شرو ال رب    ب  عر  ي   20
 ه .ب     ا ز   ل   هنة    ال   

0.588 0.000* 

 *0.000 0.719 .  يةالش   نب  طشرو ال رب   ب لإن   ح  ا       ال   ي   22
 *0.000 0.668 رح بة   رين ب  ظر الإرا   ن  شرو ال رب   أ  قب  ال   ي   29
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 . درٍ    
ق  ر  ن ل ي  دق  ا     ب ل   رب      شرو ال     ن ال  ي   21

 عل ين.ين ال   ب  
0.581 0.000* 

لل عي ر  ند     ى   الدرجة ال ليةن حظ  ن الجد   ان  ع    الر ب ط بين    فقرة  ن فقرا  ال عي ر  

    ( .0.05دللة )

ً الصِدقً الداخميً لِفقراتً المِحورً ً الس ادسً :ً ً ً الم عاييرً ً ً )ً الإنتاجيةً ً ً ً  
ً  ً ً 9جدولً ً )ً 

ً فقرةً مِنً ف قراتً ً المِحورً ً الس ً  ً تاجيةً ً  ن)ً الم عاييرً الإً ً ادسً م عامِلاتً الإرتباطً بينً ك ل 

 والم عد لً الك م يً لمفقرات

رقمً 
ً الفقرة

لً الارتباطً معامًِ ً سجالً السادًِ عاييرً الم ً م ً 
R 

ستوىً م ً 
 الدلالة

  لي ش ك شك  ا  طط ال شرو ال رب   لبرا جه ال دريبية ب  ي   2
 .  و ةٍ    ن  نية   دية ا إ   دريبيةٍ      فير بيوةٍ    

0.611 0.000* 

يعكككد ال شكككرو ال ربككك   نشكككرا   رب يكككة   ضكككح ال  ككك  يم   9
 . ج       ه احدو ال عل     في 

0.719 0.000* 

 ن  كككككك  نكككككك خ ال علي ككككككي ال  هيككككككئ ال شككككككرو ال ربكككككك   ال   ي   1
 كككك لي  بكككك  أ    هنككككة ي  ن ال علككككيم      ا إدر  عل ككككين  ككككي ي ككككلل   
 عرفي  . ال   الن    راح     لة ب   ن  ة        

0.799 0.000* 

 شكككك   ٍ عكككك لج    جراويككككة    ح ثكككك  إشككككرو ال ربكككك   ب  د ال   ع ككككي   1
 جكك    لككيهم فككي    شككرو    عل ككين الككذين ي  ال    اجككه قيقيككة    ح  
  لهم .   

0.598 0.000* 

جيككككدة   كككحيةٍ   فير بيوكككةٍ شكككرو ال ربككك   فككككي   ككك كككهم ال   ي   5
 . حيةٍ        ؤ    ٍ    ق    در ة  ذل  ب لإل   ذة ال   

 0.827 0.000* 

لي يكة    ؤ  ك    ع    ك     ك  ب لإ هم ال شرو ال ربك  ي   6
     علي ية ف  لة    يوةٍ ج    ل  فير ب   رى في ال   ا   نظ   ٍ     

 0.598 0.000* 

 *0.000 0.611  كك    بدا يككةٍ إ علي يككة ٍ  شكر    ٍ د م ال شككرو ال ربكك      ي ك 7
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 .شر  شجي   لف ن  ال   
  بكة        يةٍ       برا ٍ   فير    م ال شرو ال رب    ب   ه  ي   8

     .نجليزيةلية الإ عليم  ال  ل     ةٍ    
0.711 0.000* 

كككك ني   9 كككك ككككد ال شككككرو ال ربكككك       در ككككة  بنككككف ال        حية  ن   
    ه . ج دة ب  رو ال      ع الي  ه   ا   نظ ف   

0.691 0.000* 

ككككككي   20 ين بكككككك د  الزيكككككك را  ب ككككككرا ج ل   ربكككككك   ب ككككككشككككككرو ال   ال    د  ع 
    شرافي ا إ  بعة له  دارس ال    ين في ال   عل  ال   

0.611 0.000* 

د   إن  ن   ند      ى  حظ   ن الج    ع     الإر ب ط بين      فقرة   ن ف قرا  ال  عي ر  ال درجة ال  ل ية لل  عي ر   
ع  ل قي  ه   0.05دللة ) ي  ضح   ن الجدا   ال  بقة      (  بذل    ع  بر ف قرا  ال  عي ر    دقة ل     ض 

ه دالة ليلل عي ر الذ   ن  ي إ درجة ال ليةعي ر    الن ج ي   ع     الر ب ط لدرج   فقرا        أ
ن  م بدرجة   لية    (  ل   بي ن      ن ال ع يير )ال  ة بذل  ي ضح أ, (   0.05ح  وي   ند     ى )  إ

    لقي  ه .   داة  قيس        دق ال   ق الدا لي ,  يعني أن اأ

 

ك  ارتباطً درجةً الفقرةً بالدرجةً الكميةً للأداة -     ار بك ط بير ك ن لح ك      ا   د   الب حثة  ع   
 لككف ال ككدق  د  ككذا الجككرا   ؤشككراا ع ككذ ي  ال قككرة  الدرجككة ال ليككة لككدداة , إالع قككة الر ب طيككة بككين درجككة 

حك  ال ك رجي فيك م ن لم ي ك افر ال   ,  أ ح    رجي داة ب  ن الضر ر  أن  ر بط اأال  ز ي لدداة  ف   
ذا ه إنك(  أ99, ص9029د  )  جيد   يك   ,داة ,  ا   ا    د ال ح  الدا لي ,   ي الدرجة ال لية لد

 ككك  ر ف نكككه ي ككك ع   ار بككك ط بير ككك ن بكككين ال قكككرة شككك      , ( ب  5,  1, 1, 9, 2 كككدرج  ال ككك ج بة ) 
يم ن ج يك  الق كن أ ع    الر ب ط  بكي  ل   يم الحرجة ح  بة    الق  يم ال     ند  ق رنة الق   ,  الدرجة ال لية 

   .( ي ضح ذل  20ال  ب نة ب ل يية النه وية   الجد   )   داد بهذا ي م إ, ح  وي   دالة إ

        

 

 ً

 ً

 ً 
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ً  ً ً 11جدولً )ً ً ً 

ً يبينً ارتباطاتً درجاتً كلً معيارً معً الدرجةً الكميةً للاستبانةً ً 

 

    

د        ك  الدرجكة ال  ليكة  ي  ضح   ن الج  كن   عك يير الإ ك ب نة    إن   ع     الإر ب ط ل درج     ك    عيك ر   
نكد    (  0.590  - 0.611 لف  ب نة   كرا ح بكين )   بكذل   ( ,0.05 )   ك  ى  ج  يعهك  دالكة إح ك وي    

كككدق الإ  ككك ق الكككدا لي , أ  أن   كككن    اأداة  قكككيس  ككك   ي ضكككح إن  عككك يير ال ككك ب نة     كككم ب درجكككة    ليكككة   
    ل قي  ه .      

 

 

رقمً 
ً الفقرة

معاملً الارتباطً ً ً المعايير
R 

 مستوىً الدلالة

   عي ر الق ي دة ال ش ر ية 2
 

0.590 0.05 

 ال  ع يير ال  هنية  9
 

0.671 0.05 

 ال  ع يير ال ثق فية  1
 

0.611 0.05 

 ال  ع يير الإن  نية  1
 

0.705 0.05 

 ال  ع يير الش   ية  5
 

0.685 0.05 

 ال  ع يير الإن  جية 6
 

0.588 0.05 
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ً :ً ثباتً الاداةً :ً سادساًً 

ن  ي ع    نكهد الثب     ن ال    يم اأ   ية في الق ي س  ا  كدق أشك      كدق فكإن ال    ,   ه ب ل  ق رنة        هك م ال  
ث بك   ك    ا  بك ر ن   ك  كن القك   بكنن ل ي    ب ر   دق    ث ب  ب لضر رة  ل  كا   "     ن     إ ي   ن الق  

كب كع   ك ن درج كه     كد لقي  كه  داو ك     ع   ك  ا  قيس ف   دق ي  ن ال  ب ر ال     دق" , أ دا  الحقيقكي ن اأرة   
  ن ث ب ة نه     دقة فإن  ذي ال ظي ة ب  ر    ب  ع  قي س ال  دق    رد    دا   الدرجة  لف ال   علية لل   درة ال   ا  الق  

ك  كعة دا ليك  فكي           كه  في ال قك  ن   قكدير   عبير ك       ن فكي    بكر الكز   ك قرة    قكدار ال ظي كة     ن    عبير ك    
ً        ( 211  , ص ) ال  م   بد الرح ن ,                                              .هذي ال ظي ة ل  

ين ع ك قيك س    ر ا ب  ب ك    اأفكراد إذا أ   ن   عنكف إب  , لكف ال ك قرار ,   يشكير إ  ثك ق بكه  عني الثب   الشي  ال    ي   
 ككس حكك  ن    ككة      ج ككس ال     بكك ر   لككف ن   ككس الطبيككق ن   يككد    رج   إذا أ  ن س الككد     ن ب ككهم   ككرجكك    ن د  فككإ

 (97, ص9022) الج بر  ,            .  ض  يةعني ال       ي   ق ي ا ن الثب   ر  ر    ب  ع   ي   , الظر و

ككالقيكك س  ال     بكك ر فككي ة الق ككق ككد ب لثبكك     د    كك  ي    كك  ن قضككهدم     حظككة     طككرادي  ا     كك قه ا      ككهن       
  ه    وج ن  لف الن  اؤد  ذا   ن ي  إ   ا   ب ر ث بال دع   ي  ,   جي  ل   ال   ن    عل        ن    ه    دن  ب  ز   في   ي  

ككككككككككك يكككككككككككد    إذا  ككككككككككك  أ ن   كككككككككككه    وج ككككككككككك كككككككككككس الن  عطكككككككككككي ن  ي      ي أ كككككككككككرار  فكككككككككككي ح لكككككككككككة     ا كككككككككككرى.                            رةا طبيقكككككككككككه   
( 85, ص9029)  جيد   ي   ,      

 ومًِ نً ط ً رً ائقً حًِ سابً م ً عامًِ لً الثبات                   
 ً طريقةً إعادةً تطبيقً الاستبانةً )ً معاملً ثباتً السً كونً اوً الإستقرار ً 

كال     كس  ال طبيق   لكف ن     دة  عني إ ي     ك طي   بكذل  ن   ردٍ   ف ك  كل     كين ح ك   لكف    نك  ن  ر ين     ج   كة   
                                 فض .          ن أل  ر ب ط   لي       الع         ن    ل    ب رين     ع    الإر ب ط بين اليج د    إ

  ً 229, ص9007)  الضكك  ن ,                                                                      
ككقيكك س أ  الريقككة بإ طكك   ال   ي الط   ل ص  ككذ   كك كك  ج   ككة  ر ين ل   كك ب نة    ح كك   درجككة إ  كك ق فككراد ل  ن اأ  
كك نككه        قريكك    ككس ال قككدير عطككي ن  بحيككو ي   ,  الككز ن بككر    بكك ر    ال    لككف أ  أقكك  أأ  كك ن درج ككه  قككد     داا ج 
,  9029)  جيككد   يكك   ,.ع   فككي ال نبككؤ  كك     بكك را  ال ككي    فككي ال   يككةا أ  لككه  ,    لل طبيككق اأ ة  كك  ي   

 (81ص
 ن ) نة       ش اوية    ينة      ي ر    بإ حيو ق    الب حثة    ع  لا رق إ ثر الط  ن أطبيق    ة ال     داريقة  ط   

ك  ي فيهك  ال   حو ,  قد ر  ة الب  ين  ج     ر  ن    عل ة    عل          (  200  ,  ك  ي   ال ظي يكة يكو ال   ن ح  جك نس   
ك  10ر ر )  عد    طبيق ب   يد ال   هم ثم أ  داة  لي   طبيق اأ  م   اذإ كح ك          ب  يكق اأطبن ال   ( ي         ع   
جزوككة طبيككق ال   نككد    (      0.706 كك    )  نككه ي  طبيككق اأ    الثكك ني إ ضككح إر بكك ط بير كك ن بككين درجكك   ال   ا
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(     كذا ي شكو لنك  0.898  )   ند  طبيق  ع  ك  ال  كحيح  كبير  ن بكرا ن ا كبح    ك   ,  الن  ية 
 ار في الن  وج ب ج د ف    ز ني .ال  قر   ع    

ً  ً ً 11جدولً ً )ً ً 

ً سبيرمانً براونً وً التجزئةً النصفيةمعادلةً ً لً ثباتً الاستبانةً بًِ نً معامًِ بي ً ي ً 
 

  (   0.05دالة اح  وي   ند     ى دللة )        

ككي      كك       ككعكك     الثبكك   ل  ن    ن الجككد   إضككح لنكك     دا   قكك يم أعكك يير ل  ق ككراح    جكك ل  ا كك ب نة ان    جكك     
 يعهك  دالكة  ج   , (  0.861 -  0.598ين )  را حك  ب ك ك ب نة    ة لفلي كنجليزية  الدرجة ال   لية الإشرفي ال     
ليكة شكرفي ال  دا      ق يم أ  ب نة  ل  ال هذيد   لف ال ث ق ب   ذل  ي   ,(  0.05   ى دللة )  ند    ح  وي     إ

 ق رحة  .ع يير          نجليزية في ض  الإ

 ً

 ً

 ً

     ى الدللة ال جزوة الن  ية  دد ال قرا  ال ع يير رقم ال قرة
  بير  ن ار ب ط الجزوين

 
 

 
 *0.000 0.861 0.759 8 القي دة ال ش ر ية  عي ر 2
 *0.000 0.775 0.611 27 هنيةال ع يير ال    9
 *0.000 0.715 0.591 20 ال ع يير الثق فية 1
 *0.000 0.819 0.718 7 ن  نيةال ع يير الإ 1
 *0.000 0.820 0.680 21 ال ع يير الش  ية 5
 *0.000 0.712 0.588 20 ن  جيةال ع يير الإ 6
 *0.000 0.898 0.706 61 ال  ب نة       
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ً  ً ً 12جدولً )ً ً ً 

ً الم عت م دً فيً الدِراسةًِ  ك   الم ح 

 

را كككة  الح  كككم  لكككف    ككك        ثكككة  لكككف   ر يككك  , ا  ككك ج بة ى ال ل    كككير ن  ككك و ج الد  كككد  الب  ح       
ككط    الح  كك بية   لككف    كك   ى ال  جكك ل  لككدداة     كك  ى ال  قككرا   فككي   كك     جكك ٍ  ,  ق ككد  ال       

ثة د رجة ال   افقة  دد  الب ح  را ة  . بح  د للد   ح    ال  ح  ال  ع    
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
الند ة الع ل ية للشب   الإ   ي , ,  spssتحميلً بياناتً باستخدامً البرنامجً الاحصائيً  ليد  بد الرح ن   لد    - 2

 .96, ص 9008ال ع دية .

ً درجةً التوافرً النسبيً المقابلً لهً الوزنً طولً الخمية

ً جدا ً ً قميمةً %ً فأقلً 36منً ً 1.81ً ً ً الىً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 1.11

ً قميمةً %52ً -%ً 36اكثرً منً ً 2.61الىً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 1.81

ً ةمتوسطً %68ً -%ً 52اكثرً منً ً 3.41الىً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 2.61

ً كبيرةً %84ً -%ً 68اكثرً منً ً 4.21ً ً ً ً ً ً ً ً ً الىً 3.41

ً كبيرةً جداًً ً %111ً -%ً 84اكثرً منً ً 5.11الىً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً ً 4.21
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ً ً -التطبيقً النهائيً للأداةً :ً –سابعاًً 

كدق اأداة  ث ب   هك  , أ كبح  اأداة جك  زة  ب عكد      كن    ين ه   ال ن  كد    ب عد أن  م    حديد   ج    البحو    
يأن  ككم  الح   هكك   ال  عنيككة فككي ال  ديريككة الع   ككة ل  ربيككة    ككن ق ب كك  الج  را ككة  كك    لككف ال   افقككة     كك ن لإجككرا  الد 
يدانية  ً   ال  

ككك  الب حثكككة ب    زيككك  )    ين كككا  ا ككك   رة(  100ق    كككن   عل  كككين    عل   ككك بي ن  لكككف     ككك   ال  رحلكككة ة الب حكككو   
ككك  بعكككد ذلككك   كككم   س الح    يكككة  ,الإب داويكككة فكككي ال كككدار  ة  قكككد ن افكككراد العين كككا ككك رج ع ا ككك   را  ال ككك ب نة   

ككد ة ال   زيكك   الإ كك رج ع إ كك  ر  )  (  عل  كك    عل  ككة , 100  ج    )ا كك إن     ل كك  ا (  ي  كك ا ل  ج   ككة  60  
ينة . ب   كدق  ثبك     له  ال  حقق   نل ي م   ن     ة ا  ط  ية(  ا  ب نة  عين   950   ثن   ) اعد أفراد الع    

ينككة الب  ال ك      ك  دام ب رنكك   ج عكد ج  ك  البي نكك   لجكن  الب حثكة ل,  ب  (  100حكو )  ك بي ن ,  كم  ال ع   ك    
SPSS   را ة .    ل    ريغ    حلي ً البي ن   ل ن  وج الد 

ً -:الوسائلً الاحصائيةً ً –ثامناًً 

  الح ك وية  ك و     دم العديكد  كن الفقكد ا ك   ل ي  كم  ج يعهك  , ل حقيق أ داو الدرا ة ,  حلي  البي ن   أ  
ً  . بةال ن    

زم الح ككك وية للعلككك م الج    يكككة الح  ككك    ب ا كككطة برنككك  ج الكككر   بي نككك   ب  ككك ع   ع لجكككة اللقكككد   ككك      
SPSS    ,  ذل  ب لطرق الح  وية ال  لية     , ة فرضي   البحو هدو ا  ب ر  ح  ب  ً

د    البي ن   إلكف الح  ك  اآ   )  لي كر  ال    كي ( لدرجكة ال ك ع    قيك س )لكي , ح ك      م  ر يز  ا 
 بيرة جدا (  ل حديد ط   ف رة  قيك س لي كر   -5 بيرة ,  -1    طة ,  -1قليلة ,  -9قليلة جدا ,  -2

 كم  ق كي ه  لكف  كدد  , (  1=2 -5ال    ي ) الحد د الدني   العلي  ( ال  ك  دم  ,   كم ح ك   ال كدى ) 
ذلكك   ككم إضكك فة  ككذي  (   , بعككد 0.08= 1÷5  ) س ال   ككة للح كك    لككف طكك   ال قككرة , أفقككرا  ال قيكك 
لل  ككرة لهككذي  ,   ذلكك  ل حديككد الحككد اأ لككف  ( 2)  قيكك س  ككي ال احككد ال ككحيحقكك  قي ككة فككي ال   القي ككة إلككف أ

ً ( 2  ) ال لية    ذا ا بح ط   ال  ي  
رارا   الن كككك  ال و يككككة لل عككككرو  لككككف ال كككك    الش  ككككية ل  ككككردا  البحككككو ,          ككككم ح كككك   ال  كككك  -

   حديد ا  ج ب   افراد    ج ي  ب را  ال ح  ر الروي ية ال ي   ض نه  اداة الدرا ة. 
ال    ككط الح كك بي ال ككرجح     كك   بكك رة  ككن  ج كك ع القككيم  لككف  ككدد   ,   ل عرفككة  ككدى ار  كك ع  -

البحككو  ككن  كك   بكك رة  ككن  بكك را    ييككرا  البحككو .  ي يككد فككي  ر يكك    ان  ك ض ا كك ج ب   افككراد
  ب را  ح   ا لف     ط ح  بيالع
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النحككراو ال عيكك ر      كك   بكك رة  ككن انحككراو القككيم  ككن     ككطه  الح كك بي , ا   ككدى انحككراو  -

وي كية ا  ج ب   افراد الدرا ة ل    ب رة  ن  ب را    ييرا  الدرا ة  ل    ح ر  ن ال حك  ر الر 
 كككن     كككطه  الح ككك بي ,   ي ضكككح ال شككك   فكككي ا ككك ج ب   الفكككراد ,  ف ل ككك  اق ربككك  قي  كككه  كككن 
ال  ر ,   ل    ر ز  الج بة  ان  ض  ش  ه  بين ال قي س )  اذا   ن النحراو ال عيك ر   احكد 

  حيح فن لف" فيعني  دم  ر ز ال  ج بة   ش  ه " ( 
        ط الدرجة  لل  ح ص , ادا   شرفي اللية النجليزية  ال زان الن بية   لل حقق  ن  ق يم -

 لف ال  بي ن  ق      لف الدرجة الق ك ى ل  ك بي ن ,   ك  ا ك  دم فكي    كير الن ك وج   ر يك  
 فقرا      ج    ن  ج ل  الداة  بع  أ  ي ه  .  

) كدق ال قكرا  ( ,    ع    ار ب ط بير  ن   ا   دم لل شو  كن  كدق ال  ك ق الكدا لي لكدداة -
         دم لدرا ة الع قة بين   ييرا  البحو .

 برا ن   ع دلة ج   ن لح    الثب   بطريقة ال جزوة الن  ية . – ع دلة  بير  ن  -
  ع دلة ال  ط ال رجح  ا   د   في ح    الحدة لل ع يير ال درجة في ال  ب نة النه وية.  -
دة , لقيك س  قك يم ادا   شكرفي الليكة النجليزيكة  ل عرفكة ال كرق لعينة  احT-Test ال  ب ر ال  وي  -

 (97, ص 9022بين     ط ال قرة  ال    ط الحي د  .                            )   لح , 
 ً

 ً

 ً

 ً

 ً

 ً

 ً
 ً 

 



    

 

 

 

 

 

 ا
 
 علراب  ل اصلف

     
 
  \ لبحثج اتائ  ن

 
 م

 
 ناق

 
 شت

 
 ها وت

 
 هافسي
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   -ىو  : لولحَيث كان اليَدف ا ولدف ال وللإجابة عَن اليَ   -1

   }التَعرؼ عمى أداء مُشرفي الّمغة الإنجميزية في ضَوء مَعايير مُقترحة  {   

 444)  دىادَ غ عَ حث والبالِ ة البَ ينّ قياس )  ليكرت  (  عمى عَ تطبيؽ مِ ت الباحثة بِ ولِتحقيؽ ىذا اليَدؼ , قامَ  
نحػػػػراؼ رجح  والإسػػػػابي المُػػػػط الحِ ثػػػػة الوسَػػػػسػػػػت دمت الباحِ تحقيػػػػؽ ذلػػػػؾ انجميزيػػػػة , ولِ لُغػػػػة إ مػػػػةعمّ ـ ومُ عمػّػػػ( مُ 
 وضح ذلؾ(  يُ  13  جَدوؿ )و (  T-Testعينة واحدة ) لِ  T تبار رضي إط الفَ عياري والوسَ المِ 

 (  35جدول )  

حسوبة التائية المَ عياري  والقيمة نحراف الم  رضي وال ط الفَ ح  والوسَ ج  رَ سابي الم  ط الح  الوسَ  
 حث   ة البَ ين  عايير لدى عَ ن المَ عيار م  م   ل  ك  ل  

عدد  جالاتالمَ 
 فقرات
 المعيار

ط  الوسَ 
 رضيالفَ 

ط الوسَ 
سابي الحِ 
 ح  رجّ المُ 

نحراؼ الا
 عياري المِ 

 الدلالة يمة التائيةالقِ 
 دوليةالجَ  حسوبةالمَ  0.05 

 *20222 :;202 708:2 40584 430222 46 : تشاركيةيادة الَ عيار القِ مِ  -1
 *20222 :;202 ;6045 320457 630522 73 39 نيةيَ عايير المِ المَ  -2
 *20222 :;202 8;:40 80232 520867 49 ; قافيةعايير الثَ المَ  -3
 *20222 :;202 70477 408:3 460372 43 9 نسانيةعايير الإالمَ  -4
 *20222 :;202 50:69 98;30 620847 ;5 35  صيةعايير الشَ المَ  -5
 *20222 :;202 4::20 90294 530522 52 32 نتاجيةلإعايير االمَ  -6

 *20222  209:2 27;360 024;:3 4;3 86 ؿّ كُ ستبانة كَ الإ

      

رضػي وسػط فَ ( فقػرات , وبِ 8) (شااركيةياادة التَ عياار الق  م  حػور)مِ قرات دد فَ عَ  فّ ( إ 13  دوؿ )ف الجَ ضح مِ تّ يَ  
( , 2.362عياري )مِ  نحراؼوبا( 21.444 حث )ة البَ عينّ ح  لِ جّ رَ سابي المُ ط الحِ يف كاف الوسَ عمى حِ  ( ,24)
, ممػا يػدؿ ( 5.684حػث )ة البَ عينّػح لِ رجّ سػابي المُػط الحِ رضػي والوسَػط الفَ يف الوسَػيمة التائيػة( بَػذ كانت )القِ إ

 , رجحسػابي المُػط الحِ ف الوسَػكبػر مِػأ رضػيط الفَ الوسَػ فّ أوجِػد و  ( ,4.45عمى معنويتيا عند مستوى دلالػة )
راً دَ كوف قَ ممِ ميزية يَ مغة الإنجشرفي الّ مُ  فّ دؿ عمى أوىذا يَ , رضي وسط الفَ تَ صالح المُ عنوية ولِ أي وجود فروؽ مَ 

 .يـمِ مَ داء عَ ألاؿ  ِ  (معيار القيادة التشاركيةحور )ميلًا في مِ قَ 
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 (51رضػي )وسػط فَ متَ ( فقػرة , وبِ 17) (نيةيَ عايير الم  المَ حور)مِ قرات دد فَ ف عَ ( إ 13دوؿ ) ف الجَ ضح مِ تّ يَ   
ذ ( , إ14.235عيػػاري )نحراؼ مِ ا( وبػػ 41.344 حػػث )ة البَ عينّػػح  لِ رجّ سػػابي المُػػسػػط الحِ عمػػى حػػيف كػػاف الوَ 

دؿ عمػى ا يَػمّػمِ  (4.239حػث )ة البَ عينّػح لِ رجّ سػابي المُػط الحِ رضػي والوسَػط الفَ يف الوسَ يمة التائية( بَ كانت )القِ 
أي , ح رجّ سػػابي المُػػط الحِ ف الوسَػػكبػػر مِػػأ رضػػيط الفَ الوسَػػ فّ أد ووجِػػ ( ,4.45سػػتوى دلالػػة )نػػد مُ عنويتيػػا عِ مَ 

دراً قمػيلًا كػوف قػَممِ ميزية يَ مغة الانجشرفي الّ مُ  فّ عمى أ دؿوىذا يَ , رضي ط الفَ صالح الوسَ عنوية ولِ روؽ مَ وجود فُ 
 يـ . مِ مَ داء عَ لاؿ أ(  ِ نيةيَ عايير الم  المَ حور )في مِ 

( 27( فقرات , وبمتوسػط فرضػي )9) (المعايير الثقافيةمحور)عدد فقرات  فّ ( إ 13 ضح مف الجدوؿ )يت    
ذ ( , إ6.414وبػانحراؼ معيػاري )  ( 34.645  حػث )ة البَ ح لعينّػسػابي المػرجّ يف كاف الوسػط الحِ , عمى حِ 

ؿ عمى ا يدُ مّ مِ  ( 2.896ة البحث )ح  لعينّ الحسابي المرجّ كانت )القيمة التائية( بيف الوسط الفرضي والوسط 
أي , ف المتوسػط الفرضػػي كبػر مِػػأ حف الوسػط الحسػابي المػػرجّ وجػػد أ ( ,4.45نػد مسػػتوى دلالػة )معنويتيػا عِ 

ممكػوف ميزيػة يَ ح  , وىذا يدؿ عمى أف مُشػرفي المغػة الانجوجود فروؽ معنوية ولصالح الوسط الحسابي المرجّ 
 داء عمميـ .(  لاؿ أالمعايير الثقافيةحور ) في مِ قبولاً قدراً مَ 

رضػػػي متوسػػػط فَ ( فقػػػرات , وبِ 7) (نساااانيةعاااايير ا  المَ حػػػور)مِ قػػػرات دد فَ عَػػػ فّ ( إ 13دوؿ ) ف الجَػػػح مِػػػضِػػػت  يَ  
ذ ( إ2.681عيػاري )نحراؼ مِ ا( وبػ24.154حػث )ة البَ عينّػح لِ جّ رَ سابي المُػط الحِ ( , عمى حيف كاف الوسَ 21)

ؿ عمػى ممػا يػدُ  ( 5.255حػث )ة البَ عينّ ح لِ رجّ سابي المُ ط الحِ رضي والوسَ ط الفَ يف الوسَ يمة التائية( بَ كانت )القِ 
رضي أي وجود ط الفَ ف الوسَ كبر مِ أ حرجّ سابي المُ ط الحِ الوسَ  فّ د إوجِ و  ( ,4.45ستوى دلالة )ند مُ عنويتيا عِ مَ 
دراً كػػوف قػَػممِ ميزيػػة يَ مغػػة الإنجشػػرفي الّ يػػدؿ عمػػى اف مُ وىػػذا , ح رجّ سػػابي المُػػط الحِ صػػالح الوسَػػعنويػػة ولِ روؽ مَ فػُػ
 يـ.  مِ مَ داء عَ لاؿ أ(  ِ نسانيةعايير ا  المَ حور )قبولًا في مِ مَ 
( 39رضػي )وسػط فَ متَ ( فقػرة , وبِ 13) (خصايةعاايير الشَ المَ حور)مِ قرات دد فَ عَ  فّ ( إ13دوؿ )الجَ  فَ ضح مِ ت  يَ  

ذ ( , إ1.976عيػػػاري )نحراؼ مِ اوبػػػ, ( 44.625حػػػث )ة البَ عينّػػػلِ ح  رجّ سػػػابي المُػػػط الحِ يف كػػػاف الوسَػػػعمػػػى حِػػػ
دؿ عمػى ا يَػمّػمِ  ( 3.847حػث )ة البَ عينّ ح لِ رجّ سابي المُ ط الحِ رضي والوسَ ط الفَ يف الوسَ يمة التائية( بَ ت )القِ كانِ 
أي  , رضػػيط الفَ ف الوسَػػكبػػر مِػػأ حسػػابي المػػرجّ ط الحِ الوسَػػ فّ أد وجِػػو  ( ,4.45سػػتوى دلالػػة )نػػد مُ عنويتيػػا عِ مَ 

كػوف ممِ ميزيػة يَ مغػة الانجمشػرفي الّ  فّ عمػى أ دؿّ وىػذا يَػ, ح رجّ سػابي المُػط الحِ صالح الوسَ عنوية ولِ وجود فروؽ مَ 
 يـ. مِ مَ داء عَ أؿ (  لِا خصيةعايير الشَ المَ حور )قبولًا في مِ دراً مَ قَ 
( 34رضػي )متوسط فَ ( فقرات , وبِ 14) (نتاجيةعايير ا  المَ حور)مِ قرات عدد فَ  فّ ( إ13ضح مف الجدوؿ )يتّ  

كانػت  ( إذ7.472عيػاري )نحراؼ مِ ا( وبػ31.344حػث )ة البَ عينّػح لِ رجّ سػابي المُػط الحِ يف كاف الوسَ , عمى حِ 
دؿ عمػػى مػػا يَػػ, مِ  ( 4::20 حػػث )ة البَ عينّػػح لِ رجّ سػػابي المُػػط الحِ رضػػي والوسَػػط الفَ يف الوسَػػيمػػة التائيػػة( بَػػ)القَ 
أي , رضػػي ط الفَ الوسَػػ فَ كبػػر مِػػأ حرجّ سػػابي المُػػط الحِ الوسَػػ فّ أد وجِػػو  ( ,4.45سػػتوى دلالػػة )نػػد مُ عنويتيػػا عِ مَ 
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كػوف ممِ يزيػة يَ شػرفي الّمغػة الإنجممُ  فّ عمػى أ دؿّ وىػذا يَػ, ح رجّ سػابي المُػط الحِ صالح الوسَ عنوية ولِ روؽ مَ وجود فُ 
 يـ.ممِ داء عَ لاؿ أ(  ِ نتاجيةعايير ا  المَ حور )قبولًا في مِ دراً مَ قَ 
 
يف ( , عمػى حِػ192رضػي )وسػط فَ ( فقػرة , وبِ 64)ؿ كّػسػتبانة كَ الإقػرات دد فَ عَ  فّ ( إ13دوؿ )ف الجَ ضح مِ تّ يَ  

يمػػة ذ كانػػت )القِ ( , إ14.945عيػػاري )نحراؼ مِ ا( وبػػ189.42حػػث )ة البَ عينّػػح لِ رجّ سػػابي المُػػط الحِ كػػاف الوسَػػ
ستوى ند مُ عنويتيا عِ دؿ عمى مَ ما يَ , مِ  (4.784البحث )ة عينّ سابي لِ ط الحِ رضي والوسَ ط الفَ يف الوسَ التائية( بِ 
عنويػػػة روؽ مَ أي وجػػػود فػُػػ ,رضػػػيط الفَ ف الوسَػػػكبػػػر مِػػػأ حرجّ سػػػابي المُػػػط الحِ الوسَػػػ فّ أد وجِػػػو  ( ,4.45دلالػػػة )

سػػتبانة قبػػولًا فػػي الادراً مَ كػػوف قػَػممِ ميزيػػة يَ مغػػة الانجشػػرفي الّ مُ  فّ عمػػى أ دؿّ وىػػذا يَػػ ,  سػػابيط الحِ صػػالح الوسَػػولِ 
  يـ. مِ مَ داء عَ لاؿ أؿ  ِ كّ كَ 
 

 -ىو : نيدف  الثااليَ  حيث كانَ  -:نيدف الثان  اليَ وللإجابة عَ 

اة لأوجاو الق اين افاراد الع  قادير  رجة تَ ن دَ ف عَ ش  الكَ { -3 نجميزياة فاي مغاة ا  شارفي ال  داء م  عف لأوة والض 
   }قترحةعايير م  وء مَ ضَ 

(    444ددىا   )  حػث والبػالغ عَػالبَ  ينػةِ عمػى عَ قياس  )  ليكرت (  مِ تطبيؽ ثة بِ ت الباحِ دؼ قامَ تحقيؽ اليَ ولِ 
رضػػػػي ط الفَ توسِػػػػعيػػػػاري والمُ نحػػػػراؼ المِ سػػػػابي و الاتوسػػػػط الحِ سػػػػت دمت المُ تحقيػػػػؽ ذلػػػػؾ اممػػػػة , ولِ عّ ومُ  ـعمػّػػػمُ 
   . ف ذلؾبيّ يُ  (14) دوؿجَ و ة واحدة  عينّ  تبار التائي لِ للإ
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 (  36جدول )  

 البحثمعايير تحميل 

يب ل معايير لوزن النسبي والترتعيارية وانحرافات الم  سابية وال توسطات الح  كرارات والم  ن الت  بي  ي  
 ستبانةال

عدد   المعيار  انتضهضم
فقرات 
 المجاؿ 

مجموع 
 الاستجابات

الوسَط 
الحِسابي 
 المُرجّح

الإنحراؼ 
 المِعياري

 الترتيب الوزف النِسبي 

 8 %800088 003.0 000888 8088 8 التَشارُكيةمِعيار القِيادة  الاول

 . %08084 080038 000888 0.808 01 المَعايير المِيَنية انخبوٍ

 0 %8008. 0808. 380.08 00081 4 المَعايير الثقَافية انخبنج

 0 %4. 00.80 000088 8..4 1 المَعايير الإنسانية انشابغ

 0 %00888. .0041 080188 0.088 03 المَعايير الشَ صية انخبمش

 3 %00.88. 10810 300388 00808 08 المَعايير الإنتاجية انضبدس

  %80803. 000488 0400080 1.4.8088 0. الدَرجة الكُمّية للإستبانة 

  

 192.442)  ساويحاور يُ جميع المَ ح  لِ رجّ سابي المُ ط الحِ ف الوسَ ف أتبيّ ( يَ  14دوؿ رقـ ) لاؿ الجَ ف  ِ مِ  
كبر ( ( وىي )أ 4.784طمقة تساوي )حسوبة المُ المَ    tوقيمة   %  (  64.513ساوي )   سبي يُ والوزف النِ 

عؼ وجو القوة والضُ ينة لأعمى اِف تقدير افراد العَ  دؿّ ما يَ مِ  "  4.498التي تساوي " دولية  , الجَ   tف قيمة مِ 
 توسطة (.  مُ )  قترحة لدى وزارة التربية  عايير مُ وء مَ نجميزية في ضَ لّمغة الإشرفي اداء مُ قويـ أفي تَ 

ولى(   رتبة الأعمى  ) المَ  صؿَ د حَ قَ  ,نسانية   ( عايير الإالمَ  حور  ) ف مِ ويَظير مِف ِ لاؿ الجَدوؿ أيضاً أ  
 t% (   , وقيمة  69)   سبي لوُ غ الوزف النِ ذ بمَ وافر كبيرة ,إرجة تَ حث , وىي دَ البَ   ةّ ينّ فراد عَ بؿ أف قِ مِ 

 فّ عني أا يَ مّ مِ (   4.498التي تساوي )  لجدولية   ا Tمف  (كبرأ ) ( 5.255المطمقة تساوي ) المحسوبة
حث ىو تائج البَ نت نَ يّ ما بَ بب في ذلؾ كَ بيرة( , وقد يكوف السَ حور) كَ ينة عمى ىذا المِ فراد العَ وافقة أدرجة مُ 
دؿ عمى نيا تَ كما إ, ربية مع التَ جتَ ـ دا ؿ مُ عمّ وبيف المُ  ينوُ نسانية بَ لاقات الإىتماـ  ) بإقامة العِ زِيادة الإ

 عوُ تعاونوف مَ ميف يَ عمّ عؿ المُ شرؼ التربوي  , وتجَ داء المُ ستوى أف مُ رفع مِ  ريف , وىذا يَ ع الإجاح مَ النَ 
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 تطمباتِ عمى مُ ؼ عرّ دارة في التَ ؿ الإجُ رَ  فاءةِ دى كَ ف مَ بيّ يا تُ جبار ,  كما انِ و إأ ير  مؿ دوف قَ العَ صوف بِ  مِ ويُ 
 . فراد (الأ عَ مؿ مَ العَ 

سبي النِ  وُ وزنَ  غَ مَ ذ بَ حث , إالبِ  ةِ ينّ فراد عَ ؿ أبَ ف قِ ( مِ  الثانيةِ  رتبةِ قافية (عمى ) المَ عايير الثَ مت ) المَ صَ ما حَ ينَ بَ  
التي دولية  الجَ  tف مِ  (كبرأ ) (, وىي 2.896ساوي )قة تُ طمَ حسوبة المُ المَ  t  يمةِ وقِ  ( ,  % 68,14) 
حور)متوسطة ( , وقد يكوف ة عمى ىذا المِ ينّ فراد العَ وافقة أرجة مُ دَ  فّ عني إا يَ مّ مِ  ,(   4.498ساوي )  تُ 

يـ مَ ؤىِ موـ التي تُ عارؼ والعِ ف المَ مِ  افياً كَ  دراً كوف قَ ممِ شرفيف يَ ف المُ تائج البحث ىو إت نَ ينَ ما بَ بب في ذلؾ كَ السَ 
قافية عايير الثَ لممَ  فّ تقد الباحثة أما تعَ ربوي, كَ جاؿ التَ طبيقيا في المَ يـ تَ ى لَ سنّ يتَ شراؼ التربوي لِ ة الإينَ يؿ مِ نَ لِ 
حقيؽ سارة في تَ ر وال َ  اطِ تقميؿ المَ قبؿ ,  لِ ستَ ث في المُ حدُ مور التي تَ ع الأُ وقّ وتَ  مؿِ العَ   طيطِ جاح تَ في نَ  اً ثر  أ

 موؿ .لحِ ف باِ نُ فَ لات والتَ شكِ بالمُ  رايةودِ   حساسكوف عمى إيّ ة , فّ رجوّ دة المَ الفائِ 

 t يمةِ وقِ   % ( 62.644سبي )النِ  وُ غ وزنَ ذ بمَ ( , إ الثالثةِ   بةِ رتَ نتاجية  (عمى ) المَ عايير الإمت ) المَ صَ حَ  و
عني ما يَ مِ  (   4.498ساوي )  التي تُ دولية  الجَ  tمف (كبر أ )(, وىي 4.882ساوي )قة تُ طمَ المحسوبة المُ 

ج تائِ ت نَ نَ يَ ما بَ بب في ذلؾ كَ كوف السَ د يَ توسطة ( , وقَ حور) مُ عمى ىذا المِ  ةِ ينّ فراد العَ أ وافقةِ رجة مُ دَ  فّ إ
لتي ا  ؿ الحقيقيةِ شاكِ ج المَ عالِ جرائية التي تُ حوث الإشرفيف التربوييف بإجراء البُ ماـ المُ ىتِ حث ىو إفّ  إالبَ 
شرفيف بإنتاج المُ  ماـ ىتالا زارةالوِ فَعمى  , وسطة نسبةِ مُتَ ت بِ جاءَ  ربوية ممية التَ في العَ  موفعمّ يا المُ يُ واجِ يُ 
    .ربويةحوث تَ جراء بُ دريبية وا  كثيفية تَ مؿ دورات تَ عَ وذلؾ بِ , عرفة التربوية ف المَ ربوييف مِ التَ 

 tيمة وقِ  % (62.544سبي )النِ  وُ مغ وزنَ ذ بَ عة ( , إبة الرابَ رتَ  صية (عمى ) المَ عايير الشَ مت ) المَ صَ حَ  كما 
عني ما يَ ,مِ  (   4.498ساوي )  التي تُ دولية  الجَ  tف مِ  (كبرأ )(, وىي 3.847ساوي )طمقة تُ حسوبة المُ المِ 
ج تائِ ت نَ ينّ ما بَ بب في ذلؾ كَ وف السَ طة ( , وقد يكَ وسِ تَ حور) مُ ة عمى ىذا المِ ينّ فراد العَ أ قةِ وافَ رجة مُ دَ  فّ أ

تأثير عمى  وةَ قُ  ربوي لوُ د تَ رجة قائِ نيؿ دَ لِ  موُ ؤىِ التي تُ  صية  الشَ مات لمسِ  متلاكوِ قدار  اف مِ البحث ىو أ
   .( طةوسِ تَ مُ  ) ريف , كانت الأ

 يمةِ وقِ  , % (52.488)   يسبو النِ مغ وزنَ ذ بَ إ سة  (  ,امِ رتبة ال َ كية(عمى ) المَ شارُ يادة التَ عيار القِ ) مِ  اما 
t  َف مِ  (كبر أ ) (, وىي 5.684ساوي )قة تُ طمَ حسوبة المُ المt   عني ا يَ مّ ( مِ 4.498ساوي )  التي تُ الجدولية
ج تائِ ت نَ نّ ما بيَ بب في ذلؾ كَ كوف السَ طة  ( , وقد يَ توسِ حور) مُ ة عمى ىذا المِ ينّ فراد العِ قة أوافَ رجة مُ دِ  فّ أ

ب تعمؽ بالجانِ التي تَ    طيطممية التَ رارات وعَ  اذ القَ تـ في اعمّ ع المُ شرؼ مَ كة المُ شارَ مة مُ حث ىو : قِ البَ 
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ع حاجة الاحتراـ وتأكيد الذات شبِ ـ وتُ عمّ عنوية لممُ الروح المَ  فَ رفع مِ شاركة تَ ف المُ د الباحثة اتقِ ما تعَ التربوي , كَ 
 . ادقة  صَ  غبة  ورَ  حماس  رارات بِ نفيذ القَ عمؿ عمى تَ سؤولية وتَ حساس بالمَ لإف ازيد مِ يا تَ نّ ما أكَ , 

,    % ( 48.59سبي )النِ  وُ وزنَ  غَ ذ بمَ إ , سة (رتبة السادِ عمى ) المَ فقد حصمت  نية  (يَ عايير المِ ) المَ اما 
, ( 4.498ساوي )  الجدولية والتي تُ  ف مِ كبر ( ) أ(, وىي 4.239ساوي )طمقة تُ حسوبة المُ المَ   tيمة وقِ 
ت نَ يّ ما بَ بب في ذلؾ كَ كوف السَ د يَ ( , وقَ  قَميمة حور) ينة عمى ىذا المِ فراد العِ قة أوافَ رجة مُ دَ  فّ عني أما يَ مِ 
وذلؾ  , ـ عمّ عميـ والتَ حسيف التَ تَ  لى يدؼ إشراؼ التي تَ ة الإينَ لة مِ زاوَ ف مُ و مِ نَ كِ مَ ة تُ مّ قِ  ج البحث ىو :تائِ نَ 

 بولو لموظيفةقُ  ؾ ىوبب في ذلِ السَ  فّ ة أثد الباحِ قِ عتَ ـ  ,  وتَ عمّ والمُ  ـ عمّ تَ المُ  فَ ؿ مِ كُ مر لِ ستّ نشيط المُ وجيو والتَ بالتَ 
وىذا  , قميمة بنسبة جاءت ؿتصاؿ والتواصِ يارات الايادية ومَ درات القِ برات والقُ راعاتو لم ِ مُ  عشرافية مَ الإ
دارة الإ ممية فينية وعِ يارات فَ كوف مَ مِ متَ ف يَ مّ شراؼ مِ الإ وظيفةِ ىا لِ  تيارِ دد في احَ ف تُ ربية أالتَ  ف وزارةِ ب مِ طمّ تَ يَ 
عمى وزارة فَ , سبوعية روس الإج الدُ رامِ نظيـ بَ دريس وتَ ساليب التَ راسية وأج الدِ لمناىِ لماـ باِ الإ ثؿمِ ,  عميمية التَ 
 .يـ  مِ مَ عَ  جاؿِ ني في مَ يَ مو المِ شرفيف عمى النُ د المُ ساعِ ؿ تُ عاّ ج  فَ رنامَ ضع بَ ف تَ ربية أالتَ 
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 )شاركيةيادة التَ عيار الق  م  ): قرات حميل فَ تَ 
 ( 37 جدول  )

ل ك  رتيب ل  سبي والتَ زن الن  عيارية والوَ نحرافات الم  سابية وا  طات الح  وس  تَ كرارات والم  ن الت  بي  ي   
 كيةشار  يادة التَ عيار الق  ول : م  جال الأ قرات المَ ن فَ قرة م  فَ 

التسم
 سؿ

مجموع  الفقرة 
 الاستجابات

الوسَط 
الحِسابي 
 المُرجّح 

الإنحِراؼ 
 المِعياري 

الوزف 
 النِسبي 

تَرتيب 
 الفقرة

يُشارؾ المُشرؼ التربوي في حَؿّ المُشكمة المُتعمقة   1
 بتَصميـ المناىِج  

323 203.1 .0430 460.2% 0 

يُساىِـ المُشرؼ التربوي مَع أولياء الأمور في حَؿّ  2
امة ر ف كمالمُشكِلات التي تَنشأ بالمَدرسة بِنحو يضِ 

 المُعمّميف.

 1.05 20713 .0352 54026% 3 

مَدى مُشاركة المُشرؼ التربوي بِعممية تَ طيط  3
 التدريس مع المُعمّميف.

1.53 20633 .0253 52066% 4 

يُساعِد المشرؼ التربوي المُعمّميف بوضِع جَدوؿ  4
المُواصَفات ال اصةِ بالإ تبارات المَدرسية 

 المُ تمفة.  

334 20405 .0223 4307. 6 

يُحمؿّ المُشرؼ التربوي المناىِج والكُتب المَدرسية  5
 المُتعمقة بِتَ صصوِ.  

342 20355 .0312 4701.% 7 

يُسيِـ المُشرؼ التربوي بِربط المَدرسة بالمُجتمع  6
وذلؾ بِعقد إتفاقات بَيفَ المَدرسة والمؤسسات 

 الأ ر.

122. 30.5 .0500 61% 1 

الّمقاء  فُرصة فييُتيح المُشرؼ التربوي لممُعمّـ  7
ىتماماتوِ بِحُرية  الإشرافي لِطرح ىُمومو وا 

1133 20033 .0420 56066% 2 

يُنّفذ المُشرؼ التربوي حِصَصاً تَطبيقية أماـ  0
 المُعمّميف في مَجاؿِ تَ صصيـ

1.5. 20625 .0323 5205.% 5 

  520400 20362 ...210 ..04 الدرجة الكمية لممعيار   

    رية ودرجة ح   0.05ستوى دلالة ند م  دولية ع  الج   Tقيمة 
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 : ( ما يأتي37دول ) ن الجَ ح م  تض  يَ 

  د عق  مع وذلك ب  جتَ درسة بالم  ربط المَ شرف التربوي ب  سيم الم  ي  ف )ت عمى أصّ ( والتي نَ 8قرة )الفَ  فّ إ
وافر , وىي درجة تَ  %(83)سبي وزف نِ ولى بِ رتبة الأحتمت المَ ( اؤسساتدرسة والم  المَ  ينَ تفاقات بَ إ
جتمع بط المُ رَ شرؼ بِ سياـ المُ إ فّ ثة أترى الباحِ فَ , عيار يذا المِ قرة بِ عمى فَ بر أعتَ توسطة . وتُ مُ 
 وُ نّ ما إـ , كَ عمّ تَ ـ والمُ مّ معَ الُ  فِ ؿ مِ ك  قافي لِ ممي والثَ ب العِ روري في الجانِ ارجي ضَ مع ال َ جتَ درسي بالمُ المَ 
 مبة . ـ الطَ عمّ ف تَ ف مِ سّ حَ ية ويُ حمّ ع البيئة المَ درسة مَ المَ  لاقةِ تطوير عِ ـ بِ سيِ يُ 

  شرافي مقاء ا رصة في ال  م ف  عم  شرف التربوي لمم  تيح الم  ي   ف )ت عمى أصّ التي نَ (  9 فقرة )الَ  فّ إ
رجة , وىي دَ  %(78088)  سبي وزف نِ بِ  يةرتبة  الثانِ ت المَ مّ حتَ ( ارية ح  ب   ىتماماتو  وا   و  مومَ ح ى  ر  طَ ل  
,  فكارهِ ـ أعمّ المُ  كةِ شارَ ؼ في مُ شرِ المُ  في عَمَؿِ  ىناؾ قِمّةً  فّ ثة ذلؾ إلى أعزو الباحِ وتَ طة , توسِ وافر مُ تَ 
يفة وظِ  فّ ما إكَ يداف التربوي , كة الوجدانية في المَ شارَ شراؼ التربوي ىي المُ ص الإصائِ ف  َ مِ فَ 

لمقاء مؿ اعَ فَ , ـ تعمّ عمـ والمُ ف المُ ؿ مِ كُ  صّ  ُ التي تَ  ارئةِ لات الطَ شكِ المُ  ؿّ ىي حَ  شرؼ التربويالمُ 
قبات التي  طي العَ تَ وف لِ العَ  ـ لوُ قدّ ـ , وتُ عمّ قة المُ ف ثِ ز مِ عزّ ناقشة تُ وار والمُ سوده الحِ شرافي الذي يَ الإ
 . مموثناء عَ واجيو أد تُ قَ 

  نشأ لات التي تَ شك  الم   ل  مور في حَ ع  ولياء الأ  يم مَ س) ي   أف ت عمىصّ التي نَ (  4 فقرة )ف الَ إ
, وىي  %( 76048)  رتبة الثالثة بوزف نسبيحتمت المَ ا مين(عم  الم   ة  رامَ ضمن كَ نحو يَ درسة ب  بالمَ 

لات شكِ المُ  ؿّ مور في حَ ع أولياء الأُ شاركتو مَ ة مُ مّ لى قِ ثة ذلؾ إعزو الباحِ طة وتَ توسِ وافر مُ درجة تَ 
 ـ .عمّ ممُ ني لِ يَ و المِ ب أمطالِ ممي لِ ب العِ انِ ف الجَ كاف مِ أواء سِ 

  ع دريس مَ خطيط التَ عممية تَ ف التربوي ب  شر  الم   كة  شارَ دى م  مَ ت عمى )صّ التي نَ (  5 قرة )الفَ  فّ إ
طة . توسِ وافر مُ رجة تَ , وىي دَ  % (74088) سبي بوزف نِ  رتبة  الرابعةت المَ مّ حتَ ( امين0عم  الم  
ج رامِ طط والبَ ع ال ُ درسة ووضِ المَ  ولوياتِ حديد أتَ و في تِ شاركَ ومُ  ماموِ ىتِ ة امّ لى قِ ثة ذلؾ إعزو الباحِ وتَ 

 طيطو مية تَ مَ ـ في عَ عمّ ع المُ تعاوف مَ ف يَ د أيّ شرؼ الجَ بات المُ ف واجِ مِ , فَ  مي ـ سَ  كؿ  شَ اليومية بِ 
 ـ .عمّ المُ  صّ  ُ ارئة التي تَ ؿ الطَ شاكِ تفادى المَ الب ويَ حة الطَ صمَ ماية مَ حِ ـ بِ سيِ يذا يُ دريس , فَ لمتَ 

 

  ّمين في عم  مام الم  طبيقية  تَ  صصاً ف التربوي ح  شر  الم   ذ  نف  ي  ) أف ت عمىصّ التي نَ (  8 الفقرة  ) إف
طة توسِ وافر مُ % ( وىي درجة تَ  52,54سبي ) وزف نِ سة  بِ امِ رتبة ال َ المَ  حتمتّ م ( ي  ص  خص  تَ  جال  مَ 
 ساليبِ ف أممي مِ سموب عِ ر إتبَ عّ التي تُ طبيقية روس التَ عمؿ الدِ بِ  ىتماموِ ة امّ لى قِ ثة ذلؾ إعزو الباحِ وتَ 
 يا . ىميتِ بإ قناعوِ بإ غبةً ـ رَ عمّ لممُ  ريقة  و طَ أ كرة  وضيح فِ لى تَ ؼ إيدِ التي تَ شراؼ التربوي الإ
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 واصفات دول الم  وضع جَ مين ب  عم  شرف التربوي الم  د الم  ساع  ي  )ت عمى أف صّ التي نَ (  6 قرة )الفَ  فّ إ
,  % (092;6) سبي سة بوزف نِ رتبة السادِ ت المَ مّ حتَ ( افة0 م  ختَ درسية الم  ختبارات المَ اصة با الخَ 

فترى  درسي ,داء المَ يـ الاقو ممية تَ عَ لِ  توِ مارسَ مة مُ قِ  ثة ذلؾ إلىعزو الباحِ ميمة , وتَ ر قَ وافِ وىي درجة تَ 
ناء ـ في بِ عمّ المُ شاركة ىي مُ  دائوف أف مِ حسّ التي تُ شرؼ التربوي مؿ المُ عَ  جالاتِ ف مَ مِ  فّ ثة أالباحِ 

ف مِ  مميةِ بر عَ عتَ ـ وتُ عمّ جات التَ  رَ ستوى مُ رفع مُ يا الوزارة لِ عُ ضَ عايير ثابتة تَ فؽ مَ حصيمية وِ  تبارات تَ ا
 شرؼ التربوي. يا المُ قوـ بِ قويـ التي يَ مميات التَ عَ 

  عمقة  تَ درسية الم  تب المَ ج والك  ناى  شرف التربوي المَ الم   حمل  ي  )أف  ت عمىصّ التي نَ ( 7الفقرة ) فّ إ 
طة , توسِ وافر مُ رجة تَ , وىي دَ  %( 74072) سبي وزف نِ عة  بِ رتبة السابِ حتمت المَ ا( 0صو  ص  خَ تَ ب  

يا ىدافِ واىا وأحتَ ؼ عمى مُ عرّ درسية والتَ تب المَ الكُ  راسةِ في دِ ناؾ قِمّةً ىُ  فّ ثة ذلؾ إلى أزو الباحِ وتعَ 
حديد عمى تَ المُعمّميف  دةِ ساعَ ؼ التربوي ىو مُ شرِ ؿ المُ مِ جالات عَ ف مَ مِ فَ ,  ىا طويرَ يا وتَ قويمَ وتَ 

 داـ الوسائؿ ستِ دتِيـ باساعَ درسي ومُ تاب المَ طبيؽ الكِ ف تَ مة عَ اجِ ممية النَ ممية والعَ عوبات العِ الصُ 
 (116,ص2415) الشافعي والفتلاوي ,            .                        تاحةالمُ  قنياتِ والتِ 

  صميم تَ قة ب  عم  تَ مة الم  شك  الم   ل  ف التربوي في حَ شر  ك  الم  شار  يَ )أف ت عمى صّ التي نَ  (3) قرةف الفَ إ
ثة عزو الباحِ , وتَ  ميمة  وافر قَ رجة تَ , وىي دَ  % (6804) سبي وزف نِ نة بِ رتبة الثامِ مت المَ حتّ ا (جالمناى  

عاونية ممية تَ عَ  ربوي فيُعتَبرالتَ شراؼ فيوـ الإمَ ديثة لِ ظرة الحَ النَ  فةِ عرِ مَ شرؼ بِ صور المُ قُ  ذلؾ إلى
يذا ـ , فَ عمّ تَ ـ ومُ عمّ ومُ  يئة  ساليب وبِ ج وأناىِ ف مَ مِ  رهِ ناصِ جميع عَ عميمي بِ ؼ التَ وقِ عنى بالمَ قراطية يُ يمُ دِ 
ف رفع مِ شراؼ التربوي التي تَ ف أىداؼ الإمِ  فّ ثة أـ.  وترى الباحِ عم  عميـ والتَ ممية التَ ف عَ ف مِ سّ حَ يُ 
ج والوقوؼ عمى ناىِ طوير المَ نفيذ وتَ  طيط وتَ ة في تَ صّ  تَ يات المَ ع الجِ نسيؽ مَ ىو التَ دائو ستوى أمُ 
 ب .الطالِ  ؿِ بَ ف قِ مِ  وِ يمِ دوف فِ  حوؿُ و تَ  طبيقوِ ـ في تَ عمّ واجو المُ التي تُ  عوباتِ لات والصُ شكِ المُ 
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 نية   (        يَ عايير الم  ) المَ  قرات  حميل فَ تَ 
 (  38)   دول جَ 

ل ك  رتيب ل  سبي والتَ الن   عيارية والوزن  نحرافات الم  سابية وا  طات الح  توس  كرارات والم  ن الت  بي  يَ 
 نيةيَ عايير الم  جال الثاني : المَ المَ  قرات  ن فَ قرة م  فَ 

مجموع  الفقرة ت 
الاستجابا

 ت

الوسط 
الحسابي 
 المرجح 

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

ترتيب 
 الفقرة 

يَكػػػػػػػوف المُشػػػػػػػػرؼ التربػػػػػػػػوي حاصػػػػػػػػلًا عمػػػػػػػػى شػػػػػػػػيادة  1
 البكالوريوس فما فوؽ في الإدارة التربوية والإشراؼ 

322 203.5  .0053 4601.% 13 

تَكػػػػوف لػػػػدى المُشػػػػرؼ التربػػػػوي   دمػػػػة لا تقػػػػؿ عػػػػف  2
  مسة عشر سنة.

373 20433 .0543 40065% 7 

يُحمػّػػؿ المُشػػػرؼ التربػػػوي السِػػػموؾ التعميمػػػي لممُعممػػػيف  3
الغرفة الصػفية لوضػع توصػيات يأُ ػذ بِيػا المُعمػّـ في 

 في اثناء تدريسو.

345 20363 .0420 47025% 3 

يُقػػػيـ المُشػػػػرؼ التربػػػػوي مػػػػع المُعمّمػػػػيف عِلاقػػػػة مِينيػػػػة  4
 قائمة عمى درجة عالية مِف الثقة.

1222 20.55 .0603 6101.% 1 

يَمتمػػػؾ المُشػػػرؼ التربػػػوي القػُػػدرة عمػػػى تَحميػػػؿ المَػػػنيج  5
ثراءه   وا 

335 20400 .0357 43076% 5 

يَحػػػرص المُشػػػرؼ التربػػػوي عمػػػى تػػػوفير فػُػػرص الػػػدعـ  6
 والمُساعدة لممُعمّميف ويُييئ لَيـ فُرص النُمو المِيني 

344 2036. .0452 4702.% 1. 

يُحدد المُشرؼ التربػوي لممُعمّمػيف مَصػادر المعَمومػات  7
 التي تتصؿ بالمَواد التعميمية التي يُشرؼ عمييا .  

1.73 20603 .0674 53065% 3 

يَكػػػوف المُشػػػرؼ التربػػػوي مُتواصػػػلًا بزياراتػػػوِ لممُعمّمػػػيف  0
 في المدارس التابِعة لوُ إشرافياً  لِتحسيف أداءىـ  .

1.5. 20625 .0534 5205.% 4 

يُراقِػػػب المُشػػػػرؼ التربػػػوي المُعمّمػػػػيف لمتأكُػػػد مِػػػػف إنّيػػػػـ  3
 مُمتزموف بما يُطمَب مِنيـ .

053 20133 .0630 42065% 16 

يُقػػػدّـ المُشػػػرؼ التربػػػوي تقػػػديرات ناقِػػػدة وافكػػػارا بنػػػاءة  .1
لمتغييػػػػػػػػر عِنػػػػػػػػد إصػػػػػػػػغائو الػػػػػػػػى مَشػػػػػػػػاكؿ المُعمّمػػػػػػػػيف 

323 203.0 .0430 46015% 12 
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ىتماماتيـ.  وا 
يَحػػث المُعمّمػػيف عمػػى الإبػػداع والتجريػػب فػػي التػػدريس  11

بػػدلًا مِػػف العمػػؿ عمػػى قولبػػة  والبحػػث عػػف كػػؿ جديػػد
   سِموكيـ.

3.3 20273 .0521 45045% 14 

يَمتمػػػػؾ المُشػػػػرؼ التربػػػػوي مَيػػػػارات إتصػػػػاؿ وتواصػػػػؿ  12
 فعالة ) إستماع , تحدّث , لُغة , ذكاء عاطفي (

734 10305 .0743 3307.% 17 

يَحػػػػػػرص المشػػػػػػرؼ التربػػػػػػوي عمػػػػػػى الإطػػػػػػلاع عمػػػػػػى  13
 المُستجدات التربوية والتَ صصية الحديثة.

333 20403 .0472 43066% 6 

يُتػػػػػػػابِع المُشػػػػػػػرؼ التربػػػػػػػوي وضػػػػػػػع الُ طػػػػػػػط اليوميػػػػػػػة  14
 والسَنوية لسير العممية التعميمية.

030 20245 .0422 4403.% 15 

 يُسػػػيـ المشػػػػرؼ التربػػػػوي فػػػي  وضػػػػع حػػػػؿّ لممُعمّمػػػػيف 15
الذيف زادت ِ دمتيـ بالتعميـ لمذيف تَبعُد مَدارسَيـ عف 

 مَحؿ سِكناىـ.

34. 2035. .0453 

 

47% 11 

يُسػػػػيـ المُشػػػػرؼ التربػػػػوي بِحػػػػؿّ المُشػػػػكلات المُتعمقػػػػة  16
 بِنقص المُعمميف 

113. 20025 .0745 

 

 

5605.% 2  

يُركػػػز المُشػػػرؼ التربػػػوي عمػػػى المَنحػػػى العَممػػػي ورَبػػػط  17
 المَعرفة بالحياة في المُمارسات الإشرافية. 
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 ( ما يمي : 39يتضح من الجدول ) 

 مة عمى ينية قائ  لاقة م  عممين ع  شرف التربوي مع الم  الم  قيم ي  التي نصت عمى )( 6الفقرة ) فّ إ
, وىي درجة توافر  %(83032)  رتبة الاولى بوزف نسبي ت المَ حتمّ ا ن الثقة (0 م   عالية   درجة  

ينية الكفايات المِ  فّ أ لىثة ذلؾ إوتعزو الباحِ , ( 17ات ) عمى فقرة مف بيف الفقر بر أعتَ متوسطة , وتُ 
بنسبة  مياـ عمموِ بِ  لماموِ ءت بنسبة متوسطة , وىذا يدؿ عمى إ تص جاشرؼ المُ مُ تمتع بيا الالتي يَ 

قة كما تعزز ثِ  دائو , ستوى أف مُ رفع مِ ـ  , وتَ عمّ عميـ والتَ ف عممية التَ ف مِ حسّ لا بأس بيا, فيي  تُ 
رد  الفَ عتراؼ بقيمة لى الإيدؼ إشراؼ التربوي يَ ,  فالإ حسيف أدائيـشرفيف في تَ ميف بالمُ عمّ المُ 
وجيو الطاقات ف تمِ  نوُ مكّ ـ مما يُ عمّ يف المُ وبَ  تبادلة بينوُ ز الثقة المُ عزّ نيا تُ صفتو إنساف كما إ,بِ 
 فضؿ . حو الأىا نَ ستثمارِ وا  

  نقص قة ب  تعم  شكلات الم  الم   حل  شرف التربوي ب  سيم الم  ي  ت عمى )صّ التي نَ ( 38 الفقرة ) فّ إ
توسطة , وتعزو , وىي درجة توافر مُ  %(78072) رتبة الثانية بوزف نسبي ت المَ حتمّ ( ا مينعم  الم  

د )الإبراىيـ ينية , فقد اكّ و المِ يامّ عرفة مَ نجميزية في  مَ مغة الإشرؼ الّ فتقار مُ ا الباحثة ذلؾ إلى
ؤوف صلاح شُ درسة لإد تربوي في المَ كقائِ  ر كفاءتوِ ظيِ ف يُ أ شرؼ يجب عميوِ المُ  فّ ( أ2411,

    وذلؾ , ر التعميميالكادَ   في وىي النقص  ميف عمّ واجو المُ شكلات التي تُ المُ  في حؿّ المدرسة 
ف ميف مِ عمّ فنقص المُ ,  يا حمّ طط لِ ع ال ُ ووضِ شكلات شة المُ ناقَ مُ لِ   ماعيةجتماعات فردية وجَ عقد إبِ 

 عميـ .عممية التَ ف مف حسّ التي تُ ج  العممية شكلات التي تحوؿ دوف سير عممية الت طيط  لمبرامِ المُ 

  عمومات التي ر المَ صاد  مين مَ عم  شرف التربوي لمم  د الم  حد  ي  ت عمى )التي نصّ (  9 الفقرة ) فّ إ
 %(75087)  بوزف نسبي ثة رتبة الثالِ ت المَ حتمّ ( اف عمييا 0  شر  صل بالمواد التعميمية التي ي  تت

عميـ التي ياـ التَ جاؿ مَ ىتمامو في مَ ة اقمّ   طة , وتعزو الباحثة ذلؾ إلىتوسِ ر مُ رجة توافُ , وىي دَ 
ساعد عمى واد التعميمية , فيذا يُ قة بالمَ تعمّ عمومات المُ صادر المَ لى مَ ميف إعمّ رشاد المُ ص عمى إنُ تَ 
مور ف أُ جد مِ ستَ ؿ ما يُ عة كُ تابَ شرؼ , ومُ ـ والمُ تعمّ ـ والمُ عمّ ف المُ مِ  ؿّ كُ مر لِ ستَ نشيط المُ مو الذاتي والتَ النُ 

 يني .ب المِ نمية الجانِ ـ عمى تَ عمّ د المُ ساعِ يا تُ نّ عميـ , كما إوالتَ التربية 

  مين في عم  لمم   بزياراتو   لاً تواص  شرف التربوي م  كون الم  يَ ت عمى )صّ التي نَ (  : الفقرة ) فّ إ
 %(74072)  رتبة الرابعة  بوزف نسبي ت المَ حتمّ ا داءىم (حسين  تَ ل    شرافياً إ عة لو  دارس التاب  المَ 

لممدرسة  زيارتوِ  دّ عَ درسة قميمة وتُ زياراتو لممَ  فّ وسطة , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أت, وىي درجة توافر مُ 
ف شرفيف أب المُ ف واجِ مِ  فّ رى الإبراىيـ إكما يَ , عميـ رؽ التَ سيف طُ شرافية في تحَ إحدى الأساليب الإ

شكلات التي ف المُ ؿ مِ ذلّ فيذا يُ ,  مة ظّ نَ سس مُ فؽ أُ دارس وِ مر عمى المَ ستَ شراؼ المُ قوموا بالإيَ 
 ( 147,ص2411برىيـ , لإ) ا                                          درسة رض  ليا المَ عتَ تَ 
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  ثراءه (نيج وا  حميل المَ درة عمى تَ شرف التربوي الق  مك الم  متَ يَ ت عمى )التي نصّ (  7 الفقرة ) فّ إ 
عزو الباحثة ذلؾ ر قميمة , وتَ , وىي درجة توافُ  %( 098;6) بوزف نسبي سة رتبة ال امِ ت المَ حتمّ 
ـ عمّ ساليب المُ طوير أقتصر عمى تَ شرؼ لا تَ ة المُ مّ يِ مُ و  , فَ ميامِ شرؼ التربوي بِ لماـ المُ عدـ إ إلى

 نيج  يا  المَ منِ ف ضِ ناصره  , ومِ جميع عَ وقؼ التعميمي بِ ى المَ ذلؾ إلتعدى ما يَ نّ ؼ وا  رفة الصَ في غُ 
,   يوؿ الطالب  وحاجاتوِ ف يتكيؼ مع مِ مر بيا التمميذ ,  فيجب أبرات التي يَ عتبر جميع ال َ الذي يُ 

ؿ بالوسائِ  ثرائو وا   حسينوِ طويره وتَ وتَ  حميؿ المنيج  وذلؾ بدراستوِ شرؼ التربوي  تَ المُ   يا ّـف مَ فمِ 
 موغ الاىداؼ .ـ  عمى بُ عمّ د الطالب والمُ ساعِ وذلؾ يُ ,  رؽ التدريس الحديثة ساليب وطُ والأ

  ستجدات طلاع عمى الم  شرف التربوي عمى ا ص الم  حر  يَ ت عمى )التي نصّ (  35 الفقرة ) فّ إ
, وىي درجة  %(088;6)  ت المرتبة السادسة بوزف نسبي حتمّ ا ديثة(0خصصية الحَ التربوية والتَ 

الفتلاوي والشافعي  دت )في ىذا المجاؿ فػأكّ  اً صور ناؾ قُ ىُ  فّ أ ثة ذلؾ إلىعزو الباحِ ر قميمة , وتَ توافُ 
جديدات التربوية ؿ التَ طلاع عمى كُ يني ىو الإشرؼ المِ داء المُ ف أسس التي ترفع مِ ( مف الأُ 2415,

مستويات يوض بِ ني لمنُ يَ داء المِ ف الأمِ  ستويات عالية  ميف الى مُ عمّ نقؿ المُ لِ  ونوعاً  ماً حدثات كَ ستَ والمُ 
 (135-134,ص2415الفتلاوي ,  التعميـ  ) الشافعي و

 
  عشر  عن خمسةَ  ل  ق  ل تَ  دمةً شرف التربوي  خ  كون لدى الم  تَ ت عمى )التي نصّ (  4 الفقرة ) فّ إ

وافر قميمة , وتعزو , وىي درجة تَ  %(6:087)  بوزف نسبي عة ت المرتبة السابِ حتمّ ا( سنة0
 تيار المشرفيف وىي قبؿ وزارة التربية في وضع أُسس ا فمِ  اً صور نالؾ قُ ىُ  فّ الباحثة ذلؾ إلى أ

ضاىا في ذا كانت لديو سنوات في ال دمة قد قَ لا إشرؼ التربوي  برة إال برة , ولا تكوف لدى المُ 
التقارير  تدؿّ  زة , وميّ رة ومُ بتكِ مُ  ى اعمالاً دّ وأ تجددة  لاؿ فترة عمموِ برة مُ كتسب  ِ التعميـ , وقد ا

 عمى اقرانو.   وتفوقوِ  سف تدريسوِ المرفوعة عمى حُ 
  عرفة نحى العممي وربط المَ ز المشرف التربوي عمى المَ رك  ي  ت عمى )التي نصّ (  39 الفقرة ) فّ إ

, وىي  %( 690:2) ت المرتبة الثامنة بوزف نسبي ( احتمّ شرافية0 مارسات ا بالحياة في الم  
شرافية لديو الإلماـ الكافي بالممارسات الإ شرؼ ليسالمُ  فّ ثة أر قميمة , فترى الباحِ درجة توافُ 

بإسموب تجاىات العممية ىتماـ بتنمية الإوالأساليب العممية , فمف أُسس الإشراؼ التربوي ىو الا
دارس ووسائؿ التعميـ بتحرير المَ  لاّ وىذا لا يتـ إ, ؿ ست داميا في القضايا والمشاكِ التفكير العممي وا  

عارؼ عمومات والمَ ط المَ ـ بربِ عمّ عاونة المُ فمُ  ,  لى البحث والتجريبلممعمومات إد جرّ فظ المُ ف الحِ مِ 
 شرؼ التربوي . داء المُ ف أرفع  مِ ي تَ تمارسات الف المُ ؤوف الحياة مِ وتطبيقيا في شُ 
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  مين في الغرفة عم  موك التعميمي لمم  شرف التربوي الس  ل الم  حم  ي  ت عمى )التي نصّ (  5 الفقرة ) فّ إ
)  ت المرتبة التاسعة بوزف نسبي حتمّ ( اثناء تدريسو0م في  عم  ذ بيا الم  الصفية لوضع توصيات يأخ  

شرؼ ف مجالات عمؿ المُ مِ  فّ ( أ2411براىيـ ,لإد اكّ , وىي درجة توافر قميمة , أ %(69047
داء بتقويـ الأالسموؾ دا ؿ الصؼ وذلؾ نما يقوـ بتحميؿ فية فحسب وا  ف لا يقوـ بالزيارة الصّ فؤ أالكُ 

عمّـ إلى مفت نظر المُ و يُ التعميمي , ويتـ ذلؾ بوضع بعض الإرشادات أالوظيفي لتحسيف الموقؼ 
)  داء واجبوِ لى تحسيف عممو وأوبدوف تأنيب فيذا يدفع المُعمّـ إف سموب ليّ بعض الأ طاء وبأ

ؿ حمّ ف يُ شرؼ ىو أتجاىات الحديثة لممُ ف الامِ  فّ , وترى الباحثة أ( 55-54,ص2411براىيـ ,لإا
يحدث   لاؿ عمميات التعميـ  اؿ موذلؾ بتسجيؿ كُ , ؼ رفة الصَ ـ والطالب دا ؿ غُ عمّ المُ  موؾسِ 

 حسيف التدريس . لى تَ يدؼ إفعاؿ فيو يَ ف أقواؿ وأـ مِ والتعمّ 
  ساعدة رص الدعم والم  وفير ف  شرف التربوي عمى تَ حرص الم  يَ )ت عمى التي نصّ (  8 الفقرة ) فّ إ

,  %(69042)  ت المرتبة العاشرة بوزف نسبي حتمّ ( ايني 0مو الم  رص الن  ييئ ليم ف  مين وي  عم  لمم  
شرؼ في تقديـ العوف بؿ المُ مف قِ  اً صور ىناؾ قُ  فّ الباحثة ذلؾ إلى أ وىي درجة توافر قميمة , وتعزو

ف العممية ف مِ حسّ وتُ  ائودف أشرؼ التي ترفع مِ مؿ المُ جالات عَ ف مَ ؿ  , فمِ دارة المدرسية  ككُ للإ
                                                 ستيدفة . ينية لمفئات المُ ـ ىي تمبية الحاجات المِ ستوى م رجات التعمّ التعميمية لرفع مُ 

 (   124-117, ص 2415الفتلاوي ,  الشافعي و)
 مين الذين زادت عم  لمم   سيم المشرف التربوي في  وضع حل  ي  ت عمى)التي نصّ ( 37 الفقرة ) فّ إ

ت المرتبة الحادية عشر بوزف نسبي حتمّ ( ا كناىمحل س  يم عن مَ دارسَ د مَ بع  دمتيم بالتعميم لمذين تَ خ  
ف شرؼ التربوي ىو أمؿ المُ ياـ عَ مف مَ  فّ توافر قميمة , يُؤكد الإبراىيـ أ , وىي درجة %( 69) 
شعارىـ أممِ حقؽ رضاىـ عف عَ يُ  يـ لا بإشراكِ رة ولا يتـ ذلؾ إدّ قَ شكورة ومُ مَ ساعييـ ىـ ومَ يودَ ف جُ يـ وا 
 4233براىيم ,  ) اـ لأداء العمؿ يُ سؤولية ويدفعَ يـ لممَ مّ حمُ زيد مف تَ فيذا يَ  , ت اذ القراراتبإ

ف لأ , درتوكاف الذي يتناسب مع قُ في المَ  المشرؼ وضعف يُ يجب أو أنّ ة فترى الباحث ,  (324,ص
  ناسب لوُ مؿ المُ ناسب والعَ بالمكاف المُ  ضعوف عدـ و , وا  مو والتقدـ في عممو عمى النُ  دهُ ساعِ ذلؾ يُ 

 0  ثارة المتاعبحممو عمى إلِ  قصى طاقاتو وقد يكوف سبباً لى أإ نوستفادة مِ حرـ المدرسة مف الإيَ 

  لمتغيير بناءة  دة وافكاراً م المشرف التربوي تقديرات ناق  قد  ي  ت عمى )التي نصّ (  32 الفقرة ) فّ إ
)   بوزف نسبي  ةَ ت المرتبة الثانية عشر حتمّ ( اىتماماتيممين وا  عم  شاكل الم  الى مَ  صغائو  عند إ

اء الذي نّ قد البَ سموب النَ بأ لماموِ ة إمّ قِ  توافر قميمة, وتعزو الباحثة ذلؾ إلى , وىي درجة  %(68037
 ف مغة الانجميزية أـ , فعمى مشرؼ التعمّ ـ والمُ عمّ نيا المُ عاني مِ ده عمى معرفة الجوانب التي يُ ساعِ يُ 

عاني شكلات التي يُ ده عمى معرفة المُ ساعِ تُ  راءً ـ أفكاراً وآقدّ يجابي  ويُ كؿ إالموقؼ التعميمي  بشَ يُتابع 
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ت اذ اعد الأ ريف عمى ترتيب أفكارىـ واسؿ فذلؾ يُ ـ وذلؾ بمناقشة القضايا وتقديـ البدائِ عمّ منيا المُ 
 0القرارات الصائبة

  شيادة البكالوريوس فما عمى  شرف التربوي حاصلاً كون الم  يَ التي نصت عمى)(  3 الفقرة ) فّ إ
, وىي  %( 68032) بوزف نسبي  ةت المرتبة الثالثة عشر ( احتمّ شرافدارة التربوية وا فوق في ا 

ف الشيادة فكرة عَ دنى ميف ليس لدييـ أعمّ غمبية المُ أ فّ ج البحث أنت نتائِ درجة توافر قميمة , فقد بيّ 
 عند زيارتوِ  ولاً أ ف المشرؼ التعريؼ بنفسوِ ذ يتطمب مِ شرؼ المغة الإنجميزية , إؿ عمييا مُ الحاصِ 

ف ف يقوـ عمييـ بالإشراؼ أموف مَ فضّ ميف المغة الانجميزية يُ عمّ اغمبية مُ  فّ ميف  , وأعمّ لممدرسة والمُ 
و تربوية أدارة الو الإغة الإنجميزية أمو ماجستير في العمى شيادة بكالوريوس أ لاً يكوف حاصِ 

ده عمى ساعِ مو مف تعميمات تُ شرؼ وما يقدّ ف رابط الثقة بينو وبيف المُ زيد مِ ىذا يَ  فّ الإشراؼ ,  فإ
زيد مف مجاؿ نيا تُ كما إ, تجاىات التربوية الجديدة طرؽ تدريس وأساليب  حديثة في الابِ  تعريفوِ 

 0ـ التعميـ والتعمّ  فف مِ حسّ ـ وتُ عمّ يني لممُ مو المِ النُ 
  حث دريس والبَ بداع والتجريب في التَ مين عمى ا عم  حث الم  يَ ت عمى )التي نصّ (  33 ف الفقرة )إ

)  بوزف نسبي   ةت المرتبة الرابعة عشر ( احتمّ من العمل عمى قولبة سموكيم0 بدلً  عن كل جديد
لمامو ة في إىنالؾ قمّ  فّ قميمة , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أ, وىي درجة توافر  %(67067
شراؼ التربوي المرونة ص الإد , فترى الباحثة مف  صائِ شرؼ الجيّ ساسية لممُ ص الأبال صائِ 

دت اكّ , و  ـج لتحسيف التعمّ بداع في التدريس وتوظيؼ النتائِ والتشجيع عمى البحث والتجريب والإ
ـ وتجاربو عمّ برات المُ نشر  ِ يجابية و التشجيع عمى المبادرات الإ فّ حوث السابقة أالدراسات والبُ 

عمميـ , فمقد قتيـ بِ ف ثِ زيد مِ يـ وتُ ؿ مف سموكِ عدّ ينية والش صية فتُ ي عندىـ الجوانب المِ مّ نَ الناجحة تُ 
 ـ نحو الأسوأ  . عمّ موؾ المُ ما يعمموف عمى قولبة سِ  ف كثيراً ج أت النتائِ دلّ 

        نوية طط اليومية والسَ شرف التربوي وضع الخ  ع الم  تاب  ي  ت عمى )التي نصّ (  36 الفقرة ) فّ إ
, وىي نسبة  %(2;660)  بوزف نسبي  ةت المرتبة ال امسة عشر ( احتمّ لسير العممية التعميمية

, فيذا  ز عميياركّ ف يُ مغة الانجميزية أشرؼ الجب عمى مُ جالات الفنية التي يَ , وىي مف المَ قميمة 
ظيرت , فقد أساليب والوسائؿ التعميمية ست داـ الأيني وامو المِ ـ عمى النُ عمّ ع المُ شجّ سموب يُ الأ
 ت بنسبة قميمة .نمو الييئة التعميمية جاءَ سيامو بِ إ فّ ج البحث أنتائِ 

  ما زمون ب  متَ نيم م  ن إد م  مين لمتأك  عم  شرف التربوي الم  راقب الم  ي  ت عمى )التي نصّ (  ; الفقرة ) فّ إ
,  , وىي درجة توافر قميمة %(64087)  بوزف نسبي  ةعشر ت المرتبة السادسة ( احتمّ نيمطمب م  ي  

رشاد لاحظة وتوجيو ة تركيزىـ عمى الزيارات الصفية التي تتضمف مُ مّ قِ  لىوتعزو الباحثة ذلؾ إ   وا 
 التعميمية 0ؿ طط اليومية  والوسائِ طلاع عمى ال ُ والإ
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  الة ) ل فع  تصال وتواص  إ ياراتمتمك المشرف التربوي م  يَ ت عمى )التي نصّ (  34 الفقرة ) فّ إ
 %( 092;5) بوزف نسبي  ةت المرتبة السابعة عشر ( احتمّ  غة , ذكاء عاطفيث , ل  ستماع , تحد  إ

لاقات نساني وطبيعة العِ ؿ الإلى التفاعُ إ فتقارهِ ا وافر قميمة , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى, وىي درجة ت
ـ لى التفاىُ ؤدي إنسانية , فيي تُ لحياة الإؿ ليا أىمية في اتصاؿ والتواصُ بيف الناس , فعممية الإ

  ف أ داري يجب عميوِ ؿ إشرؼ التربوي كرجُ  ر , فالمُ لى أإ عارؼ مف ش ص  نتقاؿ المَ او 

   يَعرِؼ ما يجري حولو  وأف يَجِد تفسير لما يُواجيو ,  فالاستماع إلى آراء وأفكار المُعمّميف
الإيجابية وقُدرتوِ عمى إقناع الأ ريف بطريقة  لمعباراتوالتحدّث بمغة إيجابية ومَفيومة واست دامو  

 0تدريس أو وسيمة أو نشاط مُعيّف وبذكاء  تُحسّف مِف العممية التعميمية
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 (           ثقافية) المَعايير ال حميل فَقرات  ت
 (  39جَدول  )  

سابية وا نحرافات  طات الح  عيارية والوزن  الن سبي والتَرتيب ل ك ل يَبي ن الت كرارات والم توس  الم 
 ةثقافيفَقرة م ن فَقرات  المَجال الثاني : المَعايير ال

 

 

 

 
 ت

مجموع  الفقرة
 الستجابات

الوسط 
 الحسابي
 المرجح

النحراف 
 المعياري

ترتيب  الوزن النسبي
 الفقرة 

 8 %992999 92998 92997 9999 يَيتم الم شرف التربوي ب نمو الم عم مين عممياً وفنياً  9
 

ع المشارف الترباوي الم عم ماين وم ادير المدرساة عماى القياام  9 ي شج 
ممية تَرفييية جَماعية0  برحلات ع 

9978 92997 92898 992999% 8 

ي شااجع الم شاارف التربااوي تباااد ل الخب اارات بااين م عم مااي الماادارس  9
 التدريسوذلك ب عمل حمقة إجتماع إسبوعية للإفادة من خبرات 

9999 92997 92977 992999% 9 

عة إطلاع 9  9 %892799 92999 92799 9998 0يَتمت ع الم شرف التربوي  ب ثقافة عالية وس 

 9 %892999 92998 92899 9979 0يَكون الم شرف التربوي  م م ماً بال مغة ا نجميزية قراءةً وك تابةً  9

فاااي تَحساااين  داء ي وظاااف الم شااارف الترباااوي المَعاااارف الحديثاااة  9
 الم عم مين0

9989 92999 92999 992999% 9 

وار بَين الم عم مين  8 يَسعى الم شرف التربوي الى إقامة نوع من الح 
يم الق يم  ز م مارسات يم التَعميمية 0لي عمق في ن فوس   الم ينية وي عز 

9989 92979 92889 992899% 7 

مَخاازون الم عم اام الوجااداني يَزيااد إعتماااد الم شاارف التربااوي عمااى  7
لتزامو الذاتي نَحو واجباتو  ومَسؤولياتو  بدلً م ن إعتماده  عماى  وا 

 الضَبط الخارجي لمم عم مين

9989 92997 92879 992899% 9 

يَحاااارص الم شااااارف الترباااااوي عماااااى تَحدياااااد الق ااااايم والم عتقااااادات  8
ااموك الأفااراد وت عاازز لاادييم ق اايم  الزمالااة الم شااتركة التااي تَحكاام س 

  وا نتماء 0

9997 92789 92989 882999% 9 

9
9 

  %97299 92999 992999 99998 الدرجة الكمية لممعيار
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 : ( ما يأتي 39ول ) دن الجَ ح م  تض  يَ 

  عتقدات يم والم  حديد الق  شرف التربوي عمى تَ حرص الم  يَ ت عمى )التي نصّ (  9الفقرة )  فّ إ
ولى الأت المرتبة احتمّ  نتماء 0 (0 يم الزمالة وا  زز لدييم ق  فراد وتع  الأموك م س  حك  شتركة التي تَ الم  

 0, وىي درجة توافر كبيرة  %(990622) بوزف نسبي 
 ت حتمّ ا (0  0طلاععة إثقافة عالية وس  شرف التربوي  ب  ع الم  تمت  يَ ت عمى )التي نصّ ( 6 الفقرة ) فّ إ

 فّ أ لىإثة ذلؾ عزو الباحِ ر كبيرة , وتَ , وىي درجة توافُ  %(980:82) رتبة الثانية بوزف نسبي المَ 
 ,  ستمرنيج المُ جدد المَ ستمر بسبب تَ يدة , نتيجة التدريب المُ ثقافة جَ ع بِ تمتّ نجميزية يَ مغة الإشرؼ الّ مُ 

شرؼ فات المُ ف صِ مِ  فّ أثة  رى الباحِ طلاع , وتَ ف الثقافة والإدر وفير مِ كوف قَ عميـ يممِ وىذا ما جَ 
 صصات التَ  ؿّ نما كُ فحسب وا   جاؿ ت صصوِ لاع ليس في مَ طّ عة إقافة وسِ كوف عمى ثَ ف يَ أ الجيد
ممي ستوى العِ ف المُ رفع مِ فالذي يَ  ديثة حو التجديدات التربوية الحَ ما نَ دائِ  معاً تطَ موـ ومُ ف العِ  رى مِ الأُ 
يارة في التدريس , دمة والمَ ثناء ال ِ ممي , والتدريب أيني والعِ عداد المِ يني والاجتماعي ىو الإوالمِ 

 . ـ بوعمّ قة المُ ف ثِ زيد مِ داءه ويَ ستوى أف مُ يرفع مِ  فيذا مف شأنوِ 
 وكتابةً 0 راءةً نجميزية ق  مغة ا  بال   ماً م  م  شرف التربوي كون الم  يَ ت عمى )التي نصّ (  7 الفقرة ) فّ إ 

ثة عزو الباحِ ر كبيرة , وتَ , وىي درجة توافُ  %(960422)  رتبة الثالثة بوزف نسبي ت المَ حتمّ ا(0 
ؿ ممي جيد ومؤىَ ستوى عِ مُ ع بِ متّ فيو يتَ  نسبة وفيرة ,بِ  مو الذاتي جاءَ شرؼ بالنُ ىتماـ المُ إ لىإذلؾ 
يني ممي ومِ ستوى عِ دليؿ عمى مُ  تابةً وكِ  راءةً ت صصو قِ بِ  لماموِ مينة التدريس , فعممية إلِ  تربوياً 

ربوي , داري تَ كرجؿ إ عمى كفاءتوِ  دؿّ ينتو ويَ جاح في مِ النَ ساعده عمى ؤشر يُ قافي جيد , فيذا المُ وثَ 
 حتراـ .ف الثقة والإزيد مِ ـ ويَ عمّ فسي لممُ ضا النَ د الرِ ولّ كما يُ 

  مي المدارس عم  برات بين م  بادل الخ  شرف التربوي تَ ع الم  شج  ي  ت عمى )( والتي نصّ  5 ف الفقرة )إ
رتبة الرابعة بوزف ت المَ حتمّ إبرات التدريس (0 خ  ن سبوعية للإفادة م  مقة إجتماع إوذلك بعمل حَ 

يا عمؿ بِ ف يَ ف الأعماؿ التي يجب أمِ توسطة , فَ , وىي درجة توافر مُ  %( 880782)  نسبي 
      شكلات زاء المُ حرية إظر بِ تبادؿ الآراء ووجيات النَ ميف لِ عمّ جمع فييا المُ قاش يَ مقة نِ مؿ حَ شرؼ عَ المُ 

يـ عضِ موف مع بَ تعمّ ميف يَ عمّ المُ  فّ يني وثبت إمو المِ ؤدي الى النُ سموب يُ الأيذا التي يواجيونيا , فَ 
عمؿ المشرؼ عمى سود بينيـ , حيث يَ لاقات التي تَ حكـ العِ برات بِ عارؼ وال ِ ف المَ عض الكثير مِ البَ 
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 .        ماساً حَ  دهُ زيـ ويَ عمّ عنوية المُ ف مَ رفع مِ ميزة وىذا يَ يود مُ يـ عمى بذؿ جُ حثّ ـ ويَ نيُ اء مِ كفّ تشجيع الأ
 (123,ص2416) السعدي والمياحي ,

 وار بين ن الح  وع م  قامة نَ شرف التربوي الى إسعى الم  يَ ت عمى )التي نصّ (  : الفقرة ) فّ إ
رتبة ت المَ حتمّ ا (0 يم التعميمية 0مارسات  ز م  عز  ينية وي  الم  يم يم الق  فوس  ق في ن  عم  مين لي  عم  الم  

شرؼ ثة عمى مُ توسطة , وترى الباحِ , وىي درجة توافر مُ  %( 860982)  سة بوزف نسبي ال امِ 
رد , وذلؾ موؾ الفَ يـ في سِ ثؿ والقِ فات والمُ ي بالصِ ميف عمى التحمّ عمّ ع المُ شجّ ف يُ غة الإنجميزية أمّ ال
ينية فات المِ يـ بالصِ  ريف وتوعيتِ برات الأف  ِ ستفادة مِ ميف للإعمّ ئات المُ ـ فِ ضّ جتماعات تَ عمؿ إبِ 

جتماعي والإموكيـ الش صي روىا في سِ ظيِ ف يُ دمة الأ ريف  وأو ِ ,  التسامح  , ثؿ التعاوفالجيدة مِ 
داء ستوى أف مُ رفع مِ مور فيي تَ يا لتنعكس بالتالي عمى الطمبة وأولياء الأدرسة و ارجِ دا ؿ المَ 

 0    ف العممية التعميميةعزز مِ وتُ  شرؼ وعلاقاتوِ المُ 
 داء حسين  عارف الحديثة في تَ شرف التربوي المَ وظف الم  ي  ت عمى )نصّ التي (  8 الفقرة ) فّ إ

افر متوسطة , , وىي درجة تو  %(  860722) ت المرتبة السادسة بوزف نسبي احتمّ  مين0(0 عم  الم  
و بوظائفو , لمامِ إ يا فيفاية لا بأس بِ ممؾ كِ نجميزية يَ مغة الإشرؼ الّ مُ  فّ أ لىإوتعزو الباحثة ذلؾ 

ؿ التعميمية قنيات التربوية والوسائِ ـ في توظيؼ التَ عمّ عاونة المُ شرؼ التربوي مُ وظائؼ المُ ف فمِ 
, فيذا ىدافوِ يـ وأمِ بيعة عمَ ـ طَ فيّ ميف عمى تَ عمّ ساعدة المُ ممي والتربوي في مُ نتاج العِ والتشجيع عمى الإ

 .  .شرؼ في وظيفتوالمُ داء رفع مف أمو الذاتي  ويَ ساعده عمى النُ ـ ويُ عمّ داء المُ ف أرفع مِ يَ 
 دير المدرسة عمى القيام مين وم  عم  شرف التربوي الم  ع الم  شج  ي  ت عمى )التي نصّ (  4 الفقرة ) فّ إ

, وىي  %(860582)  ت المرتبة السابعة بوزف نسبي احتمّ  ماعية0 (0 ممية ترفييية جَ رحلات ع  ب  
شباع ميوؿ سؤوليتو في إدركا لمَ نجميزية مُ مغة الإشرؼ المُ  فّ أ عمى ر متوسطة , وىذا يدؿدرجة توافُ 

 و مقياً  واجتماعياً  وثقافياً  عمؿ عمى تنميتيـ فكرياً فيو يَ , يـ عينَ ؿ التي تُ التلاميذ وتوفير الوسائِ 
نيا عاني مِ ما تُ  ـ محدودة غالباً عمّ المُ  مكاناتفإ ,  لغاية التعميميةالى إلموصوؿ  وجمالياً  وروحياً 

فظ جرد حِ فالتربية ليست مُ  , ف عممية التعميـف مِ حسّ صورة لا تُ مزدحمة بِ فوؼ دارس والصُ المَ 
 أفـ عمّ شرؼ والمُ عميقة فيجب عمى المُ  رثاأبعاد واسعة و أنما ليا ا  ظاـ و لممعمومات وحرص عمى النِ 

 جتمع ال ارجي . المُ  تعدى ذلؾما يَ نّ ا  ؼ و ـ ليس فقط في الصَ تمميذ فالتعمّ تعاونوا في بناء ش صية اليَ 
  يسعى المشرف التربوي الى اقامة نوع من الحوار بين ت عمى )التي نصّ (  9 الفقرة ) فّ إ

احتمت المرتبة الثامنة  (0  المينية ويعزز ممارساتيم التعميمية المعممين ليعمق في نفوسيم القيم 
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 ينيةف تعزيز القيـ المِ أرجة توافر متوسطة , ترى الباحثة , وىي د %( 850922) بوزف نسبي 
ميف عمّ  ريف والتسامح  بيف المُ الأدمة ب العمؿ والتفاني و ِ دؽ والا لاص وحُ ميا مثؿ الصِ ثؿ العُ والمُ 

واصر وجسور متينة أناء عمؿ عمى بِ درسة  , حيث تَ فراد المَ أضـ فيو بعمؿ اجتماعات يَ  لاّ إلا تتـ 
عالجيا , كما عوبات ويُ ؿ الصُ ذلّ يُ  مؿف العَ نفسيـ ,  فيذا النوع مِ أميف عمّ ميف وبيف المُ عمّ بينو وبيف المُ 

ز مف عزّ وا بيا ليُ رّ برات التي مَ دامى وال ِ رؽ التعميمية التي مارسيا زملائيـ القُ عرفتيـ بالطُ زيد مَ و يَ نّ أ
 نشودة . ىداؼ المَ الأغيـ مارسات التعميمية ويبمّ المُ 

  0 (0  وفنياً  عممياً ييتم المشرف التربوي بنمو المعممين ت عمى )التي نصّ (  3 الفقرة ) فّ إ 
تماـ الاى فّ ا  , وىي درجة توافر متوسطة , و  %( 820782)احتمت المرتبة التاسعة بوزف نسبي 

اىتماميـ بنمو  لىإثة ذلؾ عزو الباحِ فية الجماعية وتَ شرالإساليب االأبالنمو العممي والفني مف 
بة واكَ التدريبية  ومُ يـ  بالأساليب لمامَ ا  و  مميةيـ لمطريقة العِ ممي واست دامَ نمية الاتجاه العِ ميف وتَ عمّ المُ 
 كوف قدراً ممِ يـ يَ نّ أعني يا , وىذا يَ نسبة لا بأس بِ بِ  ساليب  جاءَ الأطبيؽ تابعة تَ نيج الجديد ومُ المَ 

 .مؿ بيا نجاح العَ تطمَ ممية والفنية التي يَ صوؿ العِ الأعمومات و ف المَ مِ  كافياً 
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 ) المعايير النسانية  (      تحميل فقرات 

 ( :3 جدول )

يبين التكرارات والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب 
 لكل فقرة من فقرات المحور الرابع : المعايير النسانية

 

  

 

 

 
مجموع  الفقرات ت

الاستجابا
 ت

الوسط 
الحسابي 
 المرجح

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

ترتيب 
 الفقرة 

يراعػػػػػػػػي المشػػػػػػػػرؼ التربػػػػػػػػوي حاجػػػػػػػػات المعممػػػػػػػػيف  9
 الش صية والمينية والاجتماعية والنفسية.

9988 92999 92999 
 

992799
% 

9 

يضػػمف المشػػرؼ التربػػوي العبػػارات الايجابيػػة فػػي  9
 بطاقة تقييـ المعمميف  لمتحفيز المستمر.

9977 92989 92977 
 

982999
% 

9 

فػػػػػػػي عمميػػػػػػػة تقيػػػػػػػيـ يتجنػػػػػػػب المشػػػػػػػرؼ التربػػػػػػػوي  9
 المعمميف تصيد الا طاء ونشرىا.

9989 92999 92979 
 

992999
% 

9 

يشػػػػجع المشػػػػرؼ التربػػػػوي المػػػػدير عمػػػػى الاىتمػػػػاـ  9
 بآراء اولياء الامور والمعمميف والطمبة.

9989 92977 92999 
 

992899
% 

9 

يثيػػػر المشػػػرؼ التربػػػوي دافعيػػػة المعممػػػيف  بتفعيػػػؿ  9
 لممتميزيف منيـ .الحوافز المادية والمعنوية 

9989 92989 92999 992999
% 

8 

يشػػػػجع المشػػػػرؼ التربػػػػػوي المعممػػػػيف عمػػػػى عمػػػػػؿ  9
 .النشاطات الايجابية لرفع معنوية الطالب

9997 92799 92997 892899
% 

9 

ييػػػػتـ المشػػػػرؼ التربػػػػوي بإقامػػػػة علاقػػػػات انسػػػػانية  8
 محببة بينو وبيف المعمميف

9988 92887 92999 882899
% 

9 

 الكمية لممعيارالدرجة  
 

8999 
 

992999 92979 98%  
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 : ( ما يأتي :3 يتضح من الجدول ) 
  ييااتم المشاارف التربااوي بعقامااة علاقااات انسااانية محببااة بينااو ت عمػػى )التػػي نصّػػ(  7الفقػػرة )  فّ إ

افر كبيػرة  , وىػي درجػة تػو  %( 72;0;9) بػوزف نسػبي   الأولػى احتمت المرتبػة  وبين المعممين(0 
يبػة مػع مػف بػة والطَ حبّ لاقػات المُ نجميزية ييتـ بإقامة العِ شرؼ المغة الإمُ  فّ أ وتعزو الباحثة ذلؾ إلى, 

مة ف عمميػات التقػويـ الشػامِ د وكػافي مِػدر جيّػو عمػى قػَنّػمػؿ ,  وأعو في المدرسة لمنيوض بالعَ يعمؿ مَ 
 طػػط سػػير وفػػؽ مُ ذا العمػػؿ يَ ف ىػػلاع بػػأطػّػلاقػػات الطيبػػة تجعمػػو عمػػى إالعِ  عميميػػة , فإقامػػةلمعمميػػة التَ 

ممية التعميميػة شؿ في العَ جاح والفَ معرفة مقدار النَ ؽ مف حيث الكـ والنوع لِ طبّ ف النتائج تُ مرسوـ لو وأ
. 

  يشاااجع المشااارف الترباااوي المعمماااين عماااى عمااال النشااااطات ت عمػػػى )التػػػي نصّػػػ( 6الفقػػػرة  ) فّ إ
, وىػػي  %(22;980)   بػػوزف نسػػبي احتمػػت المرتبػػة الثانيػػة ,  اليجابيااة لرفااع معنويااة الطالااب(0 

عنويػػػة شػػػراؼ التربػػػوي ىػػػي رفػػػع مَ ؼ الإف وظػػػائِ مِػػػ فّ أثػػػة ذلػػػؾ إلػػػى , وتعػػػزو الباحِ  رةدرجػػػة تػػػوافر كبيػػػ
درسة ولدى إدارة التعميـ , ولا يَتِـ ذلؾ حؿ المشكلات التربوية في المَ ما ويَ كَ  , درسةب دا ؿ المَ الطالِ 

قنيػػات توظيػػؼ التِ وذلػػؾ بِ , ىدافػػو مميػػـ وأـ طبيعػػة عَ فيػّػمػػيف عمػػى النمػػو الػػذاتي وتَ عمّ المُ مسػػاعدة بِ  لاّ إ
تشػػػجيع مػػػيف بِ عمّ ة المُ عاونَػػػديمػػػة ومُ ديػػػدة وبَ ؿ جَ شػػػاركة بابتكػػػار وسػػػائِ ؿ التعميميػػػة والمُ التربويػػػة والوسػػػائِ 

درات وميوؿ ف قُ شؼ عير وسيمة لمكَ تلاميذىـ بالاىتماـ بالأنشطة الصفية وغير الصفية فالأنشطة  َ 
 ربوي. ممي والتَ نتاج العِ ع عمى الإشجّ كما انيا تُ عمومات , الطمبة وتزودىـ بالمَ 

 يضاامن المشاارف التربااوي العبااارات اليجابيااة فااي بطاقااة تقياايم ت عمػػى )التػػي نصّػػ(  2الفقػػرة )  فّ إ
سػبة , وىػي نِ  %( 0622;8) احتمت المرتبة الثالثػة, بػوزف نسػبي  (0 .المعممين  لمتحفيز المستمر

ؿ التػػي تػػؤثر فػػي جميػػع العوامِػػعنػػى بِ مة تُ شػػراؼ عمميػػة شػػامِ ثػػة أف عمميػػة الإرى الباحِ تػػوافر كبيػػرة, وتػَػ
 طػيط لػى التَ يػدؼ إاـ لأىػداؼ التربيػة , فيػي تَ طار العَ مف الإطويرىا ضِ عميمية وتَ ممية التَ حسيف العَ تَ 

جػب عمػػى فايػات التػي يَ ف الكِ وىػي مِػ رورية مميػة ضَػتابعػة , فػالتقويـ عَ قػويـ والمُ نفيػذ والتَ نسػيؽ والتَ والتَ 
عمػػى درجػػة  صػػي إلػػى أالشَ  –ينػػي سػػتوى المِ ف المُ رفػػع مِػػفيػػي تَ ىا جيػػدُ ف يُ شػػرؼ المغػػة الإنجميزيػػة أمُ 
 ػػػريف الأطيفػػػة الوقػػػع عمػػػى لفػػػاظ لَ فيفػػػة وأبقػػػة  َ طريقػػػة لَ  ػػػريف بِ وجػػػو الف يُ شػػػرؼ أمكنػػػة , فعمػػػى المُ مُ 
 مؿ. جر ومَ عمموف دوف ضَ جعميـ يَ ا يَ مّ ميف , مِ عمّ تقييـ المُ ت َ جلاّ في سِ يجابية بارات الإضميف العِ وتَ 

  يراعي المشارف الترباوي حاجاات المعمماين الشخصاية والمينياة ت عمى )التي نصّ ( 1الفقرة )  فّ إ
, وىػػي درجػػة  %(860:72)   احتمػػت المرتبػػة الرابعػػة ,  بػػوزف نسػػبي  والجتماعيااة والنفسااية(0 

 تمفة ميف المُ عمّ شؤوف المُ يتـ بِ نجميزية مُ شرؼ المغة الإمُ  فّ أ وتعزو الباحثة ذلؾ إلىتوسطة , توافر مُ 
, د شػػرؼ التربػػوي الجيّػػسػػس المُ ف أُ مِػػفيػػي جتماعيػػة ( فسػػية , إ صػػية  ,  نَ ينيػػة , شَ واء كانػػت )مِ سَػػ
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مػػو دىـ عمػػى النُ سػػاعِ قػػة  ويُ يػػـ الثِ عيػػد لَ وف ويُ د العَػػيػػـ يَػػـ لَ قػػدّ دىـ ويُ سػػانِ شػػرؼ يُ ف المُ ـ بػػأشػػعرىَ فيػػذا يُ 
 (144, ص2411براىيـ , . ) الإوؼ ف ال َ رىـ مِ حرّ راعاة الحاجات تُ مُ ينة فَ جديد في المِ والتَ 

  يتجنااب المشاارف التربااوي فااي عمميااة تقياايم المعممااين تصاايد ت عمػػى )التػػي نصّػػ(  3الفقػػرة )  فّ إ
, وىػػي درجػػة تػػوافر  %(860872) احتمػػت المرتبػػة ال امسػػة , بػػوزف نسػػبي  الخطاااء ونشاارىا (0 

, مؿ لى زيادة دافع العَ يدؼ إنسانية تَ ممية إشراؼ التربوي عَ الإ فّ أ , وتعزو الباحثة ذلؾ إلىتوسطةمُ 
فػػػػتش ع دور المُ بػِػػػتّ ف لا يَ شػػػػرؼ المغػػػػة الإنجميزيػػػػة أدوار مُ ف أمِػػػػدراتػػػػو فَ و وقُ نسػػػػاف لػػػػو حاجاتػِػػػـ إعمّ فػػػػالمُ 
,  درسػة دارة المَ ـ وا  عمػّع المُ تاعػب مَػثيػر المَ التعمػيـ , ويُ سػتوى ف مُ رفع مِ سموب لا يَ ط , فيذا الإتسمّ المُ 
بحثػػوف عػػف ؼ يَ نػػد زيػػارتيـ لمصَػػرور, عِ بريػػاء والغُػػوالكِ  بالاسػػتبدادتصػػؼ شػػرؼ يَ ـ المُ عمػّػرى المُ نػػا يَػػيُ فَ 

نجميزيػػة نيج المغػػة الإذا كػػاف مَػػإ ةً ض للأ طػػاء  اصَػػعػػرّ ـ مُ عمّ ناقشػػة , فػػالمُ ي مُ الأ طػػاء ولا يقبمػػوف أ
ف قناعػػو بالأ ػػذ بيػػا بأسػػموب لػػيّ لاحظػػات وا  عريفػػو بالمُ ذكاء وتَ عػػو بػِػؿ مَ تعامَػػف يَ عميػػو أمر فَ سػػتَ د مُ تجػػدّ بِ 

 وديمقراطي .  
  يشااجع المشاارف التربااوي الماادير عمااى الىتمااام باا راء اولياااء ت عمػػى )التػػي نصّػػ(  4الفقػػرة )  فّ إ

, وىػي درجػة  %( 850972 ) احتمت المرتبة السادسة , بوزف نسػبي  المور والمعممين والطمبة (
ط التعميميػة طَػشركوف في ال ُ نجميزية  يُ شرفي المغة الإمُ  فّ أ ثة ذلؾ إلىعزو الباحِ توسطة , وتَ توافر مُ 

ف الإتجاىػات الحديثػة ف مِػمبػة , حيػث أميف وطَ عمّ دراء ومُ باء ومُ ف آمور التربية مِ يميـ في أُ ف يَ ؿ مَ كُ 
يـ لا نّ دؿ عمى أوىذا يَ , نيج وغيرىا ثؿ المَ مور التربية مِ في أُ شاور عاوف والتَ شراؼ التربوي ىو التَ للإ
مػػػة عمػػػى ع الوظيفػػػة الرئيسػػػية القائِ تنػػػافى مَػػػيػػػذا يَ طية فَ سػػػمّ  صػػػية الفرديػػػة التَ عتمػػػدوف عمػػػى الآراء الشَ يَ 

 تطوير التعميـ .

 ز المادياة يثير المشرف التربوي دافعية المعممين  بتفعيل الحوافت عمى )التي نصّ (  5الفقرة )  فّ إ
, وىػػي  %( 850722)  احتمػػت المرتبػػة السػػابعة ,  بػػوزف نسػػبي  والمعنويااة لممتمياازين ماانيم (0 

بيـ طػالِ شػاركيـ فػي مَ نجميزيػة يُ شػرؼ المغػة الإف مُ أ توسػطة  , وتعػزو الباحثػة ذلػؾ إلػىدرجة تػوافر مُ 
 تمفػة شؤونو المُ ـ بِ عمّ المُ  شاركةشرؼ ىو مُ مف واجبات المُ فَ  ,  عيشيةينية والمَ حواؿ المِ حسيف الأفي تَ 
عيػػد و ويُ فّ ظػػاـ فػػي صَػػبط النِ سػػاعده عمػػى ضَػػفيػػذا يُ , يػػة عنويػػة ومادّ مَ  كافػػآتبتػػوفير مُ  لاّ تـ ذلػػؾ إولا يَػػ
مُستوى أداء ف رفع مِ ساندتو لآرائو وقراراتو تَ دراتو ومُ مواىبو وقُ قة بِ يود والثِ بالجُ  نفسو فالاعتراؼقة بِ الثِ 

 المُشرؼ التَربوي 
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 ) المعايير الشخصية (   تحميل فقرات 
 ( ;3جدول )  

يبين التكرارات والمتوسطات الحسابية المرجحة والنحرافات المعيارية والوزن النسبي 
 والترتيب لكل فقرة من فقرات  المحور الرابع : المعايير الشخصية 0

مجموع  الفقرات ت
 الاستجابات

الوسط 
الحسابي 
 المرجح

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

ترتيب 
 الفقرة 

992999 92997 92999 9989 انتشبىي صذٌقا لا يششفا يتسهطا  ٌكىٌ انًششف 9
% 

9 

كىَه ٌتًتع انًششف انتشبىي بالأخلاق انحًٍذة  9

 قائذا تشبىٌا نلأخش0ٌٍ
9997 92989 92997 992899

% 
7 

ٌتحهى انًششف انتشبىي بانزكاء00  وضبظ انُفس  9

 0والاتزاٌ الاَفعانً
9989 92999 92989 992999

% 
9 

ٌكىٌ انًششف انتشبىي قادسا عهى انتأثٍش  9

 واستٍعاب الاخش0ٌٍ
9998 92789 92987 982799

% 
99 

انتشبىي بانقذسة انهغىٌت 00 انتً ٌتًٍز انًششف  9

 تًكُه يٍ انتعبٍش انسهٍى0
9999 92997 92997 992999

% 
99 

ٌكىٌ انًششف انتشبىي عادلا  وصادقا فً  9

 انتعايم يع انًعه0ًٍٍ
9979 92899 92999 892999

% 
9 

ٌكىٌ انًششف انتشبىي يتعاوَا ,يشَا ,  8

 ويتىاضعا فً تعايهه يع انًعه0ًٍٍ
9999 92979 92997 992999

% 
9 

ٌكىٌ انًششف انتشبىي يخهصا يتفاًَ فً عًهه  7

 ٌقذو الافضم0
9979 92997 92997 992999

% 
8 

ٌكىٌ انًششف انتشبىي را سًعت طٍبت  ويعتذل  8

 0فً انسهىك ويتىاضعا
9999 92999 92999  992999

% 
9 

يٍثاق اخلاقٍاث  ٌعشف انًششف انتشبىي بُىد 99

 انًهُت ويهتزيا بها0
9989 92979 92988 992999

% 
99 

ٌتًتع انًششف انتشبىي بالاَفتاح واَبساط  99

 0انشخصٍت
9999 92979 92999 992999

% 
99 

ٌستقبم انًششف انتشبىي اساء وَظش الاخشٌٍ  99

 بشحابت صذس 0
9997 92999 92999 992999

% 
9 

ٌكىٌ انًششف انتشبىي يتسًا بانصذق واٌ لا  99

 ٌفشق بٍٍ انًعه0ًٍٍ

 

9997 92989 92999 992999
% 

8 

 انذسجت انكهٍت نهًعٍاس 

 
99999 992999 92889 992999

% 
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 : ( ما يأتي;3 يتضح من الجدول ) 

  يكون المشرف التربوي عادل  وصادقا في التعامل مع ت عمى )التي نصّ (  6الفقرة )   فّ إ
, , وىي درجة توافر كبيرة   %(960322)   احتمت المرتبة الاولى , بوزف نسبي  المعممين0 (0 

ينيـ في بَ  ساويعاممة عادلة ويُ ميف مُ عمّ عامؿ المُ نجميزية يُ شرؼ المغة الإمُ  فّ أ وتعزو الباحثة ذلؾ إلى
وة  ف الروح والقُ زيد مِ شعره بالرضا ويُ مؿ يُ  ر فيذا العَ ز بيف واحد وآميّ عباء ولا يُ سؤوليات والاالمَ 

 الجماعية .    

 يكون المشرف التربوي ذا سمعة طيبة  ومعتدل في السموك ت عمى )التي نصّ (  9الفقرة )   فّ إ
, وىي درجة توافر متوسطة  %( 880722  )احتمت المرتبة الثانية , بوزف نسبي  (0 0ومتواضعا

مات الش صية  ,  ف السِ مِ  كافياً  متمؾ قدراً نجميزية يَ شرؼ المغة الإمُ  , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أفّ 
مو فييا , وىي عمؿ عمى النُ يا  ويَ حترمَ ينتو ويَ حب مِ و يُ نّ دؿ عمى أفيذا يَ  ,  بة معة الطيّ ف السُ مِ 
 0 صي الشَ ستوى أدائو ف مُ رفع مِ تَ 

 احتمت  0(يتمتع المشرف التربوي بالنفتاح وانبساط الشخصيةت عمى )التي نصّ (  11 الفقرة ) فّ إ
   .يامتوسطة لا بأس بِ , وىي درجة توافر ُ  %( 880622)  بوزف نسبي  المرتبة الثالثة ,

 يكون المشرف التربوي متعاونا ,مرنا , ومتواضعا في تعاممو ت عمى )لتي نصّ ( ا 9الفقرة )   فّ إ
, وىي درجة توافر  %( 870822)  احتمت المرتبة الرابعة , بوزف نسبي  مع المعممين0(0 

ع عمى شجّ كما تُ  ,  ف القيود الروتينيةرة مِ تحرّ رنة مُ ممية مَ شراؼ عَ ممية الإعَ  فّ أ توسطة , حيثمُ 
دت )الفتلاوي والشافعي( عمى كّ , كما أجارب برات والتَ عمى نشر ال ِ  مؿيجابية لمعَ بادرات الإالمُ 
فيذا  ,  ميفعمّ المُ  حرص عمى احتراـويَ  عاً تواضِ كوف مُ سمطوية  , ويَ ؿ بِ ف التعامُ بتعد عَ ف يَ شرؼ أالمُ 
, 2415الفتلاوي والشافعي , ) ملاء .ع الزُ تينة مَ لاقة المَ ف العِ زيد مِ درسية ويُ دارة المَ  دـ الإيَ 

 (112ص
  يتحمى المشرف التربوي بالذكاء وضبط النفس والتزان ت عمى )التي نصّ (  3الفقرة )  فّ إ

توسطة, , وىي درجة توافر مُ  %(  860872) احتمت المرتبة ال امسة , بوزف نسبي  النفعالي(0 
مشاعر بِ  اً حكامو حاسّ في أ وزوناً جعمو مَ , تَ وضوعية كمة  والمَ تزاف الانفعالي , الحِ الإمة الذكاء , فسِ 
دارة واجو الإشكلات التربوية التي تُ ؿ المُ ف حَ ف مِ تمكّ يـ حتى يَ يـ وعطائِ قدراتِ بِ   عترفاً  ريف مُ الأ

 عميمية .ممية التَ ستوى العَ ف مُ ف مِ حسّ ميف وتُ عمّ مبة والمُ والطَ 
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  احتمت  يكون المشرف التربوي صديقا ل مشرفا متسمطا(0 ت عمى )التي نصّ ( 1الفقرة ) فّ إ
      تعزو الباحثة توسطة  , و , وىي درجة توافر مُ  %( 860722)  المرتبة السادسة ,  بوزف نسبي 

شرؼ جب عمى مُ ويَ , توسطة  نسبة مُ يا جاء بِ ممو بِ يمانو بالمبادئ الديمقراطية وعَ إ فّ ذلؾ إلى أ
ينة , درس كزميؿ ) صديؽ ( لو في المِ لى المُ نظر إف يَ وأ تربوياً  قائداً  كوفف يَ المغة الإنجميزية أ

ف ساس مِ عمى أ عولاقتو مَ ويبني عِ ,  صية ( ينية والشَ عميمية والمِ شاكمو التَ ؿ مَ عو في حَ تعاوف مَ ويَ 
 جديد .بتكار والتَ عو عمى الإشجّ ـ فيذا يُ حتراـ والتفاىُ الإ

  يكون المشرف التربوي مخمصا متفاني في عممو يقدم ت عمى )التي نصّ (  8الفقرة )  فّ إ
توسطة  , , وىي درجة توافر مُ  %( 860372)  بوزف نسبي احتمت المرتبة السابعة ,  الفضل(0 

ف يتمتع بيا جب أموكية التي يَ  صية والسِ فات الشَ متلاكو لمصِ جة إدر  فّ وتعزو الباحثة ذلؾ إلى إ
عميمية ف العممية التَ ف مِ حسّ ممو , يُ  مص في عَ تفاني المُ ؼ المُ شر نسبة لا بأس بيا , فاف المُ جاءت بِ 
 ـ بو .  عمّ قة المُ ف ثِ زيد مِ كما تُ  ستوى أدائو ف مُ وترفع مِ 

   يتمتع المشرف التربوي بالأخلاق الحميدة كونو قائدا تربويا ت عمى )التي نصّ (  2الفقرة )  فّ إ
 فّ , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أ %( 22;830  )بوزف نسبي  احتمت المرتبة الثامنة , للأخرين(0 

ت بنسبة عو جاءَ عمؿ مَ تمع الذي يَ جّ فراد المُ ميف وأعمّ نة بيف المُ سِ معة الحَ متعو بالأ لاؽ والسُ درجة تَ 
 توسطة لا بأس بيا .مُ 

  يكون المشرف التربوي متسما بالصدق وان ل يفرق بين ت عمى )التي نصّ (  13الفقرة )  فّ إ
توسطة  , وىي درجة توافر مُ  %( 830622)  , بوزف نسبي  احتمت المرتبة التاسعة المعممين0 (0 

ف بر مِ عتَ ت بنسبة لا بأس بيا ,  وتُ مو جاءَ متلاكو ليذه السِ قدار إمِ  فّ أ وتعزو الباحثة ذلؾ إلى
ص ف  صائِ نجميزية فاحترامو  لمفروؽ الفردية مِ مغة الإشرؼ الة لدى مُ يمّ  صية المُ الكفايات الشَ 

 ر. تذمّ ما المُ شيط كَ ؿ النَ تقبّ بدع ويَ عيؼ كما المُ ـ الضَ عمّ فيو يتقبؿ المُ ,  د شرؼ التربوي الجيّ المُ 
  يتميز المشرف التربوي بالقدرة المغوية 00 التي تمكنو من ت عمى )التي نصّ (  5الفقرة )  فّ إ

, وىي درجة توافر  %( 820372)  احتمت المرتبة العاشرة  , بوزف نسبي  التعبير السميم0 (0 
نسبة لا بأس ت بِ تصاؿ التربوي جاءَ جاؿ الإفايتو في مَ قدار كِ مِ توسطة , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى مُ 

ـ عمّ ع المُ مَ  كمف في مدى اتصالوشرؼ يُ نجاح المُ  فّ ( عمى أ2416د ) السعدي والمياحي,بيا فتؤكّ 
ف تمكّ لاغة , حتى يَ نطؽ والبَ المغوية والمَ  درتوف قُ تضمّ ويَ ,  يارات برات والمَ عمومات وال ِ قمو لممَ ونَ 
ـ عمّ ؿ وىو المُ ستقبِ لى المُ راد إرساليا إعمومات المُ فكار والمَ ظر والأف وجية النَ وضوح عَ عبير بِ ف التَ مِ 

نسانية ) السعدي والمياحي, , فعممية الإتصاؿ التربوي لو أىمية كبيرة في الحياة الإ
 (  144-96,ص2416
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 يكون المشرف التربوي قادرا عمى التأثير واستيعاب الخرين0 ت عمى )التي نصّ (  4الفقرة )  فّ إ
توسطة , , وىي درجة توافر مُ  %( 798:72)  احتمت المرتبة الحادية عشر , بوزف نسبي  (0 
درة شراؼ , ىي القُ تو في الإيمّ نجاح مُ شرؼ لِ توفر في المُ ف تَ جب أ صية التي يَ فات الشَ مف الصِ فَ 

 ,  ليوجذب الأ ريف إتو التي تَ ايار ف في مَ مَ كّ تص تُ  ّ شرؼ المُ كفاءة المُ  فّ والتأثير , وأ عمى الإقناع
 يـ . طائِ يـ وعَ نتاجِ ف إزيد مِ مؿ ويَ صوف في العَ  مِ عو ويُ يتعاونوا مَ لِ 

  (0 ي اراء ونظر الخرين برحابة صدريستقبل المشرف التربو ت عمى )التي نصّ (  34الفقرة )   فّ إ 
توسطة  , وتعزو , وىي درجة توافر مُ  %(750872) احتمت المرتبة الثانية عشر ,  بوزف نسبي 

ف عيد عَ سموب الدبموماسية والديمقراطية بَ ـ أست دِ نجميزية يَ شرؼ المغة الإمُ  فّ أ الباحثة ذلؾ إلى
دارة في إ ف الأساليب الحديثةسموب الديمقراطية مِ والاستبدادية , والدكتاتورية , وأالتسمطية 

, ىي الاستماع الى  يا ع بِ تمتّ  صية التي يَ فات الشَ ف الصِ مِ درسية , فَ دارة المَ نيا الإسات مِ ؤسّ المُ 
كوف ويَ  ,   طيط التدريسعممية تَ يـ بِ شراكَ يـ وا  شاور معَ بة والتَ  ذ بأفكارىـ الصائِ آراء الا ريف والأ

) السعدي والمياحي , .بداع عاوف والإمؿ والتَ ب العَ د عمى حُ ساعِ صواتيـ فيذا يُ ف أوت مِ صَ 
 (49,ص2416
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 (المعايير النتاجية )تحميل فقرات 

 ( 42جدول )   

ابي المرج ح وا  التكن  بي  ي   رتيب لكل عيارية والوزن النسبي والتَ نحرافات الم  رارات والوسَط الحس 
  ةنتاجيالسادس : المعايير ا  فقرة من فقرات المعيار 

مجموع  الفقرات ت
الستجابا

 ت

الوسط 
الحسابي 
 المرجح

النحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

ترتيب 
 الفقرة 

َخطط انمششف انتشبىٌ نبشامجه انتذسَبُت بشكم شمىنٍ مغ  1

 تىفُش بُئت تذسَبُت  اوضبوُت مبدَت ملائمت0 
1241 301.3 .0150 620.5.% 6 

َؼذ انمششف انتشبىٌ وششاث تشبىَت تىضح انمفبهُم  واحذث  2

 انمؼهىمبث فٍ مجبل تخصصه0
1322 303.5 .0140 6601..% 4 

انمىبخ انتؼهُمٍ انمىبصب نهمؼهمُه كٍ َهُئ انمششف انتشبىٌ  3

َذسكىا ان انتؼهُم كمهىت َتبغ اصبنُب متىىػت ومتصهت بمشاحم 

 انىمى0 انمؼشف0ٍ

1453 30633 .0175 72065.% 1 

َؼذ انمششف انتشبىٌ بحىحب اجشائُت تؼبنج مشكلاث حقُقُت  4

 تىاجه انمؼهمُه انزَه َششف ػهُهم فٍ مجبل ػمههم 0
1355 30300 .0230 67075.% 3 

َضهم انمششف انتشبىٌ فٍ تىفُش بُئت صحُت جُذة نتلامزة  5

 انمذسصت ورنك ببلاتفبق مغ مؤصضبث صحُت 0
1305 30463 .0140 63025.% 2 

َضهم انمششف انتشبىٌ ببلاتصبل مغ مؤصضبث تؼهُمُت  6

    ومىظمبث اخشي فٍ انمجتمغ نتىفُش بُئت تؼهُمُت فبػهت 0  
1137 20043 .0132 56005.% 0 

َذػم انمششف انتشبىٌ مششوػبث تؼهُمُت ابذاػُت  مغ  7

 0انتشجُغ ػهً وششهب
1264 3016. .0150 6302..% 5 

َضهم انمششف انتشبىٌ  بتىفُش مختبشاث صىتُت ومكتبت  0

 0خبصت نتؼهُم  انهغت الاوجهُزَت
1133 20303 .0110 53065.% 7 

انمذسصت ووظبفتهب َتأكذ انمششف انتشبىٌ مه صلاحُت مبىً  3

 واتضبع انغشف انمىجىدة بهب0
1.37  20743 .0152 54005.% 3 

َؼذ انمششف انتشبىٌ بشامج نتببدل انزَبساث بُه انمؼهمُه فٍ  .1

 انمذاسس انتببؼت نه اششافُب    
1.73  20603 .0173 53065.% 1. 

31.34 12524 الدرجة الكمية لممعيار   
4 

7.472 62.644
% 
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 : ( ما يأتي  42ضح من الجدول )  يت

  يييئ المشرف التربوي المناخ التعميمي المناسب لممعممين كي ت عمى )التي نصّ (  3الفقرة )  فّ إ
احتمػت المرتبػة  يدركوا ان التعميم كمينة يتبع اساليب متنوعة ومتصمة بمراحال النماو المعرفاي (0 

شػرؼ ف مُ تػرى الباحثػة أ, وىي درجػة تػوافر كبيػرة , حيػث َ  %(  948872)  الاولى , بوزف نسبي 
مػػو الػػذاتي يحػػثيـ عمػػى النُ داري لِ عميمػػي الإنػػاخ التَ در اسػػتطاعتو تييئػػة المَ قػػحػػاوؿ بِ نجميزيػػة يُ المغػػة الإ

ؿ التعميميػة واد الدراسػية والوسػائِ يػـ عمػى المَػعَ طمِ مميػة التربويػة , كػأف يُ ىداؼ العَ ؽ أحقّ مو الطمبة ويُ ونُ 
 نشطة . ف الأوغيرىا مِ 

  يئاة صاحية جيادة لتلاماذة يسايم المشارف الترباوي فاي تاوفير بت عمػى )التػي نصّػ(  5الفقرة ) فّ إ
             احتمػػػػػت المرتبػػػػػة الثانيػػػػػة , بػػػػػوزف نسػػػػػبي  المدرساااااة وذلاااااك بالتفااااااق ماااااع مؤسساااااات صاااااحية (0 

دوره يػتـ  بػِنجميزيػة يَ الإ شرؼ المغةمُ  فّ رى الباحثة أ, وىي درجة توافر كبيرة , وتَ  %( 8472;8)  
 حػػػؿّ ي , لِ حمػّػػتمػػػع المَ جّ درسػػػة والمُ بػػػيف المَ مر واتصػػػاؿ وثيػػػؽ سػػػتَ عػػػاوف مُ يجػػػاد تَ يػػػوده عمػػػى إؿ جُ بػػػذُ ويَ 
 ىداؼ التربوية . حقيؽ الأتمميذ وتَ شكلات الِ مُ 

  يعاد المشاارف التربااوي بحوثاا اجرائيااة تعاالج مشااكلات حقيقيااة ت عمػى )التػي نصّػػ(  4الفقػرة )  فّ إ
      احتمػػت المرتبػػة الثالثػػة , بػػوزف نسػػبي  تواجااو المعممااين الااذين يشاارف عمااييم فااي مجااال عممياام (0 

شػػػرؼ المغػػػة الإنجميزيػػػة قميػػػؿ ف مُ ثػػػة أ, وىػػػي درجػػػة تػػػوافر متوسػػػطة , تػػػرى الباحِ  %( 898972)  
ف الوظػػائؼ بػػر مِػػعتَ وتُ , ـ فػػي المدرسػػة عمػّػشػػكلات المُ حػػؿ مُ ج وتَ عػػالِ حػػوث التػػي تُ عػػداد البُ الاىتمػػاـ با

لػى عي إشػكمة والسَػبالمُ حساسػو ف الوظػائؼ ) إ. ومِػ توى أدائػوسػف مُ رفع مِػنشيطية التي تَ نتاجية التَ الإ
 .  ( ستمرميف المُ تعمّ مو المُ ؽ نُ حقّ حث والدراسة التي تُ بيا بالحمّ 

 يعااد المشاارف التربااوي نشاارات تربويااة توضااح المفاااىيم  واحاادث ت عمػػى )التػػي نصّػػ( 2الفقػػرة ) فّ إ
, وىػي  %( 888322)   احتمت المرتبة الرابعة , بوزف نسػبي  المعمومات في مجال تخصصو (0 

شػرات كتابػة النَ نجميزيػة بِ شػرفي المغػة الإىتمػاـ مُ ة إمػّقِ افر متوسطة , وتعػزو الباحثػة ذلػؾ إلػى درجة تو 
صػػية ت دوريػػة ت صّ جػػلاّ شػػمؿ مَ شػػرات تَ مػػيف والنَ عمّ نػػد المُ عرفػػة عِ جديػػد المَ عمػػؿ عمػػى تَ التربويػػة التػػي تَ 

 عموماتو .ف مَ حسّ ـ عمى تَ عمّ د المُ ساعِ تُ 
 يدعم المشرف التربوي مشروعات تعميمية ابداعية مع التشجيع ت عمى )تي نصّ ال(  7الفقرة )  فّ إ

, وىي درجة توافر متوسطة ,  %( 858422) احتمت المرتبة ال امسة ,بوزف نسبي  عمى نشره(0 
واىبػو ـ ومَ عمػّنمية المُ عمؿ عمى تَ  تمفة التي تَ ؿ المُ كؿ الوسائِ عمؿ بِ يَ  فّ شرؼ المغة الإنجميزية أفعمى مُ 

رشػػادىـ والحػػاقوذلػػؾ بتػػوجيو مكانياتػػو وىواياتػػو وا   ب فػػي فػػادة مػػف المواىِػػدريبيػػة والإيـ بػػدورات تَ ييـ وا 
 درسية الم تمفة. شاطات المَ النَ 
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  يخطط المشرف الترباوي لبرامجاو التدريبياة بشاكل شامولي ماع ت عمػى )التي نصّ (  1الفقرة )  فّ إ
 848272)  مت المرتبة السادسة , بوزف نسبي احت توفير بيئة تدريبية  انسانية مادية ملائمة (0 

ىػي شرفيف التربػوييف ف وظائؼ المُ ف مِ ( أ2416متوسطة , تؤكّد الفتلاوي ) , وىي درجة توافر %(
سػػتويات حسػػيف مُ مػػوىـ وتَ جػػؿ نُ ف أمػػيف مِػػعمّ مميػػة لتػػدريب المُ سػػس عِ مػػة عمػػى أُ طػػط سػػميمة قائِ وضػػع  ُ 

واد تصؿ بالمَ ية تَ لا بتوفير بيئة تعاونية , مادّ التعميمي, ولا يتوفر إوقؼ حسيف المَ وبالتالي تَ  ,  يـدائِ أ
 ( .116-112, ص2416) الفتلاوي والشافعي ,  . شاطاتؿ والنَ ؽ والوسائِ والطرائِ 

  يسيم المشرف التربوي بتوفير مختبرات صوتية ومكتبة خاصة ت عمى )التي نصّ (  8الفقرة )  فّ إ
, وىػي درجػة  %( 8872;7) احتمػت المرتبػة السػابعة , بػوزف نسػبي  لتعميم  المغاة النجميزياة (0 

و والبحث عف ميامّ لماـ بِ شرؼ المغة الإنجميزية قميؿ الإمُ  فّ , وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أتوافر متوسطة
, عرفي فجير المَ تطمبات التَ واجية مُ ف مُ يتمكنوا مِ لِ ,  ىـ موّ نُ  ميف  واستمرارعمّ طوير المُ ف شانو تَ ؿ مِ كُ 

بػػػراىيـ , ) الإؿ والتقنيػػػات.جيػػػزة والوسػػػائِ ؼ والامثػػػؿ لتػػػوفير الأممػػػي اليػػػادِ ويكػػػوف ذلػػػؾ بػػػالتطبيؽ العَ 
 ( 46,ص2416

   يساايم المشاارف التربااوي بالتصااال مااع مؤسسااات تعميميااة ت عمػػى )التػػي نصّػػ(  6الفقػػرة )   فّ إ
)  امنة , بوزف نسبي احتمت المرتبة الث ومنظمات اخرى في المجتمع لتوفير بيئة تعميمية فاعمة (0 

يػػده بػػأف بػػذؿ جُ ف يَ شػػرؼ المغػػة الإنجميزيػػة أ, وىػػي درجػػة تػػوافر متوسػػطة , فعمػػى مُ  %( 788:72
درسػػػة فيػػػد بيػػػا المَ ف تَ مكػػػف أؿ يُ مكانيػػػات ووسػػائِ ف إدرسػػػة والبيئػػػة بكػػؿ مػػػا فييػػػا مِػػػف المَ ؿ مِػػػتعػػاوف كُػػػتَ 
 غراضيا التربوية.حقيؽ أدىا في تَ ساعِ وتُ 

  ( 9أف الفقرة  )يتأكاد المشارف الترباوي مان صالاحية مبناى المدرساة ونظافتياا ت عمػى )نصّ  التي
, وىػي  %( 768:72)  احتمػت المرتبػة التاسػعة , بػوزف نسػبي  واتساع الغارف الموجاودة بياا (0 

والتػي , شػرافية الجديػدة ؿ الإة تركيػزه عمػى الوسػائِ مػّقِ  افر متوسػطة , وتعػزو الباحثػة ذلػؾ إلػىدرجة تو 
ملاحظػػة ريح فػػي المدرسػػة وذلػػؾ بِ  مػػؽ جػػو مُػػؿ لِ مكػػف مػػف الوسػػائِ ؿ مػػا يُ رورة تػػوفير كُػػد عمػػى ضَػػؤكّػػتُ 

مػػػيف عمّ لممُ  اسػػػتراحةت حػػػلاّ ريحػػػة ومَ وتػػػوفير قاعػػػات دراسػػػية مُ ,  ؼ وصػػػلاحيتو لمدراسػػػة حجػػػـ الصَػػػ
 (.99, ص2416براىيـ ,ف أثاث وأجيزة حديثة ) الإليو مِ ومجيزة بكؿ ما تحتاج إ

  يعد المشرف التربوي برامج لتبادل الزيارات بين المعممين في ت عمى )نصّ  التي(  14الفقرة )  فّ إ
, وىػػي  %(758872)   احتمػػت المرتبػػة العاشػػرة , بػػوزف نسػػبي  0الماادارس التابعااة لااو اشاارافيا (

دـ شػػػػراؼ التربػػػػوي وعَػػػػمفيػػػػوـ الإة الوضػػػػوح بِ مػّػػػقِ  افر متوسػػػػطة , وتعػػػػزو الباحثػػػػة ذلػػػػؾ إلػػػػىدرجػػػػة تػػػػو 
سػػب برنػػامج مػػيف حَ عمّ لزيػػارة المُ   طػػط ف يُ شػػرؼ  يجػػب أمارسػػات التطبيقيػػة ,  فالمُ مػػع المُ  انسػػجاميـ

ز عنػػدىـ عػػزّ فيػػذا يُ , مػػيف عمّ يف المُ سػػموب الزيػػارات بَػػ طػػيط إلػػى أدرسػػة والتَ يس زيػػارة المَ الزيػػارات ولػَػ
 برات . عمومات وال ِ عض المَ عضيـ البَ ف بَ موف مِ تعمّ يني ويَ مو المِ النُ 
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ِِِ-:نتاجاتستِ لاا

  -تية :ثة الى الاستنتاجات الآلت الباح  وص  الية ت  دراسة الح  تائج ال  وء ن  في ض    

 د مشرفي اللغة الانجليزية بالتعليمات والروتين وابتعادىم عن التجديد والحداثة.تقيً   -1

عدددددم اعتمدددداد وزارة التربيددددة علددددى معددددايير لتقددددويم اداء مشددددرفي اللغددددة الانجليزيددددة حسدددد  حاجددددات   -2

   ومتطلبات معلمي اللغة الانجليزية لتحسين العملية التعليمية.

بدددربط المجتمدددد بالمدرسدددة االقيدددام بالحلقدددات  اىتمددداميم وقلدددةاىتمدددام المشدددرفين بالزيدددارات الصددد ية   -3

 . ريةاو الزيارات التطوي النقاشية

مشداراتو للمعلدم فدي التططديط  ةقل د  ثدلنجليزيدة م  لغدة اإشدر  المدل م  ر علدى ع  ؤث  دات ت  حد  ناك م  ى   -4

بعمل بحوث ونشرات توضيحية تساعد المعلم في  مقيامي وقلة ووضد الاىدا  , والتحليل للدرس

  . في الاداء  ن الا اءة  ما ع   عد نوعاً فيبت  تحسين اداءه الميني 

واا  عايير ت  د م  نجليزية ووض  لغة اإشرفي ال  داء م  قياس أقاييس ل  زارة التربية على م  و   اعتماد دم ع   -5

  .لقياس اداء مشرفي اللغة الانجليزيةداثة والح  ر طو جديد والت  الت  

حديثددة االنظريددة علددى نظريددات  السددلواية وعدددم اعتمددادىم اعتمدداد العمليددة الاشددرافية علددى النظريددة -6

 على الاسلو  التشاراي التعاوني . الموق ية والتي تعتمد
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ِِِ-ياتِ:لتوصِ ا

  -تي :ثة بالآي الباح  وص  راسة ت  لييا الد  لت إوص  ج التي ت  تائ  وء الن  في ض  

المعددايير المقترحددة التددي تددم تحديدددىا فددي البحددث الحددالي والافددادة منيددا فددي تقددويم  عتمددادرورة اضدد -1

   مشرفي اللغة الانجليزية في المدارس الابتدائية .

دددد -2 ددددت الم  يدددداعتمدددداد الددددوزارة والج  رورة إض  دددديددددات م  ل  ة بالتربيددددة والتعلدددديم ا  طتص  ة بدددداإدارة التربويددددة طتص 

 عليم .ين بالتربية والت  طتص  ادة تربويين م  طتيار ق  إيا روع  قساميا وف  يا أشرا  ,  ل  واإ

 عليمية .لمية الت  حسين الع  جل ت  أ نلتربوي , م  ليا للإشرا  الع  ا الشيادات   عتماد  ا رورة  ض   -3

مسدت يدين مدن المعدايير المقترحدة  دمدة ,ثناء الط  دريبية  أبدورات ت  نجليزية   لغة اإشرفي الشراك م  إ  -4

 .  التي توصلت الييا الباحثة

دددد -5  التطصصددددات  لنمددددا ا ددددللغددددة اإنجليزيددددة وا  شددددرفي اقددددط م  ف   يددددات التربويددددة لدددديس  زويددددد الج  ت   رورة  ض 

 راق .عليم في الع  واقد الت  يوض ب  ربوية للن  قنيات الت  عليمية والت  الت   بالوسائل  

 ندةً قار  يسدان م  حافظدة م  ليلدة فدي م  ىم ق  عدداد  أ ون  ا دنجليزيدة ل  لغدة اإشدرفي الزيدادة م  أايد الوزارة على ت   -6

 .ديدة دارس الع  بالم  

 .تو  اصصطت لا  شرا  وب  د اإطوير واق  يا في ت  ثيلات  راسة وم  تائج ىذه الد  ن ن  ست ادة م  الا -7

ِ

ِ

ِ
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ِِِ-رحات:قتِ لمِ ا

 -تية :الآ راسات  جراء الد  ثة إاح  رح الب  قت  ت   لو   طويراً الي وت  حث الح  ج الب  نتائ  ل   امالاً ست  ا

للدراسدددة الحاليدددة مسدددت يدين مدددن المعدددايير التدددي اعددددتيا الباحثدددة لتقدددويم اداء اثلدددة م  راسدددة م  جدددراء د  إ -1

 مشرفي اللغة الانجليزية في ال رات الاوسط.

 للدراسة الحالية لتقويم اداء مشرفي الاطتصاصات الاطرى . ماثلة راسة م  د  جراء إ -2

 . شرا اإدراء ظر م  ن وجية ن  نجليزية م  لغة اإشرفي الم   لأداءقويمية راسة ت  جراء د  إ -3

دددصددديلت  ادددون ح  شدددرا  التربدددوي ت  قسدددم اإاصدددة ب  يدددات ط  ل  تح ا  ف ددد -4 ي وق فدددمدددا ف دددادددالوريوس ف  ب   يادة  يا ش 

 . دارة التربوية اإشرا  واإ

ضدددرورة اعتمددداد الدددوزارة والجيدددات المطتصدددة بالتربيدددة والتعلددديم اليدددات مطتصدددة بددداإدارة والاشدددرا   -5

 التربوي .
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 كمية التربية الاساسية جامعة ميسان / 

 قسم معمم الصفوف الاولى الدراسات العميا / 

 ماجستير مناهج وطرائق تدريس عامة       

 ( 5محق ) م  

 مينك  ح  ستبانة اراء الم  م/ إ

 -تحية طيبة:        

تدائية من بدارس الإمغة الانجميزية في الم  شرفي ال  داء م  قويم أت  الى )  رميجراء دراسة ت  ثة بـإذن الله إاح  روم البت         
ج مناى  التطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في لم   ستكمالً وذلك إ قترحة (عايير م  وء م  مين في ض  عم  ظر الم  وجهة ن  

داء ناسبة لتقويم أعايير الم  ىم الم  الإستبانة التي بين أيديكم لمتعرف عمى أ نت الباحثةالعامة , وقد بي  تدريس الق ائوطر 
برة ن خ  كونو م  مم  ما ت  عتز بآرائكم السديدة ل  مين إل إنني أكم الث  نشغالكم ووقت  ورغم تقديري لإ,  نجميزيةمغة الإشرفي ال  م  
بداء ايتحكانة بين ايديكم ل  ضع الستبن أني أف  يشر  المجال , ف  رفة في ىذا عمم وم  وع    كم بخصوصلاحظات  اءكم وم  ر ميا وا 

( عمى  وذلك بوضع علامة )     , يادم  ن ع  م   مغويةياغتيا ال  يتيا وسلامة ص  تيا وصلاح  عايير ودق  الم  ناسبة مدى م  
  عديلالت  بة بالإضافة او ناس  رونيا م  احات ت  قتر وأية إ بة الفقرة المناس  

 ...... الشكر الجزيل  ولكم مني        

 

            

 الباحِثة                                                                 المشرف                     

 اسراء صلاح كريز                              موسوي                   ا. د نجم عبد الله ال             

 

 

 



731 
 

 : ؤشرات الاتية وتشمل الم  القيادة التشاركية  مِعيار -1

غير   صالحة الفقرة ت
 صالحة

تحتاج الى 
 تعديل

 التعديل المقترح

      .أن ي شارك في حل  المشكمة المتعمقة بتصميم المناىج   -1
ان يساىم مع اولياء المور في حل المشكلات التي تنشأ   -2

 .بالمدرسة بنحو يضمن كرامة المعمم
    

     .بعممية تخطيط التدريس مع المعممين ان يشارك  -3
ان يتابع وضع الخطط اليومية والسنوية لسير العممية   -4

 من قبل معممي المغة النجميزية. التعميمية
    

المعمم بوضع جدول الختبارات ووضع الىداف ان يساعد  -5
 العامة والخاصة لممنيج الجديد

    

ان يشارك الدارة المدرسية بتوزيع الحصص الدراسية عمى  -6
 المعممين بنحو عادل 

    

بين  التعاونمدرسة بالمجتمع وذلك بان يسيم بربط ال  -7
 المدرسة والمؤسسات الخر

    

لممعمم الذي زادت خدمتو بالتعميم ان يسيم بوضع حل  -8
 لمذين تبعد مدارسيم عن محل سكناىم

    

مدى حرصو لتمبية احتياجات المعممين وذلك بتزويد   -9
 الجيات المعنية بالمشاكل التي يعاني منيا المعمم

    

     ان يسيم بحل المشكلات المتعمقة بنقص المعممين  -11
الضغوط عمى المعممين المشاركة بوضع حل لمحد من  -11

 الناجمة عن العمل
    

مشاركة المعممين بالمشكلات التي تواجييم مع الخذ    -12
  بآرائيم ومقترحاتيم

    
 
 

     ان يبدل دور التفتيش الى مشاركا لمعممية التربوية -13
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 المعايير المهنية وتشمل المؤشرات الأتية :-2

 الفقرة ت
 

 غير مناسبة مناسبة
 

تحتاج الى 
 تعديل

 التعديل المقترح

أن يكون حاصلًا عمى شيادة البكالوريوس فما فوق في  -1
  الدارة التربوية والشراف 

    

     أن تكون لديو خدمة ل تقل عن خمسة عشر سنة -2

     .ساليب اشرافية  وتطبيقيا عممياً أالقدرة عمى استعمال  -3

      .والإشرافية المطموبةيمتمك الكفايات الفنية  -4

     ن تكون لديو خبرة كافية في مجال التدريسأ -5

ساليب تدريبية متنوعة مثل أعمى استعمال  قادراً  -6
 .التعاوني العصف الذىني , لعب الدوار , العمل

    

     .يمتمك القدرة عمى تحميل المنيج واثراءه  -7

النجميزية في  ن يسيم بإنشاء ورشة لتدريس المغةأ -8
 .المدرسة التابعة لو

    

المغة  مين مستعملاً عم  مام الم  أتطبيقية  ن ينفذ حصصاً أ -9
 .النجميزية

    

مين في المدارس عم  بزياراتو لمم   ن يكون متواصلاً أ -11
 التابعة لو اشرافياً 

    

     .ف بيا وعمى احسن وجوكم  مدى انجازه لمميام التي ي   -11

راءه ومقترحاتو آعن المعمم ونقل  ناطقاً  يكون صوتاً ن أ -12
 .لأي جية مسؤولة

    

13- 

 

 

مين عمى البداع والتجريب في التدريس عم  ن يحث الم  أ
 .والبحث عن كل جديد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14- 
وبنفس الختصاص  مين اسبوعياً عم  ن يقوم بجمع الم  أ

لطرح الفكار والفادة من خبرات الخرين في 
.التدريس  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15- 

 
عمى وضع تعميمات في كل بداية عام دراسي  حرصو  

.يوضح بما سيمتزم بو المعممون  
 

 

 

 

 

 

 

 

.لمعممية التربوية ن يبدل دور التفتيش الى مشاركاً أ -16      

    ن يكون قائداً تربوياً مؤىلًا عممياً ويترك اثر ايجابي أ -17
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 في الميدان التربوي

ن يجمع المعممين اسبوعياً لطرح الفكار والفادة من أ -18
.خبرات الخرين في التدريس  

    

ع تعميمات في كل بداية عام ضن يحرص عمى و أ -19
مونعم  ح بما سيمتزم بو الم  دراسي يوض    

    

التواصل مع المعمم شخصيا والكترونيا ورفدىم بما  -21
 يستجد من تطوير في طرق التدريس الحديثة

 

 

   

دير مين وم  عم  يقيم علاقات انسانية جيدة بين الم   -21
 المدرسة

    

     رفع مكانة المعمم في المجتمع -22

 

 المعايير الثقافية : وتشمل المؤشرات الأتية : -3
 

 ت
 

 الفقرة
 

 مناسبة
 

 غير مناسبة
 

تحتاج الى 
 تعديل
 

 التعديل المقترح

يراعي التطورات الحديثة في مجال التقنيات  -1
 التربوية

    

يسيم في بناء ورشة لتدريس المغة النجميزية في  -2
 المدرسة التابعة لو ويواكب التطورات الحديثة.   

    

يساعد المعممين الجدد عمى التكيف مع البيئة  -3
 المدرسية  

    

ان يشجع المعممين ومدير المدرسة عمى القيام  -4
 برحلات عممية ترفييية جماعية

    

يشجع عمى البداع في تطوير خطط مستقبمية  -5
 لرؤية المدرسة .  

    

     ان ييتم بنمو المعممين عمميا وفنيا  -6
     ان يشجع تبادل الخبرات بين معممي المدارس  -7
     ان يتمتع بثقافة عالية وسعة اطلاع -8
     ان يكون ذا ثروة معرفية وعممية جيدة  -9

11- 

 
     ان يكون ممما بالمغة النجميزية قراءة وكتابة.
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11- 

 
     ان يؤمن بالإسموب الديمقراطي في التعميم 

12- 

 
النظر بينو وبين المعممين لتنمية تبادل وجيات 
 الروح المعنوية.

    

13- 

 
     ان يمم بأىداف التربية وفمسفتيا

14- 

 
ان يشجع المعمم عمى البداع في مجال طرق 

 التدريس
    

 
 المعايير الانسانية : وتشمل المؤشرات الأتية :-4

 
 ت
 

 مناسبة الفقرة 
 

 

 غير مناسبة
 

 

 تحتاج الى تعديل
 

 

 التعديل المقترح
 

 
1- 

 
     يزود المعممين بالمستجدات الحديثة . 

2- 

 
أن يراعي حاجات المعممين الشخصية والمينية 

 والجتماعية والنفسية.
    

3- 

 
أن يضمن العبارات اليجابية في بطاقة تقييم 

 المعمم لمتحفيز المستمر .
    

4- 

 
أن يتجنب في عممية تقييم المعممين تصيد 

 الخطاء ونشرىا.
    

5- 

 
     ل تقل عممية تقييم المعمم عن جيد جدا. 

6- 

 
أن يشجع المدير عمى الىتمام بآراء اولياء 

 المور والم عم مين والطمبة.
    

7- 

 
أن يثير دافعية الم عم مين  بتفعيل الحوافز 

 المادية والمعنوية لممتميزين منيم .  
    

8- 

 
أن يشجع المعممين عمى عمل النشاطات 

 اليجابية لرفع معنوية الطالب. 
    

9- 

 
ييتم بإقامة علاقات انسانية م حببة بينو وبين 

 المعممين .
    

11- 

 
ع عمى البداع في تطوير خطط مستقبمية  ي شج 

 لرؤية المدرسة  . 
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 المعايير الشخصية : وتشمل المؤشرات الأتية :-5
 

 

تحتاج الى  غير مناسبة مناسبة الفقرة ت
 تعديل 

 التعديل المقترح

1- 

 
     .متسمطاً  ن يكون صديقا ل مشرفاً ا

2- 

 
      .عرفية جيدة ن يكون ذا ثروة عممية وم  أ

 ن يتمتع بالأخلاق الحميدة كونو قائدا تربوياً أ -3
 .للأخرين

    

ى بالذكاء.. وضبط النفس والتزان ن يتحم  أ -4
 النفعالي.

    

     عمى التأثير واستيعاب الخرين. ن يكون قادراً ا -5

نو من التعبير تميز بالقدرة المغوية .. التي تمك  ي   -6
 .السميم

    

في التعامل مع  وصادقاً   ن يكون عادلً أ  -7
 .المعممين

    

في تعاممو  , ومتواضعاً  ,مرناً  ن يكون متعاوناً أ -8
 .مع المعمم

    

     ممو يقدم الفضل.متفاني في ع   ن يكون مخمصاً أ -9

ان يكون ذا سمعة طيبة  ومعتدل في السموك  -11
 ومتواضعا

    

ن يعرف بنود ميثاق اخلاقيات المينة وممتزما ا -11
 .بيا

    

     .التمتع بالنفتاح وانبساط الشخصية -12

 
     .راء ونظر الخرين برحابة صدر آن يستقبل أ -13

ن ل يفرق بين أبالصدق و  ن يكون متسماً أ -14
 .المعممين

    

 ناقشة في حل  ن يتبع اسموب الحوار والم  أ  -15
 .المشاكل التي تواجو المعممين 
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 :نتاجية : وتشمل المؤشرات الأتية المعايير الا -6
 

غير  مناسبة الفقرة ت
 مناسبة

تحتاج الى 
 تعديل

 التعديل المقترح

من البحوث التربوية والعممية التي  ينجز عدداً ن أ  -1
 .مينعم  تفيد الم  

    

عمى التخطيط والعمل عمى دورات  قادراً ن يكون أ  -2
 مين عم  لحتياجات الم   تدريبية

    

لنشر وتوعية البيئة المدرسية  ستعدن يكون م  أ  -3
وذلك بنشر منشورات سن السموك بالنظافة وح  
 .الجانبد عمى ىذا وتقارير تؤك  

    

توفير بيئة صحية جيدة لتلاميذ في  ن يسيمأ  -4
 .مؤسسات صحية مع  وذلك بالتفاق المدرسة

    

ن يسيم بتوفير اكبر قدر ممكن من المختبرات أ  -5
 .الصوتية ومكتبة خاصة لتعميم  المغة النجميزية 

    

يدعم مشروعات تعميمية ابداعية  مع التشجيع ن أ  -6
  عمى نشرىا

    

ة ن كتب تعميميستمزمات م  بتوفير الم   ن يسيمأ  -7
 .خص مادة المغة النجميزية واجيزة ومعدات ت

    

كتبات ورقية داخل كل غرفة بتوفير م   ن يسيمأ  -8
 .عمم الذاتيتعمى التساعد التلامذة  صف

    

ن يسيم بتوفير التسييلات المادية والتي تعمل أ  -9
 .عمى تطوير العممية التعميمية

    

بالتصال مع مؤسسات تعميمية  ن يسيم ا  -11
لتوفير بيئة تعميمية ومنظمات اخرى في المجتمع 

 .فاعمة

    

اضافة طرق تدريس حديثة ومتقدمة تناسب فكر   -11
 المتعمم

    

جيد ومستمزمات  بتوفير اثاث مدرسي ن يسيمأ  -12
 .الكترونية

    

التأكد من صلاحية مبنى المدرسة ونظافتيا  -13
 .واتساع الغرف الموجودة بيا 

    

سيم بتوفير وسائل تعميمية بسبب ارتفاع ن ي  أ -14
 . اسعارىا في السوق المحمية 
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ساعدتو لتوفير بيئة جيدة لممعممين بصورة عامة م   -15
  والمتعممين 

    

     حيطة .البيئة الم  ف مع م عمى التكي  عم  يساعد الم   -16
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة ميسان / كمية التربية الاساسية

 الدراسات العميا / قسم معمم الصفوف الاولى
 ق تدريس عامةائمناهج وطر 

 (  6  محق ) م  
 ة النهائيةستبانة العين  إ

 
 المحترم  0000000أخي المعمم  
 المحترمة  0 00 00أختي المعممة   
 

 تحية طيبة :
ةمغة ال شرفي ال  داء م  قويم أ) ت  راسةَالحاليةَإلى ََهدفَالدَ تَ  مةين فةي عم  ظةر الم  مةن وجهةة ن  بتدائيةة   دارس النجميزيةة فةي الم 

 قترحة( .عايير م  وء م  ض  
اغىىىةَخىىىلَالَ عاَ خَ َسىىىتط عَترا ,َواَ َستفيضىىىةََليدعيىىىاتَالسىىىاعقةخَ راسىىىةَهىىىاَخىىىدَ ىىى  َدَ قىىىراتَتداتَ وقىىىدَح ىىىاتَالعاح ىىىةَ اىىى َ َ 

ىىَجىىا  ىىلَاىىلاَالخَ َناسىىعاَ  ىىةَخَ العاحَ َوخىىاَتىىرا َ نجايزيىىةَالإ ىىهاَ اىى َلجنىىةَال َ .َوجىىرعَ رض  خىىاَهىىاَ.َولَ دقهاَو عاتَ عىىرا َ,َوقيىىاسَ  
ىتتختَ  قىةَر َ سىتعانةَالخَ راجىيدَتدَينىا َالخوضىوعَإاتخىاخالَعالإََ,َاغىةَاننجايزيىةشىر لَالَ خَ خى َخى َخيىدانلَعىرةَو َ دَ َ عودَعهَخ 

 َدَالعىدا َ إَاخىاَ  َ  قىرةَ.َ َ وضو ةَإزا َا ىعا َلا ياراتَالخَ رونهَخناسَ (َ لَالحق َالليَتَ ََََََََ خةَ)َطيا َوالتأشيرَ ايهاَعالعَ 
ََ(,َاعداَ َ,َغالعا َ,َاحيانا َ,َنادراَ جاعةَالَ)َدا خاَ عخ َ لَالإستَ التلَتَ 

َحترالَ.صَالإاالَخ َ الَ لالَتفضَ َشاارةَ َ
َ

 ملاحظة :
َََ.َاخلتَلأغراضَالعحثَالعَ  دَ ستعانةَتَ إدَال َالإ -1
 عاراتَتدنا َ:بَتخالَالعَ ناسَ ق َالخَ رج َالتأشيرَ ا َالحَ ي َ -2
َ

      
ََالعاح ةََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََالخشرفَََََََََََََََََََََََ

ََاَ.َدَنجلَ عدَاللهَالخوسويََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََاسرا َ  حَاريزََََََََ
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 -: يادة التشاركيةعيار الق  م   أولًا:
 

 
ةلمعم  المشرف التربوي اشاركة يادة التشاركية  : هي م  تعريف الق  *  مته  نع القةرارات ومةدم مسةاه  مين فةي ص 

 .دارية و التعميميةبالعممية ال
 
 

 

 

 
 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقةةةةةةةةرات ت

ىىىىى َالخ شىىىىىااةَََ-1 ي شىىىىىارمََالخ شىىىىىرفَالترعىىىىىويَ ىىىىىلَح 
َالخ تعاقةَعت خيلَالخنااجََ

     

ي سىىاالَالخشىىرفَالترعىىويَخىى َاوليىىا َانخىىورَ ىىىلَََ-2
ح َالخ شا تَالتلَتنشىأَعالخدرسىةَعنحىوَيضىخ دَ

 اراخةَالخ عاخيد.

     

الخ شىىىىىرفَالترعىىىىىويَع عخايىىىىىةَت طىىىىىىيطََادَيشىىىىىارمََ-3
 التدريسَخ  َالخ عاخيد.

     

ى َجىدو َََ-4 دَالخشرفَالترعىويَالخعا خىيدَعوض  ي سا  
الخ وا ىىىىىىىىفاتَال ا ىىىىىىىىةَعان تعىىىىىىىىاراتَالخدرسىىىىىىىىيةَ

َالخ  تافة.ََ

     

يحا َالخشرفَالترعىويَالخنىااجَوالاتىبَالخدرسىيةََ-5
َالختعاقةَعت   ه.ََ

     

ي سىىه لَالخ شىىرفَالترعىىويَعىىرع طَالخدرسىىةَعىىالخ جتخ َََ-6
َعيدَالخ درسةَوالخؤسساتَان ر.َعالتعاودَوللمَ

     

ي تىىياَالخشىىرفَالترعىىويَلاخ عا ىىلَ ر ىىةََ ىىلَال اقىىا َََ-7
َانشرا لَلطرحَاخوخهَوااتخاخاته َعحرية.

     

ي نف ىىىىلَالخ شىىىىرفَالترعىىىىويَح   ىىىىا َتطعيقيىىىىةَتخىىىىالَََ-8
َالخعا خيدَ لَخجا َت    هلَ
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   -: هنيةالمعايير الم    :ثانياً 
  

   

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقةةةةةةةةرات ت
 

 اىىىىىىىى َشىىىىىىىىهادةََحا ىىىىىىىى َ الخشىىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىىويَاىىىىىىىىودَي ََ -6
شىىرافَ ىىلَالإدارةَالترعويىىةَوالإَاحىىدَادنىى َالعاىىالوريوس

ََ

     

 َق ىىىنَتَ َتعايخيىىةَدخىىةَ  َ َشىىرفَالترعىىويَاىىودَلىىدعَالخَ ت ََ -2
َ.شرَسنة َ َ دَ خسةَ 

     

خيدَ ىلَاومَالتعايخلَلاخعاَ شرفَالترعويَالسَ الخَ َحا َ ي ََ -3
ىى ىىالغر ىىةَال ىىفيةَلوض  لَ ىىلَلَعهىىاَالخعا ىى َتو ىىياتَيأ  

ََ.ا نا َتدريسه

     

ىىىىقىىىىيلَي ََ -4 هنيىىىىةَ قىىىىةَخَ خىىىىيدَ َ  َالخعاَ الخشىىىىرفَالترعىىىىويَخ 
ََ.قةخدَال َ َ اليةَ َرجةَ خةَ ا َدَ قا َ 

     

ىىىىالق ىىىىَشىىىىرفَالترعىىىىويالخَ َختاىىىىميَ    -5 جَنهَ درةَ اىىىى َتحايىىىى َالخ 
َ.َوا را  َ 

     

 لَرصَالىىىدَ شىىىرفَالترعىىىويَ اىىى َتىىىو يرَ  ىىىحىىىرصَالخَ ي ََ -6
َ.خوَالخهنلَرصَالنَ هلَ َ هيئَلَ خيدَويَ عاَ دةَلاخَ سا َ والخَ 

     

عاوخىىىاتَ ىىادرَالخَ عاخىىىيدَخَ حىىددَالخشىىىرفَالترعىىويَلاخَ يَ  -1
َََ.َفَ ايهاشرَ عايخيةَالتلَيَ عالخوادَالتَ التلَتت  َ

     

عاخيدَ لَلاخَ َعزياراتهَ َتوا  َ خَ َشرفَالترعويالخَ َاودي ََ -1
َ.َدا الَتحسيدَتل ََاشرا ياَ َدارسَالتاععةَلهَ الخَ 

     

ىىىىخىىىىيدَشىىىىرفَالترعىىىىويَالخعاَ راقىىىىبَالخَ ي ََ -9 نهىىىىلَدَإلاتأاىىىىدَخ 
ََ.نهلَبَخَ طاَ خاَيَ اتزخودَعَ خَ 

     

نىىىىا ةَع ََاقىىىىدةَوا اىىىىاراَ قىىىىديراتَنَ شىىىىرفَالترعىىىىويَتَ لَالخَ قىىىىدَ يَ  -61
عاخىىىىىىىىىىيدَ َالخَ شىىىىىىىىىىااَ الىىىىىىىىىى َخَ َ ىىىىىىىىىىغا هَ نىىىىىىىىىىدَإغييىىىىىىىىىىرَ َ لاتَ 
َ.اتخاخاتهلواَ 
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دريسَجريىىبَ ىىلَالت ىىعىىداعَوالتَ خىىيدَ اىى َالإعاَ حىىثَالخَ ي ََ -66
َخىىىدَالعخىىى َ اىىى َقولعىىىةَدنَ ع ىىىَ َجديىىىدحىىىثَ ىىىدَا ىىىوالعَ 

ََ.ساواهل

     

الةَت ا َوتوا  َ عَ هاراتَإشرفَالترعويَخَ مَالخَ ختايَ  -62
َغةَ,َلاا َ اطفلَ(ثَ,َلَ ستخاعَ,َتحدَ )َإ  

     

طىىىىىىىى عَ اىىىىىىىى َحىىىىىىىىرصَالخشىىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىىويَ اىىىىىىىى َالإيَ  -63
َستجداتَالترعويةَوالت   يةَالحدي ةالخَ 

     

طىطَاليوخيىةَوالسىنويةَشرفَالترعويَوض َال َ تاع َالخَ يَ  -64
َلسيرَالعخايةَالتعايخية

     

سهلَالخشرفَالترعويَ لََوض َح َلاخعاخىيدَالىليدَيَ  -65
ىى ىىعع ىىت ََدختهلَعىىالتعايلَلاىىليدَ زادتَ   َهلَ ىىدَخحىى َ دَخدارس 

َاناالسَ 

     

نقصَقةَعَ تعاَ الخشا تَالخَ َسهلَالخشرفَالترعويَعح َ يَ  -66
َخيدعاَ الخَ 

     

زَالخشىىىرفَالترعىىىويَ اىىى َالخنحىىى َالعخاىىىلَورعىىىطَرا ىىىي ََ -61
ََ.الخعر ةَعالحياةَ لَالخخارساتَانشرا ية

     

 

  .شرافهنة الزاولة م  ن م  م   نه  مك  دم ت  قياس م  هني : هو م  عيار الم  * تعريف الم      
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 -:المعايير الثقافية  ثالثاً:

 
 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقةةةةةةةةرات ت
     َ.َو نياَ َاخياَ خيدَ َ عاَ نخوَالخَ ع ََشرفَالترعويالخَ َهتلي ََ -6

خىىىيدَوخىىىديرَالخدرسىىىةَعاَ الخَ شىىىرفَالترعىىىويَالخَ َ شىىىجَ ي ََ -2
خ  َزيارةََخا يةر يهيةَجَ اخيةَتَ رح تَ َ  ا َالقيالَعَ 

َخ تعراتَالاغةَوانستفادةَخنهاَ لَالتدريس

     

خىىلَعاَ عىىراتَعىىيدَخَ عىىاد َال َ تَ شىىرفَالترعىىويَالخَ شىىج َي ََ -3
ىىىى عخىىىى َحاقىىىىةَوللىىىىمَعَ ضىىىىخدَنطىىىىا َاشىىىىرا هَََدارسالخ 

َ.عراتَالتدريسَدَ َ سعو يةَللإ ادةَخَ إجتخاعَإ

     

ىع ََشىرفَالترعىويَالخَ َ تخت ىي ََ -4 َطى ععةَإ قا ىةَ اليىةَوس 
َ. لَخجا َت   هَ

     

َنجايزيىةَقىرا ةَ اغىةَالإعالَ َخىاَ ا خََ َشىرفَالترعىويَالخَ َاوديَ  -5 
َ.واتاعةَ 

     

عىىىىىارفَالحدي ىىىىىةَ ىىىىىلَشىىىىىرفَالترعىىىىىويَالخَ وظىىىىىفَالخَ ي ََ -6
َخيد.عاَ دا َالخَ حسيدَإتَ 

     

ىىىشىىىرفَالترعىىويَالىىى َإسىىع َالخَ يَ  -1 وارَقاخىىةَنىىىوعَخىىدَالح 
عىززَهنيةَويَ الخَ يلَهلَالقَ فوسَ  َ لَنَ خَ عَ خيدَليَ عاَ عيدَالخَ 

َخارساتهلَالتعايخيةَ.خَ 

     

لَعا ىىى ىىىزودَالخَ  تخىىىادَالخشىىىرفَالترعىىىويَ اىىى َخَ زيىىىدَإيَ  -1
َوخسىىىؤولياتهَ َحىىىوَواجعاتىىىهَ لتزاخىىىهَالىىىلاتلَنَ الوجىىىدانلَواَ 

َ.خيدعاَ  ا َالضعطَال ارجلَلاخَ َ تخاد َ دَإخَ َدنَ ع

     

يلَحديىىىىىىىىدَالق ىىىىىىىىشىىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىىويَ اىىىىىىىى َتَ حىىىىىىىىرصَالخَ ي ََ -9
زَعزَ  رادَوتَ اومَالأحالَسَ شتراةَالتلَتَ قداتَالخَ عتَ والخَ 

َنتخا َ.يلَالزخالةَوالإلديهلَقَ 

     

 .جال التربويموم وتطبيقها في الم  ف والع  عار  لمم   متلاكه  عني مدم إ: وي  عيار الثقافي *تعريف الم  
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 -: نسانيةعايير ال الم    رابعاً:
ََََ

  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقةةةةةةةةرات ت
خىىىىىيدَعاَ حاجىىىىىاتَالخَ َشىىىىىرفَالترعىىىىويالخَ َرا ىىىىليَ  -6

َ.فسيةجتخا يةَوالنَ هنيةَوالإالش  يةَوالخَ 
     

جاعيىىةَعىىاراتَالإيالعَ َشىىرفَالترعىىويالخَ َدضىىخَ ي ََ -2
َ.خرستَ لاتحفيزَالخَ َيدَخعاَ طاقةَتقييلَالخَ  لَعَ 

     

 ىىىىلَ خايىىىىةَتقيىىىىيلَشىىىىرفَالترعىىىىويَالخَ جنىىىىبَت يَ ََ -3
َ.شراا طا َونَ دَالأ يَ خيدَتَ عاَ الخَ 

     

ديرَ اى َالإاتخىالَالخ ىَشرفَالترعىويالخَ َ شجَ يَ  -4
َ.خيدَوالطاعةعاَ خورَوالخَ عآرا َتوليا َالأَ 

     

خىىىىىىىيدََعاَ دا عيىىىىىىةَالخَ َشىىىىىىرفَالترعىىىىىىىويالخَ َ يىىىىىىري ََ -5
ىىىعَ  تخيىىىزيدَعنويىىىةَلاخَ اديىىىةَوالخَ وا زَالخَ تفعيىىى َالح 
ََ.نهلَخَ 

     

خى َخىيدَ اى َ َ عاَ الخَ َشرفَالترعىويالخَ َشج ي ََ -6
َ.عنويةَالطالبر  َخَ يجاعيةَلَ النشاطاتَالإ

     

نسىانيةَ قىاتَإعإقاخىةَ َ َشرفَالترعىويالخَ َهتليَ  -1
َخيدَعاَ وعيدَالخَ َحععةَعينهَ خَ 
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َ.بالعممية التعميمية ه  تعاون  
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 -: ايير الشخصيةالمع   خامساً: 
 

  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقةةةةةةةةرات ت
َشىىىىىىىر اَ  ىىىىىىىديقاَنَخَ َشىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىويالخَ َاىىىىىىىوديَ  -6

َ.تساطاَ خَ 
     

عىىىىىالأ   َالحخيىىىىىدةََشىىىىىرفَالترعىىىىىويالخَ َ تخت ىىىىىي ََ -2
َ.داَترعوياَلي ريدقا َ َاونهَ 

     

ىىىىشىىىىرفَالترعىىىىويَالخَ تحاىىىى َي ََ -3 عطَعالىىىىلاا ..ََوض 
َ.فسَوالإتزادَالإنفعاللالنَ 

     

 اىىىىىى َالتىىىىىىأ يرََقىىىىىىادراَ شىىىىىىرفَالترعىىىىىىويَالخَ اىىىىىىودَيَ  -4
ستيعابَالأ َ. ريدوا 

     

التىىىىلَغويىىىىةَدرةَالاَ عالق ىىىىَشىىىىرفَالترعىىىىويالخَ َتخيىىىىزيَ  -5
َ.ايلدَالتععيرَالسَ نهَخَ خاَ تَ 

     

 ىىىىلََو ىىىىادقاَ ََ ىىىىادنَ َشىىىىرفَالترعىىىىويالخَ َاىىىىوديَ  -6
َ.خيدعاَ التعاخ َخ َالخَ 

     

,ََرنىىىىىىىاَ ,خَ َتعاونىىىىىىىاَ خَ َشىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىويالخَ َاىىىىىىىودي ََ -1
َ.يدخعاَ خ َالخَ َاهَ عاخَ  لَتَ َعاَ تواضَ وخَ 

     

تفىىىانلَ ىىىىلَخَ َ ا ىىىاَ خَ شىىىرفَالترعىىىويَالخَ اىىىودَي ََ -1
َ ض .الألَقدَ ي ََ خاهَ 

     

خعةَطيعىىىىىىىىةََلاَس ىىىىىىىىَشىىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىىويالخَ َاىىىىىىىىودي ََ -9
َاومَوختواضعا َ.د َ لَالسَ عتَ وخَ 

     

  قياتَنودَخي ا َتع ََشرفَالترعويَالخَ َفعرَ ي ََ -61
َ.عهاَاتزخاَ هنةَوخَ الخَ 

     

نعالإنفتىىىىىىاحَوَشىىىىىىرفَالترعىىىىىىويَالخَ  َتخت ىىىىىىيَ  -66 عسىىىىىىاطَا 
َ.الش  ية

     

َ ىىىىىىىىىىريدالأَرا تشىىىىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىىىىويَالخَ  َسىىىىىىىىىىتقعَ ي ََ -62
َ.درَرحاعةَ َ ع ََوانتقاداتهلَ
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ىَخاَ س ىت خََ َشرفَالترعويالخَ َاودي ََ -63 دَنَد َوتعال  
َ.خيدعاَ  َعيدَالخَ فرَ يَ 

     

 
ةةويعنةةي مةةدم إ عةةايير الشخصةةية  :*تعريةةف  الم      ةةمتلاكةةه لمص  عمةةى  وة تةةيثير   دم ق ةةفات الشخصةةية وم 
 .خرينالأ
 -: دساً: المعايير الانتاجيةاس
 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقةةةةةةةةرات ت
  

ي طىىىطَالخشىىىرفَالترعىىىويَلعراخجىىىهَالتدريعيىىىةََ -6
انسانيةََخ َتو يرَعي ةَتدريعيةََعشا َشخولل
َ.خاديةَخ  خةَ

     

نشىىراتَترعويىىةَتوضىىىاَيعىىدَالخشىىرفَالترعىىويَ -2
واحىىىىىىدثَالخعاوخىىىىىىاتَ ىىىىىىلَخجىىىىىىىا َََالخفىىىىىىاايل
ََت   ه

     

يهيىىىىىىئَالخشىىىىىىرفَالترعىىىىىىويَالخنىىىىىىا َالتعايخىىىىىىلَ -3
ادَالتعاىىىىىيلَالخناسىىىىىبَلاخعاخىىىىىيدَاىىىىىلَيىىىىىدراواَ

اخهنةَيتع َاسىاليبَختنو ىةَوخت ىاةَعخراحى َ
َ.الخعر لَ.النخو

     

يعىىىدَالخشىىىىرفَالترعىىىىويَعحو ىىىىاَاجرا يىىىىةَتعىىىىالجَ -4
خشىىىىىىىا تَحقيقيىىىىىىىةَتواجىىىىىىىهَالخعاخىىىىىىىيدَالىىىىىىىليدَ

َ.يشرفَ ايهلَ لَخجا َ خاهلَ

     

 ىىىىىىلَتىىىىىىو يرَعي ىىىىىىةََالخشىىىىىىرفَالترعىىىىىىويَليسىىىىىىهَ - 5
الخدرسىةَوللىمَعانتفىىا َ ىحيةَجيىدةَلت خىلةَ
َ.خ َخؤسساتَ حيةَ

     

يسىىىىىىىىهلَالخشىىىىىىىىرفَالترعىىىىىىىىويَعانت ىىىىىىىىا َخىىىىىىىى َ -6
خؤسسىىىىىىىاتَتعايخيىىىىىىىةَوخنظخىىىىىىىاتَا ىىىىىىىرعَ ىىىىىىىلَ

َََََالخجتخ َلتو يرَعي ةَتعايخيةَ ا اةَ.َ

     

     خشىىىىرو اتَتعايخيىىىىةَالخشىىىىرفَالترعىىىىويَيىىىىد لَ -1
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َ.اعدا يةََخ َالتشجي َ ا َنشراا
عتىىىىىو يرَخ تعىىىىىراتَََيسىىىىىهلَالخشىىىىىرفَالترعىىىىىوي -1

 ىىىىىىىىىوتيةَوخاتعىىىىىىىىىةَ ا ىىىىىىىىىةَلتعاىىىىىىىىىيلََالاغىىىىىىىىىةَ
َََََ.اننجايزية

     

يتأاىىدَالخشىىرفَالترعىىويَخىىدَ ىى حيةَخعنىى ََ -9
الخدرسىىىةَونظا تهىىىاَواتسىىىاعَالغىىىرفَالخوجىىىودةَ

ََََعها.

     

يعىىدَالخشىىرفَالترعىىويَعىىراخجَلتعىىاد َالزيىىاراتَ -61
َََََعيدَالخعاخيدَ لَالخدارسَالتاععةَلهَاشرا يا

     

 
 .تقديمه خدمة لمعممية التربوية التعميميةمن *تعريف  المعايير الانتاجية : يقيس مقدار ما اسهم     
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 (  6  )  كهح  ي  

 

ً  ًت انخ  لائ    ًيٍ ك  ح  براء وان

  

 

 

 

 

 كاٌ انعًمي   صصانتخ   هًي والاضىهمب انع  ان   ت
 

يُاهج وطرائك تذريص  أ .د احًذ عبذ انًحطٍ انًىضىي   -1
 عايت 

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت ييطاٌ

يُاهج وطرائك   د ضلاو َاجي بالر . أ  -2
 تذريص عايت   

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت ييطاٌ 

 د عبذ انكريى لازو بهير . أ   -3
 

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت ييطاٌ فهطفت انهغت الاَجهيسيت  

طرائك تذريص انهغت  د يحًذ رحيى كريى  . أ  -4
 انعربيت

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت ييطاٌ

 أ . د اضًهاٌ لازو عُبر   -5
 

تذريص يُاهج وطرائك 
 عايت

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت ييطاٌ

طرائك تذريص انهغت   أ . د فاطًت عبذ انحطٍ رحيى  -6
 الاَجهيسيت

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت ييطاٌ  

 لياش وتمىيى        أ . د عبذ انطلاو جىدث   -7
 

 كهيت انتربيت الاضاضيت / جايعت بابم  

 انرازي أ . د كريى فخري هلال -8
 

  لطى انعهىو انُفطيت وانتربىيت / جايعت بابم   الادارة انتربىيت 

يُاهج وطرائك تذريص  أ . د داود عبذ انطلاو جىدث  -9
 عايت 

 كهيت انتربيت / ابٍ رشذ / جايعت بغذاد
 

يُاهج وطرائك تذريص  أ . و  يطري كريى هاشى   -11
 عايت

   كهيت انتربيت الاضاضيت  / جايعت ييطاٌ 
 

11- 
 

عياد اضًاعيم صانح   د أ .
 انطايرائي   

 كهيت انتربيت نهعهىو الاَطاَيت / جايعت انبصرة   انُفص انتربىيعهى  

 كهيت انتربيت نهعهىو الاَطاَيت / جايعت انبصرة  عهى انُفص انتربىي  أ . و. د. عبذ انسهرة نفتت انبذراٌ -12
  

يُاهج وطرائك تذريص  ييطاء عبذ حًسة أ .و .د   -13
 عايت   

 كهيت انتربيت / جايعت انبصرة  
 

يُاهج وطرائك تذريص  أ .و .د  ايجذ عبذ انرزاق حبيب   -14
 عايت

   كهيت انتربيت نهعهىو الاَطاَيت / جايعت انبصرة

 كاظى بهير َبيم   و. د أ. -15
 

يُاهج وطرائك تذريص 
 عايت

 انتربيت نهعهىو الاَطاَيت / جايعت انبصرة كهيت
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 (1ملحق )
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 (2ملحق )
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 (3ملحق )
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التَعميم العالي والبحث العِممي
 جامعة ميسان / كُمية التربية الأساسية  

 الدِراسات العميا / قِسم مَعمّم الصفوف الاولى    
 ماجستير مَناهج وطرائق تدريس عامة

 ( 4 لحق ) م  
 ستطلاعيةإستبانة إ \م 

  
 المحترم  0000000000000000م الفاضل عمّ المُ 
 المحترمة  000000000000000مة الفاضمة عمّ المُ 
 

 تحية طيبة .........
اررري المررردارس  نجميزيرررةلإمغرررة اشرررراي الّ قرررويم ءداة مُ ف الرررى تت تَ هررردِ سرررتطةعية تَ اثرررة اجرررراة دراسرررة ترررروم الباحِ 

مميرة ةت عِ ؤهَ ن مُرمِر ونظراً لما تتمتعون بهِ مقترحة ((، عايير وة مَ اي ضَ  مِن وجهة نظر المُعممينبتدائية لإا
وموضرروعية ، لبيرران  ة  سررتبانة لاجابررة عررن ءسررئمتها بدقرّرلإتضررا الباحثررة بررين ءيررديكم هررل  ا ،ارري هررلا المجررال 

راجررين ءن ، داة مشررراي مررادة المغررة الانجميزيررة ارري المرحمررة الابتدائيررة ءناسرربة لتقررويم هررا مُ المعررايير الترري ترونَ 
صرول عمرى تطمبرات الحُ ن مُ زةاً مِرطمرو  بوصرفه جُرم الإجابة اي التوصل الى التقويم المَ سهِ هتمامكم لتُ اتنال 

  .درجة الماجستير اي المناهج وطرائق التدريس العامة
 
 :  ةحظةمُ 
معايير ت صِفات ، مرؤهةت او  سِرمات يُمكرن مةحظَتِهرا ويجر  توارهرا اري المشررف التربروي الرلي يرؤدي ال

 ، عِمميرة ، مِهنيرة ، ثقاايرة ، انسرانية ، انتاجيرة،ءخةقيرة الابتدائية وتكون اما : شَخصية دور   اي المَدرسة 
   ) 

  
 ممية هودكم العِ جُ كر الباحثة وتقديرها لِ ما شُ                                                             

 
 
 
 



231 
 

 درستكم المتتابعة لمَ  ن زياراتهِ مغة الانجميزية وللك مِ شرف الّ توارة  لدى مُ فات والمؤهةت المُ *الصِ 
 

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
_____________________________________________ 

 
                                                                         

  
  

 ثةالباحِ                              شرف                                   المُ           
 اسراة صةح كريز               د نجم عبد الله الموسوي                             . ء



233 
 

 انًصبدس ٔانًشاجغ

 

 , ػّبْ , الاسد2ْ,غالاششاف انتشثٕ٘ اًَبط ٔاعبنٛت (,  3122الاثشا١ُ٘ ,ػذٔبْ ثذسٞ ,)  -1

, رؾم١ ن ك ػجنذ اٌغنهَ ٘نبسْٚ ,  يؼجمى يممبٚٛظ انهةم خ( , 2992اثٓ صوش٠ب , أثٛ اٌؾغنٓ أؽّن ذ رنبسط, ) -2

 ( , داس اٌغ١ً , ث١شٚد .6اٌّغٍذ )

 , رؾم١ك ػجذ الله اٌىج١ش , داس اٌّؼبسف , ِصش نغبٌ انؼشة( ,   2971اثٓ ِٕظٛس , اثٛ اٌفعً ,) -3

,  3ِٚفشدارٙب , غلبيٕط انًصطهحبد صؼٕثبد انتؼهٛى ( ,  3123اثٛ اٌذ٠بس , ِغؼذ ٚ أخشْٚ ,  ) -4

 ِشوض رم٠ُٛ ٚرؼ١ٍُ اٌطفً ,  اٌى٠ٛذ  .  

دٔس انًششف انتشثٕ٘ فٙ تًُٛخ كفبٚبد تكُٕنٕجٛب ( ,   3123اثٛ عبعش, ِؾّذ ؽغ١ٓ ػجذ اٌٙبدٞ , )  -5

 , عبِؼخ الاص٘ش , غضح . انًؼهٕيبد نًؼهًٙ انًشحهخ انخبَٕٚخ ثفهغطٍٛ ٔفك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ

ٔالغ انتؼبٌٔ ثٍٛ الاداسح انًذسعٛخ ٔيششفٙ انهةخ الاَجهٛضٚخ فٙ , ( 3111 ) اثٛ عبٌُ , رذٜٚ وبًِ , -6

 سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , اٌغبِؼخ الاعه١ِخ , غضح \ٛٓى  تطٕٚش الاداء انًُٓٙ نًؼهً

,  الاسدْ , اسثذ ,  انًشجغ فٙ الاششاف انتشثٕ٘ ٔانؼًهٛخ الإششافٛخ(,3116اثٛ ػبثذ, ِؾّٛد ِؾّذ ,) -7

 داس اٌىزت اٌضمبرٟ

ٛخ , الاششاف انًذسعٙ , دساعخ يٛذاَٛخ فٙ كتت تحذٚج الاداسح انتؼهًٛ( 2911اؽّذ , اثشا١ُ٘ اؽّذ ,)  -8

  2911,   اٌمب٘شح   ,    داس اٌّطجٛػبد اٌغذ٠ذح   ,    ٔالاششاف انفُٙ 

دسجخ يًبسعخ سؤعبء الالغبو ثجبيؼخ انطبئف نهمٛبدح انتشبسكٛخ , (  3126اؽّذ , ِٕبس ِٕصٛس ,)  -9

, سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , ِغٍخ  ٔػلالتٓب ثبنٕلاء انتُظًٛٙ يٍ ٔجٓخ َظش اػضبء ْٛئخ انتذسٚظ

  3126, اوزٛثش  2زشث٠ٛخ , اٌؼذد اٌشاثغ طاٌؼٍَٛ اٌ

, 2, غ الاششاف انتشثٕ٘( ,  3112الاعذٞ , عؼ١ذ عبعُ , ٚاثشا١ُ٘ , ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ ,  ) -11

 داس اٌضمبرخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , الاسدْ 

 , ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , اٌمب٘شح 4, غ الاششاف انتشثٕ٘ ( ,2991الارٕذٞ , ِؾّذ ) -11

 ,  و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ,  , انتمٕٚى ٔانمٛبطالاِبَ , ِصطفٝ ِؾّٛد ٚاخشْٚ , ة. د  -12

دٔس انًششف انتشثٕ٘ فٙ تحغٍٛ اداء انًؼهًٍٛ فٙ , (  3125اِج١ط , ٠غشٜ ص٠بد صبٌؼ ,)  -13

, سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , عبِؼخ ث١شص٠ذ  داسط انمذط انحكٕيٛخ يٍ ٔجٓخ َظش انًؼهًٍٛ ٔانًذٚشٍٚ

 رٍغط١ٓ, 

ٔالغ يًبسعخ انًششفبد انتشثٕٚبد نلأششاف الاثذاػٙ يٍ ٔجٓخ َظش ( 3119ثبدٚ د  , عؾش ) -14

 , سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , عبِؼخ اَ اٌمشٜ  يؼهًبد انًشحهخ انخبَٕٚخ ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ

ثزشان ,   داس اتًُٛخ يٓبساد  انًذٚشٍٚ فٙ تمٛٛى اداء  انؼبيهٍٛ ( 3111اٌجشادػٟ , ثغ١ٟٛٔ , )  -15

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ِصش. 

انُظشٚخ , انجحج ,  \ الاداسح ٔالاششاف انتشثٕ٘( 3114اٌجغزبْ , اؽّذ ٚػجذ اٌغٛاد , ػجذ الله )  -16

 , ِىزجخ اٌفهػ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , اٌى٠ٛذ انتطجٛك 



234 
 

 \, اعبنٛت انجحج انؼهًٙ ٔانتحهٛم الاحصبئٙ ( 3112  )اٌجٍذاٚٞ , ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌّغ١ذ , -17

, داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش  2,  غ  SPSSانتخطٛظ نهجحج ٔجًغ ٔتحهٛم انجٛبَبد ٚذٔٚب ٔثبعتخذاو ثشَبيج 

 ٚاٌزٛص٠غ ,  ػّبْ  , الاسدْ 

اتجبْبد ٔيفبْٛى ٔتطجٛمبد حذٚخخ فٙ (,  3111ثٓ عٍّخ , ِٕصٛس ػجذ اٌؼض٠ض ٚاخشْٚ , ) -18

 مٛف انتشثٕ٘ انتشثٛخ عهغهخ انتخ

بعبغاااااابعسة  ااا عالاحصاااالوافيصاااستويالا ااا  لافتوالبيااا ، عبع بااااعال بااا اعبعناسايااا عا    اااين عبع -19
عم.6791ال ق ف عالعس لي عبع

انجٕدح انشبيهخ فٙ انتؼهٛى ٔيإششاد تًٛض ٔيؼبٚٛش  ( ,  3117) اٌج١هٚٞ , ؽغٓ ٚاخشْٚ ,  -21

 , داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش  ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , عٛق اٌجزشاء     2, غالاػتًبد 

ثُبء يمٛبط نتمٕٚى أداء انًششفٍٛ الاختصبصٍٛٛ "( ,  3111اٌز١ّّٟ, ػٛاد عبعُ,) -21

 , ثغذاد.461سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ,  اٌؼذد انتشثٍٕٚٛ", 

 اٌج١بْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , اٌش٠بض  , ِؤعغخ سعبٌخ  2, غ  انتٕجٓبد انحذٚخخ -22

الاعظ  \(, ِٕب٘ظ اٌجؾش رٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ  3122اٌغبثشٞ , وبظُ وش٠ُ سظب , ) -23

 , داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك , ثغذاد   2ٚالادٚاد , غ

يغتٕٖ يًبسعخ انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ نهًٓبو الاششافٛخ يٍ ( , 3119اٌغشاداد , ِؾّٛد , )  -24

 \ 39, ِغٍخ اٌضمبرخ ٚاٌزشث١خ , اٌؼذد  انًذاسط انخبَٕٚخ ٔانًؼهًٍٛ فٙ يذُٚخ حبئمٔجٓخ َظش يذٚش٘ 

 3119اثش٠ً , 

, ثغذاد ,  انخمبفٙ انجشٚطبَٙ ٕٚلغ اتفبلٛخ نجُبء لذساد انتؼهٛى فٙ انؼشاقعش٠ذح اٌصجبػ اٌغذ٠ذ ,  -25

 ,٠َٛ الاص١ٕٓ . 3121 \9\4

الاششاف انتشثٕ٘  الاختصبصٙ الاداس٘ ثٍٛ ,  2( , غ3121اٌغٕبثٟ , رشِبْ لؾػ سؽ١ّخ , ) -26

 , ِؤعغخ الاِبَ اٌصبدق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ثبثً   ,  اٌؾٍخ  انٕالغ ٔانًأيٕل

دٔس انًششف انتشثٕ٘ فٙ تحغٍٛ اداء انًؼهى يٍ ٔجٓخ َظش (3112اٌؾبسصٟ, ػٍٟ ِؾّذ ) -27

( 3,اٌغضء )36ٌؼذدِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ,عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ,ا, يؼهًٙ انًشحهخ الاثتذائٛخ ثبنطبئف

 ,دٚس٠بد ِٚؤرّشاد219ؿ

تمٕٚى أداء يؼهًبد انهةخ انؼشثٛخ فٙ ضٕء انكفبٚبد , ( 3116اٌؾشدأٟ , ِؾّذ سؽ١ُ وش٠ُ , ) -28

, اٌغبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ , و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ , اٌؼشاق , ثغذاد , ) سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  انتؼهًٛٛخ

 ِٕؾٛسح(.

, داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش  الاششاف انتشثٕ٘ ٔالؼّ ٔافبلّ انًغتمجهٛخ( ,  3117اٌؾش٠شٞ , سارذح ,)  -29

 ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , الاسدْ 

تمٕٚى اْذاف (,   3112ؽغٓ , ٕ٘بء ػجذ اٌىش٠ُ , ٚسعٛي ػجذ اٌشعٛي , ِض٘ش ,  ) -31

دساعبد رشث٠ٛخ ,  انًٕضٕػبد انتذسٚجٛخ نذٔساد اػذاد انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ ٔالاختصبصٍٛٛ انجذد,

 بعغ , وبْٔٛ اٌضبٟٔاٌؼذد اٌز

, عش٠ذح يذٚش ػبو الإششاف انتشثٕ٘ فٙ ٔصاسح انتشثٛخ( , 3111ؽغ١ٓ , غبٌت ػجذ الأ١ِش, ) -31

 اٌصجبػ, ِمبٌخ رٟ صفؾخ آربق اعزشار١غ١خ
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,  داس  اتجبْبدِ حذٚخخ فٙ الاششاف انتشثٕ٘( ,3117ؽغ١ٓ عهِخ ٚػٛض الله ػٛض الله ) -32

 اٌفىش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ,ػّبْ 

يتطهجبد تطٕٚش الاششاف انتشثٕ٘ فٙ انًشحهخ انخبَٕٚخ اٌؾهق , د٠ٕب ٠ٛعف ػجذ اٌشؽّٓ ,  -33

 , عبِؼخ الاص٘ش , غضح   ثًحبفظخ غضح فٙ ضٕء الاتجبْبد انًؼبصشح ٔ سعبنخ يبجغتٛش يُشٕسح

,  الاششاف فٙ انتشثٛخ انًؼبصشح , يفبْٛى ٔاعبنٛت ٔتطجٛمبد( ,  2993ؽّذاْ , ِؾّذ ص٠بد ,)  -34

 اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ , ػّبْ , الاسدْ  داس 

,  يفبْٛى حذٚخخ فٙ ٔظبئف الاداسح انتشثٕٚخ ٔانتؼهًٛٛخ(,   3122ؽّٛدح , ساِٟ ؽغ١ٓ ,  ) -35

 , داس اعبِخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , الاسدْ , ػّبْ 2غ

تمٕٚى أداء انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ فٙ الأسدٌ فٙ "( , 3113اٌخصبٚٔخ, رؤاد ؽج١ت ؽغ١ٓ,  ) -36

اثٓ  -) أغشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح, ( و١ٍخ اٌزشث١خ", الاتجبْبد الإششافٛخ انحذٚخخضٕء يًٓبتٓى ٔ

 عبِؼخ ثغذاد. -سؽذ

داس إًٌّٙ ٌٍٕؾش  – اعبعٛبد ٔيفبْٛى –الاششاف انتشثٕ٘ ( , 3122خعش , سائذ ٠ٛعف , )  -37

 ٚاٌزٛص٠غ , 

يُبْج  \ػبد الاششاف ٔانتمٕٚى فٙ طشٚك انؼًم يغ انجًب( ,  2977خعش , ِؾّذ ػٍٟ ,)  -38

   ELGAاٌزم٠ُٛ , ِٕؾٛساد \, الاؽشاف انخذيخ الاجتًبػٛخ ٔانًإعغبد الاجتًبػٛخ ٔانتذسٚت

الاششف انتشثٕ٘ فهغفتّ اعبنٛجّ  (3114اٌخط١ت , اثشا١ُ٘ ٠بع١ٓ , اٌخط١ت , اًِ اثشا١ُ٘ , ) -39

 , داس لٕذ٠ً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ػّبْ , الاسد2ْ,غتطجٛمبتّ 

 ., الأسدْ , اتجبْبد حذٚخخالإداسح ٔالاششاف انتشثٕ٘( ,  أؽّذ سداػ,  2915اٌخط١ت , ) -41

, ِغٍخ  يحبٔنخ نتحذٚذ ثؼض انكفبٚبد انًطهٕثخ نهًؼهى انؼشثٙ( , 2912اٌخط١ت , أؽّذ , ) -41

  سعبٌخ اٌّؼٍُ , اٌؼذد اٌضبٌش , ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ , الأسدْ.

 , داس الاًِ , الاسدْ , الاداسح ٔالاششاف انتشث3ٕ٘غ  ( ,3111اٌخط١ت سداػ ٚاخشْٚ ,)  -42

تمٛٛى ٔاداسح الاداء فٙ انًإعغبد ,انًُظًخ انؼشثٛخ نهتًُٛخ ( ,  3122اٌذعٛلٟ , ِٕٙذ ؽٕفٟ ,)  -43

 عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ,اٌمبػذح  اٌؼشث١خ ٌٍّؼٍِٛبد الاداس٠خ\الاداسٚخ 

نتًُٛخ يؼهًٙ انصفٕف الأنٛخ يُٓٛب فٙ تمٕٚى الاداء الاششافٙ (, 3125اٌذػجؼ , رٙذ ظب٘ش ) -44

 , سعبٌخ ِبعغز١ش, رٟ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اَ اٌمشٜ , ِىخ اٌّىشِخ ضٕء ثؼض يؼبٚٛش انجٕدح انشبيهخ

 اعظ الاداسح انتشثٕٚخ ٔانًذسعٛخ ٔالاششاف انتشثٕ٘(, 2991اٌذ٠ٚه , ر١غ١ش ٚاخشْٚ ) -45

 ,داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ   3,غ

,ص١ذا, ث١شٚد ,اٌّىزجخ يختبس انصحبح ( ,3114اٌشاصٞ ,ِؾّذ ثٓ اثٟ ثىش ثٓ ػجذ اٌمبدس ) -46

 اٌؼصش٠خ  

, ِؤعغخ داس 2, غ الاششاف ٔانتمٕٚى فٙ انتشثٛخ ٔانتؼهٛى(,  3121اٌشث١ؼٟ , ِؾّٛد داٚٚد ,)  -47

 اٌصبدق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ثبثً , اٌؾٍخ   

, سشبد ٔانتٕجّٛ فٙ انًٛذاٌ انتشثٕ٘ ٔانشٚبضٙانتمٕٚى ٔالا( :3124اٌشث١ؼٟ, ِؾّٛد داٚد) -48

 ث١شٚد, داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ,  
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تطٕٚش تمٛٛى الاداء انتشثٕ٘ نهًذسعخ انهجُبَٛخ _ يمبسثخ  (,3125سصق الله , دلاي ع١ّش , )  -49

, اغشٚؽخ دوزٛساٖ _ ِغٍخ  نجُبء يؼبٚٛش انتمٛٛى انزاتٙ ٔاجشاءاتّ ٔتجزٚشْب فٙ ٔالغ انغٛبق انًحهٙ

 36خ , ؽزبءً , اٌؼذد, رشث٠ٛ

, انًجهمخ انؼشثٛمخ نهتمذسٚت, الأعبنٛت انحذٚخخ نهتذسٚت الاداس٘( , ػٍٟ ِؾّذ, 2912اٌشربػٟ,  ) -51

 (, اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الا١ِٕخ ٚاٌزذس٠ت, اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ, اٌش٠بض.2اٌؼذد )

, ِغٍنخ انتشثٕ٘ خصبئص شخصٛخ انًششذ. 2919اٌشربػٟ, ِبعذ ؽّضح, صبٌؼ ؽغٓ اٌذا٘شٞ, -51

 (, ثغذاد.24اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ, ػذد)

, داس فٙ انتفبػم انصفٙ ٔالاششاف انتشثٕ٘ ٔالاداسح انًذسعٛخ ( 3116سِضٞ ,ػجذ اٌمبدس ) -52

 ؽ١ٕٓ , ِىزجخ اٌفهػ ,اٌى٠ٛذ

"تمٕٚى اداء انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ فٙ ضٕء يٓبيٓى (, 2919اٌضاٍِٟ , سؽ١ُ ػجذ عبعُ ,)  -53

 عبِؼخ ثغذاد . –اثٓ سؽذ  –, سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ  انًطهٕثخ"الاششافٛخ 

, داس اٌىزبة  انمٛبط ٔانتمٕٚى فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ(, 3114اٌضث١ذٞ , ١٘ضُ وبًِ , ) -54

  اٌغبِؼٟ , اٌؼ١ٓ , الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .

,ساَ الله , ِٕؾٛساد  انتشثٕ٘اعظ الاداسح انًذسعٛخ ٔالاششاف ( ,2916اٌض٘شٞ ,س٠بض ) -55

 داس اٌمٍُ

" تمٕٚى اداء انًششف الاختصبصٙ الاداس٘ فٙ ( , 2995اٌض١٘شٞ , ػجذ اٌىش٠ُ ِؾغٓ غبٌٟ ,) -56

 عبِؼخ ثغذاد . –اثٓ سؽذ  –, سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ  ضٕء يٓبيٓى الاششافٛخ"

, ٚصاسح اٌزخط١ػ , اٌّؼٙذ اٌمِٟٛ  تمٛٛى أداء انؼبيهٍٛ(, 2917ص٠ٍٚف , ِٙذٞ ؽغٓ , ) -57

 ٌٍزخط١ػ  . 

, ِىزجخ اٌزشث١خ 2, غ ًَبرجّ ٔيٓبساتّ \انتذسٚظ (,  3114ص٠زْٛ , وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ , ) -58

 . ثذِٕٙٛس , عبِؼخ الاعىٕذس٠خ

تحهٛم َمذ٘ نًؼبٚٛش اػذاد انًؼهى انًُظًخ فٙ انًؼبٚٛش (, 3115ص٠زْٛ ,وّبي ػجذ اٌؾ١ّذ , ) -59

, اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌغبدط ػؾش , رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ , اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚغشق  ثًصشانمٕيٛخ نهتؼهٛى 

 اٌزذس٠ظ , عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ  

مقدمة في علم الإحصاء الوصفي  .2991سامي، مسعود واحمد شكري الريماوي، -61

  ،عمان. دار حنين ،والتحليلي

,  الادٔاس انمٛبدٚخ نًذٚش٘ انتشثٛخ ٔانتؼهٛى فٙ ضٕء يتطهجبد ( 3119اٌغج١ؼٟ , ػج١ذ ػجذ الله )  -61

, سعبٌخ دوزٛساٖ ثبلإداسح ٚاٌزخط١ػ عبِؼخ اَ اٌمشٜ , و١ٍخ اٌزشث١خ , ِىخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اداسح انتةٛٛش 

 اٌغؼٛد٠خ 

 الاداسح ٔالاششاف( ,3127اٌغؼذٞ , ربغّخ ر٠بة ِب ٌٛد ٚ ا١ٌّب ؽٟ , ا٠ضبس ػجذ اٌّؾغٓ لبعُ )  -62

 , ِؤعغخ داس اٌصبدق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ  ,اٌؾٍخ   2, غانتشثٕ٘ 

اًَبط انغهٕن الاداس٘ نًذٚش٘ انًذاسط انخبَٕٚخ انؼبيخ فٙ الاسدٌ ,  ( 3119اٌغؼٛد , سارت ,)  -63

 ( ٔػلالتٓب ثًغتٕٖ انٕلاء انتُظًٛٙ نًؼهًٙ يذاسعٓى 4َظبو  -1, ٔفمب نُظشٚخ فشَغٛظ نٛكشد )َظبو 

 (4)6ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ , اٌّغٍخ الاسد١ٔخ 



237 
 

 , داس اٌّؼبسف , اٌمب٘شح. ئداسح الأفشاد نشفغ انكفبءح الإَتبجٛخ(, 2921اٌغٍّٟ , ػٍٟ , ) -64

دٔس انشجكخ انؼُكجٕتٛخ فٙ تفؼٛم الاعبنٛت الاششافٛخ ( ,  3123عّؼبْ, ِؾّذ سارت ِؾّذ  ) -65

, )سعبٌخ   يحبفظبد غضحيٍ ٔجٓخ َظش انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ ٔانًؼهًٍٛ ثًذاسط ٔكبنخ غٕث فٙ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح (  ,و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ الاص٘ش , غضح

يذٖ يًبسعخ يششفٙ انهةخ الاَجهٛضٚخ نلأششاف ( , 3111)اٌغ١ّش ٞ , اؽّذ ػجذ سثٗ اؽّذ ,  -66

,  انؼلاجٙ يٍ جٓخ َظش يؼهًٙ انهةخ الاَجهٛضٚخ فٙ انًذاسط انحكٕيٛخ ثًحبفظبد غضح ٔعجم تطٕٚشِ

 اٌغبِؼخ  الاعه١ِخ , غضح عغز١ش ِٕؾٛسح  , سعبٌخ ِب

,  تمٕٚى اداء يذٚش٘ الاششاف انتشثٕ٘ فٙ ضٕء (  3121ع١ّغُ , اعشاء ؽغ١ٓ ِؾّذ ,)  -67

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح (, و١ٍخ اٌزشث١خ  كفبٚبتٓى الاداسٚخ يٍ ٔجٓخ َظش انًششفٍٛ انتشٍٔٚٛ ,

 عبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ \الاعبع١خ 

الاداسح ٔالاششاف فٙ انتؼهٛى (,    3126اٌؾبرؼٟ , صبدق ػ١غٝ ٚ اٌفزهٚٞ , ػٍٟ رشوٟ , )  -68

 ,  ِؤعغخ داس اٌصبدق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ثبثً , اٌؾٍخ 2, غ انخبَٕ٘

, ساَ الله داس اٌؾشٚق ٌٍٕؾش 4, غ اداسح انًٕاسد انجششٚخ(,  3111ؽب٠ٚؼ , ِصطفٝ ,)  -69

 ٚاٌزٛص٠غ 

,اٌذاس 2,غ يؼجى انًصطهحبد انتشثٕٚخ ٔانُفغٛخ( ٠3114ٕت ,)ؽؾبرٗ ,ؽغٓ ٚإٌغبس ص -71

 اٌّصش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ,اٌمب٘شح . 

دٔس اداسح انتطٕٚش الاداس٘ فٙ تحغٍٛ الاداء (,  3124اٌؾش٠ف , س٠ُ ثٕذ ػّش ثٓ ِٕصٛس ,)  -71

 , دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّٛظفبد الاداس٠بد رٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ثغذح  انٕظٛفٙ

, ارغب٘بد انتمٕٚى انتشثٕ٘ نهًُظٕيخ انتؼهًٛٛخ ( ,  3116غ١ًّ ِؾّذ ػجذ اٌغ١ّغ , )  ؽؼٍخ , اٌ -72

 ٚرطٍؼبد , داس اٌفىش اٌؼشثٟ  

 , الاسدْ , داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, اداسح  انًٕاسد انجششٚخ (  3115صبٌؼ , ِؾّذ ,)   -73

تمٕٚى انتخطٛظ نلاششاف انتشثٕ٘ نذٖ انًششفٍٛ ( , 3116صجؼ , ثبعُ ِّذٚػ دس٠ٚؼ , )  -74

سعبٌخ ِبعغز١ش  ,انتشثٍٕٚٛ كًب ٚشاْب يذٚشٔ ٔيؼهًٕ انًذاسط انخبَٕٚخ فٙ يحبفظبد شًبل فهغطٍٛ 

 ِٕؾٛسح , عبِؼخ إٌغبػ اٌٛغ١ٕخ , ٔبثٍظ 

يؼبْذ اػذاد انًؼهًٍٛ  \الاداسح ٔالاششاف انتشثٕ٘( , 3114صخٟ , ؽغٓ ؽطبة ٚاخشْٚ , )  -75

 , ِطجؼخ اٌؼضح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ثغذاد  ٔانًؼهًبد نهصف انخبيظ

, ِغٍخ عبِؼخ دِؾك ,  , تمٕٚى الاداء فٙ انًإعغبد الاجتًبػٛخ(   3123صذ٠ك , ؽغ١ٓ ,)  -76

 , اٌؼذد الاٚي  31اٌّغٍذ 

انكفبٚبد انلاصيخ نهًششف الاختصبصٙ انتشثٕ٘ نًبدح ( , 3112صٛة الله , وبظُ ػجذ الله , ) -77

  , سعبٌخ ِبعغز١ش ) غ١ش ِٕؾٛسح( .خ انفُٛخ فٙ انًشحهخ انخبَٕٚخ انتشثٛ

, داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش  2, غ ,   اعبعٛبد انجحج انؼهًٙ(   3112اٌعبِٓ , ِٕزس ػجذ اٌؾ١ّذ , )  -78

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ , ػّبْ , الاسدْ  

, داس اٌفشلبْ , 2, غ(, الاثذاع فٙ الاششاف انتشثٕ٘ ٔالاداسح انحذٚخخ  3115غبرؼ , ِؾّٛد,)  -79

 ػّبْ 
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, انكفبءح انذاخهٛخ نُظبو الاششاف انتشثٕ٘ فٙ ( 3111اٌطبٌت , ػٍٟ ثٓ اثشا١ُ٘ ثٓ ِؾّذ ,) -81

, سعبٌخ دوزٛساٖ ِٕؾٛسٖ , و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ , عبِؼخ الاِبَ ِؾّذ ثٓ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 

 عؼٛد الاعه١ِخ , اٌش٠بض

, داس 2, غ ششاف انتشثٕ٘ يفبًّْٛ اْذافّ اعغّ اعبنٛجّ(,  الا3116اٌطؼبٟٔ , ؽغٓ ) -81

 اٌؾشٚق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ساَ الله , رٍغط١ٓ

 اٌش٠بض ,داس اٌّش٠خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ (,,انتذسٚظ فٙ انهةخ انؼشثٛخ ,2915ظبرش ِؾّذ ) -82

  انتؼهٛى انجبيؼٙ يٍ يُظٕس اداس٘( ,  3122اٌؼجبدٞ , ٘بؽُ رٛصٞ ٚ اٌطبئٟ , ٠ٛعف ؽغ١ُ, )  -83

 لشاءاد ٚثؾٛس , داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , الاسدْ  \

,  يذخم انٗ يُبْج انجحج فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ(  , 3122 )ػجبط , ِؾّذ خ١ًٍ ٚاخشْٚ , -84

 , داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , الاسدْ , ػّبْ 4غ

تمٕٚى اداء انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ الاداسٍٚٛ فٙ انًذاسط (, 3121ػجذ اٌخبٌك ,ٚلبس ٠ٛعف ,)  -85

 , ) سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح  (, و١ٍخ اثٓ سؽذ , عبِؼخ ثغذاد  الاثتذائٛخ يٍ ٔجٓخ َظش انًذٚشٍٚ 

دٔس الاششاف انتشثٕ٘ فٙ تحغٍٛ انًٓبساد انتؼهًٛٛخ نذٖ (  3123   ػجذ الله , ٔغبح ؽّذٞ , ) -86

, سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , و١ٍخ اٌزشث١خ  فٙ انتؼهٛى الاثتذائٙ ) دساعخ َظشٚخ (يؼهًٙ انًشحهخ الاثتذائٛخ 

 الاعبع١خ , عبِؼخ د٠بٌٝ 

الاششاف انتشثٕ٘ يفبًّْٛ ٔاعبنٛجّ دنٛم نتحغٍٛ ( ,  3113ػجذ اٌٙبدٞ , عٛدد ػضد ,)  -87

 , اٌذاس ٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚداس ٚ داس اٌضمبرخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ انتذسٚظ

, ِغٍخ إٌّظّخ اٌؼشث١خ  تمٛٛى الأداء , دساعخ تحهٛهٛخ( , 2925ػجذ اٌٛ٘بة , ِؾّذ ػٍٟ , ) -88

 .275ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ , ع 

 (, ػّبْ.3(, اٌؼذد)47اٌّغٍذ) تمٛٛى الأداء, يجهخ سعبنخ انًؼهى,( 2996ػج١ذاد, ِؾّذ صبٌؼ,) -89

ثحج ػٍ انتمٕٚى انًغتًش , تمٕٚى يُٓج َ ( , 3122٘  ,2542اٌؼز١جٟ ,ػّبس ثٓ ِشصٚق ,)  -91

 ٚ سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد,انؼهٕو انششػٛخ فٙ انتؼهٛى انؼبو 

تمٕٚى اداء يذٚش٘ انًذاسط الاػذادٚخ فٙ ضٕء ( , " 3113ػضّبْ , ِؼُ ػجذ اٌمبدس , )  -91

   ١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خو –", سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , اٌغبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ  كفبٚبتٓى الاداسٚخ

انًشكلاد انتٙ تٕاجّ انًششف انتشثٕ٘ (  ,  3116اٌؼغ١ٍٟ ,  ؽبِذ ٚ ؽغٛد ,  ٠بع١ٓ ,  ) -92

, )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ( ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزشث١خ  ٔالاداس٘ نهًشحهخ الاثتذائٛخ فٙ يحبفظخ ثةذاد

 رٟ عبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ

, ِطجؼخ  4, يجبدئ الاحصبء فٙ انتشثٛخ ٔػهى انُفظ ط(  2999ػذط , ػجذ اٌشؽّٓ ,)  -93

 اٌض٘شاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ 

,   2,   غ  الاداسح ٔالاششاف انتشثٕ٘(  ,  3124اٌؼش ٔٛعٟ , ظ١بء ػ٠ٛذ ؽشثٟ ٚاخشْٚ ,)  -94

 داس اٌشظٛاْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ,ػّبْ , الاسدْ 

, داس اٌؼ١ٍّخ  شثٕ٘ اصٕنٓب ٔتطجٛمٓبالاداسح انتؼهًٛٛخ ٔالاششاف انت(, 3111ػطٛٞ , عٛدد ) -95

 ٚداس اٌضمبرخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ
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, داس ٚاٌضمبرخ  ٌٍٕؾش 2, غ الاداسح انًذسعٛخ انحذٚخخ( , 3125ػطٛٞ ,عٛدد ػضد , ) -96

 ٚاٌزٛص٠غ ,ػّبْ

يفبًْٛٓممب انُظشٚممخ ٔتطجٛمبتٓممب -الإداسح انًذسعممٛخ انحذٚخممخ(,   3112ػطننٛٞ, عننٛدد ػننضد,)  -97

 ٌذاس اٌؼ١ٍّخ اٌذ١ٌٚخ, ٚداس اٌضمبرخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ,  (, ا2اٌطجؼخ ) ,انؼًهٛخ

(, ارؾبد غشرخ 31, ِغٍذ) (, تمٕٚى الأداء آفبق التصبدٚخ 2992اٌؼمذح ,اؽّذ ػجذ اٌّغ١ذ, )  -98

 اٌزغبسح ٚاٌصٕبػخ, ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌزٛص١ك.

رٟ اٌٍّّىخ  انتشثٕ٘,  ثُبء اداح نتمٕٚى فبػهٛخ اداء انًششف ( 3122اٌؼّشاد , ِؾّذ عبٌُ ,)  -99

 5, ٍِؾك 41الاسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ , ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ , اٌّغٍذ , 

(, تمٕٚى َظبو الاششاف انتشثٕ٘ فٙ انًشحهخ الاعبعٛخ انذَٛب فٙ انًذاسط 2996ػ١ذح , ِؾّذ ) -111

 , سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ الاسدَٛخ 

, ؽجىخ الاٌٛوخ   2, غ ى ًَٕرجبانًؼه_لٛى تشثٕٚخ(,  3125ربسط , غٗ ,)  -111
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ٔالغ تٕظٛف اعبنٛت الاششاف فٙ تمٛٛى اداء انًؼهًٍٛ ػهٗ ( , 3122ر١صً , ١ِضُ ِؾّذ , )  -112

, سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , عبِؼخ رٞ  ٔفك يؼبٚٛش انجٕدح فٙ انًذاسط الاثتذائٛخ فٙ يحبفظخ ر٘ لبس

 و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ  \لبس 

لاششاف ( ,  ا 3119اٌمبعُ , ثذ٠غ ِؾّٛد ِجبسن , اٌضث١ذٞ , ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ عبعُ , ) -113

 , وبْٔٛ اٌضبٟٔ .  6/ دساعبد رشث٠ٛخ , اٌؼذد انتشثٕ٘ ٔالاختصبصٙ فٙ انؼشاق / انٕالغ ٔالافبق 

تطٕٚش َظبو اختٛبس ٔتذسٚت انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ فٙ فهغطٍٛ فٙ ضٕء , ( 3113)لٕذ٠ً , ا١ٔغخ  -114

) سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ( , عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ , ,  ثؼض الاتجبْبد انًؼبصشح نلأششاف انتشثٕ٘

 اٌمب٘شح , ِصش

 ثُبء ثشَبيج تذسٚجٙ نهًششفٍٛ الاختصبصٍٛٛ الاداسٍٚٛ فٙ" ( , 3117اٌم١غٟ , اؽّذ ثٙغذ , ) -115

 عبِؼخ ثغذاد  –اثٓ سؽذ –", )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ( , و١ٍخ اٌزشث١خ ضٕء كفبٚبتٓى الاداسٚخ 

, داس الاداسح انتشثٕٚخ يجبدئ َظشٚبد اتجبْبد حذٚخخ ,  2(, غ 3121اٌم١غٟ , ٕ٘بء ِؾّٛد ,)  -116

 إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ػّبْ الاسدْ

تحهٛهٛخ نًًٓبد انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ  دساعخ( , 2926وبظُ , ػجذ اٌشؽّٓ إعّبػ١ً , ) -117

 , سعبٌخ ِبعغز١ش , و١ٍخ اٌزشث١خ   اثٓ سؽذ   عبِؼخ ثغذاد .الاختصبصٍٛٛ

اعبعٛبد انتخطٛظ انتشثٕ٘ انُظشٚخ ٔانتطجٛك , (  3119اٌىؾً , خعش ٚ رشؽبٚٞ , وّبي )  -118

 اٌغضائش  اٌؾشاػ

 , اٌمب٘شح2ٌىزبة ,غ, ػبٌُ ا الاداسح انًذسعٛخ انحذٚخخ( , 3115اٌىشدٞ ,اؽّذ , ) -119

دسجخ يًبسعخ انًختصٍٛ انتشثٍٕٚٛ نكفبٚبد ( ,  3127اٌىِٟٛ , ا٠ّبْ ػٍٟ رؾّذ ,)    -111

الاششاف الاثذاػٙ ٔػلالتٓب ثبنًُٕ انًُٓٙ نًؼهًٙ انًشحهخ الاعبعٛخ انذَٛب ثٕكبنخ غٕث فٙ يحبفظبد 

 سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , عبِؼخ الاص٘ش , غضح  غضح ,

, داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ,  , حمبفخ انًؼبٚٛش ٔانجٕدح فٙ انتؼهٛى(   3111,) ِغب٘ذ , ِؾّذ ػطٛح  -111

 الاعىٕذس٠خ 
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اغشٚؽخ دوزٛساٖ  \ , فؼبنٛخ انتذسٚت انًُٓٙ ٔاحشِ ػهٗ الاداء( 3119ِغب٘ذٞ , اٌطب٘ش , )  -112

 ِؤعغخ إٌغ١ظ  , اٌغضائش  \اٌؼٍَٛ رٟ ػٍُ إٌفظ اٌؼًّ ٚاٌزٕظ١ُ

 , ِىزجخ اٌؾشٚق اٌذ١ٌٚخ , اٌمب٘شح 5, غ انًؼجى انٕعٛظ ,ٖ( 2539ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ) -113

 ( , اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍضمبرخ ٚاٌؼٍَٛ , ث١شٚد   3113,  ) , انًؼجى انٕجٛضِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  -114

 , داس ػّشاْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , اٌمب٘شح انًؼجى انٕعٛظ(,  2916ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ,)  -115

انمٛبط ٔانتمٕٚى نهطبنت ( , 3123ِغ١ذ , ػجذ اٌؾغ١ٓ سصٚلٟ ٚ ٠بع١ٓ, ِغ١ذ ػ١بي ,)    -116

 , ِىزجخ ا١ٌّبِخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش , عبِؼخ ثغذاد , و١ٍخ اٌزشث١خ  اثٓ سؽذ   انجبيؼٙ

اٌؾذ٠ضخ : ِفب١ّ٘ٙب   ػٕبصش٘ب انًُبْج انتشثٕٚخ (, 3111ِشػٟ , رٛر١ك أؽّذ ٚآخشْٚ , ) -117

بْ .ٚأعغٙب ٚػ١ٍّبرٙب  ّّ  , اٌطجؼخ اٌغبثؼخ , ػ

ٚصاسح  \, رمش٠ش اٌٛغٓ ٌغّٙٛس٠خ اٌؼشاق  تطٕس انتشثٛخ(, 3115ِشوض اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ,)  -118

 اٌؼشاق  \اٌزشث١خ 

 \الاششاف انتشثٕ٘ فٙ دٔل انخهٛج (, 2916اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ , )  -119

 , ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ.  ٔالؼٓب  ٔتطٕٚشْب

تطٕٚش يؼبٚٛش اختٛبس انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ فٙ ضٕء تجبس ثجؼض ( 3122ِصٍؼ , ا٠ّبْ ػٍٟ ) -121

 سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح , اٌغبِؼخ الاعه١ِخ , غضح , انذٔل 

تؼهٛى ًَظ انمٛبدح انغبئذ فٙ يذٚشٚبد انتشثٛخ ٔان(, 3119ِغبسٞ , ر١غ١ش ػجذ اٌمبدس , ) -121

, )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ثًحبفظبد غضح ٔػلالتٓب ثصُغ انمشاس انتشثٕ٘ يٍ ٔجٓخ َظش انؼبيهٍٛ نٓب

 ِٕؾٛسح ( , لغُ اصٛي اٌزشث١خ , و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ الاص٘ش . 

, سعبٌخ ِبعغز١ش  الاششاف انتشثٕ٘ انتطجٛمٙ( ,  3127اٌّمؾُ , ثؾشٜ ثٕذ ػجذ الله , )  -122

 ػجذ اٌؼض٠ض  .  ِٕؾٛسح , عبِؼخ عٍطبْ

 (, انمٕٖ انؼبيهخ , تخطٛظ ٔظبئفٓب , تمٕٚى أدائٓب, ٔكبنخ انًطجٕػبد2926ِٕصٛس , أؽّذ , ) -123

   , اٌى٠ٛذ .

يُبْج انجحج فٙ انؼهٕو انتشثٕٚخ ,  3121ا١ٌّٕضي , ػجذ الله رهػ ٚاٌؼزَٛ , ػذٔبْ ٠ٛعف ,  -124

 , اصشاء ٌٍٕؾش  ٚاٌزٛص٠غ , الاسدْ  2, غ ٔانُفغٛخ

ٔحٛمخ تأْٛم انًؼهًٍٛ ٔانًششفٍٛ فٙ انًذاسط انمشآَٛخ ( , ٘  2543 ِؤعغخ اٌّشثٟ ,)  -125

 يخطظ ػهًٙ نجشايج انتذسٚت ٔفك افضم  \ٔانًحبضٍ انتشثٕٚخ 

 , عبِؼخ إٌّصٛسح , انًُبْج , اعغٓب , ػُبصشْب , تُظًٛبتٓب( 3113 )ِٛعٝ , رؤاد ِؾّذ , -126

ٔحٛمخ يؼبٚٛش ضًبٌ جٕدح (, 3125ٚالاػزّبد ,)ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ اٌغٛدح رٟ اٌزؼ١ٍُ  -127

الاصذاس الاٚي  , اٌمب٘شح ,   UNICEF, ِٕعّخ الاُِ اٌّزؾذح , ٔاػتًبد يإعغبد انتؼهٛى انًجتًؼٙ 

 ِصش . 

انًإتًش انتشثٕ٘ انًُؼمذ فٙ انًذٚشٚخ انؼبيخ ( ,   3111ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼشال١خ ,)  -128

 نتشثٛخ ثةذاد . 

, إٌذٚح  spssتحهٛم ثٛبَبد ثبعتخذاو انجشَبيج الاحصبئٙ ( ,   ١ٌٚ3111ذ ػجذ اٌشؽّٓ خبٌذ )  -129

 اٌؼب١ٌّخ ٌٍؾجبة الإعهِٟ , اٌغؼٛد٠خ .
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, تمٕٚى الاداء انٕظٛفٙ نهًششفخ انتشثٕٚخ فٙ ضٕء كفبٚبد (   3111ا١ٌبٚس , ػفبف صهػ , )   -131

ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ , عبِؼخ اَ اٌمشٜ  –ِغٍخ رشث٠ٛخ  -ّٔٛرط ِمزشػ-,  الاششاف انتشثٕ٘ انًؼبصش

 , عذح 
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