
                                                                                

 
  

 
 

 

خكُفٍ نذي يذربٍ اننجاح الاستراحُجٍ بذلانت الاداء ان
 انلاعبيننظر  كرة انُذ ين وجهت

 

 رسالة ماجدتيخ تقجـ بيا

 يصطفً محًذ عهُىٌ

 جامعة ميداف –الى مجمذ كمية التخبية البجنية وعمؾـ الخياضة 

 وعمؾـ الخياضةوىي جدء مؽ متظمبات نيل درجة الساجدتيخ في التخبية البجنية 

 

 بإشخاؼ
 أ.د محًذ ياجذ محًذ صالح                             أ.د دسن غالي يهاوٌ 

 
 م 0202                                                            هـ                       4117

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي
 جامعة ميداف

 كمية التخبية البجنية وعمؾـ الخياضة
 الساجدتيخ -الجراسات العميا 
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 إقرار المشرفين

 انذراساث انعهُاوحرشُخ لجنت 

   ػػػػػف إعداد هذه الرسالة السؾسؾمة بػأأشهد  

(( اللاعبػػػيؽنغػػػخ  ةتكيفػػػي لػػػجي مػػػجربي كػػػخة اليػػػج مػػػؽ وجيػػػالشجػػػاح ارسػػػتخاتيجي بجرلػػػة ارداء ال))
 ػػػػػػ   م ػػػػػػة  شاهسػػػػػػا   شػػػػػػرا ( مرػػػػػػظفى ي عميػػػػػػؾ  التػػػػػػ  هاػػػػػػدـ بهػػػػػػا طالػػػػػػ  السا دػػػػػػت ر )

ش ػػػػػة در ػػػػػة لالترب ػػػػػة ال دع ػػػػػة اعمػػػػػؾـ الرنا ػػػػػة  ام ػػػػػة م دػػػػػاف  اهػػػػػ   ػػػػػز  مػػػػػؽ متظم ػػػػػا  
 السا دت ر    الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا ة.

                                                                       

 

 

 

 

  

 

 

 بناءً على التعليواث والتوصياث الوتوافزة نزشح هذه الزسالت للوناقشت

 

 

 حلو علي رحيند  أ.

 ايلعلا ثاساردلواهعاوى العويد للشؤوى العلويت 

 جاهعت هيساى –كليت التزبيت البدنيت وعلوم الزياضت 

 التؾؾ ع:

 أ.د محمد ما د محمد صالح

 كم ة الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا ة 

  ام ة م داف

 التؾؾ ع:

 أ.د حدؽ غال  مهااؼ 

 كم ة الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا ة 

  ام ة م داف
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 إقرار المقىو انهغىٌ
 ػػػػػػػالرسالة السؾسؾمة بػ را  اع  أأشهد  

التػػ  (( اللاعبػػيؽنغػػخ  ةتكيفػػي لػػجي مػػجربي كػػخة اليػػج مػػؽ وجيػػداء الالشجػػاح ارسػػتخاتيجي بجرلػػة اأ)) 
( هسػػػا مرا  تهػػػا مػػػؽ الشاح ػػػة الم ؾنػػػػة  مرػػػظفى ي عميػػػؾ  هاػػػدـ بهػػػا طالػػػ  السا دػػػت ر )

اأصػػػ حا ذا  أسػػػمؾ  سػػػم ؼ خػػػاؿ مػػػؽ ااخظػػػا  الم ؾنػػػة االشحؾنػػػة غ ػػػر الرػػػح حة  اا مػػػ  
 اق ا. 

 
 ع:ػػػػػػػػػػػػػػػػػالتؾقي

 .محمدحدؽ مشرؾر  السقؾـ المغؾ :

 دكتؾر. استاذ مداعجالمقب العمسي: 

 كمية التخبية ارساسية.ػاف الػعػسػل: مػك

 المقىو الإدصائٍإقرار 
 ػػع  قرأ  الرسالة السؾسؾمة بػأأشهد  

داء التكيفػػػي لػػػجي مػػػجربي كػػػخة اليػػػج مػػػؽ وجيػػػو نغػػػخ الشجػػػاح ارسػػػتخاتيجي بجرلػػػة اأ)) 
( هسػػػا مرا  تهػػػا مػػػؽ مرػػػظفى ي عميػػػؾ  التػػػ  هاػػػدـ بهػػػا طالػػػ  السا دػػػت ر )(( اللاعبػػػيؽ

الشاح ػػػػة ائحرػػػػاب ة  اأصػػػػ حا ذا  أسػػػػمؾ  عمسػػػػ  سػػػػم ؼ خػػػػاؿ مػػػػؽ ااخظػػػػا  ائحرػػػػاب ة  
 اا م  اق ا. 

 

 ػػػػػػػػػػػػػع:ػػػػػتؾقيػػػػػػػػال

 .سارة عبج الحديؽ بشجر: حراييالسقؾـ ار

 .دكتؾر استاذ مداعجي: ػػػػػػػػػالمقب العمس

 التخبية.ػل: كمية ػػػػػػػػػمػكػاف الػعػس
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 إقرار لجنت المناقشت وانخقىَى

السؾسػػػػػؾمة بػػػػػػػ عذػػػػػهد عحػػػػػؽ أعزػػػػػا  لجشػػػػػة السشاقذػػػػػة  االتاػػػػػؾنؼ إعشػػػػػا اطم شػػػػػا عمػػػػػ  الرسػػػػػالة  
(( اللاعبػػػيؽنغػػػخ  ةتكيفػػػي لػػػجي مػػػجربي كػػػخة اليػػػج مػػػؽ وجيػػػداء الالشجػػػاح ارسػػػتخاتيجي بجرلػػػة اأ))

الظالػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  اعاقذػػػػػػػػشا  (مرػػػػػػػػظفى ي عميػػػػػػػػؾ  التػػػػػػػػ  هاػػػػػػػػدـ بهػػػػػػػػا طالػػػػػػػػ  السا دػػػػػػػػت ر )
محتؾناههػػػػا اؼ سػػػػا لػػػػ  عاقػػػػة بهػػػػا اأعهػػػػا  ػػػػدترر  ػػػػالا ؾؿ لش ػػػػة در ػػػػة السا دػػػػت ر  ػػػػ  الترب ػػػػة 

 .ال دع ة اعمؾـ الرنا ة
 
 

 ؼ: ماجج ي مداعجػػػػػػػػػػػػػػػارس                                 ؼ: جاسؼ عمي ي      ػػػػػػػػػػػػػػػػػػارس
 

 .المقب العمسي: استاذ مداعج دكتؾر                              .دكتؾر المقب العمسي: استاذ مداعج
 عزؾاً  عزؾاً                                                                           

 
 

 ساجت مجيج جعفخػػػػػػػػػػػػػػػؼ: ارسػػػ
 

 .المقب العمسي: استاذ دكتؾر
 اً رييد

 
صددذت هذهدددرسذلة مددمةلذ دددةذ لتدددةذاتبددلذلةعلوبدددلذلةةذجبددلذميتدددفيذلة  م دددلذ م  ددلذ   دددم ذ ددد ذ

ذ0002/ذذذذ/ ت تهذللمن قذةذوتمر خذذذذذذذذذ

ذ

ذلةتف بع

ذأ.دذ م ذذيز زذةفتل

ذيمبذذاتبلذلةعلوبلذلةةذجبلذميتفيذلة  م لذ م  لذ   م 

 0002/ذذذذذذ/ذذذذذ
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 ارىجاء

 أفضم عهٛٓى انكشاو تٛرّ ٔإنٗ ال )ص( انًصطفٗ محمد انسًاء سسانح ٔدايم انعهى نٗ يُثعإ

 …ٔانسلاو انصلاج

ّٙ انًشذضٗإنٗ     . تمٛحّ اّللّ .. ٔسهٛم سسٕل اّللّ .. ٔدثٛة فاطًح انضْشاء ٔعه

ٚجعم انمهة ٚفٛض تذةّ انجًال ، ٔٚشذٔ صٕب انًكشياخ، ٔٚرطهعّ  ِسٛذّ٘ .. ٚا يٍ ركشٔ

.. صادة انضياٌ  إنٗ انعذل ٔانخٛش
)عجم الله فشجّ(

 

 يٍ ششفُٙ تذًم اسًّ ٔتزل انغانٙ ٔانُفٛس فٙ سثٛهٙ ٔسدم لثم اٌإنٗ 

 ٔانذ٘ سدًّ الله ... ّٚشٖ ثًشج غشس

 .انًضٚذ يٍ انصذح ٔانعافٛح ا، ٔأعطاْاأطال الله فٙ عًشْ ... جانعضٚض يٙإنٗ أ

 ةانعشاق انذثٛ شٓذاء .... عهّٛ الله عاْذٔا يا صذلٕا سجالإنٗ  

  صٔجرٙ... سفٛمح انذسب ٔ انكفاحإنٗ 

 (سًا / يؤيم) تُائٙأ فشدح عًش٘  إنٗ فهزاخ انكثذ 

 ٕاذٙٔأخ ٕاَٙأخ يماتم تلا ٔذمذٚشْى تذثٓى أداطَٕٙ يٍإنٗ 

 ٔانرٕفٛك انُجاح نٙ ٔذًُٗ انخٛش نٙ أساد يٍ كمإنٗ  

دُ يُٓى انُصخ ٔانذعى ٔ انًساعذج  إنٗ جًٛع يٍ ذهمَّٛ

 ْزا... جٓذ٘ ثًشج أْذ٘

 يصطفً                                                                           
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 الذكخ والثشاء
الْحَسْدُ  لػ الحسد االذكر احدؾ لا شرنػ لػ عم  ع سابػ " مشتهاه ...الػحسد لله حت  ت مغ الحسد 

الِحَاُ " االرار االداـ عم  ع  شا اشؽ  شا اقابدعا محمد بؽ ع د الله اعم  ال   ِ الهذِؼ بِشِْ سَتِِ  هَتِؼُّ الره لِلّه
 الدتؽ.السشتج ؽ الاخ ار امؽ أه ع هداه إل  تؾـ 

مؽ اقف ال   اع   اساعدع  م شؾناً اراح اً ا كرناً لاد كة لأهادـ  الذكر اال ر اف  الجس ة 
ه دد  أسسابهؼ ااختمفا اعابفهؼ, الكؽ  هدهؼ م   لا يادر ااقفتهؼ م   لا هشد  , ال م  بذ رؼ لهؼ 

أهادـ  الذكر اال ر اف ال  عسادر  م ة الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا ة متسثمة  هشا اا  هؼ الام ة مؽ حاهؼ 
( عس د  م ة الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا ة  االد د م ااف ال س د ماجج عديد لفتةالد تؾر )بػااستاذ 

(  االد د م ااف ال س د لمذؤاف رحيؼ حمؾ عمي ااستاذ الد تؾر ) ةلمذؤاف ال مس ة االدراسا  ال م ا متسثم
اعم   ة مداعدر  ( لدعسهؼ ل  طؾؿ مد ره  الدراس ةاحسج حشؾف خشجخالادارنة ااستاذ الد تؾر )

 قدمؾها ل  ا اهؼ الله لكة خ ر اصاح . 

 الاستاذ الد تؾر رسالةمذر   ال الد دتؽالا يد ش  إلا أف أهادـ  خالص شكرؼ اعر اع  إل  
مؽ  هؾد عمس ة اعسم ة مخمرة  هلسا بذلا( ي صالح ي ماجج)الد تؾر االاستاذ ( مياو   حدؽ غالي)

   هاديؼ الآرا  الددتدر  اإغشا  الرسالة  امتا  تهؼ ل      س ع خظؾاه  اإزالة ال ؿ ا  الت  اا هتش  
 ئخراج الرسالة  ذكمها الشهاب .

( رؤي صلاح قجور  ذكرؼ اعر اع  ال  شع ة الدراسا  ال م ا الستسثمة  ااستاذ الد تؾر ) اهادـ ا 
 ل  مؽ هده ا  ئهساـ رسالت  السؾسؾمة.  اه( لسا قدمجبؾر  ابخاـيؼ وردةاالدا )

 س ع ااساهذر الذتؽ درسؾع     الدشة ال  ذكر اهادـ  الامؽ دااع  ال ر اف  الجس ة 
 السا دت ر. التحز رنة لدراسة

ه ااعهؼ عم  ة ال حث ع شا  سدرب ؽاال لدارؼ الشخ ة    ال راؽ رر ال د هحاد ااأهادـ  الذكر إل  
 م   طؾاؿ مدر هشف ذ التجربة.

الله عبج  جد. عب ،د. تحديؽ علاو  عجيلمؽ ساعدع  طؾاؿ  ترر الدراسة ) كسا أهادـ  الذكر إل 
 (.مشاضل عادؿ الذخعد.  د. حدؽ جاسؼ حديؽ, و، د. ياسخ محدؽ عميؾ   ،السحدؽ
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خؾه  طم ة الدراسا  ال م ا    السا دت ر    السرحمة ال حث ة أل  إكسا أهادـ  الذكر 
 الدراسةعهؼ  اعؾا خ ر  رنق عسة مداعد خاؿ مدر الحدؽ الزمالة اراح الت ااف  سا ا االتحز رنة 

 . ا( شكرا  زنا لكسياسخ عظؾاف ، سجاد طالبعبج جاسؼ عمي ؾيذااخص  الذ ر الظال  ؽ )

مداع   ال ؾف احفزاع  عم  التادـ    أال  مؽ شسمؾع   ال ظف ا االتادتر كذلػ أهادـ  الذكر 
الزا ت  لسا قدمؾه  ااخؾه  ااخؾاه  ) حفغها الله( الؾالده  )رحس  الله(  مد ره  عر اعا  الجس ة لؾالدؼ

 ل     مد ره  ال حث ة.

اختاما  مسة شكر ااعتزاز اهادتر لكة مؽ  اف ل   زة    اعجاز هذه الرسالة  جهد امذؾرر اسؤاؿ 
 (ااخر دعؾاعا اف الحسد لله ر  ال الس ؽ)ادعا   الا يد ش  الا اف امتثة لاؾؿ الله س حاع  اه ال  

 الظاهرنؽ. ؽ الظ   ب ت الخمق االسرسم ؽ ابؾ الااسؼ محمد اعم  اؿ  أ زةاالرار االداـ عم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يصطفً                                                                
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 ص انرسانت بانهغت انعربُتخهي
خكُفٍ نذي يذربٍ كرة انُذ ين اننجاح الاستراحُجٍ بذلانت الاداء ان

 انلاعبيننظر  وجهت
 الباحث                       السذخؼ                          السذخؼ       

 أ.د ي ماجج ي صالح        مرظفى ي عميؾ          أ.د حدؽ غالي مياو      
 ـ 2025ىػػػ                                                          1447

 دراسة الشجاح الاستراه ج ا هس ة ال حث أ  الفرل اروؿ    هشاالشااشتسما الدراسة عم  خسدة  رؾؿ 

 سذرؼ عم  هشغ ؼ ال ظؾلا  مؽ خاؿ م ر ة ال احث اعسم  لسدرب   رر ال د   اادا  التك ف بدلالة 

الاستراه ج   اعدـ قدرههؼ عم   رر ال د  لاحع ا ؾد مدرب ؽ لا يستمكؾف ماؾما  الشجاح     االسشا دا 

 ااما اهداؼ ال حث  تمخرا بػػ:  اادا  التك ف 

لسدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر  الادا  التك ف ا  الشجاح الاستراه ج   بشا  اهظ  ق مؿ اس .1

 .الاع  ؽ

لسدرب   رر  التك ف (الادا   –هحدتد در ا  امدتؾنا  مع ارنة لسؿ اس  )الشجاح الاستراه ج  .2

 ال د.

  ال د.لدػ مدرب   رر  ااادا  التك ف الت رؼ عم  ال اقة ب ؽ الشجاح الاستراه ج   .3

الت رؼ عم  ال اقة التش ؤنة مؽ خاؿ هحدتد الادرر التفد رنة ب ؽ مؿ اس الشجاح الاستراه ج   .4

 امؿ اس الادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د.

 هسا:ؽ ت   اقدـ ال احث  ر 

 هؾ د عاقة طردية ب ؽ الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د اب ؽ اادا  التك ف .  .1

 .الاع  ؽلمسدرب ؽ مؽ ا هة عغر  اادا  التك ف  مؽ خاؿالشجاح الاستراه ج  إمكاع ة التش ؤ   .2
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 .سا اة ا ادراسست  را  ملالجاع  الشغرؼ  ؼ    حثشا  اد الفرل الثانيما أ

 هحدد اد مجتسع ال حث اما  السدح  السشهج الؾصف   ااسمؾ   اد اشتسة عم   الفرل الثالثاما 

ـ  اال الغ 2025 – 2024لمسؾسؼ الرنا    (دارؼ الشخ ة)كرر ال د لال احث  اع   الاعدية الرنا  ة 

( لاع اً ابم ا 18( لاع اً   تكؾعا ع شة التجربة الاستظاع ة مؽ )270( عادؼ بؾاقع )15عددهؼ )

اهؼ استخداـ الحا  ة , (لاع اً 160تكؾعا مؽ)اما ع ش  ال شا  االتاش ؽ   ,( لاع اً 72ع شة التظ  ق مؽ )

   هحم مها امشاقذتها ائحراب ة لاستخراج الشتابج مؽ ا ة

مؽ خاؿ الجدااؿ  مشتابج الت  هؾصة ال ها ال احثلامشاقذة  اهحم اً  اً عر  كاف  الفرل الخابعما أ

 .االاشكاؿ

 ستشتا ا  االتؾص ا  اقد خرج ال احث   در استشتا ا  مشها ال كاف  الفرل الخامذاما 

 .الرنا   ؽ مشاسً ا لتا  ؼ مدتؾػ السدرب ؽ ااادا  التك ف  الشجاح الاستراه ج   يُ د مؿ اس .1

   ث رراما التؾص ا   اد  اعا 

تش    عم  اله ئا  ائدارنة للأعدية الرنا  ة التر  ز عم  الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف    .1

 لتكؾنؽ رؤنة اا حة اخ رر  اؼ ة    هذتؽ السؿ اس ؽ   سا يُدهؼ    الارهاا   سدتؾػ السدرب ؽ.

عم  ااعدية الرنا  ة اعتساد اهر  ز مؿ اس  الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف  لمتا  ؼ  تش    .2

السدتسر االدارؼ ادا  السدرب ؽ  االؾقؾؼ عم  مدػ  اهزنتهؼ لر ع مؤشر أدا  الفرنق  ذكة 

 عمس  مدراس  ا   حداد ع شة ال حث.
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 20..................................................................... بالبحث: التعريف الأولالفصل 

 :التعخيف بالبحث -1

 -:توواىسي البحثمقجمة  1-1

أماـ هحدٍّ  دؼ اااق    إذ لؼ ه د شأعًا هامذً ا هادماً    راً يز شا هذهد الحر ة الرنا  ة ال الس ة 

 السشا دة  زاً عؽ  لسا لها مؽ عؾابد اقترادية    ررلمسجتس ا   بة أص حا محة هشا س ب ؽ الداؿ 

اهأه مها اهدرن ها  ااستخداـ أ زة الد ة لارهاا  بها االسداهسة     ماكاهشاتظم  مشا هظؾنر الت  ه

هظؾنرها ار ع مدتؾاها  شً ا اإدارنًا  مؽ خاؿ هدرن  اهظؾنر الاظاع الرنا    اخاصةً    مجاؿ ائدارر 

دارر الرنا  ة  اسدّ الفجؾر الستسثمة    حا ة ااعدية الرنا  ة إل   ؾادر مؤهمة عمسً ا امهشً ا    ائ

الرنا  ة  ار د قظاع التدرن   كؾادر م دعة ذا  رؤنة قادرر عم  الشجاح اابتكار الحمؾؿ  اهتس ز 

  الحداثة.

الرنا  ة هد   لمشجاح   الشجاح هؾ الفكر ائدارؼ الدابد  سؤسدا مؽ السؤ د أف  س ع ال

السشا دة ال الس ة      ستدارعالتظؾر الإلا أع  مع   مجرد هجااز حد م  ؽ يُ دّ عجاحًاام ات ره اا حة  ا 

لؼ ي د يكف  لمسؤسدا  اااعدية الرنا  ة أف هكؾف عا حة  حد   بة يج  أف هكؾف متس زر اأكثر 

إبداعًا. لذلػ  يج  عم  السؤسدا  الت  هد   لتحا ق عجاح استراه ج  مدتداـ اه اع عغاـ محدد مؽ 

إف ال حث عؽ   است اؿ السؾارد االفرص الستاحة خاؿ اادا  التك ف   االسزايا الرنا  ة  االتس ز   

ؿ مدر  يستمػ هذه الرفا  ا اًا لس ات ر محددر س كؾف عاماً أساسً ا    الشجاح الاستراه ج  مؽ خا

يُ دّ اادا  التك ف  مؽ السؾا  ع الحدتثة    مجاؿ إدارر السؾارد ال ذرنة    ااقا اادا  التك ف   أقة  هد

الت  لؼ هحعَ  الاهتساـ الازـ  لا س سا    الدراسا  االسؤسدا  الرنا  ة  رغؼ أهس ة اهؾ مؽ السؾا  ع 

نتزسؽ اادا  التك ف  مزنجًا مؽ ا  دراسة هذا السؾ ؾع اهظ  ا  هحدتداً    مؤسداهشا الرنا  ة ال راؾ ة.

ااف اادا  التك ف  تر ز عم  الجؾاع  ائيجاب ة   السختمفة ال ؾامةمفة لمت امة مع استراه ج ا  مخت
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لمدمؾ  ا     ع  تره ط  استراه ج ا  الت امة مع ائ هاد ذا  الآثار ائيجاب ة  مثة الت امة ائيجاب  

 االت امة السُرّ ز عم  السذكا .

   رر ال د  لدػ مدرب بدلالة اادا  التك ف  كسا هكسؽ أهس ة ال حث    دراسة الشجاح الاستراه ج 

إذ يُ دّ ر  زر أساس ة لمشهؾض  كرر ال د اهحا ق ائعجاز الرنا    اعشررًا مهسًا    عجاح ال سم ة 

التدرن  ة  مؽ خاؿ هظؾنر ابشا  ماات س مؾ ؾع ة قادرر عم  ؾ اس ما صُسسا مؽ أ م   االت  يُسكؽ 

 ل احث.ة الت  س تشاالها اصدار أحكاـ حؾؿ الست  را  الرب دمؽ خالها إ

 :مذكمة البحث 1-2

 رر ال د عم  السدتؾػ السحم   لع ة    عة ال  ئة التشا د ة عال ة التحدؼ الت  هتس ز بها 

االدال   لؼ ي د عجاح السدرب ؽ ي تسد  اط عم  الس ر ة الفش ة االتكت ك ة التام دية  بة أص ح مره ظًا 

 ذكة متزاتد  ادراههؼ عم  التك ف مع السؾاقف الست  رر اغ ر الستؾق ة أثشا  الس ارنا . ح ث اف اادا  

عم  ه دتة الخظط  اإدارر الز ؾط  ااهخاذ الارارا  الدرن ة  التك ف  الذؼ تتجم     قدرر السدر 

 االف الة هحا اطأر السشا دة.

مؽ أهس ة اادا  التك ف     اادب ا  ائدارنة االرنا  ة  إلا أف هشاؾ عدرر ممحؾعة    ابالرغؼ 

  لمسدرب ؽ  مثة الدراسا  الت  هؿ س هذا السفهؾـ  سً ا اهربظ   ذكة م اشر  سؤشرا  الشجاح الاستراه ج

مؽ خاؿ م ر ة ا  هحا ق ااهداؼ السرسؾمة  التفؾؽ التكت ك  عم  السشا د ؽ  االفؾز  الس ارنا  الحاسسة

ال احث اعسم   سذرؼ عم  هشغ ؼ ال ظؾلا  االسشا دا      رر ال د  لاحع ا ؾد مدرب ؽ لا يستمكؾف 

عم  ا  ف   ابالتال  هش كس مؾاصفا  السدر  ماؾما  الشجاح الاستراه ج   اعدـ قدرههؼ عم  اادا  التك

 ائعجاز الرنا   لمفرنق
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هكسؽ السذكمة    عدـ ا ؾح ط   ة ال اقة ب ؽ مدتؾػ اادا  التك ف  الذؼ يغهره مدربؾ  اذ

كرر ال د  اب ؽ هحا ق الشجاح الاستراه ج  لفرناهؼ اهذا ال سؾض يحؾؿ داف ا ع برامج هظؾنرنة دؾ اة 

 عم  مهارا  التك ف االشجاح الاستراه ج  لت زنز  رص عجاحهؼ. لتدرن  السدرب ؽ

عم  هذا الدؤاؿ هة يسكؽ التش ؤ  الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د مؽ خاؿ  ابائ ا ة

 .ا  التك ف  مؽ ا هة عغر الاع  ؽااد

 -:أىجاؼ البحث 1-3

 .الاع  ؽبشا  اهظ  ق مؿ اس الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر  .1

 .الاع  ؽبشا  اهظ  ق مؿ اس الادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر  .2

لسدرب   رر  التك ف (الادا   –هحدتد در ا  امدتؾنا  مع ارنة لسؿ اس  )الشجاح الاستراه ج  .3

 ال د.

 مدتؾػ الشجاح الاستراه ج  االادا  التك ف  لدػ مدرب   رر.الت رؼ عم   .4

  ال د.لدػ مدرب   رر  ااادا  التك ف الت رؼ عم  ال اقة ب ؽ الشجاح الاستراه ج   .5

الت رؼ عم  ال اقة التش ؤنة مؽ خاؿ هحدتد الادرر التفد رنة ب ؽ مؿ اس الشجاح الاستراه ج   .6

 رر ال د.امؿ اس الادا  التك ف  لدػ مدرب   

 -:فخضا البحث 1-4

 هؾ د عاقة طردية ب ؽ الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د اب ؽ اادا  التك ف .  .1

إمكاع ة التش ؤ  اادا  التك ف  عؽ طرنق م ر ة الشجاح الاستراه ج  لمسدرب ؽ مؽ ا هة عغر  .2

 .الاع  ؽ
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 :مجارت البحث 1-5

 -2024مسؾسؼ الرنا   ل ؼ لدار  ال د( كررالشخ ة   ؼ دار الاعدؼ  لاع  ) السجاؿ البذخ : 1-5-1

                         2025. 

 10/3/2025ال اية  22/10/2024 الدماني: السجاؿ 1-5-2

  ال حث. السذسؾلة للأعديةالس ماة  الااعا  السجاؿ السكاني: 1-5-3

 

 تعخيف السرظمحات  1-6

هحا ق ااهداؼ السؤسد ة طؾنمة السدػ   سا يزسؽ هؾ الادرر عم   : الشجاح ارستخاتيجي1-6-1

 .استسرارنة اهظؾر السشغؾمة الرنا  ة مؽ الشؾاح  الفش ة  ائدارنة  االسال ة

عم  ه دتة سمؾ   اخظظ  استجا ةً لمت  را  غ ر الستؾق ة  السدر هؾ قدرر  : اأداء التكيفي1-6-2

 .السشا دة اب د أثشا ا ق ة 



 انفصم انثانٍ
 راسات الشغخية والجراسات الدابقةالج -2
 الشغخية الجراسات 2-1
 الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1
 مفيؾـ الشجاح ارستخاتيجي  2-1-1-1
  تعخيف الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-2
 اىسيو الشجاح ارستخاتيجي  2-1-1-3
  اىجاؼ الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-4
 خرايص الشجاح ارستخاتيجي  2-1-1-5
 مخاحل الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-6
  عؾامل الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-7
 اأداء التكيفي 2-1-2
 مفيؾـ اأداء التكيفي  2-1-2-1
 أىسية اأداء التكيفي  2-1-2-2
  فؾايج اأداء التكيفي 2-1-2-3
  أنؾاع اأداء التكيفي 2-1-2-4
 العؾامل السؤثخة في اأداء التكيفي 2-1-2-5
 أبعاد اأداء التكيفي 2-1-2-6
 الجراسات الدابقة 2-2
 (2024سلاـ ي حسدة )دراسة  2-2-1
 (2024سلاـ ي حسدة ) دراسة التذابو وارختلاؼ أوجو 2-2-2
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 :الجراسات الشغخية والجراسات الدابقة -2

 :الشغخية الجراسات 2-1

 -:الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1

ها مؽ السشا دة التحدؼ الرب د  الذؼ هؾا ه  ااعدية هؾ عسم ة الابداع السدتسر الت  هُسكّشاف         

ال ةّ ص اغة الاستراه ج ة اهحؿ اها اهظ  اها بشجاح مؽ أهؼ التحديا  الت  هُسارسها   عم  السدػ الظؾنة

ااعدية لتحا ق الشجاح  اامر الذؼ تتظم  هؾا ر رؤنة اا حة اعذظة السشغسة هُدهؼ    هادمها اهحا ق 

اقد تتظم  ذلػ   ؾنة  السؾعف ؽ االدس ة السُشغّسةأهدا ها مؽ خاؿ هشغ ؼ أعذظتها اهشس ة أصؾلها الس ش

 .م ها لتحا ق الشجاح الاستراه ج  ا ؾد ؾ ادر ااع ة لسؾا هة هحديا  ب ئة ال سة االتكّ ف

  -:مفيؾـ الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-1

)الؿ ادر  الكفا ا   االؿ ادر الاستراه ج ة  االحؾ سة(  مؽ السفاـ ؼ  مشها الكث رشهد مجاؿ ائدارر 

ابدأ  مامح الشجاح الاستراه ج   الغهؾر    الدشؾا  ااخ رر مؽ الارف ال ذرنؽ ابداية الارف الحادؼ 

هذه السفاـ ؼ أعها حما محة مفاـ ؼ أخرػ  مشها )عجاح السؤسدة  االكفا ر   أهؼاال ذرنؽ. امؽ 

ال ؾامة الت  يسكؽ مؽ خالها ها  ؼ اادا  التشغ س    ائ ا ة إل  استذراؼ  هؼأ االف ال ة(. اه  مؽ 

  .(173: 2018 )عراد مدتا ة السؤسدة  اإعادر هشغ ؼ أا اعها اص ؾدها إل  سمؼ الشجاح

لؼ تشذأ مفهؾـ الشجاح الاستراه ج  مؽ رحؼ الترؼ الفكرؼ أا الخسؾؿ  بة اُلِد مؽ رحؼ الؾاقع     

الت  ر اعدرر السؾارد. انشدرج مفهؾـ الشجاح التشغ س   سؽ مفهؾـ الشجاح الاستراه ج   اهؾ ب ئة سرن ة 

 م دأ أساس  لمشجاح الاستراه ج . 
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يكسؽ سر الشجاح الاستراه ج     عجاح السؤسدة مؽ ح ث قدرهها عم  إيجاد عسط عسة هشغ س  

  زا عؽال  ئ   محااًا بذلػ الاستسرارنة   انره ط  التك ف االشسؾ   ف مع ال  ئة  ااستسرارنة  اابهامتك

 انسثة الشجاح الاستراه ج  أرً ا خر ة لشسؾ التس ز اائبداع  حالة مؽ التؾازف  ئيجاد رارر السراعة 

  . (33, 2024,)ع راف عزاؿ & عم  محمد

الا تتؾقف تدامة يُ دّ مرظمح الشجاح الاستراه ج  مرظمحًا دتشام كً ا ادابسًا اح ؾنًا  تتدؼ  الاس

اهؾ السشظمق ااهؼ لمتفك ر الاستراه ج . يذسة مفهؾـ الشجاح الاستراه ج  س     عشد عت جة محددر

انتسثة الشجاح   تا م ة االحفاظ عم ها ااستدامتهاالسؤسدة إل  هظؾنر م ادلة الس زر التشا د ة الحال ة االسد

 )تشاؿ الاستراه ج     عظاؽ الس ر ة السدتدامة الؾاسع االستفق عم    سؽ الخظط الاستراه ج ة لمسؤسدة

  .(66, 2024,ام ؽ عؾباع 

يكسؽ الشجاح الاستراه ج     الادرر عم  التك ف مع ال  ئة السح ظة  السؤسدة  االاستسرار   ها 

اهتسثة الؿ سة الحؿ ؿ ة      دػ استثسارها    قدراهها الف م ةم ف ال ة. ان تسد عجاح السؤسدة عم  

 اعسر  )محمدانسكؽ همخ ص الشجاح الاستراه ج  ؼ سا تم    دا  م ارؼ  دتدر اهظ  اها عسمً ااكت

2018 :8:)  

 م ات ر ؾ اس الشجاح الاستراه ج  ه  الاستسرارنة  االتك ف  االشسؾ. .1

 ستراه ج  لمسشغسة  أا التشف ذ الف اؿ االشا ح لمخظة.الشجاح الاستراه ج  هؾ التخظ ط الا .2

 تتحاق الشجاح الاستراه ج  مؽ خاؿ إعداد اهشف ذ ص اغة استراه ج ة هُدهؼ    هحؿ اها لمسشغسة. .3

عغرر شسؾل ة هُر ز عم  ال ؾامة الخار  ة االداخم ة داخة ااعدية لتحا ق الشجاح عم  السدػ  .4

 الظؾنة.

 : (283: 2021 )الك      الآه هشاؾ دلالا  امؤشرا  عم  الشجاح الاستراه ج  اه  هتمخص 

 الشجاح الاستراه ج  هؾ الادرر عم  هسك ؽ السشغسة مؽ هحا ق أهدا ها السشذؾدر. .1
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التس ز االاستدامة هسا ما يج اف السشغسة عا حة استراه جً ا اندعساف استسرارنتها مؽ خاؿ التك ف  .2

 ال  ئة.مع 

حجر الزاانة    الشجاح الاستراه ج  اؼ مشغسة هؾ التزامها بتظؾنر استراه ج ة عسة  ّ الة ا فؤر  .3

 هحاق أهدا ها اغاياهها السحددر مد اًا.

يج  عم  أؼ مشغسة أف هؾل  أقر  در ا  التر  ز لرأس مالها الفكرؼ ا س ع خرابر   .4

 امكؾعاه   مع هه ئة مشاخ هشغ س    اؿ.

 مة االشسؾ االتك ف ه  الر ابز ااساس ة لمشجاح الاستراه ج .الاستدا .5

  -:تعخيف الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-2

هحرص  س ع أعؾاع  الذلػ  ا  استسرارنة ااعدية ااستدامتهايُ دّ الشجاح الاستراه ج  أحد أهؼ أس 

رنفا  مت ددر ح ا ؾد ه ااعدية عم  هحا ق الشجاح الاستراه ج  اهؾ  ره. اعشد مرا  ة اادب ا   تتز

 .(34: 2015 )اتؾ  لمشجاح الاستراه ج 

الت  هؤدؼ ال  هحا ق االتس ز  مجسؾعة الاسال  " اع  (161: 2009 االحالسة  )ال زااؼ  اعر ه

هشف ذ   اؿ ثاا ة هحف زنة مؾاه   اا حة االرنادر للأعساؿ االشسؾ االاستسرار ع ر اعتساد استراه ج ة 

اع  عرؼ  (343  2004 )الر اب    اعر   ابتكارا  مدتسرر اصفاا  متكررر "   الة ؾ ادر  ال امم ؽ 

السشغسة عم  الاستسرارنة االتك  ف االشسؾ    عة الاهداؼ الت  هد    قدررالشجاح الاستراه ج  

ثؼ  ( اع  عاهج قدرر الادارر الاستراه ج ة عم  اعتاا 168  2001الحفا   اال  دادؼ  (  اعر   لتحؿ اها 

اهؾع فهؼ  السراد ةاا عاهج ايساف السدترنؽ  فمدفة  لمسشغسةالت امة مع السؾاقف الت  هحاق عجاحا متفؾقا 

 ,2002  )ال درؼ   اعر   السختزف    الذاكرر لتؾقع هحديا  امدتؾػ الشجاح    الت امة م ها اا هجش ها
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  هالت  يسكؽ الحرؾؿ عم ها عشد ادا الفرد ا  السح ظة ال  ئةالت  هؾا رها  الستاحة( اع  الامكاعا  135

  . الذكة اا الاسمؾ  السظمؾ  ااعذظةلشذاط اا 

ر ز عم  التخظ ط الاستراه ج     ه رنف الشجاح  التشف ذ الشا ح ت( p:14  2002  Maller) اما

اعر    ( الاستراه ج التخظ ط )اعت ر الشجاح الاستراه ج   إذا السشغسة مؽ ق ة  الاستراه ج ة لمخظة

( الاهحاد  ال امم ؽ  )الجسهؾرال امة ازا   الرنا  ة در ة التزاـ الاعدية ( اع 212 2008 ال زااؼ )

اها  سها لسدػ ر اهؼ امدتؾناههؼ ااهتسامهؼ برأس الساؿ ال ذرؼ ال امة   ها    إطار س  ها لاستسرار 

 ة الستاحاة ثاع ا اأخ را الشسؾ  التس ز عؽ ااعدية    مجاؿ السشا دة أالا االتك ف مع الت  را  ال  ئ

 ( اف91  2010 )ال شزؼ   اعر   ستراه ج ة اهظم اهها طؾنمة اامدالسشا دة ااستدامت  لتحا ق أهدا ها الا

 مؽ م ات ر الشجاح الاستراه ج  ما تم : 

 الاستسرارنة    مجاؿ ااعساؿ   س ش  )هحا ق ااهداؼ السر ؾر(. .1

 االاستجا ة   س ش  )الاستجا ة لمت  را     ال  ئة الداخم ة االخار  ة(.التك ف  .2

 مع ار الشسؾ   س ش  )زنادر الحجؼ اهشؾع السشتجا (. .3

مع ار الت مؼ السدتسر   س ش  )اكتدا ( الس ر ة الت  يسكؽ استخدامها لترح ح ااخظا  احة  .4

 السذكا .

  -:اىسيو الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-3

ة  أحداث التؾازف ب ؽ ادا  اقدرر ال امم ؽ ائبداع  اً هام اً الشجاح الاستراه ج     الاعدية مؤشر  دي 

 شدتظ ع الاؾؿ اف الشجاح الاستراه ج  مهؼ    الاعدية اللأس ا   الداخم ة الخار  ة امؾاردها  ؼب ئة الشاد

  : (36 ,2024,عزاؿ & عم  محمد  )ع راف التال ة
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مؤشرًا عم  قدرهها عم  هؾع ف مؾاردها السال ة سؤسدة الرنا  ة الاستراه ج  لميُ د الشجاح  .1

 االسادية اال ذرنة االس مؾماه ة  الذكة اامثة.

اس مةً لسؾا هة السشا دة الذدتدر    ب ئة ااعساؿ.  سؤسدة الرنا  ةيُ د الشجاح الاستراه ج  لم .2

ف مع الؾاقع ال سم  االغراؼ الت  هفرض ان كس مدتؾػ عجاح الشادؼ قدره  الف م ة عم  التك 

 هأث ره عم  أدا  الشادؼ امشا دت . زاً عؽ أعساطًا  دتدر  

مؤشرًا عم  مدػ التزامها  س ادغ  سؤسدة الرنا  ة     ض الحالا   يُ د الشجاح الاستراه ج  لم .3

ة مؽ مشغسة محم ة اهذا ي ش  أف الالتزاـ بهذه الس ادغ قد تؤدؼ إل  اعتااؿ السؤسد  رإدارر الجؾد

 إل  مشغسة إقم س ة أا عالس ة  امؽ ثؼ دخؾؿ السشا دة ال الس ة  اهؾس ع عظاؽ ب ئتها التدؾنؿ ة.

يسكششا الاؾؿ إف هشاؾ مدؤال ة أك ر عم  ااعدية لتحا ق التك ف إذا اهفاشا عم  أف ائمكاع ا  متاحة لها 

ية  مسا تؾ ر لها دعسًا إ اؼً ا مؽ خاؿ  هؾدها    الحد اادع   اهذه م زر هس زها عؽ غ رها مؽ ااعد

لتحا ق ما هظسح إل    اذلػ مؽ خاؿ ه ش  رؤنة اا حة هتجم  بؾ ؾح عم   س ع السدتؾنا  ائدارنة  

اهؤثر عم  السؤسدة الرنا  ة   اعت ار أف رسالة الشادؼ مؽ السؾا  ع السهسة اااساس ة الت  يج  

خذها عم  محسة الجد االاهتساـ  أهس ة هذه الاهداؼ اهأث رها عم  عم  السؤسدة الرنا  ة ال امة أ

هفك ر اسمؾؾ أعزا  السؤسدة الرنا  ة مؽ  هة  اهأث رها عم  عغرر ااطراؼ الخار  ة ذا  الرمة 

 ه  الت  هحدد هؾنة الشادؼ اهؾ هاه  الاستراه ج ة   ؼ اطسؾحاه  اهؾ هاه  مؽ  هة أخرػ  ادرا  الشاد

د ال سة لتشغ س  ائدارؼ  امؽ ثؼ هحدتد ماؾما  امتظم ا  استارار اعسؾ السؤسدة اس اساه  اقؾاع

 )حسزر الرنا  ة  ا ذلػ ط   ة السشتجا  االخدما  الت  هادمها السؤسدا  الرنا  ة لمسجتس ا 

 (. 197, 2024, خزر& ساـ محمد
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هتسثة الت   لسؤسدا ااهس   الشجاح الاستراه ج      ال ( 55, 2013, انذ ر )خالد اسؾد لايخ

 :  الآه 

 هحا ق مجسؾعة مؽ الفؾابد التشغ س ة عم  السدػ الظؾنة. .1

 هسثة هذه الفؾابد مفتاح هحا ق عجاح هشا د  طؾنة اامد    عسم اهها. .2

 مؽ الشجاحا  اه زز مكاعت  التشا د ة. الكث رهؾ ر لمشادؼ الدعؼ لتحا ق  .3

 مع ارًا مهسًا يحدد عجاح الشادؼ    قراراه  اأعسال  اخظظ  الاستراه ج ة. ه د .4

الاستثسار    قدرا  اإمكاعا  أدا  ااعزا  ار ع مدتؾػ أدابهؼ  مسا يداعدهؼ عم  التظؾر  .5

 االتادـ.

 يُ د الشجاح الاستراه ج  للأعدية مهسًا اأساسً ا لاستسرار أدابها    مجاؿ ال سة.  .6

 يُغهر الشجاح الاستراه ج  التزاـ السؤسدة هجاه مؾعف ها انُؿّ ؼ مدتؾػ ر اهؼ.  .7

ي كس مدتؾػ اهتساـ مؾعف  الشادؼ اس   السؤسدة لمحفاظ عم  قدرهها التشا د ة    مكاف  .8

ال سة  امدػ هك فهؼ مع ال  ئة الست  رر السح ظة بهؼ  اس  هؼ لتحا ق الس زر التشا د ة االشسؾ 

  .(2022:82 احدؽ  )حسؾد

  -:اىجاؼ الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-4

 :(111, 2010,ع د السج د ابراـ ؼ  )مراافلمشجاح الاستراه ج  اهداؼ هتسثة  الاه  

قدرر السشغسة عم  أدا  عسمها  ذكة أ زة مؽ مشا د ها  عغرًا لامتاكها قدرا  أساس ة امتس زر لا  .1

اهذا يُسكّشها مؽ هحا ق ا ع هشا د  متس ز   أخرػ مؽ ق ة أعدية يسكؽ هام دها أا محاكاهها 

 ير   عم  السشا د ؽ هحؿ ا   انتحاق ذلػ مؽ خاؿ هحا ق م زر هشا د ة مدتدامة.
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إل  هشس ة ااصؾؿ غ ر السمسؾسة  رأس الساؿ   زاً عؽيُادـ صؾرر اا حة عؽ أعذظة السشغسة   .2

 الفكرؼ اغ ره.

لتحا ق الشتابج السخظط لها  مع الاست داد ئ را  أؼ ه   را  تُر ز عم  مدتا ة السشغسة  اند    .3

عم  السشغسة    الؾقا السشاس  مؽ خاؿ ه ش  مجسؾعة مؽ ال دابة اماارعتها ااخت ار ااعد  

 .ا اًا لادرا  السشغسة اا  ها التشا د 

 - :خرايص الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-5

 (: 60, 2019, ) سامرر الد داف  يأه اهسها ما ة مؽ الخرابص  سجسؾعالشجاح الاستراه ج  تتستع 

تتسحؾر إطار الشجاح الاستراه ج  حؾؿ الشجاح طؾنة اامد  اهؾ ما هد   إل   ااعدية لمؾصؾؿ  .1

 إل  مراكز هشا د ة متس زر.

ها الاعتساد عم  الاستراه ج ا  غ ر الس اشرر  رغؼ أع تراف الاستراه ج  هؾ ثسرر ه مؼ السدالشجاح  .2

 هتظم  مؾارد إ اؼ ة متشؾعة.

هتد ق هداع ا  الشجاح الاستراه ج   االشجاح التذ  م   االشجاح السؤسد   االشجاح التشا د    .3

  س  ها إل  مفهؾـ الشجاح التشغ س   اهؾ مفهؾـ شامة.

 ة عم  الشجاح الاستراه ج .لالد الا هؾما الشزج الس ر   لمذخر ة الاستراه ج ة  .4

  -:مخاحل الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-6

, 2006,& م ؽ ع د الاادر  ؾسا  ااماـم  ؽ ) مراحة لمشجاح الاستراه ج  اه   الاه  هشاؾ ثاث

60): 
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ر ز  هذه السرحمة عم  مفهؾـ الكفا ر  ااعتسد  عم   ااعدية  سع ار تُرشد  الكفاءة والفعالية: -1

استخداـ السؾارد السادية اال ذرنة االس مؾماه ة الستاحة   سا يزسؽ قدرر السؤسدة عم  هحا ق أهدا ها    

ت  را  الستاحة عت جةً لمالتظؾر االشسؾ  اعجز ااعدية عؽ أدا  عسم اهها اأعذظتها    إطار السؾارد 

 زاً عؽ بدأ  إدارر الشادؼ  ال حث عؽ السؾارد    ال  ئة الخار  ة  أقة قدر مسكؽ   لذلػ  ال  ئ ة

هُر ح السؤسدة  فؤر  اه  ال اقة ب ؽ السخر ا  االسدخا     ال  ئ ة محاالة التك ف مع الغراؼ

 كمسا اعخفزا هكمفة إعتاج    فة قدر مسكؽ مؽ السؾارد االتكالاذلػ   عجاز الكث ر  أقة قدر مسكؽ  ابأق

 السدخا  بتؾل د السخر ا   أدػ ذلػ إل  اعخفاض الظاقا  السدتخدمة.

 ذرنة   أعها هُشذئ هذه السخر ا     عة عراؼ م  شة   اـسؾاً   اعا مادية  هُؾصف السدخا  

هام ة هدر مؾارد فا ر هؾ اف هدؼ مرظمح الك  أث ر عم   س ة السخر ا  اعؾع تهامشها أف يكؾف لها ه

   مسا اقتربشا مؽ الهدؼ زاد    ال ت    ال ة  أعها در ة الار  مؽ الهدؼيسكؽ ه رنف الف  السؤسدة

 ذكة صح ح اهره ط ه ش  الف ال ة الؿ اـ  ذ   ما   اهداؼ االشتابج الت  هؼ هحؿ اهاهت مق الف ال ة  اا 

هره ط الف ال ة ا     مؾا هة الت   ر ال  ئ الت مؼ  إعها هتظم  مؽ صاع   الارار    سخر ا  الشغاـ

نتؼ ها  ؼ ا   ؿ ال  اعا  س ات ر الدقة االؾقا ااكتساؿ السخر ا  االتكمفة ااعت ارا  ر ا السدتف دتؽ ااكتسا

هفترض   ال ة السشتج أا الخدمة  مؽ ا   دمة اااغراض الت  هؾ د مؽ أ مهاالف ال ة ا اًا لظرناة هاديؼ الخ

نتؼ الت امة مع م غؼ مشتجا  اخدما  الس مؾما  ا  ارعة ااهداؼ اال ايا   الشتابجاأ ة ها  سها  م

اؾ اسها  سجسؾعة    رر مؽ ال  اعا   سؾا   اعا ب اعا  هت مق بؾ ها  الشغر االآرا  أا ب اعا  هت مق 

 :(253, 2020,ؾ اس الف ال ة يدتمزـ اف يذسة مدتؾن ؽ هسا )داادؼ أحسد  الكس ا  االتكال ف

 قدرر السشغسة عم  هحا ق ااهداؼ السخظط لها  حت  لؾ  اف هذا  لسدتؾي التكيفي )الجاخمي(:ا

 السدتؾػ ي كس الف ال ة الداخم ة  اط.
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 :)قدرر الشادؼ عم  الاستفادر مسا هادم  السشغسة أا هحاا . السدتؾي التشافدي )الخارجي 

 االكس ة للأهداؼ السحددر    الخظة.انره ظاف  سدألة  ؾهرنة أخرػ  اه  اا  اد الشؾع ة 

ل  أ  اد مرظمح "الشجاح" مرظمحٌ مت دد ااا   االدلالا   يُذ ر    آفٍ ااحد إ التشغيسي:الشجاح  -2

 ف  قامؾس أكاديس ة الم ا   يُ رّؼ الشجاح  أع  هحا ق عت جة مرغؾبة  ب شسا يُذ ر الشجاح    مدؽ ة مت ددر

الا تزاؿ مرظمح "الشجاح التشغ س " يذؾب  عاصٌ    الؾ ؾح   ظؾلا   مكاعة مرمؾقة االفؾز  ال إل

  ض ال سؾض عغرًا لتداخم  مع   ض السرظمحا  الؾاردر    أدب ا    زاً عؽائ راب  االسشهج   

انتسثة مفهؾـ   اعجاح ااعدية عم  السدػ الظؾنة ائدارر  مثة الشجاح الاستراه ج   االشجاح التشا د  

الشجاح التشغ س     قدرر ااعدية عم  هدخ ر طاقتها الداخم ة اهؾ  هها عحؾ هحا ق أهدا ها  اذلػ 

انج  عم    ا هة ال ادا  الدم  ة اائخفاقا  التر  ز عم  الت مؼ مؽ التجار  الدا اة اال سة عم  مؾ 

اهحدؼ الر ؾبا   ح ث هتظؾر عسم ة  السشغسة ال سة عم  اكتذاؼ قدرهها عم  هظؾنر ب ئتها الداخم ة

هؾ  ر التسؾنة الازـ لمذراكا  السهسة االتاش ا  االستظم ا   مع التادـ الدرنع  زاً عؽ التظؾنر  

مسؾعف ؽ اهُدرّبهؼ عم  اه تسد ائدارر عغاـ حؾا ز مُذجً ا اعادلًا  اهُظؾر برامج هدرن  ة ل   المتكشؾلؾ 

 دانُ   مة لمت دتة    هحا ق عجاح مدتداـ اسا  اإ را ا  مرعة اقابيُدهؼ ا ع لؾابح اس  استخدامها

قد هكؾف هذه السؾارد قدرا    اهؾ ما هُحدده السؾارد الداخم ة الشسؾ مؤشرًا مشاسً ا لشجاح السؤسدة 

يُ د الشجاح الهدؼ ااسس    اكسة  أا أصؾلًا مادية أا م شؾنةكالسهارا  االس ارؼ االخ را  الستر 

 س ة اأ راده  إل  استخداـ مؽ خاؿ احده  التشغ يد   الشادؼلذا   إذا س ا  اهدرً لتحؿ ا  لمسشغسا 

اهشاؾ ُ  داف أساس اف   ح   الاستراه ج ا  االخظطمؽ ااسال   ائدارنة لتحا ق هدؼ الشجا كث رال

 :هسا (109, 1988,ممؾخ ة  )شكرنة خم ة لسفهؾـ الشجاح التشغ س 

 :عجاح السشغسة    هحا ق أهدا ها االتك ف مع ال  ئة.  الفعالية 

 :عجاح السشغسة    است اؿ مؾاردها الستاحة  كفا ر. الكفاءة 
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هحا ق أهدا ها السختمفة مؽ خاؿ امتاؾ  الرنا  ة عم ي كس الشجاح التشغ س  قدرر السؤسدا  

ت ادؿ مؽ خالها اا كار رأس ماؿ  ذرؼ متس ز تتستع  س ارؼ اقدرا  امهارا  اخ را   رندر  ت

ا ق أدا  متس ز    قدرا  اهح ال سة  ف ال ة ا فا ر اعجاز ال  الد   زاً عؽ االس ارؼ    ال سة  

هشد ق الجهؾد اهحا ق التكامة ب ؽ ال امم ؽ  االتشد ق االالتزاـ بتشف ذ  سؤسدا النج  عم  ا   السؤسدة

الارارا   اهخاذ الارارا   ساعً ا اسرعة حة السذكا   مع ال سة عم  زنادر هحا ق الشجاح  اهجش  

هؾ  ر ب ئة محفزر  زاً عؽ ااخظا     ال سة  ااستاظا  السؾعف ؽ ذاؼ الادرا  االسؾاه  الستس زر  

لس غؼ ااعدية أهداؼ هد   لتحؿ اها  اهختمف أعؾاعها  الذلػ هحتاج إل  هحدتد   فزر لمسؾعف ؽمحا 

 عؾامة الشجاح  إذ يسثة هدً ا رؤنؾنًا لمسشغسا . 

اختمف ال احثؾف االكتا     ا ع هرش ف ااحد ل ؾامة الشجاح يسكؽ اعتساده     س ع ااعدية  

هم   ا     ئتها امجاؿ عسمها اط   ة عسمهاغ رها  ا اًا للسا لهذه ااعدية مؽ خرؾص ة هس زها عؽ 

التكشؾلؾ  ا داراً هاماً    عررعا الحال     هسك ؽ ااعدية مؽ هحا ق أهدا ها مؽ خاؿ ما هؾ ره مؽ 

 ابراـ ؼ حساد  مفت إمكاع ا  هداعدها عم  هحا ق مراعة أك ر    الت امة مع ال  ئة الخار  ة )

82 1988). 

االت  را  ال  ئ ة الستدارعة  اإدارر  عة التظؾر التكشؾلؾ   الستاحق    ارستخاتيجي:الشجاح  -3

 د الشغر      ؽ ة أدابها السؾارد  لا س سا السال ة مشها  بدأ  ااعدية  سختمف أحجامها اأعذظتها ه 

ها عم  هحا ق ؼ  د إصاح م ات ر ؾ اس اادا  التشغ س   لؼ ه د هُجدؼ عفً ا    ؾ اس قدره  ل سمها

الحا ة إل   اعهر   مها مع م ات ر ؾ اس عجاح ااعديةهداخ زاً عؽ الرؤنة االرسالة اااهداؼ  

م ات ر أخرػ هُر ز عم  الشجاح الاستراه ج  )الشسؾ االتك ف( لاستذراؼ ا ع السؤسدة    مؾا هة 

تراه ج  الذؼ ي سة داخمها السذكا  الستجددر  استسرار  ا حص قدرر السؤسدة عم  هؾع ف ال سة الاس
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مرظمح الشجاح الاستراه ج   سفهؾـ لُ جدد ثسرر هفاعة ال دتد  عهراقد   لمتك ف مع الست  را  ال  ئ ة

انُ رؼ   اااخ رر  ا شػ     دارر التظؾرمؽ السجالا  ال مس ة االس رؼ ة  ل كؾف السرحمة الثالثة  

ا ق أهدا ها طؾنمة السدػ مؽ خاؿ مؾاك ة الت  را  الشجاح الاستراه ج   أع  قدرر السؤسدة عم  هح

 سا تؾ ح ااهداؼ االفمدفة لتسك ؽ   ت ا ا  السؤسدة الت  هت امة م هااالتظؾرا  ال  ئ ة الست ماة  اح

 هشف ذ الاستراه ج ا  اال سة عم  مؾا مة أهداؼ السؾعف ؽ اا راد مع أهداؼ السشغسة.

تُمزـ هذا الدل ة ااعدية الداع ة إل  الشجاح بتحدتد عااط الز ف االاؾر     ذلػ زاً عؽ  

اهُدتخدـ الس مؾما  السُجس ة   مؽ خاؿ دراسة أ  ادها ااخت ارهاالسجالا  السدتهد ة  اهحد ؽ السشغسة 

بداع  إذ لا لر اغة الاستراه ج ة    الاهجاه الرح ح. يُسثة الشجاح الاستراه ج  أساس التس ز االشسؾ اائ

خرابص هجسع ب ؽ الشجاح االتس ز  مجسؾعةاهشاؾ   داف عجاح مؽ هحا ق ائبداع االتس ز يُسكؽ للأعدية

 (:158, 2020, )س د عم  ال شزؼ  (1) اائبداع   سا مؾ ح    الجداؿ

 (1الجداؿ )
 .السس زا  ب ؽ الشجاح االتفؾؽ االابداعت  ؽ 

 الابداع التفؾؽ  الشجاح

مؽ اف هكؾف ا زة 
الاخرنؽ عم  مدتؾػ 

 السؤسدة

زنادر امكاع   الشجاح طؾنة 
 السدػ

ي زز ادا  السؤسدة ع ر هاديؼ الادا  
 مره ااؿ

 السظمؾبةهحا ق الاهداؼ 
 مؽ ق ة السؤسدة

 ه حث عؽ اهداؼ اخرػ 
هحفز السؾاه  اقدرا  ال امم ؽ لتحا ق 

 التشغ س ةالاهداؼ 

هحا ق الادا  السظمؾ  مؽ 
 ق ة السؤسدة

هحا ق اعم  مدتؾػ مؽ 
 مدتؾنا  الادا 

هحا ق الادا  الذؼ يكؾف    دا عؽ 
 الد اقا  التام دية
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  -:عؾامل الشجاح ارستخاتيجي 2-1-1-7

اه  الشجاح الاستراه ج  السشذؾد  هشاؾ ثاثة أعؾاع مؽ ال ؾامة الت  هُدهؼ    هحا ق 

 (:143, 2016, )ع دالمظ ف حسزر الارارؼ 

عم  السراكز السهسة    الترش فا   ا ذلػ عم  الخدما   عم  شدر السشا دة ه تسد السشا دة  .1

 اعظاقها.

عم  السدػ الظؾنة  يُ دّ السر ز الؿ ادؼ م زر هشا د ة. انسكؽ الت   ر عؽ الس زر التشا د ة  أشكاؿ  .2

 مختمفة   سا    ذلػ السذار ة السكثفة أا السؤثرر.

أعؾاع  سؾاً   اعا  مجسؾعة السدترنؽ االسدرب ؽ  اهذسة هت مق السزايا التشا د ة طؾنمة السدػ  .3

 قدرا   إلخ. اـم مؾما  مال ة   اـهكشؾلؾ  ة   اـ ذرنة  

  -:اأداء التكيفي 2-1-2

الادرر    عا  ااخرػ ال ؾـ مدتؾناٍ  مذهمةلاد بمغ ه ا د ام دؿ الت   ر    عالؼ ااعساؿ االاظا

عادرًا ما  امع ذلػ  ل كؾعؾا أكثر   ال ةً    ب ئتهؼ الاادر هظؾنرهاعم  التك ف مهاررٌ  رارنة  انج  عم  

   لذاالتشس ة هذه الادرر لدػ الآخرنؽ ي رؼ الاادر ما يج  عم هؼ   م  ل ر حؾا أكثر قدررً عم  التك ف 

  مراعةٍ م رؼ ةٍ اعاطؽ ةٍ امزا  ة ج  أف يكؾف الاادر أكثر قدررً عم  التك ف  مع ما يراح  ذلػ مؽ ؼ

نج  عم  الاادر ه مؼ   ؽ ة هظؾنر قدرههؼ عم  التك ف ل كؾعؾا أكثر   ال ةً    التأث ر عم  مرؤاس هؼ ا 

    السؤسدة.

  -:مفيؾـ اأداء التكيفي 2-1-2-1

 م  السؾارد الاقترادية االرعايةإف السشا دة ال الس ة الت  هذهدها السؤسدا  الرنا  ة حالً ا ع

ال اا  طؾنة اامد  هتظم  مؽ قادهها الخار  ة  االشسؾ االابتكار  ا ع مع ال  ئة التك ف الدرنا عم  ال اا   
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هك  ف  هؾدهؼ  ف ال ة مع هذه الت   را   اامتاؾ مجسؾعة مؽ الكفا ا  الت  هُ زز متظم ا  اعابفهؼ 

اهج مهؼ أكثر استجا ة اؼ ه   ر يحدث    ال  ئة السح ظة  السشغسة )عسار ع د اام ر & عم  

 (. 47, 2023,ال ط

ب ئة ال سة دتشام ك ة اغ ر متؾق ة  اهتظم  مؽ ااعدية أف هكؾف مت مسة هر ز عم  الت مؼ اف 

االترس ؼ  اأف هستمػ ـ اكة مرعة هُدهّة الت امة مع هذه الغراؼ الدتشام ك ة  اأف يكؾف لدتها قادر 

الداخم ة االخار  ة داخة السشغسة  مؽ أ ة تتست ؾف  أدا  هك ف  قادراف عم  الاستجا ة  درعة لمت  را  

ر مفهؾـ اادا  التك ف  غه   اكتدا  م زر هشا د ة مدتدامة اهحا ق عجاح مؤسد     ب ئة ال سة الحال ة

  الستؾا اة مع ا  الارف السا    اهؾسع مشذ ذلػ الح ؽ ل ذسة أدا  اسمؾ  ا  قادر السشغسا   هد  ش

التك ف  إل  قدرر قادر الشادؼ عم  التك ف مع عراؼ ال سة الست  رر   يذ ر اادا   التظؾنر التشغ س 

انُ ّ ر اادا  التك ف      أا السؾاقف أا ااحداث الجدتدراقدرههؼ عم  ه دتة سمؾ هؼ ا اًا لستظم ا  ال  ئا

ت ذلها  عؽ الاستجا ة الدرن ة لجس ع الت   را  الت  هت رض لها السؤسدة  انسثة الجهؾد الاست اؾ ة الت 

انتزسؽ   مؾ  ا  الست ماة  اكتدا  الكفا ران كس اادا  التك ف   س ع الد  الشادؼ لت   ر ال  ئة قادر

, 2021,ابكثا ة أك ر  أا  ظرناة مختمفة هسامًا )ع د الحسزر  الكؽ بدر ة أك رعفد  التك ف أدا  الشذاط 

349 .) 

هؾ أحد الجؾاع  الت  ه كس اكتدا  اادا  التك ف  اف  (73, 2024 ,عرساف عثساف) ؽ ر نا 

عدية إل  قادر هحتاج اا   لذاداؼ  االاستجا ة الدرن ة لمت   رمهارا  مُحدّشة ادا  السهاـ  اهحا ق ااه

ف عم  التحكؼ  اسرعة الاستجا ة لمظؾارغ    مؤسداههؼ لك  يكؾف اادا  ا اقادر  تتست ؾف  حزؾر قؾؼ 

يُغهر اادا  التك ف   (40, 2016) عاـ  اا ااً لسا ترػ محمد عؾدر ذكة  التك ف  مف دًا ادا  السؤسدة

الشا ح قدرر قابد السؤسدة عم  الت امة  كفا ر مع  س ع مؾاقف ال سة غ ر السؤ در اغ ر الستؾق ة  
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نتظم  هذا مؽ الاابد التك ف ا   ه  ر ااالؾنا   أا عدرر السؾاردالشاهجة عؽ إعادر ـ كمة السؤسدة  أا 

سهؾلة  ااهخاذ أ زة الارارا     عة ب ئة هتدؼ   دـ ال ا ؽ الستأصة اال سؾض الستزاتد  مثة  درعة ا 

الادرر عم  الت امة مع السؾاقف الت  قد هُهدد الدامة الجددية لمذخص  أا السؾاقف الخظرر أا السهددر 

 ة.لمح ار الت  هتظم  سمؾ  ا  أا مذاعر محددر  أا التحكؼ ااهخاذ الارارا  الفؾرن

أيزًا قدرر الاابد عم   يذسة اادا  التك ف  ال  اف (21, 2023عم  طال  )ا اأشار عسار ع د 

حة السذكا  الجدتدر  اإيجاد الحمؾؿ السثم   اهظؾنر أسال   إبداع ة لمت امة مع السذكا  غ ر 

 سا يذسة الادرر عم  إدارر الز ؾط السره ظة   السحددر أا الس ادر الت  تؾا ههاالتام دية أا غ ر 

 الت  را  الدرن ة اغ ر الستؾق ة    ب ئة ال سة  اهجش  الامق االذعر  االاستسرار    اهخاذ الارارا  

 يُ ّ ر اادا  التك ف  عؽ مدػ هؾا ق قادر الشادؼ  إيجاً ا عم   س ع مؾعف  السؤسدة السشاس ة  مسا تؤثر

الت  هحدث داخة ب ئة عسة السشغسة اخار ها  انُ ّ ر عؽ قدرههؼ عم  ه دتة  مع الت  را  الرنا  

اهؾ الكفا ر الت  هُحفّزهؼ عم  ه   ر   عدـ ال ا ؽ    ال  ئا  التشغ س ةسمؾ هؼ ه ً ا لذلػ عت جةً لحالة 

دا   س ع سمؾ  اههؼ استجا ةً لستظم ا  مهسة أا حدث أا مؾقف أا ق ؾد ب ئ ة  دتدر  مسا يُسكّشهؼ مؽ أ

  . (7, 2016,ع دالكرنؼ السح س د )أحسد الدمؾ  ا  التك ؽ ة امهاـ ال سة بشجاح

الدمؾ  ا  التك ؽ ة بهدؼ الاستجا ة لستظم ا  ال  ئة االت امة مع اازما   اهذ    تتذارؾ الاادر

  الؾع ؽ ة ا عم  اختاؼ مدتؾناههؼالت  هت رض لها السشغسة  االتك ف مع  س ع اا راد ال امم ؽ   ه

اهذا تد  هؼ إل  متا  ة الت   را  الاست اؾ ة لت دتة ال  ئة أا ه دتة سمؾ  اههؼ اأدابهؼ  ظرؽ  دتدر  أا 

 لتك ف  ا اًا لآرا    ض ال احث ؽ  ض ه رنفا  اادا  ا (2)نؾ ح الجداؿ ا   عفدهؼ أا الابتكارهظؾنر أ

 : أهيكسا 
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 (2الجداؿ )
   ض ال احث ؽ را لآ ط ااً الادا  التك ف   ا رنفت  ؽ   ض ه 

 الت رنف ال احث االدشة  

1 Pulakos et al,2002:303)) 

د عم  التك ف مع ر الدمؾ  ا  الت  هغهر قدرر الف
الت   ر الحاصة    ب ئة ال سة اعاة الت مؼ مؽ مهسة 
ااحدر ال  اخرػ ح ث هختمف متظم ا  ال سة, اهؾ 

هتجم  عشدما تت امة الا راد الادرر عم  التك ف الت  
 مع الت   را     الؾع فة بشجاح.

2 Chen et al,2005:828)) 

الادرر عم  ه دتة الس ر ة االسهارا  الحال ة 
االخرابص الاخرػ السكتد ة اثشا  التدرن  لسؾا هة 
السؾاقف الجدتدر االرع ة االس ادر    ب ئة ال سة 

  ذكة   اؿ.

3 Joung et,2006:282)) 

رر الاابد عم  الت امة مع ب ئة متظم ا  ال سة قد
الست  رر االسؾاقف الجدتدر الت  هت رض لها السشغسة 
االت  هسكش  مؽ التفك ر  ظرناة مرعة يدتظ ع مؽ 
خالها اهخاذ الارارا   السشاس ة الت  هر  ايجاب ا    

 صالح السشغسة.

4 Han&Williams,2008:659)) 

الاادر اداارا  دتدر    السشغسة عسم ة تت ش  مؽ خالها 
ل رض اكتدا  مهارا   دتدر اا الت دتة عم  
سمؾ  ا  ال سة الحال ة اؼ ه دتة م ار هؼ اا مهاراههؼ 
اا قدراههؼ مؽ ا ة الاستجا ة اا الت   را  ذا  الرمة 

  ال سة الستؾق ة اهحا ق الاهداؼ السظمؾبة

5 Stokes et al,2010:213)) ة متظم ا  ال  ئة اا الاحداث اا سمؾؾ تهدؼ ال  هم  
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  -:أىسية اأداء التكيفي 2-1-2-2

الاادر داخة يدتسد اادا  التك ف  اهس ت  مؽ الدار الذؼ تؤدي     ه زنز التك ف الذخر  لدػ 

ال  ئة الذخر ة ااهااعها  اإف الدسا  الذخر ة لماابد هكسؽ ارا  هك ف  مع ال  ئة الست  رر حؾل  اهؤثر 

عم  الم اقة ال  ؾلؾ  ة أيزا  انؾ ر اادا  التك ف  الادرر لدػ قادر الاعدية لمتك ف مع ال  ئا  الت  ل دا 

االاع داط االد ظرر عم  الامق االتحكؼ    السذاعر  اهؾ ثابتة االست  رر مسا يسشحهؼ الاستارار ال اطف  

ما يج مهؼ متك ف ؽ مع ب ئتهؼ قادرنؽ عم  هجااز ااحداث االت   را  السفا ئة االحد مؽ السخاطر 

اال سؾض اعدـ ال ا ؽ امؾا هة التحديا  الت  تت ر ؾف لها االت امة م ها مؽ خاؿ است اؿ  س ع 

 .(40, 2019,راح  ع دا ) سةالسؾارد الستاحة    السشغ

إف أدا  الاابد التك ف  اقدره  عم  التك ف مع ااحداث االت  را  الت  هحدث مؽ حؾل   سؾاً  

يكتد  اا راد  امؽ خاؿ ذلػ  عم   س ع اا راد ال امم ؽ   ها خار ها  تؤثر إيجاً ا اـداخة السؤسدة 

 الاا اع الجدتدر الت  هت رض لها السشغسة

6 Shoss et al,2012:910)) 
هؾ  اع  مؽ  ؾاع  الادا  الت  ه كس اكتدا  

السهاـ ال رض الاستجا ة  ادا الكفا ر السحدشة لماادر 
 الدرن ة لمت   ر.

7 Voirin&Roussel,2012:280)) 
اذلػ ل رض هم  ة  سمؾ   ه   رقدرر قابد السشغسة عم  
 .متظم ا  ال  ئة الجدتدر

8 Huang et. ,2014:164)) 
غ ر ال ة مع مؾاقف ال سة الست  رر ا الت امة  ف 

 ستؾق ة اه مؼ السهاـ الجدتدر االتاش ا  االا را ا .ال

9 Jundt at al.,2015:55)) 
 سمؾ  اه هؾ مدػ هك ف قابد السشغسة االت   ر مؽ 

ابذكة است اق  لتحا ق الشتابج السر ؾر عشد ادراؾ اف 
 الدمؾؾ الاديؼ غ ر   اؿ حت     ب ئة غ ر مت  رر.
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ال اممؾف الادرر عم  هجااز السؾاقف ال ر  ة أا السح ظة أثشا  ال سة  االادرر االاست داد لاكتدا  

سمؾ  ا  ه مؼ  دتدر لمت امة مع الت   ر  مسا تؤدؼ إل  زنادر است دادهؼ اهؾق اههؼ اقدرههؼ عم  ه مؼ 

ؾف السؾعفؾف مدت دتؽ اراغ  ؽ مهارا   دتدر تُتؾقع أف هكؾف مهسة    السهاـ السدتا م ة. انُفترض أف يك

 .(33, 2012  ب ت شدك  (هظؾنرهؼ   السذار ة    

يُسكّؽ اادا  التك ف  السدرب ؽ مؽ اكتدا  مهارا   دتدر  اع  (165, 2019ترػ س د عم  )

اه دتة سمؾ  ا  عسمهؼ الحال ة اه   رها  أؼ ه دتة م ار هؼ امهاراههؼ اقدراههؼ لاستجا ة لجس ع 

يحا ع اادا  التك ف  عم    ق أهداؼ ه ؾد  الشفع عم  السؤسدةالت   را  الت  هظرأ    ال سة اهحا 

هجدر ائشارر إل  أف الحفاظ ا   اعخفاض اادا  الشاهج عؽ الت   رال ة  انُامة مؽ مدتؾنا  اادا  الح

عم  مدتؾنا  اادا  الحال ة    السؤسدة تشذأ مؽ مزنج مؽ عشاصر است اؾ ة  هذسة ه مؼ اهظ  ق 

سمؾ  ا  ااستراه ج ا   دتدر هحدً ا لمت   ر  اعشاصر هفاعم ة  هذسة ه مؼ اهظ  ق سمؾ  ا  

 ج ا   دتدر استجا ةً لمت   ر غ ر الستؾقع.ااستراه 

   ه   را  الؾعابف االسهاـ   يُدهؼاع  ( 84, 2019ا   الد اؽ ذاه  ذ ر س د عم  ال شزؼ )

ثر مسا تؤدؼ إل  التك ف الس ر   االادرر عم  التك ف مع الت  را  الذخر ة االتشغ س ة اااسع الت  هؤ 

اا اًا ل   يُسكّؽ اادا  التك ف  الاادر مؽ امتاؾ الكفا ر الذاه ة االسهارا   عم    ؽ ة هحا ق أهداؼ اادا 

االادرا  الازمة ئعجاز السهاـ  ااهخاذ الارارا  السشاس ة  اهؾ    السؾعف ؽ لتحا ق الشتابج السر ؾر. هُ دّ 

هؤدؼ هذه الكفا ر   السُرهاةر أا غ ر الستؾق ة أا الكفا ر الذاه ة مؤشرًا مف دًا للأدا     السؾاقف الجدتد

الثاع ة لاحاًا إل  بشا  عاقا  إيجاب ة مع  س ع السؾعف ؽ  اهُدهّة عسم ة دعؼ السؾعف ؽ الجدد اهك فهؼ 

 مع السؤسدة  امداعدههؼ عم  الت مّؼ.

   زنادر قدرر الاادر عم  يُدهؼ اف الادا  التك ف  ( 132, 2019)صار خمف  مح  أحسد  ترػ 

 سا يُسكّشهؼ مؽ هظؾنر     االد   ئيجاد أ زة الحمؾؿ لهاا  الجدتدر الت  هؾا ههؼحة  س ع السذك
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أسال   إبداع ة لمت امة مع السذكا  غ ر الستؾق ة  امؾا هة  س ع الز ؾط الت  هُد  ها ب ئة ال سة 

تسرار    عت جةً لمت  را  غ ر الستؾق ة    عراؼ ال سة. اهذا تُؤدؼ إل  هام ة الامق االذعر  االاس

 سا يُسكّشهؼ مؽ ه مؼ اهظ  ق   ا عم   س ع ال امم ؽ    السؤسدةاهخاذ الارارا  السشاس ة  االتأث ر إيجا ً 

 مهارا  ام ارؼ  دتدر هُم    س ع متظم ا  مهاـ ال سة الست  رر.

يُ زز اادا  التك ف  لدػ الاادر عسم ة هدرن  السؾعف ؽ اا راد اعاة التدرن  مؽ ح ث ه س ؼ 

الس ارؼ االسهارا  السكتد ة خال  االاحتفاظ بها  لا س سا اأف ب ئا  ما   د التدرن  هتدؼ  الت ا د 

نشاة اادا  التك ف  التدرن  االخ رر التك ؽ ة إل  الآخرنؽ  مسا ا   تشام ك ة اعدـ الادرر عم  التش ؤاالد

خاؿ التدرن  لسؾا هة السؾاقف  يُسكّشهؼ مؽ ه دتة الس ارؼ االسهارا  اغ رها مؽ الرفا  السكتد ة

يُ زز أدا  الستدرب ؽ  رديًا ا ساعً ا  سؽ  رؽ ال سة.  اع  زاً عؽ   لجدتدر االرع ة االس ادر  ف ال ةا

ي كس اادا  التك ف  مدػ هحا ق الفرنق اهدا   خاؿ دارر أدا  الشاة  ب شسا ي كس اادا  التك ف  

 (.91, 2010,مدحا محمد أبؾ الشرراادا  )داره  ف ال ة خاؿ الفردؼ مدػ أدا   ة عزؾ    الفرنق ل

شغسة للأدا  التك ف     ( إل  أهس ة امتاؾ قادر الس29, 2022)محسؾد قد أشار عزاؿ  ارس ا 

 :اه  عدر عااط

قدرر الاادر    السؤسدة عم  الت امة مع حالا  الظؾارغ االكؾارث الظ  ع ة أا مختمف حالا   .1

  هها السؤسدة.اازما  الت  هؾا

 يُسكّؽ اادا  التك ف  الاادر مؽ إدارر التؾهر اائرهاؽ االز ط    ب ئة ال سة. .2

 يُ زز الشهج ائبداع  لماادر    حة السذكا  الت  تؾا هؾعها. .3

 الت امة مع أا   عدـ ال ا ؽ الت  هؾا هها السؤسدة االتحكؼ   ها. .4

 ه مؼ مهاـ ال سة اهاش اه  اإ را اه . .5
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 درر عم  التك ف مع السؾعف ؽ  أ راد اعم   س ع السدتؾنا  التشغ س ة.إعهار الا .6

 بشا  عاقا  إيجاب ة مع الآخرنؽ. .7

 إعهار اه زنز الادرر عم  التك ف الثاا   االذخر  االجددؼ. .8

  -:فؾايج اأداء التكيفي 2-1-2-3

عم  الاستجا ة الدرن ة لجس ع الت  را  الت   سؤسدةيُدهؼ اادا  التك ف     ه زنز قدرا  قادر ال

هت رض لها السشغسة االت  هحدث حؾلها  مسا يُسكّشهؼ مؽ مؾا هة  س ع السذكا  غ ر الستؾق ة ااهخاذ 

ؿ ادا  السشغسة مؽ هحا ق الاستدامة لا سا يُسكّؽ اادا  التك ف    لسدار اامثة االارارا  السشاس ةا

اقد حدد   تش كس إيجاً ا عم   س ع اا راد جا ة لجس ع الت  را  الداخم ة  مساالازمة    ـ اكمها لاست

مؾعفؾ السشغسة  ؾابد اادا  التك ف  الت  تش    أف تتستع بها قادر السؤسدة  اهذسة هذه الفؾابد الت مؼ 

مؾ ح     سا هؾ(73, 2024,ششذؾع ) التشغ س   اإدارر الت   ر  اهك ف السشغسة مع ب ئتها الخار  ة

  .(1   الذكة )

 

 (1الذكة )
 تؾ ح  ؾابد اادا  التك ف 
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 -:التعمؼ التشغيسيأور: 

هتس ز السشغسة الت  ا    ر ة احفغها اعامها داخة السشغسةالت مؼ التشغ س  هؾ عسم ة إعذا  الس

ااس ة تتستع قادهها  أدا  هك ف   سرار الؾقا  اكتدا  الخ رر مؽ هجاربهؼ اقدرههؼ عم  خمق م ر ة 

ه ظ  أؼ مؾ ؾع يسكؽ أف يظؾر السشغسة  ظرؽ امجالا  مختمفة  مثة ااسال   الت  هت  ها السشغسة 

اه   حدا  مختمفة داخة السشغسة لزنادر الكفا ر اهظؾنر ال اقا . تتؼ إعذا  الس ر ة    أربع ا 

  (.37, 2010, اتز ع د الرحسؽ) )الفردية  االجساع ة  االتشغ س ة  االتشغ س ة السذتر ة(

( أف الظرناة ااكثر ش ؾعًا لؿ اس الت مؼ التشغ س  ه  مشحش  54  2022نرػ ش راز محمد )ا 

هختمف مشحش ا  الت مؼ  د   م دلا  ا   فا ر  االسؾثؾؾ ة  أا  ؾدر ال سةالت مؼ  امشحش ا  الت مؼ  االك

ع د اأشار   دية    هكشؾلؾ  ا السشغسة ر الفر الت مؼ التشغ س ة  االت  هتأثر   در عؾامة   سا    ذلػ: الكفا

( تُشذئ الت مّؼ التشغ س  مجسؾعةً مؽ الخ را  داخة السشغسة  انُسكّشها مؽ 74,2025)الله احسد ااخراف 

 الحفاظ عم  قدرهها التشا د ة    ب ئةٍ دابسة الت  ر. 

  الس ر ة انُذ ر إل  عسم ة إعذا  هُحدّؽ الكفا ر ااادا  االدقةانُ دّ الت مّؼ التشغ س  عسم ةً 

الت  ا ه  الس ر ة  االت   ا عسم اٍ  هك ؽ ةً هُ زّز الخ ررإعذا  الس ر ة احفغها اعامه دانُ   احفغها اعامها

اهُرّ ز اا حاث    مجاؿ الت مّؼ التشغ س     ا  مؽ خاؿ السذار ة أا الت رّضهُدهؼ     هؼ ائ را

ة اسمؾ ها  ا  ف يُسكشها إحداث ه   را     م ارؼ السشغسة هحدتدًا عم  خرابص هذه الس ر 

 اسمؾ  اهها اسمؾ  ا  أ رادها.

  -:إدارة التغييخثانيا: 

يذ ر مرظمح إدارر الت   ر إل   س ع السشاهج السدتخدمة    إعداد ادعؼ امداعدر اا راد 

اقد هُ ذّػ مؾاقع الت   ر  التظؾرا  التكشؾلؾ  ة السدتسرر       هشف ذ الت   ر التشغ س السؤسدا  االفرؽ ا 



 46.............................................. ثاني: الدراسات النظرية والدراسات السابقة الالفصل 

تحؾاذ  اال سم ا   االاستجا ة الدرن ة للأزما   االز ؾط التشا د ة  اعسم ا  الاس االسرا  ا  الداخم ة

  تد استخداـ السؾارد داخة السشغسةانذسة ذلػ أسال   إعادر هؾ    أا هحد  اإعادر اله كمة التشغ س ة

إدارر الت   ر التشغ س  بت   ر السشغسة  أكسمها اما يج  ه   ره  ب شسا ياترر استخدامها عم  هُ ش  ا 

 (.33, 2018)بؾعزنز الداس , ائشارر إل    ؽ ة هأثر اا راد االفرؽ بهذا التحؾؿ التشغ س 

الجؾاع  ( إل  أف إدارر الت   ر    السشغسة هُذكة ئدارر 66  2025أشار ع د الله أحسد اآخراف )ا 

نتكؾف عسؾذج ا   الاسة الفش ة اهشف ذ اا راد لمت   ر عم  مدتؾػ الااعدر  االؿ ادر الت  هُحدد الاهجاه   

 :ه رر الت   ر مؽ أربع مراحة إدا

 هحدتد الحا ة الت   ر. .1

 .الاست داد االتخظ ط لمت   ر .2

 هشف ذ الت   ر. .3

 الحفاظ عم  الت   ر. .4

الت ااف ب ؽ  س ع اا راد ا هذسة إدارر الت   ر   أعها (57 ,2014ا اًا لس تز س د ع د الله )

مؽ   ث ررا ؾد أعؾاع مؽ رغؼ عم  الا   تدب ؽ إل  ائدارر ال م اال امم ؽ    السشغسة  مؽ مدتؾػ الس 

انتحاق   غسة عم   د  دعؼ مؾعف ها لمت   رالت   را  التشغ س ة  إلا أف الجاع  السهؼ هؾ قدرر السش

 ذلػ مؽ خاؿ الدعؼ الذؼ يادم  الاادر  امؽ خاؿ الادرر عم  مؾا هة الت   ر  اامتاؾ أدا  هك ف .

اه د مؽ أهؼ أالؾنا  السؤسدا   إذ هكا ح أغم  السؤسدا     ال الؼ لتر ح أكثر مراعة 

التكشؾلؾ  ة  اأسرع استجا ة لستظم ا  الت  أص حا مت  رر عت جة لمت  را  الستدارعة االتظؾرا 

مسا أسهؼ    زنادر عدـ الادرر عم     ة الحاصمة     س ع اعحا  ال الؼاالا تساع ة االاقترادية اال  ئ
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التس  ز  دهؾلة لهذه الستظم ا  اأص ح التر  ز عم  هشف ذ السزنج التدؾنا  الذؼ يذسة السشتج االسكاف 

 (.83, 2018 ,أرادا ديكدؾف ‎كرست ؽ, )االد ر االترانج أكثر ه ا داً 

الست  رر  استسرار مؽ خاؿ  الاحت ا ا إل  هؾس ع  هؾدها ل رض هم  ة سؤسدا  اهجها أعغار ال 

خاؿ مجسؾعة  الست  رر امؽ  امم ؽه زنز مراعة اله كة التشغ س  اه زنز التر  ز عم  هم  ة احت ا ا  ال

 :(49, 2013,خ را  السجسؾعة ال رب ة لمتدرن  االشذر) ه مؽ الخظؾا  

 هحدتد الاحت ا ا  الزرارنة االسهسة. .1

 .هشا د ةهحدتد قاعدر ااكثر  .2

 حت ا ا .الاالدرعة    هم  ة  .3

التر  ز عم  هحدتد الاحت ا ا  ااساس ة اهم  تها  درعة اف ( 340, 2020ترػ   شس مؾل شار )

سدػ هم  ة الر ا هؾ مؿ اس ل  ا   االخدما  الت  هادمها السؤسدةتؤدؼ إل  ر ا أك ر عؽ السشتجا

فاظ عم   سا يُ رّؼ الر ا  أع  دار مهؼ ا رارؼ    الحا   السؤسدة لمتؾق ا  أا هجاازها لهاخدما  

 امؽ مرمحة السؤسدة  ساف ر ا ال سا  ابشا  الابهؼ عم  السدػ الظؾنة.  ما مة السشتج أا الخدمة

  -:أنؾاع اأداء التكيفي 2-1-2-4

  د اادا  التك ف  أحد الدمؾ  ا  الت  لها آثار عم  الف ال ة التشغ س ة  اندعؼ  س ع الدمؾ  ا  

ال  ش ة االتشغ س ة االا تساع ة االشفد ة  هؼ هرش ف سمؾ  ا  اادا  التك ف  الت  ه كس ا هة عغر ثابتة 

ع السدتؾنا  لمت   را     اه سة عم  التر  ز عم  الدمؾ  ا  الت  ه كس مدػ استجا ة اا راد  جس 

متظم ا  السهاـ االؾع فة ا   ب شا  ال سة داخة السشغسة  اه كس هذه الدمؾ  ا  التك ؽ ة الت  هؼ 

مؽ ا ه   ر الكفا ا  اهظ  اها استجا ة لمت   ر الستؾقع أا الحال   ا هرش فها عم  أعها أدا  هك ف   
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سمؾؾ ا   سمؾؾ السؾاطشة التشغ س ة  الد اق اادا    ـه  أدا  السهامؾ  ا  االت  هتزسؽ أرب ة أعؾاع الد

 (. 2ا سا مؾ حة    الذكة ) (19, 2010,  اتز ع د الرحسؽ) .ال سة السشتج

 

 (2الذكة )
 تؾ ح أعؾاع اادا  التك ف 

  -:أداء السياـاور: 

االت  هُدهؼ لاحاًا يُ رهؼ أدا  السهاـ  أع   س ع أعذظة ال سة الت  ياؾـ بها الاادر    السشغسا   

د أدا   دانُ     هحا ق ااهداؼ السر ؾر لمسشغسة  أدا  السهاـ عؾعًا مؽ سمؾؾ اادا  التك ف   ح ث يُحده

أف أدا  السهاـ مفهؾـ مشفرة مؽ رغؼ ال   اعم الؾع ف  الرسس  لماابد التشغ س  السهاـ مؽ خاؿ الدار

تتظؾع   ها الاادر ادا  أعساؿ هتجااز اا  اههؼ ااساس ة عؽ اادا  الد اق   الذؼ يذسة ااعذظة الت  

اختاؼ مفهؾم  هذتؽ الشؾع ؽ  مؽ رغؼال   اعم ذ   إل  حد    ر اادا  الد اق    السشغسة  إلا أع  يُ 

مؽ اادا   إلا أف ب شهسا اره اطًا اث اًا  مسا يُذ ر إل  أعهسا يذتر اف      ض الخرابص عفدها  أا أف 

 (.62, 2005 ,مرظف   اه ) .لذتؽ يُج داف أدا  السهاـ يُج داف أيزًا اادا  الد اق الاادر ا
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  -:الدياقيثانيا: ارداء 

التك ف  لاادر السشغسا  اادا  الد اق     الدشؾا  ااخ رر  جاع  مهؼ مؽ  ؾاع  اادا   عهر

اهؾ مهؼ نُ رّؼ اادا  الد اق   أع  أعذظة هُدهؼ    الجؾهر الا تساع  االشفد  لمسشغسة  ا      عسمهؼ

هذسة أعذظة اادا  الد اق  هظؾع الاادر لمؿ اـ  أعساؿ إ اؼ ة  ااه اع الاؾاعد   بشفس الادر ادا  السهاـ

س ع أعزا  السشغسة اائ را ا  التشغ س ة حت     حالة عدـ الاره اح الذخر   امداعدر الزما  ا 

أص ح اادا  الد اق  مؤخرًا    ارنة أخرػ يسارسها قابد السشغسةسمؾ  ا  اخت زاً عؽ االت ااف م هؼ  

  مكا أه  ادمج     ها  سا  اادا بدأ     استخداـ هذا السفهؾـ مؽ خاؿ  اذمحط اهتساـ السشغسا   

ؽ أا قادر السشغسا  الذتؽ يُغهراف  هدًا مع ص ؾد اقتراد الس ر ة  اهد ا التؾق ا  مؽ السدترنا 

عم  الرغؼ مؽ ا ؾد أا   هذا   ب ؽ مفهؾـ   كرًا تُشذئ م زر هشا د ة لمسشغسةهظؾعً ا اسمؾً ا عفؾنًا ام ت

اادا  الد اق  اسمؾؾ السؾاطشة التشغ س ة االدمؾؾ الا تساع  ائيجاب   إلا أف الدمؾؾ الد اق  مفهؾـ 

 (.49, 2021,مهدؼ صالح)  مشفرة امتس ز    حد ذاه

  -:سمؾؾ السؾاطشة التشغيسيةثالثا: 

لؾصف  س ع هرر ا  اسمؾ  ا  اا راد  يدت سةسمؾؾ السؾاطشة التشغ س ة هؾ مرظمح 

هُدرج  سؽ  عم  مختمف السدتؾنا  الؾع ؽ ة. اه  سمؾ  ا  إيجاب ة ابشا ر لا سؤسدا ال امم ؽ    ال

اهؾ أؼ سمؾؾ ياؾـ    اا راد بدا ع مؽ إرادههؼ الحرر  مسا تدعؼ زمابهؼ   الؾصف الؾع ف  الرسس 

نر ع سمؾؾ السؾاطشة التشغ س ة مؽ م شؾنا  اا راد ال امم ؽ    ا   ن ؾد  فؾابد إيجاب ة عم  السشغسةا 

ف اا اًا ل حر تؾسف اأبؾ سس ا  ع ة ب شهؼ  انر ع مدتؾنا  اادا السشغسة  ان زز التفاعا  الا تسا

 :ه لسؾاطشة التشغ س ة مؽ خسدة أعؾاع (  هذسة سمؾ  ا  ا21  2017محمد )
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نؤدؼ ائتثار    ا   داف اعتغار أؼ ماابةمؽ يذ ر ائتثار إل  هاديؼ السداعدر للآخرنؽ  الإيثار: .1

 مكاف ال سة إل  زنادر م شؾنا  السؾعف ؽ اإعتا  تهؼ ا  ال تهؼ.

مؾؾ السهذ  االسراع   السذا   لدمؾؾ الاادر  االذؼ تتزسؽ يذ ر هذا إل  الد السجاممة أو المباقة: .2

 طرح ااسئمة االاهتساـ  الذؾاغة الذخر ة للأ راد ال امم ؽ داخة السشغسة.

يذ ر هذا إل  الادرر عم  الت امة مع السؾاقف الت  لا هد ر  سا هؾ مخظط لها أا  الخوح الخياضية: .3

 شد حداثها.السفا آ  الدم  ة  اعدـ إعهار سمؾؾ سم   ع

يذ ر هذا إل  الدمؾؾ الذؼ تشظؾؼ عم  مدتؾػ م  ؽ مؽ   ط الشفس االاعز اط   الزسيخ: .4

 متجاازًا الحد اادع  مؽ الستظم ا     مكاف ال سة.

الفز مة سمؾً ا لمسؾاطشة  دهُ   يسثة بها الاادر مشغستهؼ يذ ر هذا إل  الظرناة الت  الفزيمة: .5

التشغ س ة يخمق ش ؾرًا  الاعتسا  لمسجتسع داخة ااعدية  مسا تؤدؼ بداره إل  زنادر الر ا الؾع ف  

 اهحد ؽ اادا  الؾع ف .

  -:سمؾؾ العسل السشتجرابعا: 

اعتسد  م غؼ السشغسا  عم  هؾع ف السؾعف ؽ لم سة  ف ال ة ااستخداـ السؾارد الستاحة  كفا ر 

لتحد ؽ إعتا  ة ال سة    السشغسة. لذلػ  هتؾقع ائدارر مؽ السؾعف ؽ إعهار سمؾ  ا  إعتا  ة مؽ أ ة 

  الدمؾ  ا  الت  نُ رهؼ سمؾؾ ال سة ائعتا      السشغسة  أعا   السداهسة    هحا ق أهداؼ السشغسة

  ف سمؾؾ  لذلػ     هحا ق أهداؼ السشغسة اأغرا هايُغهرها السؾعفؾف االت  هُدهؼ  ذكة إيجاب  

إع  هرش ف إيجاب  يُحدد هؤلا    ائعتا  ة ائ سال ة    السشغسة ال سة ائعتا   هؾ ما تزند مؽ

تشادؼ سمؾؾ     اائشراؼ الذاه التحف ز الذاه السؾعف ؽ الذتؽ ي سمؾف  كفا ر    السشغسة مؽ خاؿ

هُدتخدـ هذه ال شاصر الثاثة لتحدتد   ة االسؾاطشة التشغ س ة االابتكارال سة ائعتا   إل  أدا  الؾع ف
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تم   سمؾؾ ال سة ائعتا   دارًا حاسسًا      ؾ اا راد ال امم ؽ داخة السشغسةالسدتؾنا  ائيجاب ة لدمؾ 

 التشغ س    شرر أساس     م   اع  مهؼ  ذلػ زاً عؽ   ؤسدا ر اادا  اائعتا  ة    السزناد

 (.115, 2012,محسؾد دااد الرب   )

  -:العؾامل السؤثخة في اأداء التكيفي 2-1-2-5

مؽ ال ؾامة الخار  ة االداخم ة الت  هؤثر عم  اادا  التك ف  لماادر     الكث رهشاؾ  

السؤسدا   مثة السشاخ التشغ س  الس تكر  االؿ ادر التحؾنم ة  االد اسا  التشغ س ة  امشاخ الت مؼ 

اهذسة   جاً ا عم  اادا  التك ف  لماادرالجساع   االه اكة التشغ س ة  االت مؼ التشغ س   ا س  ها هؤثر إي

: الر ا الؾع ف   االالتزاـ التشغ س   أدا   ال ؾامة الخسدة الت  هؤثر إيجاً ا عم  اادا  التك ف  لماادر

 (3ا سا مؾ ح    الذكة )  (115, 2019,راح  ع دا ) السؾعف ؽ  امسارسا  إدارر السؾارد ال ذرنة

 :الاه 

 

 (3الذكة )
 تؾ ح ال ؾامة السؤثرر    اادا  التك ف 
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  -:الخضا الؾعيفيأور: 

حالة عاطؽ ة  كؾعها  ل امم ؽ داخة السشغسة عؽ اعابفهؼي كس الر ا الؾع ف  ر ا السؾعف ؽ ا

فرد عؽ نذ ر الر ا الؾع ف  إل  مدػ ر ا الا    رر ال سم ةإيجاب ة عاهجة عؽ ها  ؼ الؾع فة أا الخ

التادتر االتؾاصة مع ) مشهانؤثر عدد مؽ ال ؾامة عم  الر ا الؾع ف   ا   اع فت  اما إذا  اف يح ها

الزما  االسزايا ائ اؼ ة اعراؼ ال سة اط   ة ال سة االسشغسة االشسؾ الذخر  االد اسا  

عادؿ ع د الرزاؽ هاشؼ  ) (.اائ را ا  الت  هت  ها السشغسة ا رص الترؾ ة االتادتر اااماف اائشراؼ

2018  85) 

( أف الر ا الؾع ف  تتزسؽ مجسؾعة مؽ الاستجا ا  الشفد ة 32, 2019محمد عدكر ) رػ نا  

  ا مكؾعا  م رؼ ة اعاطؽ ة اسمؾ  ةمت ددر اا  اد لؾع فة الفرد  اأف هذه الاستجا ا  الذخر ة له

ر    فة أا التا  ؼ الس تختمف ماات س الر ا الؾع ف     مدػ ها  سها لمسذاعر ال اطؽ ة هجاه الؾع 

  ل اطف  لدػ اا راد هجاه اعابفهؼالر ا الؾع ف  ال اطف  هؾ بشا  شخر  يسثة الذ ؾر ا  لمؾع فة

 لذلػ  ي كس الر ا الؾع ف  ال اطف  للأ راد در ة الست ة أا الد ادر الت  يحفزها عسمهؼ  ذكة عاـ.

  -:ارلتداـ التشغيسيثانيا: 

مشغسة  اهؾ تُش ئ  ست  را  ال سة  مثة م دؿ داراف هؾ اره اط عفد  ب ؽ اا راد ال امم ؽ    

اهره ط   ض ال ؾامة  مثة   ؾط ال سة    اطشة التشغ س ة  ااادا  الؾع ف السؾعف ؽ  اسمؾؾ السؾ 

االتسك ؽ  ااع داـ اامؽ الؾع ف   اقابم ة التؾع ف  اهؾزنع الؿ ادر   ذ ؾر السؾعف  الالتزاـ التشغ س  

 (:80, 2014, ادية شها ) ب د ة   سا تم مكؾعا  ر  ثاثمؽ خاؿ 
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السؾعفؾف الذتؽ   ف  الذؼ تربط السؾعف ؽ  سؤسداههؼنذ ر إل  الاره اط ال اطا  ارلتداـ العاطفي: .1

 سا ي ش    ة لم اا     السؤسدة لفترر طؾنمةتتست ؾف  سدتؾػ عاؿٍ مؽ الالتزاـ الشذط هؼ أكثر عر 

الالتزاـ الشذط أف السؾعف ؽ ل دؾا س دا   حد   بة يذار ؾف أيزًا بشذاط    أعذظة السؤسدة  مثة 

السذار ة    السشاقذا  االا تساعا   اهاديؼ مدخا  أا اقتراحا  ؾّ سة مؽ شأعها أف هداعد 

 السؤسدة  اإعهار أخاؾ ا  عسة است اؾ ة.

 أف م ادرر السؤسدة ستكؾف  السدتؾػ مؽ الالتزاـ اعتااد السؾعف ؽ تتزسؽ هذا ارلتداـ بارستسخارية: .2

 سدتؾػ استسرارنة مؽ الالتزاـ    عهؼ ترغ ؾف    ال اا  مع السؤسدة لفترر أطؾؿ  ؾف عشدما تتست   مكمفة

اعهؼ يذ راف  زرارر ال اا     د استثسار ما يكف  مؽ الظاقة االذ ؾر  الاره اط ال ام  اال اطف  

 بها.

   ؽ  التزامهؼ  ال اا  مع السؤسدةيذ ر هذا السدتؾػ مؽ الالتزاـ إل  ش ؾر السؾعف رلتداـ السعيار :ا .3

هشاؾ ا   ح الذؼ يج    م  انج  الؿ اـ    هؼ ي تاداف أف ال اا  مع السؤسدة هؾ الذ   الرح 

اخاق  أا الس اممة مؽ ال ؾامة الت  هؤدؼ إل  هذا الشؾع مؽ الالتزاـ   سا    ذلػ التزامهؼ ا كث رال

 ال ادلة الت  تتماؾعها داخة السؤسدة.

   -:ثالثا: ارداء الؾعيفي

  اهشف ذ السهاـ السظمؾبة مش  الت  تؤدؼ بها السؾعف اا  اه   ؽ ةالكيُ رّؼ أدا  السؾعف  أع  

عؾابد   در  ق أدا  السؾعف    هحا   يُدهؼ مؽ ما    فا ر اإعتا  ة السؾعفإل    ال ة ا ؾدر ا  انذ ر

  ال ال  أهس ة اؾ سة    ره ؽ   هاالسؾعف استثسارًا  ادًا   ها  المسؾعف ؽ ذاؼ اادا   دلمسؤسدة  إذ يُ 

كسا يُ زز أدا  السؾعف الج د قدرر الاادر عم  التك ف االاستجا ة الدرن ة لستظم ا  ال  ئة  انزند مؽ 

  سة.ائبداع االسهارا  الت  يكتد ها السؾعفؾف أثشا  ال 
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 (     هحا ق ثاث  ؾابد:37, 2011عظا الله محمد ) مؽ ا هة عغر أدا  السؾعفاندهؼ 

أؼ مدػ قدرر السؾعف ؽ عم  إعجاز السهاـ اال سة    اقا قر ر  اهذل ة  :الدخعة والكفاءة .1

 ال ؿ ا  ام الجتها  ؾرًا  مسا تؤدؼ إل  زنادر ائعتا  ة.

هُذ ر إل   ؾدر عسة السؾعف ماارعةً بزماب  الذتؽ تؤداف عفس السهسة أا ال سة   الت  الجؾدة: .2

 االدار الذؼ يُز ف ؾ سة لمسؤسدة.

 . إل  الاعتساد عم  السؾعف ؽ لاهخاذ الارارا  الراب ة اهشف ذ اا  اههؼ : انذ روارتداؽالمغة  .3

  -:ارحتفاظ بالعامميؽرابعا: 

ير      اذع السؤسدا   اهؾ إحدػ عااط قؾههاأمرًا  الغ ااهس ة لجس يُ دّ الاحتفاظ  السؾعف ؽ 

السؤسدة مؽ ح ث است داؿ السؾعف ؽ السؾهؾب ؽ   سا أف ارهفاع م دلا  داراف السؾعف ؽ تؤثر سمً ا عم  

نتظم  الاحتفاظ  السؾعف ؽ عم  السدػ الظؾنة التزامًا مؽ السؤسدة اإعادر الشغر ا   هدر الؾقا االساؿ

  ستراه ج ة إدارر السؾاه   بدً ا مؽ عسم ة التؾع ف ا رص الت مؼ اصؾلًا إل  مجسؾعة مؽ السكا آ .   ا

  ال امم ؽعت جة الاحتفاظ   السؤسدا ستدتحرم  ال  (76, 2020 ارس محمد ال سارا  ) أشارا 

 ا سا تم :

مؽ الا ظرا ا  اااعذظة  الكث ريُد   رح ة السؾعف ؽ  انخفاض معجؿ دوراف السؾعفيؽ: .1

 ائ اؼ ة لمسؤسدة  مسا تزند مؽ الؾقا االتكال ف.

يُامة الاحتفاظ  السؾعف ؽ مؽ هكال ف ال سالة أا السدخا  الازمة لتخظ ط  انخفاض التكاليف: .2

 ال سة.

ها : يُامة الاحتفاظ  السؾعف ؽ مؽ الؾقا االجهد االتكال ف ائ اؼ ة الت  هُشفاتقميل أوقات التجريب .3

 السؤسدة عم  هدرن  السؾعف ؽ الجدد.
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تُزند الاحتفاظ  السؾعف ؽ مؽ ش ؾرهؼ  التحدؼ االتادتر االدعؼ  مسا  زيادة معشؾيات السؾعفيؽ: .4

 يج مهؼ أكثر حساسًا لم سة الذؼ ياؾمؾف   .

عشدما هُ الج السؤسدة احت ا ا  مؾعف ها  ذكة است اق     ف ذلػ يُ زز  زيادة ورء السؾعفيؽ: .5

اح الس شؾنة االدعؼ  مسا يُ زز الؾلا  انزسؽ استسرار استثسار السؤسدة    عجاحها الحال  عم  الر 

 السدػ الظؾنة.

تُؤدؼ هام ة م دؿ داراف السؾعف ؽ إل  مؤسدة أكثر هؾح دًا  يُشذئ مؤسدة متساسكة ومتدقة: .6

 ااهداقًا انُامة مؽ الا ظرا ا . 

إف هام ة م دؿ  اداف السؾعف ؽ ي ش  أيزًا مدتؾنا  إعتا  ة ثابتة  لكؽ  :زيادة الإنتاجية الإجسالية .7

 الؾلا  عامة مهؼ أيزًا. 

 ير ح السؾعفؾف أكثر التزامًا بشجاح السؤسدة عشدما تدر ؾف أف السؤسدة هدتثسر    عجاحهؼ. .8

  -:أبعاد اأداء التكيفي 2-1-2-6

الت  را     مهاـ ال سة امتظم اه    يذسة اادا  التك ف   س ع الدمؾ  ا  الت  هتك ف مع

االفرؽ االسجسؾعا   االسدتؾنا  التشغ س ة. ي كس هذا اادا  التك ف  لاادر السشغسا  إ را ا  عسة 

الفرنق أا السجسؾعة   دتدر  اهك فًا عم  مدتؾػ السهاـ  اهؾل  أداار  دتدر استجا ةً لمت  را     هكؾنؽ

  التك ف مع الت  را     الؾصؾؿ إل  الس مؾما   فرنق تؾػ الالتك ف عم  مد اندهؼ  أا ال سم ا 

 كا  ) مجسؾعة مؽ الا  اد الت  يسكؽ هاد سهاالتك ف عم  مدتؾػ السشغسة  تش كس سا   السشغسة

   :(21, 2021,مؾلاؼ & أم شة م سؾف 
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  -:التعامل مع السؾاؾف غيخ الستؾقعةأور: 

تؾا هها ال الؼ خاؿ ال اد السا     ة السشغسا     حا ة إف هزاتد حجؼ اشدر اازما  الت  

ماسة إل  قادر ي تسداف عم  دقة عرض الس ر ة    إدارر السؾاقف غ ر الستؾق ة  انر زاف عم  هظؾنر 

 قادراف يج  أف يكؾف هؤلا  الاادر لذا   جة السخاطر الت  هؾا هها السشغسةأعغسة لاستجا ة لها ام ال

رن ة للأزما  اإدارهها االؾ ا   سدؤال اههؼ  اال سة عم  عذر ثاا ة الت ااف داخة عم  الاستجا ة الد

ي سة الاابد الج د عم  إدارر      حالة حداث أزمة أا مؾقف محدد السشغسة ب ؽ اا راد ال امم ؽ مً ا

ة هتستع اازما  االت امة مع السؾاقف ذا  التأث ر الؾاسع  اهؾ عم  است داد لاستثسار    قؾر عامم

, 2009 السهارا  االكفا ا  السشاس ة لتسك ؽ السشغسة مؽ هجااز اازمة أا السؾقف )عدؼ  رنؼ رحسؽ,

36  .) 

إل  أف  س ع السشغسا     ض الشغر عؽ حجسها اعؾعها   (273, 2021) لظ فة  كؾش اهذ ر

الادرر ماادر هكؾف ل   اف اهذا تتظم    مختمفة قد هكؾف ذا  ط   ة خظ رر م ر ة لسؾاقف امخاطر

عم  السؾاقف الت  هؾا   السشغسة مؽ أ ة التررؼ  درعة اإيجاد الحمؾؿ السسكشة  ج دالعم  التر  ز 

 اماارعة هذه الحمؾؿ لاخت ار ااعد  ا اًا لمسؾقف أا الحالة الت  هؾا   السشغسة. 

هخاذها لمت م  دها اايج  عم  الاابد التشغ س  أيزًا أف يارر  درعة ائ را ا  الت  يج  اعتسا

امتاؾ الاادر التشغ س  ؽ  أف( ال  130, 2013) عاطف ع د الله السكااؼ    انذه عم  السؾقف

اا راد ا لمسهارا  االادرر عم  الت امة مع السؾاقف غ ر الستؾق ة تؤدؼ إل  هظؾنر مهارا  السؾعف ؽ 

ا ع أهداؼ   زاً عؽا أر الذاه ة  ان زز ال سة السدتاة االتفك ر    الفرص االتظؾنر الذاه  االسك

 ه ااع ة ااهخاذ الارارا  السشاس ة. 
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( أف هذا ال  د الست مق  الت امة مع السؾاقف غ ر 80, 2012) رػ أمة لظف  أبؾ طاحؾف ها 

السؤ در اغ ر الستؾق ة يُذ ر إل  قدرر قابد السشغسة عم  الت امة مع ااحداث السفا ئة اغ ر الستؾق ة 

ال سة أا مؾق    مسا تتظم  مش  اهخاذ قرارا  سرن ة مع هدخ ر  س ع مؾارد السشغسة. هُتخذ    ب ئة 

الارارا  بشاً  عم  م مؾما  دؾ اة امؾثؾقة  انُؾ    س ع السؾعف ؽ انُه ئهؼ لمتك ف مع عراؼ ال سة 

 الجدتدر  غ ر السؤ در أا غ ر الستؾق ة.

  -:التعامل مع ضغؾط العسلثانيا: 

مؽ السهاـ  مسا أدػ إل   الكث رم غؼ السؤسدا  إل  الاست اعة  سرادر خار  ة لتشف ذ  همجأ

تؾا هها  الز ؾط اااحداث السراح ة الت  عت جة ان ؾد ذلػ  ام ص حجؼ ااعدية اهدرنح مؾعف هاه

اهشجؼ هذه الز ؾطا  عؽ إعادر ـ كمة ال سة  ااعخفاض الاستارار   السؾعفؾف    مكاف ال سة

اند   الاادر ذاا الادرر ال ال ة عم  التك ف   ر عم  التك ف مع   ؾط ب ئة ال سةف   اعدـ الادر الؾع 

إل  إدارر   ؾط ال سة الت  تؾا هؾعها  سؾاً  اعفدهؼ أا لسؾعف هؼ  مؽ خاؿ هحدتد السؾارد الشفد ة 

ؾف ذاا خ رر  الت  هحا ع عم   ؾدر ح ار السؾعف ؽ  ابرامج إدارر الز ؾط الت  يرسسها متخرر

ياسر ع د ) االت  تت مؼ مؽ خالها السؾعفؾف   ؽ ة الت امة  ف ال ة مع   ؾط ال سة الت  تؾا هؾعها

 (.90, 2024,ال غ ؼ

( أف إدارر   ؾط ال سة هتظم  مؽ قادر السشغسا  مراعار 21  2013 ساؿ درانش ) جدنا 

داف مؽ السؾاقف ااكثر إلحاحًا اإ هادًا    ب ئة ال سة  االت  هد   إرهاقًا للإدارر ال م ا االسؾعف ؽ 

 زة الد ة هتظم  إدارر هذه الز ؾط    ب ئة ال سة مؽ الاابد امتاؾ م ر ة مد اة لاخت ار أا   استثشا 

لتخؽ فها ادعؼ السؾعف ؽ  ظرناة هسكشهؼ مؽ الذ ؾر  الراحة حت  لؾ ه  ر  السهاـ أا الؾا  ا  السظمؾبة 

 سا هتظم  إدارر   ؾط ال سة مؽ الاابد الحفاظ   ا لادرر عم  أدابها  درعةمشهؼ  مع الاستسرار    ا
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مؽ الارارا  السختمفة  االت  هخدـ  الكث رعم  الهدا  االحكسة    السؾاقف الت  هتظم  مش  اهخاذ 

 س  ها مرالح السشغسة.  سا ياؾـ الاابد  ال دتد مؽ السهاـ االؾا  ا  ائ اؼ ة الت  هحفز السؾعف ؽ 

امؽ خاؿ الدعؼ الذؼ يادم  االثاة الت  ت ش ها مع  س ع السؾعف ؽ  يسكش  إيجاد أ زة   الؿ اـ بها عم 

الز ط االتؾهر    ب ئة ال سة مؽ خاؿ التفك ر الجساع  الدم ؼ  الحمؾؿ اؼ مذكمة تؾا هؾعها اهخؽ ف

  الت ااف مع الآخرنؽ.

  -:حل السذكلات بذكل خلاؽثالثا: 

ي ش  هذا ال  د حة السذكا  ائبداع  أف قادر السشغسا  يستمكؾف الادرر االكفا ر عم  حة 

 ف  عة التظؾرا    ااسال   التام دية      دًا عؽ السذكا  الت  هؾا ههؼ    ب ئة ال سة  ذكة إبداع

الحاصمة     س ع السجالا  التكشؾلؾ  ة االا تساع ة االاقترادية االد اس ة  أص حا ااسال   

  ؾعة الت  هؾا   الاادر االسشغسا التام دية محدادر اغ ر   الة  الا هدتظ ع حة  س ع السذكا  الستش

 سؽ خاؿ طرؽ      م تكرر اإبداع ة اغ ر هام ديةم  أسالنتزسؽ حة السذكا  ائبداع  الاعتساد عا 

لا ياترر دار الاادر عم  هسك ؽ قابد السشغسة مؽ مؾا هة السذكمة الحال ة ا التفك ر الجدتدر االس تكرر  

مسا ا بة يُسكّشؾع  أيزًا مؽ هظؾنر أ زة الحمؾؿ اأسرعها اأكثرها ما مة  ا الت  هؾا   السشغسة  حد   

 ر االكفا ر الازمة لسؾا هة مختمف السذكا  السدتا م ة السحتسمة. يسشح  الخ ر 

نتظم  حة السذكا  ائبداع  مؽ الاابد أف يكؾف قادرًا عم  هحدتد الهدؼ ا هؼ السذكمة الت  ا 

يحااؿ م الجتها  اأف ي تسد أيزًا عم   سع ال  اعا  الست ماة  السذكمة  ثؼ استكذاؼ أ كار  دتدر 

 (.82, 2007,حد ؽ محمد حدش ؽ) خاؿ ال رف الذهش  لمؾصؾؿ إل  الحة اامثةام تكرر مؽ 

إل  قدرر الاابد  تؾشر( إل  أف حة السذكا  ائبداع  192  2017عسرا س د صالح ) انذ ر

عم  التحكؼ    السؾقف اؾ اده  عشد مؾا هة مذكمة غ ر محددر أا مجسؾعة مؽ السذكا  الت  قد 
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اادا  التك ف  لا تتردد    اقتراح حمؾؿ م تكرر قادرر عم  الت م  عم   ؼ الاابد ذ هتكرر    ب ئة ال سة.

السذكمة  امؽ خاؿ استخداـ مرادر اأعؾاع م مؾما  متشؾعة لمؾصؾؿ إل  حمؾؿ م تكرر  م تسدًا عم  

نر ان سة قابد السشغسة عم  هظؾ   شغر عؽ عؾع السذكمة الت  تؾا ههاالس ر ة الت  يستمكها    ض ال

 مجسؾعة مؽ ااداا  اااسال   الجدتدر االحدتثة الت  هُدتخدـ لحة السذكا  السختمفة.

  -:التعمؼرابعا: 

ه ذؿ م غؼ السؤسدا  الرنا  ة  هؾدًا متؾاصمة لتحد ؽ أدا  مؾعف ها اه زنز قدراههؼ الذاه ة 

ال سة. اهذسة هذه الجهؾد هدرنً ا مؽ خاؿ مجسؾعة متشؾعة مؽ أسال   التدرن  اال رامج الت م س ة أثشا  

 ف  الدشؾا  ااخ رر    إل  التظؾنر السهش  طؾنة اامدااسع الشظاؽ    مهارا  اع ؽ ة محددر  اصؾلًا 

بها ذا  عغرنا   التدرن   ؾع فة رسس ة ا ز  لا تتجزأ مؽ الاستراه ج ة التشغ س ة  امهشة م ترؼ عهر

ااعدية   سختمف أحجامها  الت مؼ السدتسر ا ؾاع  أخرػ مؽ  اقد اعتسد  ال دتد مؽ  امشهج ا  متس زر

 ,محسؾد دااد الرب   ) التدرن  االتظؾنر  ؾس مة لت زنز عسؾ مؾعف ها ااكتدا  قؾػ عاممة عال ة السهارر

2012 ,322.) 

يُ د هحد ؽ  ؾدر أدا  السؾعف ؽ    السشغسة االتحد ؽ السدتسر لسهاراههؼ اإعتا  تهؼ مؽ خاؿ 

(  مؽ ال ؾامة الح ؾنة الس ترؼ 40  2013ن   ا اًا لسحسؾد رب    امازف الذسرؼ امازف  زار )التدر 

بها عم  عظاؽ ااسع     ساف عجاح اربح ة ااعدية عم  السدػ الظؾنة. تتظم  ال سة عم  خمق ثاا ة 

انذسة  هد   ف مؽ الؾصؾؿ إل  التدرن  السدتسرتتسكؽ السؾعفؾ  اذهشغ س ة هدعؼ الت مؼ السدتسر 

التدرن  االت مؼ قدرر السشغسة عم  خمق قدرر  اؼ ة لسؾعف ها عم  مؾا هة الابتكارا  الت  هتظم ها مهاـ 

عسمهؼ اأسال  هؼ اإ را اههؼ امسارساههؼ االتاش ا  الجدتدر اهرس ؼ ال سة اااداا   مسا تؤدؼ إل  
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أثشا  ال سة الذؼ ي سة عم  ر ع الكفا ر  هحد ؽ طرناة أدابهؼ ل سمهؼ   الاعتساد عم  التدرن  السشتغؼ

 اائعتا  ة.

 -:إعيار القجرة عمى التكيف الذخري خامدا: 

هذ ر الادرر عم  التك ف الذخر  إل  قدرر اا راد عم  التك ف  اهُ رّؼ  أعها مكؾف مس ز مؽ 

اره  أا م م  أا رغ ت  هذ ر الادرر عم  التك ف إل  قدرر الفرد أا مها   كؾعا  الادرر الفردية عم  التك فم

  مف الخرابص الا تساع ة اال  ئ ةأا دا    لمت   ر أا التك ف مع مهاـ امتظم ا  عسم  امع مخت

  حد  السؾقف الذؼ تت رض ل  الفرد هتزسؽ الادرر عم  التك ف ال اا  عم  عسط م  ؽ  إل  حد ما ا 

  التحكؼ    مذاعر الفرد  اطرناة أا كسا هذسة التك ف مع ـ كة إدارؼ  دتد  سؽ الفرنق  االادرر عم

 (.236, 2021,عكمػة سم ساف الحػؾرؼ ) استراه ج ة ه امة الفرد مع متظم ا  الآخرنؽ أا زما  ال سة

إل  أف الادرر عم  التك ف الذخر  ه  مفهؾـ لمف ال ة  (29, 2007) ال رب  أشار ق ؾررا 

رهؼ الذخر ة  سؽ ما مة أ كار اا راد امذاع خذ    الاعت ارؤ الذخر ة الت  يستمكها الفرد  االذؼ ت

انذ ر إل  هشاس  سمؾؾ الفرد الذخر  اأ كاره اعؾاطف   سؽ التفاعة ب ؽ   هفاعة شخر  محدد

 ااشخاص أا اا راد الذتؽ ي سمؾف م      ب ئة ال سة  مسا تؤدؼ إل  هحا ق ااهداؼ الت  هؾ رها

مكؾعا  رب د ة لت رنفشا لمادرر  خسسا الت رنف الزؾ  عم  اندمط هذ  الستظم ا  الغرؼ ة لهذا التفاعة

 عم  التك ف ب ؽ ااشخاص. 

الادرر عم  التك ف الذخر  ه  بشا  اع ف  مت دد اا  اد يحدث    إطار التفاعة الذؼ ا 

يحدث ب ؽ ااشخاص داخة ب ئة ال سة  امؿ اس لسدػ ما مة الذخص لمستظم ا  أا السهاـ الت  

( أف 117  2020ترػ ع د الهادؼ الد د ع ده ) ذاه  ا   الد اؽ   ئة ال سة    السشغسةر ها عم   بهف

الادرر عم  التك ف الذخر     الت   ر عؽ الدمؾ  ا  الت  يسارسها الفرد    عاقاه  التك ؽ ة  
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الآخرنؽ االظرناة الت  ي سة بها عم  هك  ف مسارساه  امهام     ال سة مع متظم ا  ااقتراحا  زماب  

   ال سة  اه  الادرر الت  يظؾر بها الفرد عاقا    در اإيجاب ة مع الآخرنؽ  االظرناة الت  تتا ة بها 

كا ة ا ها  عغرهؼ   رض هحد ؽ الت امة م هؼ االؾصؾؿ إل  أ زة الحمؾؿ الست ماة   عجاز ال سة 

 السظمؾ  مشهؼ.

درر السدرب ؽ عم  التك ف مع التحديا  ترػ ال احث أف اادا  التك ف  لسدرب   رر ال د هؾ ق

االت  را  أثشا  التدرن  أا السشا دا   سؾاً  أكاعا مت ماة  الفرنق عفد    ائصا ا  االحالة الشفد ة 

اهذا تتظم    هكت كا  الخرؼ أا ال  ئة السح ظةاعاص ائمكاع ا  السادية اغ رها  أـ خار  ة   ت   ر 

 ر   اقدره  عم  اهخاذ قرارا  سرن ة ا ّ الة لتحا ق أ زة الشتابج.مراعة اذ اً  هكت كً ا مؽ السد

 :ترػ ال احث الشجاح الاستراه ج  لسدرب   رر ال د تتحاق مؽ خاؿ

 استراه ج ا   ن ة ادتشام ك ة هتظم  مدرب ؽ هت ش  رر ال د رنا ة سر  رر اه در ابز ااسال   م تك

 ذ  ة لتحا ق الشجاح.

  الاستراه ج :عؾامة عجاح السدرب ؽ 

 التخظ ط طؾنة الامد االاستثسار  الشاشئ ؽ. .1

 التر  ز عم  التكت كا  الهجؾم ة االد اع ة. .2

 استخداـ التكشمؾ  ا االتحم ة لم  اعا . .3

 ه زنز ال سة الجساع  االم اقة ال دع ة. .4

 ال  ئة التحف زنة االدعؼ الشفد . .5

التخظ ط السدراس االاستثسار  اهذا تدؿ عم  اف الشجاح الاستراه ج  ي تسد عم  مزنج مؽ

 لمسؾاه  االابتكار التكت ك  ااستخداـ التكشمؾ  ا ابشا  الراح الجساع ة.
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  :ا سا ترػ ال احث اف اهؼ عشاصر الادا  التك ف  ه 

 التك ف التكت ك  بت دتة الخظط أثشا  الس ارار  اه   ر التذك ا   ااستخداـ أعغسة ل   مختمفة. .1

  زؼ  انذسة إدارر الز ؾط الشفد ة لاع  ؽ اه دتة أسال   التحف ز.التك ف الشفد  االتحف .2

التك ف مع الغراؼ الخار  ة االتك ف مع الت  را     السم     ائ ا ر اأر  ة السم   اغ رها   .3

 االت امة مع قرارا  التحك ؼ.

خظط التك ف مع ائصا ا  االػ ا ا : إعادر هشغ ؼ الفرنق عشد إصا ة لاع  أساس  أا ا ع  .4

 بدتمة.

التك ف التكشؾلؾ  : استخداـ التحم ة الفش    سااطع الف دتؾ االتحم ة ائحراب   لاهخاذ الارارا    .5

 االاستفادر مؽ التكشؾلؾ  ا الحدتثة    التدرن    أ هزر هت ع اادا .

 :ه زز الادا  التك ف  لمسدرب ؽ ا سا ترػ ال احث هشاؾ عؾاماً 

 الخ رر االس ر ة. -1

 السدتسر.التدرن   -2

 .ال اا  الذهش  -3

 التؾاصة الف اؿ. -4

 التا  ؼ الذاه . -5
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 الجراسات الدابقة: 2-2

 -:(2024) سلاـ ي حسدة 2-2-1
 الشجاح ارستخاتيجي بجرلة ميارات ارتراؿ لجي الييئات اردارية للأنجية الخياضية فيعشؾاف الدراسة " 

 "محافغة بابل مؽ وجية نغخ العامميؽ

إل  الت رؼ عم  ال اقة الاره اط ة ما ب ؽ الشجاح الاستراه ج  امهارا  الاهراؿ لدػ  ىجفت الجراسة

الاستراه ج  عؽ طرنق  اله ئا  الادارنة للأعدية الرنا  ة    محا غة  ابة  اايجاد م ادلة هش ؤنة لمشجاح

السشهج الؾصف  واستخجـ الباحث  مهارا  الاهراؿ لمه ئا  الادارنة للأعدية الرنا  ة    محا غة  ابة.

مؽ  مجتسع البحثاال اقا  الاره اط ة االتش ؤنة لسابستهسا اط   ة الدراسة  اهحدد   ااسمؾ  السدح 

ال امم ؽ السدرب ؽ  ائعام  ؽ  السدتر التشف ذؼ اام ؽ السال   الس الج    ااعدية الرنا  ة    محا غة 

( عادؼ  ااختار 18( عامة مؾزع ؽ عم  )144ل الغ عددهؼ )اا 2024 2023 ابة لمسؾسؼ الرنا   

( 16ال احث ع شا   حث  مؽ ذلػ السجتسع  الظرناة ال ذؾاب ة  إذ بمغ عدد ع شة التجربة الاستظاع ة )

(  ارر يسثمؽ 26الستكؾف مؽ ) وطبق مؿياس الشجاح ارستخاتيجي( عامة. 110عامة اال  شة الرب دة )

الاستارار التك ف   الشسؾ االتؾسع   الت مؼ االت زنز   اط ق مؿ اس مهارا   مجالا  ال اا    أربع

مجالا  السهارر  خسس(  ارر يسثمؽ 47( االستكؾف مؽ )2019الاهراؿ الس د مؽ ق ة ب دا   رنؼ  م ح )

فغ ة  مهارا  الكام ة   السهارر الاستساع ة   السهارر الاراب ة   السهارر التفك رنة   مهارر ائشارا  غ ر الم

خساس ة اه  اهفق هساما   اهفق    لمسؿ اس ؽالظرابق االؾسابة االس  شا  الاهرال ة( . ابدابة ائ ا ة 

أعهر  الشتابج  ارستشتاجاتاما  .(1, 5 4 3 2أح اعا   لا اهفق   لا اهفق هساما امفتاح الترح ح هؾ )

م شؾنة الفراؽ    مؿ اس الشجاح الاستراه ج  الرالح الؾسط الحداب  الستحاق لدػ ع شة ال حث. 

ااعهر  الشتابج م شؾنة الفراؽ    مؿ اس مهارا  الاهراؿ الرالح الؾسط الحداب  الستحاق لدػ ع شة 

مهارا  الاهراؿ لدػ ع شة ال حث. اعهؾر عاقة اره اط م شؾنة طردية ب ؽ الشجاح الاستراه ج  ا 
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هؾس ع الاهتساـ  الشجاح الاستراه ج  امهارا  الاهراؿ مؽ خاؿ هثؿ ف   التؾصياتامؽ اهؼ  ال حث.

اعزا  اله ئا  الادارنة اال امم ؽ    الاعدية الرنا  ة عؽ اهؼ الس ؾقا  السؤثرر عم  الشجاح 

 الاستراه ج  امهارا  الاهراؿ.

 (2024) سلاـ ي حسدةلاؼ أوجو التذابو وارخت 2-2-2

الت  هسكؽ ال احث مؽ الؾصؾؿ ال ها  ا يسكؽ ماحغة  الدا اة ةال احث لمدراس است راضمؽ خاؿ 

 الآه :

الاره اط ة ما ب ؽ الشجاح الاستراه ج  امهارا  الاهراؿ لدػ عاقة الت رؼ عم   مؽ حيث اليجؼ:

 . اله ئا  الادارنة للأعدية الرنا  ة    محا غة  ابة

 ةلسا مت  اهداؼ الدراس ؾصف الت  هؼ الؾصؾؿ ال ها  السشهج ال ةالدراس استخدما مؽ حيث السشيجية:

 السدتخدمة.

مؽ ال امم ؽ السدرب ؽ  ائعام  ؽ  السدتر التشف ذؼ اام ؽ السال   الس الج     مؽ حيث عيشة الجراسة:

( عامة مؾزع ؽ 144اال الغ عددهؼ ) 2024 2023ااعدية الرنا  ة    محا غة  ابة لمسؾسؼ الرنا   

 . ( عادؼ  ااختار ال احث ع شا   حث  مؽ ذلػ السجتسع  الظرناة ال ذؾاب ة18عم  )

سؿ اس مهارا  الاهراؿ الس د مؽ ق ة ب دا   رنؼ  م ح ال ال احث  اط ق مؽ حيث ادوات جسع البيانات

مجالا  السهارر الكام ة   السهارر الاستساع ة   السهارر  خسس(  ارر يسثمؽ 47( االستكؾف مؽ )2019)

الاراب ة   السهارر التفك رنة   مهارر ائشارا  غ ر المفغ ة  مهارا  الظرابق االؾسابة االس  شا  

 . الاهرال ة(

لاد اختمفا اه دد  الاسال   الاحراب ة السدتخدمة    ب اعا  دراسة  مؽ حيث السعالجات ارحرايية:

, الؾسط الحداب , الؾسط الفر  حده. اهفاا عم  استخداـ   ض الاسال   الاحراب ة مثة  عم 
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م امة الاره اط , اخت ار حدؽ السظا اة )كا(, م امة الاره اط )س  رماف برااف(, الاعحراؼ السع ارؼ 

 السراد هحؿ ا .  انر ع ذلػ ال  هدؼ الدراسة ( ل  شة ااحدر.t-testالاخت ار التاب  )ا , ال د ط ب رسؾف 

 الدابقة ةمؽ حيث مجي استفادة الباحث مؽ الجراس

    ما تم : ة    ؾ  ما أشار  ال   الدراسا  السر ع ة استفاد ال احث مؽ هذه الدراس

 هحدتد السشهج السشاس  لتحا ق أهداؼ الدراسة اهحدتد ال  شة السابسة لهذه الدراسة. .1

    ا را ا  الدراسة. الست  ةهحدتد الاطار ال اـ لمدراسة الحال ة ا ذلػ الخظؾا   .2

 الت  ط اا.   اا  الدراسةداالت رؼ ال   .3

 أعد  الاسال   االس الجا  الاحراب ة لاستفادر مشها    الدراسة الحال ة. اخت ار. الت رؼ ال   .4

 عتابج الدراسة الحال ة.الاستفادر مؽ عتابج الدراسا  السر ع ة    مشاقذة  .5

  سا تم : الدا اة ةاقد هس ز  الدراسة الحال ة عؽ الدراس

عم  حد عمؼ ال احث الت  هتشااؿ  االؾطؽ ال رب  ال راؽ أعها الدراسة ااال  مؽ عؾعها     .1

الشجاح الاستراه ج  بدلالة الادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر الت رؼ ال  

 . ذكة خاص ااال ا  الرنا  ة  ذكة عاـ الاع  ؽ

 شخ ة. هظ  ق مااس  الشجاح الاستراه ج  ا اادا  التك ف  لسدرب   رر ال د لمدارؼ البشا  اها  ؽ ا  .2

ح ث إف  2025-2024لاع  ؽ دارؼ الشخ ة  كرر ال د لمسؾسؼ هس ز   اخت ار ع شة الدراسة مؽ  .3

ااادا    الاعجاح الاستراه جلارهاا   السدتؾػ  هذه الفئة  حا ة ماسة ال  عتابج هذه الدراسة

 .التك ف 

  عم  ا   الخرؾص  الشخ ة  كرر ال د  اعدية دارؼ حا ة ال امم ؽ    مجاؿ التدرن      .4

 لمسداهسة    الشجاح  االتادـ    السجاؿ التدرن  .
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االدراسا   التك ف ااادا  الشجاح الاستراه ج  اسهسا هذه الدراسة    الجسع ب ؽ الدراسا  حؾؿ  .5

 .ال سة    السؤسدا  الرنا  ة ابخرؾص لدػ السدرب ؽالت  اهتسا  

الشجاح بشا  اها  ؽ ا هظ  ق مااس   هس ز  الدراسة    استخداـ التحم ة الاحراب      .6

 .ااادا  التك ف   الاستراه ج
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إيجاد ارتداؽ الجاخمي لفقخات ارداء التكيفي لجي مجربي كخة اليج مؽ  3-4-1-5-3

 اللاعبيؽوجية نغخ 

 ارسذ العمسية لمسؿياسيؽ  3-4-1-5-4

ايجاد الجرجات والسدتؾيات السعيارية لسؿياس الشجاح ارستخاتيجي لجي  3-4-1-5-5

 اللاعبيؽمجربي كخة اليج مؽ وجية نغخ 

ايجاد الجرجات والسدتؾيات السعيارية لسؿياس ارداء التكيفي لجي مجربي  3-4-1-5-6

 اللاعبيؽكخة اليج مؽ وجية نغخ 

لجي مجربي  وارداء التكيفي الشجاح ارستخاتيجي يالؾصف الشيايي لسؿياس 3-4-1-6

 اللاعبيؽمؽ وجية نغخ  كخة اليج

 الؾسايل الإحرايية 3-5

 

 

 

 

 



 69..................................................... ثالث: منهج البحث واجراءاته الميدانية الالفصل 

 مشيج البحث وإجخاءاتو السيجانية: -3

 -:مشيج البحث 3-1

   ال حث ي د اخت ار السشهج السابؼ اط   ة مذكمة ال حث اأهدا   مؽ الستظم ا  الزرارنة 

ال مس .  السشهج هؾ خظؾا  مشغسة تت  ها ال احث اا الدارس    م الجة السؾ ؾعا  الت  ياؾـ 

 (. 121, 2011الؾادؼ االزع  , )  بدراستها ال  اف يرة ال  عت جة م  شة

"الظرناة الت  ه تسد عم  التفك ر الاستاراب  االاستشتا   ااستخداـ اسال   الساحغة   اه

  (.67, 2015)الع ادؼ,  ض الفراض االتجربة لحة مذكمة م  شة االؾصؾؿ ال  عت جة م  شة"ال مس ة ا ر 

اقد اعتسد ال احث السشهج الؾصف   ااسمؾ  السدح  اذلػ لسابست  ط   ة مذكمة ال حث 

  أسمؾ  لمت ر ة عم  ال اقا  الاره اط ةان د  اأهدا   مؽ ح ث  سع الس مؾما  ااست ساؿ الساات س

 الدراسا  السدح ة ه  الدراسا  الت  ههتؼ  الؾاقع الحال  مؽ خاؿ  سع ال  اعا  االس مؾما  عم  عحؾ 

مشغؼ لتارنر اهحم ة الؾ ع الراهؽ بؾصف  مذكمة اا عاهرر اا عغاما ... الخ بهدؼ الؾصؾؿ ال  

الؾ ع مع  م مؾما  دؾ اة اشاممة ااؼ ة المت رؼ عم   ؾاع  الاؾر اا الز ف امدػ مابسة هذا

)الجابرؼ  محكا  عالس ة اا م ات ر ي تسدها ال احث  أف هكؾف م در مد ااً اا مؽ اعداد ال احث عفد 

  (.69, 2013اص رؼ, 

  -مجتسع البحث وعيشتو: 3-2

مجتسع ال حث الاصم  هحدتداً دؾ ااً ادراست   ذكة هاـ  الت  يج  هحدتدها مؽ الامؾر السهسة

ل احث ل حث  ه  الت  ستحدد ط   ة ال  شة الت  يختارها لذا حدد ال احث ااف ااهداؼ الت  يز ها ا

ـ  2025 – 2024 كرر ال د   لمسؾسؼ الرنا    دارؼ الشخ ةالمجتسع ال حث االذؼ هسثة  اع   اعدية 

ممحق  7/4/2025    225ل دد ( عادؼ حد   تا  الاهحاد ال راق  لكرر ال د ذؼ ا15اال الغ عددهؼ )
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( لاع اً  إذ هؼ اخذ مجتسع ال حث  اماً عدا عادؼ )الشاصرنة  الااسؼ( ل دـ 270(  ابؾاقع )3رقؼ )

 ال ررر( لاع اً مؽ عادؼ بمدية 18مذار تهؼ    دارؼ الشخ ة    تكؾعا ع شة التجربة الاستظاع ة مؽ )

ل    الدم ساع ة   ( عادؼ مؽ اعدية الشخ ة  )الكؾ ة  ديا4( لاع اً  سؽ )72ابم ا ع شة التظ  ق مؽ )

( عادؼ مؽ اعدية الشخ ة )الحذد 9لاع اً  سؽ ) (160بمدية ال ررر( اما ع ش  ال شا   اد هكؾعا مؽ)

الذ      الكرخ  الذرطة   الج ش    ربا    عفط ال ررر   ذؼ قار   السد    الفتؾه(  ا ق م ادلػػػػػػة 

Steven K (Thompson 2012   59-60)  الت  هؼ استخدامها لاستخراج حجؼ ال  شة الستؾقع  سا

 (.  3هؾ م  ؽ    الجداؿ)

 (3جداؿ )ال
 ت  ؽ مجتسع ال حث اع شت 

 الشادؼ  
عدد  

 الاع  ؽ 
ال شا  
 التظ  ق االتاش ؽ

التجربة 
 السدت  داف  الاستظاع ة

 1 - - 17 18 الحذد الذ     1

 - - - 18 18 الكرخ  2

 - - - 18 18 الذرطة  3

 - - - 18 18 الج ش  4

 - - 18 - 18 ديال   5

 - - - 18 18 كربا   6

 1 - - 17 18 عفط ال ررر  7

 - - - 18 18 ذؼ قار  8
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 18 - - - 18 لشاصرنةا  9

 - 18 18 - 18 بمدية ال ررر  10

 -  18 - 18 الكؾ ة  11

 - - - 18 18 الفتؾر  12

 - - - 18 18 السد    13

 - - 18 -  18 الدم ساع ة  14

 18 - - - 18 الااسؼ  15

 38 18 72 160 270 السجسؾع

 %14.07 %6.66 26.66 %25 59 %100 الشد ة السئؾنة

( لاع  ؽ ل دـ اكسالهؼ الا ا ة عم   ارا  السؿ اس ؽ ااست  اد عادؼ 2ح ث هؼ است  اد )

 الشاصرنة اعادؼ الااسؼ  د   عدـ اشتراكهؼ    دارؼ الشخ ة.

 وسايل جسع السعمؾمات وارجيدة واردوات السدتخجمة:  3-3

 -وسايل جسع السعمؾمات: 3-3-1

 .السرادر االسرا ع ال رب ة ااا ش  ة 

 .)ش كة الس مؾما  ال الس ة )الاعترع ا 

   استسارا  است  اف ازعا عم  الخ را  االسختر ؽ لتحدتد صاح ة هحدتد بدابة الفارا

( 4 سا    ممحق رقؼ )االسجالا  االفارا  الساترحة لؿ اس الشجاح الاستراه ج  االادا  التك ف   

(6( )8).  
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 ادوات البحث: 3-3-2

 .اقراص 

  .اقاـ  اؼ 

 .ارؽ 

 ارجيدة السدتعسمة: 3-3-3

  حاس ة( الكتراع ة تدانة عؾعCASIO( عدد )1) الرشع يا اع ة. 

 ( عؾع ) لابتؾ(  هاز حاسؾ  شخر DELL( عدد )1) أمرنكا الرشع . 

 ( ساعة الكتراع ة عؾعCASIO( عدد )1) الرشع يا اع ة. 

  طا  ة عؾعBrother الرشع  يا اع ة.  

  كام را هاهفI phone أمرنكا الرشع. 

 السيجانية:اجخاءات البحث  3-4

 -مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي: وتقشيؽ اجخاءات بشاء 3-4-1

م ات ر اا ماات س   حد السؿ اس هؾ "هادتر الدسا  اا الخرابص الاعداع ة هادتراً  س اً      

اعغراً لكؾف ال حث ترم  ال  بشا  مؿ اس  الشجاح  (.92, 2013)الجابرؼ اص رؼ, م مؾمة" 

عسد ال احث ال  بشا  أدار  الاع  ؽالاستراه ج  االادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

هترف  الردؽ االث ا  االسؾ ؾع ة لؿ اس الشجاح الاستراه ج  االادا  التك ف  لسدرب   رر ال د مؽ 

 د ال احث ل شا  السؿ اس ؽ ا ق الخظؾا  الاه ة:اقد اعتس الاع  ؽا هة عغر 
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  -تحجيج مفيؾـ الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي: 3-4-1-1

ه ت ر هذه الخظؾر مؽ اهؼ الخظؾا     بشا  الادار اذلػ لاف ؾ اس الشجاح الاستراه ج  االادا  

امؽ هشا است اف ال احث ب  ض التك ف  تتظم  هحدتد السفاـ ؼ الخاصة  السؿ اس ؽ هحدتداً اا حاً 

   هؾ  ح  ائدارر الرنا  ة االاخت ارا  االؿ اس السرادر ال مس ة اب ض الدراسا  اال حؾث    مجاؿ

 السفاـ ؼ الخاصة  السؿ اس ؽ.

 -تحجيج مجارت وبجايل مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي: 3-4-1-2

ل شا  أؼ مؿ اس   د  امؾ ؾع  تتظم  مشا عسم ة اعداد اهخظ ط  ام ر ة مد اة  ح ث هكؾف 

لم احث صؾرر اا حة عؽ م ر ة السكؾعا  الاساس ة لمسؾ ؾع ق د الدراسة ابؾساطت  عحدد مجالا  

سثة  ة مؾس  الش هاف" لابد مؽ اعتساد م دأ التحم ة ال  ال شاصر الاساس ة  اذ ي هتؤ د اهؾ ماالسؿ اس 

 (. 74, 2004)الش هاف,  عشرر مجالًا م  شاً اا اطاراً مر ع اً لمسؿ اس"

مؽ السرادر ال مس ة االدراسا  الشغرنة اال حؾث ذا  الرمة  كث راقد اطمع ال احث عم  ال

السره ظة  سؾ ؾع الشجاح الاستراه ج  االادا  التك ف     مجاؿ الادارر ال امة االادارر الرنا  ة  ااعد 

ا قد حدد ال احث ثساف مجالا  لكة مؿ اس مع ا ع ( 6)ممحق رقؼ  مجالا ست اعة خاصة بتحدتد ا

)ال اا   التك ف االاستجا ة  الشسؾ  الت م ؼ ه رنف لكة مشها االسجالا  لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  ه  

اما مجالا  مؿ اس السدتسر(   االت زنز  استراه ج ة محدده  التشف ذ الاستراه ج   الثاا ة الت زنزنة  الابداع

ع ة  )الت امة مع الظؾارغ ااازما   إدارر   ؾط ال سة  حة السذكا   ظرناة إبدا الادا  التك ف  ه  

غ ر السؤ در اغ ر الستؾق ة  ه مؼ مهاـ اهام ا  اإ را ا  ال سة  اعهار الادرر الت امة مع مؾاقف ال سة 

ال رض التأكد عم  التك ف الذخر   اعهار الادرر عم  التك ف الثاا    اعهار الادرر عم  التك ف( 

نفاً تتزسؽ ه ر  اً مؽ صاح ة هذه السجالا  اه رنفاهها اا مدػ ما متها ل  شة ال حث اعد ال احث است  اع
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(  اقد 4ه رنفاهها ممحق)ال احث مع لمشجاح الاستراه ج   زاً عؽ مجالا  السؿ اس الت  اعتسدها 

   عمؼ ائدارر  ( خ  راً 20االذؼ بمغ عددهؼ)(  5  ممحق)عر ا الاست اعة عم  مجسؾعة مؽ الخ را 

آرابهؼ    صاح ة   االاخت ارا  االؿ اس االستخرر ؽ    هدرن   رر ال د ل  اف  االتشغ ؼ الرنا 

السجالا  االت رنفا  الت  ا  ا لها ازنادر اؼ مجاؿ اخر تراع  مشاس اً ا الا ادر مؽ اك ر عدد مسكؽ 

مؽ الا كار االخ را  الست ماة  سؾ ؾع ال حث  سا هؼ هظ  ق الا را ا  عفدها    مؿ اس الادا  التك ف  

اتهؼ عم  السجالا  الساترحة اه رنفاهها  ااعها اقد ابدػ الدادر الخ را  مؾا (  4ممحق)ا ق السجالا  

ه ظ  السؿ اس  حد  آرابهؼ اب د ذلػ هؼ هحم ة ائ ا ا  لاهفاؽ رأؼ الخ را  اذلػ  اعتساد قاعؾف مربع 

مؽ خاؿ)الشد ة السئؾنة(  إذ ه  ؽ اف هشاؾ اهفاؽ ب ؽ هحدد   مجالا  السؿ اس كأؼ  زاً عؽ اف

شجاح الاستراه ج  ه )ال اا   التك ف االاستجا ة  الشسؾ  هشف ذ لامجالا  لسؿ اس  ةالخ را  عم  خسد

الاستراه ج   االابداع السدتسر(  الؼ يحرة الاهفاؽ ب شهؼ عم  ثاثة مجالا  ه  )الت زنز  استراه ج ة 

)الت امة مع ه  مجالا  ا  ةمحددر  الثاا ة الت زنزنة( اما  الشد ة لسؿ اس الادا  التك ف   تؼ ق ؾؿ ارب 

الظؾارغ ااازما   إدارر   ؾط ال سة  حة السذكا   ظرناة إبداع ة    اعهار الادرر عم  التك ف( 

مجالا  اه  )الت امة مع مؾاقف ال سة ال  ر السؤ در اغ ر الستؾق ة  ه مؼ مهاـ  ةاهؼ است  اد ارب 

هار الادرر عم  التك ف الثاا  ( اهام ا  اإ را ا  ال سة  اعهار الادرر عم  التك ف الذخر   اع

 ( ت  شاف ذلػ.5( ا)4االجدالاف )
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 (4الجداؿ )
الشجاح ت  ؽ ؾ سة مربع  أؼ االشد ة السئؾنة لاهفاؽ رأؼ الخ را  االسختر ؽ عم  مجالا  مؿ اس 

 الاستراه ج 

 المجالات ت
الخبراء 
 المتفمٌن

الخبراء 
غٌر 
 المتفمٌن

 2درجة كا

 المحتسبة
Sig 

النسبة 
المئوٌة 
 للمتفمٌن

 الدلالة

 ممبول ٪95 12111 062211 0 09 البماء 0

2 
التكٌف 
 والاستجابة

 ممبول 95٪ 12111 062211 0 09

 ممبول ٪ 91 12111 022811 2 08 النمو 3

 غٌر ممبول ٪ 45 12655 12211 00 9 التعلٌم والتعزٌز 4

5 
استراتٌجٌة 

 محدده
 ممبولغٌر  21٪ 12658 19099 06 4

 ممبول ٪81 12117 72211 4 06 التنفٌذ الاستراتٌجً 6

 غٌر ممبول ٪51 1,000 1211 01 01 الثمافة التعزٌزٌة 7

 ممبول ٪ 91 12111 022811 2 08 الابداع المستمر 8

 .(0.05) ≤م شؾؼ عشد مدتؾػ دلالة 
 (5الجداؿ )

 االسختر ؽ عم  مجالا  الادا  التك ف ت  ؽ مربع  أؼ االشد ة السئؾنة لاهفاؽ رأؼ الخ را  

 (0.05) ≤م شؾؼ عشد مدتؾػ دلالة  -

 المجالات ت
الخبراء 
 المتفمٌن

الخبراء 
غٌر 
 المتفمٌن

 2درجة كا

 المحتسبة
Sig 

النسبة 
المئوٌة 
 للمتفمٌن

 الدلالة

 ممبول ٪011 12111 21 صفر 21 التعامل مع الطوارئ والأزمات 0

 ممبول ٪011 12111 21 صفر 21 إدارة ضغوط العمل 2

 ممبول ٪95 12111 062211 0 09 المشكلات بطرٌمة إبداعٌةحل  3

4 
التعامل مع موالف العمل الغٌر 

 المؤكدة وغٌر المتولعة
 غٌر ممبول ٪ 45 12655 12211 00 9

 غٌر ممبول ٪51 1,000 1211 01 01 تعلم مهام وتملبات وإجراءات العمل 5

 غٌر ممبول ٪51 1,000 1211 01 01 اظهار المدرة على التكٌف الشخصً 6

 غٌر ممبول ٪21 12658 19099 06 4 اظهار المدرة على التكٌف الثمافً 7

 ممبول ٪91 12111 022811 2 08 اظهار المدرة على التكٌف 8
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 -الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي:أعجاد الريغة ارولية لسؿياسي  3-1-4-3

هَظم  أعداد الر  ة الاال ة لمسؿ اس عدر ا را ا  بدأ    سم ة إعداد  ارا  السؿ اس اهحدتد 

اسمؾ  ااسس ص اغة الفارا  االذراع  ر اغة الفارا  ااخ راً أعداد ه م سا  السؿ اس ا هؼ الع ارا  مؽ 

 السج   ؽ  اؼ سا يأه  اصف لتمػ الا را ا : 

 -الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي: جسع واعجاد فقخات مؿياسي 1-3-1-4-3

ل رض إعداد  ارا  السؿ اس السابسة عم  ا ق ما ي كس الت رنف الشغرؼ لمشجاح الاستراه ج  

ا الاه    ااادا  التك ف  امجالاههؼ قاـ ال احث  سرا  ة الدراسا  ذا  ال اقة   زاً عؽ الاست  اف 

هؾ الحرؾؿ عم  اك ر عدد مؽ الفارا  الرالحة الت  يسكؽ الاستفادر   ح ث إف ال رض مؽ الاست  اف 

هحتؾؼ ه رنفاً لكة مجاؿ مؽ مجالا  السؿ اس مع ( 8ممحق )مشها    بشا  السؿ اس  لذا هؼ إعداد است اعة 

إعظا   ارا      ؾ  السثاؿ   إعظا  مثالًا لفارر ه  ر عؽ  ة مجاؿ اطم  مؽ ع شة الاست  اف 

 ػ لجسع اك ر عدد مسكؽ مؽ  ارا  الرشاقة التشغ س ة الت  ه  ر عؽ ذلػ السجاؿ.السظراح اذل

الشجاح ارستخاتيجي وارداء تحجيج اسمؾب واسذ صياغة فقخات مؿياسي  2-3-1-4-3

 -التكيفي:

هَؼ الاعتساد عم  اسمؾ  )ل كر (     ص اغة بدابة  ارا  السؿ اس , اهؾ أش    أسمؾ  

( الذؼ يُ د مؽ الاسال   الذاب ة    الؿ اس Multiple Choice, 2003,P:76الاخت ار مؽ مت دد  )

, "إذ يادـ لمسدتج   مؾقف انظم  مش  هحدتد ا ابت   اخت ار بدتة مؽ عدر  مس ةاال حؾث التربؾنة اال

  يأه ما. ال ة ما يس ز استخداـ  هذا ااسمؾ  (407  1998  )عؾدرلها اازاف مختمفة"  ث ره بدابة 

 :(68  2005  فا  )الخ
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  ؾ اس قدرر السدتج      التس  ز ب ؽ الاحكاـ الرح حة االخاطئة هس زا" ياؾـ عم  الرانة

 االساارعة.

 .هست    ردؽ اث ا  عال  ؽ 

 .يامة مؽ در ة التخس ؽ اعامة الرد ة 

 .سهة الاست ساؿ 

 .هس زه  السراعة لكثرر ال دابة لكة  ارر 

 اقد راع     بشا   ارا  السؿ اس الاسس الاه ة:   

 .اف يكؾف لمفارر م ش  ااحد امحدد 

 . الابت اد عؽ است ساؿ اسمؾ  عف  الشف 

  عدـ استخداـ الع ارا  الت  يحتسة اف يج   عشها الجس ع اا لا يج   لك  لا هادـ  رصة

  ت ا الفارا  بػػ:الساارعة اماـ ال احث 

 .بم ة  د ظة ااا حة .1

 .عم  لداف السدتج   )بم ة السخاط ( .2

 .   ص  ة الس مؾـ .3

  .مسثمة لسكؾعا  السؿ اس .4

 -الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي:صياغة فقخات مؿياسي  3-4-1-3-3

حد  مجالها    د أفْ هؼ ص اغة  ارا  مؿ اس  الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف   ا 

( 10(  ارر بؾاقع )50ح ث بم ا عدد  ارا  مؿ اس الشجاح الاستراه ج  )( 8ممحق ) رؾره  ااال ة 

(  ارر لكة مجاؿ  10(  ارر بؾاقع )40 ارر لكة مجاؿ اما مؿ اس اادا  التك ف   اد بم ا عدد  اراه  )
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اه  )دابسا  غال ا  اح اعا  عادرا  ابدا(   الشجاح الاستراه ج عم  السؿ اس للإ ا ةاا  ا خسس بدابة 

, ( عم  التؾال   الشد ة لمفارا  ائيجاب ة ابال كس لمفارا  الدم  ة5-4-3-2-1اقد أعظ ا ااازاف )

اه  )دابسا  اح اعا  ابدا( اقد أعظ ا  اادا  التك ف  عم  السؿ اس للإ ا ةبدابة  ةثاثا  ا  سا ا 

( 7( ا)6االجداؿ )الشد ة لمفارا  ائيجاب ة ابال كس لمفارا  الدم  ة ( عم  التؾال   3-2-1ااازاف )

 ت  ؽ ذلػ.

 (6الجدول )

 ٌبٌن مجالات الممٌاس وعدد الفمرات لكل مجال من ممٌاس النجاح الاستراتٌجً

 العدد المجالات ت

 11 البقاء 1

 11 التكٌف والاستجابة 2

 11 النمو 3

 11 التنفٌذ الاستراتٌجً 4

 11 الابداع المستمر 5

 51 المجموع

 (7الجدول )

 ٌبٌن مجالات الممٌاس وعدد الفمرات لكل مجال من ممٌاس الأداء التكٌفً

 العدد المجالات ت

 11 التعامل مع الطوارئ والأزمات 1

 11 إدارة ضغوط العمل 2

 11 حل المشكلات بطرٌقة إبداعٌة 3

 11 اظهار القدرة على التكٌف 4

 41 المجموع
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 -الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي:تحجيج صلاحية فقخات مؿياسي  3-4-1-3-4

عرض السؿ اس ؽ  ر  تهسا ااال ة عم  مجسؾعة مؽ السحكس ؽ مؽ أصحا  الخ رر 

ال د اال الغ  االاخت ارا  االؿ اس اهدرن   رر التشغ ؼاالاختراص    مجاؿ عمؼ الادارر الرنا  ة ا 

ل رض هاؾنسهسا االحكؼ عم هسا مؽ ح ث الر اغة االدقة اذلػ ( 9   ممحق )( خ  راً  سا 28عددهؼ )

لؿ اس ما ا ع ل   ا ا ا ة ما تراع  مشاس اً مؽ الفارا  مدػ صاح ة    السزسؾف ا ابدا  الرأؼ    

 ماحغا  ااقتراحا     السؿ اس  ذكة عاـ. 

الشد ة السئؾنة بؾصف  مع ارا لا ؾؿ أا  اً م تسدث  بتحم ة عتابج السؿ اس ؽ قاـ  ال احاب دها 

%(  أكثر مؽ السحكس ؽ عم  إعها 85است  اد  ارا  السؿ اس  اقد ق ما الفارا  الت  تتفق عم ها)

( "إف عم  ال احث الحرؾؿ عم  مؾا اة بشد ة ) %(  أكثر 75صالحة امشاس ة لمسؿ اس ح ث يذ ر )بمؾـ

 .(126  1983  )بمؾـ لردؽ"مؽ آرا  السحكس ؽ    هذا الشؾع مؽ ا

اقد ا د ال احث اباعتساد قاعؾف مربع )كا( اف الفراؽ ب ؽ السؾا ا ؽ اغ ر السؾا ا ؽ هكؾف ذا   

مؿ اس الشجاح  ( اقد اسفر  الشتابج عؽ ق ؾؿ  س ع  ارا 0.05) ≤عشد مدتؾػ دلالة دلالة احراب ة 

مؾزعة عم  السجالا  الخسس بؾاقع (  ارر 50الاستراه ج  ابهذا ائ را  أص ح السؿ اس مُؤَلفاً مؽ )

 (.250-50(  ارا  لكة مجاؿ ابهذا الا را  هترااح در ة السؿ اس ب ؽ )10)

ذا السؿ اس ابه اما  الشد ة لسؿ اس الادا  التك ف   اد اسفر  الشتابج عؽ ق ؾؿ  س ع  ارا 

اأص ح الحد الادع  لمسؿ اس (  ارر لكة مجاؿ 10بؾاقع )(  ارر 40)ائ را  أص ح السؿ اس مُؤَلفاً مؽ 

 (.9( ا)8( در ة عم  الشحؾ مسا    الجدال ؽ )120( در ة االحد الاعم  لمسؿ اس )40)

 -اختيار اوزاف البجايل:

لساات س التحا ق هذا ال رض قاـ  ه د عسم ة هحدتد الاازاف مؽ الا را ا  السهسة    بشا  ا     

ال احث   أعداد استسارر است اعة  أغم  الاازاف اعر ها عم  الخ را  لتحدتد الاازاف الاعد  لمساات س 
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لذا اعتسد ال احث  مؿ اس ل كر  السع ارؼ ذؼ الخسس بدابة لمشجاح الاستراه ج  ( 6ممحق)ق د الدراسة 

بدابة للأدا  التك ف   اهؾ أ زة هسث ة لم اقا   الاعحدارنة لكة عؾع مؽ الاست  اف لهدؼ  ةا ثاث

ا لكؾعها هتشاس  مع ط   ة ا ا را ا  ال حث اارا   (statistical-consult 2016  50) السااس

( در ة, 4( در ة, اع ارر )غال اً( الؾزف)5الؾزف)السحكس ؽ    الاست اعا  الس تسدر ااعظا  ع ارر )دابساً( 

( در ة, ااما اادا  1( در ة, اع ارر )ابداً( الؾزف )2( در ة, اع ارر )عادراً( الؾزف)3اع ارر)اح اعاً( الؾزف)

( در ة, اع ارر )ابداً( الؾزف 2( در ة, اع ارر)اح اعاً( الؾزف)3التك ف   اف ا اعظا  ع ارر )دابساً( الؾزف)

 عم  رأؼ الخ را :اعتساداً  اعتسد ال احث  سمؼ التادتر الاه در ة,   اقد  (1)

 (8جداؿ )ال
 ت  ؽ الشد ة السئؾنة ا)مربع  اؼ( احد  رأؼ الخ را  عم   ة  ارر مؽ مؿ اس الشجاح الاستراه ج  

  
عدد الخ را  

 الستفا ؽ
عدد الخ را  غ ر 

 الستفا ؽ
الشد ة السئؾنة 

 لمستفا ؽ
 2در ة  ا

 الدلالة Sig السحتد ة

 السجػػػػػػػػػػاؿ الااؿ : ال اا 
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 2
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 3
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 4
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 5
 ما ؾلة 0.000 28,000 ٪100 صفر 28 6
 ما ؾلة 0.000 28,000 ٪100 صفر 28 7
 ما ؾلة 0.000 28,000 ٪100 صفر 28 8
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 9

10 25 3 89,28٪ 18,000 0,003 
 ما ؾلة
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 السجاؿ الثاع  : التك ف االاستجا ة
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 2
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 3
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 4
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 5
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 6
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 7
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 8
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 9

 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 10
 السجاؿ الثالث : الشسؾ

 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 2
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 3
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 4
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 5
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 6
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 7
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 8
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 9

10 26 2 92,85٪ 20,889 0,001 
 

 ما ؾلة
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 السجاؿ الرا ع : هشف ذ الاستراه ج 
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 2
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 3
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 4
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 5
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 6
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 7
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 8
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 9

 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 10
 الابداع السدتسرالسجاؿ الخامس : 

 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 2
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 3
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 4
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 5
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 6
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 7
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 8
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 9

 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 10
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 (9 داؿ )
 ت  ؽ الشد ة السئؾنة ا)مربع  اؼ( احد  رأؼ الخ را  عم   ة  ارر مؽ مؿ اس الادا  التك ف  

  
الخ را  عدد 

 الستفا ؽ
عدد الخ را  غ ر 

 الستفا ؽ
الشد ة السئؾنة 

 لمستفا ؽ
 2در ة  ا

 السحتد ة
Sig الدلالة 

 ااازما السجاؿ الااؿ : الت امة مع الظؾارغ 
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 1
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 2
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 3
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 4
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 5
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 6
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 7
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 8
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 9

 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 10
 ادارر   ؾط ال سةالسجاؿ الثاع  : 

 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 2
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 3
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 4
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 5
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 6
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 7
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 8
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 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 9
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 10

 إبداع ةالسجاؿ الثالث : حة السذكا    ظرناة 
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 1
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 2
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 3
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 4
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 5
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 6
 ما ؾلة 0,003 18,000 89,28٪ 3 25 7
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 8
 ما ؾلة 0,001 20,889 92,85٪ 2 26 9

 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 10
 السجاؿ الرا ع : اعهار الادرر عم  التك ف

 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 1
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 2
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 3
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 4
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 5
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 6
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 7
 ما ؾلة 0,000 24,222 96,42٪ 1 27 8
 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 9

 ما ؾلة 0,000 28,000 ٪100 صفر 28 10
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 -ارستظلاعية:التجخبة  3-4-1-4

ل شا  مؿ اس عم  در ة عال ة مؽ الجؾدر ا لمتأكد مؽ سامة الا را ا  الت  قاـ  بها  ال احث  

ه د التجربة الاستظاع ة   اس ؽ    را  هجربة استظاع ة اذعشد بشا  السؿ اس ؽ  اف لابد مؽ هجرن  السؿ

 لذا  حث الرب دة,مؽ ائ را ا  السهسة الت  يج  إف ياؾـ بها ال احث ق ة الس اشرر بتشف ذ إ را ا  ال

ح ث ط ق مؿ اس الشجاح  ال ررربمدية عادؼ ( لاع اً يسثمؾف 18عم  ع شة مكؾعة مؽ) ؽالسؿ اس  اط اش

عم   ( 2025/ 16/1)اهؼ هظ  ق مؿ اس الادا  التك ف  بتارنخ( 2025/ 14/1بتارنخ )الاستراه ج  

مؽ الاع  ؽ قرا ر الت م سا  االع ارا    شاية  االاستفدار عؽ أؼ غسؾض اذ ر  م اطَ  عفس الشادؼ 

سؿ اس ؽ, اقد  اف الهدؼ مؽ ا را  التجربة  ارا  ال عؽأثشا  الا ا ة    الر ؾبا  الت  هؾا ههؼ 

 الاستظاع ة هؾ :

  السؿ اس لدػ ع شة ال حث. ا ؾح  ارا التأكد مؽ ه م سا  السؿ اس امدػ 

 للإ ا ة عم   ارا  السؿ اس مؽ ق ة الاع  ؽ ا سا تم : م الت رؼ عم  الزمؽ الك  

  ( دؾ اة15)الشجاح الاستراه ج  مؿ اس. 

   ( دؾ اة12) التك ف مؿ اس الادا. 

    ال احث الت رؼ عم  عراؼ هظ  ق السؿ اس االر ؾبا  االس ؾقا  السرا اة ل  الت  قد هؾا

 ها  ها. ل رض

  الرب دة را  التجربة إ ؼ عم   س ع الاخظا  االدم  ا  ق ةالت ر. 

مجسؾعة مؽ الت م سا  الخاصة  ائ ا ة هزسشا الت م سا  عؽ   ؽ ة ائ ا ة ال احث ا ع 

را  السؿ اس ؽ ا رارر ائ ا ة عؽ  س ع  ارا  السؿ اس  كة صراحة ادقة استحغ  ائ ا ة عؽ  ا

السؿ اس ؽ  ال احث افقد ه  ؽ مؽ التجربة الاستظاع ة لدػ ال مس   ا  الدرنة التامة اغراض ال حث 
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 اهزاً السؿ اس بت م ساه   أص حابذلػ  اا حة امفهؾمةبت م ساههسا ا اراههسا ا  ؽ ة الا ا ة عشهسا 

 مؽ ا ة التحم ة الاحراب . لمتظ  ق

  -ة:الخييدالتجخبة  3-4-1-5

ة هؾ لتحم ة الفارا  احراب اً ااخت ار الرالحة مشها ف ال رض مؽ ا را  التجربة الرب دا 

قاـ الذلػ ااست  اد غ ر الرالحة استشاداً إل  قدرهها التس  زنة اهحدتد الفارا  السس زر اغ ر السس زر 

عم  ع شة ال حث اال ال ة  2025/ 3/ 20ال اية  2025/ 1/ 25التجربة الرب دة بتارنخ  ال احث  أ را 

ااستخراج الاؾر التس  زنة لفارا  السؿ اس ؽ اذلػ ئ اا  الفارا  السس زر ااست  اد الفارا   اً لاع  (160)

 :عم  الشحؾ الآه لمسؿ اس ؽ ا  الد كؾمترنةغ ر السس زر ا ذلػ ئيجاد الخرابص 

ايجاد القجرة التسييدية لفقخات مؿياس الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي  3-4-1-5-1

  :اللاعبيؽلجي مجربي كخة اليج مؽ وجية نغخ 

تتظم     بشا  السؿ اس هؾا ر شراط اساس ة امهسة لزساف سامة السؿ اس  امؽ اهؼ همػ 

صدؽ السحتؾػ اصدؽ )اقد اعتسد ال احث  عؾع ؽ مؽ الردؽ هسا:  (الردؽ االث ا )الذراط: هؾ 

لا ي ظ  مدلؾلًا الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د , ابسا أف الردؽ الغاهرؼ لفارا  مؿ اس (ال شا 

ال احث  إل  هحم ة الفارا  احراب اً اذلػ لاستخراج الفارا  السس زر  ؽ دقة هس ز همػ الفارا   لذا عسدع

 ر السس زر  اذ ه د الادرر التس  زنة احدػ الخرابص الد كؾمترنة السهسة االت  يسكؽ الاعتساد عم ها اغ

   هاؾنؼ الفارا  انارد بها )قدرر الاخت ار عم  التس  ز ب ؽ الا راد الذتؽ تتست ؾف بدر ة مرهف ة مؽ 

   2015)الع ادؼ  (الرفة اا الدسة  اب ؽ ما تتست ؾف بدر ة مشخفزة مؽ عفس الرفة اا الدسة

المكذف عؽ الاؾر التس  زنة لمفارا     السجالا  الدتة لمسؿ اس اب د ا را  الردؽ الغاهرؼ تتؼ  (123

استخداـ السجسؾعت ؽ الظر  ت ؽ  إذ ي د هذا ااسمؾ  مؽ ااسال   السشاس ة لتس  ز الفارا  عم  ع شة 
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الحذد الذ   , ) (لاع  ؽ اهؼ يسثمؾف الاعدية الاه ة160الاحراب  )ع شة ال شا ( اال الغ عددهؼ )التحم ة 

ا ا اههؼ هؼ هحدتد  هدج ة( اب د ذؼ قار, االسد  , الفتؾر,  ربا ال ررر,  عفطالذرطة, الج ش, الكرخ, 

ال  ادع  در ة ثؼ قدسا الدر ة الكم ة لكة استسارر مؽ الاستسارا  ثؼ ره ا هشازل اً مؽ اعم  در ة 

%( مؽ الدر ا  لتكؾف السجسؾعة ال م ا االاخرػ هسثة 27مجسؾعت ؽ احدهسا هسثة عد ة ) عم الدر ا  

( لاع  لكة مجسؾعة ااست  اد عد ة 43%( مؽ الدر ا  لتكؾف السجسؾعة الدع ا ابؾاقع )27عد ة )

عت ؽ الظر  ت ؽ  است ساؿ %(الؾسط   اهسا الس الجة ائحراب ة ؼ سا ب ؽ عتابج السجسؾ 46)

( لم  شا  غ ر السترا ظة  ل رض احتدا  م امة التس  ز لكة  ارر مؽ  ارا  السؿ اس ؽ t.testقاعؾف)

 (.10ا سا مُ  ؽ    الجداؿ)

 (10الجداؿ )
  سجالاه  الخسسالشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د ت  ؽ عتابج الادرر التس  زنة لفارا  مؿ اس 

 

الخظأ  + ع سَ  السجسؾعة ف  
 السع ارؼ 

 ) (
 السحدؾبة

(Sig) التس  ز الدلالة 

1 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 17.64
 197. 518. 3.75 الدع ا 160

2 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 10.95
 130. 690. 3.57 الدع ا 160

3 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 27.00
 071. 377. 3.07 الدع ا 160

4 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 15.58
 14086. 74536. 3.50 الدع ا 160

5 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 11.18
 130. 692. 3.535 الدع ا 160

6 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 10.64
 14086. 74536. 3.50 الدع ا 160
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7 
 0.000 0.000 5.000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 14.46
 10824. 57275. 3.428 الدع ا 160

8 
 0.000 0.000 5,00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 14.51
 14069. 74447. 2.96 الدع ا 160

9 
 0.000 0.000 5.00 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 18.344
 12655. 66964. 2.678 الدع ا 160

10 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 9.396
 20145. 1,06595 3.107 الدع ا 160

11 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 10.915
 14069. 74447. 3.464 الدع ا 160

12 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 14.518
 10824. 57275. 3.428 الدع ا 160

13 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 12.906
 17711. 93718. 2.714 الدع ا 160

14 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 15.256
 09598. 50787. 3.535 الدع ا 160

15 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 18.56
 17764. 94000. 3.000 الدع ا 160

16 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 11.500
 14596. 77237. 3.321 الدع ا 160

17 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 14.077
 15476. 81892. 2.821 الدع ا 160

18 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 15.188
 11168. 59094. 2.857 الدع ا 160

19 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 10.200
 17857. 94491. 3.178 الدع ا 160

 مس زر داؿ 0.000 11.217 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160 20
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 18785. 99403. 2.892 الدع ا 160

21 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 12.761
 10356. 54796. 3.678 الدع ا 160

22 
 03571. 18898. 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 10.002
 14932. 79015. 3.428 الدع ا 160

23 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 13.447
 10889. 57620. 3.535 الدع ا 160

24 
 0.000 0.000 5,0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 14.717
 09221. 48795. 3,642 الدع ا 160

25 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

12.752 0.000 
 داؿ
 

 مس زر
 12043. 63725. 3.464 الدع ا 160 

26 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

13.447 0.000 
 داؿ
 

 مس زر
 10889. 57620. 3.535 الدع ا 160 

27 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 13.334
 13660. 72283. 3.178 الدع ا 160

28 
 12.813 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 
0.000 

 داؿ
 

 مس زر
 10889. 57620. 3.535 الدع ا 160 

29 
 34144. 43276. 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 13.447
 10911. 57735. 3.500 الدع ا 160

30 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 15.123
 11336. 59982. 3.285 الدع ا 160

31 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 11.429
 11563. 61183. 3.678 الدع ا 160

32 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 10.550
 17604. 93152. 3.142 الدع ا 160

33 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 21.911
 08802. 46576. 3.0714 الدع ا 160
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34 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 15.000
 09524. 50395. 3.5714 الدع ا 160

35 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 13.748
 14548. 76980. 3.0000 الدع ا 160

36 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 17.816
 09221. 48795. 3.3571 الدع ا 160

37 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 11.555
 11745. 62148. 3.6429 الدع ا 160

38 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 9.696
 15838. 83808. 3.4643 الدع ا 160

39 
 0.000 0.000 5,0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 21.210
 09598. 50787. 2.9643 الدع ا 160

40 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 9.045
 15793. 83571. 3.5714 الدع ا 160

41 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 12.050
 13041. 69007. 3.4286 الدع ا 160

42 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 12.813
 12822. 67847. 3.3571 الدع ا 160

43 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 16.904
 12043. 63725. 2.9643 الدع ا 160

44 
 05952. 31497. 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 12.631
 17388. 92009. 2.5714 الدع ا 160

45 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 14.187
 14853. 78595. 2.8929 الدع ا 160

46 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 12.728
 16836. 89087. 2.8571 الدع ا 160

 مس زر داؿ 0.000 17.816 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160 47
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 11745. 62148. 3.6429 الدع ا 160

48 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 11.555
 15838. 83808. 3.4643 الدع ا 160

49 
 0.000 0.000 5,0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 9.696
 09598. 50787. 2.9643 الدع ا 160

50 
 0.000 0.000 5.0000 ال م ا 160

 مس زر داؿ 0.000 21.210
 15793. 83571. 3.5714 الدع ا 160

  (0.05) ≤م شؾؼ عشد مدتؾػ دلالة. 

الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   ارا  مؿ اس   س ع أع  هؼ ائ اا  عم   عاحع( 10) مؽ الجداؿ

) ( السحدؾبة  الت  حااا الذراط السحددر  الدلالة ائحراب ة لؿ سة الاع  ؽكرر ال د مؽ ا هة عغر 

  اهؼ التحفع  جس ع  الفارا  لمتحاق الذراط    التس  ز  ابهذا ائ را  ( 0.05) ≤عشد مدتؾػ دلالة 

 ( در ة.250 - 50)  م ة هترااح مؽ(  ارر ابدر ة 50أص ح السؿ اس مُؤَلفاً مؽ)

 (11 داؿ )
 الاع  ؽت  ؽ عتابج الادرر التس  زنة لفارا  مؿ اس الادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

  سجالاه  الاربع

 ن ت
المجموع

 ة
 + ع س  

الخطأ 
 المعٌاري

)ت( 
 المحسوبة

(Sig) التمٌٌز الدلالة 

1 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 12.647
 0991. 5241. 1.94 الدنٌا 160

2 
 0.067 3561. 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 8.96
 1171. 6211. 1.64 الدنٌا 160

3 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 21.00
 0831. 4401. 1.25 الدنٌا 160

4 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 14.70
 0891. 4751. 1.67 الدنٌا 160

5 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 12.01
 1481. 7861. 1.21 الدنٌا 160

6 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 14.39
 1261. 6691. 1.17 الدنٌا 160
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7 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 15.12
 0.000 5991. 1.28 الدنٌا 160

8 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 13.33
 1361. 7221. 1.17 الدنٌا 160

9 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 10.22
 1571. 8311. 1.39 الدنٌا 160

10 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 14.51
 1151. 6111. 1.321 الدنٌا 160

11 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 11.90
 1621. 8571. 1.07 الدنٌا 160

12 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 10.30
 1731. 9171. 3.21 الدنٌا 160

13 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 13.52
 118. 6281. 1.39 الدنٌا 160

14 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 12.81
 1281. 6781. 1.35 الدنٌا 160

05 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

20.34 0.000 
 دال
 

 ممٌزة
 1101. 5851. 2.75 الدنٌا 160 

06 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 12.23
 1511. 8031. 1.14 الدنٌا 160

07 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 15.30
 1351. 7161. 1.92 الدنٌا 160

08 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 17.36
 ممٌزة
 1071. 5661. 1.10 الدنٌا 160 

09 
 41.79 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 
0.000 

 دال
 

 ممٌزة
 0491. 2621. 1.92 الدنٌا 160 

21 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 16.00
 0951. 5071. 1.46 الدنٌا 160

20 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 8.80
 0831. 4401. 2.50 الدنٌا 160

22 
 3411. 4321. 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 0.21
 1091. 5771. 1.50 الدنٌا 160

23 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

13.48 0.000 
 دال
 

 ممٌزة
 0841. 4481. 1.85 الدنٌا 160 

24 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 12.76
 ممٌزة
 1031. 5471. 1.67 الدنٌا 160 
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25 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 38.88
 ممٌزة
 0511. 2721. 1.00 الدنٌا 160 

26 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 15.25
 ممٌزة
 0951. 5071. 1.53 الدنٌا 160 

27 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 14.51
 ممٌزة
 1081. 5721. 1.42 الدنٌا 160 

28 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 14.78
 ممٌزة
 0861. 0.460 1.71 الدنٌا 160 

29 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 دال 0.000 13.77
 ممٌزة
 1241. 6581. 1.28 الدنٌا 160 

31 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 11.89
 1381. 7311. 1.35 الدنٌا 160

30 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 8.13
 0931. 4971. 1.10 الدنٌا 160

32 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 18.09
 0831. 4401. 1.85 الدنٌا 160

33 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 17.66
 1071. 5661. 1.10 الدنٌا 160

34 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 13.96
 1401. 7441. 1.03 الدنٌا 160

35 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 13.93
 1331. 7051. 1.14 الدنٌا 160

36 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 24.71
 0731. 3901. 1.17 الدنٌا 160

37 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 10.64
 1401. 7451. 1.500 الدنٌا 160

38 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 16.00
 0951. 5071. 1.46 الدنٌا 160

39 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 15.00
 0951. 5031. 1.57 الدنٌا 160

41 
 0.000 0.000 3.00 العلٌا 160

 ممٌزة دال 0.000 23.49
 0941. 4981. 1.78 الدنٌا 160
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الادا  التك ف  لدػ مدرب   أع  هؼ ائ اا  عم   س ع   ارا  مؿ اس  عاحع( 11مؽ الجداؿ )

الت  حااا الذراط السحددر  الدلالة ائحراب ة لؿ سة ) ( السحدؾبة   الاع  ؽكرر ال د مؽ ا هة عغر 

(  ارر ابدر ة  م ة 40اهؼ هحاق هذهِ الذراط    التس  ز  ابهذا ائ را  أص ح السؿ اس مُؤَلفاً مؽ )

 ( در ة.120- 40هترااح)

الشجاح ارستخاتيجي لجي مجربي كخة اليج اؽ الجاخمي لفقخات إيجاد ارتد 3-4-1-5-2

 -:اللاعبيؽمؽ وجية نغخ 

مؿ اس التحاق مؽ أف يكؾف  ة مؿ اس ق د ال حث متجاعداً  اره اط در ة ازف  ة  بشا تتظم  

 ارر مع در ة  ة مجاؿ مؽ  هة ا اره اط در ة ازف  ة  ارر مع در ة السؿ اس الكم ة ؛لاف مؽ السسكؽ 

هؾ د  ارا  متااربة    قؾهها التس  زنة لكشها هؿ س مجالا  اخرػ لذا قاـ  ال احث   حدا  م امة  اف

الاره اط  ردؽ ال شا  اهؾ يؿ س ال اقة ب ؽ در ة  ة  ارر مؽ  ارا  السؿ اس االسجسؾع الكم  لمسجاؿ 

اؿ االدر ة الكم ة لمسؿ اس الذؼ هسثم  همػ الفارر  ذلػ حدا  م امة الاره اط ب ؽ الدر ة الكم ة لكة مج

( لاع اً 160) اعم   هحااا ال احث  مؽ صدؽ ال شا  التكؾنش  عم  ع شة التحم ة ائحراب  ال ال ة

ااستخمرا الدر ا  مؽ هظ  ق صؾره  عشد إ را  الادرر التس  زنة  المتحاق اايجاد م امة الاهداؽ 

در ة  ة  ارر االدر ة الكم ة لمسؿ اس الجس ع  الداخم  هؼ استخداـ م امة الاره اط ال د ط ب رسؾف ب ؽ

ا راد ال  شة إذ هُ د هذه الظرناة مؽ أدؽ الؾسابة الت  يُ تسد عم ها عشد إيجاد الاهداؽ الداخم  لفارا  

( تُ  شاف ؾ ؼ م اما  الاره اط الت  هُ  ر عؽ الاهداؽ الداخم  لسؿ اس 13( ا)12الساات س  االجدالاف)

 . الاع  ؽ  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر الشجاح الاستراه ج

 
 

 



 95..................................................... ثالث: منهج البحث واجراءاته الميدانية الالفصل 

 (12جداؿ )ال
ت  ؽ ؾ ؼ م اما  الاره اط ؼ سا ب ؽ الدر ة الكم ة لمسؿ اس االدر ة الكم ة لمسجاؿ لسؿ اس الشجاح 

 الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د

عدد  السجالا    السؿ اس
 الفارا 

) ر( ب ؽ الدر ة الكم ة لمسجاؿ االدر ة 
 الكم ة لمسؿ اس

 (Sig) الدلالة 

ج 
راه 

لاست
ح ا

شجا
ال

 

 داؿ 0.000 0**732. 10 ال اا  1

2 
التك ف 
 االاستجا ة

 داؿ 0.000 0**745. 10

 داؿ 0.000 0**769. 10 الشسؾ 3

4 
هشف ذ 

 الاستراه ج 
 داؿ 0.000 0**633. 10

الابداع  5
 السدتسر

 داؿ 0.000 0**704. 10

 
 (13 داؿ )

ؾ ؼ م اما  الاره اط ؼ سا ب ؽ در ا  أازاف الفارا  االدر ة الكم ة لمسؿ اس  اب ؽ در ا  أازاف الفارا  
 الاع  ؽاالدر ة الكم ة لمسجاؿ لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

 ت المجال
)ر( بٌن الفمرة والدرجة 

 الكلٌة للممٌاس

درجة 
(Sig) 

 الدلالة
 بٌن الفمرة )ر(

 والدرجة الكلٌة للمجال

درجة 
(Sig) 

 الدلالة
ء
قا

لب
ا

 

 دال 0.000 **536. دال 0.000 **355. 1

 دال 0.000 **632. دال 0.000 **496. 2

 دال 0.000 **341. دال 0.000 **264. 3

 دال 0.000 **377. دال 0.000 *226. 4

 دال 0.000 **454. دال 0.000 *210. 5

 دال 0.000 **369. دال 0.000 *233. 6

 دال 0.000 **573. دال 0.000 **458. 7

 دال 0.000 **467. دال 0.000 **527. 8

 دال 0.000 **457. دال 0.000 **454. 9

 دال 0.000 **519. دال 0.000 **256. 11
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بة
جا

ست
لا
وا

ف 
كٌ

لت
ا

 

 دال 0.000 **405. دال 0.000 *237. 11

 دال 0.000 **420. دال 0.000 **333. 12

 دال 0.000 **304. دال 0.000 **267. 13

 دال 0.000 **635. دال 0.000 **385. 14

 دال 0.000 **388. دال 0.000 **346. 15

 دال 0.000 **405. دال 0.000 *237. 16

 دال 0.000 **420. دال 0.000 **333. 17

 دال 0.000 **586. دال 0.000 **544. 18

 دال 0.000 *234. دال 0.000 **443. 19

 دال 0.000 **536. دال 0.000 **510. 21

مو
لن
ا

 

 دال 0.000 **348. دال 0.000 **421. 21

 دال 0.000 **336. دال 0.000 **480. 22

 دال 0.000 **595. دال 0.000 **316. 23

 دال 0.000 **611. دال 0.000 **316. 24

 دال 0.000 **452. دال 0.000 **521. 25

 دال 0.000 **376. دال 0.000 **432. 26

 دال 0.000 *247. دال 0.000 *242. 27

 دال 0.000 **572. دال 0.000 **411. 28

 دال 0.000 **420. دال 0.000 **454. 29

 دال 0.000 **748. دال 0.000 **682. 31

ً
ج
تٌ
را

ست
لا
 ا
ٌذ

نف
ت

 

 دال 0.000 **382. دال 0.000 **272. 31

 دال 0.000 **279. دال 0.000 *201. 32

 دال 0.000 **581. دال 0.000 **355. 33

 دال 0.000 **320. دال 0.000 **370. 34

 دال 0.000 **353. دال 0.000 **261. 35

 دال 0.000 **471. دال 0.000 *205. 36

 دال 0.000 **524. دال 0.000 **326. 37

 دال 0.000 *247. دال 0.000 *242. 38

 دال 0.000 **572. دال 0.000 **411. 39

 دال 0.000 **420. دال 0.000 **454. 41

ع 
دا
لاب
ا

ر
تم
س
لم
ا

 

 دال 0.000 **648. دال 0.000 **541. 41

 دال 0.000 **519. دال 0.000 **340. 42
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 دال 0.000 **359. دال 0.000 *222. 43

 دال 0.000 **430. دال 0.000 **299. 44

 دال 0.000 **591. دال 0.000 **574. 45

 دال 0.000 **601. دال 0.000 **336. 46

 دال 0.000 *247. دال 0.000 *242. 47

 دال 0.000 **572. دال 0.000 **411. 48

 دال 0.000 **420. دال 0.000 **454. 49

 دال 0.000 **748. دال 0.000 **682. 51

الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر (  أع  هؼ ائ اا  عم   ارا  مؿ اس 13تت  ؽ مؽ الجداؿ)

الت  حااا الذراط السحددر  الدلالة ائحراب ة لس اما  الاره اط ؼ سا ب ؽ در ة ازف الفارر ال د 

االدر ة الكم ة لمسؿ اس اؼ سا ب ؽ در ة ازف الفارر االدر ة الكم ة لمسجاؿ  اؼ اف  س ع الفارا  هحاق 

إل  ه دتة  حد  هذهِ الذراط    الاهداؽ الداخم  لمسؿ اس  زاً عؽ اف  س ع الفارا  لا هحتاج 

مُؤَلفاً  الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د شراط أهداؽ الفارا   ابهذا ائ را  أص ح مؿ اس 

 ( در ة.250 -50(  ارر ابدر ة  م ة هترااح مؽ )50مؽ)

ارداء التكيفي لجي مجربي كخة اليج مؽ إيجاد ارتداؽ الجاخمي لفقخات  3-4-1-5-3

   -:اللاعبيؽوجية نغخ 

عشد بشا  السؿ اس  تمزـ التأكد مؽ هجاعس  ة مؿ اس ق د ال حث  اذلػ بربط در ة ازف  ة  ارر 

بدر ة  ة مجاؿ مؽ  هة  اربط در ة ازف  ة  ارر  الدر ة الكم ة لمسؿ اس؛ إذ مؽ السسكؽ ا ؾد  ارا  

الاره اط مع  متااربة    قؾهها التس  زنة  لكشها هؿ س مجالا  أخرػ. لذا قاـ ال احث  حدا  م امة

صدؽ ال شا   االذؼ يؿ س ال اقة ب ؽ در ة  ة  ارر مؽ  ارا  السؿ اس  االسجسؾع الكم  لمسجاؿ الذؼ 

هسثم  همػ الفارر.  سا قاـ  حدا  م امة الاره اط ب ؽ الدر ة الكم ة لكة مجاؿ  االدر ة الكم ة لمسؿ اس. 

( 160ع شة التحم ة ائحراب  السكؾعة مؽ ) ابشاً  عم    هحاق ال احث مؽ صدؽ ال شا  التكؾنش  عم 
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لاعً ا  ااستخرج الدر ا  مؽ هظ  ق صؾره  عشد إ را  الادرر التس  زنة  لا س سا اأف السؿ اس مؽ 

ماات س الؾرقة االامؼ. المتحاق مؽ م امة الاهداؽ الداخم  اإيجاده  هؼ اعتساد م امة اره اط ب رسؾف 

الكم ة لمسؿ اس  ح ث ه د هذه الظرناة مؽ أدؽ الؾسابة الت  يسكؽ ال د ط ب ؽ در ة  ة  ارر االدر ة 

( ؾ ؼ م اما  15( )14الاعتساد عم ها عشد إيجاد الاهداؽ الداخم  لفارا  السؿ اس  اهؾ ح الجدااؿ )

 .الاع  ؽالاره اط الت  ه  ر عؽ الاهداؽ الداخم  لسؿ اس اادا  التك ف  لسدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

 (14)  داؿ
ت  ؽ ؾ ؼ م اما  الاره اط ب ؽ الدر ة الكم ة لمسجاؿ االدر ة الكم ة لسؿ اس الادا  التك ف  لدػ مدرب  

 كرر ال د

اس
سؿ 

ال
 

 السجالا   
عدد 
 الفارا 

) ر( ب ؽ الدر ة الكم ة 
لمسجاؿ االدر ة الكم ة 

 لمسؿ اس

 در ة

 (sig) 
 الدلالة

ف 
تك 

  ال
لادا

ا
 

1 
الت امة مع الظؾارغ 

 االازما 
 داؿ 0.000 **723. 10

 داؿ 0.000 **719. 10 إدارر   ؾط ال سة 2

3 
حة السذكا    ظرناة 

 داؿ 0.000 **742. 10 ابداع ة

 داؿ 0.000 ** 820. 10 اعهار الادرر عم  التك ف 4
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 (15 داؿ )
تُ  ؽ ؾ ؼ م اما  الاره اط ؼ سا ب ؽ در ا  أازاف الفارا  االدر ة الكم ة لمسؿ اس  اب ؽ در ا  أازاف 

 الاع  ؽمؽ ا هة عغر  الادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال دالفارا  االدر ة الكم ة لمسجاؿ لسؿ اس 

 ت المجال
 )ر( بٌن الفقرة

والدرجة الكلٌة 
 للمقٌاس

درجة 
(Sig) 

 الدلالة
 )ر( بٌن الفقرة

والدرجة الكلٌة 
 للمجال

درجة 
(Sig) 

 الدلالة

ت
ما

لاز
وا

ئ 
ار

طو
 ال

ع
 م

مل
عا

لت
ا

 

 دال 0.000 **462. دال 0.000 **515. 0

 دال 0.000 **597. دال 0.000 **447. 2

 دال 0.000 **385. دال 0.001 *235. 3

 دال 0.000 **407. دال 0.000 **334. 4

 دال 0.000 **409. دال 0.000 **371. 5

 دال 0.000 **468. دال 0.000 **360. 6

 دال 0.000 **465. دال 0.000 **446. 7

 دال 0.000 **429. دال 0.000 **260. 8

 دال 0.000 **512. دال 0.000 **271. 9

 دال 0.000 **413. دال 0.000 **369. 01

مل
لع

 ا
ط
غو

ض
ة 

ار
اد

 

 دال 0.000 **366. دال 0.003 *227. 00

 دال 0.000 **513. دال 0.000 **581. 02

 دال 0.000 **418. دال 0.000 **499. 03

 دال 0.000 **444. دال 0.000 **426. 04

 دال 0.000 **538. دال 0.001 *240. 05

 دال 0.000 **466. دال 0.000 **352. 06

 دال 0.000 **529. دال 0.000 **340. 07

 دال 0.000 **510. دال 0.000 **449. 08

 دال 0.000 **536. دال 0.000 **357. 09

 دال 0.000 **501. دال 0.000 **342. 21

ٌة
ع
دا

اب
ة 

ٌق
طر

 ب
ت 

لا
شك

لم
 ا
حل

 

 دال 0.000 **638. دال 0.000 **529. 20

 دال 0.000 **507. دال 0.000 **312. 22

 دال 0.000 **463. دال 0.000 **630. 23

 دال 0.000 **528. دال 0.000 **518. 24

 دال 0.000 **430. دال 0.001 *208. 25

 دال 0.000 **641. دال 0.000 **496. 26

 دال 0.000 **434. دال 0.000 **385. 27

 دال 0.000 **557. دال 0.000 **418. 28

 دال 0.000 **656. دال 0.000 **587. 29

 دال 0.000 **539. دال 0.000 **455. 31
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ف
كٌ

لت
 ا
ى
عل

ة 
در

لق
 ا
ار

ظه
 ا
عة

مو
ج
م

 

 دال 0.000 **468. دال 0.000 **377. 30

 دال 0.000 **472. دال 0.000 **373. 32

 دال 0.000 **584. دال 0.000 **365. 33

 دال 0.000 **290. دال 0.000 **323. 34

 دال 0.000 **484. دال 0.000 **392. 35

 دال 0.000 **410. دال 0.000 **468. 36

 دال 0.000 **509. دال 0.000 **354. 37

 دال 0.000 **466. دال 0.000 **575. 38

 دال 0.000 **428. دال 0.000 **491. 39

 دال 0.000 **376. دال 0.000 **477. 41

الت  حااا الذراط السحددر الادا  التك ف  (  أع  هؼ ائ اا  عم   ارا  مؿ اس 15) تت  ؽ مؽ الجداؿ

 الدلالة ائحراب ة لس اما  الاره اط ؼ سا ب ؽ در ة ازف الفارر االدر ة الكم ة لمسجاؿ اؼ سا ب ؽ در ة 

ازف الفارر االدر ة الكم ة لمسؿ اس اذ اف اغم  الفارا  هحاق هذهِ الذراط    الاهداؽ الداخم  لمسؿ اس 

ل  ه دتة  حد  شراط أهداؽ الفارا   ابهذا ائ را  أص ح  زاً عؽ اف  س ع الفارا  لا هحتاج إ

 ( در ة.120- 40(  ارر ابدر ة  م ة هترااح مؽ )40) مُؤَلفاً مؽالادا  التك ف  مؿ اس 

  -:ارسذ العمسية لمسؿياسيؽ 3-4-1-5-4

  -الرجؽ: .1

  .) الردؽ الغاهرؼ )الخ را 

  الادرر التس  زنة(.ال شا  صدؽ( 

  الداخم (.)الاهداؽ السحػ صدؽ 

 الثبات. .2

 السؾضؾعية. .3
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 -:صجؽ السؿياسيؽأور: 

   ش   اساس  اهؾ اف الاخت ار يرسؼ لؿ اس هر    س  هاتؾ د لمردؽ م افٍ  ث رر الكؽ 

 الاخت ار يكؾف صادقاً  الشد ة للأهداؼ الت  ا ع مؽ ا مها. إذ "ي د الردؽ مؽ أهؼ  ا م  ما ا ع 

   2015  )الع ادؼ شراط الاخت ار الج د   الاخت ار الرادؽ هؾ الذؼ تشجح    ؾ اس ما ا ع ا م "

183) . 

اهكؾف  .(167  2002  )صابر ا خفا ة "اف يؿ س الاخت ار اا الادا  ما ا  ا لؿ اس "هؾ   الردؽ

 المردؽ اعؾاع ه :  اادار صادقة إذا  اف  سادارها اف هؿ س الذ   الذؼ ا  ا مؽ ا ة ؾ اس 

أهؼ همػ الاعؾاع هؾ الردؽ الؾصف  لكؽ لردؽ ال  اعا    ث ررهشاؾ أعؾاع  الغاىخ :الرجؽ    .1

 اف الاخت ار ت دا صادقاً    صؾره  الغاهرنة" أا ما يظمق عم    الردؽ الغاهرؼ  ان ش 

انذ ر ذلػ ال  اف الا راد الذتؽ ياؾمؾف بترس ؼ الاخت ار اا يدت سمؾع  اا ي رض عم هؼ 

  2018)الخفا   ا الجشاب   " ي تاداف م دب اً اع  يؿ س الغاهرر الت  صسؼ لؿ اسها عاهرناً 

  اهذا الشؾع مؽ أعؾاع الردؽ مظمؾٌ     بشا  الساات س, انذ ر ال  اف  ارا  السؿ اس (150

اقد حرة ال احث  عم  مؤشرا    در لمردؽ الغاهرؼ  ة  ؿ اس الدسة السراد ؾ اسهامره ظ

لسؿ اس )الشجاح الاستراه ج ( ا)مؿ اس الادا  التك ف ( مؽ ارا  الخ را  االسختر ؽ    مجاؿ 

  مؽ إف  ارا  السؿ اس قادرر عم  ؾ اس الدسة السراد ؾ اسها إذ اف اهفاؽ ةالادارر الرنا  

آرا  الخ را  االسختر ؽ ي د  اؼ اً لتحدتد صاح ة همػ الفارا   سا    الجدال ؽ %( مؽ 75)

 (.9( ا)8)

إف صدؽ ال شا  مؽ أكثر أعؾاع الردؽ مابسة ل شا  السؿ اس ح ث ت  ؽ مدػ  :صجؽ البشاء .2

ال اقة ب ؽ الاساس الشغرؼ لاخت ار اب ؽ  ارا  ذلػ الاخت ار انسكؽ التحاق مؽ دلالا  
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ا  مؽ خاؿ اه اع اسمؾ   اعم ة الفارا  اا مدػ اره اط  ة  ارر مؽ  ارا  السؿ اس, صدؽ ال ش

 اقد هؼ التحاق مؽ صدؽ ال شا  مؽ خاؿ است ساؿ السجسؾعت ؽ الظر  ت ؽ االاهداؽ الداخم .

 -:ثبات السؿياسيؽثانيا: 

عم  الشتابج عفدها  ي رؼ "الث ا   أع  الاهداؽ    الشتابج ان د الاخت ار ثابتاً اذا حرمشا مش 

االث ا  ي ش    (42  2000  إبراـ ؼ) لدػ اعادر هظ  ا  عم  الا راد اعفدهؼ ا   عة الغراؼ عفدها"

 س ش  اف الا راد اذا اخت راا  سؿ اس م  ؽ  أف  Consistencyالذ   السؾثؾؽ    انذ ر ال  الاستارار 

 عفد  اعم  السجسؾعة عفدها اهحا الغراؼ در اههؼ ستكؾف  الدر ا  عفدها اذا اع د هظ  ق الاخت ار

عؽ الث ا  رقس اً اهؾ ي ش  السؾ ؾع ة  س ش  اف السفحؾص يحرة عم  الدر ة عفدها  عفدها , ان  ر

(  أع  مدػ الاهداؽ ب ؽ Gay,1940, 83اعم  السؿ اس عفد  ااف ه  ر الفاحص,  الث ا   سا تراه )

مذابهة ال  اك ر قدر مسكؽ مؽ  الث ا  ال   اع  ال  اعا  اهحا الغراؼ عفدها اا هحا عراؼ 

ال رض حدا  م امة الث ا   (215  2013  )الجابرؼ ا ص رؼ  الردؽ مهؼ  داً ال س بدياً عش 

 لمسؿ اس ؽ اعتسد ال احث  ما تم :

ل رض إيجاد م امة ث ا  السؿ اس قاـ  ال احث   اعتساد طرناة  طخيقة التجدية الشرؽية: .1

اعها هشدجؼ مع متظم ا  السؿ اس الا هحتاج ال  اقا طؾنة  ح ث هؼ  التجزبة الشرؽ ة؛

الاعتساد عم  ال  اعا  الت  حرما عم ها ال احث  االست ماة بدر ا  مؿ اس الشجاح 

(  ارر ح ث هؼ هاد ؼ السؿ اس عم   زب  ؽ 50الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د االستزسؽ)

(  ارر انزؼ 25) ا  الت  هحسة اارقاـ الفردية ابؾاقعمتكا ئ ؽ يزؼ الجز  اااؿ در ا  الفار 

(  ارر اذ  اعا م امة 25) الجز  الثاع  در ا  الفارا  الت  هحسة الارقاـ الزا  ة ابؾاقع

ال احث   مة الث ا  لمسؿ اس  م  استخدـ( اا ة الحرؾؿ عم  ؾ سة م ا0.83الاره اط ب رسؾف )
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( ان د 0.91( اقد بم ا ؾ ست  ) SPSS ة الاحراب ة )برااف  استخداـ الحا  -م ادلة س  رماف

 هذا السؤشر عال اً لث ا  السؿ اس   اعم   يسكؽ اعتساد السؿ اس أدار لم حث.

اما  الشد ة لسؿ اس الادا  التك ف   اد هؼ الاعتساد عم  ال  اعا  الت  حرما عم ها ال احث  

(  ارر, اذ هؼ هاد ؼ السؿ اس ال   زب  ؽ يزؼ 40االست ماة بدر ا  مؿ اس الادا  التك ف  الستزسؽ)

الجز  الثاع  در ا  (  ارر , انتزسؽ 20الجز  الااؿ در ا  الفارا  الت  هحسة الارقاـ الفردية ابؾاقع )

( اا ة 0,86اذ  اعا م امة الاره اط ب رسؾف )(  ارر 20الفارا  الت  هحسة الارقاـ الزا  ة ابؾاقع )

برااف  استخداـ  -ال احث  م ادلة س  رماف م امة الث ا  لمسؿ اس  م  استخدـالحرؾؿ عم  ؾ سة 

, ح ث السؤشر عال اً لث ا  السؿ اس ( ان د هذا0.91( اقد بم ا ؾ ست  ) SPSSالحا  ة الاحراب ة )

 يسكؽ اعتساد السؿ اس ادار ال حث.

قاـ ال احث  استخراج الث ا  بهذه الظرناة مؽ خاؿ هظ  ق م ادلة  طخيقة الفا كخونباخ:  .2

(  ح ث ه  ؽ أف SPSSكؾرع اخ عم  أ راد ال  شة ل شا  السؿ اس   استخداـ الحزمة ائحراب ة )

(  اه  م امة ث ا    د يسكؽ 0.93لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  ه  )ؾ سة م امة الث ا  

الاعتساد عم   لتادتر ث ا  الاخت ار. أما  الشد ة لسؿ اس اادا  التك ف    اد ه  ؽ أف ؾ سة 

(  اه  م امة ث ا    د يسكؽ الاعتساد عم   0.92م امة الث ا  لسؿ اس اادا  التك ف  ه  )

 لتادتر الاخت ار.

 -:الشجاح ارستخاتيجي وارداء التكيفي لجي مجربي كخة اليج يمؾضؾعية مؿياس ثالثا:

اب د هفرنغ ال  اعا  مؽ السؿ اس ؽ اإعادهها اهزح أف  س ع الفارا   اعا اا حة ا راد ال  شة   

اأعها هس ز   أف ال دابة  اعا مؽ عؾع الاخت ار مؽ مت دد اأع  لا هؾ د ع ارا  ذا  إ ا ة مفتؾحة أا 

سم  ة الا ها ة إ ا ة اكثر مؽ بدتة   سا أف السؿ اس ؽ تتست اف  سؾ ؾع ة عال ة الا تؾ د خاؼ عم  

 الدر ا  الت  حرة عم ها أ راد ال  شة.
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اب د اكساؿ متظم ا  ااسس ال مس ة لمسؿ اس ؽ االتحاق مؽ صاح تهسا هؼ هظ  ق السؿ اس ؽ 

)مؤشر السؿ اس ؽ ؤشرا  الثاثة لكة  ارر مؽ  ارا   ػ ة حدا  الس لاع اً ( 160)قؾامها عم  ع شة 

 مؤشر التس ز( احد  الاه : –مؤشر الث ا  –الردؽ

 الفارر اعتسد ال احث اره اط الفارر  الدر ة الكم ة بؾصفها مؤشرا عم  صدؽ  مؤشخ صجؽ الفقخة: .1

, اعشدما اقد )اشار  اعدتازؼ( ال  اف اره اط الفارر  سحػ خار   اا داخم  مؤشر عم  صدقها

 Anastasi 1988) لا تتؾا ر محػ خار    اف الدر ة الكم ة لمسؿ اس ه  ا زة محػ داخم 

 , لذلػ حد  ال احث مؤشر صدؽ  ارا  السؿ اس ؽ  استخداـ م امة الاره اط ال د ط(206  

 )ب رسؾف( ب ؽ در ة  ة  ارر مع الدر ة الكم ة لكة مؿ اس. 

)الؽ انؽ( ا ق الس ادلة  : هؼ حدا  مؤشر ث ا  الفارر بؾساطة ما أشار ال  مؤشخ ثبات الفقخة .2

التال ة: الث ا = الاعحراؼ السع ارؼ* ؾ سة م امة الاره اط ب ؽ در ا  اازاف الفارا  االدر ة 

 .(Thompson 2012   124) الكم ة لمسؿ اس

 هشازل اً هره   ا راد ال  شة احد  الدر ة الكم ة لكة  ارر  قاـ ال احث   دمؤشر هس ز الفارر:  .3

%( لكة مجسؾعة  ؾف هذه الشد ة ه ظ شا ا زة 27)ابشد ة  الستظر تاف احدد  السجسؾعتاف 

اهؼ حدا  مؤشر هس ز الفارر عم   ب شهسا ما يسكؽ مؽ حجؼ     ة  ارر ا ذلػ م ر ة الت اتؽ 

ا سا م  ؽ     . (D=(UA-UL) /N)(Thompson 2012 , 268)ا ق الس ادلة التال ة: 

 .(17)ا  (16) الجدال ؽ
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 (16جداؿ )ال
  الاستراه جمؤشرا  الردؽ االث ا  االتس ز لفارا  مؿ اس الشجاح 

 الفمرة
مؤشر 
 الصدق

مؤشر 
 الثبات

 الفمرة مؤشر التمٌز
مؤشر 
 الصدق

 مؤشر التمٌز مؤشر الثبات

0 .355** 0.150 1.250 26 .355** 0.306 1.536 

2 .496** 0.250 1.429 27 .370** 0.199 1.464 

3 .264** 0.411 1.929 28 .261** 0.122 1.357 

4 .226* 0.176 1.500 29 .205** 0.266 1.536 

5 .210* 0.176 1.464 31 .326** 0.258 1.464 

6 .233* 0.158 1.500 30 .541** 0.223 1.821 

7 .458** 0.166 1.571 32 .340** 0.154 1.643 

8 .527** 0.409 2.036 33 .222** 0.241 1.500 

9 .454** 0.501 2.321 34 .299** 0.239 1.714 

01 .256** 0.436 1.893 35 .574** 0.369 1.321 

00 .267** 0.196 1.536 36 .336** 0.285 1.857 

02 .385** 0.194 1.571 37 .237* 0.191 1.929 

03 .346** 0.407 2.286 38 .333** 0.188 1.429 

04 .421** 0.230 1.464 39 .544** 0.512 2.000 

05 480** 0.500 1.929 41 .443** 0.242 1.643 

06 .316** 0.357 1.679 40 .510* 0.165 1.357 

07 .316** 0.438 2.179 42 .242** 0.255 1.536 

08 .521 ** 0.411 2.143 43 .411** 0.456 2.036 

09 .432 ** 0.270 1.821 44 .454** 0.322 1.429 

21 .272 ** 0.313 2.107 45 .682 ** 0.400 1.571 

20 .201 ** 0.344 1.321 46 .346 ** 0.175 1.643 

22 .385** 0.421 2.000 47 .321** 0.428 1.750 

23 .369** 0.133 1.464 48 .450** 0.416 1.786 

24 .342** 0.370 1.571 49 .404** 0.336 1.643 

25 .418** 0.218 1.286 51 .262** 0.255 1.571 
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 (17 داؿ )
 مؤشرا  الردؽ االث ا  االتس ز لفارا  مؿ اس اادا  التك ف 

 الفمرة
مؤشر 
 الصدق

مؤشر 
 الثبات

 الفمرة مؤشر التمٌز
مؤشر 
 الصدق

مؤشر 
 الثبات

 مؤشر التمٌز

0 .515** 0.147 0.857 20 .587** 0.304 1.714 

2 .447** 0.288 1.214 22 .455** 0.251 1.643 

3 .235* 0.329 1.750 23 .387** 0.315 1.893 

4 .334** 0.144 1.321 24 .208* 0.415 1.750 

5 .371** 0.279 1.786 25 .332** 0.448 1.893 

6 .360** 0.291 1.821 26 .375** 0.381 1.964 

7 .446** 0.272 1.714 27 .377** 0.321 1.857 

8 .260** 0.356 1.821 28 .373** 0.160 1.821 

9 .271** 0.215 1.607 29 .365** 0.250 1.500 

01 .227* 0.196 1.679 31 .323** 0.259 1.536 

00 .581** 0.207 1.929 30 .392** 0.254 1.429 

02 .499** 0.520 1.786 32 .468** 0.329 2.214 

03 .426** 0.381 1.607 33 .354** 0.350 2.179 

04 .240* 0.325 1.643 34 .575** 0.272 1.929 

05 .352** 0.221 2.250 35 .491** 0.431 2.500 

06 .340** 0.312 1.857 36 .477** 0.424 2.036 

07 .449** 0.309 2.071 37 .380** 0.230 1.214 

08 .357** 0.358 1.893 38 .484** 0.297 1.143 

09 .529** 0.291 2.071 39 .472** 0.352 1.643 

21 .312** 0.362 1.536 41 .444** 0.414 1.929 

الشجاح ارستخاتيجي لجي ايجاد الجرجات والسدتؾيات السعيارية لسؿياس  3-4-1-5-5

  -:اللاعبيؽمجربي كخة اليج مؽ وجية نغخ 

يد   ال احث إل  استكساؿ إ را ا  هاش ؽ السؿ اس مؽ خاؿ إيجاد الدر ا  االسدتؾنا  السع ارنة 

( لاعً ا  االت  160لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  لسدرب   رر ال د عم  در ا  ع شة ال شا  ذاهها اال ال ة )
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ث السدتؾنا  السع ارنة  استخداـ يسكؽ مؽ خالها التش ؤ  اادا  التك ف  لسدرب   رر ال د. اقد حدد ال اح

( الخرابص 18(  انؾ ح الجداؿ )4أسمؾ  هؾزنع  ااس )التؾزنع الظ    (  سا هؾ مؾ ح  الذكة )

( الدر ا  الخاـ  ادر ة الزاب ة  االدر ة السع ارنة 19ائحراب ة لشتابج السؿ اس  انؾ ح الجداؿ )

 الس دلة لدر ا  ال  شة   د هره  ها هراعديًا:

 
 (4الذكة )

 )كااس(مشحش  التؾزنع الظ     
 (18جداؿ )ال

 ل  شة التاش ؽال د  مدرب   ررالشجاح الاستراه ج  لدػ ت  ؽ الس الؼ ائحراب ة لشتابج مؿ اس 
 ممٌاس النجاح الاستراتٌجً المعالم الإحصائٌة ت

 1994 وٌلن -اختبار شبٌرو 0

 19193 سمٌرنوف –كولموجوروف  2

 051 الوسط الفرضً 3

 0879456 الوسط الحسابً 4

 0218 الخطأ المعٌاري 5
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 083 الوسٌط 6

 099080 الانحراف المعٌاري 7

 12535 معامل الالتواء 8

 12238 الخطأ المعٌاري لمعامل الالتواء 9

 0231 التفرطح 01

 12472 الخطأ المعٌاري للتفرطح 00

 061 عٌنة التمنٌن 02

الشجاح الاستراه ج  لدػ ( أف الؾسط الحداب  ل  شة التاش ؽ لشتابج مؿ اس 18الجداؿ ) ت  ؽ

(  اباعحراؼ مع ارؼ 183) (  االؾس ط150(  ابؾسط  ر  )187.456بمغ )مدرب   رر ال د 

( التحدتد 100( ااقة در ة )247(  ااعم  در ة ه مغ)-0,535(  ابمغ م امة الالتؾا  )19.181)

( الدر ا  الخاـ االدر ة السع ارنة الجزاب ة 15ارنة لهذا السؿ اس تُ  ؽ الجداؿ)الدر ا  االسدتؾنا  السع 

 االدر ة السع ارنة الس دلة لدر ا  ع شة التاش ؽ   د هره  ها هره  اً هراعدياً.

 (19جداؿ )ال

 ستراه ج الشجاح الاالدر ا  الخاـ االدر ة السع ارنة االدر ة السع ارنة الس دلة السره ة هراعدياً لسؿ اس 

 الدر ة  
 الخاـ

 الدر ة السع ارنة
الدر ة السع ارنة 

 الس دلة
  

 الدر ة
 الخاـ

الدر ة 
 السع ارنة

الدر ة 
السع ارنة 

 الس دلة

1 100.00 -2.51244 27.16 81 183.00 -.12802 49.56 
2 102.00 -2.45499 27.44 82 183.00 -.12802 49.84 
3 107.00 -2.31135 27.72 83 185.00 -.07056 50.12 
4 112.00 -2.16771 28 84 185.00 -.07056 50.4 
5 115.00 -2.08152 28.28 85 185.00 -.07056 50.68 
6 119.00 -1.96661 28.56 86 191.00 .10180 50.96 
7 123.00 -1.85170 28.84 87 192.00 .13053 51.24 
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8 124.00 -1.82297 29.12 88 193.00 .15926 51.52 
9 125.00 -1.79424 29.4 89 193.00 .15926 51.8 
11 128.00 -1.70806 29.68 90 193.00 .15926 52.08 
11 129.00 -1.67933 29.96 91 194.00 .18799 52.36 
12 131.00 -1.62188 30.24 92 194.00 .18799 52.64 
13 132.00 -1.59315 30.52 93 195.00 .21672 52.92 
14 136.00 -1.47824 30.8 94 195.00 .21672 53.2 
15 137.00 -1.44951 31.08 95 196.00 .24544 53.48 
16 139.00 -1.39205 31.36 96 196.00 .24544 53.76 
17 139.00 -1.39205 31.64 97 196.00 .24544 54.04 
18 142.00 -1.30587 31.92 98 197.00 .27417 54.32 
19 149.00 -1.10477 32.2 99 198.00 .30290 54.6 
21 150.00 -1.07604 32.48 100 199.00 .33163 54.88 
21 151.00 -1.04732 32.76 101 199.00 .33163 55.16 
22 152.00 -1.01859 33.04 102 199.00 .33163 55.44 
23 153.00 -.98986 33.32 103 200.00 .36036 55.72 
24 156.00 -.90368 33.6 104 200.00 .36036 56 
25 158.00 -.84622 33.88 105 201.00 .38908 56.28 
26 159.00 -.81749 34.16 106 201.00 .38908 56.56 
27 160.00 -.78876 34.44 107 202.00 .41781 56.84 
28 161.00 -.76004 34.72 108 202.00 .41781 57.12 
29 161.00 -.76004 35 109 204.00 .47527 57.4 
31 161.00 -.76004 35.28 110 204.00 .47527 57.68 
31 162.00 -.73131 35.56 111 205.00 .50400 57.96 
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32 162.00 -.73131 35.84 112 205.00 .50400 58.24 
33 163.00 -.70258 36.12 113 206.00 .53272 58.52 
34 163.00 -.70258 36.4 114 206.00 .53272 58.8 
35 163.00 -.70258 36.68 115 207.00 .56145 59.08 
36 164.00 -.67385 36.96 116 207.00 .56145 59.36 
37 164.00 -.67385 37.24 117 208.00 .59018 59.64 
38 165.00 -.64512 37.52 118 208.00 .59018 59.92 
39 165.00 -.64512 37.8 119 209.00 .61891 60.2 
41 167.00 -.58767 38.08 120 209.00 .61891 60.48 
41 167.00 -.58767 38.36 121 211.00 .67636 60.76 
42 167.00 -.58767 38.64 122 211.00 .67636 61.04 
43 168.00 -.55894 38.92 123 216.00 .82000 61.32 
44 168.00 -.55894 39.2 124 216.00 .82000 61.6 
45 169.00 -.53021 39.48 125 216.00 .82000 61.88 
46 169.00 -.53021 39.76 126 227.00 1.13601 62.16 
47 169.00 -.53021 40.04 127 227.00 1.13601 62.44 
48 169.00 -.53021 40.32 128 227.00 1.13601 62.72 
49 170.00 -.50148 40.6 129 230.00 1.22220 63 
51 171.00 -.47276 40.88 130 230.00 1.22220 63.28 
51 172.00 -.44403 41.16 131 230.00 1.22220 63.56 
52 172.00 -.44403 41.44 132 230.00 1.22220 63.84 
53 172.00 -.44403 41.72 133 230.00 1.22220 64.12 
54 172.00 -.44403 42 134 230.00 1.22220 64.4 
55 172.00 -.44403 42.28 135 231.00 1.25092 64.68 
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56 173.00 -.41530 42.56 136 231.00 1.25092 64.96 
57 174.00 -.38657 42.84 137 231.00 1.25092 65.24 
58 174.00 -.38657 43.12 138 235.00 1.36584 65.52 
59 174.00 -.38657 43.4 139 235.00 1.36584 65.8 
60 175.00 -.35784 43.68 140 235.00 1.36584 66.08 
61 175.00 -.35784 43.96 141 235.00 1.36584 66.36 
62 175.00 -.35784 44.24 142 236.00 1.39456 66.64 
63 175.00 -.35784 44.52 143 236.00 1.39456 66.92 
64 176.00 -.32912 44.8 144 236.00 1.39456 67.2 
65 177.00 -.30039 45.08 145 237.00 1.42329 67.48 
66 177.00 -.30039 45.36 146 237.00 1.42329 67.76 
67 178.00 -.27166 45.64 147 237.00 1.42329 68.04 
68 178.00 -.27166 45.92 148 238.00 1.45202 68.32 
69 178.00 -.27166 46.2 149 238.00 1.45202 68.6 
71 178.00 -.27166 46.48 150 238.00 1.45202 68.88 
71 179.00 -.24293 46.76 151 239.00 1.48075 69.16 
72 179.00 -.24293 47.04 152 240.00 1.50948 69.44 
73 180.00 -.21420 47.32 153 241.00 1.53820 69.72 
74 180.00 -.21420 47.6 154 241.00 1.53820 70 
75 181.00 -.18548 47.88 155 243.00 1.59566 70.28 
76 181.00 -.18548 48.16 156 243.00 1.59566 70.56 
77 182.00 -.15675 48.44 157 244.00 1.62439 70.84 
78 182.00 -.15675 48.72 158 245.00 1.65312 71.12 
79 183.00 -.12802 49 159 245.00 1.65312 71.4 
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81 183.00 -.12802 49.28 160 247.00 1.71057 71.68 
+( مسا ي ش  أف در ا  السؿ اس 3محرؾرر ب ؽ )( أف ؾ ؼ السؿ اس  اعا 19  ؽ الجداؿ )ت  

)الظ    (  ح ث هؼ استخراج هذه الؿ ؼ مؽ خاؿ حرؾؿ السع ارنة هاع  سؽ السدتؾػ الستؾسط 

الاع  ؽ عم  الدر ة الخاـ اما ي ادلها    آخر خاعة مؽ الجداؿ االت  هسثة الدر ة السع ارنة 

(. التحدتد السدتؾنا  z-score × 10 + 50م ادلة ) السدتخر ة   د ه دتة الدر ا  السع ارنة ا ق

( مدتؾنا  6السع ارنة لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  لسدرب   رر ال د  قرر ال احث أف يكؾف هشاؾ )

( اهحدتد السدتؾنا  19لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  لسدرب   رر ال د  اقد هؼ  دالة ال  اعا     الجداؿ )

 (:20ا   سا هؾ مؾ ح    الجداؿ )السع ارنة االتكرارا  له

 (20جداؿ )ال
 ل  شة التاش ؽالشجاح الاستراه ج  السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس 

الدر ة السع ارنة 
 الجزاب ة

الدر ة السع ارنة 
 الس دلة

السدتؾػ 
 السع ارؼ 

 عدد الاع  ؽ
 الشد ة السئؾنة )التكرارا (

 % 6.875 11  ع ف  سا داف  29 (  سا داف  2-) 
 % 21.875 35 ما ؾؿ 30-39 (1-) –( 1.99-)

 % 22.500 36 متؾسط 40-49 (0) –( 0.99 -) 
 % 22.500 36   د 50-59 (1) –( 0.01)

 % 21.875 35   د  داً  60-69 (2) –(1)
 % 4.375 7 مستاز  سا  ؾؽ  70 (  سا  ؾؽ 2.01)
 

%(   6.875( بشد ة مئؾنة )11) ( أف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ  ع ف20)   ؽ الجداؿت

%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ  21.875( بشد ة مئؾنة)35ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ ما ؾؿ)

( بشد ة 36%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ   د) 22.500( بشد ة مئؾنة)36مدتؾػ متؾسط)
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%(   21.875مئؾنة) ( بشد ة35%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ   د  داً) 22.500مئؾنة )

%( ابذلػ  اد حااا عتابج 4.375( بشد ة مئؾنة)7ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ مستاز)

  (.5( مدتؾنا  مع ارنة هؾزعا عم ها ال  شة هؾزن اً ط  ع اً , ا سا مؾ ح  الذكة )6السؿ اس)

 
 (5ذكة )ال

 ل  شة التاش ؽستراه ج  الشجاح الاتؾ ح هكرارا  الاع  ؽ    السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس 

ارداء التكيفي لجي مجربي ايجاد الجرجات والسدتؾيات السعيارية لسؿياس  3-4-1-5-6

 -:اللاعبيؽكخة اليج مؽ وجية نغخ 

ائكساؿ إ را ا  هاش ؽ السؿ اس   يجاد الدر ا  االسدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس اادا  التك ف  

( 160عم  ع شة مؽ لاع    رر ال د الستس زنؽ اال الغ عددهؼ ) الاع  ؽلسدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

لاعً ا  االت  يسكؽ مؽ خالها التش ؤ  اادا  التك ف  لسدرب   رر ال د  قاـ ال احث بتحدتد السدتؾنا  

السع ارنة  اعتساد أسمؾ  هؾزنع  ااس )التؾزنع الظ    (؛ لكؾع  مؽ أكثر التؾزن ا  ش ؾعًا    مجاؿ 

( الخرابص 17الترب ة ال دع ة  ااع  تتؼ ؾ اس ال دتد مؽ الخرابص    هذا السجاؿ. انؾ ح الجداؿ )
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( الدر ا  الخاـ  االدر ة السع ارنة الجزاب ة  18ائحراب ة لشتابج السؿ اس   سا تؾ ح الجداؿ )

 االدر ة السع ارنة الس دلة لدر ا  ال  شة   د هره  ها هراعديًا.

 (21جداؿ )ال
 ل  شة التاش ؽالادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د ت  ؽ الس الؼ ائحراب ة لشتابج مؿ اس 

 مؿ اس الادا  التك ف  الس الؼ الاحراب ة  
 0,969 انمػ -اخت ار ش  را 1
 0,087 سس رعؾؼ –كؾلسؾ ؾراؼ  2
 80 الؾسط الفر   3
 97.831 الؾسط الحداب  4
 1.148 الخظأ السع ارؼ  5
 103.300 الؾس ط 6
 12.532 الاعحراؼ السع ارؼ  7
 0.870- م امة الالتؾا  8
 0.192 الخظأ السع ارؼ لس امة الالتؾا  9

 0.075- ظحمالتف 10
 0.381 ظحمالخظأ السع ارؼ لمتف 11
 160 ع شة التاش ؽ 12

 

اادا  التك ف  الحداب  ل  شة التا  س لشتابج مؿ اس ( أف الستؾسط 21تتزح مؽ الجداؿ )

(  ااعحراؼ 103.300(  ااس ط حداب  )80ا ترا   )(   ستؾسط 97.831لسدرب   رر ال د بمغ )

(. التحدتد 58( اأقة در ة )118(  اأعم  در ة )0.870-(  ام امة التؾا  )12.532مع ارؼ )

االدر ة السع ارنة ( الدر ا  الخاـ  22الدر ا  االسدتؾنا  السع ارنة لهذا السؿ اس  تؾ ح الجداؿ )

 الزاب ة  االدر ة السع ارنة الس دلة لدر ا  ع شة التا  س   د هره  ها هراعديًا.
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 (22جداؿ )لا
 الادا  التك ف الدر ا  الخاـ االدر ة السع ارنة االدر ة السع ارنة الس دلة السره ة هراعدياً لسؿ اس 

  
 الدر ة
 الخاـ

الدر ة 
 السع ارنة

الدر ة 
السع ارنة 

  دلةالس
  

 الدر ة
 الخاـ

الدر ة 
 السع ارنة

الدر ة 
السع ارنة 

 الس دلة
1 58.00 -2.74089 29.35 81 103.00 .35568 51.75 
2 59.00 -2.67208 29.63 82 103.00 .35568 52.03 
3 60.00 -2.60327 29.91 83 104.00 .42449 52.31 
4 61.00 -2.53446 30.19 84 104.00 .42449 52.59 
5 62.00 -2.46564 30.47 85 104.00 .42449 52.87 
6 66.00 -2.19039 30.75 86 104.00 .42449 53.15 
7 69.00 -1.98395 31.03 87 104.00 .42449 53.43 
8 70.00 -1.91514 31.31 88 104.00 .42449 53.71 
9 71.00 -1.84633 31.59 89 105.00 .49330 53.99 
11 71.00 -1.84633 31.87 90 105.00 .49330 54.27 
11 72.00 -1.77752 32.15 91 105.00 .49330 54.55 
12 73.00 -1.70870 32.43 92 105.00 .49330 54.83 
13 73.00 -1.70870 32.71 93 105.00 .49330 55.11 
14 74.00 -1.63989 32.99 94 106.00 .56211 55.39 
15 75.00 -1.57108 33.27 95 106.00 .56211 55.67 
16 75.00 -1.57108 33.55 96 106.00 .56211 55.95 
17 75.00 -1.57108 33.83 97 106.00 .56211 56.23 
18 76.00 -1.50227 34.11 98 106.00 .56211 56.51 
19 76.00 -1.50227 34.39 99 106.00 .56211 56.79 
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21 77.00 -1.43345 34.67 100 106.00 .56211 57.07 
21 78.00 -1.36464 34.95 101 106.00 .56211 57.35 
22 79.00 -1.29583 35.23 102 106.00 .56211 57.63 
23 79.00 -1.29583 35.51 103 106.00 .56211 57.91 
24 80.00 -1.22702 35.79 104 106.00 .56211 58.19 
25 80.00 -1.22702 36.07 105 106.00 .56211 58.47 
26 81.00 -1.15820 36.35 106 106.00 .56211 58.75 
27 81.00 -1.15820 36.63 107 107.00 .63093 59.03 
28 82.00 -1.08939 36.91 108 107.00 .63093 59.31 
29 83.00 -1.02058 37.19 109 107.00 .63093 59.59 
31 84.00 -.95176 37.47 110 107.00 .63093 59.87 
31 85.00 -.88295 37.75 111 107.00 .63093 60.15 
32 85.00 -.88295 38.03 112 107.00 .63093 60.43 
33 86.00 -.81414 38.31 113 107.00 .63093 60.71 
34 86.00 -.81414 38.59 114 108.00 .69974 60.99 
35 87.00 -.74533 38.87 115 108.00 .69974 61.27 
36 87.00 -.74533 39.15 116 108.00 .69974 61.55 
37 87.00 -.74533 39.43 117 108.00 .69974 61.83 
38 87.00 -.74533 39.71 118 108.00 .69974 62.11 
39 88.00 -.67651 39.99 119 108.00 .69974 62.39 
41 88.00 -.67651 40.27 120 108.00 .69974 62.67 
41 89.00 -.60770 40.55 121 109.00 .76855 62.95 
42 89.00 -.60770 40.83 122 109.00 .76855 63.23 
43 89.00 -.60770 41.11 123 109.00 .76855 63.51 
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44 89.00 -.60770 41.39 124 109.00 .76855 63.79 
45 90.00 -.53889 41.67 125 109.00 .76855 64.07 
46 90.00 -.53889 41.95 126 109.00 .76855 64.35 
47 90.00 -.53889 42.23 127 109.00 .76855 64.63 
48 91.00 -.47008 42.51 128 110.00 .83736 64.91 
49 91.00 -.47008 42.79 129 110.00 .83736 65.19 
51 92.00 -.40126 43.07 130 110.00 .83736 65.47 
51 92.00 -.40126 43.35 131 110.00 .83736 65.75 
52 93.00 -.33245 43.63 132 110.00 .83736 66.03 
53 93.00 -.33245 43.91 133 110.00 .83736 66.31 
54 94.00 -.26364 44.19 134 110.00 .83736 66.59 
55 94.00 -.26364 44.47 135 111.00 .90618 66.87 
56 95.00 -.19483 44.75 136 111.00 .90618 67.15 
57 95.00 -.19483 45.03 137 111.00 .90618 67.43 
58 96.00 -.12601 45.31 138 111.00 .90618 67.71 
59 96.00 -.12601 45.59 139 112.00 .97499 67.99 
60 96.00 -.12601 45.87 140 112.00 .97499 68.27 
61 97.00 -.05720 46.15 141 112.00 .97499 68.55 
62 97.00 -.05720 46.43 142 113.00 1.04380 68.83 
63 98.00 .01161 46.71 143 113.00 1.04380 69.11 
64 98.00 .01161 46.99 144 113.00 1.04380 69.39 
65 98.00 .01161 47.27 145 113.00 1.04380 69.67 
66 99.00 .08042 47.55 146 113.00 1.04380 69.95 
67 99.00 .08042 47.83 147 114.00 1.11261 70.23 
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68 99.00 .08042 48.11 148 114.00 1.11261 70.51 
69 99.00 .08042 48.39 149 115.00 1.18143 70.79 
71 100.00 .14924 48.67 150 115.00 1.18143 71.07 
71 100.00 .14924 48.95 151 115.00 1.18143 71.35 
72 100.00 .14924 49.23 152 116.00 1.25024 71.63 
73 101.00 .21805 49.51 153 116.00 1.25024 71.91 
74 102.00 .28686 49.79 154 116.00 1.25024 72.19 
75 102.00 .28686 50.07 155 117.00 1.31905 72.47 
76 102.00 .28686 50.35 156 117.00 1.31905 72.75 
77 102.00 .28686 50.63 157 117.00 1.31905 73.03 
78 103.00 .35568 50.91 158 117.00 1.31905 73.31 
79 103.00 .35568 51.19 159 118.00 1.38787 73.59 
81 103.00 .35568 51.47 160 118.00 1.38787 73.87 

 
 (23جداؿ )ال

 ل  شة التاش ؽالادا  التك ف  السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس 
الدر ة السع ارنة 

 الجزاب ة
الدر ة السع ارنة 

 الس دلة
السدتؾػ 
 السع ارؼ 

 عدد الاع  ؽ
 )التكرارا (

 الشد ة السئؾنة

 %1.875 3  ع ف  سا داف  29 (  سا داف  2-) 
 %22.500 36 ما ؾؿ 30-39 (1-) –( 1.99-)

 %21.875 35 متؾسط 40-49 (0) –( 0.99 -) 
 %22.500 36   د 50-59 (1) –( 0.01)

 %22.500 36   د  داً  60-69 (2) –( 1)
 %8.750 14 مستاز  سا  ؾؽ  70 (  سا  ؾؽ 2.01)
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%(  ا اف عدد 1.875( بشد ة مئؾنة)3( أف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ  ع ف)23تت  ؽ مؽ الجداؿ)

%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ 22.500( بشد ة مئؾنة)36الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ ما ؾؿ)

( بشد ة 36%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ   د)21.875( بشد ة مئؾنة)35متؾسط)

%(  ا اف 22.500( بشد ة مئؾنة)36%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ   د  داً)22.500مئؾنة)

( 6%( ابذلػ  اد حااا عتابج السؿ اس)8.750( بشد ة مئؾنة)14عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ مستاز)

 (.6مدتؾنا  مع ارنة هؾزعا عم ها ال  شة هؾزن اً ط  ع اً , ا سا مؾ ح  الذكة )

 
 (6ذكة )ال

 ل  شة التاش ؽالادا  التك ف  تؾ ح هكرارا  الاع  ؽ    السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس 
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لجي مجربي  وارداء التكيفي الشجاح ارستخاتيجي يالؾصف الشيايي لسؿياس 3-4-1-6

 -:اللاعبيؽمؽ وجية نغخ  كخة اليج

لدػ مدرب   رر ال د  رؾره  تتكؾف مؿ اس الشجاح الاستراه ج  : أور: مؿياس الشجاح ارستخاتيجي

)دابساً  ال دابة مؽ  اً عددايزاً هزسؽ السؿ اس ا    مجالا خسسعم   اً (  ارر مؾزع50) الشهاب ة مؽ

اعم  (  ااف احتدا  در ا  ا  اد السؿ اس 1-5)ب ؽ غال اً  اح اعاً  عادراً  ابداً( ابدمؼ هادتر خساس  

 الاه :  الشحؾ

 :(30( ابؾسط  ر   )10در ة ) اأدع ( 50) لمسجاؿ  ارر  اعم  در ة (10) البقاء.  

 :( ابؾسط  ر   10در ة ) اأدع ( 50)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) التكيف وارستجابة

(30). 

 :(30( ابؾسط  ر   )10در ة ) اأدع ( 50)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) الشسؾ.  

 ( ابؾسط  ر   10در ة ) اأدع ( 50)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) :تشفيح ارستخاتيجي

(30). 

 ( ابؾسط  ر   10در ة ) اأدع ( 50)لمسجاؿ اعم  در ة   ارر ( 10) :اربجاع السدتسخ

(30). 

مؽ ال د  رؾره  الشهاب ة  مدرب   ررتتكؾف مؿ اس الادا  التك ف  لدػ : مؿياس ارداء التكيفيثانيا: 

)دابساً  اح اعاً  ابداً( ال دابة مؽ  اً عدد ذلػ هزسؽ السؿ اس ا مجالا    ةرا  (  ارر مؾزعة عم  40)

 الاه :  اعم  الشحؾ(  ااف احتدا  در ا  ا  اد السؿ اس 1-3ب ؽ ) ثاث ابدمؼ هادتر 

  ( ابؾسط 10در ة ) اأدع ( 30)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) واأزمات:التعامل مع الظؾارئ
  .(20) ر   
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  ر   ( ابؾسط 10در ة ) اأدع ( 30)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) العسل:ادارة ضغؾط 
(20.) 
  ( 10در ة ) اأدع ( 30)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) إبجاعية: السذكلات بظخيقةحل

 (.20) ر   ابؾسط 
 ( ابؾسط 10در ة ) اأدع ( 30)لمسجاؿ (  ارر  اعم  در ة 10) :اعيار القجرة عمى التكيف

 .(20) ر   

 -الؾسايل الإحرايية: 3-5

اقد هؼ استخراج الس الجا  الاحراب ة  ابرعامج اكدة (spss.24)ال احث الحا  ة ائحراب ة استخدـ 
 الاه ة :
  الؾسط الحداب. 
 (اخت ارt.test)( لم  شا  غ ر السترا ظة )السدتامة. 
 )م امة الاره اط ال د ط)ب رسؾف. 
 م امة الفا  راع اخ. 
  االدر ة السع ارنة الس دلة ةالجزاب الدر ة السع ارنة. 
   الؾسط الفر. 
  قاعؾف طؾؿ الفترر لاستخراج السدتؾنا.  
  مربع  اؼ. 
  م امة الالتؾا.  
 الؾسط الحداب .  
  الخظأ السع ارؼ. 
  م امة الاعحدار الخظ.  
 انمػ. -اخت ار ش  را 
 .اخت ار سس رعؾؼ 
 مظح.التف 
  م ادلةSteven K 



 انفصم انرابع

 ومشاقذتيا عخض الشتايج وتحميميا -4

 ارستخاتيجي وتحميميا ومشاقذتيا عخض نتايج مؿياس الشجاح 4-1

عخض نتايج مجارت مؿياس الشجاح ارستخاتيجي لجي مجربي كخة اليج مؽ وجية  4-1-1

 ومشاقذتيا اللاعبيؽنغخ 

 عخض نتايج مؿياس ارداء التكيفي وتحميميا ومشاقذتيا -4-2

 ي لجي مجربي كخة اليج ومشاقذتيانتايج مؿياس ارداء التكيف عخض 4-2-1

 البحثات عخض وتحميل مرفؾفة اررتباط لستغيخ  4-3

يفي عخض نتايج التشبؤ بؾصفيا مؤشخا لتحجيج الشجاح ارستخاتيجي بجرلة ارداء التك 4–4

 لجي مجربي كخة اليج وتحميميا
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 عخض الشتايج وتحميميا ومشاقذتيا: -4

  -عخض نتايج مؿياس الشجاح ارستخاتيجي وتحميميا ومشاقذتيا: 4-1

ماات س الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف  لسدرب   رر ال د    د الاعتها  مؽ عسم ة بشا    

اهؾح دها اا ع مدتؾنا  مع ارنة لها   اه اع ائ را ا  ال مس ة الست  ة لتظ  اها عم  ع شة ال شا  

مدػ  لمسؿ اس ؽ  التحا ق  ؿ ة أهداؼ ال حث  قاـ ال احث   رض الشتابج اهحم مها امشاقذتها لمتأكد مؽ

اب د  سع ال  اعا  ام الجتها إحرابً ا  ال رض هده ة ائ را ا   هؼ   ؼ ال حث ا ر  اه هحا ق أهدا

 عر ها عم  شكة  دااؿ  امؽ ثؼ هفد رها عم  الشحؾ التال :

عخض نتايج مجارت مؿياس الشجاح ارستخاتيجي لجي مجربي كخة اليج مؽ وجية  4-1-1

 -ومشاقذتيا: اللاعبيؽنغخ 

 (24الجداؿ )
 الاع  ؽت  ؽ عتابج مدتؾػ مجالا  مؿ اس الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

 
 

عدد  السجالاف
 الفارا 

الدر ة الكم ة  
 لمسجاؿ

الؾسط 
 الحداب 

الؾسط 
 الفر  

الاعحراؼ 
 السع ارؼ 

 م امة
 الالتؾا 

 التفمظح

 2.16 1.37- 2.33 30 43.54 50 10 ال اا 
التك ف 
 االاستجا ة

10 50 42.70 30 1.70 -2.08 3.89 

 3.13 1.76- 1.66 30 42.67 50 10 الشسؾ
 0.045 0.697- 1.65 30 41.99 50 10 هشف ذ الاستراه ج 
 0.113- 0.520- 1.30 30 43.11 50 10 الابداع السدتسر

 9.33- 6.42- 8.64 150 214.01 250 50 السجسؾع
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 (25الجداؿ )
 ت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام امة الالتؾا  االتفمظح لكة  ارر    مجاؿ ال اا  

 

الحداب  (  ارا   اهرااح الستؾسط 10( أف عدد  ارا  مجاؿ ال اا  )25( ا)24ت  ؽ الجدالاف )

(.  سا أشار  م اما  0.50( ا)0.92( ااعحراؼ مع ارؼ ب ؽ )4.75( ا)4.04لفارا  السجاؿ ب ؽ )

الالتؾا  االدظح ة إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجها  أؼ أف  ارا  السجاؿ  سؽ الحداد الظ  ع ة. 

  شة لفارا  السجاؿ. اهذا ي ش  ا ؾد استجا ة م شؾنة مؽ أ راد ال 

 رقؼ
 الفارر

 ع س الفارا 
م امة 
 الالتؾا 

 التفمظح

 1.47 1.10- 0.50 4.75 يد   السدر  لسؾاك ة ما يادم  السدربؾف  ذكة مدتسر 1

2 
   ي زز السدر  مؽ قدراه  التشا د ة لزساف ال اا  

 1.37 0.829- 0.62 4.04 السشا دة

تؾاك  السدر  التظؾرا  التكشمؾ  ة  اعتساد احدث  3
 التاش ا  الستظؾرر    مجاؿ التدرن 

4.07 0.92 -0.108 -1.81 

 0.523- 0.241- 0,63 4.30 يادـ برامج هدرن  ة لزساف استسراره  التدرن  4
 0.549- 0.720- 0.57 4.57 اادا يفتح  ا  الحؾار لاع  ؽ لارهاا   سدتؾػ  5
 0.736 0.304- 0.69 4.25 يحرص عم  الارهاا   سدتؾػ الاع  ؽ  استسرار 6
 0.672 0.080 0.56 4.09 هحف ز الاع  ؽ  استسرار لمحفاظ عم  مدتؾػ أدابهؼ 7

ي ترؼ السدر    عجازا  لاع    ع ر عغؼ مشاس ة  8
 لمسكا ار

4.67 0.55 -1.246 0.639 

9 
ل  الادرر عم  مؾا ه  الر ا  احة السذاكة الت  قد 

 هؾا ههؼ    ال سة التدرن  
4.50 0.63 0.303 0.731 

10 
تهتؼ السدر   التجار  التدرن  ة الدا اة لاستفادر مشها 

 0.812 0.199 0.60 4.30 مدتؿ ا
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ان زا ال احث ذلػ إل  سرعة بدتهة السدر     السؾاقف  اقدره  عم  التررؼ    السؾاقف 

الحر ة االرع ة  اإيجاد الحمؾؿ الدرن ة لها  مسا يج م  قرنً ا مؽ الاع  ؽ  انداعدهؼ عم  هجااز حالة 

السدر  الذؼ تتا ة الشاد االت م اا  االسديح الاره اؾ االخؾؼ الت  هازـ الاع  ؽ    الس ارنا .  سا أف 

ترها  بها. عم  ال كس مؽ  بةداف هؾهر أا هك ر  ترػ أف ذلػ لا يامة مؽ شخر ت   مؽ مؽ الآخرنؽ

ا أثشا  التدرن  ذلػ    ف ثات  ال ال ة بشفد  اقدراه  هج م  غ ر متأثر  الر ؾبا  االس ؾقا  الت  تؾا هه

حرص عم  الاطاع عم  الآرا  السختمفة عش   ل دتف د مشها انؾعفها هؾع فًا  سا أع  ي  أا    السشا دا 

صح حًا    عسم  التدرن  . هذا ي ش  أع  لا تتردد    ه   ر مؾاقف  عشدما ياتشع  خظئها. تتا ة أؼ 

خدارر تت رض لها الفرنق  م ت رًا إياها درسًا يُدتفاد مش     السؾاقف السدتا م ة. يحرص عم  إ را  

 ه   را   دتدر عم  أسال    التدرن  ة مؽ ح ؽ لآخر     دًا عؽ الراه ؽ ااالفة.

مؽ  أف مدرب   رر ال د تتست ؾف بدر ة عال ة مؽ السراعة    عسمهؼ التدرن  مؽ هذا تتزح  

أف الث ا  هؾ الادرر عم  هؾل د أ كار متشؾعة  اغالً ا ما هكؾف غ ر متؾق ة  "  الاع  ؽا هة عغر 

اهؾ    الفكر أا هحؾنم  مع ه  ر الاهتساما  أا متظم ا  السؾقف. مؽ عاح ة أخرػ  الث ا  هؾ عكس 

)رب ع ع دالرحسؽ  "أؼ ه ش  أعساط ذهش ة محددر مد اًا لا هخزع لمت   ر حد  الحا ة -الجسؾد الذهش  

 . (110  2025  ااخراف 
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 (26الجداؿ )

 ام امة الالتؾا  االتفمظح لكة  ارر    مجاؿ التك ف االاستجا ةالؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ 

 

(  ارا   اهرااح 10( أف عدد  ارا  مجاؿ التك ف االاستجا ة بمغ )26) الجداؿمؽ ه  ؽ 

( 0.59ع ارؼ تترااح ب ؽ )( ااعحراؼ م4.69( ا)4.09الحداب  لفارا  السجاؿ ب ؽ )الستؾسط 

اأشار م امة الالتؾا  االدظح ة إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجها  أؼ أف  ارا  السجاؿ   (0.52ا)

 كاعا  سؽ الحداد الظ  ع ة. 

ان زا ال احث التك ف إل  قدرر السدر  عم  ه دتة خظظ  ااستراه ج اه  التدرن  ة بشاً  عم  

اعة السدر  مع هذه الت  را  االتك ف هظؾر الرنا   ؽ أا ه  ر الغراؼ  ب شسا الاستجا ة ه    ؽ ة هف

رقؼ 
 ع س الفارا  الفارر

م امة 
 التفمظح الالتؾا 

 1.32- 0.566- 0.79 4.24 يحرص عم  هاديؼ خدماه  التدرن  ة  ظرؽ ااسال   م تكرر 1
 0.661- 0.494 0.52 4.69 ي زز قدرا  الفرنق لمت امة مع هظؾرا  السشا دة 2
 0.449- 0.435 0.50 4.29 يفتح الحؾار االشااش مع الكادر التدرن   السداعد  استسرار 3
 0.761- 0.783- 0.86 4.22 يدتسع ال  رغ ا  احا ا  الاع  ؽ السختمفة  استسرار 4
 1.48 1.10- 0.80 4.35 تت ش  استراه ج ا  هشغ س ة مرع  لسؾاك ة الت   را  الظاربة 5
 0,947 0.559- 0.74 4.11 للأدا     الغراؼ السختمفةتدر  الاع  ؽ  6
 0.893 0.891- 0.66 4.20 يحاق السراعة    عسم ة التدرن  لتده ة هظؾنرها مدتؿ ا 7
 0.421 0.491- 0,59 4.09 يدتج   لستظم ا  لع ة )كرر ال د(  استسرار 8

ياؾـ السدر   أ را  مدح هدرن   ابذكة دارؼ لس ر   ما  9
 لع ة  ره ال د مؽ متظم ا   دتدرهحتا   

4,33 0.82 -1.06 0.394 

10 
ياؾـ السدر   أعذا  عاقا  ه ااع ة مثسرر مع ادارر الشادؼ 

  ػ ة هم  ة الاحت ا ا  الاساس ة لاع  ؽ
4.18 0.76 -0.687 2.696 
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م ها. ان د التك ف االاستجا ة مهس ؽ لزساف هحا ق أ زة الشتابج. لذا  يستمػ الادرر عم  هاديؼ أسال   

 دتدر لتظؾنر التدرن  اأدا  الاع  ؽ  دهؾلة اعفؾنة  انسكش  هاديؼ حمؾؿ بدتمة لمسؾاقف الرع ة الت  

(  إذ ي زز ذلػ 27, 2014محمد أ احش ش  ) خس س بؽال د   سا أشار  تؾا هها أا يع اها    هدرن   رر

امؽ خاؿ  هؼ هذه ال سم ا   يسكؽ لمسدرب ؽ    ؽ عم  هحا ق أهدا هؼ  ال ة التدرن  انداعد الرنا  

أهس ة التك ف االاستجا ة: هُ د الادرر عم    نا   ؽ اهظؾنر مهاراههؼ  استسرارهحد ؽ اادا  ال اـ لمر 

 .(‎2014 ,29 )أ احش ش االاستجا ة لمت   ر أمرًا أساسً ا لشجاح السدر     الرنا ة  التك ف

 (27الجداؿ )
  ارر    مجاؿ الشسؾ االتفمظح لكةت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام امة الالتؾا  

رلم 
 الفمرة

 الفمرات
 س
 

 ع
معامل 
 الالتواء

 التفلطح

0 
لاتخاذ لراراته بشكل ٌوظف المعارف التً ٌمتلكها 
 مستمر

4937 1968 -19616 -119624 

2 
ٌبحث عن برامج تدرٌبٌة جدٌدة بهدف زٌادة اداء 

 اللاعبٌن
4909 1977 -19704 19325 

3 
ٌدعم انشطة الدراسات والبحوث لتمدٌم مستوٌات عالٌة 

 باستمرار
4956 1981 -2974 0914 

4 
والتطور نحو ٌوفر التسهٌلات والوسائل التمنٌة للدعم 

 المنافسات الدولٌة
4900 1965 -19012 -19515 

 2984 0959- 1994 4935 ٌعمل على تطوٌر تدرٌباته لٌكون ذات لٌمة عالٌة 5

6 
ٌحمك زٌادة فً تمدٌم البرامج التدرٌبٌة لتلبٌة احتٌاجات 

 اللاعبٌن المتزاٌدة والمختلفة
4932 1967 -19449 -19665 

7 
من اجل استثماره بخصوص  ٌعتمد على ذوي الخبرة

 افضل البرامج التدرٌبٌة التً ٌرغب بتنفٌذها
4922 1958 -19120 -19073 

8 
ٌحمك التنوع فً اسالٌب التدرٌب عن طرٌك الدخول الى 

 الاسالٌب والتمنٌات الحدٌثة
4946 1969 -19775 -19486 

9 
درب الى استمطاب مساعدٌن للتدرٌب من ذوي مٌسعى ال

تمدٌم الاستشارة فً مجال تمدم لعبة كرة الخبرة من اجل 
 الٌد

3991 1971 19105 -19843 

01 
ٌعتمد الٌات منظمة ومتطورة للتعامل مع اللاعبٌن 

 لترسٌخ الخطط التدرٌبٌة
4922 1958 -19120 -19073 



 028...................................................... رابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها الالفصل 

(  ارا   ح ث تترااح الستؾسط 10( أف عدد الفارا     مجاؿ الشسؾ هؾ )27) تت  ؽ مؽ الجداؿ

(. أما 0.94( ا)0.58(  اعحراؼ مع ارؼ تترااح ب ؽ )4.56( ا)3.90الحداب  لفارا  السجاؿ ب ؽ )

م امة الالتؾا  االدظح ة  اد أشارا إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهسا  أؼ أف  ارا  السجاؿ  اعا 

  سؽ الحداد الظ  ع ة. 

   إيجاد   امتاكهؼ أسال   ر اهشس ة نؾ بتظان زا ال احث ذلػ إل  أف مدرب   رر ال د تتس زاف 

 أسال   مختمفة    مؾا هة الس ارنا  ا   ه اممهؼ مع الاع  ؽ. انجد ال احث أف إ را ا   الحمؾؿ

ال سة التدرن   هحتاج إل  عسم ة هظؾنر مدتسرر    در عؽ الراه ؽ  مع  حث مدتسر عؽ عشرر 

ؽ هام د الآخرنؽ    حة السذكا  الت  ه  ق س ر التذؾنق اائثارر. لذلػ عجدهؼ يحاالؾف الابت اد ع

ال سة  ذكة    ر  مسا ي ش  أعهؼ قادراف عم  إعتاج أ كار احمؾؿ  دتدر ام تكرر لا ها ة التام د. ح ث 

" ه  السادرر عم  الاه اف  اا كار الجدتدر الشادرر االسف در ( ال  اف الشسؾ2002هذ ر )عاديا الدرار, 

  .(119  2002)الدرار  بتكرار ا كار سا اة اه  اعتاج غ ر السألؾؼ اب  د السدػ"اغ ر السره ظة 

  لا بد مؽ ا ؾد قدر مؽ التفك ر الستجدد  إذ ترػ ع د المظ ف محمد خم فة يجاد حؾؿ لمسذكا ئ

همػ السغاهر الت  هغهر    سمؾؾ الفرد عشد أف الشسؾ "يُ ت ر مرادً ا للإبداع عفد   انارد بهذه الادرر 

إبداع  إعتاً ا  دتدًا. الشسؾ ي ش  الجدر أا ااصالة  الكؽ هشاؾ شرط آخر يج  هؾا ره  ائ ا ة إل  

)  ف  الجدر ل كؾف ائعتاج أص اً  اهؾ أف يكؾف مشاسً ا لمهدؼ أا الؾع فة الت  س ؤدتها ال سة الس تكر

 . (110  2018احرب   
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 (28الجداؿ )
 ت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام امة الالتؾا  االتفمظح لكة  ارر    مجاؿ هشف ذ الاستراه ج 

 

(  ارا  ح ث تترااح 10( اف عدد  ارا  مجاؿ هشف ذ الاستراه ج   ه  )28تت  ؽ مؽ الجداؿ )

( اما 0.53( ا )0.54( اباعحراؼ مع ارؼ تترااح ما ب ؽ )4.79( ا) 3.66الستؾسط الحداب  ما ب ؽ )

رقؼ 
 الفارر

م امة  ع س الفاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا 
 الالتؾا 

 التفمظح

 1.48 0.674- 0.68 4.08 تشفذ اا  اه  التدرن  ة  أسمؾ   اعة ا فؤ 1

2 
تهتؼ  دس ت  التدرن  ة ان سة عم  استدامتها  ذكة 

 متؾاصة
4.79 0.53 -2.55 3.79 

 3.86 0.478 0.40 4.06 يستمػ م ات ر ا ؾا ط ها  س  سؾ  ها قدرا  الاع  ؽ 3

4 
تهتؼ   عجاز السهاـ االؾا  ا  التدرن  ة    الؾقا السحدد 

 0.640- 0.766- 0.74 4.40 ابكفا ر اهس  عال ة

ياؾـ  التذاار مع مداعدي  االه ئة الادارنة  ذكة مدتسر  5
 ئعجاح ال سة التدرن  

4.16 0.64 -0.142 -0.469 

6 
تهتؼ ب مؾغ الاهداؼ السؾ ؾعة مد اا احراز ال ظؾلا  

 الرنا  ة
4.35 0.75 -0.664 -0.870 

تتا ع  استسرار  ا ة السدتجدا  التدرن  ة الت  هم    7
 السشا دة الرنا  ةرغ ا  

4.32 0.62 -0.320 -0.571 

8 
ياؾـ السدر   ستا  ة اها  ؼ الت   را  الستاحاة    لع ة 

 كرر ال د االتك ف م ها
3.66 0.54 -1.25 0.638 

9 
يسشح الراح ا  لمسداعدتؽ    اهخاذ الارارا  التدرن  ة 

 0.438- 0.166- 0.64 4.22 االخراج  ا زمها لسؾا ه  هحديا  ال ظؾلة

10 
تهتؼ  سراعة ال سة التدرن   اخمق الا ؾا  الايجاب ة ب ؽ 

 لاع  ؽ  رر ال د
3.95 0.87 -0.157 -1.092 
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م امة الالتؾا  االتفمظح  اد دلا عم  عدـ  ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهؼ اؼ اف  ارا  السجاؿ  اعا 

الظ  ع ة. ان زا ال احث  ذلػ ال  امتاؾ السدر  ل شرر هشف ذ الاستراه ج   بدر ة عال ة  سؽ الحداد 

لذلػ   هؾ يدتظ ع التش ؤ  السذكا  اال ؿ ا  الت  هرادؼ ال سم ة التدرن  ة ق ة اقؾعها اع  ي رؼ 

يستمكها  رنا  هساماً  اماكؽ الخمة االز ف اا الارؾر عشد لاع    ا ذلػ  هؾ تدرؾ اماكؽ الاؾر الت  

ابذلػ  هؾ يستمػ رؤنة دؾ اة    اكتذاؼ مدتؾػ لاع    اباستظاعت  م ر ة مدػ ما يحاا   رنا  مؽ 

ؾع   ا لعجاح اا  ذة  ذكة مد ق اع  مدرؾ  هساماً  لرغ ا   ة لاع   فرنا  ااحت ا اه  اذلػ 

كا  الت  ي اع  مشها احاطت   لكة ما تدار حؾل  مسا ي ش  اع  يستمػ حداس ة مفرطة هجاه السذ

ا ام الجتها  الدرعة الارؾػ الاع ؾف اأع  أقدر مؽ غ ره عم  رؤنتها اهحدتدها االت رؼ عم  أس ابه

 .اف الفرد الذؼ يستمػ عشرر الحداس ة اهجاه السذكا   استظاعت  اف يحدد السذكا  االهفؾا لاف 

 (29الجداؿ )
 امة الالتؾا  االتفمظح لكة  ارر    مجاؿ الابداع السدتسرت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام 

رقؼ 
 الفارر

 ع س الفارا 
م امة 
 الالتؾا 

 التفمظح

1 
يداعد لاع  ؽ  رر ال د عم  هجااز حا ز الخؾؼ 

 0.482- 0.660- 0.65 4.34 االامق الذؼ تؾ هؾع     التدرن  اا الس ارنا 

 0.442- 0.165- 0.61 4.27 متزف  تتا ة الشاد االاطرا  عم  حد سؾا  ابذكة 2

ي تسد اسمؾ  التجدتد االابداع السدتسر    طرؽ  3
 اخظط التدرن 

4.48 0.61 -0.674 -0.438 

4 
لدية الادرر ال ال ة عم  الحؾار االتررؼ  اسمؾ  

 هتشاس  مع السؾقف التدرن  
4.19 0.64 -0.104 -0.305 

5 
لمسذكا  الت  يظرح ا كار  دتدر    ايجاد الحمؾؿ 

 2.30 2.82 1.04 4.42 ه ترض الاع  ؽ االفرنق

 0.442- 0.165- 0.68 4.27يجدد الظرؽ التدرن  ة  رؾرر مدتسرر بدلا الاعتساد  6
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(  ارا   اهرااح 10( أف عدد الفارا     مجاؿ ائبداع السدتسر بمغ )29) تتزح مؽ الجداؿ

(. أما 0.60( ا)0.64(  اهرااحا الاعحرا ا  السع ارنة ب ؽ )4.48( ا)4.19الحداب  ب ؽ )الستؾسط 

م امة الالتؾا  االدظح ة  اد أشارا إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهسا  أؼ أف  ارا  السجاؿ  اعا 

  سؽ الحداد الظ  ع ة. 

خاؿ دمج التكشؾلؾ  ا    ه زنز هذا ائبداع مؽ ان زا ال احث ذلػ إل  قدرر السدر  عم  

التدرن   مسا تؾ ر ب اعا  لتحد ؽ اادا .  سا أف مسارسة الرنا ة  اعتغاـ ه زز التفك ر ائبداع  

االادرا  ال ام ة ال امة  الها هأث ر إيجاب  عم  هؾل د أ كار  دتدر اخ اؿ ااسع. تتزسؽ ائبداع السدتسر 

هام دية  سؾاً     هدرن  الاع  ؽ أا    السشا دا     الرنا ة هؾل د أ كار احر ا  عسم ة اغ ر 

عفدها. انتجم  ذلػ    الادرر عم  رؤنة السذكا  االذ ؾر بها  االتؾصة إل  حمؾؿ م تكرر هتجااز 

   . (483  2023اعحاؿ   ‎)ر ؾاف الظرؽ التام دية.

عم  الاسمؾ  التدرن   التام دؼ    هشف ذ الؾا  ا  
 الخظظ ة

7 
تراع  التذؾنق االاثارر    هظ  ق التدرن ا  مع 

 الاع  ؽ
4.29 0.80 -0.560 -1.07 

تتستع  الرؤنة الثاؾ ة لسا هؾ عم   مؽ مدتؾػ  8
 الاع  ؽ االفرنق

4.35 0.59 -0.204 -0.613 

9 
يستمػ سرعة ال دته ة    ما يحتا   الاع ؾف مؽ 

 رغ ا  اهظم ا 
4.27 0.69 -0.392 -0.774 

تشغؼ أ كاره اخظظ   رؾرر ابداع ة مدتسرر ا اا  10
 االفرنقلادرا  الاع  ؽ 

4.23 0.55 0.139 -0.132 



 032...................................................... رابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها الالفصل 

الرنا    رارر لم اا  يُ دّ ائبداع السدتسر    السجاؿ ( 2022انؤ د  هد ع دالرحسؽ ال م ػػاف )

   طم  ة السشا دة   هؾ تتجااز مجرد هحا ق الاعترارا  ل ذسة هظؾنر  ؾاع  مت ددر هزسؽ التفؾؽ 

االشسؾ عم  السدػ الظؾنة. لا ياترر ائبداع عم  الاع  ؽ االسدرب ؽ  اط  بة يذسة  ة أ راد السشغؾمة 

تد ااهداؼ االسدتؾنا  االهدؼ السظمؾ  اهاديؼ   االادرر عم   سع اا كار االس مؾما  اهحد.الرنا  ة

الحمؾؿ    أكثر مؽ اهجاه ابأ  اد اأشكاؿ مت ددر ااخت ار غ ر السألؾؼ  دسة لمتس ز ل كؾف مدخاً   الًا 

   دعؼ الفرنق االاعتساد عم  أعساط إبداع ة   الة لربط اا زا  اإكساؿ الهدؼ ا ق قرا ر هحم م ة 

الرؤنة ائبداع ة لاكتذاؼ ما هؾ  دتد امؤثر  اإعهار ما يذكة الفرصة لاحت ا ا  االتؾق ا  ا 

 .(157  2022)ال م ػػاف   الحؿ ؿ ة لزنادر  فا ر اادا  الستس ز

ائبداع السدتسر هؾ ما يس ز ااعدية االفرؽ الت  هحا ع ( 2025نرػ سالؼ الذ ك  اآخراف )ا  

تتزسؽ , عم  التك ف مع التحديا  اهجاازها  ف ال ةعم  هفؾقها لدشؾا  طؾنمة   هؾ يزسؽ لها الادرر 

ائبداع السدتسر     رر ال د هظؾنر السهارا  الفش ة اال دع ة االذهش ة لاع  ؽ ع ر التدرن  السدتسر  

االابتكار    ااسال   التكت ك ة مؽ ق ة السدرب ؽ  اه ش  التاش ا  الحدتثة  االتر  ز عم  ائعداد الشفد  

يداهؼ الت ااف الؾث ق ب ؽ الاع  ؽ االسدرب ؽ  االاهتساـ  التفاص ة الدؾ اة     ة االتر  ز.لت زنز الثا

)الذ ك   اسساع ة ا  الم       صاة السهارا  اهحا ق مدتؾنا  أدا  عال ة االحفاظ عم  هظؾر المع ة

 .(119  2025الد دساؿ  

 (:30) ؽ    الجداؿاقد هؼ ا ع السدتؾنا  السع ارنة االتكرارا  لها ا سا م  
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 (30الجداؿ )

 ت  ؽ السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  ل  شة التظ  ق

 ت
حدود المستوٌات 

 المعٌارٌة
المستوى 
 المعٌاري

عدد 
 اللاعبٌن

 )التكرارات(

النسبة 
 المئوٌة

 %19111 1 ضعٌف -( فما دون 81) 1

 %009000 8 ممبول (001) –( 80) 2

 %239600 07 متوسط (041) –( 000) 3

 %309944 23 جٌد (071) –( 040) 4

 %259111 08 جٌد جدا   (211) –( 070) 5

 %89333 6 ممتاز ( فما فوق 210) 6

( أف إ ا ا  27هؾزعا إ ا ا  ع شة التظ  ق عم  عدر مدتؾنا   انتزح مؽ الجداؿ )

%(  ب شسا  اف عدد الاع  ؽ عشد مدتؾػ 0( بشد ة مئؾنة )0الاع  ؽ  اعا عشد مدتؾػ  ع ف )

( بشد ة مئؾنة 17)%(  ا اف عدد الاع  ؽ عشد مدتؾػ متؾسط 11.111( بشد ة مئؾنة )8ما ؾؿ )

%(  ا اف عدد 31.944( بشد ة مئؾنة )23ب شسا  اف عدد الاع  ؽ عشد مدتؾػ   د )%(  23.611)

%(  ا اف عدد الاع  ؽ عشد مدتؾػ مستاز 25.000( بشد ة مئؾنة )18الاع  ؽ عشد مدتؾػ   د  دًا )

%(. ابذلػ هكؾف عتابج السؿ اس قد حااا مدتؾنا  مع ارنة هؾزعا عم ها 8.333( بشد ة مئؾنة )6)

ا ؾد  رؽ ب ؽ الشد  السئؾنة. عجد أف السدتؾنا   الدابقمؽ الجداؿ    ؽة    هؾزنع ط      انتال  ش

  د  دًا( حااا عدً ا أعم  مؽ عد  السدتؾنا  ااخرػ اه  عم  التؾال   -  د  -)متؾسط 

%(  8.333%(  ب شسا حاق السدتؾػ )مستاز( عدً ا أقة اه  )%25.000  %31.944  23.611)

 ؼ يحاق السدتؾػ ) ع ف( أؼ عد ة هدتحق الذ ر. ب شسا ل
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( اذلػ لامتاؾ السدر  لادرا    دانرػ ال احث أف استجا ا  الاع  ؽ هاع  سؽ السدتؾػ )

إبداع ة اهفاعم  اهؾا ده السدتسر    ب ئة إبداع ة هج م  دابسًا ي ظ  انادـ  ة ما هؾ  دتد مؽ أ كار 

ف ائبداع هؾ عهؾر إعتاج  دتد عا ع مؽ هفاعة الفرد مع احمؾؿ عت جة خ ره .  سا تذ ر را رز أ

 . (53  2024)الدرااػ   الخ را  الت  يكتد ها

  د  داً( اف  –  د  –ال احث أف استجا ا  الاع  ؽ هاع  سؽ مدتؾنا  )متؾسط  انجد

ر ة اا كار السدر  تتس ز  امتاك  هفك ر استراه ج  تتؼ هؾع فها  ذكة صح ح  مسا يس زه عؽ غ ره بد

الفرندر اال شا ر الت  ي ر ها  مسا يج م  تؾا   ص ؾبا     إيجاد ق ؾؿ لهذه اا كار  ااف ائبداع 

 رارؼ    ؾ اس اها  ؼ اا راد الشا ح ؽ مؽ ح ث   ؽ ة  هؼ اامؾر ااا كار اإعادر هاديسها  ظرناة 

ذلػ الذخص الاادر عم  إدراؾ ال اقا   دتدر   سا ي رؼ الد  د م راؾ إبراـ ؼ "الذخص الس دع"  أع  

ب ؽ ااش ا    دراؾ يختمف عؽ الآخرنؽ  االاادر عم  إعادر ص اغة الس مؾما  االخ را     إطار أا 

 .(168  2012)ابراـ ؼ   أسمؾ   دتد

لذا  لا بد مؽ إبراز  الفرنق  زاد  ب ئة ال سة إبداعًاال احث أع   مسا ارهفع مدتؾػ  انجد 

إمكاع ة   زا عؽشخر ة السدر  الؿ ادية اقدراه  ائبداع ة    حة مذكا  ال سة ااغتشاـ الفرص  

الحرؾؿ عم  السؾارد السادية اال ذرنة اهؾع فها    استش اط اا كار ائبداع ة امسارستها ادعسها 

لادرا  االاست دادا  االخرابص الذخر ة اهذج  ها. اهؤ د ر  در الحرنرؼ أف ائبداع "هؾ مزنج مؽ ا

الت   إذا هؾ ر  لها ال  ئة السشاس ة  يسكشها أف هرها   ال سم ا  ال ام ة لتؤدؼ إل  عتابج أص مة ا دتدر  

سؾاً  ؼ سا تت مق بتجار  الفرد الدا اة أا هجار  السؤسدة أا السجتسع أا ال الؼ  اسؾاً   اعا الشتابج 

ائبداع ة    أحد مجالا  الح ار. اهز ف أف ائبداع هؾ الؾحدر الستكاممة عم  مدتؾػ الاختراعا  

لسجسؾعة مؽ ال ؾامة الذاه ة االسؾ ؾع ة الت  هؤدؼ إل  هحا ق إعتاج تتدؼ  الحداثة االشسؾ االؿ سة لمفرد 

 . (90  2018)الحرنرؼ   االسجتسع الذؼ يع ش ؼ  
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أهسها   ؽ ة  ث رر إل   ؾاع   الج دالسدتؾػ  ان زا ال احث استجا ا  الاع  ؽ     ؾعها  سؽ

هؾع ف السهارا  ائبداع ة لدػ الاع  ؽ ااستخداـ السهارا  ائبداع ة: الشسؾ  ال اا   الظاقة  التشف ذ 

الاستراه ج   ق ؾؿ السخاطرر  سا تتؾا ق مع عفد ة الاع  ؽ اقدراههؼ  امؽ ثؼ هحدتد السذكا  الت  ه  ق 

 ة االادرر عم  مؾا هتها. ال سم ة التدرن  

( أف ائبداع هؾ سسا  هحز رنة هتزسؽ طاقة التفك ر  55, 2023حد ؽ محمد )  رؼان

 امراعة التفك ر  االشسؾ  االتشف ذ الاستراه ج   اإعادر ه رنف السذكمة  اهؾ  حها  التفر ة

 .( تؾ ح هكرارا  الاع  ؽ حد   السدتؾنا  السع ارنة7االذكة ) (‎2023   223)ع دال م ؼ 

 
 (7ذكة )ال

 ل  شة التظ  قالشجاح الاستراه ج  لسؿ اس هكرارا  الاع  ؽ    السدتؾنا  السع ارنة  تؾ ح
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 :عخض نتايج مؿياس ارداء التكيفي وتحميميا ومشاقذتيا -4-2

  -نتايج مؿياس ارداء التكيفي لجي مجربي كخة اليج ومشاقذتيا: عخض 4-2-1

 (31الجداؿ )
 الاع  ؽعتابج مدتؾػ مجالا  مؿ اس الادا  التك ف  لدػ مدرب   رر ال د مؽ ا هة عغر 

(  ارا    ابؾسط 10( )الت امة مع الظؾارغ االازما أف عدد  ارا  مجاؿ) (31  ؽ الجداؿ )ت

 ( 9.69(  اباعحراؼ مع ارؼ )82.63(   عم  ح ؽ  اف الؾسط الحداب  ل  شة التظ  ق )80 ر   )

مسا تدؿ عم  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة ( 4.158-)(    ح ؽ بمغ التفمظح 3.736-ابمغ م امة الالتؾا  )

, اهذا تدؿ عم  اف السدرب ؽ لدتهؼ مدتؾػ ما ؾؿ    التفك ر الاستراه ج     الاعجاز    عتابجهؼ

 .االتررؼ

اادا  التك ف  هؾ السحؾر الذؼ يحدد عجاح السدر  عم  السدػ الظؾنة  اف  ان زا ال احث 

الاستجا ة لمست  را  ه  ما يج م  متفؾقًا عم  مشا د   الذتؽ تت  ؾف خظة ااحدر داف  ادره  عم  

ان ذؿ  هداً مزاعفاً لتحا ق ااهداؼ, ابالتال  يحاق  إعجازا أك ر مؽ اا راد الذتؽ لا تترفؾف ., مراف 

 مجالا  مؿ اس
 الادا  التك ف 

عدد 
 الفارا 

الدر ة 
الكم ة  
 لمسجاؿ

الؾسط 
 الحداب 

الؾسط 
 الفر  

الاعحراؼ 
 السع ارؼ 

م امة  
 الالتؾا 

 التفمظح

الت امة مع الظؾارغ 
 ااازما 

10 30 25.81 20 2.09 -0.581 -0.490 

 0.202- 0.910- 3.57 20 22.56 30 10 ادارر   ؾط ال سة
حة السذكا   

 إبداع ة ظرناة 
10 30 20.55 

20 
1.97 -0.681 -0.630 

اعهار الادرر عم  
 22.71 30 10 التك ف

20 
2.06 -1.564 2.836 

 4.158- 3.736- 9,69 80 82.63 120 40 السجسؾع
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الس مؾما  بدقة  اؾر دا ع ائعجاز ا ذلػ  هؾ تهتؼ  جؾدر الادا   ان ادر  الؿ اـ  ااعساؿ ان حث عؽ 

 . التؾ   عحؾ الاعجاز هؾ قؾر هد ع الفرد ال  هحا ق الاهداؼ ااعجاز الاعساؿ  كة حساس

هُ دّ هذه الادرر مؽ أهؼ سسا  السدر  الشا ح  إذ (  اف," 1990) ح ث تؤ د احسد صار عاشؾر 

  1990)عاشؾر   "إعها هس ز السدر  الاادر عم  التك ف عؽ السدر  الذؼ ي تسد عم  خظة ااحدر  اط

 .(32اهذا اا ح     داؿ ). (98

(      ح ؽ 20(  ارا    ابؾسط  ر   )10( )الت امة مع الظؾارغ االازما عدد  ارا  مجاؿ)أمها   

-ابمغ م امة الالتؾا  ) ( 2.09( اباعحراؼ مع ارؼ )25.81كاف الؾسط الحداب  ل  شة التظ  ق )

 زا ال احث  نا  عم  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهؼ مسا تدؿ( 0.-490)( ا بمغ التفمظح 0.581

قدرر عم  اهخاذ قرارا  سرن ة ا ّ الة هحا الز ط  لتام ة الآثار الدم  ة ذلػ ال  امتاؾ السدر  

تت رض السدر  ل در أعؾاع مؽ الظؾارغ   .للأحداث غ ر الستؾق ة ا ساف استسرارنة أدا  الفرنق

السم  : إصا ة مفا ئة لاع  أساس   طرد لاع   خظأ هحك س  مؤثر  ااازما   مشها أزما  داخة 

أا هما  هدؼ م كر يام  مؾازنؽ الس ارار. أزما  خارج السم  : خا ا  حادر ب ؽ الاع  ؽ  مذاكة 

إدارنة    ط إعام  ا ساه رؼ  أا مذاكة شخر ة احد الاع  ؽ هؤثر عم  أداب . أزما   ش ة:  ذة 

 ,Chapleau) السؾ ؾعة ق ة الس ارار  أا عدـ قدرر الاع  ؽ عم  هظ  ق الت م سا  الخظة التكت ك ة

2014, p44). ( 33اهذا اا ح     داؿ .) 

(      ح ؽ  اف الؾسط 20(  ارا    ابؾسط  ر   )10( )ادارر   ؾط ال سةعدد  ارا  مجاؿ)أمها   

( ا بمغ 0.910-ابمغ م امة الالتؾا  ) ( 3.57( اباعحراؼ مع ارؼ )25.81الحداب  ل  شة التظ  ق )

 زا ال احث  ذلػ ال  امتاؾ نا  مسا تدؿ عم  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهؼ( 0.202-)التفمظح 

السدر  الادرر عم   هؼ الاع  ؽ االاهتساـ بهؼ ابرغ اههؼ اهظم اههؼ امذاعرهؼ االت اطف مع الاع  ؽ 

يسكؽ أف هكؾف إدارر   ؾط ال سة لدػ مدرب   رر ال د مؾ ؾعًا ادعسهؼ ااحتؾابهؼ االاعرا  لهؼ ح ث 
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مهسًا لمشااش. هتظم  ب ئة الرنا ا  الاحتراؼ ة مؽ السدرب ؽ الت امة مع مجسؾعة متشؾعة مؽ الز ؾط  

اهذا اا ح     .(88  2016  )عزاؿ ااخراف  االت  يسكؽ أف هؤثر  ذكة    ر عم  أدابهؼ ار اههؼ

 (. 33 داؿ )

(  ارا   ابؾسط  ر   10(  اد  اف عدد  اراه  )حة السذكا   ظرناة ابداع ةمجاؿ)اما ا 

ابمغ  ( 1.97( اباعحراؼ مع ارؼ )29.13(  عم  ح ؽ  اف الؾسط الحداب  ل  شة التظ  ق )21)

 .مسا تدؿ عم  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهؼ( 0.630-)( ا بمغ التفمظح 0.681-م امة الالتؾا  )

حة السذكا   ظرناة إبداع ة لدػ مدرب   رر ال د أمر  الغ ااهس ة  ل احث  ذلػ ال  ا زا نا  

اذ تؤ د )محسػد  .اف التفك ر ائبداع  هؾ ما يس ز السدرب ؽ الشا ح ؽ    ب ئة رنا  ة سرن ة امت  رر

الرشداؽ.  غالً ا ما تؾا   السدر  مؾاقف غ ر متؾق ة هتظم  حمؾلًا  ؾرنة اخارج (2005حدؽ عااؼ, 

لا يكف  أف تت ع السدر  خظة هام دية  بة يج  أف يكؾف قادرًا عم  هجااز التؾق ا   اابتكار هكت كا  لؼ 

يد ق لمخرؼ أف اا هها. ااف إدارر اازما   اإيجاد حمؾؿ سرن ة ا  الة لسذاكة مثة ائصا ا   

  ؽ ااستخداـ طرؽ م تكرر ئعادر ااخظا  التحك س ة  أا اعخفاض م شؾنا  الفرنق. انسكؽ هحف ز الاع

ال  اهذا اا ح مؽ ا ا ا   ,(147  2005)عااؼ  شحؽ طاقة الاع  ؽ  خاصةً    اااقا  الرع ة

 .( 34ال  شة عم   ارا  السجاؿ     داؿ)

( 20(  ارا    ابؾسط  ر   )10( )اعهار الادرر عم  التك فأف عدد  ارا  مجاؿ) عااا د

ابمػػػػػػػغ م امػػػة  ( 2.06( اباعحراؼ مع ارؼ )23.71داب  ل  شة التظ  ق )ح ؽ  اف الؾسط الح عم  

 زا نا  مسا تدؿ عم  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهؼ( 2.836)( ا بمغ التفمظح 1.564-الالتػؾا  )

إف إعهار الادرر عم  التك ف لدػ مدرب   رر ال د يُ دّ مؤشرًا حاسسًا عم   فا ههؼ ال احث  ذلػ ال  

اعجاحهؼ عم  السدػ الظؾنة.    رنا ة دتشام ك ة اسرن ة مثة  رر ال د  لا يكف  أف يستمػ السدر  

ح ث يذ ر ع د  .خظة ااحدر  بة يج  أف يكؾف قادرًا عم  ه دتمها  استسرار لسؾا هة التحديا  الست  رر
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ت دتة لم  ستجا ة الفؾرنةهكسؽ أهس ة الادرر عم  التك ف    هسك ؽ السدر  مؽ الاأف الحم ؼ محسؾد الد د 

التكت كا  االخظط أثشا  الس ارار بشاً  عم  أدا  الفرنق السشا س أا الغراؼ غ ر الستؾق ة )مثة إصا ة 

لاع  أا قرار هحك س (. االتخظ ط السرف  لمت   ر خظة السؾسؼ  الكامة إذا لؼ هحاق الشتابج السر ؾر  

التذك ة ااساس  لمفرنق. اإدارر الز ؾط    الحفاظ عم  سؾا   اف ذلػ بت   ر أسال   التدرن  أا 

كسا  (18   1990)الد د  " الهدا  االتر  ز هحا الز ط  ااهخاذ قرارا  مشظؿ ة    دًا عؽ ال ؾاطف

 .( 35    داؿ )  مؾ ح

 (32الجداؿ )
الت امة مع االتفمظح لكة  ارر    مجاؿ  الالتؾا ام امة ت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ 

 الظؾارغ االازما 
رلم 
 الفمرة

 ع س الفمـــــــــــــــــــــــــــــــــرات
معامل 
 الالتواء

 التفلطح

 0944 2928- 1955 2.67 له المدرة على التصرف بسرعة بدٌهٌه 0

 0976 2900- 1971 2.40 له المدرة والاستعداد الكامل للحالات الطارئة 2

3 
ٌموم بتحلٌل المشكلات الدفاعٌة والهجومٌة لاختٌار 

 الانسب منها
2.62 1977 -19193 -0938 

4 
ٌمرر بصورة دلٌمة الاجراءات التً ٌجب اتخاذها خلال 

 شوطً المباراة
2.60 1961 -19395 -19647 

5 
ٌمتلن المدرة للسٌطرة على الازمات الطارئة بكفاءة 

 وفعالٌة عالٌة
2.68 1967 -19536 -19666 

 19577- 19699- 1968 2.20 ٌحاول تملٌل الاضرار الى الل حد ممكن 6

7 
ٌزٌل الاثار السلبٌة التً تخلفها المشاكل والازمات لدى 

 اللاعبٌن والجمهور
2.94 1967 -19536 -19669 

8 
ٌبدا بتحلٌل الازمة والاستفادة منها لمنع حدوث ازمات 

 مشابهه مستمبلا
2.72 1987 2999 0901 

9 
ٌتعامل بإٌجابٌة فً تحسٌن وتطوٌر لدرات اللاعبٌن 

 وادائهم لمواجهه حالة الطوارئ والأزمات
2.27 1995 -0933 2919 

01 
ٌوثك حالات المشاكل والازمات وٌمدم التوصٌات 
 والممترحات اللازمة من اجل تلافٌها مستمبلا

2.26 1983 -0965 0972 
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(  ارا   10أف عدد الفارا     مجاؿ الت امة مع الظؾارغ ااازما  بمغ ) (32) ت  ؽ الجداؿ

 (. 0.95( ا)0.55( ااعحراؼ مع ارؼ ب ؽ )2.94( ا)2.20الحداب  ب ؽ )ترااح الستؾسط نا 

اقد أشار م امة الالتؾا  إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجها  أؼ أف الفارا     السجاؿ 

كاعا  سؽ الحداد الظ  ع ة. ان زا ال احث ذلػ إل  أف السدر  يادـ أداً  ا هدًا مكثفًا  أكثر مسا 

هظؾنر أ كار احمؾؿ هتظم   اا  اه  التدرن  ة االتشغ س ة  انظؾر عفد  اعسم   استسرار.  شجده ت ادر إل  

اأسال   ذا  مدتؾػ متادـ اماترحا  لم سة. انزع أهداً ا هدرن  ة برؤنة مدتا م ة ان سة عم  هحا ق 

همػ ااهداؼ قدر ائمكاف. االس ادرر ه  أس ؿ ة ال سة  أؼ الؿ اـ  أكثر مسا هؾ مظمؾ  أا متؾقع    

هظؾنر عتابج ال سة  اهجش  السذكا   أا الؾع فة  اإعجاز أمؾر لؼ يظم ها أحد مؽ شأعها هحد ؽ أا 

يُ د الت امة مع الظؾارغ ااازما   اعً ا ح ؾنًا مؽ دار مدر   رر ال د  عغرًا لظ   ة خمق  رص  دتدر. 

المع ة الدرن ة االدتشام ك ة. تتجااز هذا الدار الجاع  الفش  االتكت ك  ل ذسة الادرر عم  إدارر السؾاقف 

سؾا  داخة السم   أا خار  . يُسكؽ ه رنف هذه الادرر  أعها الاستجا ة السشغسة  غ ر الستؾق ة  ف ال ة 

 . (37  2009  )رناض االسشظؿ ة لمسؾاقف الظاربة لتام ة أ رارها اهحا ق أ زة الشتابج السسكشة

  اادا  كسا تُر ز مدر   رر ال د عم  التحد ؽ االتظؾنر السدتسر اسال   التدرن  لر ع مؤشرا  

تتستع بدقة ا دية عال ة    ال حث ئيجاد الفرص السدتا م ة  زاً عؽ ذلػ  هؾ   رهاا   سدتؾػ  رنا االا

. لذلػ  عجده تتستع  خ رر االست  را الغراؼ ااستثسارها بؾاقع ة. لدي  الادرر عم  الت امة مع ال دتد مؽ 

عمس ة ااس ة    مجال . "يسثة التؾ   عحؾ ائعجاز حا ة أساس ة    ح ار الفرد. انتحدد مفهؾـ الظسؾح 

امدتؾاه  هدؼ يز   الفرد ادا  مهسة محددر يد   لتحؿ اها  ا   مدػ هاديس  ا زة ما لدي  مؽ 

 قدرا  امهارا     ال سة. 

 ف ال ة  ي تسد السدر  الشا ح عم  استراه ج ا  م  شة التخظ ط ئدارر الظؾارغ ااازما  

الاست اق  لا تشتغر السدر  اازمة حت  هاع. بة يزع خظظًا بدتمة لكة الاحتسالا   مثة هحدتد بدتة 
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 اهز لكة لاع     حالة ائصا ة  أا التدر  عم  هكت كا  مختمفة يسكؽ استخدامها عشد الحا ة. ا 

الز ط أهؼ صفة لمسدر  ه  الادرر عم  الحفاظ عم  هداب     السؾاقف الرع ة.  تش    الهدا  هحا

هذا الهدا  تشتاة إل  الاع  ؽ  مسا يداعدهؼ عم  التفك ر بؾ ؾح. االتؾاصة الف اؿ  انج  أف هكؾف 

ة ه م سا  السدر  اا حة ام اشرر خاؿ اازمة  لتجش  الاره اؾ.  سا عم   أف يكؾف قادرًا عم  التؾاص

مع  س ع ااطراؼ الس ش ة )الاع  ؽ  ائدارر  ائعاـ(. ا  ذلػ صفة السراعة االتك ف  بدلًا مؽ 

التسدػ  خظة ااحدر  يغهر السدر  مراعة    التفك ر  اندتظ ع ه دتة خظظ  اهكت كاه   درعة لسؾاك ة 

 . (114   1992  )مرس  الغراؼ الجدتدر

الجؾدر    عسم  ا   عسة الاع  ؽ  اندتف د مؽ أؼ كسا يرر السدر  عم  هحا ق أدا  عال  

خ رر مؽ شأعها هظؾنر عسم   سدر  أا إ ا ة ش   ل  ال سم . لدي  ال زنسة اائصرار عم  هحا ق أدا  

    عسم  ا   عسة الاع  ؽ. عال  الجؾدر 

 (33)الجداؿ 
ادارر   ؾط ت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام امة الالتؾا  االتفمظح لكة  ارر    مجاؿ 

 ال سة لدػ مدرب   رر ال د
رقؼ 
 الفارر

 ع س الفارا 
م امة 
 الالتؾا 

 التفمظح

يذ ر  الراحة االاستارار حت  لؾ  اعا عت جة الس ارار  1
 سم  ة

2.06 0.58 0.075 0.081 

2 
الهدا  عشدما يظم  مش  مهاـ ااا  ا   يحا ع عم 

 هدرن    ا ا   مهاـ اخرػ 
2.60 0.72 -0.876 -0.528 

3 
ت حث عؽ حمؾؿ هدرن    مؽ خاؿ ا را  مشاقذ  احؾار 

 0.088 0.989- 0.61 2.36 هادغ مع مداعدي 

4 
الستظم ا  التدرن  ة ائ اؼ ة لا هؤثر سم ا عم   فا ه  

 التدرن  ة
2.07 0.56 -0.654 -0.741 
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(  ارا   ح ث 10( أف عدد الفارا     مجاؿ إدارر   ؾط ال سة بمغ )33) تت  ؽ مؽ الجداؿ

 (.0.94( ا)0.54(  ح ث هرااحا ؾ ست  ب ؽ )2.60( ا)2.07الحداب  لمفارا  ب ؽ )هرااح الستؾسط 

أما م امة الالتؾا   اد أشارا إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهسا  أؼ أف  ارا  السجاؿ  

كاعا  سؽ الحداد الظ  ع ة. ان زا ال احث ذلػ إل  أف السدر  تدرؾ الفراؽ الفردية ب ؽ الاع  ؽ 

همػ الفراؽ.  انس ز ب ؽ الاع  ؽ ذاؼ اادا  الستس ز االاع  ؽ ذاؼ اادا  الزع ف ان سة عم  أساس

اادا  السشخفض إل  اا زة اندتسع إل  أ كار الاع  ؽ امذاكمهؼ  اصحا لذلػ عراه تؾ   الاع  ؽ 

تؾا   انأخذها    ؽ الاعت ار انذارؾ الاع  ؽ اندتؾع هؼ  دخا  ان ث الثاة ااامة    عفؾسهؼ. 

ابج: يُ دّ هذا السردر هؾ السدربؾف مجسؾعة ااس ة مؽ الز ؾط  يسكؽ اف هكؾف   ؾط اادا  االشت

اابرز  ح ث هاع عم  عاهق السدر  مدؤال ة هحا ق الاعترارا  االفؾز  ال ظؾلا . أؼ هرا ع    اادا  

أا الشتابج يسكؽ أف تؾلد   ظًا    رًا مؽ ائدارر االجساه ر اائعاـ. اايزا الز ؾط السال ة  هره ط هذه 

ر  تؤدؼ إل  زنادر السؾارد السال ة لمشادؼ  ب شسا قد هؤدؼ الز ؾط  ذكة م اشر  اادا    شجاح السد

الشتابج الدم  ة إل  خدابر مال ة ا اداف الدعؼ. ا  ؾط ائعاـ االجساه ر    ااعدية الك  رر  تؾا   

 1.03- 0.807- 0.81 2.54 تتستع  ز ط عفس عاؿ خاؿ السشا دا  الرنا  ة 5

ت ا  هادبا    عة الغراؼ الت  تت  ؽ عم   اهخاذ  6
 ال دتد مؽ الارارا     الؾقا عفد 

2.34 0.54 0.076 -0.204 

7 
يستمػ مشاخ هدرن   تتدؼ  سس زا  الراحة    عفؾس 

 الاع  ؽ
2.31 0.61 -0.888 -0.416 

 1.04- 0.276- 0.73 2.02 ي تسد عم  الحاابق االثؾابا التدرن  ة    اهخاذ الارارا  8

9 
ياؾـ بتحم ة الؾحدا  التدرن  ة االس ارنا  اكتذاؼ 

 0.425- 0.067 0.94 2.07 عشاصر الاؾه االز ف لدػ الفرنق

 الخظظ ةياؾـ  ال حث عم  الظرؽ التدرن  ة االتذك ا   10
 الحدتثة ان ادر بتظ  اها

2.19 0.81 -0.276 -0.426 
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السدربؾف هدؾ اًا إعامً ا مكثفًا  ح ث هت رض قراراههؼ اأداؤهؼ لمشاد السدتسر.  سا أف هؾق ا  الجساه ر 

 ة يسكؽ أف هخمق ب ئة  اغظة لم اية. االز ؾط الداخم ة: هشذأ هذه الز ؾط مؽ داخة الفرنق ال ال

عفد   مثة الت امة مع السذاكة الذخر ة االخا ا  ب ؽ الاع  ؽ. زإدارر التؾق ا  السختمفة لاع  ؽ 

ذخر ة هذسة التؾهر اائدارر. االالتزاـ  الجدااؿ الزمش ة السز ؾطة لمس ارنا  االتدرن ا . االز ؾط ال

الشاهج عؽ الاعفراؿ عؽ ال ابمة  د   الدفر الستكرر  اص ؾبة هحا ق التؾازف ب ؽ الح ار السهش ة 

 . (‎ 2018  25 )ك اس  االذخر ة  خاصة    مؾاسؼ الس ارنا  السزدحسة

لمت امة مع هذه الز ؾط  ف ال ة  ي تسد السدربؾف عم  عدر استراه ج ا  السراعة الشفد ة   ا

الادرر عم  التك ف مع التحديا  االاعتكاسا  هُ د أمرًا  رارنًا.  االتؾاصة الفّ اؿ يامة التؾاصة الج د 

ػ عم  هام ة الز ط مؽ سؾ  الفهؼ االتؾهر. االتخظ ط الج د  يداعد التخظ ط الاستراه ج  طؾنة السد

الشاهج عؽ الارهجاؿ. طم  الدعؼ  يج  ألا تتردد السدربؾف    طم  السداعدر مؽ السختر ؽ    عمؼ 

الشفس الرنا   أا غ رهؼ مؽ السدرب ؽ لتما  الدعؼ االت امة مع الز ؾط  ذكة صح . إف  هؼ مرادر 

ة السدر     مهشت   بة يداهؼ أيزًا الز ط اهظؾنر استراه ج ا    الة ئدارهها لا يزسؽ  اط استسرارن

 (.44, 2009,عدؼ  رنؼ رحسؽ)    هحد ؽ  ؾدر اادا  االشتابج عم  السدػ الظؾنة
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 (34الجداؿ )
السذكا  حة    مجاؿ  الكة  اررت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام امة الالتؾا  االتفمظح 

 مدرب   رر ال د ابداع ة لدػ  ظرناة

 

 ع س الفارا  الفارر رقؼ
م امة 
 التفمظح الالتؾا 

يدتظ ع ايجاد حة م تكر لمسذكمة  استخداـ ا كار  دتده  1
 خارج عظاؽ الا كار التام دية السألؾ ة

2.20 0.37 -0.681 -0.655 

2 
ياؾـ بتظؾنر اداا  ااسال   التدرن  لحة السذاكة 

 السدتجدر لدية
2.03 0.72 -0.766 1.24 

 0.716- 0.412- 0.65 2.04 مداعدي     اقتراح حمؾؿ  دتدهي تسد عم   3

4 
ي تسد عم  مرادر متشؾع  مؽ الس مؾما  ئيجاد حة 

 1.16- 0.385- 0.76 2.08 م تكر لمسذكمة

5 
ي تسد بؾ ع خظط بدتم  اهظ  ق ا زة لم دابة 

 التدرن  ة
2.38 0.65 -1.29 0.671 

6 
هجربتها    يحرص عم  ها  ؼ الحمؾؿ التدرن  ة   د 

 1.62 0.751 0.44 2.12 الؾحدر التدرن  ة

7 
ياؾـ هدج ة الساحغا   استسرار السراحة التظؾر 

 التدرن    ره ال د امدػ الاستجا ة لها
2.50 0.83 -0.633 -1.11 

8 
تؾعف قدراه  ائبداع ة    مؾا     ض السؾاقف 

 0.691 1.29- 0.63 2.78 التشا د ة

الابداع  لمسذكا   سا تتشاس  مع ياؾـ  اخت ار الحة  9
 السذكمة االسؾقف

2.10 0.57 0.971 1.41 

10 
يحؾؿ الحمؾؿ الت  هؼ التؾصة ال ها ال  خظ  هشف ذي  لها 

 ا را ا  هدرن    محدده
2.40 0.49 -0.835 -1.10 
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(  ارا   10( أف عدد الفارا     مجاؿ حة السذكا  ائبداع  هؾ )34) مؽ الجداؿ زحتت

( 0.37ب ؽ ) الاعحراؼ السع ارؼ ( انترااح 2.78( ا)2.03الحداب  لمفارا  ب ؽ )ح ث تترااح الستؾسط 

(. أما م امة الالتؾا   اد أشارا إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهسا  أؼ أف  ارا  السجاؿ 0.83ا)

 سؽ الحداد الظ  ع ة. اهذا ي ش  ا ؾد استجا ة    رر مؽ أ راد ع شة التظ  ق لفارا  السجاؿ. كاعا  

تس ز السان زا ال احث ذلػ إل  أف السدر  لدي  الادرر عم   ذ  اعت اه الاع  ؽ  أسمؾب  

  الدهؾلة اال فؾنة    هؾص ة اا كار االآرا   ذكة سمس اسرنع. اندتذهد  آرا  الاع  ؽ اقرص

عجاحهؼ  اندتخدـ الحاابق ااارقاـ اال  اعا  ااامثمة الؾاقع ة لتذج ع الاع  ؽ اإقشاعهؼ  سدػ مداهستهؼ 

    ر ع مدتؾػ الفرنق  كة مؽ خاؿ عسمهؼ     دًا عؽ أؼ   ط عم هؼ. 

انرػ ال احث أف السدر    رفت  قابدًا لفرنا   قادر عم  التأث ر عم هؼ اعم  الآخرنؽ  اف 

حة ائبداع  لمسذكا  لم هؾ د أهس ةر ه  عسم ة التأث ر عم  اا راد اإثارر حساسهؼ لمؿ اـ   سمهؼ. الؿ اد

    رر ال د  غالً ا ما تؾا   السدر  مؾاقف غ ر متؾق ة هتظم  حمؾلًا  ؾرنة اغ ر هام دية. لا يكف  أف 

اابتكار هكت كا  لؼ يد ق   تت ع السدر  خظة هام دية  بة يج  أف يكؾف قادرًا عم  هجااز التؾق ا 

لمخرؼ أف اا هها. اإدارر اازما  إيجاد حمؾؿ سرن ة ا  الة لسذاكة مثة ائصا ا   ااخظا  

التحك س ة  أا اعخفاض م شؾنا  الفرنق. اهحف ز الاع  ؽ  استخداـ طرؽ م تكرر ئعادر شحؽ طاقة 

  . (‎ 2019  139 )سكرؼ  الاع  ؽ  خاصةً    اااقا  الرع ة.
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 (35الجداؿ )
اعهار الادرر عم   ارر    مجاؿ  االتفمظح لكةت  ؽ الؾسط الحداب  االاعحراؼ السع ارؼ ام امة الالتؾا  

 مدرب   رر ال د لدػالتك ف 

 

رقؼ 
 ع س الفارا  الفارر

م امة 
 التفمظح الالتؾا 

يد    اهدا لمتك ف مع عراؼ ال سة التدرن   مهسا  1
 كاعا الر ؾبة

2.17 0.49 0.679 -1.78 

2 
يزع برامج التدرن   اعتغاـ لسداعده الاع  ؽ عم  

 التك ف ا ق عراؼ امتظم ا  السشا دة
2.85 0.63 -0.784 -0.548 

يدخر امكاعاه  التدرن  ة لتخظ  ال ؾابق ااهساـ مهام   3
 التدرن  ة  أكسة ا  

2.37 0.62 -0.351 -0.632 

4 
ال د لتحد ؽ التفاعة  يحااؿ  هؼ ا ها  عغر لاع    رر

 م هؼ
2.25 0.65 -0.862 -0.497 

 0.431- 0.097- 0.58 2.80 يظسح لمتظؾنر عاقا    در مع لاع    رر ال د 5

6 
ياؾـ بتك  ف السدارا  التدرن  ة مع متظم ا  ااقتراحا  

 0.766- 0.636- 0.70 2.15 الكؾادر التدرن  السداعد

7 
االتك  ف لاع  ؽ   يداهؼ    ه زنز الراح ائيجاب ة

 لسؾا   التحديا 
2.44 0.62 -0.421 -0.681 

8 
يداهؼ    هظؾنر قدره الاع  ؽ عم  التك ف انسكشهؼ 

 0.978- 0.515- 0.96 2.30 الت امة  ف ال ة لتحا ق ااهداؼ

يذجع الاع  ؽ    ه زنز التك ف االتفاعة الايجاب   9
 اثشا  السشا دا 

2.20 0.55 -0.093 -0.865 

10 
يد   لتؾ  ر التدرن  السدتسر ل شاصر الفرنق 

 اهذج  هؼ لتحا ق الاعجاز الرنا  
2.18 0.53 0.271 0.671 
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(  ارا   ح ث تترااح 10( أف عدد الفارا     مجاؿ إعهار الادرر عم  التك ف هؾ )35)   ؽ الجداؿت

( 0.49ب ؽ ) عحراؼ السع ارؼ الا( انترااح الؾسط 2.85( ا)2.15الحداب  لمفارا  ب ؽ )الستؾسط 

إل  عدـ ا ؾد ؾ ؼ متظر ة    عتابجهسا  أؼ أف  ارا  السجاؿ  ر ذي اهذا(. أما م امة الالتؾا  0.93ا)

 كاعا  سؽ الحداد الظ  ع ة. اهذا ي ش  ا ؾد استجا ة    رر مؽ أ راد ع شة التظ  ق لفارا  السجاؿ. 

السدر  الذؼ يستمػ هذه الادرر هؾ مؽ يحا ع عم  استسرارنة  رنا   ان زا ال احث ذلػ إل  أف

 .    السشا دا   انتجش  الؾقؾع     خ الرها ة االتؾقع مؽ ق ة السشا د ؽ

هكسؽ أهس ة الادرر عم  التك ف    هسك ؽ السدر  مؽ الاستجا ة الفؾرنة    ه دتة التكت كا  

رنق السشا س أا الغراؼ غ ر الستؾق ة )مثة إصا ة لاع  أا االخظط أثشا  الس ارار بشاً  عم  أدا  الف

قرار هحك س (. التخظ ط السرف  لمت   ر خظة السؾسؼ  الكامة إذا لؼ هحاق الشتابج السر ؾر  سؾا   اف 

ذلػ بت   ر أسال   التدرن  أا التذك ة ااساس  لمفرنق. إدارر الز ؾط  لمحفاظ عم  الهدا  االتر  ز 

 خاذ قرارا  مشظؿ ة    دًا عؽ ال ؾاطف.هحا الز ط  ااه

يُ دّ إعهار الادرر عم  التك ف لدػ مدرب   رر ال د مؤشرًا حاسسًا عم   فا ههؼ اعجاحهؼ عم  

السدػ الظؾنة.    رنا ة دتشام ك ة اسرن ة مثة  رر ال د  لا يكف  أف يستمػ السدر  خظة ااحدر  بة 

لسؾا هة التحديا  الست  رر. هذه الادرر هس ز السدر  الشا ح يج  أف يكؾف قادرًا عم  ه دتمها  استسرار 

يسكؽ لمسدر  إعهار قدره  عم  التك ف مؽ خاؿ عدر  .(‎ 2024  27)محام د   .عؽ السدر  ال ادؼ

محاار رب د ة هسا التك ف التكت ك  داخة الس ارار اهؾ الجاع  ااكثر ا ؾحًا.  االتك ف    إدارر اا راد 

, 2015التك ف عم  التكت كا   اط  بة يذسة أيزًا الت امة مع الاع  ؽ )برقؾؽ ع د الاادر لا ياترر 

33.) 
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 (36الجداؿ )
 ل  شة التظ  قالادا  التك ف  ت  ؽ السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس 

حداد السدتؾنا    
 السع ارنة

السدتؾػ 
 السع ارؼ 

 عدد الاع  ؽ
 )التكرارا (

 الشد ة السئؾنة

 %0.000 0  ع ف  سا داف  -  (49) 1

 %4.166 3 ما ؾؿ (50)– (64) 2
 %25.000 18 متؾسط (65)– (79) 3
 %33.333 24   د (80)– (94) 4
 %27.777 20   د  داً  (95)-(109) 5
 %9.722 7 مستاز (110)- سا  ؾؽ  6

( أف عدد 36اقد ازعا ا ا ا  ع شة التظ  ق عم  عدر مدتؾنا   اذ تت  ؽ مؽ الجداؿ )

%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ ما ؾؿ 0.000( بشد ة مئؾنة )0الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ  ع ف)

( بشد ة مئؾنة 18%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ متؾسط )4.166( بشد ة مئؾنة )3)

%(  ا اف عدد 33.333( بشد ة مئؾنة )24%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ   د )25.000)

%(  ا اف عدد الاع  ؽ  سؽ مدتؾػ 27.777( بشد ة مئؾنة)20ؽ  سؽ مدتؾػ   د  داً )الاع  

( مدتؾنا  مع ارنة هؾزعا 6%(   ابذلػ  اد حااا عتابج السؿ اس)9.722( بشد ة مئؾنة)7مستاز)

 عم ها ال  شة هؾزن اً ط  ع اً . 

 –جد اف السدتؾنا )متؾسط انت  ؽ مؽ الجداؿ اعاه اف هشاؾ اختا اً ما ب ؽ الشد  السئؾنة  ش

%, 25.000  د  داً( قد حااا عد اً اعم  مؽ عد  السدتؾنا  الاخرػ اه  عم  التؾال  ) –  د 

% ( ب شسا حااا السدتؾنا ) ع ف, ما ؾؿ, مستاز( عد اً اقة اه  عم  %27.777, 33.333

 .%(9.722%, 4.166%, 0.000التؾال )
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ال احث اقؾع استجا ا  الاع  ؽ  سؽ السدتؾػ)مستاز( ال  امتاؾ السدر  صفا   رػ ان

شخر ة امهارا  اسمؾ  ا  ام ارؼ قابمة لمساحغة  هسكش  مؽ هأدية عسم  التدرن   بدقة ا ؾدر عال ة 

ادر االد   لمتحد ؽ مؽ ادا  الفرنق لمؾصؾؿ بهؼ لمتفؾؽ االشجاح الدية الادرر عم  هحف ز الاع  ؽ اؾ 

الادا  ه  الاعتساد الف اؿ لمس ارؼ ا السهارا , مؽ  الت   ر ابشا  عاقا  مت شة مع لاع    ح ث اف

التك ف , اندتدؿ عم  حداثها مؽ خاؿ مدتؾػ اادا   اادا  أ ة إعجاز م  ؽ , اهكؾف عت جة لمخ رر

  سؽ الشذاط الذؼ هره ط    الست مق بها,  سا أعها هكؾف قابمة لمساحغة اعظاقا مؽ سمؾ  ا    الة ,

 . (35  2002)الذرنف  

ال  امتاؾ السدر    د  داً(  –  د  – سؽ السدتؾنا )متؾسط ال احث  عهؾر الاع  ؽ  رػ ان

صفا  اماؾما  ايجاب ة عاهج  عؽ الخرابص الت  يستمكها السدر   االت  هس زه عؽ غ ره مثة الس ارؼ 

 ذلػ ال ؾامة الت  يستمكها عت جة خ ره     عسم  لذا عراه ترح    االسهارا  االاعساط الذهش ة االداا ع

 التحديا  انحدد اهدا   انتا ع احت ا ا  لاع     ح ث تترؾ اعظ اعا   دا لدػ لاع    الدي  هؾاصة   د 

( ال  اف الادا  ه  مجسؾعة 2013م هؼ  عت جة امتاك  الادا  التك ف   إذ يذ ر)احسد الد د  ردؼ ,

امة ائيجاب ة هج ة الفرد السشاس   دترا  ال سة    السكاف السشاس , اهذه ال ؾامة مشها شخر ة مؽ ال ؾ 

امشها مكتد    الخ رر ال سم ة, لها هأث ر م اشر اغ ر م اشر عم   فا ر ا اعم ة  ةً مؽ ال سة اال امم ؽ 

 .(3  2013)كردؼ   اال سا "

ما ؾؿ( عت جة امتاؾ السدر   -اقؾع استجا ا  الاع  ؽ  سؽ السدتؾػ) ع ف ال احث ػ انر   

ا عشاصر اصفا  هت مق  الكفا ر الفش ة االتك ف  لا تدر ها اا تراه سسا  اسمؾ ا اخرابص  امشة اا

ف عم  ؾ اس ادا  السدر  الذؼ يؿ س مدػ عجاح السدر     الؾ ع ؾ الاع ؾف ابالتال  تر ز الاع 

لا يج  أف يختمط مع ؾ اس اادا ,  اادا  هؾ اادا   س عم   فا ه  التك ف , ح ث "إف ؾ اس الحال  ال

عتاج لم سة الف م , االخمط ب ؽ هذتؽ السرظمح ؽ قد تؤدؼ إل  ها  ؼ ال سة  ذكة  ع ف مؽ خاؿ 
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احفج   )م الخمط ب ؽ ها  ؼ الادا    اها  ؼ اادا , االذؼ تؤدؼ    الشهاية إل  الزرر  السشغسة

 .( تؾ ح هكرارا  الاع  ؽ حد   السدتؾنا  السع ارنة8االذكة ) (41  2014

 
 (8ذكة )ال

 ل  شة التظ  قالادا  التك ف  هكرارا  الاع  ؽ    السدتؾنا  السع ارنة لسؿ اس  تؾ ح
 
 

 -البحث:عخض وتحميل مرفؾفة اررتباط لستغيخات  4-3

 (37الجداؿ )
 م امة التحدتد( لمست  را  ق د الدراسة –)م امة الاره اط ت  ؽ مرفؾ ة الاره اط 

 
 الاحراب ا                

 الساات س

 )م امة الاره اط(
 الادا  التك ف 

 )م امة التحدتد(
 الادا  التك ف 

الخظأ 
  التادتر

 الدلالة sigؾ سة 

 داؿ 0.000 1.924 0.919 **0.959 الشجاح الاستراه ج 
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لسرفؾ ة الاره اطا  ال  ش ة لسؿ اس  الشجاح الاستراه ج   است خاؿ در لاد ه  ؽ لم احث مؽ 

 إف م امة الاره اط داؿ احراب اً عشد در ة حرنة الدا اةاالادا  التك ف  ق د ال حث االسؾ حة  الجداؿ 

 (.0,000) ( امدتؾػ دلالة70)

الست  ر التا ع  ا ذلػ هؼ التأكد مؽ م امة التحدتد ل  اف مدػ دقة خط الاعحدار    هادتر

)الشجاح الاستراه ج (  استخداـ الست  ر السدتاة)الادا  التك ف (, ل ث ا مدػ  اعم ة استخداـ م ادلة 

 . (88   2015)ص رؼ   الاعحدار لمتش ؤ  ذكة دق ق امشظا 

عخض نتايج التشبؤ بؾصفيا مؤشخا لتحجيج الشجاح ارستخاتيجي بجرلة ارداء التكيفي  4–4

 -كخة اليج وتحميميا:لجي مجربي 

 (38الجداؿ )
ت  ؽ هحم ة ه اتؽ الاعحدار لاخت ار م شؾنة الاعحدار الست دد الكم  السشتغؼ لمشجاح الاستراه ج   ظرناة 

(STEPWISE) 

مرادر 
 الت اتؽ

مجسؾع 
 در ة الحرنة السرب ا 

DF 

متؾسط 
 (Fؾ سة ) السرب ا 

 السحدؾبة
 (Fؾ سة )
Sig الشت جة 

SS MS 
 17709.300 1 17709.300 الاعحدار

 98.490 70 1556.394 ال ؾاق  داؿ 0.000 79.118
  71 19265.694 السجسؾع

( عتابج الس الجة ائحراب ة ل  اف م شؾنة الاعحدار الخظ  ال د ط 38)تت  ؽ مؽ الجداؿ 

 راؽ م شؾنة عال ة مؽ خاؿ (, إذ تتزح ا ؾد Fبؾاسظة اخت ار) الاستراه ج (السشتغؼ لسؿ اس )الشجاح 

( ا سا مؾ ح 1,70,71( ادر ة حرنة )0.000( هحا مدتؾػ خظأ )sig( السحدؾبة  ؿ سة )Fماارعة)

 (.6 الذكة)
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ا زة طرؽ التش ؤ الاحراب  اه تسد عم  ادراج  س ع  مؽ) االت  ه د( STEPWISEابحد  طرناة )

اما الست  را  السدتامة الت  ل س لها هأث ر  التا ع  الست  را  السدتامة اب اف ا زمها هأث راً عم  الست  ر

داؿ احراب اً عم  الست  ر التا ع اا الت  هفدر قدر  ئ ة  داً مؽ الت اتؽ    در ا  الست  ر التا ع   تؼ 

 (697  2017  )الزع   االظاقة (65  2018  )صالح حذ ها الا هدرج    م ادلة الاعحدار(

 .(290  2017  )ع دالفتاح ااخراف 

 
 (9)الذكة 

 ج  امدتؾػ مؿ اس الاعتذار ا ق م ادلة الاعحدار الخظ  ال د ط    مؿ اس الشجاح الاستراهتؾ ح 
 الادا  التك ف 
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 (39)الجداؿ 
ت  ؽ عسؾذج هحم ة الاعحدار الخظ  ال د ط اؾ ؼ ثابا الس ادلة االس ة لمست  را  السدتامة ام شؾنتها 

 الاستراه ج  بدلالة الادا  التك ف  لمتش ؤ  سدتؾػ  الشجاح

 الشسؾذج ثابا الاعحدار
 الس ة
B 

الخظأ 
السع ارؼ 

S.E 

D – F 
N – K 

T 
 السحدؾبة

Sig الشت جة 

-37.217 5.356 
71 

 داؿ 0.000 6.949-
اادا  
 التك ف 

 الشجاح
 داؿ 0.000 42.404 0.054 2.297 الاستراه ج 

ائحراب ة لؿ ؼ الس ة لمست  را  ااعحدارها  سؤشرا  مدتؾػ ( عتابج الس الجة 39ي رض الجداؿ)

( للأبداع السس ز لها دلال  احراب ة ابدر ة عال ة Bالادا  التك ف  ااخت ار م شؾنة ثابا الس ادلة االس ة)

( ابهذا N – K( ادر ة حرنة)0.000( هحا مدتؾػ خظأ)sig( السحدؾبة مع ؾ سة )Tمؽ خاؿ ماارعة)

الؾثؾؽ  سؿ اس)الادا  التك ف (  سؤشر    التش ؤ  سدتؾػ مؿ اس)الشجاح الاستراه ج ( يسكؽ الاعتساد ا 

اعهر م شؾنة عال ة    ؾ سة الس ة  ائ ا ة إل  ثابا م ادلة الاعحدار, اعم   قد اث ا ااساس  اع 

 ائحراب  لمتش ؤ  السؿ اس ؽ الذتؽ صسسا مؽ ق ة ال احث .

   ائمكاع ة الج در لمتش ؤ  سدتؾػ الادا  التك ف  مؽ خاؿ  اهذا ي زز انؤ د ما هظرقشا إل  

اعم   يسكؽ ص اغة م ادلة التش ؤ  ر  تها الشهاب ة عم   ال د م ر ة الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر 

 الشحؾ الآه :

 التك ف .ؾ سة الادا  ×  B  +Aالشجاح الاستراه ج  = 

 ؾ سة الادا  التك ف ×  2.297+ 37.217-الشجاح الاستراه ج  = 
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 ال احث ال اب د اعجاز ص اغة م ادلة التش ؤ لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  بدلالة الادا  التك ف  عسد 

 الجداؿ ا راد ع شة التظ  ق ا سا م  ؽ  عشداستخراج مع ار لمتش ؤ بدلالة مؿ اس الشجاح الاستراه ج  

(40.) 

 (40الجداؿ )
 الاستراه ج  بدلالة الادا  التك ف  لدػ ا راد ع شة التظ  قت  ؽ مع ار التش ؤ  الشجاح 

 در ة مع ار التش ؤ   در ة مع ار التش ؤ   در ة مع ار التش ؤ  
1 128.92492 26 147.33100 51 229.79023 
2 129.66117 27 148.06724 52 230.52647 
3 130.39741 28 148.80349 53 231.26272 
4 131.13365 29 149.53973 54 231.99896 
5 131.86989 30 150.27597 55 232.73520 
6 132.60614 31 151.01222 56 233.47144 
7 133.34238 32 151.74846 57 234.20769 

8 134.07862 33 152.48470 58 234.94393 

9 134.81487 34 153.22095 59 235.68017 

10 135.55111 35 153.95719 60 236.41642 

11 136.28735 36 154.69343 61 237.15266 

12 137.02360 37 219.48283 62 237.88890 

13 137.75984 38 220.21907 63 238.62515 

14 138.49608 39 220.95531 64 239.36139 

15 139.23233 40 221.69155 65 240.09763 

16 139.96857 41 222.42780 66 240.83388 
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 در ة مع ار التش ؤ   در ة مع ار التش ؤ   در ة مع ار التش ؤ  

17 140.70481 42 223.16404 67 241.57012 

18 141.44106 43 223.90028 68 242.30636 

19 142.17730 44 224.63653 69 243.04261 

20 142.91354 45 225.37277 70 243.77885 

21 143.64978 46 226.10901 71 244.51509 

22 144.38603 47 226.84526 72 245.25133 

23 145.12227 48 227.58150 

 24 145.85851 49 228.31774 

25 146.59476 50 229.05399 

امؽ ا ة التأكد االؾثؾؽ  رؾرر هامة مؽ م ادلة الاعحدار الخظ  ال د ط السشتغؼ ادر ة السع ار 

حدا  التادتر االخظأ    هادتر ؾ ؼ الست  ر التا ع  استخداـ م ادلة خط  ال احث ال عسد  السدتخرج 

 (.41) الجداؿ الاعحدار التادترنة ا راد ع شة التظ  ق ا سا م  ؽ 

 (41)الجداؿ 
ت  ؽ ؾ ؼ التادتر الستؾق ة االخظأ  التادتر لم ؾاق  لسؿ اس الشجاح الاستراه ج  بدلالة مؿ اس الادا  

 ع شة التظ  ق التك ف  لدػ ا راد

 لٌم التمدٌر المتولعة ت
الخطأ بالتمدٌر 

 للبوالً
 ت

لٌم التمدٌر 
 المتولعة

الخطأ بالتمدٌر 
 للبوالً

0 128.11045 1.60396 37 213.07663 .99068 

2 130.41585 1.55695 38 213.07663 .99068 

3 130.39062 1.55695 39 212.96591 .99068 

4 132.64916 1.51042 41 212.96591 .99068 

5 134.97932 1.46441 40 215.27734 1.02464 

6 134.93480 1.46441 42 215.24501 1.02464 
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7 134.93480 1.46441 43 215.24501 1.02464 

8 137.22218 1.41898 44 215.24501 1.02464 

9 137.07609 1.41898 45 215.24501 1.02464 

01 139.41342 1.37418 46 215.24501 1.02464 

00 141.74673 1.33007 47 215.24501 1.02464 

02 144.07628 1.28674 48 217.54526 1.06029 

03 144.05918 1.28674 49 217.54526 1.06029 

04 146.35441 1.24425 51 217.54526 1.06029 

05 146.32247 1.24425 50 217.49908 1.06029 

06 148.65057 1.20270 52 219.80963 1.09745 

07 148.63567 1.20270 53 219.80963 1.09745 

08 150.96145 1.16219 54 219.80963 1.09745 

09 153.29705 1.12283 55 222.10993 1.13598 

21 155.62802 1.08475 56 222.10993 1.13598 

20 157.94350 1.04808 57 222.10993 1.13598 

22 157.94350 1.04808 58 222.09666 1.13598 

23 160.25670 1.01298 59 222.09666 1.13598 

24 160.25670 1.01298 61 224.41179 1.17574 

25 162.57771 .97962 60 224.39755 1.17574 

26 162.56787 .97962 62 226.71542 1.21661 

27 162.56787 1.60396 63 226.71542 1.21661 

28 162.55803 1.55695 64 226.70016 1.21661 

29 164.87725 1.55695 65 229.00474 1.25849 

31 164.85882 1.51042 66 228.98840 1.25849 

30 167.17642 1.46441 67 228.98840 1.25849 

32 167.17642 1.46441 68 231.27654 1.30127 

33 167.16778 1.46441 69 231.27654 1.30127 

34 167.16778 1.41898 71 231.25904 1.30127 

35 169.47529 1.41898 70 231.24155 1.30127 

36 169.47529 1.37418 72 233.56464 1.34488 
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شجاح جاد التش ؤ  سدتؾػ ال( الخاصة ئي41( )40( )39( )38( )37مؽ خاؿ الجدااؿ )

مؽ خاؿ الؿ ؼ التش ؤنة السدتش ظة مؽ الس ادلا   الجدااؿ  ال احث يجد دا  التك ف بدلالة الا ج  الاستراه

   كمسا عاقة طردية الادا  التك ف بدلالة  شجاح الاستراه ج السذ ؾرر اعاه إف ال اقة الت  عهر  لم

اإف عهؾر هذه ال اقة الدالة  ارهفع مدتؾػ الادا  التك ف  ارهفع م   مدتؾػ الشجاح الاستراه ج .

إحراب اً يأه  عت جة ما يستمك  السدر  مؽ قدرا  ابداع ة عال ة هدهؼ    إمكاع ة هادـ الفرؽ  رؾرر 

هسث ة السشتخ ا  الؾطش ة مدتؿ اً  ابرؾرر خاصة    مجاؿ لع ة  رر ال د   اهداعد     اال دؾ اة 

تشاداً إل  مدػ هظؾر الاع   اال ابد هظؾره عم  عاهق الؾقؾؼ عم  م ر ة الشتابج السسكؽ هحؿ اها  اس

السدر   الذؼ يدهؼ  ذكة    ر    هادم  ااحراز اعم  السدتؾنا   عت جة الادا  التك ف     ؾ ادر 

 الفرنق.

 الزنادر  سا يادم  السدر   مؽ ا كار ابداع ة احمؾؿ مس زر ه ش  الزنادر  سدتؾػ الادا  الت    

 كس ارهفاع مؤشر أدا  الفرنق    ي الذؼعسم  الادارؼ االتدرن   مع الاع  ؽ   يستمكها السدر    

ش      عها هدؿ عم    ااف دلا عم  االادا  التك ف السشا دا   اإف ال اقة ب ؽ الشجاح الاستراه ج  

 لفرنق.ا ا دااداب     ؾ ادر الفرنق  ابالتال  هحا ق اعم  مدتؾػ  السدر   زادابداع  اع   مسا زاد

إذ اف الاساس الرح ح لمتش ؤ هؾ استارار التظؾر الفردؼ لمادرا  االسهارا  الابداع ة  الخاصة   

الت  يستمكها السدر  ااف التش ؤ السؾثؾؽ    لا تتؼ الت رؼ عم   مؽ خاؿ مدتؾػ هظؾر همػ الادرا  

ل  مدتؾاه الحال    شدما يرة ااعسا تتؼ عؽ طرنق التشاس  ب ؽ هذا التظؾر امادار الزنادر الت  هزاؼ ا

السدر  مدتؾػ عال  مؽ الشجاح الاستراه ج     عسم  اا يستمػ ادا  مهش   بدر ة عال ة ما لؼ يستمػ 

لسد رر هذا السدر    هش ؤن الاابم ة عم  التظؾر الدابؼ عؽ مدتؾاه الدابق ا لذلػ ياتز  امتاؾ قدرر 

يستمكؾف مؾاصفا  اقدرا   مذابهة ل ,  سؽ خاؿ همػ  الاستشاد ال  برامج سا اة مر  عم  مدرب ؽ 

عدتظ ع مؽ  هش ؤن ال رامج التدرن  ة امحاالا  ه   ر مدخا  ال سم ة التدرن  ة  ة ذلػ ي د مؤشرا  
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 خال  الت رؼ عم  الادرا  الابداع ة لدػ السدر  اعم  ما س كؾف عم   ا ع السدر     السدتا ة

 .(113  1992  )ع  د تش ؤ "عسم ة هكهؽ اهؾقع لسا س حدث    السدتا ة زا ال احث  ذلػ ال  اف النا 

( ال  "اف مؾ ؾع التش ؤ مؽ السؾ ؾعا  السهسة الت  1995انذ ر)محسػد ص ح  حدش ؽ, 

ههدؼ إل  الكذف عؽ عاهرر م  شة مؽ خاؿ ماحغة مجسؾعة مؽ الست  را  ادراسة ال اقة ب شهسا 

لهذه الغاهرر عم  السدػ ال   د مؽ خاؿ هؾقع ما س حدث مؽ هظؾر أا االحكؼ عم  ما مة الست  را  

 عدم    سا يسثة م امة الاره اط ال ال  ب ؽ عاهره ؽ إمكاع ة التش ؤ   حداهسا عؽ طرنق ااخرػ 

 .  (122  1995  )حداع ؽ
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 ارستشتاجات والتؾصيات: -5

  -ارستشتاجات: 5-1

 مدتؾػ السدرب ؽ    ااعدية الرنا  ة.يُ د مؿ اس الشجاح الاستراه ج  مشاسً ا لتا  ؼ  .1

  د  دًا( عم  مؿ اس )الشجاح  -هر ز  أك ر عد ة مؽ استجا ا  ال  شة    السدتؾنا  )  د  .2

 الاستراه ج (  ب شسا هؾزعا الشد ة الست ؿ ة عم  السدتؾنا  ااخرػ بشد  متفااهة.

مجالا   اأعُظ ا  أربععم  (  ارر مؾزعة 40بشا  مؿ اس اادا  التك ف  اهؾح ده  اهألف مؽ ) .3

 (.شح ةالدر ا  خاصة لسدرب   رر ال د )الدارؼ 

 يُ د مؿ اس اادا  التك ف  مشاسً ا لؿ اس مدتؾػ السدرب ؽ    ااعدية الرنا  ة. .4

  د  دًا( عم  مؿ اس  -هر ز  أك ر عد ة مؽ استجا ا  ال  شة    السدتؾنا  )متؾسط  .5

 )اادا  التك ف (  ب شسا هؾزعا الشد ة الست ؿ ة عم  السدتؾنا  ااخرػ بشد  متفااهة. 

أعهر مدربؾ  رر ال د مدتؾنا  عال ة مؽ الشجاح الاستراه ج      س ع السجالا  )ال اا    .6

 ائ ا ة إل  الدر ة االتك ف االاستجا ة  االشسؾ  االتشف ذ الاستراه ج   االابتكار السدتسر(  

 ائ سال ة عم  السؿ اس.

ا ع در ا  امدتؾنا  مع ارنة لمسؿ اس ؽ )الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف ( لتكؾف  سثا ة  .7

 دل ة مؾ ؾع  لمسدرب ؽ    ها  ؼ أدا   رقهؼ.

 الشجاح    عهؼ يحااؾف مدتؾػ عاؿٍ مؽ  اادا  التك ف  عشدما يحاق السدربؾف مدتؾػ عاؿٍ مؽ .8

 .الاستراه ج 

 استخداـ م ادلا   تك ف هؼ الادابلسدرب   رر ال د بشاً  عم   الاستراه ج شجاح اليسكؽ التش ؤ   .9

 التش ؤ الت  استخر ها ال احث.
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اُ د  در ة عال ة مؽ الاره اط الخظ     هظ  ق السؿ اس ؽ  مسا عزز ها  ؼ السدرب ؽ مؽ ا هة  .10

 .الاع  ؽعغر 

اُ د  عد  مداهسة    رر لكة مؽ السؿ اس ؽ )الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف (  مسا تدؿ  .11

 عم  ال اقة الؾث اة ب ؽ مجالا   ة مؿ اس. 

ل كؾف مر ً ا  اادا  التك ف بشاً  عم  مؿ اس  الشجاح الاستراه ج هظؾنر مع ار لمتش ؤ  سؿ اس  .12

 ذاهً ا لسدرب   رر ال د.

بشاً  عم  مؿ اس  الشجاح الاستراه ج تر الستؾق ة اأخظا  التادتر ل اايا مؿ اس هظؾنر ؾ ؼ التاد .13

 ب ؽ أ راد ع شة التظ  ق.اادا  التك ف  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 062.......................................................... ام:: ااسستنتاجات والتىييات الخالفصل 

 -التؾصيات: 5-2

تش    عم  اله ئا  ائدارنة للأعدية الرنا  ة التر  ز عم  الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف    .1

  اؼ ة    هذتؽ السؿ اس ؽ   سا يُدهؼ    الارهاا   سدتؾػ السدرب ؽ.لتكؾنؽ رؤنة اا حة اخ رر 

تش    عم  ااعدية الرنا  ة اعتساد اهر  ز مؿ اس  الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف  لمتا  ؼ  .2

السدتسر االدارؼ ادا  السدرب ؽ  االؾقؾؼ عم  مدػ  اهزنتهؼ لر ع مؤشر أدا  الفرنق  ذكة 

 داد ع شة ال حث.عمس  مدراس  ا   ح

هؾع ة اله ئا  ائدارنة للأعدية الرنا  ة  أهس ة ادار الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف  لدػ  .3

السدرب ؽ    السجاؿ الرنا    اأثرهسا عم  مدتؾػ إعجاز السدرب ؽ    ؾ ادر الفرنق  امؽ ثؼ 

 لساات س لدػ السدرب ؽ.عم  أدا  الاع  ؽ    التدرن  االسشا دة  االتر  ز عم  هظؾنر هذه ا

الاعتساد عم  الس ات ر الت  ا  تها اله ئا  ائدارنة للأعدية الرنا  ة لمشجاح الاستراه ج   .4

 ااادا  التك ف  عشد اخت ار السدرب ؽ.

اعتساد م ادلا  التش ؤ اإعداد الجدااؿ مؽ ق ة السدرب ؽ بشاً  عم  هظ  ق الاخت ارا  ق ة الدخؾؿ  .5

 ماحغة مدػ التحدؽ    مدتؾػ التدرن  بشاً  عم  الشتابج الستؾق ة.     ترر ائعداد  مع

إ را   حؾث ادراسا  مساثمة حؾؿ الشجاح الاستراه ج  ااادا  التك ف       ال ا  رنا  ة  .6

 أخرػ.
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 أور: السرادر العخبية
 .الاراف الكرنؼ 
 ( .التؾ   الدا    عحؾ أهداؼ ائعجاز    السشا دة 2021أحسد   رارمة & عؾر الدتؽ ص  ر .)

(, ال دد 13. مجمة التحدؼ, السجمد )ؾؾ ال دااع  لدػ لاع    رر الادـالرنا  ة اعاقت   الدم
(2 ,)193-210 . 
 ( .الؿ ادر التحؾنم ة اأثرها    اادا  التك ف  لم الس ؽ: دراسة 2016أحسد ع دالكرنؼ السح س د .)

 Arab Journal of Administrativeم داع ة عم  شر ا  قظاع التأم ؽ الد ؾدؼ. 
Sciences, 23(3).‎ 

 ( .2019أحسد مح   خمف صار.)  اهأث رها عم  الخظط  االا تساع ةال ؾامة الثااؼ ة
   عساف  الاردف.الجام  دار الت م ؼ ‎,  ٔالاستراه ج ة. ط

 ( .ااقع التفك ر ائبداع  ائدارؼ لدؼ ال امم ؽ  الاهحاد السررؼ 2024اسرا  إبراـ ؼ الدرااػ .)
 ‎(.39)22ال ا  الاؾؼ. مجمة  حؾث الترب ة الذاممة, 

  الؿ سة التش ؤنة لاخت ارا  الاست داد ال دع  االشفد  (. 1992. )إبراـ ؼ ع  دأشرؼ مد د
لاخت ار لاع   الس ارزر  , أطراحة د تؾراه  مشذؾرر    م ة الترب ة الرنا  ة    ام ة حمؾاف   

 مرر.
 ( .الؿ ادر التربؾنة الفاعمة. ط2012أمة لظف  أبؾ طاحؾف .)ٔ  أمؾاج لمشذر االتؾزنع  عساف  

 ردف.الا
 ‎  ,حر تؾسف ع د عظ ة ‎  محددا  ال دالة التشغ س ة (. · 2017· )  أبؾ سس اف محمد عاصر راشد

اعاقتها  دمؾؾ السؾاطشة التشغ س ة.  رسالة ما دت ر  مشذؾرر. الجام ة الاسام ة.   زر 
  مدظ ؽ.

 ( .2015برقؾؽ ع د الاادر.) شسط )أ,  ( ا ائحتراؽ الشفد  لسدرب  الرنا ا  الجساع ة ذاؼ ال
. م هد الترب ة ال دع ة 3,  ام ة الجزابرDoctoral dissertation) عاقت    ستراه ج ا  التك ف

 ‎ا الرنا  ة(.
  الجدارا  الؾع فة  ست  ر اس ط    التأث ر عم  دا ع ة (. 2014. ) كرؼ ع د الرحسؽ ماحفج

عم  ازارر التشس ة ائدارنة  السؾعف ؽ عحؾ هظ  ق عغؼ الحكؾمة ائلكتراع ة: دراسة هظ  ؿ ة
 .  سرر, رسالة ما دت ر غ ر مشذؾرر,  م ة التجارر,  ام ة شسس, الااهرر, مرر
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 )ها  ؼ الظال  التجس    االتكؾنش   هر سة محمد أم ؽ السفت  (. 1983. )بمؾـ بش ام ؽ )اآخراف
 . )اآخراف( ,الااهرر   مظا ع السكت  السررؼ الحدتث

 ( . متظم ا  هؾع ف هكشؾلؾ  ا الس مؾما     الادارر الرنا  ة 2018بؾعزنز  الداس  .)
 Doctoral dissertation, Université d'Alger 3-Brahim Soltane)الجزابرنة 

Chaibout).‎ 
 ( ا ت از الحد الفاصة: ؾ ادر الجساعا  الست اتشة    عالؼ مؽ 2012ب ت شدك   هؾد .)

 Crossing the Divide: Intergroup Leadership in a World ofالاختاؼ: 
Difference (Center for Public Leadership).ال   كاف لمشذر .‎ 

 ( .طرناة حة السذكا . ط2007حد ؽ محمد حدش ؽ .)ٔ  دار مجدلااؼ لمشذر االتؾزنع  عساف  
 الاردف.

 ( .الابداع ال مس  اعاقت   التحر ة ااكاديس2023حد ؽ محمد ع د ال م ؼ .) لدػ ع ش  مؽ  
(, 3)6الظا  السؾهؾب ؽ اال ادت ؽ  جام ة أس ؾط. دراسا     الارشاد الشفد  االتربؾؼ, 

223-255.‎ 
 ( .الشجاح الاستراه ج  بدلالة مهارا  الاهراؿ 2024حسزر خزر ط  & ساـ محمد حسزر"  .)

 Journal ofمم ؽ." لدػ اله ئا  الادارنة للأعدية الرنا  ة    محا غة  ابة مؽ ا هة عغر ال ا
College of Physical Education 17, no. 4: 195-205.‎ 

 اساس ا   تا ة ال حث ال مس     الترب ة ال دع ة  (.2015. )ح در ع د الرزاؽ  اعؼ الع ادؼ
 . , شر ة ال دتر لمظ اعة االشذر  1اعمؾـ الرنا ة , ط 

  1ال حث ال مس  الس دط , ط (.2018. )ح در ع د الر ا الخفا   اسمساف عكا  الجشاب  ,
 دار الز ا  لمظ اعة, الشجف الاشرؼ.

 ( .ااقع هظ  ق التخظ ط الاستراه ج      م ا  الترب ة الرنا  ة مؽ 2013خالد اسؾد لايخ .)
 Al. Qadisiya journal for the Sciences of Physicalا هة عغر التدرند  ؽ. 

Education, 13(1).‎ 
 مدػ امتاؾ اعزا  ه ئة التدرنس    الجام ا  الد ؾدية لمكفايا   (.2002. )خالد الذرنف

التكشؾلؾ  ة ا مدػ مسارستهؼ لها ا الر ؾبا  الت  تؾا ؾعها , رسالة ما دت ر غ ر مشذؾرر , 
  ام ة ال رمؾؾ , اربد , الاردف.
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 ( .هخظ ط السدار الؾع ف . ط2013خ را  السجسؾعة ال رب ة لمتدرن  االشذر .)ٔؾعة    السجس
 ال رب ة لمتدرن  االشذر  الااهرر  مرر.

 ( . هأث ر الاختراص الرنا   عم  سرعة اهخاذ الارار خاؿ 2014خس س  بؽ محمد أ احش ش .)
 ‎.43-27(, 3)5الاستجا ة الحر  ة. مجمة الابداع الرنا  , 

 ( .الف ال ة التشغ س ة.  ط2020داادؼ أحسد  .)ٔ  ‎   الاردف.مر ز الكتا  الاكاديس   عساف 
  الال ا  التربؾنة ا اع كاساهها عم  ه مؼ الاطفاؿ , دار ال ازارؼ (. 2018. )را در الحرنرؼ

 , عساف, ااردف. ال مس ة لمشذر ا التؾزنع
 ( .اهجاه طال ا  عمؾـ الرنا ة ا الشذاط ال دع  عحؾ مهشة 2025رب ع ع دالرحسؽ,  ااخراف .)

ع ة اب ض ال ؾامة الا تساع ة االثااؼ ة. مجمة  حؾث التدرن  الرنا   اعاقتها  الخ رر الس دا
 ‎.130-110(, 2)5الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا ة, 

 ( . 2019راح  ع دا  .)‎دار ٔالتا  ؼ الشفد  التربؾؼ    م داف الترب ة الخاصة . ط  
 ال ازارؼ ال مس ة  عساف  الاردف.

  (. التكامة 2025ع دالحس د الد د سالؼ. )سالؼ  الذ ك , خالد مرظف  اسساع ة, & الد  د
ب ؽ الادرا  ال دع ة ااادا ا  السهارنة: دراسة هحم م ة  استخداـ الذ كا  ال ر  ة اثر 
الاخت ارا  ال دع ة عم  اادا  السهارؼ    الا ؾؿ  كم ة الترب ة الرنا  ة. مجمة عمؾـ الرنا ة, 

38(2 ,)119-151.‎ 
  .سامرر الد داف(‎ (2019. دار ال ازارؼ ال مس ة  عساف  الاردف. الرنا ة    الادارر   
 ( .هظ  ق الذ ا  الاصظشاع     مجاؿ 2023س اتدية  دتمؼ  ر ؾاف & حس د هؾارؼ  عحاؿ .)

هحم ة اهاؾنؼ اادا  الشفد  عشد لاع    رر الادـ خاؿ السشا دا  الرنا  ة. مجمة السشغؾمة 
 (, 1)10الرنا  ة, 

  ارد ال ذرنة    لع ة  رر الادـ .(. الاستثسار الاستراه ج  لمسؾ 2020.  )س د عم  ال شزؼ ‎ دار
 ال ازارؼ ال مس ة لمشذر االتؾزنع  عساف  الاردف.

 ( .الادارر الاستراه ج ة لمسؾارد ال ذرنة 2019س د عم  ال شزؼ .)-  ,مشغؾر عالس . ط‎ دار
   الاردف. فال ازارؼ ال مس ة لمشذر االتؾزنع  عسا

 دار ال ازارؼ لمشذر  عساف   ٔ(.  اعم ة ادارر السشغسا . ط2019· )عم  حسؾد ال شزؼ  س د .
 الاردف.
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  ادارر السكت ا  الجامع ة     ؾ  اهجاها  الادارر الس اصرر : (. 2012إبراـ ؼ. )الد  د م راؾ
تدرن  االشذر , ,  السجسؾعة ال رب ة لم 2الجؾدر الذاممة , ادارر الس ر ة , الادارر الالكتراع ة ,ط

 مرر. الااهرر , 
  لمظ اعة االشذر االتؾزنع , دار اـ ة 1الذخر ة السشتجة  ط(. 1992. )س د ع د الحس د مرس  

 . مرر الااهرر,
 ( .ااهس ة الاستراه ج ة للأدا  التك ف  لمسؾارد ال ذرنة    2024ششذؾع  عرساف عثساف .)

 ‎.89-69(, 2)7ة. مجمة الاقتراد اال  ئة, السؤسدا  مؽ أ ة الشسؾ امؾا هة مختمف السذاك
 ( .التدرن  االتظؾنر ائدارؼ.  ط2022ش راز محمد خزر  .)ٔ رنق دار ااكاديس ة لمظ اعة  .

 االشذر االتؾزنع    لشدف.
 در ة هؾ ر م ات ر الجدارر ائدارنة لدػ مدترا   (. 2015. )صؽ ة عزنز صالح ااحسدؼ

مة مؽ ا هة عغر مذر ا  ائدارر السدرس ة االس مسا , رسالة السدارس الثاعؾنة    مكة السكر 
 , الرناض, الد ؾدية. ما دت ر غ ر مشذؾرر ,  م ة الترب ة,   ام ة اـ الارػ 

 ( .عسؾذج الجدارر الؾع ؽ ة اا ع الؿ اسا  اهخظ ط الد اسا  2009ط   امة رناض .)
أعساؿ,  م ة التجارر,  ام ة قشار  ااستخداـ ااداا , اطراحة د تؾراه غ ر مشذؾرر, قدؼ إدارر

 الدؾنس, ائسساع م ة, مرر. 
 ( .الؿ ادر ا عاقتها  الر ا الؾع ف  لدػ ال امم ؽ. ط2018عادؿ ع د الرزاؽ هاشؼ .)ٔ دار  

 ال مس ة لمشذر  عساف  الاردف. ؼ ال ازار 
 ( .الؿ ادر ائدارنة. ط2013عاطف ع د الله السكااؼ .)ٔ التؾزنع    مؤسدة ط  ة لمشذر ا

 الااهرر  مرر.
 ال اـ  مكت ة غرن , الااهرر, مرر  الذ ا  ائعداع     (. 1990. )ع د الحم ؼ محسؾد الد د. 
 ( . هأث ر الادا  الادارؼ    هك  ف ال سة الظاب  للأعذظة الرنا  ة مؽ 2021ع د الحسزر .)

مجمة دراسا  ابحؾث  ا ه  عغر مدرس  الترب ة الرنا  ة    مدارس مر ز محا غة الاادس ة.
 .358–346(, 1)31الترب ة الرنا  ة, 

  , ع د الله أحسد,  اطسة ع د الؾاحد, محمد مرس , عسر الحمؾاع , حشاف صاح الدتؽ محمد الحمؾاع
(. الدمػؾؾ التشغ س  اعاقت   الر ا الؾع ف     2025& ع سا  ع د الشاصر أحسد. )

 ‎.199-170(, 3)41ة. مجمة کم ة الترب ة )أس ؾط(, السؤسدا  الت م س ة )دراسة هحم م ة عغرن
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  مكت ة ااعجمؾ السررنة  الااهرر  ٔ(. الكفا ر الذخر ة. ط2020)الد د ع ده.  الهادؼع د  
 مرر.

  مشذؾرا  أكاديس ة ٔ.  الاستراه ج ة: الشغرنة االتظ  ق. ط2016· ع دالمظ ف حسزر الارارؼ  
 أكدفؾرد ال م ا لمت م ؼ.

 (. الدمؾؾ الؿ ادؼ لسدرب   رر ال د. مجمة ديال  لم حؾث الاعداع ة, 2009سؽ. )عدؼ  رنؼ رح
1(35.)‎ 
  الاحرا  التظ  ا  بشغاـ  (.2015. )عزاـ ع د الرحسؽ ص رؼSPSS  عساف , الدار 1,ط ,

 عساف, ااردف. السشهج ة لمشذر االتؾزنع , 
 ( . ااهس ة الاستراه ج ة 2024عرساف, عثساف, & ششذؾع .)    للأدا  التك ف  لمسؾارد ال ذرنة

 ‎.89-69(, 2)7السؤسدا  مؽ أ ة الشسؾ امؾا هة مختمف السذاكة. مجمة الاقتراد اال  ئة, 
 ( .إستراه ج ة التدرن  اأثرها عم  أدا  ال امم ؽ    2011عظا الله محمد ه د ر الذرعة .)

 ف.  دار  م س الزماف لمشذر ا التؾزنع  عساف  الاردٔالذر ا . ط
 ( .(. أسمػؾ  ح ػار الرنا ػ  )الدل ة إل  هكامة ائعداد ا ؾدر 2021عكمػة سم ساف الحػؾرؼ

   دار ااكاديس ؾف لمشذر االتؾزنع, عساف  الاردف.ٔاادا (. ط
 ( .ه زنز اادا  التك ف  مؽ خاؿ 2023عسار ع د اام ر زانؽ, & عم  طال  ع د دهاـ .)

 AL Ghary Journal ofم ة    مدترنة شرطة محا غة ااسط. ال اغة الاستراه ج ة دراسة هحم 
Economic and Administrative Sciences, 19(2).‎ 

 (  .استراه ج ة ال شتا راـ اعغرنة هر 2017عسرا س د صالح ع د ال زنز .)  نز لحة السذكا
    مكت ة ااعجمؾ السررنة   الااهرر  مرر.1 ظرؽ ابداع ة. ط

 ( . 2014 ادية شها.)  دار ااكاديس ؾف لمشذر االتؾزنع  عساف  1نر التشغ س  . طالتظؾ  
 الاردف.  

 ( . استراه 2020 ارس محمد ال سارا .)دار الخم ج لمشذر 1ج ة إدارر السؾاه     السشغسة. ط  
 االتؾزنع  عساف  الاردف.

 1ط ال مس  اسس ام ادغ ال حث  (.2002. ) اطسة عؾض صابر ام ر ا عم  خفا ة  ,
 , مرر.ائسكشدرنة , مكت ة امظ  ة الاش اع الفش ة
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 (  .الت مؼ التشغ س  ا أثره    هحد ؽ اادا  الؾع ف . ط2010 اتز ع د الرحسؽ الفراخ .)ٔ  
   عساف  الاردف.االتؾزنعدار  م س الزماف لمشذر 

 ( .اعم ة عسؾذج هدرند  ماترح قابؼ عم  التکامة ب ؽ 2022 هد ع دالرحسؽ ال م ػػاف  .)
الشا ح    هشس ة ال راعة الرنا  ة لدػ طال ا  قدؼ ه م ؼ الظفؾلة  االذ ا الشغرنت ؽ ال شاب ة 

 (3.2)38رنض(. مجمة کم ة الترب ة )أس ؾط(,  137الس کرر لسارر أساس ا  الرنا  ا  )
  السجسؾعة ال رب ة لمتدرن  ٔ(. م ثاؽ الؿ ادر : صفا  الاابد ال ارع. ط2020شارا. )  شس مؾل  

 االشذر  الااهرر  مرر.
 ( . هؾع ف ااعذظة الرنا  ة االترانح ة الس دلة    هحد ؽ التك ف 2007ق ؾرر ال رب .)

ال كؼ -ؼلمس اق ؽ:  حث هجرن   م داع  عم  الس اق ؽ سسع ا  سدرسة الر االا تساع الذخر  
-Doctoral dissertation, Université de Mostaganem)اارؼ عاصر اهراف 

Abdelhamid Ibn Badis).‎ 
  دار , 1طمشاهج ال حث ال مس  ,  (. 2013. )كاعؼ  رنؼ الجابرؼ ا دااد ع د الداـ ص رؼ

 , ال راؽ. الكت  االؾثابق ب  داد
  دار  الاسس, الاداا  , ط ,  لترب ة امشاهج ال حث    ا(. 2011. )كاعؼ  رنؼ ر ا الجابرؼ

  ال راؽ.  الكت  االؾثابق ب  داد,   داد,
 ( .(. هأث ر الر ا الداخم  عم  أ  اد اادا  )الد اق 2021كا   م سؾف & أم شة مؾلاؼ-

 Intrinsic Satisfaction Effect on Job Performance Demensionالسهاـ( -التك ف 
(Contextual-Adaptive-Task) ,533-518(, 2)8. مجمة ال حؾث الاقترادية االسال ة.‎ 

  ,كرست ؽ‎( .إستراه ج ا  صشاعة التس ز: الذخر  2018أرادا ديكدؾف .)- ٔالسؤسد . ط  
 اهرر  مرر.  االسجسؾعة ال رب ة لمتدرن  االشذر  ال

 ( .اقتراديا  الرنا ة. ط2013كساؿ درانش .)ٔت ة ااعجمؾ السررنة  الااهرر  مرر   . 
 ( .عغاـ التكال ف عم  أساس ااعذظة. ط2021لظ فة  كؾش .)ٔ دار الت م ؼ الجام     

 الااهرر  مرر.
  ,  الشغاـ الاحراب   (. 2017. )ع اس الظاقةا محسػد  اؿ الزعSPSS   هؼ اهحم ة 

 . حم  , ش اع لمشذر اال مؾـ -الاحراب ة , سؾرنا   ال  اعا
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  التش ؤ  ائعجاز بدلالة ائبداع ائدارؼ اإدارر الرراع (. 2017. )محسػد ع د الدادر حدؽ الج ؾرؼ
, اطراحة د تؾراه غ ر مشذؾرر, الاع  ؽائيجاب  لسدرب  الكرر الظابرر    ال راؽ مؽ ا هة عغر 

 . كم ة الترب ة ال دع ة اعمؾـ الرنا  ة ,   ام ة  ابة
 ( .السهارا  الشفد ة  2019محمد عدكر  .)    ماستر لمشذر االتؾزنع    داد    ٔالرنا  . ط

 ال راؽ.
  مكت ة ااعجمؾ ٔ(. الدل ة التذخ ر  لا ظرا ا  الشساب ة ال ر  ة. ط 2016· )محمد عؾدر 

 السررنة  الااهرر  مرر.
 هظ  اا  احراب ة    الترب ة الدع ة اعمؾـ الرنا ة, (. 2018. )محسػد ما د محسػد صالح

 . االشذرال راؽ, مكت  الشجاح لمظ اعة 
  خزمة ال رامج   استخداـالتحم ة الس سق لم  اعا   (.2017. )محسػد عج   ع د الفتاح ااخراف

 ااردف., , عساف, دار اابة لمظ اعة االشذر1, ط  SPSSالجاهزر 
   اسال   ال حث ال مس  مدخة مشهج  (. 2011. )محسؾد حد ؽ الؾادؼ ا عم   اح الزع

 ااردف.التؾزنع , عساف , هظ  ا    دار السشاهج لمشذر ا 
  ( .   الت مؼ االت م ؼ2012محسؾد دااد الرب .) دار الكت  1   الترب ة ال دع ة االرنا ة. ط  

 ال مس ة  ب را   ل شاف.
 ( .إدارر الجؾدر2013محسؾد رب    امازف الذسرؼ امازف  زار .)  .الذاممة    الترب ة االت م ؼ

 اف.  دار الكت  ال مس ة  ب را   ل ش1ط
  1982الا تساع    دار ال  اف ال رب  لمظ اعة االشذر االتؾزنع , در ,   مختار حسزر: أسس  ,

  السجسؾعة ال رب ة لمتدرن  ٔ(. اادا  ائدارؼ الستس ز. ط2010مدحا محمد أبؾ الشرر. )
 االشذر  الااهرر  مرر.

  1ابة الجامع ة , طاسس ال حث ال مس  اعداد الرس(. 2000إبراـ ؼ. )مرااف ع د السج د  ,
 ااردف. مؤسدة الؾراؽ لمشذر االتؾزنع , 

 (. س كؾلؾ  ة الادارر الرنا  ة. ط2005مرظف   اه  .)ٔ  مكت ة ااعجمؾ السررنة  الااهرر  
 مرر.

  (. إدارر الت   ر التشغ س  ااسس الشغرنة االسهارا  االتظ  اا  2014· )م تز س د ع د الله
   مكت ة ااعجمؾ السررنة  الااهرر  مرر.ٔطال سم ة. الجز  اااؿ. 
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  (.   ف هر ح قابدا استراه ج ا؟ دارؾ    عجاح 2006· )& م ؽ ع د الاادر  ؾسا  ااماـم  ؽ
   مكت ة ال   كاف  الرناض  الد ؾدؼ.ٔمؤسدتػ الدابؼ. ط

  دار ٔالحدتث : هخظ ط ا هظ  ق ا ؾ ادر. ط  (. التدرن  الرنا 1998·) مفت  ابراـ ؼ حساد  
 لمظ اعة االشذر  الااهرر. مرر.    الفكر ال رب

  الفش ة لمظ اعة االشذر  ٔ(. الادارر    السجاؿ الرنا  . ط1988· )ممؾخ ة  شكرنة خم ة    
 الااهرر   مرر.

 ( . الفكر الادارؼ االؿ ادؼ الحدتث . ط2021مهدؼ صالح مهدؼ الدامراب .)ٔ   دار ال ازارؼ
 ال مس ة  عساف  الاردف.

 دار الذراؽ لمشذر 1اساس ا  الؿ اس    ال مؾـ الدمؾ  ة ,  ط(. 2004. )مؾس  الش هاف ,
  ااردف. عساف, , االتؾزنع

 ااردف.  ,مادمة    الابداع  ,دار اابة لمظ اعة االشذر, عساف (.2002. )عاديا الدرار 
 ( .ؾط ال 2018عذؾاف محمد   اس   .)  سة التشغ س  اعاقت   كة مؽ الابتساف االر ا الؾع ف

: 3,  ام ة الجزابرDoctoral dissertation   إدارر رعاية الذ ا     الجام ا  ال سش ة )
 ‎م هد الترب ة ال دع ة االرنا ة(.

 ( أثر عغاـ إدارر اادا  عم  أدا  ال امم ؽ    اا هزر اامش ة 2022عزاؿ  ارس محسؾد .)
 ,Doctoral dissertation)ش ة: الدار الس دؿ لمتدرن  االتظؾنر رسالة ما دت ر الفمدظ 

AAUP).‎ 
 ( . الشسؾ الشفس اا تساع  لتام ذ الظؾر 2018عسراد  ذ ر   ف & سم ؼ عادؿ حرب .)

 ‎.123-110(, 11)2الستؾسط مؽ مشغؾر الشذاط ال دع  الرنا  . مجمة الخ  ر, 
   (. التخظ ط الاستراه ج  اعاقت  2024ؾاد احسد الرابغ. )ع راف عزاؿ سجاد, & عم  محمد

 Damu التس ز ائدارؼ اقداـ الشذاط الرنا   االسدرس  لمسشظات ؽ الؾسظ  االجشؾب ة. 
Journal of Sport Sciences, 1(2), 31-41.‎ 

 ( .دار الؿ ادر الرنا  ة    إدارر اازما  الرنا  ة. مجمة 2019ه  ة عسراف سكرؼ .)
 ‎.154-139(, 2)6غؾمة الرنا  ة, السش
 ( .الر ا الؾع ف  االادرر عم  التك ف الشفد  االا تساع  لدػ 2024يارا محمد  امة محام د .)

 ‎م مس  ام مسا  الترب ة الرنا  ة    مشظاة أـ الفحؼ.



 072.............................................................................. المصادر والمراجع 

 ( .الؿ ادر التحؾل ة ا  ؾط ال سة ٢ٕٕٔٓياسر ع د ال غ ؼ  .)   دار ٔالسجاؿ الرنا  . ط  
 لمشذر    داد  ال راؽ. ماستر

 ( . ال اقة ب ؽ التخظ ط ائستراه ج  ا اادا  ائدارؼ لدػ المجشة 2024تشاؿ ام ؽ عؾباع .)
,  ام ة الشجاح Doctoral dissertationااالس  ة الفمدظ ش ة مؽ ا هة عغر ال امم ؽ )

 ‎الؾطش ة(.
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 (1) السمحق

 لجشة إقخار العشؾاف
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 (2) السمحق

 كتب تدييل ميسة 
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 (3) السمحق

كتاب ارتحاد السخكد  لكخة اليج 
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 4السمحق 

 مجارت مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأداء التكيفي برؾرتيؼ اأولية
 

 .............................. السحترـااستاذ  الفا ة 

 هح ة ط  ة... 

تػػراـ ال احػػث أ ػػرا   حثػػ  السؾسػػؾـ ))الشجػػاح الاسػػتراه ج  بدلالػػة الادا  التك فػػ  لػػدػ مػػدرب   ػػرر ال ػػد مػػؽ 

اعغرا لسا هتست ؾف  ػ  مػؽ خ ػرر عمس ػة اعسم ػة  ػ  هػذا السجػاؿ يدػر ال احػث أف   (( الاع  ؽا ه  عغر 

الادا  التك ف   اذلػ بؾ ع ا  الاستراه ج  ؿ سة    مدػ صاح ة اا  اد لسؿ اس  الشجاحه داا أرا كؼ ال

 عامة )صح( أماـ ال  د الذؼ هراع  مشاس اً.

 شاكرنؽ ه ااعكؼ م شا خدمةً  لم حث ال مس  .

 

 التؾؾ ع:..............................................................................

 الاسؼ: ...............................................................................

 الما  ال مس  اهارنخ الحرؾؿ عم  : .............................................

                                                             ااختراص:..........................................................................       

                       مكاف ال سة: .........................................................................                                        

                                                                                            2024التارنخ:   /   / 

 طال  السا دت ر

 مرظف  محمد عم ؾؼ 
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 الشجاح ارستخاتيجياورً: مؿياس 
ه  قدرر السؤسدة عم  هحا ق م زر هشا د ة مدتدامة مؽ خاؿ ص اغة استراه ج ة  الشجاح ارستخاتيجي :

اا حة امحدده مع التشف ذ الفاعة لها    عة ا ؾد ثاا ة هحف زنة مت  ة ههدؼ ال  الاهتساـ  سؾاردها 
ادر متس زر ال ذرنة اهد  هؼ ال  الابداع االابتكار الدابؼ لتحاق أهدا ها اهتس ز عؽ الاخرنؽ اذلػ بؾ ؾد ؾ 

 ا فؾ ر
 لا يرمح يرمح السجاؿ  
   ال اا  1

   التك ف االاستجا ة 2

   الشسؾ 3

   الت م ؼ االت زنز 4

   استراه ج ة محدده 5

   التشف ذ الاستراه ج  6

   الثاا ة الت زنزنة 7

   الابداع السدتسر 8

 
 مشاس  * الساحغا   ائمكاف ا ا ة ا  اد اخرػ هراها

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................
................................................ 
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 ارداء التكيفيمؿياس  ثانياً:
 التش ؤ عم  الادرر عم  الاستجا ة الدرن ة لغراؼ ال  ئة الست  رر ا الادرره ش   : التكيف وارستجابةا

 قدر عم ها  الد ظرر الكف مة الد ة اإيجاد السدتا ة    السسكؽ مؾا هتها االخار  ة الداخم ة  السذكا 
 ائمكاف

 لا يرمح يرمح السجاؿ  
   الت امة مع الظؾارغ ااازما  1

   إدارر   ؾط ال سة 2

   حة السذكا   ظرناة إبداع ة 3

الت امة مع مؾاقف ال سة ال  ر السؤ در اغ ر  4
 الستؾق ة

  

   ه مؼ مهاـ اهام ا  اإ را ا  ال سة 5

   اعهار الادرر عم  التك ف الذخر  6

   اعهار الادرر عم  التك ف الثاا   7

   اعهار الادرر عم  التك ف 8

 
 مشاس  ا  اد اخرػ هراها* الساحغا   ائمكاف ا ا ة 

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................
................................................ 
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 (5) السمحق

 ء التكيفي خبخاء مجارت مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأدا

 مكاف العسل التخرص المقب العمسي ارسؼ ت
 جامعة السثشى اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر خالج اسؾد ريخ 1
 جامعة السؾصل الإدارة الخياضية أستاذ دكتؾر عج  غانؼ محسؾد  2
 جامعة ذ  قار اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر باسؼ سامي شييج 3
 جامعة الكؾفة اردارة الخياضية استاذ دكتؾر عمي ي جؾاد الرايغ 4
 جامعة ديالى الإدارة الخياضية استاذ دكتؾر عثساف محسؾد شحاذه 5
 جامعة ديالى اردارة الخياضية استاذ دكتؾر نريخ قاسؼ خمف 6
 ميداف جامعة اردارة الخياضية مداعج استاذ  جاسؼ عمي ي 7
 الجامعة السدتشرخية الإدارة الخياضية أستاذ دكتؾر رنا تخكي ناجي 8
 جامعة البرخة الإدارة الخياضية استاذ دكتؾر قري فؾز  خمف 9
 جامعة البرخة الإدارة الخياضية استاذ دكتؾر عبج الحميؼ جبخ نداؿ 10
 جامعة البرخة الإدارة الخياضية استاذ دكتؾر عقيل جارح 11
 جامعة البرخة الخياضية الإدارة استاذ مداعج  فؤاد عبج السيج  12
 جامعة القادسية ادارة رياضية استاذ مداعج  بياء حيجر فميح 13
 جامعة ميداف الإدارة الخياضية استاذ مداعج  ميثؼ جبار مظخ 14
 جامعة السؾصل الإدارة الخياضية استاذ مداعج  ثابت احداف أحسج  15
 جامعة صلاح الجيؽ الخياضيةالإدارة  استاذ مداعج  نيكار خالج نجؼ الجيؽ 16
 جامعة ذ  قار الإدارة الخياضية استاذ مداعج  جاسؼ سعج جاسؼ 17
 تخبية ميداف الإدارة الخياضية استاذ مداعج  تحديؽ علاو  عجيل 18
 تخبية ميداف الإدارة الخياضية استاذ مداعج  ي مالػ سميؼ 19
 تخبية ميداف الخياضيةالإدارة  استاذ مداعج  ؾف حديؽ كخيؼ حد 20
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 (6) السمحق

 استبانة اختيار البجايل لسؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأداء التكيفي
                    

تحجيج بجايل لفقخات مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي لجي مجربي كخة اليج/ اأداء  / استبانةـ
 التكيفي لجي مجربي كخة اليج

 .......................................... السحتخـ :/ الديجة  الديج       

 تحية طيبة ...        
النجاح الاستراتٌجً بدلالة الأداء التكٌفً لدى مدربً كرة الٌد من روم الباحث إجراء بحثه الموسوم بـ)ٌ

لدى النجاح الاستراتٌجً )ًالدراسة هو تصمٌم وبناء ممٌاسمن متطلبات وان  ( اللاعبٌنوجهة نظر 

خلال عملهم فً الاندٌة الرٌاضٌة  من  (لدى مدربً كرة الٌدمدربً كرة الٌد( وممٌاس)الأداء التكٌفً 

الرٌاضة 2 البدنٌة وعلوم الماجستٌر فً التربٌة  شهادةكجزء من متطلبات نٌل 2  اللاعبٌنمن وجهة نظر 

البدائل أٌكم بشان تحدٌد رجو الباحث ابداء رٌولما تتمتعون به من سمعة علمٌة وخبرة واسعة لذا 

خدمة واضافة ما ترونه مناسبا  لذلن 2على فمرات الممٌاسً والتً تناسب مستوى العٌنة  للإجابةالمناسبة 

 للبحث العلمً 9

 ....مع فايق شكخ  وتقجيخ  ....
 التؾؾ ع : 

 الاسؼ الثاث  :
 الما  ال مس  االاختراص :
 هارنخ الحرؾؿ عم  الما  :

  مكاف ال سة :
 رقؼ الهاهف:      

 الباحث

 مصطفى محمد علٌوي
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 غ ر مابسة مابسة ال دابة  
   مؾا ق   –لا ااا ق 1

   ع ؼ  –غ ر متأكد  –لا  2
   أاا ق –محاتد  -لاااا ق 3
   ااا ق  ذدر  -ااا ق -ار ض   ذدر –ار ض  4
   ااا ق  ذدر -ااا ق–لا ااا ق  –لا ااا ق  ذدر  5
   راضٍ هساماً  –راضٍ  –غ ر راضٍ  –غ ر راضٍ هساماً  6
       ة مرر –    ة مرر هارن اً –ابداً هارن اً  -ابداً  7
   دابساً  –غال اً  –اح اعاً  –عادراً  -ابداً  8
   راضٍ هساماً  -راضٍ  –محاتد  –غ ر راضٍ  –غ ر راضٍ هساماً  9

   ااا ق  ذدر –ااا ق  –محاتد  –لا ااا ق  –لا ااا ق  ذدر  10
 

 

 أخرى ٌرغب السٌد الخبٌر باضافتها :    بدائل

 الساحغا  الت  ترغ  الخ  ر  ا ا تها  دابةال  
1   
2   
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 (7السمحق )

 خبخاء اختيار البجايل لسؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأداء التكيفي

 مكاف العسل التخرص المقب العمسي ارسؼ ت
اسؾد ريخخالج  1  جامعة السثشى اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر 
 جامعة ذ  قار اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر باسؼ سامي شييج 2
 جامعة السؾصل اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر عج  غانؼ محسؾد  3
 جامعة السثشى اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر عساد عديد نذسي 4
دكتؾر أستاذ عج  كخيؼ رحساف 5 ديالىجامعة  اردارة الخياضية   
 جامعة السؾصل اردارة الخياضية أستاذ دكتؾر بثيشة حديؽ عمي 6
 الجامعة السدتشرخية الإدارة الخياضية أستاذ دكتؾر رنا تخكي ناجي 7
 جامعة البرخة اردارة الخياضية استاذ دكتؾر قري فؾز  خمف 8
 جامعة البرخة اردارة الخياضية استاذ دكتؾر عبج الحميؼ جبخ نداؿ 9
 جامعة البرخة اردارة الخياضية استاذ دكتؾر عقيل جارح 10
 جامعة ميداف اردارة الخياضية أستاذ مداعج ميثؼ جبار مظخ 11
 مجيخية تخبية ميداف اردارة الخياضية استاذ مداعج ي مالػ سميؼ 12
الخياضيةالإدارة  استاذ مداعج جاسؼ سعج جاسؼ 13  جامعة ذ  قار 
 جامعة السؾصل اردارة الخياضية استاذ مداعج ثابت احداف أحسج  14
الخياضية الإدارة استاذ مداعج نيكار خالج نجؼ الجيؽ 15  جامعة صلاح الجيؽ 
مداعجاستاذ  فؤاد عبج السيج  16  جامعة البرخة اردارة الخياضية 
مداعجاستاذ  تحديؽ علاو  عجيل 17  تخبية ميداف اردارة الخياضية 
مداعجاستاذ  بياء حيجر فميح 18 القادسية جامعة اردارة الخياضية   
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 (8السمحق )

 مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأداء التكيفي برؾرتيؼ ارولية 
 ااستاذ  الفا ة .............................. السحترـ

 هح ة ط  ة... 

تػػراـ ال احػػث أ ػػرا   حثػػ  السؾسػػؾـ ))الشجػػاح الاسػػتراه ج  بدلالػػة الادا  التك فػػ  لػػدػ مػػدرب   ػػرر ال ػػد مػػؽ 

اعغػرا لسػا هتست ػؾف  ػ  مػؽ خ ػرر عمس ػة اعسم ػة  ػ  هػذا السجػاؿ يدػر ال احػث أف  (( الاع ػ ؽا ه  عغػر 

  اذلػػ بؾ ػع االادا  التك فػ  الاستراه ج  لسؿ اس  الشجاح الفارا ه داا أرا كؼ الؿ سة    مدػ صاح ة 

   هراع  مشاس اً.تالالفارر عامة )صح( أماـ 

 ال مس .شاكرنؽ ه ااعكؼ م شا خدمةً  لم حث 

 

 التؾؾ ع:..............................................................................

 ...............................................................................الاسؼ: 

 الما  ال مس  اهارنخ الحرؾؿ عم  : .............................................

                                                      ااختراص:..........................................................................              

                       مكاف ال سة: .........................................................................                                        

                                                                                            2024التارنخ:   /   / 

 طال  السا دت ر

 مرظف  محمد عم ؾؼ 
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 أور مؿياس الشجاح ارستخاتيجي
ة استراه ج ة ه  قدرر السؤسدة عم  هحا ق م زر هشا د ة مدتدامة مؽ خاؿ ص اغ الشجاح ارستخاتيجي:

اا حة امحدده مع التشف ذ الفاعة لها    عة ا ؾد ثاا ة هحف زنة مت  ة ههدؼ ال  الاهتساـ  سؾاردها 
ال ذرنة اهد  هؼ ال  الابداع االابتكار الدابؼ لتحاق أهدا ها اهتس ز عؽ الاخرنؽ اذلػ بؾ ؾد ؾ ادر متس زر 

 ا فؾ ر .
 اماـ الفقخات التي تشتسي لكل مجاؿ مؽ مجارت  السؿياس حدب رأيكؼ :   ( √ )يخجى وضع علامة 

 .ي ش  الادرر عم  الاستسرار    ال  ئة الست  رر الت  ه سة   ها :البقاء-1

 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

    السجربؾف بذكل مدتسخ يقجمويدعى السجرب لسؾاكبة ما  1

التشافدية لزساف البقاء في  قجراتويعدز السجرب مؽ  2
 السشافدة

   

يؾاكب السجرب التظؾرات التكشمؾجية باعتساد احجث التقشيات  3
 الستظؾرة في مجاؿ التجريب

   

    يقجـ بخامج تجريبية لزساف استسخاره بالتجريب 4

    يفتح باب الحؾار للاعبيؽ للارتقاء بسدتؾي ارداء 5

    اللاعبيؽ باستسخاريحخص عمى اررتقاء بسدتؾي  6

    تحفيد اللاعبيؽ باستسخار لمحفاظ عمى مدتؾي اداييؼ 7

    رعبيو عبخ نغؼ مشاسبة لمسكافاة بإنجازاتيعتخؼ السجرب  8

لو القجرة عمى مؾاجيو الرعاب وحل السذاكل التي قج  9
 تؾاجييؼ في العسل التجريبي

   

للاستفادة مشيا  ييتؼ السجرب بالتجارب التجريبية الدابقة 10
 مدتؿبلا
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 التش ؤ عم  ه ش  الادرر عم  الاستجا ة الدرن ة لغراؼ ال  ئة الست  رر ا الادرر : التكيف وارستجابة-2 
 قدر عم ها  الد ظرر الكف مة الد ة اإيجاد السدتا ة    السسكؽ مؾا هتها االخار  ة الداخم ة  السذكا 

 ائمكاف

 
 
 
 
 
 
 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

    يحخص عمى تقجيؼ خجماتو التجريبية بظخؽ واساليب مبتكخة 1

    يعدز قجرات الفخيق لمتعامل مع تظؾرات السشافدة 2

    يفتح الحؾار والشقاش مع الكادر التجريبي السداعج باستسخار 3

    يدتسع الى رغبات وحاجات اللاعبيؽ السختمفة باستسخار 4

    استخاتيجيات تشغيسية مخنو لسؾاكبة التغييخات الظاريةيتبشى  5

    يجرب اللاعبيؽ للأداء في الغخوؼ السختمفة 6

    يحقق السخونة في عسمية التجريب لتدييل تظؾيخىا مدتؿبلا 7

    يدتجيب لستظمبات لعبة )كخة اليج( باستسخار 8

ما  يقؾـ السجرب بأجخاء مدح تجريبي وبذكل دور  لسعخفو 9
 تحتاجو لعبة كخه اليج مؽ متظمبات ججيجة

   

مع ادارة الشاد   مثسخةعلاقات تعاونية  بأنذاءيقؾـ السجرب  10
 بػية تمبية ارحتياجات ارساسية للاعبيؽ

   



 088......................................................................................الملاحق   

اه ش  قابم ة السدر  عم  مسارسة عذاطاه  مؽ خاؿ هشؾنع طرؽ الخدما  اأسمؾ  الت امة :  شسؾال -3
 .السرمحة   ها أصحا  ترغ  الت  ااهداؼ   هجاه السؤسدة  حجؼ زنادرمؽ خاؿ 

 
 
 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

    يستمكيا رتخاذ قخاراتو بذكل مدتسخالتي يؾعف السعارؼ  1

    يبحث عؽ بخامج تجريبية ججيجة بيجؼ زيادة اداء اللاعبيؽ 2

مدتؾيات عالية يجعؼ انذظة الجراسات والبحؾث لتقجيؼ  3
 باستسخار

   

يؾفخ التدييلات والؾسايل التقشية لمجعؼ والتظؾر نحؾ  4
 الجوليةالسشافدات 

   

    عاليةيعسل عمى تظؾيخ تجريباتو ليكؾف ذات ؾيسة  5

يحقق زيادة في تقجيؼ البخامج التجريبية لتمبية احتياجات  6
 اللاعبيؽ الستدايجة والسختمفة

   

ذو  الخبخة مؽ اجل استثساره بخرؾص افزل  يعتسج عمى 7
 تشفيحىابالتي يخغب  التجريبيةبخامج ال

   

يحقق التشؾع في اساليب التجريب عؽ طخيق الجخؾؿ الى  8
 ارساليب والتقشيات الحجيثة

   

يدعى الجرب الى استقظاب مداعجيؽ لمتجريب مؽ ذو   9
لعبة كخة الخبخة مؽ اجل تقجيؼ ارستذارة في مجاؿ تقجـ 

 اليج

   

يعتسج اليات مشغسة ومتظؾرة لمتعامل مع اللاعبيؽ لتخسيخ  10
 الخظط التجريبية
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 ال دابة بتر سة االست ماة اال سم ا  الاعذظة مترا ظة مؽ سمدمة عؽ ع ارر : ارستخاتيجي التشفيح -4
 مشاس ة . هشغ س ة اخظط س اسا  ال  الس تسدر الاستراه ج ة

 
 
 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

    يشفح واجباتو التجريبية بأسمؾب فاعل وكفؤ 1

التجريبية ويعسل عمى استجامتيا بذكل  بدسعتوييتؼ  2
 متؾاصل

   

    يستمػ معاييخ وضؾابط تقييذ بسؾجبيا قجرات اللاعبيؽ 3

السياـ والؾاجبات التجريبية في الؾقت السحجد  بإنجازييتؼ  4
 عاليةوبكفاءة وىسو 

   

يقؾـ بالتذاور مع مداعجيو والييئة اردارية بذكل مدتسخ  5
 العسل التجريبي لإنجاح

   

البظؾرت  أحخازمدبقا  السؾضؾعةيتؼ ببمؾغ ارىجاؼ ي 6
 الخياضية

   

يتابع باستسخار كافة السدتججات التجريبية التي تمبي رغبات  7
 السشافدة الخياضية

   

بستابعة وتقييؼ التغييخات الستلاحقة في لعبة يقؾـ السجرب  8
 كخة اليج والتكيف معيا

   

يسشح الرلاحيات لمسداعجيؽ في اتخاذ القخارات التجريبية  9
 لسؾاجيو تحجيات البظؾلة ابأفزاليوالخخوج 

   

ييتؼ بسخونة العسل التجريبي وخمق ارجؾاء اريجابية بيؽ  10
 رعبيؽ كخة اليج
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 قد الت  الاحتسالا  أا اال دابة الا كار عم  الت رؼ أا هؾل د ال  الدابؼ الس ة هؾ السدتسخ : اربجاع -5
 السذاكة. حة    مف در هكؾف 

 

 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

يداعج رعبيؽ كخة اليج عمى تجاوز حاجد الخؾؼ والقمق  1
 الح  يؾجيؾنو في التجريب او السباريات

   

    الشقج وارطخاء عمى حج سؾاء وبذكل متدف  يتقبل 2

يعتسج اسمؾب التججيج واربجاع السدتسخ في طخؽ وخظط  3
 التجريب

   

تتشاسب  والترخؼ بأسمؾبعمى الحؾار  العاليةلجية القجرة  4
 مع السؾؾف التجريبي

   

في ايجاد الحمؾؿ لمسذكلات التي  ججيجةيظخح افكار  5
 تعتخض اللاعبيؽ والفخيق

   

بجر ارعتساد عمى  مدتسخةيججد الظخؽ التجريبية برؾرة  6
 ةارسمؾب التجريبي التقميج  في تشفيح الؾاجبات الخظظي

   

    اعي التذؾيق وارثارة في تظبيق التجريبات مع اللاعبيؽيخ  7

يتستع بالخؤية الثاؾبة لسا ىؾ عميو مؽ مدتؾي اللاعبيؽ  8
 والفخيق

   

اللاعبؾف مؽ رغبات  يحتاجويستمػ سخعة البجييية في ما  9
 وتظمعات

   

وخظظو برؾرة ابجاعية مدتسخة وفقا لقجرات  أفكارهيشغؼ  10
 اللاعبيؽ والفخيق
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 ثانيا مؿياس اأداء التكيفي
االدسا  السكتد ة ه  الادرر االاست داد االس ة عم  الاستجا ة اه دتة الس ر ة االسهارا   اأداء التكيفي:

 اثشا  السسارسة االتدرن  لسؾا هة السؾا ق الجدتدر االس ادر  ذكة   اؿ.
 اماـ الفقخات التي تشتسي لكل مجاؿ مؽ مجارت  السؿياس حدب رأيكؼ :   ( √ )يخجى وضع علامة 

ااازما  تتسثة  الاستجا ة  ذكة عا ة امشاس  مع السؾاقف الظاربة واأزمات: التعامل مع الظؾارئ -1
 االتحم ة الدرنع لخ ارا  الت امة مع السؾاقف االحفاظ عم  الد ظرر االتر  ز حد  الزرارر السابسة

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

    ل  الادرر عم  التررؼ  درعة بدته   1

    ل  الادرر االاست داد الكامة لمحالا  الظاربة 2

االهجؾم ة لاخت ار  ياؾـ بتحم ة السذكا  الد اع ة 3
 الاعد  مشها

   

يارر  رؾرر دؾ اة الا را ا  الت  يج  اهخاذها  4
 خاؿ شؾط  الس ارار 

   

يستمػ الادرر لمد ظرر عم  الازما  الظاربة  كفا ر  5
 ا  ال ة عال ة

   

    يحااؿ هام ة الا رار ال  اقة حد مسكؽ 6

االازما  تزنة الاثار الدم  ة الت  هخمفها السذاكة  7
 لدػ الاع  ؽ االجسهؾر

   

ت دا بتحم ة الازمة االاستفادر مشها لسشع حداث ازما   8
 مذابه  مدتؿ ا

   

تت امة   يجاب ة    هحد ؽ اهظؾنر قدرا  الاع  ؽ  9
 اادابهؼ لسؾا ه  حالة الظؾارغ ااازما 

   

تؾثق حالا  السذاكة االازما  انادـ التؾص ا   10
 الازمة مؽ ا ة ها  ها مدتؿ ااالساترحا  
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الحفاظ عم  اادا  الظ     ابظرناة هادبة اعدـ الس ال ة    رد الف ة الستؾقع : ادارة ضغؾط العسل-2
 مع اعتاا  حمؾؿ   الة اإعهار السراعة    هاديؼ الارشاد لا راد

 
 
 
 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

 اعا عت جة يذ ر  الراحة االاستارار حت  لؾ  1
 الس ارار سم  ة

   

يحا ع عم  الهدا  عشدما يظم  مش  مهاـ ااا  ا   2
 هدرن    ا ا   مهاـ اخرػ 

   

ت حث عؽ حمؾؿ هدرن    مؽ خاؿ ا را  مشاقذ   3
 احؾار هادغ مع مداعدي 

   

الستظم ا  التدرن  ة ائ اؼ ة لا هؤثر سم ا عم   4
 كفا ه  التدرن  ة

   

    عفس عاؿ خاؿ السشا دا  الرنا  ة تتستع  ز ط 5

ت ا  هادبا    عة الغراؼ الت  تت  ؽ عم   اهخاذ  6
 ال دتد مؽ الارارا     الؾقا عفد 

   

يستمػ مشاخ هدرن   تتدؼ  سس زا  الراحة    عفؾس  7
 الاع  ؽ

   

ي تسد عم  الحاابق االثؾابا التدرن  ة    اهخاذ  8
 الارارا 

   

بتحم ة الؾحدا  التدرن  ة االس ارنا  اكتذاؼ ياؾـ  9
 عشاصر الاؾه االز ف لدػ الفرنق

   

ياؾـ  ال حث عم  الظرؽ التدرن  ة االتذك ا   10
 الحدتثة ان ادر بتظ  اها الخظظ ة

   



 093......................................................................................الملاحق   

هتسثة  الادرر عم  إيجاد حمؾؿ إبداع ة لمت امة مع السذكا  غ ر إبجاعية: حل السذكلات  بظخيقة  -3
 الشسظ ة  ذكة   د ا  اؿ .

 

 
 
 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

يدتظ ع ايجاد حة م تكر لمسذكمة  استخداـ ا كار  1
  دتده خارج عظاؽ الا كار التام دية السألؾ ة

   

ياؾـ بتظؾنر اداا  ااسال   التدرن  لحة السذاكة  2
 السدتجدر لدية

   

     دتدهي تسد عم  مداعدي     اقتراح حمؾؿ  3

ي تسد عم  مرادر متشؾع  مؽ الس مؾما  ئيجاد  4
 حة م تكر لمسذكمة

   

ي تسد بؾ ع خظط بدتم  اهظ  ق ا زة لم دابة  5
 التدرن  ة

   

يحرص عم  ها  ؼ الحمؾؿ التدرن  ة   د هجربتها     6
 الؾحدر التدرن  ة

   

ياؾـ هدج ة الساحغا   استسرار السراحة التظؾر  7
 التدرن    ره ال د امدػ الاستجا ة لها

   

تؾعف قدراه  ائبداع ة    مؾا     ض السؾاقف  8
 التشا د ة

   

ياؾـ  اخت ار الحة الابداع  لمسذكا   سا تتشاس   9
 مع السذكمة االسؾقف

   

يحؾؿ الحمؾؿ الت  هؼ التؾصة ال ها ال  خظ   10
 هشف ذي  لها ا را ا  هدرن    محدده
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: الادرر عم  التك ف  ظرناة مرعة امشفتحة الذهؽ  ذكة اكثر   ال ة لاهساـ اعيار القجرة عمى التكيف -4
 السهاـ السشؾطة     ذكة   اؿ.

 

 

 

 السلاحغات ر ترمح ترمح الفقخة ت

يد    اهدا لمتك ف مع عراؼ ال سة التدرن    1
 مهسا  اعا الر ؾبة

   

لسداعده الاع  ؽ عم  يزع برامج التدرن   اعتغاـ  2
 التك ف ا ق عراؼ امتظم ا  السشا دة

   

يدخر امكاعاه  التدرن  ة لتخظ  ال ؾابق ااهساـ  3
 مهام  التدرن  ة  أكسة ا  

   

يحااؿ  هؼ ا ها  عغر لاع    رر ال د لتحد ؽ  4
 التفاعة م هؼ

   

    يظسح لمتظؾنر عاقا    در مع لاع    رر ال د 5

بتك  ف السدارا  التدرن  ة مع متظم ا  ياؾـ  6
 ااقتراحا  الكؾادر التدرن  السداعد

   

يداهؼ    ه زنز الراح ائيجاب ة االتك  ف لاع  ؽ   7
 لسؾا   التحديا 

   

يداهؼ    هظؾنر قدره الاع  ؽ عم  التك ف  8
 انسكشهؼ الت امة  ف ال ة لتحا ق ااهداؼ

   

التك ف االتفاعة يذجع الاع  ؽ    ه زنز  9
 الايجاب  اثشا  السشا دا 

   

يد   لتؾ  ر التدرن  السدتسر ل شاصر الفرنق  10
 اهذج  هؼ لتحا ق الاعجاز الرنا  
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 (9) السمحق
 خبخاء تحجيج فقخات مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأداء التكيفي 

 مكان العمل التخصص اللقب العلمً الاسم ت

 جامعة البصرة الادارة الرٌاضٌة استاذ دكتور قصً فوزي خلف  1

 جامعة البصرة الادارة الرٌاضٌة استاذ دكتور عبد الحلٌم جبر نزال  2

كرٌم محمد عبد الرضا  3  جامعة مٌسان كرة ٌد استاذ دكتور 

هاشم صٌهودرٌاض   4  جامعة مٌسان كرة ٌد استاذ دكتور 

الرٌاضٌةالادارة  استاذ دكتور علً محمد جواد الصائغ  5  جامعة الكوفة 

 جامعة بغداد الإدارة الرٌاضٌة استاذ دكتور صلاح وهاب شاكر  6

 جامعة ذي قار الادارة الرٌاضٌة استاذ دكتور باسم سامً شهٌد  7

 جامعة كربلاء الإدارة الرٌاضٌة استاذ دكتور عامر حسٌن علً  8

الخضراءجامعة القاسم  الادارة الرٌاضٌة استاذ دكتور جاسم جابر محمد  9  

 جامعة دٌالى الإدارة والتنظٌم استاذ دكتور عدي كرٌم رحمان  11

 جامعة مٌسان اختبارات وقٌاس استاذ دكتور حٌدر عبد الزهرة  11

 جامعة دٌالى الإدارة الرٌاضٌة استاذ دكتور عثمان محمود شحاذه  12

مساعداستاذ  نصٌر قاسم خلف  13 مٌسانجامعة  الادارة الرٌاضٌة   

 جامعة ذي قار الادارة الرٌاضٌة استاذ دكتور جاسم علً محمد  14

صبر عقٌل جارح  15  جامعة البصرة الادارة الرٌاضٌة استاذ دكتور 

 جامعة مٌسان اختبارات وقٌاس استاذ دكتور مصطفى عبد الزهرة  16

مساعداستاذ  فؤاد عبد المهدي  17  جامعة البصرة الادارة الرٌاضٌة 

الرٌاضٌةالادارة  استاذ مساعد بهاء حٌدر فلٌح  18  جامعة القادسٌة 

 جامعة مٌسان الادارة و التنظٌم استاذ مساعد مٌثم جبار مطر  19

 جامعة بابل ادارة كرة قدم صالات استاذ مساعد كمال مزهر حسن  21

 جامعة ذي قار الادارة و التنظٌم استاذ مساعد جاسم سعد  21

 جامعة بغداد ادارة رٌاضٌة استاذ مساعد حسٌن خمٌس حسٌن  22

علاوي عدٌل تحسٌن  23 مساعداستاذ    تربٌة مٌسان الادارة الرٌاضٌة 

مساعداستاذ  حسٌن كرٌم حسون  24  تربٌة مٌسان الادارة الرٌاضٌة 

سلٌم محمد مالك  25 مساعداستاذ    تربٌة مٌسان الادارة الرٌاضٌة 

مساعداستاذ  مندوب مكً عاتً  26  جامعة بغداد الادارة الرٌاضٌة 

عبد الرضا وسام حمٌد  27 مساعداستاذ    تربٌة مٌسان اختبارات وقٌاس 

مساعداستاذ  حٌدر جاسم  28  جامعة البصرة كرة ٌد 
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 (10) السمحق
 مؿياسي الشجاح ارستخاتيجي واأداء التكيفي برؾرتيؼ الشيايية

 متظم ا  مؿ اس الشجاح الاستراه ج  لدػ مدرب   رر ال د:  أالا : مؿ اس الشجاح الاستراه ج 
: ه  قدرر السؤسدة عم  هحا ق م زر هشا د ة مدتدامة مؽ خاؿ ص اغة استراه ج ة الشجاح الاستراه ج  

اا حة امحدده مع التشف ذ الفاعة لها    عة ا ؾد ثاا ة هحف زنة مت  ة ههدؼ ال  الاهتساـ  سؾاردها 
 ادر متس زر ال ذرنة اهد  هؼ ال  الابداع االابتكار الدابؼ لتحاق أهدا ها اهتس ز عؽ الاخرنؽ اذلػ بؾ ؾد ؾ

 ا فؾ ر .
 اماـ الفارا  الت  هشتس  لكة مجاؿ مؽ مجالا   السؿ اس حد  رأيكؼ :   ( √ )تر   ا ع عامة 

 ال اا : ي ش  الادرر عم  الاستسرار    ال  ئة الست  رر الت  ه سة   ها.-1

 
 
 
 

 ابدا عادرا اح اعا غال ا دابسا الفارر  

      السدربؾف  ذكة مدتسريد   السدر  لسؾاك ة ما يادم   1

      ي زز السدر  مؽ قدراه  التشا د ة لزساف ال اا     السشا دة 2
تؾاك  السدر  التظؾرا  التكشمؾ  ة  اعتساد احدث التاش ا   3

 الستظؾرر    مجاؿ التدرن 
     

      يادـ برامج هدرن  ة لزساف استسراره  التدرن  4
      لارهاا   سدتؾػ الادا يفتح  ا  الحؾار لاع  ؽ  5
      يحرص عم  الارهاا   سدتؾػ الاع  ؽ  استسرار 6
      هحف ز الاع  ؽ  استسرار لمحفاظ عم  مدتؾػ ادابهؼ 7
      ي ترؼ السدر    عجازا  لاع    ع ر عغؼ مشاس ة لمسكا ار 8
ل  الادرر عم  مؾا ه  الر ا  احة السذاكة الت  قد  9

    ال سة التدرن  هؾا ههؼ 
     

تهتؼ السدر   التجار  التدرن  ة الدا اة لاستفادر مشها  10
 مدتؿ ا
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 التش ؤ عم  ه ش  الادرر عم  الاستجا ة الدرن ة لغراؼ ال  ئة الست  رر ا الادرر : التكيف وارستجابة-2 
 قدر عم ها  الد ظرر الكف مة الد ة اإيجاد السدتا ة    السسكؽ مؾا هتها االخار  ة الداخم ة  السذكا 

 ائمكاف
 

 
 
 
 

 ابجا نادرا احيانا غالبا دايسا الفقخة ت

يحرص عم  هاديؼ خدماه  التدرن  ة  ظرؽ ااسال    1
 م تكرر

     

      ي زز قدرا  الفرنق لمت امة مع هظؾرا  السشا دة 2

3 
يفتح الحؾار االشااش مع الكادر التدرن   السداعد 

  استسرار
     

يدتسع ال  رغ ا  احا ا  الاع  ؽ السختمفة  4
  استسرار

     

5 
تت ش  استراه ج ا  هشغ س ة مرع  لسؾاك ة الت   را  

 الظاربة
     

      تدر  الاع  ؽ للأدا     الغراؼ السختمفة 6

7 
يحاق السراعة    عسم ة التدرن  لتده ة هظؾنرها 

      مدتؿ ا

      لستظم ا  لع ة )كرر ال د(  استسراريدتج    8

ياؾـ السدر   أ را  مدح هدرن   ابذكة دارؼ  9
 لس ر   ما هحتا   لع ة  ره ال د مؽ متظم ا   دتدر

     

10 
مع ادارر  مثسررعاقا  ه ااع ة   أعذا ياؾـ السدر  

 الشادؼ  ػ ة هم  ة الاحت ا ا  الاساس ة لاع  ؽ
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اه ش  قابم ة السدر  عم  مسارسة عذاطاه  مؽ خاؿ هشؾنع طرؽ الخدما  اأسمؾ  الت امة :  شسؾال -3
 .السرمحة   ها أصحا  ترغ  الت  ااهداؼ   هجاه السؤسدة  حجؼ مؽ خاؿ زنادر

 
 
 

 ابدا عادرا اح اعا غال ا دابسا الفارر  

1 
تؾعف الس ارؼ الت  يستمكها لاهخاذ قراراه   ذكة 

      مدتسر

2 
ت حث عؽ برامج هدرن  ة  دتدر بهدؼ زنادر ادا  

 الاع  ؽ
     

3 
تدعؼ اعذظة الدراسا  اال حؾث لتاديؼ مدتؾنا  

      عال ة  استسرار

4 
تؾ ر التده ا  االؾسابة التاش ة لمدعؼ االتظؾر 

 الدال ةعحؾ السشا دا  
     

      عال ةي سة عم  هظؾنر هدرن اه  ل كؾف ذا  ؾ سة  5

6 
يحاق زنادر    هاديؼ ال رامج التدرن  ة لتم  ة 

 احت ا ا  الاع  ؽ الستزاتدر االسختمفة
     

ذاؼ الخ رر مؽ ا ة استثساره  خرؾص  ي تسد عم  7
 تشف ذهابالت  ترغ   التدرن  ة رامج الا زة 

     

8 
يحاق التشؾع    اسال   التدرن  عؽ طرنق الدخؾؿ 

 الحدتثةال  الاسال   االتاش ا  
     

9 
يد   الدر  ال  استاظا  مداعدتؽ لمتدرن  مؽ 
ذاؼ الخ رر مؽ ا ة هاديؼ الاستذارر    مجاؿ هادـ 

 لع ة  رر ال د
     

ي تسد ال ا  مشغسة امتظؾرر لمت امة مع الاع  ؽ  10
 لترس خ الخظط التدرن  ة
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 ال دابة بتر سة االست ماة اال سم ا  الاعذظة مترا ظة مؽ سمدمة عؽ ع ارر : ارستخاتيجي التشفيح -4
 مشاس ة . هشغ س ة اخظط س اسا  ال  الس تسدر الاستراه ج ة

 

 
 
 

 ابجا نادرا احيانا غالبا دايسا الفقخة ت

      تشفذ اا  اه  التدرن  ة  أسمؾ   اعة ا فؤ 1

2 
التدرن  ة ان سة عم  استدامتها  ذكة   دس ت تهتؼ 

      متؾاصة

3 
يستمػ م ات ر ا ؾا ط ها  س  سؾ  ها قدرا  

 الاع  ؽ
     

4 
السهاـ االؾا  ا  التدرن  ة    الؾقا    عجازتهتؼ 

      عال ةالسحدد ابكفا ر اهس  

5 
ياؾـ  التذاار مع مداعدي  االه ئة الادارنة  ذكة 

 ال سة التدرن   ئعجاحمدتسر 
     

6 
 احرازمد اا  السؾ ؾعةهتؼ ب مؾغ الاهداؼ ت

      ال ظؾلا  الرنا  ة

تتا ع  استسرار  ا ة السدتجدا  التدرن  ة الت  هم    7
 رغ ا  السشا دة الرنا  ة

     

8 
ياؾـ السدر   ستا  ة اها  ؼ الت   را  الستاحاة    

 لع ة  رر ال د االتك ف م ها
     

يسشح الراح ا  لمسداعدتؽ    اهخاذ الارارا   9
 االخراج  ا زمها لسؾا ه  هحديا  ال ظؾلةالتدرن  ة 

     

10 
تهتؼ  سراعة ال سة التدرن   اخمق الا ؾا  الايجاب ة 

 ب ؽ لاع  ؽ  رر ال د
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 قد الت  الاحتسالا  أا اال دابة الا كار عم  الت رؼ أا هؾل د ال  الدابؼ الس ة هؾ السدتسخ : اربجاع -5
 السذاكة. حة    مف در هكؾف 

 
 
 

 ابدا عادرا اح اعا غال ا دابسا الفارر  

1 
يداعد لاع  ؽ  رر ال د عم  هجااز حا ز الخؾؼ 

      االامق الذؼ تؾ هؾع     التدرن  اا الس ارنا 

      تتا ة الشاد االاطرا  عم  حد سؾا  ابذكة متزف  2

ي تسد اسمؾ  التجدتد االابداع السدتسر    طرؽ  3
 اخظط التدرن 

     

4 
  أسمؾ االتررؼ عم  الحؾار  ال ال ةلدية الادرر 

      هتشاس  مع السؾقف التدرن  

   ايجاد الحمؾؿ لمسذكا  الت    دتدريظرح ا كار  5
 ه ترض الاع  ؽ االفرنق

     

6 
بدلا الاعتساد  مدتسرريجدد الظرؽ التدرن  ة  رؾرر 

عم  الاسمؾ  التدرن   التام دؼ    هشف ذ الؾا  ا  
 ةالخظظ 

     

7 
اع  التذؾنق االاثارر    هظ  ق التدرن ا  مع تر 

 الاع  ؽ
     

تتستع  الرؤنة الثاؾ ة لسا هؾ عم   مؽ مدتؾػ  8
 الاع  ؽ االفرنق

     

9 
الاع ؾف مؽ  يحتا  يستمػ سرعة ال دته ة    ما 

 رغ ا  اهظم ا 
     

اخظظ   رؾرر ابداع ة مدتسرر ا اا  أ كارهتشغؼ  10
 لادرا  الاع  ؽ االفرنق
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 ارداء التكيفي ثانيا: مؿياس
 عزنزؼ الاع  السحترـ ...

تػػػػػراـ ال احػػػػػث إ ػػػػػرا   حثػػػػػ  السؾسػػػػػؾـ ))الشجػػػػػاح الاسػػػػػتراه ج  بدلالػػػػػة اادا  التك فػػػػػ  لػػػػػدػ مػػػػػدرب   ػػػػػرر 
متظم ػػػػػػػا  الدراسػػػػػػػة هػػػػػػؾ هرػػػػػػػس ؼ ابشػػػػػػػا  مؿ ػػػػػػػاس )اادا   أحػػػػػػػد( ااف الاع ػػػػػػ ؽال ػػػػػػد مػػػػػػػؽ ا هػػػػػػػة عغػػػػػػػر 

عمػػػػ  در ػػػػة السا دػػػػت ر  ػػػػ  الترب ػػػػة ال دع ػػػػة اعمػػػػؾـ الرنا ػػػػة  ال ػػػػد( لمحرػػػػؾؿالتك فػػػػ  لػػػػدػ مػػػػدرب   ػػػػرر 
 اػػػػػرا  السؿ ػػػػػاس  مشػػػػػػ قػػػػػرا راعغػػػػػراً لكؾعػػػػػػ مػػػػػؽ لاع ػػػػػ  اعديػػػػػة  ػػػػػرر ال ػػػػػد تر ػػػػػ   م دػػػػػاف مػػػػػؽ  ام ػػػػػة 

اذ سػػػػتحغ  ا ابتػػػػػ  دػػػػرنة هامػػػػة الا يظمػػػػع عم هػػػػا  مابسػػػػاً بدقػػػػة اعشايػػػػة اائ ا ػػػػة عم هػػػػا ا ػػػػق مػػػػا هػػػػراه 
 غراض ال حث ال مس . ا   أدعاه ه م سا  السؿ اس:أحد سؾػ ال احث الا هدتخدـ ألا ا

  رارر ائ ا ة بدقة اصراحة عؽ الفارا . -1
 عدـ هرؾ أؼ  ارر مؽ  ارا  السؿ اس  ا أ ا  . -2
 (    الحاة الذؼ تشظ ق مع رؤنتػ أماـ  ة  ارر.ا ع عامة ) -3

 مع  ابق الذكر االتادتر لت ااعكؼ                           
 :أسؼ الاع  

 ال  :اسؼ الشادؼ الذؼ هشتس  
  السحا غة:اسؼ 

 الم  :مؾقع 
 التارنخ:
 التؾؾ ع:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباحث                                                           
 مرظفى ي عميؾ                                                           
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االاست داد االس ة عم  الاستجا ة اه دتة الس ر ة االسهارا  االدسا  السكتد ة اادا  التك ف : ه  الادرر 
 اثشا  السسارسة االتدرن  لسؾا هة السؾا ق الجدتدر االس ادر  ذكة   اؿ .

 اماـ الفارا  الت  هشتس  لكة مجاؿ مؽ مجالا   السؿ اس حد  رأيكؼ :   ( √ )تر   ا ع عامة 
ما  : تتسثة  الاستجا ة  ذكة عا ة امشاس  مع السؾاقف الظاربة الت امة مع الظؾارغ اااز -1

ااازما  االتحم ة الدرنع لخ ارا  الت امة مع السؾاقف االحفاظ عم  الد ظرر االتر  ز حد  الزرارر 
 السابسة

  
 
 
 
 
 
 

 ابدا اح اعا دابسا الفارر  

    ل  الادرر عم  التررؼ  درعة بدته   1
    الكامة لمحالا  الظاربةل  الادرر االاست داد  2
    ياؾـ بتحم ة السذكا  الد اع ة االهجؾم ة لاخت ار الاعد  مشها 3
    يارر  رؾرر دؾ اة الا را ا  الت  يج  اهخاذها خاؿ شؾط  الس ارار  4
    عال ةيستمػ الادرر لمد ظرر عم  الازما  الظاربة  كفا ر ا  ال ة  5
    اقة حد مسكؽيحااؿ هام ة الا رار ال   6
    تزنة الاثار الدم  ة الت  هخمفها السذاكة االازما  لدػ الاع  ؽ االجسهؾر 7
    ت دا بتحم ة الازمة االاستفادر مشها لسشع حداث ازما  مذابه  مدتؿ ا 8

9 
تت امة   يجاب ة    هحد ؽ اهظؾنر قدرا  الاع  ؽ اادابهؼ لسؾا ه  حالة 

 الظؾارغ ااازما 
   

10 
تؾثق حالا  السذاكة االازما  انادـ التؾص ا  االساترحا  الازمة مؽ 

    ا ة ها  ها مدتؿ ا
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الحفاظ عم  اادا  الظ     ابظرناة هادبة اعدـ الس ال ة    رد الف ة الستؾقع  ال سة:إدارر   ؾط  -2
 للأ رادمع اعتاا  حمؾؿ   الة اإعهار السراعة    هاديؼ الارشاد 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ابدا اح اعا دابسا الفارر  

    يذ ر  الراحة االاستارار حت  لؾ  اعا عت جة الس ارار سم  ة 1

يحا ع عم  الهدا  عشدما يظم  مش  مهاـ ااا  ا  هدرن    ا ا   مهاـ  2
 اخرػ 

   

3 
ت حث عؽ حمؾؿ هدرن    مؽ خاؿ ا را  مشاقذ  احؾار هادغ مع 

 مداعدي 
   

    التدرن  ة ائ اؼ ة لا هؤثر سم ا عم   فا ه  التدرن  ةالستظم ا   4
    تتستع  ز ط عفس عاؿ خاؿ السشا دا  الرنا  ة 5

6 
ت ا  هادبا    عة الغراؼ الت  تت  ؽ عم   اهخاذ ال دتد مؽ الارارا     

    الؾقا عفد 

    يستمػ مشاخ هدرن   تتدؼ  سس زا  الراحة    عفؾس الاع  ؽ 7
    ي تسد عم  الحاابق االثؾابا التدرن  ة    اهخاذ الارارا  8

9 
ياؾـ بتحم ة الؾحدا  التدرن  ة االس ارنا  اكتذاؼ عشاصر الاؾه االز ف 

    لدػ الفرنق

10 
ياؾـ  ال حث عم  الظرؽ التدرن  ة االتذك ا  الخظظ   الحدتثة ان ادر 

 بتظ  اها
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حة السذكا   ظرناة إبداع ة: هتسثة  الادرر عم  إيجاد حمؾؿ إبداع ة لمت امة مع السذكا  غ ر  -3
 ا  اؿ.الشسظ ة  ذكة   د 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابدا اح اعا دابسا الفارر  

1 
يدتظ ع ايجاد حة م تكر لمسذكمة  استخداـ ا كار  دتده خارج عظاؽ 

    الا كار التام دية السألؾ ة

    اداا  ااسال   التدرن  لحة السذاكة السدتجدر لديةياؾـ بتظؾنر  2
    ي تسد عم  مداعدي     اقتراح حمؾؿ  دتده 3
    ي تسد عم  مرادر متشؾع  مؽ الس مؾما  ئيجاد حة م تكر لمسذكمة 4
    ي تسد بؾ ع خظط بدتم  اهظ  ق ا زة لم دابة التدرن  ة 5
      د هجربتها    الؾحدر التدرن  ةيحرص عم  ها  ؼ الحمؾؿ التدرن  ة  6

7 
ياؾـ هدج ة الساحغا   استسرار السراحة التظؾر التدرن    ره ال د امدػ 

 الاستجا ة لها
   

    تؾعف قدراه  ائبداع ة    مؾا     ض السؾاقف التشا د ة 8
    ياؾـ  اخت ار الحة الابداع  لمسذكا   سا تتشاس  مع السذكمة االسؾقف 9

10 
يحؾؿ الحمؾؿ الت  هؼ التؾصة ال ها ال  خظ  هشف ذي  لها ا را ا  هدرن    

 محدده
   



 215......................................................................................الملاحق   

 ئهساـ  ال ة  أكثرعم  التك  ف: الادرر عم  التك ف  ظرناة مرعة امشفتحة الذهؽ  ذكة  الادرراعهار  -4
 السهاـ السشؾطة     ذكة   اؿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 ابدا اح اعا دابسا الفارر  

     اهدا لمتك ف مع عراؼ ال سة التدرن   مهسا  اعا الر ؾبةيد    1

يزع برامج التدرن   اعتغاـ لسداعده الاع  ؽ عم  التك ف ا ق عراؼ  2
 امتظم ا  السشا دة

   

    يدخر امكاعاه  التدرن  ة لتخظ  ال ؾابق ااهساـ مهام  التدرن  ة  أكسة ا   3
    ال د لتحد ؽ التفاعة م هؼيحااؿ  هؼ ا ها  عغر لاع    رر  4
    يظسح لمتظؾنر عاقا    در مع لاع    رر ال د 5

ياؾـ بتك  ف السدارا  التدرن  ة مع متظم ا  ااقتراحا  الكؾادر التدرن   6
 السداعد

   

    يداهؼ    ه زنز الراح ائيجاب ة االتك  ف لاع  ؽ  لسؾا   التحديا  7

8 
الاع  ؽ عم  التك ف انسكشهؼ الت امة  ف ال ة يداهؼ    هظؾنر قدره 

 لتحا ق ااهداؼ
   

    يذجع الاع  ؽ    ه زنز التك ف االتفاعة الايجاب  اثشا  السشا دا  9

10 
يد   لتؾ  ر التدرن  السدتسر ل شاصر الفرنق اهذج  هؼ لتحا ق الاعجاز 

    الرنا  
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 (11) لسمحقا

 كادر العسل السداعج

 مكاف العسل ارسؼ ت
 تخبية ميداف د. حدؽ جاسؼ حديؽ  1
 تخبية ميداف ـ.ـ ي عبجالله نعيسة  2
 طالب دراسات عميا عمي ؾيذ عبج جاسؼ  3
 طالب دراسات عميا سجاد طالب عظؾاف  4
 عميا طالب دراسات حداـ حديؽ طمؾبي  5
 دراسات عميا ةطالب زىخاء عساد خزيخ  6
 عميا طالب دراسات الخزاؽسشاف عبج   7
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 (11) لسمحقا

 بعض مؽ صؾر التجخبة الخييدية
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The study comprises five chapters, with the first chapter emphasising the 

significance of research in examining the strategic success related to the 

adaptive performance of handball coaches. This aspect is crucial for the 

advancement of handball and the attainment of athletic success, serving as a 

vital component in the efficacy of the training process. It involves the 

development and establishment of objective measures capable of evaluating 

their intended purpose, thereby facilitating assessments of the primary variables 

the researcher will explore. The research objectives are succinctly stated as: 

constructing and implementing measures of strategic success and adaptive 

performance of handball coaches from the perspective of their players. 

1. Identify the standard grades and levels of the two measures (strategic 

success - adaptive performance) applicable to handball coaches. 

2. Determine the degree to which trainers are assessed and categorised 

according to the two scales under examination.  

3. Identify the correlation between strategic success and adaptive 

performance in handball coaches. 

4. Ascertain the predictive association by evaluating the explanatory 

capacity between the strategic success scale and the adaptive performance 

scale of handball coaches. 
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 The researchers posited two assumptions: 

1. A clear association exists between the strategic success of handball coaches 

and their adaptive performance.  

2. The potential to forecast adaptive performance based on the strategic 

effectiveness of coaches as seen by their players. 

 The second chapter included the theoretical framework of the variables, and 

the researcher did not reference analogous studies due to the absence of any that 

examined the study's variables or any subset thereof. 

 The third chapter encompassed the descriptive methodology within the 

survey approach. The research population was delineated as the athletes from 

handball sports clubs participating in the elite league for the 2024-2025 season, 

totalling 15 clubs and 270 players. The exploratory sample comprised 18 

players, while the application sample consisted of 72 players. The construction 

and validation sample included 160 players.   The predicted sample size was 

determined, and metrics for strategic success and adaptive performance were 

developed. Instruments and tools were used in accordance with the study's 

needs, and statistical software was utilised to provide data for analysis and 

discussion.  

 The fourth chapter displays, analyses, and discusses the findings obtained by 

the researcher using tables and figures. 

 The fifth chapter presented the results and suggestions, whereby the researcher 

derived many conclusions, including:  

1. The strategic success scale was developed and had 50 items over five 

domains, while the adaptive performance scale consisted of 40 things 

dispersed across four areas, with specific ratings assigned to handball 

coaches in the Al-Khanba League. 
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2. Strategic success and adaptive performance metrics are appropriate for 

evaluating the proficiency of sports trainers. 

3. The proposals were many, including the governing authorities of sports 

clubs should prioritise strategic success and adaptive performance, ensuring 

a clear vision and enough expertise in these measurements, so facilitating 

the development of coaches. 

4.  Sports clubs ought to implement and concentrate on strategic success 

measures and adaptive performance for the ongoing and periodic 

assessment of coaches' performance, and ascertain their preparedness to 

enhance the team's performance metrics in a systematic and analytical 

manner, within the confines of the research sample. 
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