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 بدم الله الرحسن الرحيم

فَعِ اللَّهُ الهحِينَ آمَشُها مِش كُم  وَالهحِينَ أُوتُها ال عِم مَ  ﴿  يَخ 

سَمُهنَ خَبِيخ     ﴾ دَرَجَاتٍ وَاللَّهُ بِسَا تَع 

 العلي العظيمصدق الله 

  

 
 (11) سورة المجادلة الآية
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 إقرار السذرف                         

في السرحلة  معلسي الرفهف الاولى يم أداءتقيبـ )إعجاد ىحه الخسالة السهسهمة  أشيج أنه    

الساجدتيخ  ( السقجمة من طالب التجريدي الابتجائية في ضهء السعايير السقترحة لجهدة الأداء

/جامعة  كمية التخبية الأساسيةفي ولى معمم الرفهف الأبإشخافي في قدم  تم (ن رشيج سفيحاغد)

 .(عامةتجريس  مشاهج وطرائقالساجدتيخ في التخبية  ) ،وىي جدء من متطمبات نيل شيادة ميدان

 التهقيع :                                                   

 السذرف                                           

 سلام ناجي باقرد.  أ.                                              

                                             /      /0202 

 بشاء عمى التهصيات الستهفخة أرشح ىحه الخسالة لمسشاقذة
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 إقرار الخبير اللغهي                          

في السرحلة الابتجائية في  ولىمعلسي الرفهف الأ  يم أداءتقيبـ )ىحه الخسالة السهسهمة  نه أ أشيجُ   

 غدان رشيج سفيح)الساجدتيخ ىا طالبجه أعالتي ( التجريدي ضهء السعايير السقترحة لجهدة الأداء

قج قهمتيا لغهيا  (عامةتجريس  مشاهج وطرائقوىي جدء من متطمبات نيل شيادة الساجدتيخ في التخبية ) (

 ووججتيا صالحة من الشاحية المغهية. 

 

 

 

 التهقيع:                        

 المغهي :الخبيخ                              

 المقب العمسي :                           

 0202التاريخ  :      /       /                                                       
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 إقرار الخبير العلسي

في السرحلة الابتجائية  ولىداء معلسي الرفهف الأ أيم تقيبـ )ىحه الخسالة السهسهمة  نه أشيج أ   

غدان )الساجدتيخ التي أعجىا طالب( جاء التجريديـالسقترحة لجهدة الأر في ضهء السعايي

قج  (عامةمشاهج وطرائق تجريس وىي جدء من متطمبات نيل شيادة الساجدتيخ في التخبية  ) (رشيج سفيح

 قهمتيا عمسيا ووججتيا صالحة من الشاحية العمسية .

 

 

 

 

 التهقيع:                

 الخبير العلسي :                         

 د :     أ.اللقب العلسي                                 

 1212التاريخ :      /       /                                        
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 حرائيالسقهم الإإقرار 

ولى في السرحلة داء معلسي الرفهف الأ أتقييم بـ )ىحه الخسالة السهسهمة  نه أشيج أ      

ىا طالب التي أعجه داء التجريدي (السقترحة لجهدة الأالابتجائية في ضهء السعايير 

مشاهج وطرائق وىي جدء من متطمبات نيل شيادة الساجدتيخ في التخبية  ) غدان رشيج سفيح()الساجدتيخ

 ووججتيا صالحة من الشاحية العمسية . حرائياإقج قهمتيا  (عامةتجريس 

 

 

 

 التهقيع:                

 الخبير العلسي :                         

 د :     أ.اللقب العلسي                                 

 1212التاريخ :      /       /                                        
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 إقرار لجشة السشاقذة

ي الرفهف داء معلسأتقييم بـ)السشاقذة اطمعشا عمى ىحه الخسالة السهسهمة  لجشة نذيج أنشا أعزاء  
وقج  ( داء التجريدير السقترحة لجهدة الأفي السرحلة الابتجائية في ضهء السعايي ولىالأ 

ىا ججيخة وقج وججنافي محتهياتيا وفيسا لو علاقة بيا  (غدان رشيج سفيح)الساجدتيخ ناقذشا طالب
 (                     وبتقجيخ)     ( عامة)مشاهج وطرائق تجريس بالقبهل لشيل شيادة الساجدتيخ في التخبية 

                                         عزه اللجشة             رئيس اللجشة

 الاسم :                           الاسم :                          

 التهقيع :                                                  التهقيع :                                

 0202التاريخ :    /     /                                0202التاريخ:     /     /

 عزه اللجشة والسذرف                                             عزه اللجشة

 الاسم :                                                   الاسم :  

 التهقيع :                                                 التهقيع :                                           

 0202التاريخ:     /    /                           0202اريخ :     /     /  الت 

 ية التخبية الأساسية /جامعة ميدانمجمذ كم ادقياص             

 التهقيع

 د.  أ.

 عسيج كمية التخبية الأساسية

 0202/      /     التاريخ:
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 الإهجاء
 إلى :

نهراً ة يشبهع الحشان ودفء الأحزان .... الحي زرع الطسهح في نفدي وكانت دعهاتو الرادق
 والجي الحبيب رحسو الله بهاسع رحستو,دربي  يءيز

مشيـا قـهتي واعتـدازي  سـتسجأالتي حن القمهب في ىحه الجنيا ... أرمد الهفاء وبمدم الذفاء ...و 
شـــيء مدـــتحيل فـــي الحيـــاة مـــع قـــهة  لا وأن  ,صـــخار الذـــامخة التـــي عمستشـــي معشـــى اإ ,بـــحاتي
 مج الله في عسخىا .أ، يشبهع العطاء .والجتي الغالية يسان اإ

 -قطفان ريدان -عجنان-)قحطان خهاتيأَ خهتي و إرت طخيقي في الحياة .... ناأالذسهع التي 
 اعتدازاً وتقجيخاً . كهكب( -عاتكة  -بثيشة–سمطان 

 وتقجيخا فمحة كبجي الحبيب )مقتجى( . شخيكة الحياة حباً  )آيات(  الجسيمة العمهية

 

  جيجي ىحاىجي ثسخة أ                                            

 غدان                       
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 شكر وامتشان

شياء ناطقةً بحسجه وشكخه ، والرلاة والدلام عل الحسج مفتاحاً لحكخه ،وخمق الأالحسج لله الحي ج     
 أولي السكارم والجهد وبعج:  (ىخينوعمى آلو الطيبين الطاو محمد )صمى الله عميو عمى أكخم خمق

ستاذ الأ مذخفي ان الىلعخفتقجم بجديل الذكخ واأ ن  أحه الخسالة بعهن الله تعالى نجاز ىإبعج  خنييد     
 نجاز ىحا البحث .إمن جيجه وعمسو في  شير سلام ناجي باقخ الحي مشحالجكته 

في قدم معمم  وأعزائيا (ر)الدسشاسيةلجشة الحمقة الجرا الى رئيذ لعخفانق الذكخ وابفائ تقجمأكسا     
،  حدين عمي لاءآد. م .، و أ . جبار الداعجي و أ. د. رممة)أ. د. سلام ناجي باقخ،  ولىالرفهف الأ

 (.جصباح عبج السجي نهارأ. و أ. م

يسة فجداىم الله عشي خيخ قمهه من آراء وملاحعات لِسا قجه  ذكخ الى لجشة الخبخاءتقجم بالفزل والأو  
ساسية في جامعة التخبية الأ السكتبة السخكدية ومكتبة كمية الى مهظفات مهصهل الذكخو  الجداء

لي يج  جه وفي الختام أتقجم بجديل شكخي الى كل من مَ  لسداعجتيم في تهافخ السرادر ومهظفييا)ميدان(
 و الخيخ.....انو سسيع الجعاء.     ا فييهفق الجسيع لس ن  أسأل الله أالعهن والسداعجة و 
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 ص البحثخلم                             

ضهء السعايير السقترحة  السرحلة الابتجائية فيولى في لأ اداء معلسي الرفهف أعشهان البحث: تقييم 
 داء التجريدي.لجهدة الأ

 تقيــيم أداء معمســي الرــفهف الأولــى فــي يــهء السعــاييخ السقتخحــة لجــهدة الأداء التجريدــي لــىإتيــجف ىــحه الجراســة       
عمـــى  التخطـــي  , تشفيـــح الـــجرس , الرـــفات الذخرـــية , الهســـائل التعميسيـــة , التقـــهيم, والتعـــخف  ,وفـــق السجـــالات ا تيـــة

 داء التجريدي .يهء السعاييخ السقتخحة لجهدة الأ ولى في السخحمة الابتجائية فيمدتهى أداء معمسي الرفهف الأ

ـــأ,  تحميمـــيالباحـــث الســـشيج الهصـــفي ال اســتعسل مذـــخفي مجيخيـــة تخبيـــة ذي قـــار )الابتـــجائي(  مه ا مجتســـع البحـــث فقـــج يَـــمه
ذ بمــا العـــجد الكمـــي إولـــى فــي الســـجارس الابتجائيـــة دــسح ليـــم بديـــارة  معمســي الرـــفهف الأبسختمــا التخررـــات الـــحين ي

%( ليربح عـجد عيشـة البحـث 02صمي وبشدبة )يختار عيشة لمسجتسع الأ ن  أ( فخدا وعسج الباحث 032ع البحث )لسجتس
 يار عيشة البحث .تصمي , واختار الباحث العيشة العذهائية في اخعيشة السجتسع الأخدا يسثمهن ( ف64)

داء معمسـي الرـفهف احـث لتقيـيم أعـجىا الب)بطاقـة السلاحعـة( التـي أ   مـن بـجلا كـأداة لبحثـو (الاستبانة)استعسل الباحث 
عرــفت فــي الكهكــب وحالــت دون الاســتبانة بدــبب العــخوف الرــحية )جائحــة كهرونــا( التــي بيــا  التــي اســتبجلتالأولــى 

دوات أكثــخ أيــا لأنه اســتعسل الباحــث )الاســتبانة( ,  اسـتعسال )بطاقــة السلاحعــة( لعــجم انتعــام الــجوام الخســسي فـي الســجارس
معاييخ رئيدـة وىـي : التخطـي   ة( فقخة مهزعة عمى خسد60ىجاف البحث الحالي ويست )أ الكياس تعسل عمى تحقيق 
حرــائية لمعمــهم دم اإلذخرــية , الهســائل التعميسيــة , التقــهيم , واســتعسل الباحــث بخنــامج الحُــ, تشفيــح الــجرس , الرــفات ا

عسل الباحــث الهســائل ىــجاف البحــث واســتأ حرــائيا وتحقيــق إسعالجــة البيانــات ( لExel( وبخنــامج ) spssالاجتساعيــة )
متهسـ   نه فـأىـم الشتـائج أ ا مهـأي , آ  السـخجح, الـهزن السيـهي, مخبـع  كـكـخو نبـاخ ,الهسـ -لفـاأتية : معادلـة حرائية ا اإ

 داء حرل عمى وس  مخجح بما ريدي برهرة عامة لجسيع معاييخ الأداء التجم العام حهل مدتهى تهافخ جهدة الأالحك

عمــى أ و ُ ســطة( لأنهــداء التجريدــي متــهافخة )بجرجــة مته جــهدة الأ %( وبيــحه الشتيجــة فــأنه 26,,46( وبــهزن ميــهي )3,2,6)
مدـتهى تـهافخ السعـاييخ %( التي اعتسجىا الباحث لتحجيـج 42( والهزن السيهي )3من  درجة القطع ذات الهس  السخجح )

 داء التجريدي ,في جهدة الأ

الاستبانة ( , ) داة فادة من الأريبية في التخبية واإالعسل عمى فتح دورات تج وفي يهء الشتائج يهصي الباحث بسا يأتي,
دليـل  صـجارإولـى , العسـل عمـى داء معمسي الرفهف الأأسذخفين لمديارات الرفية  لتقييم داة من قبل الاعتساد فقخات الأ



 

  

  ز

 

داء التجريدي ومعخفة التقهيم الحاتي لاع السعمسين عمى معاييخ جهدة الأداء التجريدي , اطمخشج لمسعمسين حهل جهدة الأ
 والابتعاد عن ا راء الذخرية , وشسهلية ومهيهعية التقهيم

داء ألي وتذخيص نقاط القهة والزعا في جخاء دراسة مساثمة لمبحث الحاإ واستكسالا ليحه الجراسة يقتخح الباحث, 
جخاء إبتجائية , ولى في السخحمة الاداء معمسي الرفهف الأأالجراسية , بشاء بخنامج لتطهيخ  السعمسين في جسيع السهاد

 ولى في كميات التخبية الاساسية .هف الأقدام معمم الرفأداء الطمبة السطبقين في أ دراسات لتقييم
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 ثبت السحتهيات                            

 الرفحة السهضهع                             
 ب ا ية القخآنية 
 ت إقخار السذخف 

 ث إقخار الخبيخ المغهي 
 إقخار الخبيخ العمسي 

 
 ج

 ح حرائيقخار السقهم اإإ

 خ إقخار لجشة السشاقذة 
 د اإىجاء 
 ذ وأمتشانشكخ 

 ز -ر ممخص الخسالة بالمغة العخبية 
-ص-ش ثبت السحتهيات 

 ط-ض
 66-6 الفرل الاول :التعريف بالبحث

 3-0 مذكمة البحث
 8-3 أىسية البحث 
 8 ىجف البحث 
 8 حجود البحث 

 66-, تحجيج السرطمحات 
 ,9-64 الفرل الثاني :جهانب نظرية ودراسات سابقة

 ,9-64 : جهانب نعخية اولاً 
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 68-64 قهيمالت
 02-68 السعاييخ  

 39-02 الجهدة الذاممة  
 63-39 داء التجريديالأ
 96-66 :دراسات سابقة  ثانياً 

 90-66 داء التجريديتقهيم الأأـ دراسات عخاقية وعخبية تشاولت 
 69 8,,6دراسة الدبيعي 
 69 0226دراسة حسادنة 

 64-64 0226 الدلاميدراسة 
 68-64 0220 الجشابيدراسة 

 ,6-68  0220دراسة الذسخي 
 92 0229 الكخعاوي دراسة 
 96 0229 الحخدانيدراسة 
 90 0224 العميدراسة 

 93 ج :دراسات اجشبية 
 93 ( DKengall  ,,,6_ دراسة) 6
 93 (   Dumma 0223_ دراسة) 2

 98-96  ةالسهازنة  بين الجراسات الدابقة والجراسة الحالي
 ,9 فادة من الجراسات الدابقةجهانب اإ

  
 46-46 الفرل الثالث :مشهجية البحث وإجراءاته

 46 مشيج البحث 
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 40-46 مجتسع البحث 
 40 عيشة البحث 
 46-43 أداة البحث 
 44-46 داة صجق الأ
 48 داة ثبات الأ
 48 داة تطبيق الأ
 46-42 حرائية الهسائل اإ

 88-43 الفرل الرابع : عرض الشتائج وتفديرها
 88-43 عخض الشتائج وتفديخىا 

 84 الاستشتاجات 
 88-84 التهصيات
 88 السقتخحات

 622-2, السرادر العخبية 
-622 جشبية السرادر الأ

626 
 

-623 السلاحق 
602 

 A-B-C ميدية جممخص الخسالة بالمغة الان
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 ثبت الجداول

رقم 
 الجدول 

 قم الصفحةر عنوان  الجدول 

 55-55 الموازنة بٌن الدراسات السابمة والدراسة الحالٌة . ـ1
لمجالات الرئٌسة للاستبانة لتمٌٌم أداء معلمً الصفوف ا ـ2

 الأولى
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A 



Abstract 

This study aims at constructing and defining a tool based on criteria of quality of 

teaching performance in each of the following criteria, planning, implementation of the 

lesson, personal traits, teaching aids, evaluation, and identifying the performance level of 

teachers of the first grades at the primary stage through the suggested criteria for the 

quality of teaching performance. 

The researcher has employed the descriptive survey approach. As for the research 

community, it includes the supervisors at the Thi Qar Education Directorate (primary) 

with various specializations who are allowed to visit teachers of the first grades in primary 

schools. The total number of the research community reaches (230) individuals and the 

researcher intends to choose a sample of the original community at a rate of (20%) so the 

number of the research sample becomes (46) individuals representing the original 

community sample and the researcher chooses the random sample in choosing the 

research sample. 

The researcher has used a (questionnaire) as a tool for his research instead of the 

(observation card) prepared by the researcher to evaluate the performance of teachers of 

the first grades. The researcher has used the questionnaire because of the health conditions 

(the Corona pandemic) that ravaged the planet. He could not use the (observation card) 

due to the irregularity in the official working hours in schools. So, the questionnaire is the 

most measuring tool that works to achieve the goals of the current research and includes 

(42) items distributed on five main criteria, namely: planning, lesson implementation, 

personal traits, teaching aids, and evaluation. The researcher has used the Statistical 

Package for Social Sciences (SPSS) program and the program (excel) to process the data 

statistically as well as to achieve the objectives of the research. He has used the following 

statistical methods: the Cronbach alpha equation, weighted mean, weight percent, chi 

squared. As for the most important results is that the general average judgment about the 

level of availability of the quality of teaching performance in general for all performance 

criteria obtained a weighted mean of (3,094) and a weight percent of (61,901%), hence 

with this result, the quality of teaching performance is available at (average degree) 

because it is higher than the weighted average with a score (3) and weight percent of 

(60%) adopted by the researcher to determine the level of availability of criteria in the 

quality of teaching performance. 

In light of the results, the researcher recommends the following, working on 

opening training courses in education and making use of the tool (the questionnaire), 

adopting the items of the tool by supervisors while visiting the classes to evaluate the 

performance of teachers of the first grades, working on issuing a guide for teachers about 

the quality of teaching performance, and informing teachers about criteria for the quality 

of teaching performance, knowledge of self-evaluation, comprehensiveness and 

objectivity of evaluation, and distancing from personal opinions. 

B 



To complete this study, the researcher suggests to conduct a study similar to this 

current one as well as to diagnose the strengths and weaknesses of teachers ’performance 
in all school subjects, to construct a program to develop the performance of teachers of the 

first grades at the primary stage, and to conduct studies to evaluate the performance of 

students-teachers in the departments of the first grade teacher in the colleges of Basic 

Education. 
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ًمشكلةًالبحثًًً-:ًاولاً

عةةةةةةبًًيةةةةةةةعملًنً إ إعةةةةةةمالًالميلمةةةةةةكبً اللةةةةةةسًمعافبةةةةةةةًالالةةةةةةعةًاللاةةةةةة   ً ةةةةةة ًم ةةةةةة  ًاليلةةةةةة ًوالمي  ةةةةةةةً  ةةةةةة اً
تلةةةةةع  ًال ةةةةة امةًالامة  يةةةةةةًعحلاةةةةةسًماللبةةةةة اًاليمةةةةة ًوةلةةةةةيًمةةةةة ًلعةةةةة ًإليةةةةة ًالم  مةةةةةةًالي  يةةةةةةًللا  يةةةةةةً

  ني اًالما حة.والثق  ةًواليلعمًإةًلع ًإلىًبذ ًال هعلًالك ك ةً  ًإعمالًالميلمكبًع لإمك

ةةةةت وًً هةةةة ًالكليةةةة اًالاةةةة ًًتقةةةةممًًالما حةةةة اًالمهمةةةةةً ةةةة ًالحيةةةة ةًالا  ع ةةةةةًأًس سةةةةيةًًمةةةةبًليةةةة اًالا  يةةةةةًاأكً ًمً ي 
قلاةةةةة مًهةةةةةذ ًأهةةةةة ًأًولةةةةةىًمةةةةةبًقلاةةةةة ًميلةةةةة ًالمةةةةة ع ًاأًنً أيكسًعلةةةةةىًالحيةةةةة ةًعمةةةةةعةةًع مةةةةةةًو مةةةةة ًممةةةةة ً ةةةةة 
ولةةةةةةىً ع ًاألوةًك كةةةةةة ً ةةةةةة ًتحمةةةةةةفًملاةةةةةة وليةًالايلةةةةةةي ً ةةةةةة ًالمةةةةةةما ح تةةةةةة ًيقةةةةةة ًعلكهةةةةةة ًًنً أً؛الكليةةةةةة ا

لاءًوميةةةةةة  ك ًحةةةةةةعلةًاأًلاءًالامة لاةةةةةة حةةةةةةعلةًاأًيلاةةةةةةك ًميلمةةةةةةعًهةةةةةةذاًالقلاةةةةةة ًعلةةةةةةىًو ةةةةةة ًنً ألةةةةةةذليًي ةةةةةةسً
ًو الىًماعاز ةًوعلميةً  ًط   ًاليل ًوالمي  ة.

لائهةةةة ًالامة لاةةةة ًوهةةةةذاً ةةةة   ًسةةةةلب ًعلةةةةىًأقلاةةةة مًلةةةةم ه ً ةةةةي ً ةةةة ًالمااةةةة حكبًمةةةةبًهةةةةذ ًاأًنً أولسةةةةي م ً
)ًمحمدًلةاسةةةةةةفةةةةةماًلةاسةةةةة اًع اكيةةةةةةًهةةةةةذاًالكةةةةة مًم هةةةةة ًأمًوقةةةةةًمه ةةةةةةًالايلةةةةةي ًع ةةةةةمًمم ةسةةةةةاه ًهةةةةةذ ًالمه ةةةةةة

ً(.5102ًً)ًالي  شًًلةاسة(ًو5104ً

خةةةةة ؤًالمةةةةة تم ًاأو ًالةةةةةذيًعقةةةةةمً ةةةةة ًعيةةةةةمالًلةةةةةعزاةةًالايلةةةةةي ًاليةةةةة ل ًوالبحةةةةةثًاليلمةةةةة ًللمةةةةةمةًمةةةةةبًوًفمةةةةة ً
ب اةةةةةةةةة ئةًم  لهةةةةةةةةة ً ةةةةةةةةة وةةًال ةةةةةةةةةعلةً ةةةةةةةةة ًالايلةةةةةةةةةي ًوالهامةةةةةةةةة مًع لا ميةةةةةةةةةةًوالإبةةةةةةةةةما 5118ًنيلاةةةةةةةةة ن56­58ً

والباكةةةةةةةةةة ةًوتمهكةةةةةةةةةةفًالميلةةةةةةةةةة ًوتمو ةةةةةةةةةةم ًعمةةةةةةةةةة ًيمك ةةةةةةةةةة ًع ل ةةةةةةةةةة ن كبًاليلمةةةةةةةةةة ًوالمه ةةةةةةةةةة ً.)ًوزاةةًالايلةةةةةةةةةةي ً
ً(21:5113,الي ل 

ًًعةمالًالميلمةكبً ة ًال اة ااًالخكة ةًناي ةةًالسةا اتي ي اًواللة ةًالحم ثةةًالً إًلاءًأتلةعةًًًمبً غ وعلىًال
لاءًاألاءًالميلمةةةةكبًو  حةةةة ًةلةةةةيًالةةةةىًنةةةةمةةًاسةةةةايم  ًالميةةةة  ك ًالمقا حةةةةةًل ةةةةعلةًأه ةةةة فً ةةةةي ً ةةةة ًًنً أ

ً.الامة لا 

س سيةًوالم ة هةًالاة ًتةمةيً كهة ًمكمانًالا  يةًوكلي اًالا  يةًاأالالعةًالح صفً  ًًوأن   ًعلىًال غ ًمب
ًلً إلائهة ًأي  بيةةًالاة ًرهة اًوانيكلاة ًعلةىًلإولةىًوال اة ئةًاالميلمةكبً ة ًقلاة ًميلة ًالمة ع ًاأًعمالإوًً
ًلاءًالميلمكبًو يعلًأمعةًوالمش  كبًوالماامكبًحع ًولي ءًاأأه  فًاعا ا  اًواناق لااًمبًق فًًنً أ
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ً

لاءًالميلمةكبً ة ًأممة ً ة يكسًسةلب ًعلةىًو ة ًحةعلةًاللاءًالامة لاة ًعلةىًلةىًنةمةةًتل كة ًالمية  ك ًإةليً
ً.ً(02:5106,واليلي ًويًوعب يً)ًح يًيًالبامائيةًًالمماةً

الميلمةكبً ة ًالم حلةةًًوق  ة  ًمةبًالاة ًلةيً كهة ًلمةمةالا  ةعيًوالمكةمان ًواًوحةعل و  ىًالب حةثًمةبًخة  ً
صةةح  ًألاءًالميلمةةكبًوكةذليًم  تحةةةًأالاةة ًق ة ه ً ةة ًالايلةي ًوم ح اةة ًالبامائيةةًونةة تةًخ ة ةًاللاةة عااً

ه ة فًًنً ألىًناي ةًم  لهة ًإومش  هةًم ًالميلمكبًتعصفًًةاًم ح الاامصًومبًخ  ًم ًةك ًمبًهذاً
عةبًًلبية اًالا  ع ةةأافثة ًألاءًالامة لا ًومبًخ  ًم ًتذك  ًأو  ًحعلةًاعلىًلاءًالميلمكبًأ  ًً اً ي 

ه ةة فًح حةةةًم سةةةًلاةةع  ًًنً أالامة لاةة ًت ةةكبًًلةةالاءلائيةةةًنحةةعًوحةةعلًحةةعلةًالميةة  ك ًالمهمةةةًوال عانةةسًاأ
ًن.عًلي ًالميلمإيمفًًنً ألاءًالم مفًلاءًالميلمكبًنحعًال علةًواأأالمقا حةًل   ًً  ًالمي  ك وًعلىًحعلةً

ىً ةة ً ةةعءًميةة  ك ًولةةلاءًميلمةة ًقلاةة ًميلةة ًالمةة ع ًاأأي ًكةةلاقًه ةة فًح حةةةًم سةةةًنً أًمةةبًهةةذاًالم للةة 
لاحقكة ًناة ئةًًل ي ًًواليمفًعلىًالاشةايصًلاءًالامة لا ًًللعقع ًعلىًنق طًالقعةًوامقا حةًل علةًاأ

مةعالًهةما ًالماعخة ةًمةبًتةمة سً  ةفًًولاحقكة ًاأألىًًنا ئةًإقفًكل ةًًللعصع ًأ  فً  ًوق ًوحهمًأ
ً.لاءًالامة لا ل علةًاأًاساب نةقعمًالب حثًب   ءًسيولىًقلا ًميل ًالم ع ًاأ

ًت ًو  ًاللا ا ًالآعلىًوو ق ًلم ًةك ًسيكعنًتحم مًالمشكلةً

ًولىً؟لا ًلمىًميلم ًقلا ًميل ًالم ع ًاألاءًالامة حعلةًاأًمي  ك ًم ًممىًتعا  

ً:ًهمية البحثأثانياً: 

ً ةةم  لوةهةة ًلًيقامةة ًعلةةىًح نةةسًواحةةمًمةةبًحعانةةسًالحيةة ةً وم هعمهةة ًًالا  يةةةًألاةًالم امةة ًال ي لةةةًإةًإنً ت ي 
الةةذيًًواسةة ًيشةةمفًنمةةعًالإنلاةة نًنمةةعاًكةة م ًماعاز ةة ً لكةة ً اكيةةنًمةة ًالحيةة ةً  لإنلاةة نًهةةعًالهةةم ًاأسةةمى

ً(ً.5101ً:08ًال ما  ةً ًهما ه ًالم شعلةً)أًتلايىًإلي ًالا  يةًلاحقك ً

 ةةةا ًتحقكةةة ًالاةةةعازنًوالاعحيةةة ًوت  ةةةي ًاليعاطةةة ًوت ميةةةةًالمكةةةع ًًط  قهةةة  ًألاةًال ةةة لًوالم امةةة ًومةةةبًةًهةةةإً
لل ةة لًلمعاحهةةةًماللبةة اًهةة ًأالةةذيًهةةعً،يةة ً والا  يةةةًهةة ًالي مةة ًوالت  هةة اًعحلاةةسًط ييةةةًالم امةة ًا

ًملاام ةًت اه ً  ًزمبًمحملًبفًه ًًاليمليةًالا  ع ةًلًنً أوً,ً(5110ً:57ًخ ونً )الاماعلةًوآًحي ةال

ً
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ً

طلب العللبفايضة بلا لب اا)(ً)صةلىً ًعلية ًوالة ًوسةل  ممةماق ًلقةع ًال سةع ًالك  ًطةعا ًحي تة نلا نًم ًالإ
بغاةالعللفاان اإاالااكلامسلفا،أ  ً(36ًًهة 0354(.)ال ازي ًاللهاةح اُ

ً

ً ًو ةبً ًالا  يةةًعلة ً ًنً أةًومعهبةةًلال كة ًهةذ ًالمي  ةةً ًوًاليل ًيي  ًالمي  ةةً وال ةبًمهة ةً   اًعبًةليً إن 

سةةةسًًتل كةةة ًلليلةةة  ً  لا  يةةةةًكيلةةة ًيحةةةعيًم مععةةةةًمةةةبًاألً إال ةةةبًمةةة ًهةةةعًًخةةة ً ةةةإنً م همةةة ًالآًيكمةةةفًكةةةفً 
صةةببًع لإمكةة نًاليمةةفًألكهةة ًعةةبًط  ةة ًالا ةة ة ًاللاةة عقةً وًأال    ةة اًوالقةةعانكبًأمكةةبًالاعصةةفًوالمبةة لوًوً

يلمةكبًوالقة ئمكبًللمم   بًوالمًبما ًوالباك ةً ًخ صةلإا يةً بًتياممًالشاميةًوالمعهبةًوًعمقا  ه ً والاً 
ً(5101ً:55ًًًبعًشيك ةً أ)علكه ًعشكفًع مً

ًً للميلةةة ًمك نةةةةًم معقةةةةًوًك كةةة ةًوهةةةذ ًالمك نةةةةًحةةة ءاًمةةةبًاةتبةةة طًمه اةةة ًعةةة ليل ًالةةةذيًة ةةة ً ًشةةةمن ًوإن 
 حًواةتب طةة ًع ليلمةة ءًو ةة ًمقممةةةًاليلمةة ءًال سةةع ًالكةة   ً)صةةلىً ًعليةة ًوالةة ًوسةةل (ًإةًك نةة ًمه اةة ًشةة

مةة ًًللميلةة ًرهةة ًأب ةة ءًالم امةة أقةةمًوًالآيةة اًالق آنيةةةًالك  مةةةً وتيلةةي ًال ةة يًالحكمةةةًالاةة ًتلهةة ًال  ةةعيً 
يلاةةةاح ًمةةةبًتقةةةم  ًوتب كةةةفً ًوالةةةذيًييةةةمزًهةةةذ ًالمك نةةةةًقةةةع ًال سةةةع ًالكةةة   ً)صةةةلىً ًعليةةة ًوالةةة ًوسةةةل ً

 (270 ًاًً ً)ال يلا بعةي .ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً((اًًماابلثتامللماإن ا())

ًمهمة اًًسة مًلوةااًعلةىًالإأًلية نًوالثق  ة اًوقةمًأاكةفًالح ة ةااًوًفةماًعلكهة ًأهميةًالميل ً  ًالحي ةًأًًنً أوً
ةًومك نةةةًعلةةىًاليةة  ًكيمةةأًوقةةمًالاةة اوًوالممةة لةًكثكةة ةًت كةةمًعلةةىًأهميةةةًالميلةة ً ةة ًصةة  ًالحيةة ةً ًوًللميلةة

ًحممًشعق ًأللميل ًوقمًق  ًالش ع ً

ًعلسً ةً ًنً عً كً ي ًًنً أً ً ل  يًً مً الً ً لً كً ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًي  ا ب  الًً ً    وًً ً ً ل يًً مً للً ً ً قً 

ً(ًً.41:5118ً,نلا نيةً)ًاله شم ًوعليةهميةًالميل ً  ًحي ةًالإأً ً م ًعلىًممً 

يلاةةاي ىًالميلةة ًع مةة ًلًًنً أ نيةًالمي صةة ةًهةة ًمه ةةةًالايلةةي ًوًنلاةةهةة ًم تكةةمااًالح ةة ةةًالإأًمةةبًًنً أحكةةثً
ًوك نًلليل ً،ي ًعمةمةًعمةعةةًلً إيًم   ً  ًالحي ةًأنلا نيةًولًيمكبًتمعةًع  ً  ًتقممًالم امي اًالإ

ً(02:5118,ًوة ي ًالمليم غك ًمب ش ةً)ًوأًمب ش ة

ً
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ً

والقةمةةًتقة نًمهة ةااًالاعاصةفًوالقةمةةًعلةىًالا ككة ًومعافبةةًاليمة ًإهذاًالمملً امثفًلوةًالميلة ً ة ًً  
لاءً  ةة ءًالاةةمة سًلكةة ًن ةةمبًنععيةةةًاأأً ةة ًعلةةىًعةة ضًالميلعمةة اًوالاالةةييًوالاقةةع  ًوالايذيةةةًال احيةةة

ً(55:5115,ًة)ع كمالمق ع ًوحعلةًالما ح اًالمللع ةًالا ًنلايىًللحمع ًعلكه ً

الميلةة ًلةة ًيكةةبًًنً أ م ةةمةًالاةة ًت للةة ًمةةبًاسةةا اتي يةًالميلةة ًهةةعًالق ئةةمًوالبلةةفً ةة ًعمليةةةًالايلةةي ًالًنً إًةإ
ً(02:5118,م ً  ك ًال عءً  ًم  صفًاليمليةًالايليميةً)اليم ن ًن إًللميلعمةًوًًومعص اًً اًمالل

ع ةمم ًحيةفًالميلة ًةليً(ًفعن عشكعي  كمً)وًبعحعلًميل ًب ععيةًحكمةًكم ًًيكمبًن  حًال   مًالايليم وًً
ةةأ ًًًي ً أممةةك ًًنً أ(ً William James)ولةةي ًحةةي ًو ةة ىًلةةىًطبقةة اًالم امةة ًالمةةك  ًعأً ةة ً م هةةعنًًةً م 

  ىًعلي ًأعيًوهذاًالذيًن  مًت  ًي ً أالميل ًهعًح  ًالماو ةً  ًًنً أ(Taylorًًة  كمً)ًت  لعًعميلمكه ًكم ً
واليليةةةة ًويًًوعبةةةة يً)حةةةة يًلةةةةىًميلمكهةةةة ًإمً ةةةة ن  ًبلةةةةًي ً أ ً ق  ةةةةةًً تيةةةةًنً أع ةةةةمم ًت  ةةةةمً(cooperًً)فةةةةع  

,47:5106)ً

ه يةًل   حًولىًمشا ك ًم ًغك  ًمبًالميلمكبً  ًالقمةااًوالم  اًالشاميةًوالمميل ًالم ع ًاأًمً يً   وًً 
مةةة ًط ييةةةةًالمايلمةةةكبً ةةة ًلةةةىًصةةة  اًوقةةةمةااًتا  سةةةسًإيحاةةة ؤًعمةةةعةةًخ صةةةةًً ً ن ةةةإالايلةةةي ًو مكةةةبًالقةةةع ً

لةىًإمبًالممةسةًًللمايلمكبولىً هعًل ًيقام ًلوة ًعلىًتلقكبًالمايلمكبًبفًهعًمعح ًون قفًالم ع ًاأ
يلاةةةيىًلالةةة ًًميلةةة ًالمةةة ع ًالولةةةىًنً إةً ةةة ًح حةةة اًالم امةةة ًو مكةةةبًالقةةةع ًح ةةة نًالم امةةة ًواليةةةعًأ

ً(7:5114,  ًالحي ةًالثق ،يةًوالحام عيةًوالقام ليةً  ًالم ام ً)الشيخًًمايلمكبًيكعنًله ًلوة

نحعًالباكة ةًوال  عليةةًًوتيلكه ًالمايلمكبًعمالعإالميل ًيقعمًًنً أولىًتكمبً  ً ًاأهميةًميل ًالم عًأًًنً إ
شة ةفً ة ًالمعقة ًوهةذاً اللةسًنععة ًيكعنًالمايل ًهعًالب حةثًوالمًنً أوالايل ًالذات ًً,والبحثًوالساقم ء

ئ ً  ًالامة سًس لكسًالما ععةً  ًالاقع  ًوت ع  ًالل اكبًلم ه ًالقمةةًعلىًالاالييًواأمبًالميلمً اًخ ص
ً(37:5105,ماعيةًو   ءًحكفًيقعل ًنحعًالاق فًوالايكك ً)القيلا ًبلاش ي ًالقمةااًالإ

ًنً أميلة ًقة لةًعلةىًعةمالًلإس سيةًعمالًخ صً  ًكلي اًالا  يةًاأإًًلميل يكعنًلًنً أو  ىًالب حثً  وةةً
  ةةسًعلةةىًمةةم    اًالا  يةةةًوًعةةبًتحقكةة ًالا ميةةةًالبشةة  ةًكمةة ًًالملاةة ولةليةة ًوهةة ًإيقةةعمًبعاحب تةة ًالم عطةةةً

ًبموةه ًًعنًعةًالا  عيًالح صفًليقعمًالميلم   ءًالاممةًومعافبةًالال  ًأً ةب امةًتمة سًملاامعمالًإً
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ً

عةة لالع  ًوالاحلاةةكبًهةةعًصةةح  ًالقةة اةًع تاةة ةًالقةة اةااًال زمةةةًيلاةة عمًأًنً وليةةفًأبةة زًمةة ًيمكةةبًأالحقيقةة ً
ًًً.ًالميلمكبال  نسًالاقع م ًوالاقكي ًالذيًمبًخ ل ًيمكبًالاشايصًالحقيق ًألاءً

فث ًاتلا  ًمبًالقي يًوهعًعمليةًحم ًأقفًمحموليةًمبًالاقع  ًوًأالاقكي ًوًهميةًع ليةًللاقكي ًأًفذليً منً
الاقكي ًوهذاًحمءًمبًعمليةًالاقع  ًوهعًعمليةًعلىًو  ًحك مًصماةًاأإالميلعم اًعمعةةًق بلةًللا لاك ًوً

ًً.(55:5101,)ع مًق اةااًالاقع   ً س عقةًللاقع  ًولً   مفًعبًالاقع  ًتم م ً  ًص

حم  ًتيكك ااًأالا  يةً  ًالق نًاليش  بًًنً أوً  ًالا  يةًوالم ام ًوا حةًالمي ل ًك  ىًي ًأهميةًكللاقًنً إ
ًاليلم ًوالثق   ًوالقام ليًممً  ًالالعة ًوواحه ًتحمي اًع مىًمبًخ   ًف ك ة ًلىًإىًلً أ  يكعنًأن 

 ً.ً(5115ً:51ً,خ ونًحع ةًوآًبعأوالم احيةًعشكفًلائ )الايم فً اللسًه  فًلوةً

ًوًًالايلي وً ًإ ًالاقع  ًعملكا نًما زما نًلًيمكبًال مفًبك هم  ًالاقع   ًالايلي ًوحم ًوحم ًنً أولًيمكبًةا
لايلي ً  لاقع  ًأ  فًط  قةًلاقع  ًالإلاةةًالممةسيةًوط ائ ًانامعةًعمليةًت  ع ةًمبًلونًوحعلًالاقع  ً

ًيمكبًاسايم ل ً  ًتعحي ًات  ه اًالميلمً ً ن أًوالم هةًوتلع   ً   ًعبً ليفًوأس لكب ًوًًكبًأ  فًم 
بعًحع ة(ً))يمثفًالم سًالذيًيشاصًم ًييا ضًاليمليةًالايليميةًمبًأأ  فًللكفًعلىًةليًم ًق ل ً)

بعًحع ةًأ)ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًمقعم اً ًوالم لل ًالذيًيحق ًتلع   ً((
,5115ً:554ًً).ًًًً 

علىًتحم مًك  يةًول ًيقام ًالاقع  ًًك  ةًمايك اته عإلىًتقع  ًاليمليةًالا  ع ةًيلايىًًالاقع  ًالا  عيًًنً إ
ًعل  قةًشمعليةًعلىًكذليًييمفحمًما ح اًهذ ًاليمليةً بفًأا  ع ةًو ي لكاه ًمبًخ  ًتقع  ًاليمليةًال
 ا  و ًتقع  ًاأهما ًوالممخ اً   ًعبًتقع  ًاليمليةًالا  ع ةًن لاه ً ًوتقع  ًًحكثًك  ةًًالصيمة

ًو ي لكاه ً ًوعملي ته  ًالا  ع ة ًالم  هة ًل ا ح ا ًش مف ًتقع   ًوإح اء  ً ًاليملية ًلهذ  ًال ه ئية الما ح ا
ًو  علكاه  ًالمماةي ًك  ية ًمب ًخ  ًوالاحق  ًالمًمب ًالاقع مية ًاليملي ا ًوالا ةحية ً)اخلية ًح لوأ. ًبع

 . (338ًة5111ً:336ً,

هما ًوالم ام ًتحق ًاأًنً أاً  ئمةً  ًالم   ًالا  عيًيمكبًشمعليةًالاقع  ًوعملي ت ًالا ًتكعنًةاًنً إوً
و  ًحعلةًمق علةًعلىًلائيةًواليلميةًلاءًالميلمكبً  ًال عانسًاأألايىًله ًمبًتلع  ًوتحلاكبًالا ًت

ًاعيًومي  ك ًت كمً  علكاه ًو  ًم تكمااًو عًًعلىًتكعنًعمليةًالاقع  ًتلاك ًعل  قةًم ه يةًنً أًلبمً 
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ً

القي يًلوااًألي ًمبًنا ئةًإةًعملي اًالمق ةنةًبكبًم ًتعصل ًتحق ًعمليةًالاقع  ًم امكه ًبعاسلولك ً
ًً.ةااً  ئمةًوحموىًه ًق اةااًط  قتقكي ًصحيحةًوعلميةً ااذًمبًًلىًط  قةإوتليًالمي  ك ً  ًالاعصفً

ًعمليةًالاق ًالاقكي ً  ً  ىًالب حثًأن  ًيحموًتقع  ًم ل ًيلابق ًتقكي ًوأن  كي ًس عقةًللاقع  ًإةًلًيمكبًأن 
ًالمي  ك ً ًيلاا مًعلىًأسسًومي  ك ًع مةًوأن  اليمليةًالا  ع ةًوم   ًالامة سًواألاءًالامة لا ًي سًأن 

ًةكب  أس س ًومه ً  ًعمليةًالاقكي .ًًًًً  ًحعلةًاألاءًالامة لا ًت ي م 

    ًًالمي  ك ًشكل ًنً ألاءً  ًالمماةيًوالا  يةً ك ًممخ ًحقيقي ًلاحقك ًحعلةًاأصبح ًالمي أًلذا
لاءًالامة لا ًنحعًتحقك ًال علةً  ًاأًعي لأاف ليم ًوتشكفًعيمًت  عيً    ًة قةًال علةًوالعام لًاأ

 (53:5117,خ ونًآ ويًوًي)ال 

ًعنًتحةملًمة ًسةع ًيحمةفًعلية ًالمايلمةًه أنً المي  ك ًتلا عمًالمايلمكبً  ًعمليةًالاحمكفًالمةاس ًًنً إوً
فماًالم سلاة اًالايليميةةًعلةىًوحةعلًالمية  ك ًألل للا ةًوالح ح اًال  وة ةًوه  ًوتعحمًنعاتةًالايل ًو ق ً

ً(35:5105,لكه ً)الشع ل ًإهما ًالا ًتلايىًن  زًالمهم اًواأإملااع  اًعلىً

الةتق ءًعملااعىًالمايلمكبًمبًال عاح ًاليقليةًوال  لايةًوال لاةميةًوال وحيةةًوالحام عيةةًيحاة ؤًعمليةةًًنً إ
عمةةةةة  ً)غةةةةة ن ًتقةةةةة نًاأإلاةةًوًًعحلاةةةةةبًالإلً إليمليةةةةةةًالايليميةةةةةةًولً احقةةةةة ًةلةةةةةيًتحقكةةةةة ًنقلةةةةةةًنععيةةةةةةً ةةةةة ًا

,767:5117)ً

المي صةةة ةًوسةةةمًال  ةةةعااًال   ئيةةةةًلاءًناي ةةةةًالمايكةةة ااًالي لميةةةةًبًهةةةذاًالم للةةة ًوحةةةماًال ةةةعلةً ةةة ًاأمةةة
لاءًلاءًالامة لاةة ًلاحقكةة ًنلاةةسًاأت  ةة ًالم سلاةة اًالا  ع ةةةًحةةعلةًاأًلاءًو ةة ًال ةةعلةًالي لميةةةتقةة نًاأإوً

 للاةة ةًالا  يةةةًوالايلةةي ً)اللاةةب ًو ةة ًًعلةةىًالي ليةةةًوة ةةيًالمايلمةةكبًعلاةةعةًاليمةةفًوتحقكةة ًالم ةةاةًالمللةةع 
ً(88:5110,خ ونًآوً

 ًائةةطً ً  معةة لعاق ًالحامةة ع ًلللةة  ًواسةةاياألاءًت  كةةذًالةةمةيًو اللةةسًمةةبًالميلةة ًة ةةيًالةةمةيً ي ةة ًوً
مًكي مة ًعشة ءًمة ًقةمًاألاءًسلعفً ابي ًال ة لًع ةًنً أًيً أاامامًوس ئفًتيليميةًم  سبةً تمة سًما ععةً,واس

عقيةة يًألاءًال ةة لًع ةةمًالقيةة مًعةة ً  قةةمًيحةةموًخةة ونًكيةة يًهةةذاًالشةة ءً,ًولكةةبًيمكةةبًكي سةة ًلًيلاةةالي ًالآ
ً(5100ً:238ً,تمة سًو  اةًع  ًتيل ًيق يًعقي يًاألاءً.)الاماعلةً ًوآخ ونً
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ً

ً لىًتحلاكبً  عليةًإ  ليًً ً أنً ًن ل ًاهام مًالق ئمكبًعلىًالا  يةًوالايلي الا ًلاءًمبًالممللح اًاأو   ي م 
ًعةةمالًالميلمةةكبًوإً  يةةةً ةة وةةًاسةةا اتي يةًالا  يةةةًاليًفةةماألائهةة ً وًأ ةة ًًي  بيةة اًإككةة ااًالميلمةةكبًو حةةموًتي
 (0872ً:075ًلائيةً.)م ع ً  ءًعك   اه ًالمه يةًوقمةاته ًاألىًالةتقإتمة  ه ًعحكثًت ليً

تقةةةعمًعليةةة ًبةةة امةًأًً ةةة ً ةةةعءًمحيةةة ةًمحةةةملةًكبللميلمةةةًلاءًالامة لاةةة تيةةةمًك  يةةة اًاأ عةةةمالًالميلةةة ًإًس سةةة اً
ةاًإلةىًم مععةةًمةبًالك  ية ا,ًإالايلةي ًيمكةبًتحلكلة ًًنً أسة يًأهذ ًال ك ةًن لاه ًالا ًتقةعمًعلةىًوتمة ب ً وً

ًعمةةةعةةًعلميةةةةًوم ه يةةةةًصةةة ئبةلاءًمهماةةة ًأمةةةبًقمةتةةة ًعلةةةىًً   ةةة لاءهةةة ًعشةةةكفً  عةةةفًأاسةةةال  ًالميلةةة ً
 (0870ً:04ًًًًًًً,.)الشيخًًوزاه 

 ًالقية مًعة ً ة ً ةعءًط ييةةًهةذاًالمايك ًهعًالذيًي ةسًعليةلاءًال م مًالماعق ًمبًالميل ًوالموةًأاً   ز
 ةةً امحعةًحع ًتمكك  ًمةبًتقةمي ًال ععيةةًالايليميةةًال م ةمةًالاة ًي   ةه ًم امة ًالميً ًنً ألاءً,و  بي ًاأ

ي اًالم امة ًمة ًتحةمًي ة ب اي مةفًالإاًالاة ًتيكة ه ًعلةىًالالمهة ةاًفلا  ًالمايلمكبإالا ًمبًخ له ً ا ً
ًهةةما ًالماعخةة ةًقكةة ًاأحبةةما ًوالةةايل ًال شةةيًوتمةةبًالاحمةةكفًاليلمةة ًوالا ككةة ًوالإًالمايلمةةكبالاةة ًتمكةةبً,

 ًًًًًًًًً(ً.5100ً:217ً,.)الح   يً
هميةةًك كة ةًللللبةةًأًتيلة ًًنً أولةىًس سةيةًقلاة ًميلة ًالمة ع ًاأكلية اًالا  يةةًاأعًي اة ضو ق ًلم ًةك ًوً

ًلاءًالامة لاة واأًف ليميةًو حعوًال  مي االا ًقمماه ًالمةاس اًاأًو  ًالمقا ح اعلىً ًو  سًتمة لاه
ًلي ً.إالماا ؤًعلىًقمةًالمهمةًالمعكلةًلك ًيكعنً

ًيمت :هميةًالبحثً،يم ًأًواسا  لاًلم ًةك ًتا لعةً

 .ًواف ليمي اًًومه ي اًًعلمي اًًماللب اًالمه ةًك  ةم يًوتمو م ًعالميل ًاليًاهميةًإعمالً-0

 عمليةًتلا  ًالاقع  ًلكا ًالاشايصًوالي ؤ.ًعص  لوات ًبأالك ك ةًللاقكي ًوًهميةًاأً-5

 .أهميةًالا  يةًوالايلي ً  ًالحي ةًعمعةةًع مةًو  ًخل ًال كفًالم اةًللعطبًعمعةةًخ صةً-2

 الم سلا اًالا  ع ةًوالايليمية.اللاءًالامة لا ً  ًًحعلةًاهميةً-3

ً.ً  ًتقكي ًألاءًالميلمكبًوة  ًالملااع  اًاألائيةاهميةًالمي  ك ًالي لميةًوالمحليةًً-4
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 ف البحث هد  -: ثالثاً 

ًلىًإ هم ًالبحثًالح ل ً

ًلاءًالامة لا ً. عءًالمي  ك ًالمقا حةًل علةًاأًولىً  الم ع ًاألاءًميلم ًأي ًكتق

 حدود البحث      -: رابعاً 

ً.ًق ةًةيًمح   ةًمم   ةًت  يةً-:ًًيةالمك نًولالحمً-0

ً.ًمم   ةًت  يةًةيًق ةً  ومش   اًالم حلةًالبامائيةًًمش  عً-:ًةالبش  ًولالحمًً-5

ً.5151ً/5108ًًً-الحمولًالمم نيةً:ً-2

ًلاقكي ًميلم ًالم ع ًاأولىً  ًالم حلةًالبامائية.ًب  ءًاساب نةً-الحمولًالمع ععية:ً-3

 

 مصطلحاتتحديد الخامساً: 

 التقييم  -1

 :)لغة( -أ

 وآخروننٌس أ) السلعة : حدد ثمنها  م الشًء تقٌٌماً: قدر قٌمته , قٌََّمَ )فعل( , قٌ الوسٌط : قٌََّمَ  ورد فً
 ( 768 :2،ب ت ،ج 

ٌْم ٌقٌم أـ ورد فً لسان العرب   ( 489: 2005, )ابن منظوري قدر القٌمة .: من قَ
 

 :) اصطلاحا( ب_

 تبلةةةًع ليمليةةةًالايليميةةةًووق ئيةةةًملاةةام ةًمعمليةةةًتشايمةةيةًوع حيةةةً))(:ًهةةع5112ًع  ة ً)ةم ةة نً,ً-
ً(005:5112,)ًةم  نًًًًًًًًًًًًًًًًً((ً.ًًًًًًًًًًًًًًًًًًيًتيكك أس يًالذيًيقعمًعلي ًوه ًاأ

ً
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ً

وًأشةةةةي ءًحكةةةة مًعلةةةةىًكيمةةةةةًاأصةةةةماةًاأإفةةةةذليً ةةةة ًم ةةةة  ًالا  يةةةةةً))(ً:ًهةةةةع5113ًع  ةةةة ً)ًالحةةةةعل ً,ً-
ًً((ًًًًًًًًًًًًًًً ةًالقةةةةةةةة اةااًاليلميةةةةةةةةةًاةةةةةةةةحكةةةةةةةة مًالقيميةةةةةةةةةًواتصةةةةةةةةماةًاأإوًأ كةةةةةةةة ةًوًاأأوًالمع ةةةةةةةةعع اًأشةةةةةةةةا صًاأ

ً(280:5113,)ًالحعل ً

فةةذليًاليمليةةةًالم ه يةةةًالاةة ًتا ةةمبًحمةة ًالميلعمةة اًع ةةمًسةةمةً))وهةةعًًً(02:5118,اليمةة ن ًع  ةة ً)ً-
ً(02:5118,اليم ن ً)ًًًًًًًًًًًًًًًً((صماةًالحك إك  ًع ساامامًًهذ ًالميلعم اً  ًمي

  :( ) نظرياً  -ت

ً(02:5118,الب حثًتي  نً)اليم ن ً ا  ىً

 :(جرائياً إ) -ث

لمية  ك ًال ةعلةًالمقا حةةًالاة ًاعةمه ًالب حةثًً اًو قةًعمليةًحم ًميلعم اًعبًميلمة ًالمة ع ًاأولةىًهع
والايةةةةةةةة  ًعلةةةةةةةةةىًألاءًًوتشمفً)الااليي,ًالا  كذً,ًالم  اًالشاميةً,ًالعس ئفًالايليميةً,ًالاقع  ً(

ً.الم ع ًاأولىميلم ً

 الاداء
 داء تعريف الأ-2
ً :)لغة( -أ

نٌس أ)الاداء ( التأدٌة ".) :قام به ، الشًءى دَّ أقوي ،و فلان إٌداءً  ادا ،و)ادى ( (اللبن ـ أدٌا ،وأدوا:ىدَّ أ")
 (  10.ت ،ب،وآخرون 

ٌقال  نْ أى بالتشدٌد ،ووجه الكلام دَّ أى بالتخفٌف بمعنى دَ أداء ،ولا ٌقال صله والاسم الأأو الشًءى دَّ أـ "
  ( 2005،75،داء".)ابن منظور ي قضاه ،والاسم الأأى دٌنه تأدٌة دَّ أداء ً،وأحسن أ،فلان 

   :)اصطلاحا ( -ب
لةةىًإلًمةةبًسةةلعفًل  ةة ًأوًمهةة ةيً يلاةةا مًمةة ًيمةةمةًعةةبًال ةةً ً ً "عمن ةة))ً(ً:0888فًاللقةة ن ًوحمةة)ع  ةة ًً-

ًعلىًملااعىًميكبً ي ه ًم  ًقمةت ًأوًعةممًقمةتة ًع لةًيكعنًًلاءمي ،يةًووحمانيةًميك ةً وهذاًاأًخلفية
 (0888ً:05ًً,حمفً.)ًاللق ن ًوً((لاءًعمفًم أعلىً

ً
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ً
  ص ًالم  عمةًالماك ملةًل ا ئةًأعم  ًالم  مةً  ً عءًت  عله ًم ًعً ً عمنً ))ً(ً:5100ع   ً)م كمً,ً-

ً(5100ً:04ً.)م كمً ((ب كاه ًالماخليةًوالا ةحيةً
 :( ) نظرياً  -ت

ً(5100, ا  ىًالب حثًتي  نً)ًم كمً
  :جرائيا(إ) -ث
علةىًالاالةييًوالا  كةذًمةبًسةلعفًي هة ًقةمةةًأوًعةممًقةمةةًًكفًم ًيممةًمبًميلم ًالم ع ًاأولةىًهع
و ق يًعم ًيحمفًعلية ًالميلمةعنً ة ًالسةاب نةًًالشاميةًوم ً  تبيًعم  ته ً ئفًوالاقع  العساسايم  ًوً

ً.ًالميمةًلهذاًالي ض
ً
 ولىمعلم الصفوف الأ  -3
 :)لغة( -أ

 
 ( 189: 2007تعلٌما فَتعَلمَ ")الرازي ، الشًءوعَلمًهُ  أعْلَمَ القََصَار فهو مُعلمٌ والثوبُ مُعلمٌ ،

 
:مظنته ،والمُعِلمُ :من ٌتخذ مهنة التعلٌم ومن له الحق فً ممارسة إحدى المهن  شًءـ "العلامة ،ومن كل 

 ( 624ت ، ب. ،خرون وآنٌس أعلمُُ :الملهم الصواب والخٌر ".)استقلالا ً,والمُ
 
 :)اصطلاحاً( -ب
ًةالث  ةةس سةةيةًللمة ع ًاأًة ةةلاامةلةةيًالميلة ًالةةذيًييةمًلاةةمة سًمةعالًً ً ن ةمعً))(5113ً ً)الحبةة ليً,ع  ة-

ً(533:5113ً,)الحب ليًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًو ًالث ن ًالث لثً(ًالمني ً)اأ
حفًتمة سًالمةعالًأ  ًال  ميةًمبًًماك م اًًعمالااًإًًمً يً هعًةليًالميل ًالذيًيً ))(ً:5117ًبعً علة,أ)ً ً   ً عً -

لن لكم ةةًوالا  يةةًال    ةيةًوهةعًاو ً,الثة ن ًع سةاث  ءًالليةةًس سةيةًاألةًاأف  ةًالا ً مةسه ًط  ًالم ح
عةمالًإً ءًوالباك ةً ام ًبثق  ةًع مةًوًالميل ًالذيً اما ًعشاميةًملااق ةًما احةًق لةةًعلىًال ذ ًواليل

 ًو ةةا ه ًح حةة اًالا مكةةذًوخمةة ئصًنمةةعه ًولميةة ًالقةةمةةًعلةةىًافاشةة  ًمشةةك تهًفةة ليم ًما ةةع ًوكةة  ً أ
و ة ًماللبة اًعلةىًف ليمي ًوملالكي ًأعمالاًمه ي ًوًإًةش له ًوهذاً اللسًإوم هفًلاعحكهه ًوًونق طً ي ه ً
ً(.8:5117,بعً علةأ)ً((الا  يةًالحم ثة

ً
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ً
وللًوالا مكةةةذًلاةةةااممًعمةةة ةًةسةةةميةًلاعحيةةة ًتيلةةة ًاأوهةةةعًالشةةةاصًالةةةذيًي))(ً:5103ًع  اةةة ً)حمكلةةةةً-

ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً((وًخ صةةةةةةةةةةةةةأوًممةسةةةةةةةةةةةةةًةسةةةةةةةةةةةةميةًأيهةةةةةةةةةةةةمًعمةةةةةةةةةةةة له ًوخ ةةةةةةةةةةةة اته ًالا  ع ةةةةةةةةةةةةةً ةةةةةةةةةةةة ًمأًشةةةةةةةةةةةة ا ًعلةةةةةةةةةةةةىًوالإ
ً(.05:5103,)ًحمكلةً

ا فًميهة ًلةةًاليمليةةًو شةالذيً ةمة ًط عة ًعلةىًاسةايم  ًالآًوهع))(ً:5106ًب اهي ًإع   ً)ًلشهسً,ً-
   ةةذًاللاي سةةةًًنً أسةةلع ًالحيةة ةًكمةة ًي ةةسًأعمةة ةًالشامةةيةًو ماةةمًالةةىًأًلةةىًإ ةة ًتحقكةة ًنمةةعًةاتةة ًيمةةفً

ًً((هما ًو يمفًعلىًت لاكمه بًال  امةًواأالا  ع ةًو   له ًع لم ام ًو   يًبك
لةةةييًلهةةة ًًوما عيةةةةًاللةةة  ًةلةةةيًالميلةةة ًالةةةذيًتاةةةع  ًلميةةة ًالا ةةة ااًالايليميةةةةًالما ععةةةةًوحلاةةةبًالاا))هةةةعً

لاءًالمللةةع ًونًاأخةةً آفًالةةبيوًو  ةةاةًولًيحلاةةبًلائهةة ًوم اعةة ةًال ةة وةًال  ليةةةًبكةة ه ً ةة ًييمةةأوتعحيةة ً
بًلةسة ًةااًتاليل ًملابق ً،ي يةفًكةفً  نيةةًمةبًزمةً م ه ًوهعًةليًالميل ًالذيًييمفًعمعةةًماليًله

قةةمةاته ًلايمةةفًًعةةمالًالنشةةلةًالم ععةةةًوالم ئمةةةًلكةةفًم مععةة ًمةةبًط عةة ًحلاةةسإًكيمةةةًلل عةة ًمةةبًواقةة ً
.ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً((يعلةةةىًالا  عةةةفًال كةةةمًللةةةمةًهةةة ً احةةة صًنشةةةلةًتيةةةعلًعلةةةكه ًب  ةةة ًتشةةةي ًعقيمام لاةةة مةًمةةة ًهةةةذ ًاأ

ًً(557:5106,لشهسً,ًاب اهي ًا)ً
 :(نظريا) -ت

ً(5117بعً علةًأ ا  ىًالب حثًتي  نً)
 :جرائياً()إ-ث

عمالًالميلمكبً  ً ًالماا ؤًمبًقلا ًميل ًالم ع ًاأولىً  ًكليةًالا  يةًاأس سيةًأوًمي همًإًهعًًالميل
ًولىً  ًالم حلةًالبامائيةً  ًالمعالًالمةاسيةًالماال ة.ع ًالث  ةًاأالي اةًوماامصًبامة سًالم 

 المعايير-4
 :)لغة( أ

اً(ولا تقل عٌر َ".)الرازي رٌر (المكاٌٌل والموازٌن , و)عٌاور (المكاٌٌل لغة فً )عاٌرها (و )عاا")ع
،2007 :465 ) 

ي أعاٌرت به  ،وافٍ  تامٌ  صحٌحر عٌامالمكاٌٌل ،فال به ،والعٌار ما عاٌرَْتغٌرِ  ما المكاٌٌلاٌٌر: ))المعـ "
 2005،)ابن منظور      ((الأرض فً والذهابالمجًء  كثٌر والمعٌار ،و)عٌار ( العٌار وهو سَوٌته

:350 ).     
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   :(اصطلاحا)-ب
كبًنًهةةم ًميةةمملاةة ولةًعشةةًةئةةالملاةةاعىًالماعقةة ًالةةذيًو ةةيا ًهكًهةة ن مًع))(ً:5100ً  اهةة ً)ًالح  ةة يًعً -

ً(72:5100,)ًالح   يًً((ف  ًقمةًمبًال علةألي ًلاحقك ًإو ي  ًالامككمًالم الًالعصع ً
ومعاصة  اًوماللبة اًكي سةيةًلشة ءًًهة ًعبة ةااًتحةملًشة وطن مًع))(ً:5100ً هة ً)ًعلي ةةًوسة وةً,وع ً -
فًر  ًًفمله أحعلًصعةةًوًألاءً  ًوًاأأوًاليمفًأم ًعحكثًتم ًهذ ًالمي  ك ًالش ءًلاءًأوًأوًعمفًأ

ً.ً(01:5100,)علي ةًوس وةًً((ر و ًوسي ق اًميك ة
يكةعنًًنً أ  ةًعبًالملااعىًال عع ًالةذيًي ةسًه ًتليًال معصًالمين مًع))(ً:5102ً ً)ًالم سعم ًهً   ً عً وً -

ً.(04:5102ً,)ًالم سعم ًً((س سيةًوالمكعنةًأيًب ن مةًتيليم   ًحمي ًال عانسًاأًحم   ًبع عً
 :(نظريا  )-ت

ً(5100 ا  ىًالب حثًتي  نً)الح   يً
 :(جرائيا)إ-ث

و ةةيه ًالب حةةثًل يةة نًمةةمىًتحققهةة ً ةة ًالاءًميلمةة ًالمةة ع ًاأولةةىًًااملمحةةوًمعاصةة  اًًم مععةةةهةة ً
ً.لاحقك ًحعلةًاللاءًالامة لا ً

 ةالجود-5
 :) لغة(-أ

  .(491،  2007ي صار جٌداً".)الرازي ،أد الشًء ٌجود جودة ً أجاد الشًء  فجاد وجوده تجوٌدا ً ،وجا
   :)اصطلاحاً( -ب
ً

س سة ًألةىًخمة ئصًمحةملةًتكةعنًإًه ًت حمةًاحاي حة اًتعقية اًاللة  ن مًع))(ً:5116ً ً)الي ميً,هً ا ً  ً ً عً 
ً((الماعقيةةهةما ًعمة ً عا ة ًتللية اًالللبةةًأًً  ًتيليمه ًوتمة  ه ًلايمي ًالاممةًالايليميةةًوصةي غاه ً ة 

ً(5:5116,)الي ميً
ما ح اً,ًلىًإلي لميةً,ًوالإح اءااًالا ًت ليًه ًلةحةًاللامامًع لمي  ك ًان مًع))(ً:5117ً ً)ق مً,هً  ً وع ً 

ً(85:5117,)ًق مًً((لاءًال كموخمم اًتحق ًماللب اًاأ

وًلاممةةةًعمةةعةةًتمكةةبًمةةبًأئصًلم ةةاةًهةة ًتك مةةفًالم مةةبًوالامةة ن مًع))(ً:5100ًوع  اهةة ً)ًالح  ةة يً,ً
ً(05:5100,)ًالح   يًً((وًمي و ةً م  أحاي ح اًوماللب اًمحملةً,ًاتل يةً
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 :) نظريا (-ت

ً(5117 ا  ىًالب حثًتي  نً)ق مً,
 :جرائيا (إ)-ث

ً ةة ًمماةسةة ًولةةىامة لاةة ًمةة ًتةةمة سًميلمةة ًالمةة ع ًاألاءًال عقةةةًالميةة  ك ًالمقا حةةةًل ةةعلةًاأمةةمىًمل
ًلاحقك ًون  حًالبحثًالح ل .الم حلةًالبامائيةً

 :ًالمرحلة الابتدائية-6
كةكبًالا مكةذًحميية ًاباةماءاًممةبًوه ًالم حلةًاأولىًمبًسل ًال   مًالايليم ً  ًالي اةً وتيمفًعلةىًتمً
فمةةةفًاللا لسةةةةًمةةةبًاليمةةة ًمةةةبًتلةةةع  ًشامةةةي ته ًع عان هةةة ًال لاةةةميةًوال ك  ةةةةً ومةةةمةًالمةاسةةةةً كهةةة ًسةةة ًأ

 (0867ً:543س عااً.)وزاةةًالا  يةً 
 داء التدريسي الأ-7
 :) اصطلاحا (-أ

ئةةةًع ةةعًهكً نمةة طًاللاةةلعفًالايليمةة ًالاةة ًيمةةمةهأهةةعًعبةة ةةًعةةبً))"ً(:0887خةة ونًآ)ًالمنةةعلًوًً ً   ةة ً عً -
لاةةة ًي ه هةةة ًع ةةةعًهكئةةةةًلائيةةةةًاخ ةحهةةة ً وتكةةةعنًعملاةةاعىًالك  يةةةةًاأًمسةةةعاءً ةةة ًق عةةةةًالةةةمةيًأالاةةمة سً

".)المنةعلًً((تقة نًيمكةبًم ح اة ًوكي سة    ءًتمة لا ًأيًمقة ةًعملاةاعىًالإ  ًأًلاءًسلعك أالامة سًمبً
ً(ً.0887ً:514ًوآخ ون 

م  طةًعة ًومة ًلةحةًكي مًع عًهكئةًالامة سًبا  كذًالمه مًالايليميةًالً ً "عمنً ))ً(ً:5115)اليم   ة,ً ً   ً ً وعً -
ًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًًً.ًً((نشةةةةةةةةةةةةلةًوسةةةةةةةةةةةةلعكي اًتايلةةةةةةةةةةةة ًعمه مةةةةةةةةةةةة ًالماال ةةةةةةةةةةةةةًتي كةةةةةةةةةةةة اًسةةةةةةةةةةةةلعكي اًأ  ذلةةةةةةةةةةةة ًمةةةةةةةةةةةةبًمم ةسةةةةةةةةةةةة اًوً

 ً.(5115ً:012)اليم   ةً 

يقةةعمًعةة ًعيةةمًعمليةةةًًنً أعًاللاةةلعفًالةةذيً اعقةة ًمةةبًالمةةايل ًهةة))ً(ً:5100ً)ًاليةةموانًوالحعامةةمةً,ً ً   ةة ً وعً -
ً.(020ًً:5100.)اليموانً ًوالحعاممةً ((الايل ً

 (:نظريا) -ب
ً.(5100)اليموانًوالحعاممةً,ً ا  ىًالب حثًتي  نً

  اً(:جرائي)إ -ت
ثةةفًعم مععةةةًمةةبًالميةة  ك ً والمامًونشةة طه ًالم حلةةةًالبامائيةةةًولةةىً ةة ميلمةة ًالمةة ع ًاأسةةلعفًوهةةعًً

 كبا ئةًماعخ ةًللمايلمالا ًت ليًنًالمقا حة
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 ودراسات سابقة جؽانب نعخية                                          

 ؽيػالتق-1

 ػ :ؽيعؼ تطؽر التق تأريخيونبحة  

َّندانَّ ىحهَّالعسميةَّكانتجيجَّيقؾمَّبوَّالإصققةَّأيؼَّنذا َّأ َّكانتَّملاالتيََّّيؼَّتاريخَّالبذخؼَّشاىجَّعمىَّعسميةَّالتقيلاَّن َّإ
ندانَّكائؽَّيقؾمَّسمؾكوَّفيَّضؾءَّحاجاتوَّاأي ليةَّضسؽَّالغخ فَّالإ َّندانَّعبخَّالقخ نَّالسختمفةَّ،ساسَّلتظؾرَّالإاأيَّالحجخ

َّ(.0991َّ:52ََّّ, آخخ نََّّ,حاجاتَّ)العجيميالخارجيةَّالتيَّتحيطَّبوَّ يظؾرَّذلػَّالدمؾكَّبساَّيمبيَّال َّ

فيَّبجايتوَّ، كمساَّعيختَّحزارةََّّكانَّيتدؼَّبالبطءىحاَّالتظؾرََّّلكؽََّّعيؾرَّالكتابةََّّالتعمؼَّتساشياَّمعمعَّيؼَّتظؾرتَّعسميةَّالتقي
َّإ َّاإندانية َّ اضحلى َّ تقؾيؼ َّتعميؼ َّصقاحبيا َّ،ففَّانلؾجؾد َّالقجيؼ َّاليؾناني َّالسجتسع َّ،ي َّاأي ائل َّالسعمسؾن َّسقخا َّأاستعسل مثال
َّ.(5111َّ:99,َّلتعميؼَّالذائعَّآنحاكَّ.)علامسمؾبَّاأتقؾيؼَّشفؾيةَّ)حؾارية(َّتتشاسبَّمعَّفلاطؾنَّ سائلَّأ َّ

فؾشيةَّالتيَّيعتشقياَّالريشيؾنَّمؽَّسيستَّالحزارةَّالريشيةَّبتقجيؼَّمشجدَّالتقؾيؼَّ التقييؼَّعبخَّنغامَّالامتحاناتَّ التعاليؼَّالكؾن أَّ
َّالتيَّأ َّالقؾػَّ الشغؼ َّالامتحاناتَّأىؼ َّأنؾاعَّثختَّالسجتسعَّالريشيَّ نغؼ َّالامتحاناتَّمؽَّثلاثة َّاأي تتكؾنَّىحه  لى:َّ:.الجرجة
مىَّالسقاطعةَّكمياَّدبيَّذ َّالشفؾذَّالتذخيعيَّععسيجَّاأيعؾامَّفيَّعاصقسةَّالسقاطعةَّيذخفَّعميياَّاللاثةَّأَّتجخؼَّمخةَّ احجةَّكلَّث

(َّ َّبيؽ َّما َّالامتحان َّكتاب52َّ-09 كانتَّمجة َّمؽ َّثلاثَّمقالاتَّفيَّمؾضؾعاتَّمختارة َّالظالبَّكتابة َّيظمبَّمؽ َّساعة )
َّ,)العجيمي,َّ آخخ نََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّمخاتَّلانتقاءَّالعجدَّالسظمؾب.2َّ َّأ2َّ يكخرَّالامتحانََّّ%2جاحَّفيياَّ,َّندبةَّالشَّسكؾنفؾشيؾَّ
0991َّ:25)َّ

اَّامتحاناتَّالجرجةَّالثانيةَّ:َّ الغخضَّمشياَّؾياسَّقجرةَّالظالبَّعمىَّالقخاءةَّ مجػَّكفايتوَّفيَّكتابةَّالسؾضؾعاتَّالانذائيةَّ,َّم َّأ
لىَّمؽَّامتحاناتَّالجرجةَّاأي َّيامَّ,َّشبيوَّبالسجيخيةَّ,َّمجةَّالامتحانَّثلاثةَّأَّعؾامَّتجخػَّفيَّعاصقسةفتجخػَّمخةَّ احجةَّكلَّثلاثةَّأَّ

َّ(0992َّ:09َّ,التسيسيَّ.َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ)حيثَّأسمؾبياَّ نيجيا

َّالامتحانَّثلاثةَّعذخ َّتعقجَّفيَّالعاصقسةَّبكيؽَّ مجة َّيأتيَّ, َّالثالثةَّتتسيدَّبسا َّتكؾنَّقاعةَّيؾمَّ كانتَّامتحاناتَّالجرجة ,َّ اً
َّتتعمقَّاأيفَّغخفةَّحيالامتحانَّعذخةَّآلا خلاقَّ اأيدبَّ اأيَّسكؾنفؾشيؾَّسئمةَّبالكتابةَّعؽَّثَّتخرصَّلكلَّطالبَّغخفةَّ,

َّيكؾنؾاَّتلاميحَّن َّؤملَّأ الفمدفةَّ,َّعجمَّاشتخا َّأؼَّسؽَّمحجدَّلمجخؾلَّفيَّىحهَّالامتحاناتَّ,َّالشاجحؾنَّفيَّىحهَّالامتحاناتَّي
َّ(َّ.25:5110,)َّعبجَّاليادؼَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّضباطاًَّفيَّحكؾمةَّالريؽ.

َّ

َّ
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َّ

تتؾاججَّفيََّّن َّأعخَّحيثَّقامؾاَّبؾضعَّمعاييخَّيفتخضَّالتقؾيؼَّ خرؾصقاَّفيَّمجالَّالذَّعسمؾنَّسلامَّيدت كانَّالعخبَّقبلَّالإ
فيياَّطخحَّفشؾنََّّالقرائجَّالسسيدةَّ كانَّلدؾقَّعكاظَّمثالَّ اقعيَّلسعخفتيؼَّأسذَّالتقؾيؼَّحيثَّكانتَّتعقجَّالجمداتَّالتيَّيتؼَّ

َّ(َّ.5101َّ:21َّعلام,عمىَّىحهَّالفشؾن.)صقجارَّالحكؼَّإدبَّثؼَّيتؼَّالذعخَّ العمؼَّ اأي

َّعامَّ)َّ َّالعالؼَّؼ0992َّ قجَّعيختَّبؾادرَّالتقؾيؼَّفيَّبخيظانيا َّدَّاختباراتَّمقششةي(َّحيثَّجJ.FISHERيذخَّ)(َّعمىَّيج
فيَّكلَّالسؾادَّالجراسيةَّأ َّفيَّمجسؾعةَّمختارةََّّمؽَّخلالياَّاختبارَّ معخفةَّكلَّطالبَّ ترشيفواستظاعََّّلتقؾيؼَّعسميةَّالتعميؼَّ
َّ.َّ(0921َّ:09,)حسادةَّحرائيةَّثبتَّذلػَّبالظخقَّالإأفخادَّ َّكجَّالفخ قَّالفخديةَّبيؽَّاأيأحيثََّّ(جالتؾنَّ)بعجَّؼيذخَّجاءَّالعالؼَّ

لمتعميؼَّالرفيَّعمىَّاأيقجَّكانَّاليجفَّالظخيقةَّالذفييةَّ َّقَّالتقؾيؼَّالتيَّاستعسمتياَّالسجارسَّالشغاميةَّالتقميجيةَّائ لَّطخَّأَّن َّأ
َّالظخيقةَّيعؾدَّالحفعَّلمحقائقَّالسقظؾعاتَّالسعيشةَّ شياعمىَّالستعمسيؽَّتجريبَّ ىجافَّالتعميؼَّكانتَّمحجدةَّأََّّن َّألىَّإعَّىحه

الاعتسادََّّن َّأيجركؾنَّالسخترؾنَّأخحََّّ(التاسعَّعذخ)ففيَّالشرفَّالثانيَّمؽَّالقخنَّدائساَّ, السؾادَّالسكتؾبةَّلؼَّتكؽَّمتيدخةَّ
استعسالَّالاختباراتَّالكتابيةَّمقتخحَّ ىؾََّّلىَّبخ زإػَّد َّأاَّخَّمس َّخآد اتَّألىَّإيقَّ بحاجةَّغيخَّدقكمياَّعمىَّالتدسيعَّالذفييَّ

َّ َّأمؽ َّعمى َّالقائسة َّالظخيقة َّدعؼ َّ)جل َّالذفيي َّد َّأ ََّّ(التدسيع َّالاتجاه َّىحا َّإػ َّازدياد َّإلى َّالسعمسيؽ َّؾبال عمىَّ السجرسيؽ
َّالاختبارات َّ مس ََّّاستعسال َّ.َّالكتابية َّالسكتؾبة َّالسؾاد َّعمى َّالحرؾل َّسيؾلة َّازدياد َّذلػ َّعمى َّشجعيؼ ا

ََّّ.َّ(0992َّ:02َّ,)التسيسيَّ

َّب َّحؿيقيَّالسعشىَّالَّن َّأيسكؽَّالقؾلَّ ََّّ َّ التقييؼ َّالتقؾيؼ ََّّن َّالسفيؾم َّالتقؾيؼَّاأي امتازَّ بخزَّفيَّالخسديؽَّسشة َّتأثخ َّنتيجة خيخة
 التقييؼَّبالشغخياتَّالتخبؾيةَّالحجيثةَّالستظؾرةَّمعَّعسميةَّالتعميؼَّ التجريذَّفزلاَّعؽَّالتغيخَّفيَّالشغخةَّالكبيخةَّ السيسةَّلمتقؾيؼَّ

اَّالتظؾرَّنتيجةَّلمتقجمَّالتقشيَّفيَّاد اتَّالؿياسَّالحؼَّيعجَّاساساًَّلعسميةَّالتيَّيتؾقعَّانَّيؤديياَّفيَّمجالَّالتخبيةَّ التعميؼَّ انَّىح
َّ(َّ.5112َّ:012َّ,التقييؼَّ التقؾيؼََّّ.)الذسخؼَّ الجليسيَّ

َّمرظمحانَّمتخابظانََّّالتقؾيؼَّن َّأانَّ ىؾَّىلَّبيَّن َّأمخَّيجبَّأثسةََّّفزلًاَّعؽَّذلػَّفإن َّ َّأ التقييؼَّىسا بيؽََّّاًَّىشاكَّفخقَّن َّأم
َّمخَّ.أيأمؽَّمعخفةَّىحاََّّتيَّلابج َّعؽَّالتداؤلَّالآَّ للإجابةَّ؟َّالسفيؾميؽَّفيَّالعسميةَّالتخبؾية

عؾجَّأَّتعشيَّبيانَّؾيسةَّالذيءَّ تعجيلَّماَّ َّمعانََّّجةاَّععؼَّ يخادَّبيأَّ لىَّصقحيحةَّلغؾياَّ َّمكمستيؽَّمعشىَّبيانَّؾيسةَّالذيءَّاأيل
الغرؽَّأؼَّعجلَّعؾجوَّ صقارَّمدتؿيساََّّم َّؾ َّق ََّّو َّن َّأذاَّقمشاَّإ َّعظاهَّؾيسةَّأَّثسشوَّ ََّّو َّن َّألَّعمىَّجثاثَّفحلػَّيأياَّؼ َّي َّؾ ََّّاًَّشخرَّن َّأذاَّقمشاَّإ
ََّّن َّإَّذاًَّإ َّىؾ َّجإالتقؾيؼ َّبعج َّالذيء َّعؽ َّحكؼ َّاأيصقجار َّلتحجيج َّ ذلػ َّعشو َّالسعمؾمات َّالقخاراتسع َّ اتخاذ عبجَّ)َّ.ىجاف

َّ(99:5110َّ,اليادؼَّ

َّ
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السعمؾماتَّبرؾرةَّقابمةَّكثخَّاتداعَّمؽَّالؿياسَّ ىؾَّعسميةَّجسعَّأقلَّمحج ديةَّمؽَّالتقؾيؼَّ َّأالتقييؼََّّن َّأ(َّب5101 يخػَّ)علامَّ,
حكامَّ فقاَّليحاَّالتقييؼَّ ىحاَّجدءَّمؽَّعسميةَّالتقؾيؼَّ ىؾَّعسميةَّسابقةَّلمتقؾيؼَّ لاَّيشفرلَّعؽَّالتقؾيؼَّتساماَّصقجارَّاأيإلمتفديخَّ َّ
َّ(55:5101,)علامََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.القخاراتعَّشفيَّصق

يكؾنََّّن َّألاَّيسكؽََّّو َّن َّإذَّإقييؼَّىيَّسابقةَّلمتقؾيؼَّعسميةَّالتَّن َّأىيَّعسميةَّمكسمةَّلعسميةَّالتقييؼَّ َّعسميةَّالتقؾيؼََّّن َّأ يسكؽَّالقؾلَّب
َّتقؾيؼَّماَّلؼَّيكؽَّىشاكَّتقييؼ

يةَّ التجريديةَّفيَّالشغامَّجدءَّمؽَّالعسميةَّالتعميسيؼَّيالتقَّن َّأ ََّّمتلازمةَّمعَّكلَّمجالَّمؽَّمجالاتَّالحياةَّيؼَّعسميةَّيالتقَّن َّأ َََّّّ
َّحيثََّّالتخبؾؼَّ َّفيَّمختمفَّجؾانبَّالسؾاقفَّالتعميسية َّنقا َّالزعفَّ القؾة َّمجػَّتحقيقَّاأيىجافَّ يحجد  التجريديةََّّيحجد

شبخَّ)َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ. التعميؼَّ التجريذَّتحديؽَّ تظؾيخَّعسميةَّالتعمؼَّل
َّ(5119:592,خخ نَّآ َّ

َّ:ـ السعاييخ2

الزسانَّ)ىيَّالسعاييخََّّن َّأ ََّّالسعيارَّىؾَّالسؾاصقفاتَّاللازمةَّلمتعميؼَّالجيجَّالحؼَّيسكؽَّقبؾلوَّمفيؾمََّّن َّأدبياتَّذكخَّفيَّاأي
َّ(َّ السعيارَّىؾ5110َّ:9َّ,) زارةَّالتعميؼَّالعاليَّالتخبؾيةَّالعالسيةَّالعسميةَّعمىَّالسشافدةَّفيََّّةقجرَّال ََّّ(َّةفعاليال زيادةَّ(َّ)َّلمجؾدة

الزعفَّ القؾةَّؼيساَّيخادَّتقؾيسوَّلتعخفَّعمىَّمؾاطؽَّيتؼَّاَّتظبيقياََّّالتيَّيسكؽَّمؽَّخلالمجسؾعةَّمؽَّالذخ  َّالستفقَّعميياَّ
يقرجَّبياَّ َّساساًَّلمسقارنةَّالكسيةَّ الكيؽيةَّأأ حكؼَّيدتخجمَّنسطََّّىيstandardsََّّصقجارَّالحكؼَّعميوَّ، مفيؾمَّالسعاييخَّ"إ َّ

َّ َّكحلػ َّما َّ(َّن َّأيخيج َّ)الستعمؼ ََّّيعخفو َّيسكؽ َّؾيؼَّن َّأ ما َّمؽ َّيكتدبو َّ ما َّ العسمية َّالعقمية َّالسيارات َّمؽ َّبأدائو ََّّيقؾم
َّ.َّ(52َّـ5100َّ:50ََّّ, سمؾكياتَّ.)محمدَّ، عبجَّالعغيؼَّ

َّ

 :السدتؽيات السعيارية-أ

ذَّإكثخَّالسشغساتَّالسعاصقخةَّأَّمؽَّمقؾماتَّاًَّساسيأَّاًَّ مقؾمَّاًَّرئيدَّاًَّخيخةَّجدءسعاييخَّفيَّالدشؾاتَّاأيصقبحَّمفيؾمَّ مرظمحَّالأََّّ
َّبالغَّفيَّمختمفَّالسجتسعاتَّالسعاييخَّبحغيتَّ َّ جيانَّن َّإ لحلػَّيسكؽَّالقؾلَّاىتسام َّفيَّالتعميؼ َّالذاممة َّالسعاييخَّ الجؾدة

لىَّتحقيقَّالجؾدةَّالذاممةَّإيؤدؼََّّالسعاييخَّ ماَّيتبعياَّمؽَّمؤشخاتَّفخعيةَّ جؾدَّ تظبيقَّ تحققََّّن َّمختمفانَّلعسمةَّ احجةَّأي
ََّّع ج َّ ت َّ َّفيَّالتعميؼ َّالذاممة َّعمىَّالجؾدة َّلمحكؼ َّالدببَّالسيؼَّ اأيالسعاييخَّمجخلًا َّ يعؾد َّبخزَّفيَّ السعاييخَّفيَّعيؾرَّحخكة

ََّّالحؼَّكذفَّعؽَّالزعفَّالحؼ0992َّعامA Nation atriskَّ   نذخَّتقخيخَّ)أمةَّخظخ("ىؾَّمخيكيةَّالؾلاياتَّالستحجةَّاأي

َّ
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َّ,َّ,َّ ريؼ)محمدََّّ.ََََََّّّّّّخاجعةَّالعسميةَّالتعميسيةلىَّالؿيامَّبتقؾيؼَّ مإاَّدعاَّمخيكيَّمس َّالقاعجةَّالتعميسيةَّفيَّالسجتسعَّاأيصقابَّأ
َّ(5100َّ:09, عبجَّالعغيؼَّ

َّ:السعاييخ والجؽدة والاعتساد التخبؽي -ب 

الحخكاتََّّن َّمعَّحخكةَّالسعاييخَّأيَّػَّالىَّالتخابطَّالشسؾذجيَّ الكبيخد َّأبؾؼَّ الجؾدةَّالذاممةَّفيَّالتعميؼَّ جؾدَّالاعتسادَّالتخََّّن َّإَّ
َّخخَّآالثلاثَّمختبظةَّبذكلَّ َّ َّمتخابظاً َّتخبؾياً ََّّ(بعادثلاثيَّاأي) شكمتَّالحخكاتَّالثلاثَّفكخاً اتَّ،حتىَّيالتدعيشَّخلالَّفتخة

َّأ َّالحؿيقي َّالسجخل َّىي َّالسعاييخ َّصقبحت َّالتعميسية َّالسؤسدة َّفي َّالتعميؼ َّبأن َّأ َّلتظبيقَّجؾدة َّالذيادة َّىؾ َّالاعتساد َّصقبح
صقبحَّلاَّيسكؽَّأبحيثََّّاًَّتاريخيَّاًَّرتباطاؾبةَّ كانَّتخابطَّالعشاصقخَّالثلاثةَّقجَّحققتَّمعاييخَّالجؾدةَّالسظمَّالسؤسدةَّالتعميسية

ََّّبيؽَّالحخكاتَّالثلاثالفرلَّ

َّ(5119َّ:52ََّّ آخخ نَّ،ََّّ,ؼَّ)البيلا ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 

     :أىسية السعاييخ-ت 

صقبحَّمفيؾمَّالسعاييخَّفيَّالعالؼَّليذَّمفيؾماَّعخضياَّبلَّىؾَّعبارةَّعؽَّعقجَّاجتساعيَّليذَّبيؽَّالدمظاتَّ الظمبةَّبلَّىؾَّأ
سعاييخَّ الجؾدةَّالذاممةَّمؾرَّ اليجفَّىؾَّتحقيقَّالكسالَّ الجؾدةَّمؽَّخلالَّال لياءَّاأيأؽَّالستعمسيؽَّ الدمظاتَّالتخبؾيةَّ َّتخابطَّبي
َّيةَّ ىيَّتتمخصَّفيَّماَّيميَّ:ىسأَّصقبحتَّالسعاييخَّذاتَّأ مؽَّىشاَّ

 

 .فيَّجسيعَّالجؾانبََّّ مخغؾبةَّ متفقَّعمييا فقَّمدتؾياتَّمعياريةَّمتؾقعةَّعمىَّداءَّالتخبؾؼَّيديخَّيكؾنَّاأيََّّ_0

 السعمسيؽَّ.الستعمسيؽَّ َّلغةَّمذتخكةَّ ىجفَّمذتخكَّلستابعةَّ تدجيلَّتحريلَّ جؾدََّّ_5

 .َّ(5119َّ:52َّ آخخ نَّ،ََّّ,َّالببلا ؼَّ.)الستعمسيؽَّمؽَّخلالَّقجرةَّالسعمسيؽَّعمىَّىحهَّالسقارنةَّعقجَّمقارنةَّلسدتؾياتَّ_2

َّ.ََّّىجافَّتؾجوَّالتعميؼَّبرؾرةَّمشيجيةَّيحتؾؼَّعمىَّسمدمةَّمؽَّاأيَّؾنَّسعمس الَّؾنَّيدتفيجَّمشوَّالستعمسَّيؼَّدليلَّتقجَّ_2

,َّ ريؼَّ,َّالاختباراتَّمخجعيةَّالسحػَّ.)محمدعؽَّاستخجامََّّ بالتاليَّمدتؾػَّالتعميؼََّّالسدتسخةَّعؽَّمدتؾػَّالستعمسيؽسخاجعةَّال_2
َّ(َّ.55َّـ5100َّ:50َّ, عبجَّالعغيؼَّ

َّ

َّ
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َّ:خرائص السعاييخ-ث 

ََََََّّّّّّ

َّتيَّ:عسقَّ ىيَّعمىَّالشحؾَّالآأََّّ سعَّ بعجاًَّأَّاًَّتستازَّالسعاييخَّبسجسؾعةَّخرائصَّتعظيياَّجانبَََََََََََّّّّّّّّّّّ

 .َّالجؾانبَّالسختمفةَّالستجاخمةَّلمعسميةَّالتعميسيةَّ التخبؾيةَّ الدمؾكيةتشا لَّالجؾدةَّالذاممةَّعؽَّطخيقََّّأتحققَّمبجَّ:َّشاممة _ 1

التيَّتريبَّاليجفَّالسؾضؾعيَّ الحؿيقيَّلمسعاييخََّّمؾرَّالسيسةَّفيَّالسشغؾمةَّالتعميسيةأيا:َّحيثَّتخكدَّعمىَّمؽضؽعية 
 . الجؾدةَّ

َّعمىَّقظَّتتساشىَّمعَّالستغيخاتَّ الغخ فَّ التظؾرَّن َّأيجبََّّ:مخنة _ 2 َّلمغخ فَّحتىَّيسكؽَّتظبيقيا اعاتَّمختمفةَّ فقاً
 البيئيةَّ الاقتراديةَّ.

 ، تمتقيَّمعَّاحتياجاتوَّ عخ فوَّ قزاياهَّ.ََّّاتخجمال ََّّيةالسجتسعالتشسيةَّ:َّتعكذََّّمجتسعيةَّ_2َّ

:َّحتىَّيسكؽَّتظبيقياَّلفتخاتَّزمشيةَّمستجةَّتكؾنَّقابمةَّلمتعجيلَّ مجابيةَّالستغيخاتَّ التظؾراتَّالعمسيةََّّمدتسخة ومتطؽرة_ 4
َّ.َّ(022ََّّ:5101ََّّ, محدؽَّ التكشؾلؾجيةَّ.)عيدىَّ،َّ

  الجؽدة الذاممة في التجريذ-3

الاىتسامَّفيَّمفيؾمَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّليذَّحجيثاًَّكساَّيترؾرهَّالبعضَّفقجَّ اجيتَّالج لَّالستقجمةَّ الشاميةَّمذكلاتَّكبيخةَََََّّّّّ
َّالجؾدةَّتتعمقَّبتجنيَّمدتؾػَّالإنتاجيةَّ الجؾانبَّ بسعشاىاَّالحجيثَّعيختَّبرؾرةَّجميةَّفيَّاليابانَّفيَّالستعمقةَّبالجؾدةَّ لكؽ 

سفيؾمَّثبتوَّىحاَّالأاَّالغخبيةَّ د لَّشسالَّأميخكاَّلساَّلعذخيؽَّثؼَّسارتَّعميوَّد لَّأخخػَّفيَّأ ر ببجايةَّالعقجَّالخامذَّمؽَّالقخنَّا
َّالتخبيةَّ التعميؼَّ َّنتاجَّمؽَّنجاحاتَّفيَّالسجالاتَّال الإ َّالعخبيةََّّن َّأسختمفةَّ مشيا َّ ردَّفيَّبعضَّالسعاجؼ َّكسا معشىَّالجؾدة

َّع َّ َّإذ َّي َّف َّخ َّ اأيجشبية، َّالعخب( َّ)لدان َّفيَّمعجؼ َّ)ابؽَّمشغؾر( َّنؿيضََّّبأن َّا ي ج َّ الج  َّ)جؾد( َّىؾ َّالجؾدة  جادََّّ(الخدؼء)كمسة
ده(الذيءَّ دهَّ)جؾ  جَّمؽَّالقؾلَّأؼَّأتىَّبالجي  ََّّ قجَّجاءَّجؾدةًَّ أجادَّ(التجؾيجَّمثمو) أحجثَّالذيءَّفجاد،َّ َّ(جي جاًََّّ)أؼَّصقارَّ جؾ 

َّ(25ََّّ:5112, الفعل.َّ)ابؽَّمشغؾر
َّ:0992َّ,)َّياسيؽَََََََََََََّّّّّّّّّّّّّ،َّ فعمياَّالثلاثيَّ)جاد(.)الجؾدة(َّتعشيَّكؾنَّالذيءَّجيجاًََّّ)السعجؼَّالؾسيط(َّأن ََّّذكخَّفيََََّّّّ

022)َّ.َّ
َّلذيءَّماَّ:َّيا(َّبأن َّ Webestars New Word Dictionary)َّ(قامؾسَّ يبدتخ)َّكساَّذكخَََََّّّّّ ق  أ ََّّىيَّصقفةَّأ َّدرجةَّت ف ؾ 

َّ.(Gralnik: 1984 , 1161َّأنياَّتعشيَّدرجةَّمؽَّالتسايدَّلشؾعيةَّمعيشةَّمؽَّالخجمةَّأ َّالسشتؾج.َّ)
َّ
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َّمأخؾذا َّالكمسةلجؾدة َّمؽ َّ)َّة َّطبيعQualitiesاللاتيشية َّبيا َّيقرج َّالتي َّا( َّصقلاحو.ََّّة َّ درجة َّالذخص َّأ  ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّلذيء
َّ(5112َّ:05َّ,)الكشانيَّفي
َّ
َّ

َّأ َّالخبخاء َّتعشيَّن َّذكخ َّ)َّالجؾدة Efficiencyَّالكفاءة َّم( َّللإمكاناتَّالستاحة َّاأيمثل َّعمىَّأؼَّالاستعسال َّالحرؾل َّأجل ؽ
َّ,)عميساتَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّفيَّ(Egbert : 1990,.58َّجيجة.)مخخجاتَّ
5112َّ:َّ09)ََّّ

َّيياَّتحقيقَّاأيىجافَّأ َّالسخخجاتالتيَّىيَّفيَّأيدخَّمعانَّ(Effectivenesياَّتعبخَّعؽَّالفاعميةَّ)فيَّحيؽَّيخػَّآخخ نَّبأن َّ
َََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالسشذؾدة.

َّ(202:0992َّ,)السيجؼََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
َّفيالعامميؽَّ ذلػَّعؽَّطخيقَّتعا نََّّ تؾقعاتوَّتحقيقَّرغباتَّالسدتفيجَّؾنَّفإن ياالسختردقَّمعانيياَّكساَّ صقفياَّأدخَّ َّأياَّم َّأََّّ

َّ.(900ََّّ:0992َّ,جميفَّتخي)بَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجؾانبَّالعسلَّبالسؤسدة.َّ
فخادَّالسؤسدةَّفيَّأ التعا نَّبيؽَّياَّتسثلَّالكفاءةَّ الفاعميةَّيسكؽَّالقؾلَّبأن ََّّو ََّّأن َّالتبايؽَّفيَّمفيؾمَّالجؾدةَّبيؽَّالباحثيؽَّإلا َّمعَّ

َّماَّتقؾمَّبوَّمؽَّعسلٍَّأ َّفعلٍَّ بإتقانَّلتحقيقَّالسؾاصقفاتَّالسظمؾبةَّبأفزلَّالظخائقَّ بأقلَّجيجَّ تكمفةَّفعلًاَّ ليذَّقؾلًاَّإذَّإن َّ
َّمحؾرَّمفيؾمَّ)الجؾدة(َّيج رَّفيَّخجمةَّالسدتفيجَّبعيجاًَّعؽَّاأيمؾرَّاأيخخػ.َّ

قجمَّإلىَّالسشتجَّالجيجَّالحؼَّيعؽَّىؾيةَّالبمجَّ حزارتوَّعؽَّطخيقََّّاتعبيخَّىاَّج َّ ع َّالجؾدةَّمؽَّتبشىَّالفكخةَّالقؾميةَّلسفيؾمَّ ىشاكَّ
الشغؼَّالاجتساعيةَّيجابيةَّلمسؤسدةَّ َّالرؾرةَّالإَّبالجؾدة،َّلتعكذالسؤسداتَّعؽَّمجػَّالتدامََّّتعبخ ََّّقميسيةَّ العالسيةالإاأيسؾاقَّ

َّ.َّ(02َّ:5112ََّّ,(َّفيَّ)الكشاني5111َّ:01ََّّ,حياةَّالعسلَّفيََّّالسشغسة.َّ)الج رؼَّؾعيةَّ اأيخلاؾيةَّالتيَّتدؾدَّالسجتسعَّ ن
َّيذتخ َّعمىَّ َّالجؾدة َّإلى َّالإداراتَّالتيَّتدعى َّبتمػَّفيَّمؤسداتيا َّ الالتدام َّالبذخيةَّ ََّّالسؾاصقفاتالتقيج تؾعيفَّالعشاصقخ

َّ َّ الفشية. َّمؽَّأصقحابَّالكفاءاتَّ القجراتَّالإدارية َّ تذغيميا َّالسؤىمة بيؽَّمختمفَّيجابيَّالإيتظمبَّالتعا نَّباتَّاأيمخَّىحا
َّبالجؾدة.بشغامَّإداراتَّالسشغسةَّإذَّأصقبحتَّجسيعياَّمعشيةَّ

َََّّّ(Karajewski and Ritzma:1993,.80-90َّ)َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ(02:5112,)الكشانيفيَّ.َّ
السؾاصقفاتَّالتيَّبج رىاَّىحهََّّدتفيجَّعؽَّطخيقَّالخجمةَّأ َّالسشتؾجتتؾافخَّلمسَّأن ََّّالسؾاصقفاتَّالتيَّلاَّبج َّىيَّالجؾدةََّّن َّإسبقَّفمساَّ

َّ الاقتشاءَّ التسدػَّأكثخ.َّالقشاعةَّيزاعفََّّمساََّّتداعجَّعمىَّجعلَّالسدتفيجَّمتسدكاًَّبيحهَّالخجمةَّأ َّالسشتؾج
َّ
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 :  Total Quality Managementمفيؽم إدارة الجؽدة الذاممة  -أ
عمىََّّلساَّحققتوَّمؽَّنجاحاتَّباىخةَّلاقتَّاىتساماَّكبيخاَّلجػَّكلَّالج لَّمؽَّالسفاـيؼَّالحجيثةَّالتيَّىيَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةََََّّّّ

نغؼَّمتظؾرةَّدانيةَّ َّإنلسبادغَّ َّفكارَّعرخيةَّأيةَّبساَّتحسموَّمؽَّفمدفةَّالإدارَّالكبيخاًَّفيََّّمختمفَّاأيصقعجةَّكؾنياَّانتجتَّتغييخاًَّ
َّ.َّؤسدةَّلتحقيقَّاأيىجافَّالسشذؾدةَّأييةَّم

ََّّ
َّالَََّّّ َّ عمى َّخغؼ َّ أفكارىؼََّّمؽ َّ الستخرريؽ َّالباحثيؽ َّلجػ َّ اختلافَّالآراء َّالذاممة َّالجؾدة َّإدارة َّمفيؾم َّفي َّالتعخيفات تعجد

ىشاكَّتشؾعاًَّفيَّالسدسياتَّ اأي صقافَّلإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّ ذلػَّماَّبيؽََّّن َّإليوَّفإفَّالثقافةَّ السجتسعَّالحؼَّيشتسؾنَّ اختلا
َّحجيثَّ غيخىا.َّالدارؼَّالإَّ اأيسمؾبعرخيةَّ الشغامَّ السشيجٍَّالسجخلَّالججيجَّ الثقافةَّالتشغيسيةَّ الفمدفةَّال

لسذاركةَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّمجخلَّالإدارةَّالسشغسةَّالتيَّ"تختكدَّعمىَّالجؾدةَّ يبشىَّعمىَّاَّأن َّب(Hatchinsََّّيخػَّىتذشذَّ)َّ
َّبالسشغسة. َّالعامميؽ ََّّلجسيع َّعؽ َّالسجػ َّطؾيل َّالشجاح َّا يدتيجف َّمشافع َّ تحقيق َّالسدتفيج َّرضا َّبالسشغسةَّطخيق لعامميؽ

َّ.(522ََّّ:0999َّ,".َّ)سمظان السجتسعَّ
َّبالؾصقفَّالآَّن َّأَّيسكؽَّ َّتينؾصقفيا َّ الالتدامََّّىيَّمجخل: َّالتقميجية َّاأيساليبَّالإدارية َّيتظمبَّتججيج َّالسدتفيج َّفيَّأداء ججيج

َّ.َّ( Goetsh and Davis: 1994, 1-8طؾيلَّاأيجلَّ  حجةَّاأيىجافَّ العسلَّالجساعيَّ مذاركةَّجسيعَّأفخادَّالسؤسدة".)
 متطمبات تطبيق إدارة الجؽدة الذاممة: -ب

َّمؽَّالستظمباتَّاأيساسيةَّلاَّبج ََّّن َّأدبياتَّذكختَّاأي َّالجؾدةََّّؤخحأنَّتَّىشاكَّمجسؾعة َّإدارة َّتبشيَّفمدفة بعيؽَّالاعتبارَّعشج
يحتاجَّإلىَّىحهَّالستظمباتَّالتيَّتعجَّبسثابةَّالتخبةَّالرالحةَّ السشاخََّّشاملاًََّّاًَّإداريَّاًَّتظبيقَّالجؾدةَّكؾنوَّمشيجَّالذاممةَّإذَّأن َّ

يؼ،َّ السشاسبَّ لقجَّأشارَّاصقحابَّالذأنَّ الستخررؾنَّبيحاَّالسؾضؾعَّإلىَّعجدَّمؽَّىحهَّالستظمباتَّاأيساسية.َّفقجَّذكخَّ)إبخاـ
َّ(َّمجسؾعةَّمؽَّىحهَّالستظمباتَّ ىي:0992َّ

َّا -0 َّإدارة َّنغام َّبأىسية َّ إيسانيا َّالعميا َّ تحجياتَّالحياةَّإدراكَّالإدارة َّالججيجة َّالتغييخاتَّالعالسية َّمع َّتساشيا َّالذاممة لجؾدة
 العرخيةَّ.َّ

 تحجيجَّ بمؾرةَّاأيىجافَّالتيَّتدعىَّالسؤسدةَّإلىَّتحؿيقياَّ التيَّتكؾنَّالسجخلَّاأي لَّ الخئيذَّفيَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممة.َّ -5

َّالاىجاف -2 ََّّعمىَّتحجيج َّ خاصقة َّشاممة َّرؤية َّ فق َّ تؾجيييا َّلتحؿيقيا َّالإدارة َّتدعى َّ رغبات َّفيَّلاحتياجات العسيل
 السؤسدةَّ.

 .َّقدامَّذاتَّالرمةَّفيَّالسؤسدةَّاأيَّيكؾنَّىشاكَّتعا نَّفيَّجسيعَّأن ََّّلابج َّتبشيَّفمدفةَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّعشجَّ -2

2- َّ َّإدخالَّتحديشاتَّ تظؾيخاتَّعمىَّاأيساليبَّضخ رة َّ ضخ رة َّبالجؾدة تجريبَّالعامميؽَّعمىَّنساذجَّالسذكلاتَّالستعمقة
 الستبعةَّفيَّالسؤسدة.َّ
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ََََّّّّتكؾنَّقاعجةَّمعمؾماتيةَّعخيزةَّمؽَّالبياناتَّ السعمؾماتَّتختكدَّعميياَّفمدفةَّالجؾدةَّالذاممةَّضخ رةَّ جؾدَّ_9
 سؤسدة.َّعسميةَّاتخاذَّالقخاراتَّداخلَّالبسثابةَّمخشجَّل

َّالسؾعف_2 ََّّمشح َّأيداءََّّبالشفذَّالثقةَّفيَّالسؤسدة َّالسظمؾبة َّالدمظة َّ إعظاؤه َّعسمو َّعمىَّأداء  تذجيعو
 .َّ ىحاَّحافدَّللأبجاعَّ التفكيخَََّّّالعسلَّالسشؾ َّبوَّمؽَّد نَّتجخلَّالإدارةَّفيَّأثشاءَّعسميةَّالتشفيح

 الابتعادَّعؽَّالخؾفَّمؽَّتظبيقَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممة.َّغخسَّر حَّالذجاعةَّ َّ_9

 تقبلَّأؼَّتظؾراتََّّعسميةَّالتظؾيخَّ تحديؽَّالجؾدةَّعسميةَّمدتسخةَّ طؾيمةَّتشغخَّالإدارةَّالعمياَّإلىَّأن ََّّأن َّ_9
 .َّ متغيخاتَّججيجةَّ تؾاصقلَّالعسلَّفيَّالسؤسدة

َّ(99َّ-99َّ:5112َّ,)عميساتََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
َّ:َّأتيالجؾدةَّالذاممةَّتتسحؾرَّفيَّماَّيَّمتظمباتَّإدارةَّ يخػَّ)جؾدةَّ(َّأن َّ

 دعؼَّمؽَّالإدارةَّالعميا.َّ -0

 التخكيدَّعمىَّالعسيلَّ.َّ -5

 ر حَّالتعا نَّ العسلَّكفخيقَّ احجَّ.َّ -2

 ىجاف.ََّّؿيادؼَّالسشاسبَّبساَّيزسؽَّتحقيقَّاأياختيارَّالشسطَّأ َّاأيسمؾبَّال -2

 مؽَّ جؾدَّنغامَّلمؿياس.ََّّالؿياسَّضخ رةَّفيَّالسؤسدةَّاذَّلابج َّ -2

َّ(512ََّّ:5112َّ,)جؾدةََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّفعاليةَّنغؼَّالاترالات.ََََََََََّّّّّّّّّّ -9
َّ

َّالستظمباتَّىيَّ:ََّّن َّأ يخػ)عقيمي(َّ
َّقخارَّاس -0 َّىؾ َّالذاممة َّالجؾدة َّطؾيلَّاأيتظبيقَّإدارة َّيحتاجَّإلىَّإيسانَّتخاتيجيَّيكؾنَّاليجفَّؼيو  َّ َّمادؼَّمج  دعؼ
 معشؾؼَّمؽَّالؿياداتَّالعميا.َّ َّ

 لعامميؽَّفيَّالسؤسدة.َّالقشاعةَّلجػَّجسيعَّا جؾدَّ -5

 .ساسَّعسلَّالسؤسدةأَّؾارضاءَّالسدتفيجَّى -2
َّكافةَّمجالاتَّالعسلَّيف العسمياتَّتشسيطَّالعسمياتَّيخفعَّمدتؾػَّاأيداءَّ ىؾَّييجفَّإلىَّتؾحيجَّالظخائقَّ الإجخاءاتَّ -2

 داخلَّالسؤسدة.َّ

 تبشيَّأسمؾبَّالستابعةَّ التقييؼَّالسدتسخيؽَّأيداءَّالعسلَّفيَّجسيعَّالسجالات. -2

 .َّزماتََّّجخاءَّمؽَّثقافةَّحلَّاأيإكَّتفتيتَّالسذكمةَّ تؾزيعياَّعمىَّفخقَّالعسلَّلتجا زىاتبشيَّأسمؾبَّ -9
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تدعىَّإلىَّضبطََّّالسؤسدةَّيجبَّأن ََّّأؼَّإن ََّّتكاليفَّعمىَّأساسَّالتكمفةَّ العائجإلىَّمدألةَّالَّبعيؽَّالاعتبارَّالشغخ -2
 عؽَّالحاجة(.َّزائجةَّ،َّ مؾادَّالسدتفيجالزائع،َّ عجمَّرضاََّّالؾقت)مثلَّةخاصقَّمشياَّالدمبية ََّّليفالتكا

متكاملَّبشحؾَّمعخفةَّاأيخظاءَّ إدخالَّالتغييخاتَّالسظمؾبةَّيتدشىَّلمسؤسدةََّّتجخبةَّالخجمةَّأ َّالسشتجَّلعمىََّّعتسادَّلاا -9
  جؾدةَّعالية.َّ

مؽَّجسيعَّالجؾانبَّ ىحاَّماَّعسمياتَّالتحديؽََّّفيَّالسؤسدةَّ كحلػخاكَّالعامميؽَّفيَّاتخاذَّالقخاراتَّ حلَّالسذكلاتَّشإ -9
 (.ََّّ Employees Involvementيؽ.َّ)العامميدسىَّبدياسةَّدمجَّ

لمسحافغةَّخجماتَّعاليةَّالجؾدةَّالدمعَّ تقجيؼَّال ذلػَّبإنتاجَّخلاقيَّ السيشيَّاتجاهَّالبيئةَّبج رىاَّاأيؾيامَّالسؤسدةَّ -01
 عمىَّسلامةَّالبيئة.َّ

 .َّالتحديؽَّ التظؾيخَّالسدتسخَّمؽَّغاياتَّالسؤسدة -00

َّ.(020َّ-001َّ:5110َّ,)عقيمي
َّبالآتي:ََّّتتسثلَّمتظمباتَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةََّّن َّأبَّ(Heizer, 1996ىيدرَّ)كساَّيخػَّ

 .َّ دعسياَّالؿيادةَّالإداريةَّالعمياَّلمجؾدةَّالذاممةَّتؾفيخ -0

 .َّ لَّعسميةَّفيَّالسؤسدةَّأَّالتخكيدَّعمىَّاأيداءَّبرؾرةَّصقحيحةَّمشح -5

  تحؿيقياَّ تجا زىا.ََّّ معخفتياَّمتظمباتَّالعسيلَّفيؼ -2

 عؽَّطخيقَّأنغسةَّفحصَّالجؾدة.َّتحقيقَّالجؾدةَّعؽَّطخيقَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّ ليذَّ -2

 .َّنغسةَّعؽَّطخيقَّترسيؼَّتمػَّاأيَّأنغسةَّ أساليبَّلتؾفيخَّالجؾدةَّفيَّالسشتجاتَّ الخجمات جؾدَّ -2

 .َّمؽَّخلالَّ جؾدَّبخامجَّبيحاَّالذأنَّالتظؾيخَّ التحديؽَّالسدتسخةَّلزسانَّالجؾدةَّالذاممة -9

 عمىَّأد اتَّالجؾدةَّالذاممة.َّ التجريبَّلمعامميؽَّتعميؼَّال -2

9- َّ َّيكؾن ََّّالسجيختقييؼ ََّّبرؾرة َّشخرية َّلا َّاعتسادَّمشيجية َّطخيق َّعؽ َّبالجؾدة َّالخاصقة َّؾياساتَّاأيداء َّطخيق عؽ
 (.Reengineeringَّ) إعادةَّاليشجسةَّ(Bench Markingأساليبَّالسقارنةَّالسخجعيةَّ)

تجريبَّالجؾدةَّسلاحَّتشافديَّيؤثخَّفيَّالترسيؼ،َّ العسميات،َّ السخد ن،َّ الجج لة،َّ الريانة،َّ الَّنغخَّالسشغسةَّإلىَّأن َّ -9
َّ.َََّّّ(1996.728-729(|,:Heiz)ََََََََّّّّّّّّعمىَّالترخفَّالرحيح.ََََََََََّّّّّّّّّّ

َّ ىي:َّفيَّنقا َّ(َّإلىَّالستظمباتCreech, 1994َّكخيجَّ) يحكخَّ
 الؿيادةَّالسميسة.َّ جؾدََّّ -0

 تظبيقَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممة.َّلتدامَّالإدارةَّالعمياَّ العامميؽَّبا -5

 تذكيلَّفخقَّالعسل.ََّّعمىََّّتأكيجال -2
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 الترسيؼَّلمدمعَّ الخجمات.َّفاعميةََّّ -2

 (.0َّكساَّمؾضحَّفيَّالذكلَّ)َّمؽَّخلالَّ جؾدَّمخظطَّ نسؾذجَّلمستظمباتَّالتخكيدَّعمىَّالعسميةَّالإدارية -2

َّ
َّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        (1) شكل                                           

 أنسؽذج كخيج لستطمبات إدارة الجؽدة الذاممة

                                                                  (Heiz:,|)1996.728-729)ََََّّّّ

لخخ جَّببعضَّالشقا َّماَّبيشيؼَّحؾلَّالستظمباتَّفيَّالجؾدةَّالذاممةَّيسكؽَّاراءَّالسختريؽَّ تبايؽَّالآراءَّفيَّآبعجَّالاطلاعَّعمىَّ

َّ-راءَّالخبخاءَّفيَّنغامَّالجؾدةَّالذاممةَّ ىيَّ:آالسدتخمرةَّمؽَّ

 .دارةَّالعمياَّبالقؾلَّ الفعلَّتتعيجَّالإَّن َّأيجبَّ -0

 قلَّكمفةَّ  قتَّ.َّأقلَّجيجَّ َّأىجافَّفيَّالسؤسدةَّلتحقيقَّالعسلَّب ضؾحَّ صقياغةَّالخسالةَّ اأي -5

 السلعة 

 أو الخذمة 

 

 العملية

 

 فرق العمل

 

 القيادة
 

 الالتزام

 إدارة الجودة 

 الشاملة
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 عسمياتَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممة. التحديؽَّالسدتسخَّلياَّلتتؼَّالسلاكاتَّالسؤىمةَّ السجربةََّّتؾفيخيجبََّّ -2

 .ساسيةَّلجػَّالسؤسدةَّالسدتفيجَّىؾَّالخكيدةَّاأي -2

 .َّ خارجياَّالسؤسدةَّبيؽَّالؾحجاتَّ اأيقدامَّداخل الاترالَّالتعا نَّ -2

 قاعجةَّمعمؾماتَّمتقشةَّتتزسؽَّكلَّماَّيتعمقَّبأمؾرَّالجؾدة.َّ جؾد -9

 العامميؽَّفيَّخظطَّالسؤسدةَّ قخاراتيا،َّ السذاركةَّفيَّحلَّالسذكلات.إشخاكَّجسيعَّ -2

 إدارة الجؽدة الذاممة في السؤسدات التعميسية: -ت 

َّالخمؽيةَّالتاريخيةَّلإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالسؤسداتَّالتعميسية:َّ

أعجادَّديادةَّأعجادَّالظمبةَّالسقبؾليؽَّ زيادةَّ ذلػَّلخاصقةَّفيَّالعقؾدَّاأيخيخةَّفيََّّالسؤسداتَّالتعميسيةََّّ ََّّسدؤ لياتالازدادتَّ

لمجيلَّالحؼََّّفخصالتعجتَّذلػَّبحيثَّأصقبحتَّمظالبةَّبتؾفيخَّالسشاخَّ البيئةَّالتشغيسيةَّلخمقَّ َّ فخةَّنذخَّاأيبحاثَّ ََّّالستخخجيؽ

َّ.َّعسلاَّ كفاءةََّّويشتفعَّب

عبارةََّّالجؾدةَّىيَّأن َّىؾََّّعامةَّشعارىاَّنياَّفمدفةَّإداريةَّأيَّلتمػَّالسيساتالذاممةَّأكثخَّالفمدفاتَّالتيَّتترجػََّّةالجؾدَّج َّع َّت َّ

عيؾرىاَّىؾَّسعيَّمدتسخَّمؽَّالدابقةَّالسقجمةَّإليوَّ يعجَََّّّطخيقََّّرضاَّمتمقيَّالخجمةَّعؽَّالخجمةَََّّّمدتسخَّعؽََّّتظؾرَّعؽَّ

مؽَّالقخنََّّالجيؾدََّّالستؾاصقمةَّفيَّالثسانيشياتَّ التدعيشياتَّإذَّإن ََّّ الإداريةجسيعَّالسؤسداتَّلتظؾيخَّجسيعَّالجؾانبَّالعسميةَّ

َّ لؾياتَّالتعميؼَّالعاليَّ.َََََََََََََّّّّّّّّّّّّّأصقبحتَّمؽَّأ ََّّقجَّمكشتَّمؽَّجحبياَّنحؾَّمؤسداتَّالتعميؼَّالعاليَّالسشرخمَّ

َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ(Seymour: 1992 , 14َّ)َّ

سيساَّ لاَّالرالحةَّفيَّمؤسداتَّالتعميؼَّالعاليعسلَّالأساليبََّّمؽََّّلؼَّتعجَّفيَّالسؤسدةََّّنسا َّالإداريةَّالدائجةاأيَّأن َّ لقجَّتبيؽَّ

مساَّيجعلََّّشغيؼَّ السعخفةَّتنحؾَّالعمؼَّ الَّمؽَّحياةَّالعالؼَّتتدؼَّبدخعةَّالتظؾرَّ التغييخَّفيَّكلَّالجؾانبََّّالسخحمةَّالحاليةَّأن َّ

َّعمىَّالجامعاتَّ الكمياتَّاَّمعَّىحاَّالتظؾرَّ التغيخَّكانَّلدامَّدقَّمؽَّذؼَّقبلَّفيَّالسجتسعَّأصقعبَّ َّأَّميسةَّالجامعاتَّ الكميات

َّ

َّ
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العسميةَّالتعميسيةَّ التخبؾيةََّّلخجمةَّاتَّتجاىلاعميياَّأنَّتدبقوَّ تقؾدهَّلتؾجيوَّالؾجيةَّالدميسةَّفيَّكلَّاَّبلَّمؾاكبةَّىحاَّالتظؾر

ََّّ(09َََّّّ:0929َّ,)َّسميسانََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّندانية.َّ الإ

َّبجاياتَّ َّفيَّالؾلاياتَّالستحجةتعج َّالجؾدة َّتعديد َّااأيَّحخكة  َّ َّلمسعاىج َّالثلاثيشياتَّمؽَّالقخنَّلجامعاتَّ الكمياتَّممخيكية شح

مؽَّأجلَّالجؾدة.َّ تؤكجَّمجسؾعةَّ تبحثَّ تعسلََّّلتعميؼَّالعاليَّتكافحَّفيَّاَّكانتَّمؤسداتَّالؾلاياتَّالستحجةَّحيثََّّالعذخيؽ

َََََََََّّّّّّّّّالجؾدة.َّيجابيةَّ مقبؾلةَّفيَّإَّمؽَّالإجخاءاتَّالكسيةَّالتيَّتعجىاَّمؤشخاتَّ

َّ

ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ(Simes and Simes : 1998,.8َّ)ََّّ

َّالفزلَّفيَّذلػ،َّإذَّلفتَّالانتباهَّإلىَّمدائلَّالشؾعَّ الجؾدةَّفيَّالتعميؼصقاحبَّىؾََّّ(َّشارلدَّبيبي)الباحثَّالشيؾزلشجؼَّ يعجَّ

تقترخَّالخظطَّالتخبؾيةَّعمىَّنؾاحيَّالعجدَّ الكؼ،َََّّّن َّأيسكؽََّّلخفعَّجؾدةَّالتعميؼ،َّفلاَّ ضخ رتوإمكانيةَّالتخظيطََّّ نبوَّعمىَّ

َّلشامية(.َّ)جؾدةَّالتعميؼَّفيَّالبمجانَّاَّوَّالسؾسؾمَّ(َّبعشؾان0999عامَّ)َّكتابوَّقامَّبإصقجار قجَّ

(َّ َّت 0999َّ فيَّعام َّإذَّدعيََّّؼ َّ( َّاليؾندكؾ، َّفيَّباريذَّالتابعَّلسشغسة َّالج ليَّلمتخظيطَّالتخبؾؼ( َّبإشخافَّ)السعيج َّنج ة عقج

نحاءَّالعالؼ،َّ كانتَّألاقترادييؽَّ التخبؾييؽَّمؽَّمختمفَّاَّاَّمؽَّضستَّكبارَّ(َّنفدوَّليكؾنَّالسشدقَّالعامَّفيَّالشج ةَّالتيَّبيبي)َّ

َّالج َّبعشؾانَّ)مدائل َّيتخَّالشج ة َّزال َّالحؼَّما َّالكبيخ َّ قعيا َّليا َّ كان َّفيَّالتخظيطَّالتخبؾؼ( َّفيَّالبحؾثَّحتىَّاليؾم.َّؾدة دد

َّ(022َّ-025َّ:0992َّ,)اأيميؽ

ملَّاأيفكارَّلؼَّتتبمؾرَّبالجؾدةَّكشغامَّمتكاََّّأن َّإلا ََّّفيَّالتخبيةَّ التعميؼَّجؾدةَّالالجعؾاتَّالتيَّتشادؼَّبالشج اتَّ َّ عمىَّالخغؼَّمؽَّ

َّإلا َّ َّاأيخيخة َّالثلاثة َّفيَّالعقؾد َّكبيخَّفيَّالتخبيةَََّّّفيَّنياياتَّالقخنَّالساضيَّ خاصقة َّعمىَّنحؾٍ َّبالجؾدة َّالاىتسام َّازداد إذ

التخبيةََّّ التظؾرَّفيَّالتظؾرَّالعمسيَّ السعخفيَّ التكشؾلؾجيَّ الاقترادؼََّّ التعميؼَّأيسبابَّكثيخةَّفخضتياَّالغخ فَّمؽَّحيثَّ

َّ.َّؾبالَّعمىَّالتعميؼَّمؽَّالسجتسعاتَّ الإَّالتعميؼَّ زيادةَّالظمب

َّ

َّ
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َّ (َّ َّعام َّنذختَّفي َّ)كخ 0991َّقج َّمجمة َّفي َّمقالة )َّ َّ َّ َّ َّ َّ َّ َّ َّ َّالعالي َّلمتعميؼ  The Chronicle of Higher)نيكل(

Educationَّ(َّكانتَّتحتَّعشؾانَّ)َّالاقترادَّالسمبجَّبالغيؾمَّيحفدََّّ َّمؽَّالكمياتََّّن َّأعمىَّتقييؼَّالتغييخات(َّذكخَّفييا عجداً

تدتعيؽَّبالكثيخَّمؽَّالتحؾلاتَّالتيَّاجتاحتَّالرشاعةَّاأيميخكيةَّفيَّالثسانيشيات،َّعشجماَّ سَّالتغييخاتستقؾمَّبإجخاءَّ الجامعاتَّ

تأخحَّبالحدبانََّّالجامعاتَّيشبغيَّأن ََّّأ قعتَّالسشافدةَّاأيجشبيةَّالقؾيةَّالكثيخَّمؽَّالذخكاتَّإلىَّالانحجار،َّ أكجتَّالسقالةَّأن َّ

(َّ َّديسشغ َّاDemingعسمية َّلتحديؽ َّنقظة َّعذخة َّاأيربع َّذات َّالتعميؼ( َّفي .ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّلجؾدة

ََّّ(50َََّّّ:0929َّ,)َّسميسان

َّ

ذَّاتحادَّاشتسلَّيتأس ذلػَّعشجماَّتؼََّّ(َّم0990َّعامَّ)ََّّبجأَّالاىتسامَّالفعميَّبإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالسؤسداتَّالتعميسية

قجَّسعىَّىحاَّالاتحادَّخىاَّفزلًاَّعؽَّالجامعاتَّاأيميخكيةَّ َّ غي(َّجسعياتَّاأيعسالَّ)عمىَّمجسؾعةَّمؽَّالسشغساتَّالسيشيةَّمثلَّ

َّالتعميسيةَّالآتية:ََّّالتخبؾيةَّ َّإلىَّتحقيقَّاأيىجاف

إدخالَّالحرصَّالسشاسبةَّمؽَّمفاـيؼَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالسشاىجَّالجراسيةَّلمظمبةَّفيَّالتعميؼَّالثانؾؼَّالعسلَّعمىََّّ -0

  الجامعي.َّ

َّالإدارةَّ العسمياتَّالتعميسيةَّلجسيعَّالسجارسَّ الجامعاتَّفيَّالؾلاياتَّالستحجةجعلَّالجؾدةَّمؽَّالسفاـيؼَّالتيَّتخجمََّّ -5

 .َّالامخيكيةَّ

السؾادَّ السدتمدماتَّالتعميسيةَّاأيخخػَّمؽَّحيثَّالسزسؾنَّ طخائقَّالؾصقؾلَّإلىَّالظمبةَّفيََّّسحتؾػَّالتحديؽَّجؾدةَّ -2

 فيَّالعسميةَّالتعميسية.َّ

َّ.(022َََّّّ:5111َّ,)أبؾَّنبعةَّ مدعج

َّ

َّ

َّ
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 AAHE(ََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّ)American Association forلمتعميؼَّالعاليَّ)(َّالخابظةَّاأيميخكيةَّ)رتَّقخ0992ََّّ فيَّعامَّ

Higher Edacotion َّ َّالعاليَّعمىََّّتأكيجال( َّالتعميؼ َّالسدتسخَّضسؽَّجسيعَّكجتَّعمىَّأ ََّّجؾدة شسؾلَّمؾضؾعَّالتظؾيخ

َّ.(95ََّّ:0992َّ,الجامعات.َّ)الخفاجيَّ بايبخمانفيَّاءَّدأياتسخاتياَّالدشؾيةَّالسخررةَّلتقؾيؼَّمؤَّ

 Schoolمجارسَّتعميسيةَّ)قامتََّّدارةَّالجؾدةَّالذاممةإيَّأمخيكاَّكشتيجةَّميسةَّلشغامَّالتظبيقَّفيَّالقظاعَّالتخبؾؼَّفبؾشخَّبَّ قجَّ

Districtsمجرسةَّ)ما نتَّأيججَّكؾمب(َّفيََّّ كانتََّّ(َّبتجخيبَّأساليبَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّ تظبيقياَّفيَّمؤسداتياَّالتخبؾية

(َّتعجMo. Edgecnmbe High School Stike. Alaskaََّّ)ََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّ,يَّ لايةَّالاسكاَّ(َّفSitkeمجيشةَّستكاَّ)

َّالسجارسَّالخائجة ََّّمؽ َّفيََّّ الدباقة َّمخجعية َّالسجرسة َّأصقبحتَّىحه َّحتى َّالذاممة، َّالجؾدة َّإدارة َّتجخبة َّخؾضَّغسار في

َّمجرسةَّ)رد  د(َّالستؾسظةَّفيَّناباَّفيَّ لايةَّكالفيؾرنياَّيزاَّأ َّتظبيقاتَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّعمىَّمدتؾػَّالؾلاياتَّالستحجة.َّ

َّ

(Napa(َّ )Redwood Middle Schoolَّالتي َّ William Galsarَّ يميامَّجالدخَّ) اىتسامََّّرعايةَّلاقتَّ( َّالجؾدةَّ( رائج

َََّّّ.(Bonstingle : 1992 ,.19)ََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّدةَّ.ذلػَّعبخَّماَّيعخفَّبسذاريعَّالجؾَّ ََّّالكميةَّفيَّالتخبية

ََّّ

التحديؽَّتعديدَّعسمياتَّىجفياَّ(َّبتشغيؼَّأنذظة5111َّ)عامَّالسؤتسخَّالعالسيَّعؽَّالتعميؼَّالعاليَّالحؼَّعقجتوَّاليؾندكؾَّاىتؼَّ ََّّ

َّ َّتف التعجيل َّبخنامج َّ  ضع َّالعالي َّالتعميؼ َّ)ؾءي َّالجامعات َّالإUnitwinمة َّالاتفاؾيات َّ تظبيق )َّ الاعتخافَّلغخضَّقميسية

معَّالتغيخاتَّالتيَّتظخأََّّكافةَّالسدتؾياتَّى السشاىجَّالتخبؾيةَّعمَّ تكييفيؼََّّتجريبَّالسعمسيؽ ََّّالعاليَّ شياداتوجراساتَّالتعميؼَّب

َّ َّالسجتسع َّعمى َّالاترال خرؾصقا َّلتقشيات َّالستدايج َّبالاستعسال َّالسختبظة ََّّالتغييخات َّالحجيثة.َّ التكشؾلؾجيا ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ السعمؾمات

َّ.(20-59َّ:5111,)اليؾندكؾ

السخكدَّالعخبيَّلمتجريبَّالتخبؾؼَّلج لََّّفيََّّعقجانمحا لاتَّجادةَّمعَّبجايةَّالقخنَّالحادؼَّ العذخيؽ،َّإذََّّالعالؼَّالعخبي كانَّفيَّ

َّ(َّعاصقسةَّالج حة)في59/9/5115ََّّ-52الخميجَّالعخبيَّبخنامجَّالجؾدةَّالذاممةَّ تظبيقاتياَّفيَّالسجالَّالتخبؾؼَّلمسجةَّمؽَّ

َّ
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َّيةَّالياشسيةَّفكانَّاأيردناَّعؽَّالسسمكةَّم َّأإجخاءاتَّتظبيقَّمعاييخَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالسجالَّالتخبؾؼ.َّ ركدَّعمىََّّمارةَّقظخإ

ىشاكَّاىتسامَّبإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّ كيؽيةَّالإفادةَّمؽَّخظؾاتياَّفيَّ ضعَّترؾرَّلإدارةَّتعميسيةَّ مجرسيةَّشاممةَّتتساشىََّّمعَّ

َّدارية.إَّمذكلاتَّ-فيَّاأيساس-ؼَّفيَّاأيردنَّىيَّمذكمةَّالتعميَّأين َّ ذلػَّالؾاقعَّالسعاصقخ؛َّ

َّ(99ََّّ:5115َّ,)عبيجاتََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ََّّ َّ َّبالخياض َّالخ اد َّمجارس َّاستظاعت َّالدعؾدية َّالعخبية َّالسسمكة َّذكخَّفي َّكسا َّالذاممة َّالجؾدة َّإدارة َّنغام تظبيق

(َّمؽَّلجشةَّالخبخاءَّالج لييؽ0992َّامَّ)(َّ ذلػَّفيَّع9002 الحرؾلَّعمىَّشيادةَّالجؾدةَّالعالسيةَّ)ايد َّ(0990َّ)َّطاحؾنَّ,

يَّفيَّالعالؼَّالعخببلََّّتخبؾيةَّفيَّالسسمكةَّالعخبيةَّالدعؾديةََّّتعميسيةأ لَّمؤسدةََّّ بيحاَّكانتََّّمؽَّمعيجَّالسقاييذَّالبخيظاني

َّالج لية.ََّّالذيادةتشالَّىحهَّ

َّ(52ََّّ:5112َّ,)بجحَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

أماَّعمىَّالرعيجَّالسحمي،َّفقجَّتشا لَّىحاَّالسؾضؾعَّفيَّالسؤسداتَّالرشاعيةَّ الإنتاجيةَّعجدَّقميلَّمؽَّالبحؾثَّ الجراسات،َّ

َّ ىي:َّلساذاََّّالقميلَّمشيا،َّمساَّيزعَّالباحثيؽَّأمامَّتداؤلاتَّكثيخةَّألا َّلؼَّتتعجَّأبعجَّمؽَّذلػَّإلىَّالسؤسداتَّالتعميسيةَّإلا ََّّ لكشيا

ةَّ ميتسةَّلسثلَّىحاَّالسؾضؾع؟َّلاَّتأخحَّالسؤسداتَّالتعميسيةَّبسفيؾمَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممة،َّ ماَّاأيمخَّالحؼَّيجعمياَّغيخَّآبي

َّالتداؤلاتَّألا ََّّ-الباحثَّ–َّنعخضَّ جيةَّنغخناَّمكانَّأن َّ بالإ َّتتخددَّمؽَََّّّ ىيَّإن َّفيَّالإجابةَّعؽَّىحه الإداراتَّيبج َّإنيا

أثشاءَّالتظبيقَّأ َّلخبساَّلمسحافغةَّعمىَّماَّىؾََّّفيَّتظبيقَّىحهَّالفمدفة،ََّّبلَّتكادَّتكؾنَّتخذىَّذلػَّخؾفاًَّمؽَّالؾقؾعَّبالفذل

جراسةَّعؽَّأسبابَّفذلَّتظبيقَّىحاَّالسفيؾمَّالحجيثَّىحاَّالسؾضؾعَّيجعمشاَّجاديؽَّفيَّالبحثَّ الَّقائؼَّفيَّىحهَّالسؤسدات.َّ أن َّ

َّنجاحياَّ.إسشاسبةَّ العؾاملَّالتيَّتداعجَّعمىَّ ماَّىيَّالسعؾقاتَّالتيَّتحؾلَّد نَّذلػَّلإيجادَّالحمؾلَّال

 مفيؽم إدارة الجؽدة الذاممة في السؤسدات التعميسية: 

َّاأ َّإلى َّالتعميسية َّالسؤسدات َّ َّصقبحتَّحاجة َّضخ ريا َّمظمبا َّالتعميؼ َّفي ََّّصقبحألجؾدة َّأكثخ َّبستظمباتَّإتظبيقيا َّللإيفاء لحاحاً

َّالسجتسعَّ تؾقعاتو.َّ

َّ
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َّالجامعاتَّ السجارسَّفأن ََّّ أن ََّّ َّفييا َّبسا َّالسؤسداتَّ ؾيادتيا َّفع الَّلإدارةَّىحه َّالذاممةَّتسثلَّنيزةَّججيجةَّ أسمؾبا َّالجؾدة َّإدارة

َّيحققَّالشسؾَّ التظؾرَّ َّبسا َّ العامميؽَّ الييكلَّالإدارؼَّ اأيكاديسيَّليا َّ مدتؾػَّاأيداء، َّ الخخيجيؽ، َّتعشيَّكحلػَّالظمبة، الجؾدة

َّالعامةَّلمسؤسداتَّالتعميسية.ََّّالسدتسخيؽَّلتحقيقَّاأيىجاف

ََََّّّّاأيمخَّيعجَّمؽَّالخكائدَّاأيساسيةَّلإدارةَّالجؾدةَّالذاممةََّّىحاَّن َّإالجؾدةَّفيَّالسؤسداتَّالتعميسيةَّفَّمؽ حتىَّيتحقيقَّمدتؾػَّعالٍََّّ

َّتفاعلَّجسيعَّأبعادَّالعسميةَّالتعميسية.َّمؽََّّذَّلابج َّإ

ََََّّّّ حالياَّبساَّفيََّّ َّالدساتَّالتيَّتعبخَّعؽَّجؾىخَّالتخبيةَّىيَّمجسؾعةَّمؽَّالخرائصََّّإدارةَّالجؾدةَّفيَّالتعميؼََّّن َّأبعزيؼََّّ يخػَّ

َّ عسميات َّمجخلات، َّمؽ َّأبعادىا َّكل َّذلػ َّراجعة َّ تغحية َّ مخخجات، َّعابجيؽ، (.َّ َّالسشذؾد َّاليجف َّيتحقق َّ:0995َّ,لكي

متعميؼَّ فقَّرؤيةَّتخبؾيةَّاجتساعيةَّلَّعمىَّإيجابيةَّالشغامَّالتعميسيىيَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالتعميؼََّّإلىَّأن ََّّخخ نَّآَّذىب. َّ(99ََّّ

َّتكؾنَّالسخخجاتَّجيجةَّ متفقةَّمعَّأىجافَّالشغامَّمؽََّّجؾدتوَّتعشيَّأن ََّّفأن ََّّلوَّمجخلاتوَّ مخخجاتوَّلحاََّّاًَّقؾميَّاًَّستثسارَّاَّبؾصقفو

َّ

َّ

ََََّّّّ َّالسجتسع َّاحتياجات َّحيث َّعمى َّ التظؾيخ َّالتشسية َّنغخة َّكؾنو فق َّالفخد َّىحاَّ احتياجات َّبشاء َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالسجتسعََّّ حجة

َّ.(92ََّّ:5112َّ,عميسات)

َّأن َّعمىََّّ(َّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالتعميؼRhoddsَّر دزَّ)َّف َّخ َّع َّ :َّعسميةَّإداريةَّاستخاتيجيةَّتخكدَّعمىَّمجسؾعةَّمؽَّيا

َّ َّ َّالؿيؼ َّ طاقَّتدتميؼ َّمؽَّتؾعيفَّمؾاىبَّالعامميؽَّ استثسارَّقجراتيؼََّّتيا َّمؽَّالسعمؾماتَّالتيَّتتسكؽَّفيَّإطارىا حخكتيا

ََََََََّّّّّّّّعمىَّنحؾَّإبجاعيَّلتحقيقَّالتحديؽَّالسدتسخَّلمسشغسة".ََّّيةسدتؾياتَّالتشغيسعمىَّاختلافَّالالفكخيةَّ

َّ.(022ََّّ:5111َّ,ةَّ مدعج)أبؾَّنبعَََََََََََّّّّّّّّّّّ

لدياساتَّ الشغؼَّىيَّعبارةَّعؽَّمجسؾعةَّا(Quality Assuranceَّ)ياََّّن َّأعخيفياَّعمىَّمَّضسانَّالجؾدةَّيسكؽَّت مؽَّمفيؾَّ

ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالكميةَّ َّالجامعة.َّ ََّّالسعيجَّ العسمياتَّالسؾجيةَّنحؾَّضسانَّدعؼَّتعديدَّجؾدةَّالذخ  َّالتعميسيةَّداخل

َّ
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َّبأن َّف َّخ َّع َّ ََّّ َّسيسؾر( (َّ َّيا :َّ َّحاجاتَّ))يا َّتمبية َّمدتؼ"درجة َّعمىَّنحؾٍ َّبتؾقعاتيؼ َّ الؾفاء َّالسذاركيؽ َّمؽ َّ غيخىؼ ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّر.َّ((الظمبة

(Sims and Sims: 1995 ,.8َّ)َّ

َّالذاممةَّفيَّالتخبيةَّبانََّّ)درباس(َّ يخػَّ َّالجؾدة َّإدارة َّتدتسجَّىؾَّمفيؾم استخاتيجيةَّإداريةَّتختكدَّعمىَّمجسؾعةَّمؽَّالؿيؼ،

مؽَّاستثسارَّالسؾاىبَّ القجراتَّالفكخيةَّلمعامميؽَّفيَّمختمفَّمخاحلَّالتشغيؼََّّ-فيَّإطارىا-السعمؾماتَّالتيَّتتسكؽََّّحخكتياَّمؽَّ

َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّدتسخَّلمسؤسدةَّالتعميسية".َّ تؾعيفياَّلتحقيقَّالتحدؽَّالس

َّ.َّ(0992:02,)درباسََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

)اأيكاديسية،َّ الانذظةَّالعسمياتَّبتؾجيوَّجسيعََّّالؿيامكساَّيفدخىاَّالبعضَّمؽَّالسختريؽَّىيَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالتعميؼَّ

َّعسمياتََّّطخيقسؾقَّالعسل،َّ الظلاب(َّعؽَّ)حاجاتَّالسدتفيجيؽَّمشغؾمةَّالتعميؼَّالعاليَّلإشباعََّّلية(َّعمىَّجسيع الإدارية،َّ السا

َّالخجمةَّهالتظؾيخَّ التحديؽَّالسدتسخَّ ََّّالسقجمةَّلمظلابَّلمحرؾلَّلجؾدة مؽَّعمىَّخخيجَّذؼَّكفاءةَّعاليةَّيتظمبوَّسؾقَّالعسل،

َّ الفعالة.َّججيجة"التشغيسيةَّالثقاؼيةَّالبيئةَّالخمقَّخلالَّ

َّ.(9ََّّ:5112َّ,)طخابمديةَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 فقَّنغؼَّمحجدةَّ مؾثقةَّتعؾدَّإلىََّّعمىَّالعسميةَّالتعميسيةؼَّ تشفيحَّ متابعةَّياَّ:َّ"تخظيطَّ تشغي)عثسانَّ عثسان(َّبأن َّيعخفياَّ َّ

ََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالستسيدة".جيؼَّالخجمةَّالتعميسيةفيَّبشاءَّالإندانَّالعرخؼ،َّعؽَّطخيقَّتقحقيقَّرسالةَّالجامعةت

َّ.(292ََّّ:0992َّ,)عثسانَّ عثسانَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

َّالجامعاتَّتختكدَّعمىَّإشباعَّحاجاتَّالظلابََّّإن َّ َّلؿيادة َّإدارية َّعؽَّفمدفة َّالعاليَّعبارة َّفيَّالتعميؼ َّالذاممة َّالجؾدة إدارة

َّالعغسىَّ َّ ىيَّتزسؽَّالفع الية َّإلىَّتحقيقَّأىجافيا، َّ تؤىميا َّالشسؾَّ التظؾرَّالسدتسخيؽ، َّ تحققَّلمجامعة  السجتسعَّالسحيط،

َّالسختفعةَّفيَّالحقلَّالعمسيَّ البح َّالذاممةََّّ-فيَّالشياية-ثي،َّ تؤدؼَّ الكفاءة إلىَّالتفؾقَّ التسي دَّ السشافدة،َّ تذسلَّالجؾدة

َّمؽَّ َّ السدتفيجيؽ َّالسدتسخة، َّالتحديؽ َّعسميات َّمؽ َّ السدتفيجيؽ َّ الظلاب َّ العامميؽ، َّ الإدارات، َّالكميات، َّجسيع الجامعية

َّمخخجاتَّىحاَّالقظاع.َّ

َّ



 ادبيات الذراسة  ودراسات سابقة                                 الفصل الثاني                     

 
33 

 جوانب نظرية ودراسات سابقة ......................................................الفصل الثاني ...........

َّؼَّالعاليَّىي:إدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالتعميَّن َّأ)طخابمدية(َّ يخػَّ

 .َّبةَّعمىَّالظمَّساسبالجرجةَّاأيَّتختكد -0

 الجامعة.ََّّفيَّستخاتيجيةالخئيذَّللاَّىيَّالجدء -5

 تختكدَّعمىَّمذاركةَّالعامميؽَّ السجيخيؽَّ تقؾيةَّالظاقاتَّ الإمكانياتَّلتشفيحَّمعجلاتَّالجؾدةَّالعالية.َّ -2

 لاَّتشتيي.َّالجؾدةَّعسميةََّّن َّعبخَّمظابقةَّالبخامجَّأيَّالتحديشاتَّالسدتسخة -2

 .َّفييَّ اسعةَّالشظاقََّّجسيعَّأرجاءَّالجامعةَّ الكمياتتذسلَّ -2

 تعجَّكلَّفخدَّفيَّالجامعةَّأ َّالكميةَّمدؤ لًاَّعؽَّالجؾدة.َّليةَّالجسيعَّفييَّ َّالعسميةَّمدؤََّّ -9

شاممةَّلمعسمياتَّ اأينذظةَّالتيَّتظؾرَّثقافةَّالسجتسعَّ تغي خىاَّلتخكدَّعمىَّجسيعَّجؾانبَّياَّن َّإذَّإتترفَّبالذسؾلََّّ -2

 الجؾدة.َّ

َّ(9:5112,)طخابمديةَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 

 أىسية إدارة الجؽدة الذاممة في التعميػ: -ث

الاىتسامََّّاأيثخَّالسيؼَّفيَّزيادةََّّالاقتراديةَّ التكشؾلؾجيةََّّلمتظؾراتَّالعمسيةَّالستدارعةَّ َّالتغيخَّالحاصقلَّفيََّّالسياديؽَّن َّإ

فيَّمشترفََّّبرؾرةَّكبيخةَّ  اضحةَّفيَّمؾضؾعَّالجؾدةَّالذاممةََّّىتسامَّالتخبيةاَّتدايجَّ كحلػََّّبسؾضؾعََّّإدارةَّالجؾدةَّالذاممة

َّ.َّالفتخةَّمؽَّالدمؽََّّنتيجةَّلمعؾاملَّالتيَّفخضتياَّالغخ فَّفيَّتمػالساضيََّّالدبعيشياتَّمؽَّالقخنَّ

َّل َّ اكان َّلمسؤسداتَّالإنتاجية َّتحجيثَّاأيساليبَّالإدارية ََّّلخجمية َّ ََّّيجابيَّإَّأثخ َّ التعميسية َّالستؾاصقلَّلمجعؾة إلىَّالتفكيخ

َّ.السدتسخيؽَّأيداءَّ الإنتاجكلَّمؽَّاَّيداعجَّعمىَّتحديؽَّجؾدةَّ معاصقخَّكلَّماَّىؾَّججيجَّلكذفَّ تحريلَّ

ََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ(َّإدارةَّالجؾدةTQMَّ لعلَّأحجَّالاتجاىاتَّالحجيثةَّالتيَّفخضتَّنفدياَّ لاقتَّقبؾلًاَّكبيخاًَّىؾَّالسجخلَّالحؼَّيظمقَّعميوَّ)َََّّّ

َّ

َّ
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َََّّّ َّالتعميسية َّالشيؾضَّبالعسمية َّأجل َّمؽ َّفيَّنغامياَّ مؾاكبة َّالتخبؾية َّالعسمية َّالسذكلاتَّالتيَّتؾاجو َّ معالجة َّالحجيثة َََََّّّّّالشغؼ

َّ َّ ََّّعمىََّّالديخالتعميسي، َّالجؾدة َّ نغام َّأفزلَّ نتائجَّطخيقَّالحجاثة َََّّّكبةَّمؾامؽَّالزخ رؼَّكانََّّكثخَّنجاحَّألتحقيقَّتعميؼ

َّ.ةَّالتعميسيةَّ تظؾيخىالمشيؾضَّبالعسميَّ نقموَّلمجؾانبَّالتخبؾيوَّاأيسمؾبَّالستبعَّفيَّالسجالاتَّالإنتاجيةَّ الاقترادية

َّ(2ََّّ:0999َّ,)زيؽَّالجيؽَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

َّالسشظمقَّ َّتجا لياَّمؽَّالسشغؾرَّالرشاعيَّ التجارؼَّ تظؾيعياالتيَّتؼََّّالجؾدةَّالذاممةَّ مبادئيامَّإدارةَّمفيؾَّ ضعَّتؼَّمؽَّىحا

لتحجيجَّمعشىَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّمؽَّالسشغؾرَّ السفاـيؼََّّاتخيفعجيجَّمؽَّالتعََّّ التعميسيَّ تؼََّّ ضعََّّليتشاسبَّ السجالَّالتخبؾؼَّ

َّالتخبؾؼ.

ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ(Rhods: 1992 ,.37َّ)َّ

إمكانيةَّالإفادةَّمؽَّإدارةَّالجؾدةَّالذاممةَّفيَّالتعميؼَّالجامعيَّ كمياتَّالتخبيةَّعمىََّّصقعباَّ كحلػََّّمخاًَّأتظبيقَّالجؾدةَّليذََّّإن َّ

َّالخرؾص َّالفَّ جو َّلتتؼ َّمؽ َّالستؾخاة َّ َّؾائج َّىحا ََّّن َّإتظبيقيا, َّالتعميؼ َّتزسشتَّخظط َّالسخاحل َّجسيع َّبالجؾدةَّفي الاىتسام

َّلكيَّيكؾنَّفيَّالتعميؼَّ جؾدتوَّكساَّتتأثخَّإنتاجيةَّالفخدَّبسقجارَّالتعميؼَّالحؼَّحرلَّعميوَّ نؾعيتو،َّعمىَّحجَّسؾاءََّّ الشؾعيةَّ

َّعمىَّالخخيظةَّالعالسية.َّ احتلالَّالبمجَّالسكانةَّالسسيدةَّالج لةَّ الانتاجَّالسختفعَّلخجمةَّالسجتسعَّستسيدة،َّالقجرةَّاللجػَّالفخدَّ

ََّّ(99:5112,)عميساتَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

َّاأي َّتحكخ َّكتابات َّمؽ َّعجد َّالتخبؾية َّ السختريالباحثدبيات َّيؽ َّ بحؾث َّدراسات َّمؽ َّؽ َّالجؾدة َّمؾضؾع َّحؾل فيَّ أىسيتو

َّالتعميؼَّ ىي:َّتتحققَّالفائجةَّفيَّعؽَّطخيقياََّّمؽَّالفؾائجَّالتيمجسؾعةَّ(5111َّ ضعَّ)عبجَّالعديد،ََّّالسؤسداتَّالتعميسية

 .َّفخادَّ الستظمباتَّالسجتسعيةَّاأيَّدراسةَّاحتياجات -0

 .َّداءَّمقبؾلَّأبقجرةَّ ََّّأداءَّاأيعسالَّفيَّأقلَّ قتَّ بأقلَّتكمفة -5

 قَّبالعسلَّالجساعيَّ عسلَّالفخيق.َّالتيَّتتعمندانيةَّيجابيةَّ الإالإَّتشسيةَّالؿيؼَّ -2

 بالسؤسدةَّالتعميسية.َّشباعَّحاجاتَّالستعمسيؽَّإ ََّّزيادةَّالإحداسَّبالخضاَّلجػَّجسيعَّالعامميؽ -2
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َّ أفخادَّالسجتسعَّالسحمي،َّ َّوسؤسدةَّالتعميسيةَّفيَّنغخَّالسعمسيؽَّ الظمبالجيجةَّلمَّدسعةَّالتحديؽَّالعسلَّعمىََّّ -2

 لسؤسداتَّالتعميسيةَّالسختمفة.َّتشسيةَّر حَّالتشافذَّ السبادرةَّبيؽَّاالعسلَّعمىَّ

 .(اأيخلاؾية ََّّ السياريةالسعخؼيةَّ)تحقيقَّجؾدةَّالستعمؼَّسؾاءَّفيَّالجؾانبَّ -9

 .َّلمسؤسدةََّّالثقةَّبيؽَّالعامميؽَّبالسؤسدةَّالتعميسيةَّ تقؾيةَّانتسائيؼزيادةَّ -2

 لجػَّجسيعَّالعامميؽ.َّتكؾنَّالتعميساتَّ اضحةََّّن َّأ جؾبَّ -9

9- َّ َّعمى َّالقجرة َّالسؤسداتَّخمق َّفي َّالسختمفة َّ الؾحجات َّ الإدارات َّاأيقدام َّبيؽ َّالفع ال َّ الاترال َّالجيج التخابط

 التعميسية.َّ

 السذكلاتَّالتيَّتعيقَّالعسميةَّالتعميسيةَّفيَّالسؤسدة. جؾدَّالسداىساتَّالتيَّتكؾنَّقادرةَّعمىَّحلَّ -01

الرلاحيات،َّ تفعيلَّالشذاطات،َّتشسيةَّالسياراتَّلجػَّأفخادَّالسؤسدةَّالتعميسيةَّمثلَّميارةَّحلَّالسذكمةَّ تفؾيضَّ -00

  غيخىا.

الةَّ السدتسخةَّلعسميةَّالتعميؼَّ التعمؼ.َّ -05  تحقيقَّالخقابةَّالفع 

 

َََّّّ(01-9َّ:5111َّ,)َّعبجَّالعديدََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 

 الاداء التجريدي في ضؽء معاييخ الجؽدة :-4

َّ َّجؾدة َّاأيأتعج َّالسجرسَّفيَّمشغؾرَّجؾدة َّالثقافيَّ العمسيَّ تد يجَّداء َّالسيشيَّ العمسيَّ التأىيل َّالتأىيل َّىيَّعسمية داء

َّ.يسانوَّبفمدفةَّالسشيجَّالقائؼَّعمىَّالجؾدةَّإهَّبالخبخاتَّالتيَّتعيشوَّفيَّعسموَّ َّالسعمؼَّبثقافةَّالجؾدةَّ تد يج

َّ(022:5119,)عظيةَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

َّ
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َّ

يتسحؾرَّحؾلَّتسكيشوَّمؽَّتقجيؼَّالشؾعيةََّّن َّأداءَّيجبَّعَّعميوَّالؿيامَّبج رهَّفيَّطبيعةَّاأيداءَّالستؾقعَّمؽَّالسعمؼَّالحؼَّيقأياَّن َّإ

َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.َّالتعاملَّالشذطَّالفاعلَّكدابَّالستعمسيؽَّمياراتَّتعيشيؼَّعمىإجىاَّمجتسعَّالسعخفةَّ التيَّيؾجبياَّالتجريديةَّالججيجةَّالتيَّيخي

ََّّ(020:5119,خخ نَّآ ََّّالببلا ؼَّ)

تكؾنَّبغيخََّّن َّأبجاعَّ الججةَّجيالَّمؽَّالشاشئةَّعمىَّنحؾَّالإأعجادَّإَّيشذجَّبشاءَّد لةَّ حزارةَّ ََّّن َّأ َّشعبَّأمةَّألاَّيسكؽَّأيؼَّ

َّصقؾلَّعمسيةَّمعبخهَّعؽأساسَّحزارؼَّ ثقافيَّنابعَّمؽَّأصقيلَّ َّأساسَّعمسيَّأميسيةَّ اضحةَّ مدتقخةَّ قائسةَّعمىَّعسميةَّتع

نَّممبيةَّليحهَّالتظمعاتَّتكؾََّّن َّأياَّ سمؾكياَّيسكؽَّللإدارةَّ تشغيسَّلاَّيزاًَّأمةَّلمسجتسعَّ َّحاجاتَّ اقعيةَّ تظمعاتَّمدتقبلَّاأي

قخاراتَّاللازمةَّماَّيزسؽَّتحقيقَّمخشجةَّتعسلَّكسؾجوَّ محجدَّلاتخاذَّالَّغاسةَّتعميسيةَّتتؾافخَّفيياَّمبادَّبتؾفخَّسيلا َّإ الحاجاتَّ

َّ(21:5112,)بكخََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.ىجافَّاأي

َّاًَّىشاكَّتخابظَّن َّأبؾؼَّعمىَّمختمفَّالتؾجياتَّالفكخيةَّمخَّالسحتؾمَّاتفاقاَّبيؽَّالسيتسيؽَّبالؾضعَّالتعميسيَّ التخَّأياباتَّمؽَّ قجَّ

َّفبيؽَّاأي َّنغاميَّتعميسيَّ نؾعَّداء َّأيَّأؼَّتؾجو َّ يسكششا َّالسجرسَّالعاملَّؼيو َّبالقؾلَّبَّن َّأداء أيؼَّنغامَّيسكؽََّّلاَّو َّن َّأندمؼ

َّالشغامََّّن َّمؽَّمدتؾػَّالسجرسيؽَّأيعمىَّأَّيختقيََّّن َّأتعميسيَّ َّفيَّتحققَّاليجفَّالتخبؾؼَّالحؼَّيخيجه َّقؾيا السجرسَّيسثلَّارتكازا

َّالقائسؾنَّعمىَّالشغامَّ  اضعؾَّالخظطَّحالتعميسيَّ عمىَّعاتقَّالسجرسَّتقعَّالسدؤ ليةَّبتحؾيلَّالخؤيةَّالتعميسيةَّالتيَّيظخَّ يا

ََّّا راسسؾَّ َّتباإالدياسة َّ اتجاىات َّمعخؼية َّصقؾر َّفي َّتتسثل َّنؾاتج َّالستعمسيؽَّلى َّسمؾكيات َّفي َََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّن

َّ(051:5119َّ,خخ نَّآ ََّّالببلا ؼَّ)

َّ

َّالسجرسَّع ج َّي َّ َّاأيؾن َّتحقيق َّفي َّلمتخبية َّعؽََّّاًَّمشفحَّع ج َّالسجرسَّي ََّّن َّىجافَّأي سيمة َّفزلا َّمجتسع َّأؼ َّفي َّالتخبؾية لمدياسة

عجادىؼَّإَّفخادَّالحيؽَّيخادَّخرائصَّمتؾقعوَّمؽَّاأيءَّسمؾكيَّتذسلَّجخاإلىَّإخجسةَّالسثلَّالعمياَّ اليجفَّالعامَّالسدؤ ليةَّفيَّت

َّ قجرتوَّعمىَّجعمياَّمؾقفََّّللأىجاف َّالسعمؼَّأاليجفَّيتؾقفَّعمىَّاستجابةَّالسجرسَّنجاحَّالخظطَّفيَّتحققََّّن َّأ ىحاَّيعشيَّ
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َّ

َّخسمؾكيَّ َّ َّتعميسية َّالستعمسيؽَّ تشسيإتؤدؼَّبخة َّاليجفَّاأيلىَّتعميؼ َّالتيَّتعج َّالستكاممة َّ َّتيؼ َّعمىَّلمتخبية البحثَّلحلػَّييتؼ

جؾدةَّحؿيؿيةَّباأيد ارَّالستعجدةَّالتيَّتقعَّعمىَّمدؤ ليتوََّّايكؾنَّذَّن َّأبالسياراتَّالتجريديةَّ ََّّاًَّيكؾنَّحاذقَّن َّأبكفاءةَّالسجرسَّ َّ

َّمؤشخَّ َّىحا َّمجتسعَّاًَّ يعج َّأؼ َّفي َّالتعميسي َّ التظؾر َّالتخبؾية َّالعسمية َّفي َّفاعميتو َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.لؿياس

َّ(2:5112َّ,)جادَّ

َّاًَّخاصقَّاًَّعجادإَّجَّالؿيامَّبسيشةَّالتعميؼَّ التجريذَّتحتاَّن َّألعسميةَّالتجريديةَّالتخبؾيةَّ بساَّالج رَّالحؼَّيؤديوَّالسجرسَّفيَّاَّ أيىسية

ؾدةَّالشغامَّعجادَّالجيجَّبالبخامجَّ التيَّتشعكذَّعمىَّجذاَّلؼَّتيتؼَّالسؤسداتَّبالإإتتحققََّّن َّأ َّجؾدةَّألاَّيسكؽَّأيؼَّتظؾرََّّو َّن َّإف

ساسَّعمىَّالسجرسَّسميةَّالتعميسيةَّيعتسجَّبالجرجةَّاأيتظؾرَّالعَّن َّأجسعَّالخبخاءَّبالجؾدةَّفيَّالتخبيةَّأعامةَّ َّالتخبؾؼَّبرؾرةَّ

َّ َّالتجريدية َّالسيارات َّعمى َّاأي سيظختو َّتحقق َّعمى َّالسجرس َّتداعج َّالتخبؾيةَّالتي َََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّىجاف

َّ(َّ.5:5119,)َّالحشفيَّ

شكالاَّأخحَّأَّن َّإعالؼَّاليؾمَّىؾَّسباقَّفيَّالتعميؼَّ َّالرخاعَّفيَّالَّن َّأذَّإتسيَّلاَّمشاصَّمشوَّباتَّيذغلَّالج لَّتظؾيخَّالتعميؼَّح

طخيقَّالتعميؼَّ ىحاَّبالظبعَّلاَّيأتيََّّعؽَّالج لَّتتقجمَّفيَّالشيايةَّن َّميسيَّأيسياسيةَّ اقتراديةَّ عدكخيةَّفالجؾىخَّىؾَّصقخاعَّتع

َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.عؽَّ جؾدَّمعمؼَّبعيجاًَّ

َّاتَّمؽيلَّالتخبيةَّ التعميؼَّمشياَّمفيؾمَّالجؾدةَّالحؼَّانتقلَّفيَّفتخةَّالثسانيشاخيخةَّعيختَّمفاـيؼَّمتشؾعةَّفيَّمجفيَّالفتخةَّاأي

َّ َّالرشاعة َّمؽ َّالساضي َّاأيإالقخن َّقرؾر َّنتيجة َّالتعميؼ َّالتعميسيَّلى َّالسخد د َّ تجني َّالتعميسي ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّداء

َّ(َّ.92:5119,)يؾسفَّ

َّ

َّ

َّ
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َّ

قيَّجخائيَّالتظبيعؽَّالجانبَّالإَّالسدؤ لَّو َّن َّأيَّالشغامَّالتخبؾؼَّ َّرَّالسجرسَّيجعلَّمشوَّعشرخاَّمحؾرياَّفد اأبخزَّأالتجريذََّّن َّإ

َّ َّلؾصقمو َّتجريذ َّمؽ َّبو َّيقؾم َّإللسا َّجؾدة َّالستعَّمقبؾلةى َّمؽ َّيتستعؾن َّالإمسيؽ َّمؽ َّعالية َّبجرجات َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.جادة

َّ(2:5100َّ,)البريص

َّاًَّمميسَّاًَّناجحَّاًَّلياَّفالتجريذَّالجيجَّيتظمبَّمجرسَّلسيشةَّالتجريذَّ محباًََّّاًَّ لؼَّيتحققَّالسعيارَّلمجؾدةَّمالؼَّيكؽَّالسجرسَّمدتعج

 كفاءتوَّفيَّتؾصقيلَّالخسالةَّ ماََّّ نجاعتوَّالسجرسَّذَّ التعميؼَّيتؾقفَّعمىَّنجاحفيَّالسجتسعَّالؾاقعَّؼيوَّ نجاحَّالتجريَّاًَّمؤثخَّ

َّ(5:5119َّ,)َّحشفيَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّحجياتَّالكبخػَّالتيَّنعيذياَّاليؾم.فيَّعرخَّالتىؾَّمظمؾبَّمشوَّ

يَّلمسجرسَّداءَّالتجريدلىَّمعاييخَّجؾدةَّاأيإ(022:5119ََّّ,خخ نَّآ ؼَّ َّ(َّ َّ)َّالببلا22:5112, يذيخَّكلَّمؽَّ)َّالدىيخؼَّ

َّمخيكيةَّبإيجازَّ ىيَّ:فيَّالؾلاياتَّالستحجةَّاأي

 يتسكؽَّمؽَّالسفيؾمَّ السادةَّالتعميسيةَّالستخرصَّفيَّتجريدياَّ. -0

 لمستعمؼَّتجعؼَّنسؾهَّالعقميَّ الاجتساعيَّ الذخري.َّاًَّفخصقَّم َّج َّق َّي ََّّن َّأ -5

 متلائسةَّمعَّالتشؾعَّالبيئيَّالسجرسي.يتسكؽَّمؽَّابتكارَّ خمقَّفخصَّ -2

 يجابيَّ.ئةَّلتحفيدَّالستعمسيؽَّبالتفاعلَّالإجرتوَّعمىَّتؾفيخَّالبيق -2

َّ السجتسعََّّن َّأ -2 َّبالستعمسيؽ َّ معخفتو َّالجراسي َّ محتؾاىا َّبالسادة َّالسعخفة َّعمى َّالسعتسج َّالتخظيط َّعمى َّالقجرة يستمػ

  السشيجَّ.

 ةَّ.استخجامَّالاستخاتيجياتَّالسشاسبةَّلمتقؾيؼَّبفاعميةَّجيج -9

 فعالوَّعمىَّالستعمسيؽَّ.أثارَّاختياراتوَّ َّآالاستسخاريةَّفيَّمسارساتوَّليقؾمََّّيسارسَّالتأملَّعمىَّنحؾ -2

َّجلَّدعؼَّتعمؼَّالستعمسيؽَّ.أمؾرَّفيَّالسجتسعَّمؽَّ لياءَّاأيأندانيةَّمعَّزملاءَّالسجرسةَّ َّيؾعفَّالعلاقاتَّالإ -9

َّ- ىي:(99:5112َّ,َّىيخؼَّ)الدَََّّّذكخهداءَّالتجريديَّلمسجرسَّفقجَّساليبََّّ طخائقَّتقؾيؼَّجؾدةَّاأيأاَّماَّيخصَّم َّأ
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َّ

د ارهَّ مياراتوَّمختبظةَّبعسموَّأحكؼَّفعميَّعمىَّمياموَّ ََّّلإصقجارَّثشاءَّالتجريذَّأَّفيَّتحميلَّالعسلَّ:َّيتؼَّتحميلَّعسلَّالسجرس*

َّ ماَّييسلَّمشوَّ.

ؼَّأالسجرسَّ َّجخةَّالرفَّ تحجيجَّالكلامَّتحميلَّالتفاعلَّ:َّيدمطَّىحاَّالشسطَّعمىَّالتفاعلَّالمفغيَّ غيخَّالمفغيَّلمسجرسَّفيَّح*

َّنسطَّغالبَّعميوَّفيَّالتجريذَّ.

داءَّالتجريديَّ تتؼَّالسلاحغةَّلمسجرسَّرؾصقاَّاذاَّكانَّمتعمقاَّبالدمؾكَّ اأيساليبَّالتقؾيؼَّخأىؼَّأَّملاحغةَّالسجرسَّ:ََّّىؾَّمؽَّ*

َّلعسميةَّ َّ التخظيطَّ التقؾيؼ َّتقجيخَّمياراتَّالسجرسَّفيَّالتشفيح َّيتؼ َّلمسلاحغةَّعبخىا التجريذَّفيَّالتجريذَّعبخَّبظاقاتَّ قؾائؼ

َّالا َّتظؾيخ َّخلال َّبالسجرسَّمؽ َّبئداأىتسام َّيمقي َّغو َّالتجريدية َّالجؾدة َّعمى ََّّو َّأين ََّّلالو َّأَّمؽ َّبمؾرة َّعؽ َّالسدؤ ليؽ فكارَّأىؼ

َّالستعمس َّ باأيخص َّ  ججانيؼ َّ مياراتيؼ َّىشَّن َّأيؽ َّمؤثخات َّأاك َّالسعارف َّباكتداب َّالستعمسيؽ َّعمى َّتؤثخ  السياراتَّخخػ

ََّّن َّأ الاتجاىاتَّالتيَّيسكؽَّ َّ يسكؽَّالقؾلَّأتكؾنَّإيجابية َّطَّن َّإ َّسمبية َّالجرسَّفيَّمجة َّيبشيو َّبدببَّكلَّما َّييجم َّربسا ؾيمة

َّاأي َّالسؤثخات َّثؼ َّقريخة َّفتخة َّفي َّاأيَّن َّأخخػ َّخلال َّمؽ َّالسجرس َّ اأيتظؾيخ َّالسيارؼ َّ الثقافداء َّ السيشي َّ مادياَّكاديسي ي

فزلَّلتكؾنَّتشسيةَّشاممةَّليبحلَّماَّيدتظيعَّبحلوَّلتقجيؼَّاأيَّبوَّيجعموَّيذعخَّبالسدؤ ليةَّالتيَّتشيطَّعلاميا إَّ سيكؾلؾجياَّ اجتساعياَّ

َّ(َّ.59:5119َّ,)خميلَّ عميََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.ََََّّّّلمستعمسيؽ

َّبياَّفيَّالتجريذَّلتربحَّدليلاًََّّيمتدمؾاَّن َّأَّكانَّمؽَّالسيؼَّتحجيجَّالسعاييخَّالسيشيةَّالتيَّلابج ََّّللأفزلتفعيلَّد رَّالسجرسيؽََّّن َّإ َّ

ىحهَّالسعاييخََّّن َّأةَّ تؾضحَّالخظؾاتَّلتجريذَّالسؾادَّ َّلمسجرسيؽَّليديؼَّفيَّتحديؽَّتجريذَّالسادةَّبرؾرةَّعامَّاًَّتخبؾيَّاًَّ مخشج

ىجافَّوَّالسجرسؾنَّليتسكشؾاَّمؽَّتحقيقَّاأي تججدَّلساَّيحتاجَّ طخيقتوَّالتجريذَّسمؾبأحجاثَّتغييخَّفيَّأتذجعَّالسجرسَّبػيةَّ

َّ(َّ.5101ََّّ:020,َّ محدؽَّلمسؾادَّ تقؾيؼَّالتجريذَّلمتحديؽَّ رفعَّالكفاءةَّلمستعمسيؽَّ)عيدىَّ رفيقالتجريديةَّ

َّالتيَّطخائقَّالتجريذَّن َّأ.َّبَّ(202:5100, ََّّ)َّالحخيخؼََََّّّّ(029:5119, ََّّ)َّعظيةَََّّّ(592:5119,كَّ)الفتلا ؼَّ يذتخَّ

َّ-:تيةَّسعاييخَّالآتتؾفخَّالَّن َّأَّلابج َّتتسيدَّبالجؾدةَّ
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َّ

َّىجاف.ىجافياَّ تحقيقَّتمػَّاأيأَّتكؾنَّمشدجسةَّمعَّالجؾدةَّ ََّّن َّأ-0

َّيجابيَّمعَّالسادةَّالجراسيةلجػَّالستعمسيؽَّ تشذطَّتفاعميؼَّالإَّتثيخَّالجافعية-5ََّّ

 بالجانبَّالشفديَّلخضاَّالستعمسيؽَّتتسيدَّن َّأ-2َََّّّ

 خترخَّالؾقتَّ الجيجَّفيَّعسميةَّالتجريذَّ.-2َََّّّ

َّجؾدةَّمقبؾلةَّ.الحجيثةَّبشسؾلياَّ تؾافخىاَّلمتقشياتَّالتخبؾيةَّ-2َََّّّ

َّىجافَّ السادةَّ الستعمسيؽَّ جؾانبَّالستغيخاتَّالسؾاقفَّالتجريديةَّ.تتدؼَّبسخاعاةَّاأيَّن َّأيجبَّ-9ََََّّّّ

 تؾفخَّالتغحيةَّالخاجعةَّلمسجرسَّ الستعمسيؽَّ.َّن َّأَّلابج َّ-2ََََّّّّ

 نذظةَّالتعميسيةَّ السيجانيةَّ.ميسيةَّ جانبياَّالشغخؼَّمؽَّخلالَّاأيدعؼَّالسشاىجَّالتع-9َََََّّّّّ

 تذتخكَّالحؾاسَّبتؾفيخَّتعميؼَّمذتخكَّ.َّن َّأيجبَّ-9َََََّّّّّ

استعسالََََََّّّّّّ مياراتَّالبحثَّ الاطلاعَّ معخفةََّّكدابَّالستعمسيؽَّالسياراتَّالعرخيةَّمشياَّالجؾانبَّالتكشؾلؾجيةإ-01َََّّّ

 ىحهَّالتقشياتَّ.

َّ ْ ََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّساع١حَََّّّٟاٌّٛادَّاٌذفَّٟاٌرذس٠ظَّٚاٌٛصٛيٌَّلأ٘ذافَّتاٌرذس٠ظَّفَّا َِّصًَّذٍهَّاٌّؼا١٠شَّذذذزَّذغ١١شَّئ

 .َّ(15122010,ََّّػ١غَّٝٚسف١ك)َََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

٠َُّرٛفشَِّذسطَّتأداءَّراٌَّئٌجٛدجٌَّىَّٓاٌجٛدجَّذزسٚ٘اَّاٌش٠اح٠َّىَّْٛإٌّٙجَّغا٠حَّاَّْ َّأ(َّ.٠َّ,1722007َََّّّشَّٜ)َّشٛقَِّٚاٌهَّٚ

َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّرٕف١زَّتشصَّفَّٟػ١ٍّحَّاٌٌّاٌََّّٗاٌذٚسَّالأعاعَّٟفَّٟإٌّٙجََِّّٚ٘ٛذخًَّسئ١ظَّٚوث١شَّفَّٟإٌّٙجَّأاٌّذسطَّسوََّّْٓ َّٚخثشجَّج١ذجَّلأ

 (28222011َّ,اٌذش٠شَّٞ)

اٌرذس٠غَّٟٚروشخََّّتالأداءَّْٛش١َِّٕٙحَّػا١ٌّحَّٚلذَّا٘رَُّاٌثادصداءَّاٌّذسطَّفَّٟضٛءَِّؼا١٠أحَّدساعاخَّدٛيَّوذخَِّجّٛػألذَّ

 جشذٙاَّاٌثذٛزَّٚاٌذساعاخأ٘ذافَّاٌرَِّٟرٕٛػحَّترؼذدَّالأَّؼش٠فاخذ

 ٗ َّٔ َّأداءَّػٍَّٝالأَّف َّش َّٚلذَّػ َّ

َّ



 ادبيات الذراسة  ودراسات سابقة                                 الفصل الثاني                     

 
41 

 جوانب نظرية ودراسات سابقة ......................................................الفصل الثاني ...........

َّ

َّ

 (َّ.31121972َّ,)َّا١ٌٍّجََََّّّّٟاششجَّظَِّٗثٔلادَّْ َّأداء٠َّّى٠َّٓمََّٛتٙاَّاٌفشدَّفَِّٟٛلفَِّؼ١َّٓٚالأَِّ٘ٛجّٛعَّاعرجاتاخَّ

َّأوزٌهَّذؼ٠ٍَُّغرذيَّػ١ٍََِِّّٗٓلادظحَّ(2ََََّّّّ٘ٛعٍٛنَِّلادعَّفَّٟاٌّٛلفَّاٌّؼ1987ََّّٚٓ١)َّالاشٛي2َََّّّٗ َّف َّش َّػ َّٚ َّ َّ.داءَّفشدَِّا

 (َّ.711ََّّ21987َّ,َّ)َّالاشٛي

حَّذىَّْٛلاتٍَّْ َّأَّتٙاََّّفشدَّفَِّٟٛلفَِّؼ١َّٓٚلاتذ ٠ََّّأذٟداءََِّّ٘ٛجّٛػحَّاعرجاتاخَّالأَّْ َّأدت١اخَّاٌرشت٠ٛحَّػذ٠ذََِّّٓالأجّؼدَّأٚ

 (ََّّ.11َّ21999,َّ)َّصاٌخَّداءََِّّ٘ٛا٠َّماطََِّّٓاٌغٍٛنٌٍَّّلادظحَّٚرٌهَّاٌم١اطَّٚتٙزا٠َّىَّْٛالأ

داءَّتى١ّحَّاورغابَّاٌشخصٌَّّخرٍفَّاٌّٙاساخَّجاصَّٚالأٔٔجاصَّاٌشخصَّتاٌّٙاََّإٌّٛطحَّت٠َّٚٗشذثظَّالإئ٠ضا2َََّّّ٘ٛأ٠ٚؼشفَّ

 (َّ.3122002ْ,ٔجاصَّ)َِّاصرٌهَّالإاٌرَّٟذٍضٌََّرذمكَّ

 (ََّّ.4521998,)َّػٍََِّّٟٕحٌَّذَّٜاٌشخصَّداءَّاٌفؼٍََِّّٟٓخلايَّلذساخَّواجاصَّ(ََّّ٘ٛالأئ٠ٚٔمصذَّتّصطٍخَّ)َّ

 (1999َّدّذَّ,أ)َّاٌٍمأَََّّّٟٚاٌثادصا٠ْشَّٜ

َّْٛ٘زاَّا١ٔحَِّٚؼشف١حَِّؼ١ٕح٠َّٚىَّٚعٍٛنَِّٙاس٠َّٞصذسََِّّٓاٌفشد٠ََّّٕطٍكََِّّٓالاعرٕادٌَّخٍف١حَّٚجذأداءََّّ٘ٛعٍٛنٌَّفظَّٟالأَّْ َّأت

 (َّ.1221999,دّذأ١ََّّٓ)ََّّاٌٍمأَّٟٚداءَّتّغرَِّٜٛؼ١َّٓذظٙشََِّّٓخلاٌَّٗاٌمذسجََِّّٓػذِٙاَّػٍَّٝاٌم١اََّتؼًَِّّؼالأ

داءَّػٍَّٝالأَّخ َّض َّو َّس ََّّش٠فاخلغََُِّّٓاٌرؼَّْ َّأتداءَّاٌرذس٠غَّٟخصٛصاَّٚػِّٛا٠َّلادعَّداءَّٚالأدٛيَّالأَّش٠فاخِّٚاَّعثكََِّّٓذؼ

ََّّٗ َّأٔ َّاٌرذس٠غَّٟت َّٚلغُ َّاٌفشدَّفَِّٟٛلفَِّا َّتٙا ٠غرذيَّتََّّْٗ َّأتاٌغٍٛنَّاٌّلادعَّٚذؼ٠ٍَُّّىَََّّّٓٚصفِٗجّٛػحَّاعرجاتاخ٠َّمَٛ

َّتالإٔجاصػََّّٕٗداءَّاٌّمثٛيَّٚتؼضَّػثشبَّاٌّٙاساخَّٚاٌرّىَّٓاٌؼآٌََِّّٟالأجًَّاورغاأ٠َِّٓجاتَّٟئداءَّفؼًَّالأَّْ َّأتَّآخشْٚٚدذدَّ

اٌرذس٠غََّّٟٜاٌّٙاسداءَّٚفكَِّغرَّٜٛالأػٌٍََّّّٝؼا١٠شاتٛضغَّذذذ٠ذََّّْٚآخشَّلاََّٚتاٌفشدَّتذلحَِّٚٙاسجَّػا١ٌحٌٍََّّّٙاََّإٌّٛطح

َّتاٌّجرّغٌٍَّّرؼ١ٍَّّٓتاعرداءَّذٕف١زَّٚستظٌٍَّذسطَّٚاالأَّْ َّأتؼضَُّٙتَّٚٚصفٗ دجَّاٌٛعائًَّاٌرؼ١ّ١ٍحَّإٌّاعثحٌَّشتظَّاٌّاَّؼّايلؼ١ا

َّٚ َّٚذؼ١ّمٙا َّاٌثؼضَّتأتّشىلاخَّاٌّرؼ١ٍّٓ َّالأَّْ َّأشاس َّاٌرذس٠ظَّتمذسج َّفٟ َّذّىٓ َّٛ٘ َّاٌثؼضَّتاٌٛع١ٍحَّأداء َّٚروشٖ َّػا١ٌح داء

َّعٍٛن َِّٙاساخَّاٌرذس٠ظَّتٛاعطح َّػٓ ََّّاٌرؼث١ش٠ح َّٚلاَ َّاٌرذس٠غٟ َّاٌفصً َّآاٌّذسطَّفٟ َّترؼش٠فٗ َّاٌرؼ١ٍَّّتاٌرٕف١زخش ٌٍَّّٟٙاَ

٠َّثزيََِِّّّٓاسعاخَّٚ ٔجاصَّئشَّاٌغٍٛوََّّٟوّاَّٚعغَّتؼض١ٌَُّٙشًَّّٔشطحَّٚعٍٛنَّذرؼٍكَّتاٌّٙاََّاٌّخرٍفحَّتاٌرؼث١أاٌرؼٍَِّّٟٚا

ٚوزٌهََّّٚخاسجَّٗاٌفصًَّاٌذساعٟاٌّذسطََِّّٓاعرشاذ١ج١اخَّداخًَّاساخَّٚوفا٠اخَّتصٛسجَّػا١ٌحَّٚوًَِّا٠َّمََّٛتَّٗاٌّذسطَّتّٙ

َّأ ٠َّّىٓ ََّّْٚ َّأٔشطح ٌٍَّّرؼ١ٍّٓ َّاٌرمذَ َّذذمك َّفٟ َّأذغُٙ َّٚخشآوذ َّػٍٝ َّالإالأَّْ َّأْ َّػٍٝ َّاٌمذسج َّداء َّالإداسج َِّٓ ٔجاصَّٚاٌرّىٓ

 اٌرذس٠غَّٟ.

٠مرشَّْتاٌجٛدجَّٚاٌرّى٠َّٚٓ١شرشطَّذذم١كَّاٌجٛدجَّفَّٟاٌجأةَّا١ٌّذأَّٟاٌرشتََّّٛٞداءَّاٌرذس٠غَّْٟالأأٍٔخصَِّاَّروشَّفَّْ َّأ٠ّٚىَّٓ

داءَّاٌرذس٠غ٠َّٟٚؼذَّ٘زاَّاٌّطٍةَّداءَّاٌرذس٠غَّٟٚلذسذََُِّّٙٓالأىَُّجٛدجَّالأص١ًَّاٌز٠َََِّّّٓٛ٘ٞذ١اسَّاٌٛالؼَّٟالأاٌزََّّٞ٘ٛاٌّؼ

 َِّٓٚجٛدَّاٌجٛدجَّٚاٌرّىَّٓ.َّرَّلاتذ َّئَّءٌلأدادََّّٔٝٛٞاٌز٠ٌََُّّٞمثًَّتاٌذذَّالأاٌرشتَّالإصلاحِرثََِّّٕٝٓإٌّفز٠َّٓفَّٟع١اعحَّ

َّ

َّ
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َّ

َّاٌّصطٍذ١ٓٔفشقَّت١ََّّْٓ َّأداءٌَّٚزا٠َّجةَّاََّّ)َّاٌىفاءجَّ,َّاٌىفا٠حَّ(ََّّفَّٟالأػلاٌَّّٖف١َِّّٛٙٓ٘أاٌّزوٛسجََّّش٠فاخٚلذَّروشخَّاٌرؼ

َّفاٌىفاء َّاٌّزوٛس٠ٓ َّاعرخذاَ َّاٌّذسطَّػٍٝ َّلذسج َّذؼٕٟ َّذٛأج َّػٍٝ َّذغاػذٖ َِّٕاعثح َّٚطشائك َّاٌرؼ١ٍَّّٟعا١ٌة َّاٌّذرٜٛ ص١ً

 .َّ(18921999,دّذأمأٍَّٟٚاٌ)ٌٍََََّّّّّٓرؼ١ٍّ

َّ

َّ

اَّاٌىفاءجَّفَّٟٙػٍَّٝشى١ٍَّٓ)َّواًَِّٚظا٘ش(ََّّٟٚ٘فَّٟاٌشىًَّاٌىاًَِّذؼَّٕٟاٌمذسجَّاٌرَّٟذذرَِّٛٞجّٛػحَِّٙاساخَِّٚؼاسفَِّ َّأ

ذصفَّاٌغٍٛنَّاٌّطٍٛبَّ٘ذافَّأٚ٘زَّٖاٌمذسج٠َّّىَّٓص١اغرٙاَّتشىًََّّداءَِّصاٌٟأاذجا٘اخَّذرطٍةَّػًَِّّاَّتذ١س٠َّإدَِّٞٚفا١َُّ٘ٚ

 ٠مََّٛتأدائٙاَّاٌفشدَّ.َّْ َّأداء٠َّٕثغَّٟأ٘ذافَِّطاٌةَّتذ١سَّذذذدَّالأ

َِّ َّأ َّاٌظا٘ش َّاٌشىً َّفا ٠َّأٙٛ َِّا َِّمذاس َّٛ٘ٚ َّٚل١اعٗ َّٚذفغ١شٖ َّٚذذ١ٍٍٗ َِّلادظرٗ ٠َّّىٓ َّاٌفشدَّداء َََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّذممٗ

 (َّ.1221997,إٌالح)

ىرغثٙاَّاٌّذسطَّٔر١جح٠ََّّْ َّأََِِّّٔٝٓٙاساخ٠َّجةَّدأّصًَّدذاَّعَّاٌىفا٠اخَّاٌرذس٠غ١حَّذأٛأدذَّأدائ١حٌَّذَّٜاٌّذسطَّفَّٟٙٚاٌىفا٠حَّالأ

 (19021999,دّذأ)َّاٌٍمأََّّٟٚ.َََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّداءَّفَّٟاٌفصًَّاٌذساعَّٟػٍَّٝالأَِّشٚسَّٖتثشٔاِجَّدساعَّٟٚذٕؼىظ

٠غٍةَّاٌطاتغَّاٌّذسطَّلا٠َّذظَّٝتاٌمذسَّٚالا٘رّاََّاٌىافََّّْٟٚ َّأػذادَّاٌّؼٍَُّاٌّذسطَّفئ١ّ٘حَّاٌرطث١م١حَّفَّٟٚػٍَّٝاٌشغََُِّّٓالأ

دَّٜأ٠رّىََِّّٓٓذم٠َُّٛاٌّرؼ١ٍَّّٓٚ٘زاََّّعا١ٌةَّاٌرم١ٌَّٕٓىٟأٌَّٝاٌّؼا١٠شَّاٌّٛضٛػ١حَّٚئششافَّٚلا٠َّشذمَّٟاٌشىٍَّٟتاٌرٕظ١َُّٚالإ

ػذاد٠حَِّٚا٠َّٛاجَّٗفَّٟاٌذ١اجَّاٌؼ١ٍّحَّشٕاءَّاٌّشدٍحَّالإأَّفٌََّّٟٝاٌّؼأاجَّاٌذم١م١حٌَّخش٠جَّٟاٌّإعغاخَّت١َِّٓاَِّشَّتََِّّٗٓاٌخثشاخئ

َّٚاٌّ َّاٌّٛالف َّشه َِّٓ َّٚلا َّاٌّذسطَّْ َّأَّغرجذاخ َّػٍٝ ٠َّٕؼىظ َّاٌرذس٠غٟأَّفَّٟاٌمصٛس َّالاداء ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.شٕاء

 (5422009,)َّاٌجٕاتٟ

دائ١حَّاٌرذس٠غ١حََِّّٓعا١ٌةَّالأتذاعَّفَّٟالأَّٞػَّٓالإ٠ٚؼذَّاٌرذَّٟٔاٌفىشَّٞػٕذَّٔغةَّوث١شجََِّّٓاٌّذسع١َّٓٚلصٛسَّاٌطّٛحَّاٌفىشَّ

اٌذلائًَّذإوذََّّْ َّئرَّئاٌذذ٠صحٌَّر١ّٕحَّٚدافؼ١حَّاٌرفى١شَّػذادٌٍََُّّ٘شلَّٟتالأعا١ٌةَّااخَّاٌرَّٟذٛاجَّٗاٌى١ٍاخَّاٌّخرصحَّتوثشَّاٌرذذ٠أ

َّ َِّغادح َّاٌى١فَّٟٚإٌٛػَّٟاٌرذس٠غَّٟذخٍفَّالأص٠ادج َّالأداء َّتاعرخذاَ َّػٍَّٝصٚالاورفاء ةَّاٌّؼٍِٛاخَّفَّٟعا١ٌةَّاٌرَّٟذؼرّذ

َّاٌّرؼٍرأ َّالأ٘اْ َّتاٌذسجح َّاٌذفع َّػٍٝ َِّؼرّذج َّاٌرطث١م١ّٟٓ َّاٌجأة َّػٓ َّٚذثرؼذ ٌٝٚ.َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 (422009,)َّاٌجٕاتٟ

َّ

 (7122004,َّٚ)َّاٌجغاسَّٚجاعَُّ(٠,922001ض١فَّ)وٕؼاَّْٚ

َّ

اِاخَّفَّٟاٌرى٠َّٛٓعٙئػذادٌََّّٙاَّٚاٌجضءَّاٌرطث١مََِّّٟٓتشٔاِجَّالإادَّػذَّٞاٌز٠َّّٞصًَّاٌؼصةَّاٌرشتَّٛٞفَّٟالإا١ٌّذاَّْاٌرشتَّْٛ َّئ

 .٠جاتٌَّٟذَّٜاٌّرؼ١ٍَّّٓاٌّذسع١َّٓٔذَِّٕٛٙحَّاٌرذس٠ظَّٚاٌرؼ١ٍَُّالإ

َّ
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َّ

َّْاٌّشىٍحَِّاَّذضايَّلائّحًٌَََُّّّٚفَّٟتشٔاِجَّاٌرشت١حَّا١ٌّذأَّٟلأداءٌٍَّّذسط٠َّرّصذم٠َُّٛالأَّْ َّأ١ّ٘حَّاٌّؼا١٠شَِّّاَّعثكَّأذرضخَّ

ٚسَّاٌز٠َّٞمََّٛتَّٗاٌّذسطَّوّاَّعظَِّٚؼا١٠شَّاٌذأَّداءَّاٌّذسطَّذمََّٛػٍٝأذم٠ََُّّْٛ َّأاٌّؼشٚفَّاٌٛاضخٍََّّذًَّإٌٙائَِّٟٚٓذصًٌَّ

 (16022008,خشْٚآَّٚاٌثثلاٚٞ)ََََََّّّّّّشرو

َّ

َّ

 2َّذ١ح٘ذافَّا٢جًَّذذم١كَّالأأَِّٓ

َّجًَّاٌم١اََّتالأدٚاسَّاٌرَّٟذؼطٌََّّٝٗ.أذذذ٠ذَِّذَّٜوفا٠حَّاٌّذسطََِّّٓ-1ََََّّّّ

 فضًَّ.سطَّاٌّخرٍفحٌَّرذم١كَّالاعرصّاسَّالأِىا١ٔاخَّاٌّذئاٌرؼشفَّػٍَّٝ-2ََََّّّّ

 ٚجٛدَّذخط١ظٌٍَّر١ّٕحَّا١ٌّٕٙحَّٚاٌرذغ١َّٓاٌّغرّشَّٚسؤ٠حَّػ١ٍّحَِّٕٙج١حٌَّلأداءَّ.-3ََََّّّّ

 .شٕاءَّاٌّّاسعحَّٚاٌّشاجؼحَّأَّفَّٟػأحَّاٌّذسطَّػٍَّٝاٌرمذ٠شَّاٌزاذََِّّٟٓخلايَّاٌرفى١شئ-4ََََّّّّ

 ََََََََّّّّّّّّ.ذاجاخَّاٌفؼ١ٍحٌٍَّّذسطدقٌٍَّٚاٌرذغ١َّٓتطشقَّاٌرذذ٠ذَّالأٌرط٠ٛشَّداءَّاٌرَّٟتذاجحَّااٌرذذ٠ذٌٍَّّجالاخَّٚالأ-5ََََّّّّ

َّ(222009,)َّدٕفََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّٟ

اخَّاٌّذسطَّذٛجةَّػ١ٍَّٗٔجادَّٗاذجاَّْ٘ َّأٚدثٙإَََّّّٚٝػٍَّٝالاػرضاصَّتإٌّٙح٠ثَّْ َّأَّْصاٌذا٠َّجةَّداءَّاٌرذس٠غََّّٟو٠َّٟىٛالأَّْ َّئ

َّالأ َّوأدَّافٟ َّاٌرذس٠غَّٟٚد١ٓ َّالأداء َّتاٌذسجح َّذؼرّذ َّاٌفص١ٍح َّاٌرؼ١ّ١ٍحٌَّّذاخً َّإٌّٙح َّٔذٛ َّاذجا٘اخَّاٌّذسع١ٓ عاطَّػٍٝ

َّ.داءَّاٌرذس٠غَّٟٚاٌّؼا١٠شٌذاٌَّٟت١َّٓالأ٠رَُّستظَّاٌثذسَّاَّْ َّأٛٔٛٔٙاَِّغَّاٌّرؼ١ٍَّّٓواَّْضشٚس٠اَّٚاٌؼلالاخَّاٌر٠َّٟى
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 دراسات عخبية : ولاً أ

0َّ )تقؽيػ أداء معمسي المغة العخبية في ضؽء الكفايات التعميسية في  :السؽسؽمةَّ:1998َّدراسة الدبيعي ـ

 (السخحمة الابتجائية

داءَّمعمسيَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّضؾءَّالكفاياتَّالتعميسيةَّفيَّألىَّتقؾيؼَّإحهَّالجراسةَّفيَّجامعةَّبغجادَّ رمتَّجخيتَّىأَّ

برخةَّفيَّالسخحمةَّالابتجائيةَّ, اقترخَّالبحثَّعمىَّمعمسيَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّالسجارسَّالشياريةَّفيَّمخكدَّمحافغةَّال

مساًَّ معمسةَّ اختيخ اَّ(َّمع21رسَّ بمغتَّعيشةَّالجراسةَّ)ملاءَّ القخاءةَّفيَّتمػَّالسجانذاءَّ الإتعميؼَّكلَّمؽَّالقؾاعجَّ الإ

َّاأي َّسمؾبَّالعذؾائيعمىَّ فق ََّّ َّالتيَّتؾصقل َّالشتائج َّأىؼ َّالبحثَّأيداإ مؽ َّىحا َّالقؾاعجَّلييا َّتعميؼ َّفي َّالسعمسيؽ ء

َّملاءَّ القخاءةَّنذاءَّ الإ الإ

َََّّّ َّالأـكان َّتعميؼ َّفي َّالسعمسيؽ َّاأيداء َّالحج َّد ن َّذكخىا َّالستقجم َّسؾاد َّالسدتؾػ َّمؽ ََّّ.السظمؾبدنى َّ َّ )الدبيعيََّّ

،0999،0)َّ

ساسية في داء معمسي المغة العخبية في السخحمة الأأتقؽيػ ) :السؽسؽمة:2001َّدراسة حسادنة  -2

 (ردن في ضؽء الكفايات التعميسية وبشاء بخنامج لتطؽيخهالأ 

ردنَّساسيةَّفيَّاأيالسخحمةَّاأيمسيَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّداءَّمعألىَّتقؾيؼَّإحهَّالجراسةَّفيَّجامعةَّبغجادَّ رمتَّجخيتَّىأََّّ

َّالجراسةَّ) َّ بمغتَّعيشة ,َّ َّ ََّّ(22َّفيَّضؾءَّالكفاياتَّالتعميسيةَّ بشاءَّبخنامجَّلتظؾيخه َّالباحثَّمعمساً معمسةَّ استخجم

لَّحرائيةَّالآتيةَّ)معاملَّارتبا َّبيخسؾنَّ مخبعَّكاؼَّ،َّ معادلةَّالؾسطَّالسخجحَّ الؾزنَّالسئؾؼ(،َّ تؾصقالؾسائلَّالإ

َّالشتائإالباحثَّ َّمؽ َّتعملىَّجسمة َّفي َّالسعمسيؽ َّأيداء َّبالشدبة َّأىسيا َّمؽ َّ الشرؾصَّاأيج َّ السظالعة َّالقؾاعج دبيةَّيؼ

َّ التعبيخَّ:َّ

َّ(5110،0)حسادنة،.َََّّّةَّالعخبيةَّالسحكؾرةَّكانَّمتؾسظاًَّداءَّمعمسيَّالمغةَّالعخبيةَّلمكفاياتَّالتعميسيةَّلفخ عَّالمغأَّن َّإَََّّّ
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َّ

 السؽسؽمة:( :2001دراسة الدلامي )-3

المغة العخبية ومجرساتيا في تجريذ أدب الأطفال والقؽاعج الشحؽية في معاىج إعجاد السعمسيؼ تقؽيػ أداء مجرسي )

َّوالسعمسات في ضؽء الكفايات التجريدية في العخاق (

أجخيتَّالجراسةَّفيَّبغجادَّ،َّ كانَّىجفياَّ)َّتقؾيؼَّأداءَّمجرسيَّالمغةَّالعخبيةَّ مجرساتياَّفيَّتجريذَّأدبَّاأيطفالَّ،َََّّّ

َّفيَّمعاىجَّإعجادَّالسعمسيؽَّ السعمساتَّ،َّ ذلػَّمؽَّخلالَّ: القؾاعجَّالشحؾيةَّ

َّ القؾاعج0َّ َّاأيطفال َّتجريذَّأدب َّفي َّ مجرساتيا َّالعخبية َّالمغة َّمجرسي َّأيداء َّاللازمة َّالتجريدية َّالكفايات َّتحجيج .

َّالشحؾيةَّ.

ؾءَّتمػَّاأيطفالَّ القؾاعجَّالشحؾيةَّفيَّضَّالعخبيةَّ مجرساتياَّفيَّتجريذَّأدبَّ.َّتحجيجَّمدتؾػََّّأداءَّمجرسيَّالمغة5

َّالكفاياتَّ.

(َّم جرساًَّ م جر  سةَّمؽَّالستخرريؽَّفيَّتجريذَّمادةَّأدبَّاأيطفالَّ القؾاعجَّالشحؾيةَّبؾاقع21َّختارَّالباحثَّعذؾائياًَّ)أ

(َّمعيجاًَّبؾاقع55َّ(َّم جرساًَّ م جر  سةًَّمؾزعيؽَّبيؽَّ)050(َّم جر  سةَّمؽَّمجتسعَّالبحثَّالبالغَّعجدهَّ)02(َّم جرساًَّ )02)

َّمعيجاًَّللإناثَّ.ََّّ(02(َّمعاىجَّلمحكؾرَّ )9)

بشىَّالباحثَّقائستيؽَّمؽَّقؾائؼَّالكفاياتَّالتجريديةَّاللازمةَّلكلَّمؽَّأدبَّاأيطفالَّ القؾاعجَّالشحؾيةَّمؽَّخلالَّتقجيؼَّ

استبانةَّمفتؾحةَّإلىَّنخبةَّمؽَّالستخرريؽَّفيَّالمغةَّالعخبيةَّ طخائقَّتجريدياَّ السذخفيؽَّالستخرريؽَّ،َّ ملاحغةَّ

َّديؼَّتمػَّالسؾادَّ الاطلاعَّعمىَّاأيدبياتَّ الجراساتَّذاتَّالعلاقةَّبالبحثَّ.َّأداءَّعجدَّمؽَّالسجرسيؽَّفيَّأثشاءَّتجري

ب قَّالباحثَّأداةَّبحثوَّبعجَّالتأكجَّمؽَّصقجقياَّ ثباتياَّ،َّعمىَّعيشةَّالبحثَّ،َّ استعسلَّالباحثَّمعاملَّارتبا َّبيخسؾنَّط َّ

َّرياضيةَّ.،َّ الؾسطَّالسخجحَّ،َّ الؾزنَّالسئؾؼَّ،َّ الشدبةَّالسئؾيةَّ،َّ الؾسطَّالحدابيَّ سائلَّإحرائيةَّ َّ

ََََََََّّّّّّّّ

َّ قجَّتؾصقلَّالباحثَّإلىَّالشتائجَّالآتيةَّ:ََّّ
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َََّّّ

َّا لًا.َّأدبَّاأيطفالَّ:َّ

َّأداءَّمجرسيَّالمغةَّالعخبيةَّ مجرساتياَّفيَّتجريذَّأدبَّاأيطفالَّبذكلَّعامَّفيَّتمػَّالكفاياتَّلؼَّيرلَّإلى0َّ .َّإن 

َّالحجَّاأيدنىَّمؽَّالسدتؾػَّالسظمؾبَّ.

5َّ َّمجال َّفي َّكان َّلمسجرسيؽ َّأداء َّأعمى َّإن  َّأم َّ. ،َّ َّ الإعجادَّالتسييج َّالتخظيط َّمجال َّفي َّفكان َّليؼ َّأداء َّأدنى ا

َّلمجرسَّ.َّ

َّثانياً.َّالقؾاعجَّالشحؾيةَّ:

َّأداءَّمجرسيَّالمغةَّالعخبيةَّ مجرساتياَّفيَّتجريذَّالقؾاعجَّالشحؾيةَّبذكلَّعامَّفيَّتمػَّالكفاياتَّالتجريديةَّلؼَّإ.0َّ ن 

َّإلىَّالحجَّاأيدنىَّمؽَّالسدتؾػَّالسظمؾبَّ.ََََّّّّيرلَّ

5َّ َّإ. َّلمن  َّأداء َّأعمى َّأما َّالعخضَّ، َّمجال َّفي َّكان َّالتخظيطَّ الإعجادََّّىدنأسجرسيؽ َّفيَّمجال َّفكان َّليؼ أداء

َّلمجرسَّ.

َّ:َّحَّـَّز(5110َّ)الدلاميَّ،َّ

 السؽسؽمةَّ-:2002َّدراسة الجشابي  -2

 التعميسيةعجادىػ في ضؽء الكفايات إمؼ خخيجي كميات السعمسيؼ ومعاىج تقؽيػ أداء معمسي الخياضيات )

ََّّمقارنة ( .َّ) دراسة

َّ-لى:إم(َّ،َّ ىجفت5115َّالسدتشرخيةَّعامَّ)أجخيتَّىحهَّالجراسةَّفيَّالجامعةََّّ

َّ.ََّّالتعميسيةداءَّمعمساتَّالخياضياتَّمؽَّخخيجاتَّكمياتَّالسعمسيؽَّفيَّضؾءَّالكفاياتَّأتقؾيؼَّ -1

َّ.ََّّالتعميسيةعجادَّالسعمساتَّفيَّضؾءَّالكفاياتَّإَّمساتَّالخياضياتَّمؽَّخخيجاتَّمعاىجَّداءَّمعأتقؾيؼَّ -2

3- َّ َّالكفاياتَّأمقارنة َّالسعمساتَّفيَّضؾء َّإعجاد َّ معاىج َّالسعمسيؽ َّخخيجاتَّكميات َّالخياضياتَّمؽ َّمعمسات داء

َّ.ََّّالتعميسية
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َّ

َّةسييربعيؽَّكفايةَّتعمأاستسارةَّالسلاحغةََّّت َّس َّ(َّ ض ََّّالتعميسية)َّقائسةَّالكفاياتََّّةأعجَّالباحثَّاستسارةَّملاحغةَّصقؽي

التقؾيؼَّ(.ََّّ–التقشياتَّالتخبؾيةََّّ–الكفايةَّالعمسيةََّّ–لجرسَّتشفيحَّاَّ–مؾزعةَّبيؽَّخسدةَّمجالاتَّىيَّ)َّالتخظيطَّلمجرسَّ

(َّ َّالجراسة َّىحه 022ََّّبمغتَّعيشة َّبؾاقعَّ) )َّ َّمؽَّخخيجاتَّكمياتَّالسعمس22َّمعمسة )َّ َّمؽ051َّيؽَّ)معمسة )َّ معمسة

َّعجادَّالسعمساتَّ.َّإَّخخيجاتَّمعاىجَّ

َّ َّالغاىخؼ َّصقجقيا َّمؽ َّالتأكج َّبيجف َّ السحكسيؽ َّالخبخاء َّعمى َّالسلاحغة َّاستسارة َّثباتياَّ عخضت َّحداب َّثؼ  مؽ

حرائيةَّ)َّمعادلةَّالؾسطَّالسخجعَّإالاختبارَّ استخجمَّالباحثَّ سائلََّّعادةإَّمَّمعاملَّارتبا َّبيخسؾنَّ،َّ طخيقةَّباستخجا

َّ(ََّّ.z- testَّ،َّالؾزنَّالسئؾؼ،َّالاختيارَّالدائيَّ)َّ

ََّّ-سفختَّالجراسةَّعؽَّجسمةَّمؽَّالشتائجَّمؽَّأىسياَّ:أ قجَّ

َّإحرائية َّبجلالة َّفخق ََّّ جؾد َّمدتؾػ َّمأبيؽ َّالخياضيات َّمعمسات َّداء َّ مدتؾػ َّالسعمسيؽ َّكميات َّمخخجات داءَّأؽ

َّمع َّمعمساتَّالخياضياتَّمؽَّمخخجاتَّإَّمساتَّالخياضياتَّمؽَّمخخجاتَّمعاىج َّالفخقَّلرالح َّالسعمساتَّ كان عجاد

َّ(َّ.5115َّ)َّالجشابيَّ،ََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّكمياتَّالسعمسيؽَّ.َََّّّ

 السؽسؽمة:( : 2002دراسة الذسخي ) -5

 داء معمسي المغة العخبية في تعميػ مادة السحادثة في السخحمة الابتجائية (أ) تقؽيػ 

خيتَّىحهَّالجراسةَّفيَّجامعةَّبابلَّ/َّكميةَّالتخبيةَّاأيساسيةَّ،َّ كانتَّتيجفَّإلىَّتحجيجَّمدتؾػَّأداءَّمعمسيَّالمغةََّّ أج 

،َّفيَّضؾءَّالكفاياتَّاأيدائيةَّاللازمةَّ،َّالعخبيةَّفيَّتعميؼَّمادةَّالسحادثةَّفيَّالرفيؽَّاأيخيخيؽَّمؽَّالسخحمةَّالابتجائيةَّ

َّمؽَّخلالَّالإجابةَّعؽَّالدؤاليؽَّالآتييؽَّ:َّ

الدادسَّ.َّماَّالكفاياتَّالتعميسيةَّاللازمةَّأيداءَّمعمسيَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّتعميؼَّمادةَّالسحادثةَّفيَّالرفيؽَّالخامذَّ 0َّ

َّمؽَّالسخحمةَّالابتجائيةَّ؟َّ

َّ
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َّ

ماَّمدتؾػَّأداءَّمعمسيَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّتعميؼَّمادةَّالسحادثةَّفيَّالرفيؽَّالخامذَّ الدادسَّمؽَّالسخحمةَّالابتجائيةَّ-5

َّفيَّضؾءَّتمػَّالكفاياتَّ؟َّ

َّ)ا َّ،َّ بحلػَّيكؾنَّعجد92َّختارَّالباحثَّعذؾائياً (َّم جرسةَّابتجائيةَّثؼَّاختارَّمؽَّكلَّمجرسةَّمعمسيؽَّاثشيؽَّعذؾائياً

(َّمعمساًَّ معمسةَّمؽَّمجسؾعَّعجدَّالسعمسيؽَّالتابعيؽَّإلىَّالسجيخيةَّالعامةَّلتخبية022َّ)َّالسعمسيؽَّالحيؽَّشسميؼَّالبحث

َّ(َّ.5115ـ5110ََّّ(َّمعمساًَّ معمسةَّ،َّلمعامَّالجراسيَّ)922َّمحافغةَّبابلَّالبالغَّعجدىؼَّ)

َّفيأَّ ََّّ َّالسحادثة َّمادة َّتعميؼ َّفي َّالعخبية َّالمغة َّمعمسي َّأيداء َّاللازمة َّبالكفاياتَّالتعميسية َّالباحثَّقائسة السخحمةََّّعج 

َّ السذخفيؽَّ َّالسحادثة َّمعمسي َّمؽ َّإلىَّعيشة َّمفتؾحة َّاستبانة َّتؾجيو :َّ َّإجخاءاتَّمشيا َّعمىَّعجة َّمعتسجاً ،َّ الابتجائية

التخبؾييؽَّ،َّ اأيساتحةَّالستخرريؽَّفيَّالمغةَّالعخبيةَّ طخائقَّتجريدياَّ،َّ الاطلاعَّعمىَّبعضَّالجراساتَّ اأيدبياتَّ

َّذاتَّالرمةَّبسؾضؾعَّالبحثَّ.َّ

البحثَّبعجَّالتأكجَّمؽَّصقجقياَّ ثباتياَّ،َّ استعسلَّالباحثَّالؾسطَّالحدابيَّ،َّ الؾسطَّالسخجحَّ،َّطبقَّالباحثَّأداةََّّ

َّ الؾزنَّالسئؾؼَّ،َّ معاملَّارتبا َّبيخسؾنَّ سائلَّإحرائية.َّ

َّ قجَّأعيختَّنتائجَّالبحثَّعؽَّ:ََّّ

َّالسظمؾبَّ.ََّّأداءَّمعمسيَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّتعميؼَّمادةَّالسحادثةَّبذكلَّعامَّد نَّالحجَّاأيدنىَّمؽَّالسدتؾػََّّ.َّأن 0َّ

َّأن 5َّ َّالَّ. َّ)يَّسعمسيؽَّحدؽ َّأداء َّكفاية َّىسا َّالسحادثة َّبتعميؼ َّالخاصقة كتبَّخظةَّفيَّكفايتيؽَّمؽَّالكفاياتَّالتعميسية

َّبيؽَّأشيخَّالدشةَّالجراسية(،َّ كفاية)َّيظمبَّمؽَّالتلاميحَّتحزيخَّالسؾضؾعَّالججيجَّ(َّ.ََّّضؾعاتسشؾيةَّيؾزعَّفيياَّالسؾَّ

َّ(2َّـ5115ََّّ:0ََّّ)الذسخؼَّ،َّ

َّ
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 السؽسؽمة:( :2005الكخعاوي )دراسة  -6

) تقؽيػ أداء مجرسي المغة العخبية في تجريذ مادة طخائق التجريذ في معاىج إعجاد السعمسيؼ والسعمسات في 

 ضؽء الكفايات التعميسية (  

َّالجراسةَّفيَّالجامعةَّالسدتشرخيةَّ/َّكميةَّالتخبيةَّ،َّ كانتَّتيجفَّإلىَّتقؾيؼَّأداءَّمجرسيَّالمغةَّالعخبيةَّ خيتَّىحه أج 

َّالكفاياتَّ َّالسعمسيؽَّ السعمساتَّفيَّضؾء َّإعجاد َّفيَّمعاىج َّالعخبية َّطخائقَّتجريذَّالمغة َّفيَّتجريذَّمادة  مجرساتيا

َّالتعميسيةَّ،َّ ذلػَّمؽَّخلالَّ:َّ

َّفيَّتجريذَّمادةَّطخائقَّتجريذَّالمغة0َّ .َّتحجيجَّالكفاياتَّالتجريديةَّاللازمةَّأيداءَّمجرسيَّالمغةَّالعخبيةَّ مجرساتيا

َّالعخبيةَّ.َّ

ػَّأداءَّمجرسيَّالمغةَّالعخبيةَّ مجرساتياَّفيَّتجريذَّمادةَّطخائقَّتجريذَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّضؾءَّتمػَّ.َّتحجيجَّمدتؾ5َّ

َّالكفاياتَّ.َّ

(َّمجرساًَّ مجر  سةََّّ،َّفكانَّعجد92َّ%َّ(َّمؽَّالسجتسعَّالكميَّالبالغَّ)52اختارَّالباحثَّعيشةَّالبحثَّعذؾائياًَّبشدبةَّ)

َّ(َّم جر  سةَّ.02َّاًَّ،َّ )(َّم جرس05(َّم جرساًَّ م جر  سةََّّبؾاقعَّ)52عيشةَّالبحثَّ)

َّالعخبيةَََّّّ َّطخائقَّتجريذَّالمغة َّالسجرسيؽَّفيَّتجريذَّمادة َّأيداء َّاللازمة َّمؽَّالكفاياتَّالتعميسية بشىَّالباحثَّقائسة

معتسجاًَّعمىَّعجدَّمؽَّالإجخاءاتَّمشياَّ:َّتؾجيوَّاستبانةَّمفتؾحةَّإلىَّعجدَّمؽَّالسجرسيؽَّ السذخفيؽَّالتخبؾييؽَّ الاطلاعَّ

َّؾضؾعَّ.َّعمىَّالجراساتَّالدابقةَّ اأيدبياتَّالتيَّلياَّصقمةَّبالس

طبقَّالباحثَّاستسارةَّالسلاحغةَّبشفدوَّبعجَّالتأكجَّمؽَّصقجقياَّ ثباتياَّ.َّ بعجَّالانتياءَّمؽَّالتظبيقَّع ؾل ج تَّالبياناتََّّ

َّإحرائياًَّ،َّإذَّاستعسلَّالباحثَّمعاملَّارتبا َّبيخسؾنَّ،َّ معادلةَّالؾسطَّالسخجحَّ سائلَّإحرائيةَّ.

َََََََّّّّّّّ

َّ
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َّ

َّ تؾصقلَّالباحثَّإلىَّالشتائجَّالآتيةَّ:ََّّ

َّ.َّكانَّأداءَّالسجرسيؽَّبذكلَّعامَّد نَّالسدتؾػَّالسظمؾبَّ.0َّ

كانَّأداءَّالسجرسيؽَّحدشاًَّفيَّمجاليؽَّ،َّمجالَّالعلاقاتَّالإندانيةَّ إدارةَّالرفَّ،َّ مجالَّاستثارةَّالجافعيةَّ.َّأماََّّ-5

َّ اأي َّلمجرسَّ، َّ الإعجاد َّ التخظيط ،َّ َّالتعميسية َّالؾسائل َّ استعسال ،َّ َّالتقؾيؼ (َّ َّالسجالاتَّالخسدة َّفي ىجافَّأداؤىؼ

َّالتخبؾيةَّ،َّ تشفيحَّالجرسَّ(َّفقجَّكانَّضعيفاًَّ.َّ

َّ:َّأَّـَّىـ(5112َّ)الكخعا ؼَّ،َّ

 السؽسؽمة )تقؽيػ أداء معمسات المغة العخبية في ضؽء الكفايات التعميسية(َّ:2005دراسة الحخداني  -7

، رمتََّّالكفاياتَّالتعميسية(داءَّمعمساتَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّضؾءَّ)تقؾيؼَّأجخيتَّىحهَّالجراسةَّفيَّالجامعةَّالسدتشرخيةأَّ

(َّمعمسة211َّفخادَّمجتسعَّالبحثََّّ)أميسيةَّ، قجَّبمغَّعجدَّداءَّمعمساتَّالمغةَّالعخبيةَّفيَّضؾءَّالكفاياتَّالتعألىَّتقؾيؼَّإ

عجادَّالسعمساتَّ بمغَّعجدَّإَّ(َّمعمسةَّمؽَّخخيجاتَّمعاىج021ََّّ )َّ(َّمعمسةَّمؽَّخخيجاتَّكمياتَّالسعمسيؽ91َّبؾاقعَّ)

َّالبحثَّ)أ َّمعمسةَّاستظلاعيةَّ )25)َّ(َّمشيا511فخادَّعيشة َّمعمسةَّعيشةَّتظبيؿيةَّبؾاقعَّ)099( معمسةَّمؽََّّ(92َّ(

جسمةَّعؽََّّسفخَّالبحثأعجادَّالسعمساتَّ,َّ قجَّإَّمعمسةَّمؽَّخخيجاتَّمعاىجََّّ(012َّساسيةَّ )لتخبيةَّاأيخخيجاتَّكمياتَّا

َّمؽَّالشتائجَّأىسياَّ:

حرائيةَّعشجَّمدتؾػَّإتَّالشتائجَّعؽَّ جؾدَّفخقَّذؼَّدلالةَّسفخَّأالعخبيةَّبذكلَّعامَّكانَّمقبؾلًاَّ ََّّداءَّمعمساتَّالمغةأَّن َّأ

داءَّأ(َّبيؽَّمدتؾػ09َّ،02َّائيةَّمحدؾبةَّ)(َّ ؾيسةَّت99َّ،0(َّ ؾيسةَّجج ليةَّ)099(َّ بجرجةَّحخيةَّ)12،1َّدلالةَّ)

المغةَّالعخبيةَّمؽَّخخيجاتَّمعاىجََّّداءَّمعمساتأساسيةَّ مدتؾػَّخبيةَّمؽَّخخيجاتَّكمياتَّالتخبيةَّاأيمعمساتَّالمغةَّالع

َّالإَّ َّالععجاد َّالمغة َّمعمسات َّ لسرمحة َّاأيسعمسيؽ َّالتخبية َّكميات َّخخيجات َّمؽ َّ.خبية َََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّساسية

َّ(5112َّ،0َّ)الحخداني،
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السؽسؽمة : )تقؽيػ معمسات العمؽم الذخعية في السخحمة الستؽسطة في ضؽء السعاييخ :2007دراسة العمي  -8

 السقتخحة لجؽدة الأداء التجريدي(

ضؾءََّّ)تقؾيؼَّمعمساتَّالعمؾمَّالذخعيةَّفيَّالسخحمةَّالستؾسظةَّفيالجراسةَّفيَّالسسمكةَّالعخبيةَّالدعؾديةجخيتَّىحهَّأَّ

داءَّالتجريديَّلسعمساتَّالعمؾمَّالذخعيةَّلىَّتحجيجَّمعاييخَّجؾدةَّاأيإ،َّ رمتََّّداءَّالتجريدي(السعاييخَّالسقتخحةَّلجؾدةَّاأي

الجؾدةَّالسقتخحةَّللأداءََّّالعمؾمَّالذخعيةَّفيَّضؾءَّمعاييخاتَّداءَّالتجريديَّلسعمسالسخحمةَّالستؾسظةَّ تقؾيؼَّ اقعَّاأيفيَّ

ضؾءَّالسعاييخَّالسقتخحةََّّداءَّالتجريديَّلسعمساتَّالعمؾمَّفيحرائيةَّفيَّاأييَّ،َّ التعخفَّعمىَّدلالةَّالفخ قَّالإالتجريد

َّاأي َّ،مادةَّلجؾدة َّالتجريذ َّ،صقف َّالتجريذ َّفي َّالخبخة َّ،سشؾات َّ)السؤىل َّالذخرية َّمتغيخاتيؽ َّباختلاف داء

حرائياَّإكأداةَّالبحثَّ، لسعالجةَّالبياناتَّ(َّ،َّ استعسمتَّالباحثةَّبظاقةَّملاحغة22َّالتجريذَّ(، كانتَّعيشةَّالجراسةَّ)

لشدبَّالسئؾيةَّ،َّتحميلَّالتبايؽَّ،طخيقةَّاستعسمتَّالباحثةَّ)معاملَّارتبا َّبيخسؾنَّ،َّالفاكخ نباخَّ،الستؾسطَّالحدابيَّ ا

 شيؽيوَّ(.

َّ مؽَّأىؼَّنتائجَّالبحثَّ:ََََّّّّ

َّـــَّاأيَّن َّأَّ .1 َّالاجتساعي َّالتؾاصقل َّعمى َّ)القجرة َّمعيار َّفيَّضؾء َّمتؾسط َّالذخعية َّالعمؾم َّلسعمسات َّالتجريدي داء

 . التسكؽَّمؽَّالسادةَّالعمسيةَّـــَّالكفاءةَّفيَّالتجريذَّ(

َّالعمؾماأيَّن َّأ .2 َّلسعمسات َّالتجريدي َّتشَّداء َّعمى َّمعيار)القجرة َّفيَّضؾء َّالإقميل َّالقجرات َّلمظالباتَّ(.َّسية َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّبجاعية

 .(0َّ:5112)العميَّ،
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 جشبية : أثانياً : دراسات 

 تقؽيػ أداء السعمسيؼ بكمية بيمسؽنت()َّالسؽسؽمة:: Earlie Dkendall (1999). د راسة 1

جخيتَّفيَّكميةَّبيمسؾنتَّ رمدَّالتعخفَّعمىَّالقؾاعجَّنتَّ,َّحيثَّأداءَّالسعمسيؽَّبكميةَّبيمسؾَّىجفتَّالجراسةَّإلىَّتقؾيؼَّأ

ساليبَّالتيَّيتؼَّاستعسالياَّفيَّتقؾيؼَّالظلابَّبكميةَّبيمسؾنتَّ,َّ الؾقؾفَّعمىَّاأيَّالتيَّيتؼَّفيَّضؾئياَّقبؾلَّالظلاب

ياَّداءَّبؾاسظةَّالكميةَّ فيَّكلَّقظاعَّمؽَّقظاعاتبيَّتقؾيؼَّاأيبجايةَّكلَّبخنامجَّطلاَّخلالَّدراستيؼَّبالكميةَّحيثَّيتؼَّفي

خخػَّكافةَّالتيَّتتظمبياَّيخَّالشقجؼَّ)القجراتَّ الكفاياتَّاأيدارةَّحجخةَّالجراسةَّ التفكشفيياًَّ تحخيخياًَّ يتؼَّتقؾيؼَّأساليبَّإ

َّاعتسجتَّالجراس َّالتجريذَّ قج َّأميشة ,َّ َّالتحميمي َّالؾصقفي َّالسشيج َّعمى َّاأيم َّة َّا َّالتيَّاستعسميا الباحثَّالاستبانةَّداة

 قجَّاستعسلَّمعاملَّارتبا َّبيخسؾنَّ،َّ الؾسطَّالحدابيَّ،َّ الشدبةََّّ السقابمةَّ جسعَّالسعمؾماتَّمؽَّالدجلاتَّالخسسية

َّبخزىاَّ: قجَّتؾصقمتَّالجراسةَّإلىَّنتائجَّ تؾصقياتَّأَّالسئؾيةَّ سائلَّإحرائيةَّ رياضيةَّلتحميلَّالشتائجَّ،َّ

َّعسميةَّالتقؾيؼَّتبشىَّعمى  اديسيةَّلمسعمسيؽَّ بعسميةَّالتعمؼ.كوَّصقمةَّ ثيقةَّبالكفاياتَّاأيدائيةَّاأيججيجَّ لىؾََّّماَّكلَّأن 

Earlie  Dkendall                                                                               َّ(1999) 

ََّّ

ََّّ( الابتجائيةدراسة حالة التغييخ في كفايات معمسي السجارس ) َّالسؽسؽمة:: (Dumma 2003). دراسة 5

لىَّتقييؼَّمجػَّامتلاكَّكفاياتَّالتجريذَّلسجسؾعةَّصقغيخةَّمؽَّالسعمسيؽَّ,اتبعَّالباحثَّالسشيجَّالؾصقفيَّىجفتَّالجراسةَّإ

اللازمةَّلمجراسةَّ قجَّسمؾبَّالسلاحغةَّالسباشخةَّ السقابمةَّلجسيعَّالبياناتَّفيَّىحهَّالجراسةَّ استخجمَّالباحثَّأَّالتحميمي

َّ َّغخفة َّفي َّالعيشة َّأفخاد َّملاحغة َّاأيتست َّأثشاء َّفي َّىؤلاءَّالتجريذ َّيستمكيا َّالتي َّالكفايات َّحرخ َّفي َّ ذلػ داء,

َّ تمخ ,َّ َّاأيالسعمسؾن َّفي َّ الاختلاف َّالتذابو َّنقا  َّنذا َّيص َّلجر س, َّالتخظيط :َّ َّىي َّمعاييخ َّلثلاثة َّتبعا داء

َّن َّراسةَّعمىَّأميؼَّبعجَّالتجريذَّ التقييؼَّ.َّ قجَّأعيختَّنتائجَّالجالسعمسيؽَّ,َّالفاعميةَّلتييئةَّالظلابَّلمتعمؼَّ,َّرد دَّفع

َّنذاطاتَّ تؾضيحاتَّمؽََّّلىَّدرجةَّمؽَّالسيارةَّلتظؾيخغؼَّمؽَّاختيارىؼَّكستسيديؽَّلؼَّترلَّإفخادَّالعيشةَّعمىَّالخَّأ
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َّ

فخادَّالعيشةَّعمىَّالتقييؼَّالحاتيَّلشذاطاتيؼَّعدزَّمؽَّفيؼَّالتلاميحَّلسفاـيؼَّ,َّ أعيختَّكحلػَّضعفاَّفيَّمقجرةَّأتَّن َّشأنياَّأ

َََََّّّّّ(Dumma 2003) التجريدية.

َّالسؽازنة بيؼ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية .

َّالباحثََََّّّّ َّ، مكانياََّّقام َّالجراسة َّ)سشة َّالجؾانب َّمؽ َّعجد َّفي َّالحالية َّ الجراسة َّالدابقة َّالجراسات َّبيؽ بالسؾازنة

َّ(َّحرائيةلبحثَّ،َّ الؾسائلَّالإداةَّاأؼَّالعيشةَّ، السخحمةَّالجراسيةَّ،، َّ، اليجفَّمؽَّالجراسةَّ، السادةَّالجراسيةَّ، حج

َّأَّ-0 َّإلىَّتقؾيؼ َّالكفاياتَّ السعاييخىجفتَّالجراساتَّالدابقةَّجسيعيا َّالسعمسيؽَّ السعمساتَّ السظبقيؽَّفيَّضؾء َّداء

َّ اتفقتَّمعَّالجراسةَّالحاليةَّفيَّاليجفَّ.َّداء جؾدةَّاأي

َّىَّبيشساث(َّأن22(َّذكخاًَّبظخيقةَّعذؾائيةَّ اختار)21خخػَّفقجَّاختارَّالدبيعيَّ)اختمفتَّعيشةَّالسجتسعَّمؽَّدراسةَّأي-5

(َّ َّالدلامي َّ مجرسة21اختار َّمجرساً َّ)َّ اختارَّ( َّم022الجشابي َّأ( َّلمسعمسيؽ َّكمياتَّالتخبية َّخخيجي َّالذسخؼَّم َّؽ ا

ختارَّالكخعا ؼَّ(َّمؽَّمعمساتَّالمغةَّالعخبيةَّبيشساَّأ511لعخبيةَّ اختارَّالحخدانيَّ)المغةَّاَّ(َّمؽَّمعمسي022فاختارَّ)

َّمجرس22) َّاَّاًَّ( 21َّلعميَّ) اختار َّمعمسة َّالَّ( َّالجراسة َّبيشسا َّاختار َّفقج َّمذخف29)َّالباحثحالية َّ اتفقتََّّاًَّ(  مذخفة

َّ.الجراسةَّالحاليةَّمعَّالجراساتَّالدابقةَّباختيارَّالعيشةَّالعذؾائية

باختيـــارَّالسخحمـــةEarlieََّّالحخدانـــيَّ الكخعـــا ؼََّّ العمـــيََّّاتفقـــتَّالجراســـةَّالحاليـــةَّمـــعَّالجراســـاتَّالدـــابقةَّباســـتثشاءَّ-2
َّالابتجائيةَّلمجراسة.

غالبيةَّالجراساتَّالدابقةَّاتبعتَّمشيجَّالبحثَّالؾصقفيَّ ىحاَّيتفقَّمعَّالبحثَّالحاليَّالحؼَّاعتسجَّمشيجَّالبحثََّّن َّإ-2َّ
َّنفدوَّ.

سـاتَّداةَّلجسعَّالسعمؾماتَّ البياناتَّ يتفقَّالبحثَّالحاليَّمـعَّالجراأَّ(الاستبانة)َّباستخجاماتفقتَّالجراساتَّالدابقةَّ-2َّ
َّالحيؽَّاستخجمؾاَّ)بظاقةَّالسلاحغة(.Dummaَّ اءَّالحخدانيَّ العميَّ باستثشَّداةَّالبحثأالدابقةَّباستخجامَّالاستبانةَّ

الؾسـطََّّؼاكـحرـائيةَّ ىـيَّالؾسـطَّالسـخجحَّالـؾزنَّالسئـؾؼَّمعادلـةَّمخبـعَّفـيَّاأيسـاليبَّالإاتفقتَّالجراساتَّالدـابقةََّّ-9
تحميـلَّالتبـايؽَّ قـجَّاتفقـتَّالجراسـةَّالحاليـةَّمـعَََّّّالاختبارَّالتـائيَّخكخ َّنباالحدابيَّارتبا َّبيخسؾنَّالشدبةَّالسئؾيةَّالفاَّ

ؼَّالشدــبةَّالسئؾيــةَّالفــاَّكــخ َّؾزنَّالسئــؾؼَّمخبــعَّكــاائيةَّالؾســطَّالســخجحَّالــحرــســاتَّالدــابقةَّباســتخجامَّالؾســائلَّالإالجرا
َّ(َّيؾضحَّذلػ0 الجج لَّ)ََّّ.َّخنبا
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َّ
َّ(0جج لَّرقؼَّ)ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

سشة  الباحث ت

 الجراسة

السخحمة  حجػ العيشة ىجف الجراسة

 الجراسية

 ىػ الشتائجأ حرائيةالؽسائل الإ داة البحتأ جخاء الجراسةمكان أ

 الدبيعي 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

داء معمسي تقؽيػ أ 1989

المغة العخبية في 

ضؽء الكفايات 

 التعميسية 

30 

 ناثذكؽر وإ

معامل ارتباط بيخسؽن  الاستبانة العخاق الابتجائية 

معادلة الؽسط السخجح 

الؽسط الحدابي الانحخاف 

 السعياري 

يػ داء السعمسيؼ في تعمأ

القؽاعج بذكل عام دون 

 دنى الحج الأ

كان تعميػ السعمسيؼ في 

ذاء بذكل عام تعميػ الإن

ضعيفا بسؽجب الجراسة 

 الحالية 

كان أداء السعمسيؼ في 

تعميػ الإملاء بذكل عام 

دنى مؼ دون الحج الأ

 السدتؽى السطمؽب 

داء السعمسيؼ في كان أ

يػ القؽاعج بذكل عام تعم

دنى مؼ دون الحج الأ

 السطمؽب ى السدتؽ 

داء معمسي أتقؽيػ  2001 حسادنة  2

المغة العخبية في 

ضؽء السعاييخ 

التعميسية وبشاء 

 بخنامج لتطؽيخه

35 

 ناث وذكؽرإ

 بيخسؽن معامل ارتباط  الاستبانة ردنالأ  الابتجائية 

 مخبع كاي 

 الؽسط السخجح

 الؽزن السئؽي 

داء معمسي المغة أ ن  إ

عخبية لمكفايات التعميسية ال

القؽاعج  في تعميػ

والسطالعة والشرؽص 

كان الأدبية والتعبيخ 

 متؽسطا

داء تقؽيػ أ 2001 الدلامي 3

مغة مجرسي ال

العخبية ومجرساتيا 

معامل ارتباط بيخسؽن  الاستبانة العخاق  الابتجائية 30

الؽسط السخجح الؽزن 

السئؽي الشدبة السئؽية 

 ن  أدب الأطفال إ ولاً أ

مجرسي العخبية ومجرساتيا 

ؽا الحج بذكل عام لػ يرم
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في تجريذ أدب 

الأطفال والقؽاعج 

معاىج الشحؽية في 

عجاد السعمسيؼ إ

والسعمسات في 

ضؽء الكفايات 

التجريدية في 

 العخاق

السدتؽى الأدنى مؼ  الؽسط الحدابي

ء داأعمى أ ن  السطمؽب إ

لمسجرسيؼ كان في مجال 

داء ا أدنى أم  التسييج أ

فكان في مجال التخطيط 

 عجاد والإ

 ن  القؽاعج الشحؽية إ ثانياً 

داء مجرسي العخبية أ

لتجريذ  ومجرساتيا

القؽاعج الشحؽية لػ يرل 

إلى الحج الأدنى مؼ 

السدتؽى السطمؽب وكان 

أعمى أداء لمسجرسيؼ في 

داء مجال العخض وأدنى أ

كان في مجال التخطيط 

 لمجرس

داء معمسي تقؽيػ أ 2002 الجشابي 4

الخياضيات مؼ 

كميات  خخيجي

التخبية لمسعمسيؼ 

عجادىػ ومعاىج إ

ات فايفي ضؽء الك

الجراسية )دراسة 

 مقارنة(

 معادلة الؽسط السخجح الاستبانة العخاق الابتجائية 174

 الؽزن السئؽي 

 الدائيالاختبار 

وجؽد فخق بجلالة 

حرائية بيؼ مدتؽى إ

مخخجات كميات السعمسيؼ 

ومدتؽى مخخجات معاىج 

السعمسيؼ وكان الفخق 

لرالح مخخجات كميات 

 السعمسيؼ

 أداء معمسي تقؽيػ 2002 الذسخي  5

المغة العخبية في 

تعميػ مادة 

السحادثة في 

 السخحمة الابتجائية

الؽسط الحدابي الؽسط  استبانة العخاق الابتجائية 134

السخجح الؽزن السئؽي 

 معامل ارتباط بيخسؽن 

ية داء معمسي المغة العخبأ

في مادة السحادثة دون 

دنى مؼ السدتؽى الحج الأ

 السطمؽب 

في  ؼداء السعمسيؼ حدأ

كفايتيؼ مؼ الكفايات 
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التعميسية الخاصة بتعميػ 

كفاية )يكتب السحادثة ىسا 

خطة سشؽية يؽزع فييا 

شيخ ت بيؼ أالسؽضؽعا

الدشة الجراسية (  وكفاية 

) يطمب مؼ التلاميح 

 تحزيخ السؽضؽع الججيج(

داء تقؽيػ أ 2005 الحخداني 6

معمسات المغة 

العخبية في ضؽء 

 الكفايات التعميسية

200 

 اناث

بطاقة  العخاق كمية

 السلاحعة

معامل ارتباط بيخسؽن 

الؽسط السخجح الانحخاف 

السعياري الؽزن السئؽي 

 الاختبار التائي 

ات المغة داء معمسأ ن  إ

العخبية بذكل عام مقبؽل 

ووجؽد فخوق دالة 

حرائية عشج مدتؽى إ

 (0.05دلالة )

داء تقؽيػ أ 2005 الكخعاوي  7

مجرسي المغة 

العخبية في 

يذ مادة تجر 

طخائق التجريذ 

عجاد معاىج إفي 

السعمسيؼ 

والسعمسات في 

ضؽء الكفايات 

 التعميسية

عجاد معيج إ 25

 السعمسيؼ

معامل ارتباط بيخسؽن  الاستبانة العخاق

الؽسط السخجح وسائل 

 احرائية

داء السجرسيؼ بذكل كان أ

عام دون السدتؽى 

 السطمؽب 

داء السجرسيؼ حدشا كان أ

جال العلاقات في مجاليؼ م

الرف رة داالإندانية وإ

ومجال استثارة الجافعية 

ىػ في السجالات ا أداؤ م  أ

)التقؽيػ ,  ةالخسد

الؽسائل  استعسال

التعميسية, التخطيط 

والإعجاد  لمجرس , 

تشفيح  ىجاف التخبؽية ,الأ

 الجرس( فقج كان ضعيفا

سات تقؽيػ معم 2007 العمي  8

العمؽم الذخعية 

في السخحمة 

 الستؽسطة في

33 

 اناث

بطاقة  الدعؽدية الستؽسطة

 السلاحعة

معامل ارتباط بيخسؽن الفا 

الشدبة السئؽية  خكخو نبا

الستؽسط الحدابي الاختبار 

 التائي تحميل التبايؼ 

داء التجريدي الأ ن  إ

لسعمسات العمؽم الذخعية 

متؽسط ضسؼ ضؽء معيار 

)القجرة عمى التؽاصل 
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ضؽء السعاييخ 

السقتخحة لجؽدة 

 داء التجريديالأ

الاجتساعي, التسكؼ مؼ 

العمسية, الكفاءة  السادة

داء الأ ن  في التجريذ( وأ

التجريدي لسعمسات العمؽم 

قميل في ضؽء 

معيار)القجرة عمى تشسية 

القجرات الابجاعية 

 لمطالبات( 

9 Earlie 

Dken

dall 

 

داء تقؽيػ أ 1999

السعمسيؼ بكمية 

 بيمسؽنت 

الؽلايات الستحجة  كمية 54

 مخيكيةلأا

معامل ارتباط بيخسؽن  الاستبانة

الؽسط الحدابي الشدبة 

 السئؽية 

عسمية التقؽيػ تبشى  ن  إ

ججيج ولو عمى كل ما ىؽ 

صمة وثيقة بالكفايات 

كاديسية الأدائية الأ 

   لمسعمسيؼ بعسمية التعمػ

10 Dum

ma 

تقييػ مجى امتلاك  2003

كفايات التجريذ 

بسجسؽعة صغيخة 

 مؼ السعمسيؼ

بدتؽانا جشؽب  الابتجائية 68

 فخيقياأ

بطاقة 

 السلاحعة

معامل ارتباط بيخسؽن 

الؽسط السخجح الؽزن 

السئؽي الشدبة السئؽية 

 الؽسط الحدابي

فخاد العيشة عمى الخغػ أ ن  إ

مؼ اختيارىػ كستسيديؼ لػ 

ترل الى درجة مؼ 

يارة لتطؽيخ نذاطات الس

 ن  وتؽضيحات مؼ شأنيا أ

 تعدز فيػ التلاميح

خت كحلغ ضعفا في ظيوأ

فخاد العيشة عمى قجرات أ

التقييػ الحاتي عمى 

 نذاطاتيػ التجريدية

َّ

َّ
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َّ فادة مؼ الجراسات الدابقةجؽانب الإ-4

َّ اأيَّ .0 َّالسرادر َّالتعخفَّعمى َّالتي َّالسيسة َّالباحثأدبيات َّتخصََّّفادت َّالتي َّالشغخية َّالسؾضؾعات َّكتابة في

 البحثَّالحاليَّ.

 ليياَّالجراساتَّالدابقةَّفيَّدعؼَّمذكمةَّالبحثَّالحاليَّ نتائجو.إفادةَّمؽَّالشتائجَّالتيَّتؾصقمتَّالإ .5

 داةَّالسدتعسمةَّفيَّالجراسةَّالحاليةَّ.بشاءَّاأي .2

 اختيارَّالسشيجَّالسشاسبَّلمبحثَّالحاليَّ. .2

 كيؽيةَّاختيارَّعيشةَّالبحثَّ. .2

 داءَّالتجريديَّ.عمىَّ فقَّالسعاييخَّلجؾدةَّاأيَّيستَّالسعمسيؽةَّمؽَّالجراساتَّالتيَّؾفادالإ .9

َّليياَّالبحث.إلىَّالشتائجَّالتيَّيخميَّإلغخضَّالؾصقؾلََّّالسلائسةَّحرائيةسائلَّالإاستعسالَّالؾََّّ .2
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 الفرل الثالث منهجية البحث واجخاءاته                                 
يتزسن ىحا الفرل مشيج البحث  الهصفي والإجخاءات الستبعة في تحجيج مجتسع البحث ، واختيار العيشة  والكيفية 

اختيارىا، وكيفية بشاء الأداة ، ووسائل التأكج من صجقيا وثباتيا ، وجسيع الهسائل الإحرائية السعتسجة التي تست بيا 
 في التعامل مع البيانات ومعالجتيا .

 أولًا : منهج البحث: 
لتحقيق أىجافو، وىحا السشيج  لتحميميالسشيج الهصفي ا بحث قج اعتسج أسمهبىحا ال الإشارة إلى أن   من جء لابج  في الب

 من أكثخ السشاىج شيهعاً وانتذاراً ولا سيسا في البحهث التخبهية والشفدية.
أي إنو لا يقترخ عمى جسع البيانات وتبهيبيا،  ىب إلى التحميل والتفديخفيه يتعجى حجود الهصف لمظاىخة، إذ يح

تحميلًا  دقيقاً حقائق وتحميميا رشيفاً ليحه البيانات والليحه البيانات، وىه ما يتظمب ت ييتزسن  قجراً من التقربل 
 ( .38 :0222 وآخخون ,عسامات بذأن الظاىخة مهضهع البحث.  )عبج الحفيع وباىيإ وصهلًا إلى 

مة ءملا ن  أهمات شاممة وافية ودقيقة و يرل الباحث لسعم ن  أات بالهاقع الحالي لمظاىخة بيجف اىتسام الجراس ن  أ
عجاد الباحث , تتهقف إ و من أىا الباحث نفدو ربسا معجة مدبقا و السعاييخ التي اعتسجأالجراسة مع السحكات العالسية 

                وفق شسهلية الظاىخة التي يتم دراستيا                                               عمى وفق عسق البيانات التي جسعت عمى الشجاحات في الجراسات السدحية
 ( .032:0222,) الجابخي 

ضهء السعاييخ السقتخحة لجهدة  ولى في السخحمة الابتجائية فيداء معمسي الرفهف الأألى )تقييم إولكهن البحث يخمي 
  التحميمي. السشيج الحي يلائم طبيعة البحث ىه السشيج الهصفي ن  إداء التجريدي ( فالأ

 

 : ثانيا : اجخاءات البحث

 مجتمع البحث  -1

ذات العلاقة  الشتائجعمييا يعسم  ن  ألى إالكمي من العشاصخ التي يدعى الباحث  السجسهع ))يقرج بالسجتسع :  ىه
 (295:2550)عهدة والسمكاوي , ((بالسذكمة السجروسة

)غباري                                ((الظاىخة السخاد دراستياجسيع مفخدات )):  وُ ن  أيزا أمجتسع البحث  فَ خَ عَ وَ 
 ( .59:0223خة,به شعيأو 
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ذخفة من مذخفي وم اً ( مذخف082وقج اختار الباحث مجتسع الجراسة من مذخفي مجيخية تخبية ذي قار بهاقع )
ي جسيع السهاد التي ف وتقييسيم ولىم بديارة معمسي الرفهف الأالحين يدسح لي كافة التخررات الابتجائي ومن
 داء السعمسين عمى ضهء الاستبانة السقجمة ليم منأولى ليتدشى ليم تقييم قدم معمم الرفهف الأ هيجرسيا متخخج

 وفق الفقخات والسجالات السعجة مدبقا من الباحث . عمى داء التجريديالباحث التي في محتهاىا معاييخ جهدة الأ

 عينة البحث -2

مخٌ لا يسكن الاستغشاء عشو وعيشة البحث ىي مجسهعة أتحجيجىا  ؛لأن  يتظمب البحث من الباحث تحجيج عيشة البحث 
عسام تمك العيشة عمى السجتسع بأكسمو إ بحيث يسكن فزل تسثيل أسثمة لعشاصخ السجتسع جدئية من مجتسع البحث وم

 ( .02: 0225وعسل استجلالات حهل معالم السجتسع ")عباس ،

( مذخف ومذخفة من مجيخية تخبية محافظة ذي قار اختارىا الباحث حدب السشيجية 64) مغت عيشة البحثبوقج 
 العمسية لمبحث العمسي.

 وقج تكهنت العيشة من :

 العيشة الاستظلاعية -أ
ىا الباحث بدبب الظخف الرحي جائحة كهرونا التي حالت دون انتظام الجوام ج  عَ )تم تبجيل بظاقة السلاحظة التي أ 

مكانية تظبيق إجل تأكج الباحث من أمن عسهم البمج بالاستبانة التي اعتسجىا لمباحث لأغخاض الجراسة( الخسسي في 
الاستبانة بذكل عسمي حتى يسكن تظبيق ملاحظتيا وقياس الدمهك السظمهب ضسن الهقت السحجد لمحرة الجراسية 

 اختار الباحث عيشة استظلاعية منتهاجو الباحث في السدتقبل ,فقج  ن  أيج الرعهبات والعهائق التي يسكن وتحج
مكانية إسهع السجتسع الاصمي فظيخ لمباحث %( من مج22بشدبة ) اً ( مذخف08) ىاعجدبمغ مذخفي تخبية ذي قار 

 .تظبيق الاستبانة بذكل عسمي وملائسة فقخاتيا لمبحث والجراسة وتحقيق اليجف من البحث
 

  ةالعيشة الأساسي-ب
طبق الباحث عيشة التظبيق  وثباتيا الاستبانة ة الاستظلاعية وحرل عمى صجقبعج ما جسع الباحث استبانات العيش
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يقة عذهائية عمى عيشة ( استبانة وزعت بظخ 64صمي بهاقع )ع الاستبانة عمى عيشة السجتسع الأاليائي بتهزي
 . ف الرحيبعجما تم استبجال بظاقة السلاحظة بدبب الظخ  صميالسجتسع الأ

 
 داة البحث     أ -ثالثاً 

الاختلاف في  ن  وأ ليا علاقة بالبحث الحالي داة يسكن بهاسظتيا جسع البيانات التيأمن متظمبات البحث بشاء  ن  إ
دوات الاستسارة من الأ ن  إذ إدوات من دون غيخىا عمى الباحث استعسال مجسهعة من الأطبيعة البحهث يفخض 

 ( . 246: 0220في البحهث الهصفية. )ممحم ، التي كثخ استعساليا
ضهء السعاييخ السقتخحة  ولى في السخحمة الابتجائية فيداء معمسي الرفهف الأأاليجف من الاستبانة ىه تقييم  ن  إ 

داء التجريدي وذلك من خلال مسارستيم الفعمية لتجريذ السهاد التي في عيجتيم في الرف الجراسي لجهدة الأ
 وىي : الأداة سذ في بشاء ث اعتسج الباحث عمى مجسهعة من الأالبحولتحقيق ىجف 

 اطلاع الباحث عمى مرادر في مشاىج البحث .  .2

 اطلاع الباحث عمى دراسات سابقة اعتسجت السشيج الهصفي . .0

 . عميسيالت داءطلاع  الباحث عمى معاييخ جهدة الأا  .8

 جشبية ذات الرمة بالبحث الحالي والسحمية والأدبيات العخبية الباحث عمى عجد من الجراسات والأ اطلاع  .6

 .تخرصصحاب الأساتحة رشادات وتهجييات الأإ .9

 
 
 

 صياغة الاستبانة
 معاييخ الاستبانة – اولاً  

ولى لمسخحمة الابتجائية داء معمسي الرفهف الأأوذلك لعجم تهفخ استسارة لتقهيم  داة البحث(أالباحث الاستبانة ) ج  عَ أ 
ولى يسكن داء معمسي الرفهف الأأييخ عُجت  كسجالات رئيدة لتقييم ( معا9الباحث استسارة مكهنة من ) ج  ذ عَ إ

ة عخضيا عمى مجسهعة من الخبخاء والسخترين في طخائق تجريذ العام م  ثشاء تجريذ السهاد وتَ أ في ملاحظتيا
 ( يهضح ذلك .0ة السلاحظة والججول )يدة لاستسار ي معيار من السعاييخ الخئأوالكياس والتقهيم ولم يتم ححف 
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 (2رقم ) الججول                                    
 ولىداء معممي الرفهف ال أجالات الخئيدة للاستبانة لتقييم الميهضح              

 عجد الفقخات   (المعاييخالمجالات )  ت
 7 معيار التخطيط  1
 9 معيار تنفيح الجرس  2
 9 الرفات الذخريةمعيار  3
 8 معيار استعمال الهسيمة التعميمية  4
 9 معيار التقهيم  5
 42 المجمهع الكمي 
 

 ثانيا: شكل الاستبانة
ذخف التخبهي ثم يتم وضع السجال الخئيذ تتبعو الفقخات عمى عمى اسم السلأتتزسن الاستبانة في الجدء ا      
( فقخات فخعية 7معيار التخظيط ) وكالاتيساسية بجاخل ) الاستبانة( مع الاحتفاظ بتختيب مجالاتيا الأ الفخعية

( فقخات فخعية ومعيار استعسال الهسيمة 5( فقخات فخعية ومعيار الرفات الذخرية )5،ومعيار تشفيح الجرس )
رة امام بجائل للإشا ة( فقخات  فخعية ،وقج اعتسج الباحث عمى خسد5( فقخات فخعية ومعيار التقهيم )3التعميسية )

ىي )متحقق بجرجة كبيخة ججا , متحقق اثشاء التجريذ في الرف و  في كل فقخة من الفقخات التي يؤدييا السعمم
بجرجات عمى التهالي  ما , غيخ متحقق( وتقابميا لى حجٍ إة , متحقق بجرجة متهسظة , متحقق بجرجة كبيخ 

(2،0،8,6,9.) 
 داة :رابعا: صجق ال

 خخ آ ئاً ي وضع لكياسو فعلاً  فلا يكيذ شيعمى قياس الذيء الح داة الأ الرجق ىه" قجرة
ن شخوط الخظهات العمسية ،والرجق مشو بل ىه شخط م داة امخٌ ضخوري لابج  صجق الأ ن  أ( و 627:2555)الحيمة,

(  247: 0220ىسية ".)صبخ ,وميخفت ,أ كثخ أداة الكياس أداة ما وضع لكياسو وتحقيق صجق الأيزا ىه "يكيذ أ
. 

لييا السؤرخ والفمكي إف مجالات البحث العمسي فقج يمجأ داة تدتعسل في مختمأيا ايزا "بأن   ستبانةوتعخف الا
 ( . 222: 2552والظبيب وعالم الشفذ والسخبي والسجرس .)داود ، وعبج الخحسن ,
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 ( 625: 2559الاستبانة ىي وسيمة فزمى كافية لكياس ما يخاد " ".)العداف ,  ن  إويسكن القهل 
سا ذكخ اعتسج الباحث الرجق الظاىخي وذلك بعخض )الاستبانة( بالسعاييخ الخئيدة وفقخاتيا عمى مجسهعة ل اً وفقو  

م ذ طمب مشيم ابجاء آرائيإ وعمم الشفذ والكياس والتقهيم لتجريذ العامة والستخررةمن السحكسين في طخائق ا
ذ تم إوعشج جسع الاستبانات من الخبخاء ضافة فقخات يخونيا ضخورية لمبحث إحهل صلاحية كل فقخة وكل بجيل و 

% ( 59قخات وندبة اتفاق )%( لبعض الف222عادة صياغة بعض الفقخات وحرمت عمى اتفاق بشدبة )إ تعجيل و 
سهافقين ي بجلالة الفخق بين الآقيسة مخبع ك نية من الخبخاء ولأن  % ( لفقخات ثا 52خخى وندبة اتفاق )ألفقخات 

(, فكانت 2( وبجرجة حخية )2.29(عشج مدتهى الجلالة ) 8،362وغيخ السهافقين في ضهء ىحا السعيار تداوي )
وكان لمسعيار  لى الاستبانةإاحث بآراء الخبخاء بإضافة فقخات خح البأذ إ( 0الاستبانة في صيغتيا الأولية السمحق )

ات ولمسعيار فقخات ولمسعيار الخابع ثلاث فقخ  اربعولمسعيار الثالث  ثاني فقختينول اضافة فقخة واحجة ولمسعيار الالأ
بخاء في ضافيا الخأخح الباحث بالفقخات التي أ(،وقج 8صبحت في صيغتيا الشيائية السمحق )أالخامذ ثلاث فقخات و 

ج حداب ندبة فقخة من الفقخات وذلك بع أيالفقخات ولم يتم ححف  كحلك تعجيلساسية و كل معيار من السعاييخ الأ
 كسا في الججاول الاتية: تية تهضح ذلكالآشكال حرائيا دالة والأإي وكانت الفقخات آالاتفاق وقيم مخبع ك
                                          

 
 
 

 (3الججول )                                      
 ول : التخطيطالمحكمين لفقخات المعيار ال راء حرائية لآودلالتها الإ ندبة الاتفاق وقيم مخبع كاي

ارقام 
مجالات ال

 )المعاييخ(

غيخ  المهافقهن 
 المهافقين

 ندبة 
 الاتفاق

 آيقيمة ك
 المحدهبة

 قيمة
 ي آك

 الججولية

 درجة 
 الحخية

 مدتهى 
 الجلالة 
 عنج

...5 
 دال 1 3,841 ...,.2 %..1 . .2 1,3-4
 دال 1 3,841 ..16,2 95% 1 19 6,5
 دال 1 3,841 ..12,8 %.9 2 18 2
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 (4الججول )                                        

 حرائية لآراء المحكمين لفقخات المعيار الثاني :  تنفيح الجرسي ودلالتها الإآندبة الاتفاق وقيم مخبع ك
   

ارقام 
 المعاييخ

غيخ  المهافقهن 
 المهافقين

 ندبة 
 الاتفاق

 قيمة كاي
المحدهب

 ة

 قيمة
  كاي

 الججولية

 درجة 
 الحخية

 مدتهى 
 الجلالة 
 عنج

...5 
1,2,3,5

,6,7 
2. . 1..% 2.,..

. 
 دال 1 3,841

4 19 1 95% 16,2.
. 

 دال 1 3,481

        
 

 (5الججول )
 رائية لآراء المحكمين لفقخات المعيار الثالث :  الرفات الذخرية حتفاق وقيم مخبع كاي ودلالتها الإندبة الا 

 
ارقام 

 المعاييخ
غيخ  المهافقهن 

 المهافقين
 ندبة 
 الاتفاق

 قيمة كاي
المحدهب

 ة

 قيمة
 كاي 

 الججولية

 درجة 
 الحخية

 مدتهى 
 الجلالة 
 عنج

...5 
2,3,4,

5 
2. . 1..% 2.,..

. 
 دال 1 3,841

1 19 1 95% 16,2.
. 

 دال 1 3,841
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 (6الججول)                                               

ائية لآراء المحكمين لفقخات المعيار الخابع : استعمال الهسائل الإحرودلالتها  كأيفاق وقيم مخبع الاتندبة 
 التعميمية

 
ارقام 

 المعاييخ
غيخ  المهافقهن 

 المهافقين
 ندبة 
 الاتفاق

 قيمة كاي
المحدهب

 ة

 قيمة
 كاي 

 الججولية

 درجة 
 الحخية

 مدتهى 
 الجلالة 
 عنج

...5 
1,2,3,

4,5 
2. . 1..% 2.,..

. 
 دال 1 3,841

 
                                

 (7الججول)                                     
 رائية لآراء المحكمين لفقخات المعيار الخامذ : التقهيم حتفاق وقيم مخبع كاي ودلالتها الإندبة الا 

 
 ارقام 

 المعاييخ
غيخ  المهافقهن 

 المهافقين
 ندبة 
 الاتفاق

 كايقيمة 
المحدهب

 ة

 قيمة
 كاي 

 الججولية

 درجة 
 الحخية

 مدتهى 
 الجلالة 
 عنج

...5 
4,5,6 2. . 1..% 2.,..

. 
 دال 1 3,841

1,2,3 19 1111 95% 16,2.
. 

 دال 1 3,841
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 خامدا: ثبات الاداة :

عادة تظبيقيا إ عشج  نتائج متقاربة عظتأ ذا إ لا  إلثبات داة باتترف بالثبات ،ولا تترف الأ ن  أيشبغي لأداة البحث 
( ويعج الثبات شخطا من الذخوط  205: 2536نفديم وتحت الظخوف نفديا . )عبيجات وآخخون ,أفخاد عمى الأ

 ( 188 :0226دوات السدتخجمة في البحهث .)الرسادي ،والجرابيع ,التي يشبغي تهافخىا في الأ

يجب تهافخىا لجى تبانة( التي تزسشت معاييخ داة البحث الحالي اعتسج الباحث )الاسأجل التحقق من ثبات أومن 
 ولىمعمسي الرفهف الأ

  كخو نباخطخيقة الفا 
خخى وتقهم ىحه الظخيقة عمى تظبيق ألى إقخة داء السفحهصين من فأالظخيقة عمى الاتداق الجاخمي في تعتسج ىحه 

سفحهصين عمى كل فقخة وعمى تباين الاستبانة مخة واحجة عمى السفحهصين وتدتشج ىحه الظخيقة عمى استجابات ال
 جابات السفحهصين عمى الاستبانة ككل إ

( وىه معامل ثبات جيج لأغخاض البحث الحالي 2,33بمغ معامل ثبات الاستبانة ) ذإ( , 089: 0222) الجابخي ,
. 

 وثباتيا الاستبانة ة الاستظلاعية وحرل عمى صجق :بعج ما جسع الباحث استبانات العيش داةسادسا :  تطبيق ال
صمي بهاقع عمى عيشة السجتسع الأ الكتخونياً  ستبانةيائي بتهزيع الاشعيشة التظبيق ال أداة البحث عمى طبق الباحث

 صمي .يقة عذهائية عمى عيشة السجتسع الأ( استبانة وزعت بظخ 64)
 ترحيح اداة البحث 

والسكهن من خسدة بجائل مختبة تشازليا وىي : داة البحث أمكياس ) ليكخت ( الخساسي لترحيح اعتسج الباحث 
( 8جرجة متهسظة )( درجات , ومتحقق ب6( درجات , ومتحقق بجرجة كبيخة )9السعيار متحقق بجرجة كبيخة ججا )

( درجة واحجة , وقج وضع ىحا الاعجاد ليتدشى لأفخاد عيشة 2( , وغيخ متحقق )0ج ما )حلى إدرجات , ومتحقق 
 .الفقخة السحجدة من السجال الخئيذافخ السعيار في البحث تحجيج درجة ته 
 تحجيج درجة القطع :

القظع ولى عسج الباحث لتحجيج درجة اء التجريدي لجى معمسي الرفهف الأدحجيج مدتهى تهافخ معاييخ جهدة الألت
تجيب عميو ) اجتاز السكياس الحي اس وُ يا الشقظة التي اذا وصل الييا السفحهص بأن  التي عخفت : بأن  لمسكياس 
تحجيج ىحه الجرجة من الامهر الاساسية في بشاء السقاييذ التخبهية حجد الباحث  تُعَج  ذ إ( , 45:0222الذيخي ,

ككل , وتعتبخ  ( لتحجيج مدتهى تهافخ معاييخ الجهدة في السعيار لمفقخة , او السجال , او الاستبانة8درجة القظع )
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داة البحث لحلك أمدتهى استجابات عيشة البحث عمى  وزانيا السئهية ىي الحج الفاصل بينأحة و الاوساط السخج
فخاد عيشة البحث وتحجيج قيم الستهسط الحدابي والهزن أالسجى لتحجيج مدتهيات استجابات  استخجم الباحث معادلة

داء , تم رجة تهافخ معاييخ جهدة الأسعخفة دالسئهي , وفق درجات مكياس )ليكخت ( الخساسي عمى الشحه التالي : ل
 : تيةعيارية باستعسال السعادلة الآتحهيل درجات اوزان بجائل الاجابة عن معاييخ اداة البحث الى مدتهيات م

وزان أكبخ قيسة في أجابة ( وبسا ان صغخ قيسة لأوزان بجائل الاأ –بخ قيسة لأوزان بجائل الاجابة كأالسجى يداوي ) 
  6( = 2-9( فالسجى يداوي ) 2صغخ قيسة )أ( و 9ي )بجائل الاجابة ى
 داء في المؤشخات كما في الججولكم عمى درجة تهاجج معيار جهدة الوبحلك يكهن الح

 
 الدمم المعياري لمحكم وتحجيج المدتهيات( 8الججول )                         

 مدتهى التحقق الاوزان المئهية الاوساط المخجحة ت
 غيخ متحقق 36%-%.2 (.1,8 – 1) 1
 الى حج ما 52%-% 36 (.2,6 – 1,81) 2
 بجرجة متهسطة 68%-% 52 (.3,4 – 2,61)  3
 بجرجة كبيخة % 84-% 68 ( .4,2 – 3,41)  4
 بجرجة كبيخة ججا %..1-% 84 (5  - 4,21) 5
 

 ( 833:2.14( و )الدبهن وحمجي,48:2.13(  و ) دحلان,2.12:.16) الذافعي,
داة البحث وذلك أالفاصل بين مدتهى الاستجابات في الستهسظات في الججول الدابق ىي الحج  ن  أالباحث  ج  عَ وَ 

قبهل دنى السيكهن الحج الأ ن  أو الاستبانة ككل وعج الباحث أو السجال , أط الاستجابة لمفقخة ) السعيار( ,بستهس
 جخى الباحث ما يمي :أ%( من ثم 42مئهي ) ( , وبهزن 8ه )داء التجريدي ىلجرجة تهافخ معاييخ جهدة الأ

ساسية لكل فقخة من فقخات الاستبانة وفقا لمبجائل الخسدة تكخارات استجابات عيشة البحث الأ حدب الباحث -2
 ( 22-4لاستخخاج قيسة الهسط السخجح والهزن السئهي ,ممحق )

قل وسط مخجح ووزن ألى إمخجح ووزن مئهي عمى وسط أ في الاستبانة تختيبا تشازليا من رتب الباحث السعاييخ  -0
  .مئهي 
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 حرائيةسابعا: الهسائل الإ
( لتحقيق  Excelوبخنامج )  (( Spssحرائية لمعمهم الاجتماعية )) استعمل الباحث بخنامج  الحُدم الإ

 هجاف البحث  وضمت الهسائل الاحرائية الاتية أ
 داة البحث  فقخات أستخخا  معامل الثبات _ كخون باخ : لا الفا _ معامل1

 ك 2مجـ ع                  ن                                                    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ( 1)   معادلة الفا =) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (     

  2مجـ ع                                        1ن _                          
 ذ تمثل : إ

 ك : تباين درجات كل فقخة من فقخات الاستبانة 2ع 
 .  : مجمهع تباين درجات جميع الفقخات 2مجـ ع

 ن: العجد الكمي لفقخات الاستبانة 
 
 داء لتحجيج مدتهى تهافخ معايخ جهدة ال: معادلة الهسط المخجح_ 2

 (X1 1)ت (+X2 2(+)تX3  3+)ت(X   4 4)ت+(X  5 5)ت                     
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالهسط المخجح 
  ك ت                                                 
 (167: 1989 هخمد, , )المذهجاني                                                                          

استخجم لهصف كل فقخات الاستمارة ومعخفة درجاتها وتختيبها بالندبة إلى الفقخات الخخى  -الهزن المئهي: _3
. 

الهسط السخجحالهزن المئهي =  
 ..1×    الجرجة القرهى 

 ( 314: 2.13)عبج ربه ,                                                                    
 Chi-Square(   2مخبع كاي : )كا _4

 استعمل لمعخفة الفخق بين الخبخاء المهافقين وغيخ المهافقين عمى فقخات المجالات        
  

    2) ل ـــ ق (          
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 = مج ـــــــــــــــــــــــــــ 2كا
 ق             
 إذ تمثل : 

 ) ل ( : التكخار الملاحظ .
 ) ق ( : التكخار المتهقع .                               

 
 الندبة المئهية لاستخخا  ندبة اتفاق المحكمين عمى المعايخ :  _ 5

 عجد المهافقين                      
 ..X 1 الندبة المئهية= 

 العجد الكمي                         
 (  388:  ...2) الخاوي ،                                                             
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 عرض النتائج وتفسيرها  .............الفصل الرابع ...........................................................

 الفصل الرابع                                               

 عرض الظتائج وتفديرها

  والاستظتاجات والتهصيات والطقترحات

ومشاقذتيا عمى وفق الأىجاف التي تخمي ىا لييا الباحث وتفديخ إا الفرل عخضا لمشتائج التي تؽصل يتشاول ىح
 تي:    لى تحقيقيا وعمى الشحؽ الآإجراسة ال

 من الدراسةالهدف 

 .داء التدريديلابتدائية في ضهء معايير جهدة الولى في الطرحلة اداء معلطي الصفهف ال أيم يتق

 :ف البحث اتبع الباحث الخطؽات الاتيةىج لتحقيق

 داء التدريدي كطظظهمة متكاملة.مدتهى تهافر معايير جهدة الصدار حكم وتحديد إ: ولاا أ

ة كسشعؽمة متكاممة حدب الباحث داء التجريدي في جسيع السعاييخ الخئيدمجى تؽافخ جؽدة الأ عؼلإصجار حكػ 
الؽسائل  وزان السئؽية لفقخات السعاييخ وىي التخطيط , تشفيح الجرس , الرفات الذخرية ,وساط السخجحة والأالأ

وزان مئؽية تخاوحت مؼ ( وبأ3,3,2لى ) إ( 9,2,,وساط السخجحة مؼ )ذ تخاوحت الأإالتعميسية , التقؽيػ , 
%( 56,906( وبؽزن مئؽي )3,093حيث بمغ الستؽسط العام عمى وسط مخجح )%( 96,,53لى )إ%( 25,,2,)

داء التجريدي و بجرجة متؽسطة في جؽدة الأؽافخة داء التجريدي متمعاييخ جؽدة الأ ن  أ, يتزح مؼ ىحه الشتيجة 
%(, التي اعتسجىا 50( , والؽزن السئؽي )3عمى مؼ )درجة القطع( ذات الؽسط السخجح )أ يا كسشعؽمة متكاممة , لأن  

 . يؽضح ذلغ داء التجريدي والججول جؽدة الأالباحث لتحجيج مدتؽى تؽافخ 

 ( الؽسط السخجح والؽزن السئؽي العام9الججول )

                      

 مدتؽى التحقق الؽزن السئؽي العام  الؽسط السخجح العام 
 بجرجة متؽسطة 56,906% 3,093
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 تية :دريدي في كل مجال من الطجالات الآداء التدار حكم ومدتهى تهافر جهدة الصإ –ثانيا 

 مجال التخطيط: -6

( وبؽزن 3,653الؽسط السخجح )ذ بمغ إىجاف , لسجال الأوزان السئؽية , وساط السخجحة , والأحدب الباحث الأ
عمى أ يا بجرجة متؽسطة في مجال التخطيط لأن   جؽدة التجريدي متؽفخة ن  أ ه الشتيجة( ويتزح مؼ ىح96,,53مئؽي )

باحث لتحجيج مدتؽى تؽافخ %( التي اعتسجىا ال50( والؽزن السئؽي )3مؼ ) درجة القطع ( ذات الؽسط السخجح )
 خ.  السعايي

 الؽسط السخجح والؽزن السئؽي ومدتؽى التحقق : لسجال التخطيط( 60الججول )         

 مدتؽى التحقق الؽزن السئؽي  الؽسط السخجح 
 بجرجة متؽسطة 96,.53 3.653

 

 ن  ويفتخض أالجرجة العالية الستؽقعة ليدت  داء التجريديه الشتيجة في مجال التخطيط في الأىح ن  أالباحث  خى وي
اىتسام السعمسيؼ في جانب  ىحا بقمةيختبط عجاد مدبق لمخطة اليؽمية والدشؽية تكؽن أعمى لكؽن السعمػ مطالب بإ

 والارتقاء بالعسمية التعميسية والتجريدية في البلاد . مسا يؤثخ سمباً عمى التعميػيذ التخطيط السدبق لمتجر 

 مجال تشفيح الجرس : -,

( وبؽزن ,,3,0ذ بمغ الؽسط السخجح ) إالسئؽية لسجال ) تشفيح الجرس (  وزانالسخجحة والأ وساطحدب الباحث الأ
داء التجريدي متؽافخة بجرجة متؽسطة في مجال ) ىحه الشتيجة مؼ معاييخ جؽدة الأ ن  أ( ويتزح ,56,05مئؽي ) 

ث %( التي اعتسجىا الباح50سئؽي )( والؽزن ال3عمى مؼ )درجة القطع( ذات الؽسط السخجح )أ يا تشفيح الجرس ( لأن  
 .لتحجيج مدتؽى تؽافخ السعاييخ 

 

 الجرس تشفيحالسئؽي ومدتؽى التحقق : لسجال  الؽسط السخجح والؽزن ( 66الججول )        

 مدتؽى التحقق الؽزن السئؽي  الؽسط السخجح 
 بجرجة متؽسطة ,56.05 ,,3.0
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عمى مشاسبة ومقبؽلة وىحا يجل عمى اىتسام السعمسيؼ في الجؽانب التشفيحية لمتجريذ ىحه الشتيجة ,  ن  أالباحث  خى ي
وخبخة السعمػ في  سام الستؽفخ مؼ السعمسيؼ لتشفيح الجرسداء التجريذ ويعدى ذلغ للاىتوفق معاييخ مقبؽلة لجؽدة الأ

 . التعامل مع الجرس بتشفيح فشي وعمسي وتجريدي ناجح

 :مجال الرفات الذخرية  -3

( وبؽزن 3,3,2ذ بمغ الؽسط السخجح )إن السئؽية لسجال الرفات الذخرية وزاوساط السخجحة والأحدب الباحث الأ
 اعمى و  في مجال الرفات الذخرية لأن  متؽافخة  داءمعاييخ جؽدة الأ ن  ألشتيجة ( ويتزح مؼ ىحه ا59,.55مئؽي ) 

حجيج مدتؽى تؽافخ %( التي اعتسجىا الباحث لت50( ووزن مئؽي )3مؼ ) درجة القطع ( ذات الؽسط السخجح )
 .داء التجريدي معاييخ جؽدة الأ

 الؽسط السخجح والؽزن السئؽي ومدتؽى التحقق : لسجال الرفات الذخرية (,6الججول)   

 مدتؽى التحقق الؽزن السئؽي  الؽسط السخجح 
 بجرجة متؽسطة 59,.55 3.3,2

 

ال الرفات الذخرية الحي يؤثخ الاىتسام بسج عمى في مجال الرفات الذخرية دال  ىحه الشتيجة  ن  أالباحث  خى ي
بخاز ذلغ الجور السيػ لجى إا يجج الباحث مؼ خلال الشتيجة يجابا عمى الستعمسيؼ مؼ جانب معخفي وسمؽكي لحإ

داء التجريدي في العسمية لمرفات الذخرية في جؽدة الأ الذخرية الؽاضحةعجاد والستابعة للإالسعمسيؼ وىحا يعدى 
 التجريدية.

 مجال الؽسائل التعميسية : -3

( وبؽزن 9,2,,ذ بمغ الؽسط السخجح )إلسئؽية لسجال الؽسائل التعميسية وزان اوساط السخجحة والأحدب الباحث الأ
 و  داء غيخ متؽافخة في مجال الؽسائل التعميسية لأن  دة الأمعاييخ جؽ  ن  أىحه الشتيجة  ( ويتزح مؼ25,,2,مئؽي )

حجيج مدتؽى تؽافخ %( التي اعتسجىا الباحث لت50( ووزن مئؽي )3دنى مؼ ) درجة القطع ( ذات الؽسط السخجح )أ
 .داء التجريديمعاييخ جؽدة الأ
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 التعميسيةالؽسط السخجح والؽزن السئؽي ومدتؽى التحقق : لسجال الؽسائل  (63الججول)

 مدتؽى التحقق الؽزن السئؽي  الؽسط السخجح 
 بجرجة متؽسطة 25,.2, 9,2.,

 

ميػ اىتسام السعمسيؼ في جانب عرخي و  ضعفمجال الؽسائل التعميسية تعيخ  ىحه الشتيجة في ن  أالباحث  خى وي
وىحا يجل عمى تقريخ مؼ لا وىؽ الؽسائل التعميسية وتكشؽلؽجيا التعميػ والتجريذ أوتبشى عميو السشاىج الحجيثة 

ىحا السجال  ن  السعمسيؼ انفديػ لأ أملسباشخ مؼ القدػ الستخخجيؼ مشو الاعجاد ا أمات السعشية سؽاء وزارة التخبية الجي
 ىسيتو بسكان .أ مؼ  و التقميلأالتجريذ ولا يسكؼ الاستغشاء عشو مؼ عسمية  اً حقيقي اً صبح جدءأ

 

 مجال التقؽيػ: -,

 ( وبؽزن مئؽي 999,,ذ بمغ الؽسط السخجح )إوزان السئؽية لسجال التقؽيػ وساط السخجحة والأحدب الباحث الأ
ادنى مؼ ) درجة  و  التقؽيػ لأن  غيخ متؽافخة في مجال  الأداء معاييخ جؽدة ن  أ( ويتزح مؼ ىحه الشتيجة 9,999,)

حجيج مدتؽى تؽافخ معاييخ جؽدة %( التي اعتسجىا الباحث لت50( ووزن مئؽي )3القطع ( ذات الؽسط السخجح )
 داء التجريدي.الأ

 الؽسط السخجح والؽزن السئؽي ومدتؽى التحقق : لسجال التقؽيػ (63الججول)       

 مدتؽى التحقق الؽزن السئؽي  الؽسط السخجح 
 متؽسطةبجرجة  9.999, 999.,

 

الحي يعسل عمى تؽسيع سام بيحا السجال السيػ والحيؽي ىحه الشتيجة في مجال التقؽيػ لعجم الاىت ن  أالباحث  خى وي
مجارك الستعمسيؼ ويحقق زيادة في استيعابيػ لمسؽاد الجراسية والخبخات والسيارات ويتجمى عجم الاىتسام في عجم 

ساسية لسخخجاتيا مؼ ىحا القدػ وعجم تفعيل دور امة وقمة تدويج كميات التخبية الأعتفعيل مفيؽم التقؽيػ برؽرة 
 وزارة التخبية ومذخفييا ليح الجانب وكحلغ قرؽر السعمسيؼ بالقيام بؽاجبيػ برؽرة صحيحة.
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ت تحديد مدتهى تهافر ورتبة كل معيار من معايير الاستبانة وبيان نقاط القهة والضعف في كل مجال من مجالا
 الاداة كطا يأتي

 معايير التخطيط: -1

 ) التخطيط (ول يار الأالسع( ,6) الججول                       

الؽسط  السعيار الاول  ت الختبة
 السخجح

الؽزن 
 السئؽي 

مدتؽى 
التحقق 

 بجرجة
عجاد الخطة اليؽمية والدشؽية إ التسكؼ مؼ  6 6

 لمسادة الجراسية
 كبيخة 90.259 33,.3

حل التساريؼ ضسؼ الخطة  تزسيؼ 5 ,
 اليؽمية

 كبيخة ,52.59 3.333

وفق الخطة  عمى التؽزيع السدبق لمجرس , 3
 اليؽمية  

 متؽسطة ,53.92 39,.3

تحجيج التدمدل السشطقي لخطؽات الجرس  3 3
 بذكل مدبق

 متؽسطة 693.,5 3.602

ساليب التعميسية السلائسة لمجرس اختيار الأ , ,
 بذكل مدبق

 متؽسطة 56.939 3.025

 متؽسطة 9.2,5, 296., ىجاف الدمؽكيةالتسكؼ مؼ صياغة الأ 3 5
 متؽسطة 5.9,5, 239., لسام بقؽاعج كتابة الخطة اليؽميةالإ 9 9
 

مخجح (عمى وسط عجاد الخطة اليؽمية والدشؽية لمسادة الجراسيةإ التسكؼ مؼ ) التي تشص   (6حرمت الفقخة ) . أ
بكتابة الخطة اليؽمية لى اىتسام السعمسيؼ إالدبب يعؽد  ن  أذ يخى الباحث إ( 90,259(ووزن مئؽي )33,,3)

يا دليل و سشؽية لأن  أدون خطة يؽمية مؼ  س  ر  ج  ي   ن  أذ لا يسكؼ لأي معمػ إ، بذكل مقبؽلعجادىا إ والدشؽية و 
 عسمو الدشؽي واليؽمي .
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(ووزن 3,333حرمت عمى وسط مخجح )ف (تزسيؼ حل التساريؼ ضسؼ الخطة اليؽميةوىي ) (5الفقخة ) اأم   . ب
يجابي لجؽدة إل و (,وىحه دلالة عمى ان السعمسيؼ يزسشؽن حل التساريؼ وىحا جانب مقبؽ ,52,59مئؽي )

 . داء التجريديالأ
كان وسطيا السخجح  (تؽزيع السدبق لمجرس وفق الخطة اليؽميةمؼ السجال نفدو وىي )ال (,وحازت الفقخة ) . ت

السعمسيؼ  داء مقبؽل مؼأيا تجل عمى ن  إشيء ف ىىحه الشتيجة عم ت  ل  د   ن  أ(،و ,53,92ووزن مئؽي) (39,,3)
 .  تحقيق اليجف مؼ الخطة لى إدي في تؽزيع الجرس في الخطة اليؽمية وىحا يؤ 

( عمى وسط عمى )تحجيج التدمدل السشطقي لخطؽات الجرس بذكل مدبق التي تشص   (3وحرمت الفقخة ) . ث
مدل السشطقي التد ن يخاعؽ السعمسيؼ  ن  ألشتيجة عمى (، وتجل ىحه ا693,,5( ووزن مئؽي )3,602مخجح)

 . سيخ الجرس برؽرة صحيحة برؽرة جيجة وىحا يؤكج
( حرمت عمى وسط ساليب التعميسية السلائسة لمجرس بذكل مدبقعمى)اختيار الأ ( التي تشص  ,) والفقخة . ج

ثشاء سيخ الجرس أ في لستبعةساليب التعميسية االأ ن  أيجل عمى وىحا  (56,939ووزن مئؽي ) (3,025مخجح )
 العمسي . العمسية ومدتؽى الستعمسيؼتلائػ طبيعة السادة 

( ووزن مئؽي 296,,عمى وسط مخجح )(ىجاف الدمؽكيةاغة الأ( )التسكؼ مؼ صي3) حرمت الفقخة . ح
ىسية في أ كثخ والأىػ الأ ت ع ج  ىجاف الدمؽكية التي عمى ضعف عام في صياغة الأ ( وىحا يجل  9,2,5,)

 بدمؽكيات الستعمػ ونذاطو في الجرس.داء تيتػ يذ كؽن السشاىج الحجيثة وجؽدة الأالتجر 

( 5,9,5,( ووزن مئؽي )239,,لسام بقؽاعج كتابة الخطة اليؽمية( عمى وسط مخجح )الإ)( 9وحرمت الفقخة ) . خ
ح الجرس وتؽصيل السادة العمسية لشجا اً لسام بالقؽاعج يعج مفتاحلا يفي بالغخض كؽن الإ داء ضعيفأوىؽ 

 برؽرة جيجة في الرف.شخاك الستعمسيؼ والديطخة عمى مجخيات الجرس إو 
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 السعيار الثاني ) تشفيح الجرس ( (65ول)الجج                                

الؽسط  السعيار الاول  ت الختبة
 السخجح

الؽزن 
 السئؽي 

مدتؽى 
التحقق 

 بجرجة
وفق الؽقت السحجد لمخطة عمى يديخ  2 6

 اليؽمية وتؽزيعيا
 كبيخة ,52.59 3.333

سئمة وتؽزيعيا بذكل القجرة عمى تؽجيو الأ , ,
 سميػ

 متؽسطة 69,.,5 50,.3

 متؽسطة 53.339 69,.3 ساليب التعديد بيؼ الستعمسيؼأ تعسالاس 9 3
 متؽسطة 53.033 ,,3.6  اً كافي لساماً إلسام بالسادة العمسية الإ 3 3
 متؽسطة 53.033 ,,3.6 ىجاف الجرسأ التعاون مع الطمبة لتحقيق  9 ,
 متؽسطة 56.303 ,3.05 عطاء مقجمة تثيخ دافعية الستعمسيؼ إ  6 5
ثارة التفكيخ لجى الستعمسيؼ في إالقجرة عمى  5 9

 الجرس 
 متؽسطة 9.396, 259.,

 في الستعمسيؼمخاعاة الفخوق الفخدية لجى  , 2
 ثشاء الجرس أ

 متؽسطة 5.025, 203.,

 الى حج ما 0.333, 6,,., الاعتساد عمى المغة العخبية الدميسة 3 9
 

(عمى وسط مخجح وفق الؽقت السحجد لمخطة اليؽمية وتؽزيعياعمى  يديخعمى ) ( التي تشص  2حازت الفقخة )-أ
كؽن الؽقت ضخوري ولا يسكؼ الاستغشاء عشو في عسمية داء جيج أ(وىحا يجل عمى ,52,59ووزن مئؽي )(3,333)

ىسية السؽضؽع أ وفق  عمى وفق الؽقت السحجد وتؽزيع الجيج عمى يزسؼ وصؽل السادة العمسية و  التجريذ لأن  
 والجرس .

حازت عمى وسط مخجح  (سئمة وتؽزيعيا بذكل سميػ عمى )القجرة عمى تؽجيو الأ شص  ( التي ت,والفقخة )-ب
سئمة عمى جسيع الستعمسيؼ برؽرة لاىتسام بتؽجيو الأ( وىحه الشتيجة تذيخ الى ا69,,,5ووزن مئؽي ) (50,,3)
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فخاد مؼ الستعمسيؼ مؼ أسئمة مؼ جانب والتخكيد عمى عؼ  قجرة السعمسيؼ عمى تؽجيو الأ عادلة وىحا السؤشخ يشػ  
 .خخآجانب 

 (69,,3)عمى وسط مخجح مؼ فقخات ىحا السجال  (اساليب التعديد بيؼ الستعمسيؼ عسالاست)( 9الفقخة ) حازت -ت
تقريخ في  ي  أ ن  أىسية بسكان و أ التعديد لو  ن  لألاداء الستؽسط في ىحا السعيار مقبؽل (، ا53,335ووزنو السئؽي )

 . عمى تحريل الستعمسيؼ  ىحا الجانب يؤثخ سمباً 

( ووزن ,,3,6) ( حرمت عمى وسط مخجح افياً لساما كإمام بالسادة العمسية الإعمى ) ( التي تشص  3ا الفقخة )أم  -ث
 عة التطؽر في السشيج وكحلغ جيجستابم بالسادة العمسية ويعدى ذلغ لاىتسايجل ىحا السؤشخ عمى  (53,033) مئؽي 

 السعمسيؼ بالتسكؼ مؼ السادة العمسية وضبط التخرص السطمؽب .

 

حازت عمى الؽسط السخجح  (ىجاف الجرسأ مع الستعمسيؼ لتحقيق يا )التعاون ر  التي ن  ( 9الفقخة )حرمت  -ج
ج عمى التعميػ التعاوني لحا مشاىج الشذاط تؤك ن  أخرؽصا  مخض   مؤشخ (، وىحا 53,033ووزن مئؽي ) (,,3,6)

 ىجاف.مؼ التعاون خجمة لتحقيق الأ يكؽن السعمسيؼ عمى مدتؽى عال   ن  أيجب 

حرمت عمى وسط مخجح )  حيث (عطاء مقجمة تثيخ دافعية الستعمسيؼإ (  مؼ السجال نفدو ) 6ت الفقخة )وحرم-ح
خورتيا الكبيخة نلاحع السقجمة التي تعبخ عؼ انطلاقة الجرس وض لأىسية ( ونعخاً 56,303مئؽي )  ن ( ووز ,3,05

 . التجريدي داءالسيػ في تحقيق جؽدة الألجى السعمسيؼ في ىحا السعيار  داء مقبؽلأ وجؽد

ثارة التفكيخ لجى الستعمسيؼ في الجرس (  وقج حرمت إعمى ) القجرة عمى  شص  ( التي ت  5فيسا حرمت الفقخة ) -خ
ىسية التفكيخ والؽصل ( وىحا معيار ضعيف بالشدبة لأ9,396,( ووزن مئؽي )259,,عمى وسط مخجح )

عمى في أ داء ألستعمسيؼ لحا يتؽقع مؼ السعمسيؼ بجاعي لجى ايخفع السدتؽى الإ ن  أداء جيج مؼ شأنو ألى إبالستعمسيؼ 
 ىحا السعيار.

ثشاء الجرس ( وحرمت عمى أ في عمى )مخاعاة الفخوق الفخدية لجى الستعمسيؼ شص  التي ت  ( ,وقج حرمت الفقخة ) -د
ب مع داء متؽسط مؼ السعمسيؼ وىحا لا يتشاسأ( وىؽ دليل عمى 5,025,وزن مئؽي )( و 203,,وسط مخجح )

السشيج مبشي عمى  ن  أعاة الفخوق بيؼ الستعمسيؼ خرؽصا صحاب القخار عمى مخا أيات العالسية مؼ العمساء و التؽجي
 عمسيؼ.خاعى مؼ قبل السي   ن  أساس نفدي يجب أ
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عمى )الاعتساد عمى المغة العخبية الدميسة( وحرمت عمى  ت  ر  التي ن  ( مؼ السجال نفدو 3حرمت الفقخة )و  -ذ
داء أالسجال بخمتو وىؽ مؤشخ سمبي عمى داء في أدنى أ( وىؽ 0,333,ؽي )( ووزن مئ6,,,,وسط مخجح )

جابيا عمى تحريل الستعمسيؼ فشجج يإدبية وىي مؤثخة جلؽلاتيا الثقافية والسعخفية والأالسعمسيؼ كؽن المغة العخبية ليا م
 مؼ السعمسيؼ للالتدام بالمغة العخبية وفراحتيا.  حاً واض الاً ىسإ 

 

 السعيار الثالث ) الرفات الذخرية ( (69الججول )                    

الؽسط  ول السعيار الأ ت الختبة
 السخجح

الؽزن 
 السئؽي 

مدتؽى 
التحقق 

 بجرجة
 كبيخة 93.033 ,,3.5 الثقة بالشفذ مع قؽة الذخرية 3 6
 كبيخة 93.033 ,,3.5 الانجفاع والحساسة عشج التجريذ وضؽح 2 ,

 كبيخة 502.,9 3.530 يعالج السؽاقف التي تؽاجيو 9 3
 كبيخة 59.630 3.3,5 التجؽال بيؼ الستعمسيؼ بيجوء 6 3
 متؽسطة ,,5.,5 ,2,.3 يجابي مع الستعمسيؼالتعامل الإ , ,
 متؽسطة ,,5.,5 ,2,.3 العجالة في التعامل مع الستعمسيؼ 3 5
فعال أمتابعة ما يجخي داخل القاعة مؼ  5 9

 قؽال أو 
 متؽسطة ,53.92 39,.3

 متؽسطة 56.303 ,3.05 تقبل الشقج والتؽجيو 9 2
سلامة الشطق والاعتساد عمى المغة العخبية  , 9

 الدميسة
 متؽسطة 3.963, ,59.,

 
زن مئؽي ( وو ,,3,5( عمى وسط مخجح )الذخريةالثقة بالشفذ مع قؽة عمى ) التي تشص  ( 3حرمت الفقخة ) -أ
يجابي إذخرية وثقتيػ بأنفديػ وىحا مؤشخ بقؽة ال السعمسيؼ يبجون اىتساما كبيخاً  ن  أ(  وىحا يجل عمى 93,033)

 يخجم العسمية التخبؽية برؽرة عامة .
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( ,,3,5وسط مخجح )عمى ) وضؽح الانجفاع والحساسة عشج التجريذ ( عمى  ( التي تشص  2وحرمت الفقخة ) -ب
عمسيؼ برؽرة كبيخة يجابي كؽن الانجفاع والحب لمسيشة يعؽد مخدوده عمى الستإ مؤشخ(  وىؽ 93,033ووزن مئؽي )

 داء التجريدي.ليو السعاييخ الجولية لجؽدة الأإوىحا ما تخمي 
 
( ووزن مئؽي 3,530)وسط مخجح يعالج السؽاقف التي تؽاجيو( عمى  عمى ) شص  التي ت  (  9حرمت الفقخة ) -ت
 تكلاػ عمى احتؽاء  السذدائيػ العالي وقجرتيأوفق ىحا السعيار عمى  عمى ( دلالة عمى قجرة السعمسيؼ502,,9)

 .وحميا التي تؽاجييػ في الجرس
عمى ) التجؽال بيؼ الستعمسيؼ بيجوء (  عمى وسط مخجح )  التي تشص  ( في ىحا السجال 6حرمت الفقخة ) -ث

ندانية والتعامل ىتسام السعمسيؼ بالجؽانب الإا عمى  وىحا يجل   اً عالي داءً أ ع ج  ( وي  59,630ئؽي )( ووزن م3,3,5
 دبيات التخبية والتعميػ .أكد عميو تبؽي مع الستعمسيؼ وىؽ ما تخ الأ

 
ن ( ووز ,2,,3يجابي مع الستعمسيؼ ( عمى وسط مخجح )عمى ) التعامل الإ التي تشص  ( ,بيشسا حرمت الفقخة )-ج

داء عمى جؽدة الأيجابا إمؼ قبل السعمسيؼ مسا يشعكذ  الطسؽحالتعامل ضسؼ  ن  أدلالة عمى  (,,5,,5مئؽي )
 يجابية.اىتسام السعمسيؼ بالسعاممة الإعمى  اً مخ الحي يعطي انطباعالأالتجريدي 

 
( ووزن ,2,,3عمى )العجالة في التعامل مع الستعمسيؼ ( عمى وسط مخجح ) التي تشص  ( 3حرمت الفقخة ) -ح

مؼ الخعاية والعجالة  اً كبيخ  اً بجوا اىتسامأ جانبىحا ال في السعمسيؼ كؽن شارة تتطمب الاشادة اوىي ( ,,5,,5مئؽي )
 .في التعامل

 
قؽال(  عمى أفعال و أمتابعة ما يحجث داخل القاعة مؼ  عمى ) التي تشص  ( مؼ السجال نفدو 5حرمت الفقخة ) -خ

مؼ متابعة ما يحجث مسا لجى السعمسيؼ  داء مقبؽلأىحا يجل عمى و ( ,53,92( ووزن مئؽي )39,,3وسط مخجح )
  تذتت الانتباه وشخود ذىؼ الستعمسيؼ . الديطخة عمى عمى الجؽ الجراسي العام في الرف مؼ خلال يجاباإيشعكذ 

 
( 56,303وزن مئؽي )( و ,3,05عمى )تقبل الشقج والتؽجيو ( عمى وسط مخجح ) التي تشص  ( 9فقخة )حرمت ال-د

عمى ية التؽجيو والشقج مسا يداعج السعمسيؼ مؼ التسكؼ التقبل مؼ السعمسيؼ في عسمعمى  ويجل وىؽ مؤشخ مقبؽل
 داء التجريدي.الأجؽدة 
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عمى ) سلامة الشطق والاعتساد عمى المغة العخبية الدميسة ( عمى وسط  التي تشص  ( ,بيشسا حرمت الفقخة ) -ذ
خخاج الحخوف مؼ مخارجيا سسة لمسعمسيؼ برؽرة عامة إ( سلامة الشطق و 3,963,وزن مئؽي )( و ,59,,مخجح )
ويخى الباحث ان الدبب يعؽد لكثخة السرطمحات ليو الفقخة إشارت أفي الشطق خمل في التجريذ ىحا ما والخمل 

                 .داء السعمسيؼ أعمى  سمباً  خ  ث  أت ونطق الحخوف بالرؽرة السطمؽبة وتذابغ السفخدا

 السعيار الخابع ) الؽسائل التعميسية ( (62الججول )

الؽسط  السعيار الاول  ت الختبة
 السخجح

الؽزن 
 السئؽي 

مدتؽى 
التحقق 

 بجرجة
استخجام الدبؽرة برؽرة صحيحة مؼ  3 6

 التشعيػ والتختيبحيث 
 متؽسطة 6,,.55 3.3,5

حدؼ استعسال الؽسيمة التعميسية في  , ,
 الجرس

 متؽسطة 69,.,5 50,.3

 متؽسطة 693.,5 3.602 الحفاظ عمى الؽسيمة التعميسية ونعافتيا , 3
استعسال الؽسائل التعميسية السلائسة لمسؽاد  6 3

 الجراسية
 متؽسطة 50 3

 متؽسطة 5.025, 203., وعشج الاعجاديييئ الؽسائل قبل  2 ,
الؽسائل في الؽقت والسكان  عسليدت 9 5

 السشاسب
 متؽسطة 3.963, ,59.,

ثشاء أ في مثيخات تعميسية متشؽعة عسالاست 5 9
 الجرس

 متؽسطة 3.963, ,59.,

تذجع  التلاميح عمى استعسال الؽسائل  3 2
 الحجيثة

 لى حج ماإ 0.259, 33,.,

الدبؽرة برؽرة صحيحة مؼ حيث التشعيػ والتختيب( عمى وسط  عسالعمى )است التي تشص  ( 3حرمت الفقخة ) -أ
لمؽسيمة التعميسية ولاسيسا الدبؽرة  اً جيج اً ىشاك استخجام ن  أ(، وىحا معشاه 6,,,55ووزن مئؽي )( 3,3,5مخجح )

 يا مؼ الؽسائل السيسة في العسمية التعميسية .مؼ تختيب الدبؽرة وتشعيسيا واستعساليا بذكل صحيح لأن   وذلغ لابج  
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( ووزن مئؽي 50,,3(عمى وسط مخجح ) في الجرس (وىي )حدؼ استعسال الؽسيمة التعميسية,حازت الفقخة ) -ب
عسال است معخفةالدبب يعؽد الى  ن  أ حثيخى الباذ إحدؼ استعسال الؽسيمة التعميسية  لىإشارة إ(،وىحه 69,,,5)

 بيحا الخرؽص .السدتسخ مؼ السذخفيؼ لمسعمسيؼ  تؽجيوالؽسائل مؼ السعمسيؼ وال

ذ نالت عمى وسط مخجح إ )الحفاظ عمى الؽسيمة التعميسية ونعافتيا ( عمى ( التي تشص  ,وحرمت الفقخة ) -ت
يجل عمى  اىتسام السعمسيؼ بشعافة الؽسائل التعميسية وربسا لى إ شارةإ(، وىي 693,,5( ووزن مئؽي )3,602)

 . السدتسخ استعساليا

( 3عمى )استعسال الؽسائل التعميسية السلائسة لمسؽاد الجراسية (عمى وسط مخجح ) التي تشص  ( 6حرمت الفقخة )-ث
 الؽسائل ؽن يدتخجمالسعمسيؼ  ن  ألى إوالدبب يعؽد  ؽاضح في ىحه الفقخةال لى الاىتسامإ(،وىحا يذيخ 50ووزن مئؽي )

 . في استعسال ىحه الؽسائل خبخة السعمسيؼل وذلغ يعؽد السلائسة لمسؽاد الجراسية

( ووزن 203,,عجاد( عمى وسط مخجح )عمى )يييئ الؽسائل قبل وعشج الإ ( والتي تشص  2وحرمت الفقخة ) -ج
اثشاء الجرس مسا في و أعميسية قبل الجرس الت( وىحا مؤشخ ضعيف يجل عمى عجم تييئة الؽسائل 5,025,مئؽي )

 يؤثخ عمى تؽصيل السادة الجراسية.

عمى ) يدتخجم الؽسائل في الؽقت والسكان السشاسب( عمى وسط مخجح  التي تشص  ( 9حرمت الفقخة ) -ح
وىحا يجل عمى تجني واضح في عسمية التعامل مع الؽسائل التعميسية ويخى  (3,963,( ووزن مئؽي ),59,,)

الدبب يعؽد لقمة الاىتسام مؼ قبل السعمسيؼ بالؽسائل وربسا بحكػ الؽقت السعخوف كالجوام الثلاثي وغيخه  ن  أاحث الب
   مشيا عجم تؽافخ التقشيات. سباب التي تعيق الفقخة السحكؽرةمؼ الأ

عمى وسط مخجح ثشاء الجرس( في أعمى ) استخجام مثيخات تعميسية متشؽعة  التي تشص  (  5 وحرمت الفقخة )-خ
( مؤشخ ضعيف يشػ عؼ قمة اىتسام السعمػ بتشؽع السثيخات التعميسية في الجرس 3,963,( ووزن مئؽي ),59,,)
 ثيخات .طفال ومجى حبيػ لمسربح مسلا لجى الستعمسيؼ خرؽصا الأحا يمقي بعلالو عمى الجرس ويىو 

عمى ) تذجيع الستعمسيؼ عمى استعسال الؽسائل الحجيثة( عمى وسط مخجح  التي تشص  ( 3حرمت الفقخة ) -د
ولى لػ يذجعؽا  تلاميحىػ عمى استعسال معمسي الرفؽف الأ ن  ألى إ( وىحا يذيخ 0,259,( ووزن مئؽي )33,,,)

 صشع الؽسيمة التعميسية التكاليف التي تتختب عمى دراك السعمسيؼإلى إالتعميسية ويعؽد سبب ىحا الزعف  الؽسيمة
 .ائل التعميسية في السجارسالؽس فخقمة تؽ  يزاً أو  حتاج عسلًا ومالًا وجيجاً صشعيا ي الحجيثة لأن  
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  السعيار الخامذ ) التقؽيػ ( (69الججول )                          

الؽسط  السعيار الاول  ت الختبة
 السخجح

الؽزن 
 السئؽي 

مدتؽى 
التحقق 

 بجرجة
 كبيخة 96.303 ,5,.3 تؽزيع الجرجات عمى الأنذطة بذكل جيج , 6
 متؽسطة ,53.92 39,.3 العجالة في تؽزيع الاسئمة 6 ,
 متؽسطة 53.963 ,3.69 سئمة بأىجاف الجرسربط الأ 9 3
 متؽسطة 50.259 3.033 مخاعاة مؽاصفات الاختبار الجيج 2 3
 متؽسطة ,5,.9, 992., التقؽيػ السختمفةاستعسال أساليب  3 ,
القجرة عمى مشاقذة الستعمسيؼ في  5 5

 الؽاجبات البيتية
 متؽسطة ,5,.9, 992.,

 متؽسطة 6,,.5, 2,5., استعسال التقؽيػ السدتسخ 9 9
 متؽسطة 693.,, 502., اعجاد سجل لإنجازات الستعمسيؼ 3 2
الكذف عؼ نقاط القؽة والزعف  , 9

 وتعديدىساوعلاجيسا  
 الى حج ما 6.303, ,5,.,

 

عمى )تؽزيع الجرجات عمى الأنذطة بذكل جيج (إذ نالت عمى وسط مخجح  التي تشص  ( ,الفقخة )حرمت  -أ
سئمة وىحه دلالة عمى جات تؽزيعا عادلا عمى الأ(،مؼ الزخوري ججا تؽزيع الجر 96,303( ووزن مئؽي ),5,,3)
عمػ في ىحا السجال ،والدبب لى معيار مقبؽل مؼ قجرة السإالجرجة تذيخ  ن  أالاختبارات و تقؼ عسمية أالسعمػ قج  ن  أ

لى تؽزيع إيػ يتقشؽن القيام بيا ،مسا يؤدي نفدألاميح الت السعمػ يبجي اىتساماً بأنذطة التلاميح وأن   ن  ألى إ يعؽد
 صحيح  لمجرجات بيؼ ىحه الأنذطة. 

 ن  إ(،,53,92(ووزن مئؽي )39,,3مخجح )سئمة( عمى وسط )العجالة في تؽزيع الأ( وىي 6خة )الفقوحرمت  -ب
 عمىالسعمسيؼ يخكدون  ن  إذ إمخضية تيجة مخ ضخوري فالشأالسؽضؽعات التي درسيا التلاميح  سئمة عمىتؽزيع الأ

 داء التجريدي.في جؽدة الأ داء مقبؽلأوىحا  السؽضؽعات
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( ووزن مئؽي ,3,69)سئمة بأىجاف الجرس( عمى وسط مخجح عمى )ربط الأ ت  ر  التي ن  ( 9وحرمت الفقخة ) -ت
  سئمة بأىجاف الجرس مؼ قبل السعمسيؼ .بخيط الأ الاىتسامويجل عمى  اء مخض  دأ( وىؽ 53,963)

( ووزن 3,033عمى )مخاعاة مؽاصفات الاختبار الجيج ( عمى وسط مخجح ) التي تشص  ( 2ت الفقخة )وحرم -ث
 في عسمية مخاعاة الاختبار الجيج في التجريذ. اء السعمػ يتدػ بالقبؽلدأ ن  أويجل عمى ( 50,259مئؽي )

( ووزن مئؽي 992,,ساليب التقؽيػ السختمفة( نالت عمى وسط مخجح )أ( وىي )استعسال 3وحرمت الفقخة ) -ج
 ساليب التقؽيػ السختمفة. ألى ضعف السعمػ في استعسال إ(،تذيخ ,5,,9,)

ووزن  (992,,( وىي )القجرة عمى مشاقذة الستعمسيؼ في الؽاجبات البيتية (عمى وسط مخجح )5) حازت الفقخة -ح
 .في الؽاجبات البيتيةالستعمسيؼ في مشاقذة  ضعيفة مكانيةوو إالسعمسيؼ ذ ن  أوالشتيجة تجل عمى  (،,5,,9,مئؽي )

( ووزن مئؽي 2,5,,عمى )استعسال التقؽيػ السدتسخ( عمى وسط مخجح ) التي تشص  ( 9وحازت الفقخة ) -خ
 ( والشتيجة تجل عمى ضعف واضح مؼ السعمسيؼ بقجرتيػ عمى استعسال التقؽيػ السدتسخ في الجرس.6,,,5,)

( 502,,عجاد سجل لإنجازات الستعمسيؼ( وىي نالت عمى وسط مخجح )إ عمى ) التي تشص  ( 3حرمت الفقخة ) -د
 نجازات الستعمسيؼ.إعجاد سجل عؼ إلى عجم اىتسام السعمػ بإجة تذيخ (،الشتي693,,,ئؽي )ووزن م

جيسا وتعديدىسا (،عمى السختبة عمى )الكذف عؼ نقاط القؽة والزعف وعلا التي تشص  ( ,حرمت الفقخة ) -ذ
عجم اىتسام السعمػ عمى لى إالشتيجة تذيخ  ن  أ( يخى الباحث 6,303,ووزن مئؽي ) (,5,,,خيخة بؽسط مخجح )الأ

 كذف نقاط القؽة والزعف وعلاجيسا وتعديدىسا.
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 لاستظتاجات والتهصيات والطقترحاتا

 الاستظتاجات :

 : لييا الباحث استشتج ما يأتيإمؼ خلال نتائج البحث التي تؽصل      

داء مسعاييخ السقتخحة لجؽدة الأل وفقعمى ولى في مجال التخطيط مقبؽل لرفؽف الأداء العام لسعمسي االأ ن  أ -6
 التجريدي.

مسعاييخ ل قوفعمى سقبؽلة في مجال تشفيح الجرس ولى ضسؼ السعاييخ الداء العام لسعمسي الرفؽف الأالأ ن  أ -,
 داء التجريدي.السقتخحة لجؽدة الأ

مسعاييخ لوفق عمى مؽب في مجال الرفات الذخرية ولى ليذ بالسدتؽى السطداء معمسي الرفؽف الأأ ن  أ -3
 التجريدي. الأداءالسقتخحة لجؽدة 

مسعاييخ ل وفقعمى ولى ليذ بالسدتؽى السطمؽب في مجال الؽسائل التعميسية داء معمسي الرفؽف الأأ ن  أ -3
 داء التجريدي.السقتخحة لجؽدة الأ

قل السجالات في السدتؽى أمجال التقؽيػ وكان  ولى ليذ بالسدتؽى السطمؽب فيداء معمسي الرفؽف الأأ ن  أ -,
 داء التجريدي .مسعاييخ السقتخحة لجؽدة الأل وفقعمى الستؽقع 

 

 التهصيات :

 :تية لى التؽصيات الآإنتائج الجراسة تؽصل الباحث في ضؽء      

 يخيؼالسج عمىعجادىا في ىحا البحث إ التي تػ  أداة البحث الحالي الخاصة بسعاييخ جؽدة الأداء التجريدي عخض .6
داء العام في السؽاد التي ولى لتقييػ الأمعمسي الرفؽف الأيػ أداء للإفادة مشيا عشج تقيوالتخبؽييؼ والسذخفيؼ 

 يجرسؽنيا .

فيؽ ولى داء معمسي الرفؽف الأأية وخرؽصا معيار التقؽيػ لسعخفة ة الرفلمديار داة ومعاييخىا الأاستعسال   .,
 يداعج عمى تحجيج جؽانب القؽة والزعف .
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أداة البحث فادة مؼ لإثشاء الخجمة وافي أ ولىمعمسي الرفؽف الأل عمى فتح دورات مدتسخة لتجريب العس  .3
 عجاد بخامج الجورات التجريبية .إ لييا البحث عشج إلتي تؽصل ا الحالي

 تقؽيػالوذلغ للإفادة مشيا في داء التجريدي والأ جؽدةالعامة لمسعاييخ العمى ولى معمسي الرفؽف الأاطلاع  .3
 .الحاتي للأداء  

 .  ضؽء معاييخ جؽدة للأداء التجريدي فيليػ  ولى يكؽن مخشجاً لسعمسي الرفؽف الأصجار دليل إ .,

تكؽن  ن  أانب أىجاف العسمية التعميسية ، و شاممة لكل جؽ ولى معمسي الرفؽف الأيػ أداء تكؽن عسمية تقي ن  أ .5
 مؽضؽعية وبعيجة عؼ الآراء الذخرية .

الرفات الذخرية واستعسال التقشيات  داء السعمسيؼ في السعاييخ كاممة خاصةدتؽى أبسالعسل عمى الارتقاء  .9
 التخبؽية والتقؽيػ.

 الطقترحات 

 تية : جخاء الجراسات الآإ يقتخح الباحث ثفي ضؽء نتائج البح     

جسيع  معمسي يػ أداءلتذخيص جؽانب القؽة والزعف في تقيجخاء بحؽث ودراسات مساثمة لمبحث الحالي إ  .6
 .في السخحمة الابتجائية السؽاد الجراسية

 التجريديداء في ضؽء معاييخ جؽدة الأ في السخحمة الابتجائية ولىمعمسي الرفؽف الأ بشاء بخنامج لتطؽيخ أداء .,
 .داء السيسة التخبؽيةأعمى  لكي يتػ تأىيل معمػ قادر وفي ظل مجالات متكاممة فيسا بيشيا

ولى في السخحمة لسعمسي الرفؽف الأ التجريديداء تقؽيسية حؽل فاعمية الأو  تقييسية جخاء بحؽث ودراساتإ .3
 الابتجائية .

ساسية في في كميات التخبية الأمعمسي الرفؽف الأولى السطبقيؼ في أقدام لمطمبة  الأداءيػ ة لتقيجخاء دراسإ .3
 .التجريدي داءضؽء معاييخ جؽدة الأ
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 السرادر

 : السرادر العربية:أولًا 

 القحآن الكحيػ

, عةاون الرةشا  مجمةة ال , دارةة عمى الجؽدة وفمدفة ديسشج في  الإحرائيالحقابة الإ( : 1993بحاليػ,)إبحاليػ, حدؼ إ-1
 مرح. ,, القاىحة 54العثد

ول ،دار صادر ،المجلد الأ العرب لسان :(2005) ,بي الفضل جمال الدين محمد بن مكرمأمنظور ، ابن -2
 .لبنان,اعة والنشر ـ بيروت للطب

 .،بلا . ت 1،ج  معجم الوسيطبراهيم ،وآخرون ,إنيس ،أ-3

 عسان .دار السيدحة لمشذح والتؽزيع ,  , 9,ط  مم الشفس ال ربوي ( : 2112بؽ جادو , صالح محمد ,)أ-4

 ر العمسية الثولية لمثقافة، الثا1، ط القياس وال قويم ف  ال ربية و مم الشفس( : 2112أبؽ حؽيج , محوان وآخحون ،)-5
 ، الأردن .

، دار الثقافية لمشذيح ( : السشاهج ال ربوية السعاصرة مفاهيسها  شاصرها أسدها و سمياتهةا6002)أبؽ حؽيج ،محوان ,-6
 والتؽزيع  .

, مكتايية  1لفيية الثالثية , طفي  الأنحةو مفةاهيم تربويةة معاصةةرة (: 2111حسيث باييار  )أ, خاليث محمد , ايائح بيؽ عيعةحة أ-7
 السجتسع العحب  لمشذح والتؽزيع , عسان .

مذكلات معمس  الرف ف  السثارس الحكؽمية بسحافعات غخة وسيل  الحيث  ( :2118حسث سعةث عسح ,) أبؽ فؽدة , أ-8
 غخة .,سلامية حبؽية كمية التحبية , الجامعة الإدارة تإ –صؽل التحبية أقدػ  ,ماجد ير ()رسالة ,  مشيا

,  ة السشامةةمجمة,  دارة الجيؽدة الذياممة في  ماسديات التعمييػ العيال إ( : 2111بؽ ناعة ,علث العخيخ ومدعث , فؽزية,)أ-9
 .نردل اللةة , الأآ ة,جامع1,العثد5السجمث

 . 1987, القاىحة ,  نجمو السرريةموسو ة ال ربية الخاصة مك بة ال  :( 2119عؽل , عادل عخ الثيؼ, ) الأ-11

ورشةة  سة  , في  اليثول العحبييةطار التعميػ لمجسييع إلتخطيط لتحدةؼ نؽعية التعميػ ف  ا( : 1995مةؼ, عثنان,)الأ-11
 .لشانالعحبية, لمتحبية ف  الثول قميس  ل, مكتب الةؽندكؽ الإقميسيةإشبه 
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، دار  1ط, دك ةورا  مشذةورة أطروحةة, بشيا  أنسيؽ ج لتقيؽيػ التحبيية الأساسيية( :2111اللثايشة ،يحةى محيح  عليث ,)-12
 .الأردن,العقار 

مكانييية تطليقييو فيي  الجامعييات إدار  و نسييؽ ج مقتييحح لمتطييؽيح الإأ,  دارة الجييؽدة الذيياممةإ (:2113حسييث محمد ,)أبييثح , -13
 عسان. –ردن سان العحبية لمثراسات العميا, الأ, جامعة ع طروحة دك ورا  غير مشذورة(أ,)ردنية العامة الأ

السؤتسر العرب  الةوول  لزةسان ,  دا  التثريد  ف  التعميػ الجامع ضسان جؽدة الأ( : 2111الاريص , حاتػ ,) -14
حان , جامعيية الخرقييا  حخييي 12-11ضييؽ  معييايةح الجييؽدة , دائييية لسعمييػ عمييى : تطييؽيح الكفايييات الأ عمةةيم العةةال جةةودة ال 
 ردن .الأ,الخاصة 

 سكشثرية ., دار الؽفا  , الإ 1, ط الدياسات ال عميسية لرشع القرار( :  2113بكح , علث الجؽاد ,) -15

 مرح. –القاىحة كاديسية, تحجسة سحور عم  سحور, السكتاة الأ– الرقابة  مى الجودة( : 1995بةتح فةمث , دال , )-16

, دار  الجودة الذاممة ف  ال عميم بةي  مؤشةرات ال سييةز ومعةااير الا  سةاد( : 2118, )  خحون آ, حدؼ و الليلاو  -17
 السدةحة لمشذح والتؽزيع , عسان .

ير الا  سةةاد االجةةودة الذةةاممة فةة  ال عمةةيم بةةي  مؤشةةرات ال سيةةز ومعةةا(:2118خييحون )آالليييلاو  ,حدييؼ حدييةؼ و -18
 ,دار السدةحة, عسان.2,ط وتطبيقاتسس وال

لى ورشة السشاهج الوراسية إورقة  س  مقومة  ، تقؽيػ السشاىج السثرسيية(:1994التسيس  ، عؽاد جاسػ ,)-19
 ،الحباط .

 , مكتيب الشييسي  لمطااعية , بديثاد . مشاهج البحث ف  ال ربية و مةم الةشفس( : 2111الجابح  , كاظػ كحيػ رضا )-21
, جامعييية  عثادييييةو التثريدييي  بالسححمييية الإئيييتقيييؽيػ معميييػ الحياضييييات لأدا( : 2113يشييياس محمد عليييث الخيييال  ,)إجييياد , -21

 . ) رسالة ماجد ير غير مشذورة (كمية التحبية بثمياط  ,السشرؽرة 

 , اليثار ةواد وتةوريا السعمسةي  وتطةويرهم إالجودة ف  ( : 2117, ) العميا و  جح  , خزةح عااس وعااس دحام -22
 الجاميية لمطااعة والشذح والتحجسة , وزارة التعميػ العال  والاحت العمس  , بدثاد .

واقع بحنامج التحبية العسمية لكمية التحبية بجامعة الكؽية مؼ وجية نعح ( : 2114الجدار , سمؽى وجاسػ , التسار )-23
 .112-65, جامعة قطح , ص 5, العثد  مجمة العموم ال ربوية,  الطالب السعمػ

صلاح التحبؽ  الجثيث في  ضيؽ  نعحيية السيؽارد الاذيحية تأىة  السعمػ كأحث متطماات الإ( : 2114جسةمة, بؼ زاف ,)-24
 بدكحة., جامعة محمد خيزح,ندانية والاجتساعية , كمية العمؽم الإ طروحة دك ورا أ, 
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ىةئة التثريد ف  الجامعية وانعكاسياتو في  دا  التثريد   لأعزا  تقؽيػ الأ( : 2119الجشاب  , علث الحزاق عشةؼ ,)-25
 .2119 2كمية التحبية لملشات , تذحيؼ, مؤتسر الجودة ف  جامعة الكوفة  لىإبحث مقوم ,  جؽدة التعميػ العال 

 .ردندار وائ  لمشذح, الأ , دارة الجودة الذاممة , مفاهيم وتطبيقاتإ(: 2114حسث,)أجؽدة, محفؽظ -26

 رسةالة ماجدة ير ،دا  معمسات المدة العحبية ف  ضؽ  الكفايات التعميسييةأتقؽيػ (:2115كحيػ ,)الححدان  ،محمد رحيػ -27
 الجامعة السدتشرحية.,ساسية كمية ال ربية ال

 , دار السيدحة لمشذح والتؽزيع عسان. الجودة الذاممة ف  السشاهج وطرق ال وريس( : 2111الححيح  , رافثه ,)-28

 الأردن . ،ط  ، دار صفا  ، مبادئ ف   مم ال ربية(: 2111الخخاعمة ، محمد سمسان وآخحون )-29

  ، عالػ الكتب ،القاىحة .تطور الفكر ال ربوي (:1971حسادة ،سعث محس  ,)-31
ردن فيي  ساسييية فيي  الأمسيي  المديية العحبييية فيي  السححميية الأدا  معأتقييؽيػ  ( :6002) ديييب  يييام سييلامة ،أحسادنيية ،-31

 جامعة بدثاد .,كمية التحبية ابؼ رعث ي (، طروحة دك ورا  غير مشذورةأ،)ضؽ  الكفايات التعميسية وبشا  بحنامج لتطؽيحىػ

التحبييية جامعييية الخقيييازي  فييي  ضيييؽ  تريييؽر مقتييحح لتطيييؽيح التحبيييية العسميييية لكميييية ( : 2118حشفيي  ,فيييؽز   راضييي  ,)-32
جامعييية  أطروحةةةة دك ةةةورا  , لمطيييلام والاتجييياه نحيييؽ السيشييية  دا  التثريديييدة الذييياممة وفعالةتيييو فييي  تقيييؽيػ الأمعيييايةح الجيييؽ 
  .التحبية الخقازي  , كمية

,  نعيح الخيحيجةؼسيلامية بديخة ميؼ وجيية ج الثراسات العميا في  الجامعية الإتقؽيػ بحام( : 2114بؽ دقة  )أالحؽل  , -33
 .السجمث الثان  عذح العثد الثان ندانية , , سمدمة الثراسات الإسلامية مجمة الجامعة الإ

 سدييةحة لمشذييح والتؽزيييع ،،دار ال4،ط ن ةةاا الوسةةال  ال عميسيةةةإساسةةيات ترةةسيم و أ(:2118الحةميية ،محمد محسييؽد ,)-34 
 ردن .الأ

 الأردن .، دار صفا  ، 1،ط  مبادئ ف   مم ال ربية(: 2111الخخاعمة ، محمد سمسان وآخحون ,)-35

ة الجيييييؽدة الذييييياممة فييييي  الساسديييييات دار إالتخطييييييط الاسيييييتحاتيج  و ( : 1995الخفييييياج , عاييييياس وبابةحميييييان صيييييلح , )-36
 بدثاد.-, العحاق2, العثد2, السجمثمجمة الوراسات السالية السررفية, كاديسيةالأ

مييػ بكمييية التحبييية عييثاد السعإ دا  تقييؽيػ بييحامج أتقييؽيػ (  : 2118خمةيي  ,عسييح سييةث وعميي  ,علييث السحدييؼ والحييثيل  ,) -37
سةيو,, أمجمةة كميةة ال ربيةة , جامعةة ,  سةؽط مؼ وجية نعيح جييات العسي  في  ضيؽ  بعيا السعيايةح السقتححيةأجامعة 

 . 1الجخ   1العثد  24, السجمث كمية ال ربية 
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 ،دار الحكسة لمشذح ،بدثاد . مشاهج البحث ال ربوي (:1991نؽر حدةؼ علث الححسؼ)أ،عخيخ حشا ، و داوود -38

عحبييية فيي  كمييية عييثاد معمييػ المديية الإ حنييامج بتييؽفح معييايةح الجييؽدة الذيياممة فيي   درجيية( : 2113دحييلان ,عسييح عميي  )-39
 السجمث الدابع عذح , العثد الثان  , غخة . (ندانية قرى ) سمدمة العموم الإ مجمة جامعة ال, قرى التحبية بجامعة الأ

رسةةالة , فييادة مشيييا فيي  القطييام التعميسيي  الدييعؽد مكانييية الإإالكمييية و دارة الجييؽدة إ( : 1994حسييث سييعةث , )أدربيياس, -41
 الحياض.,, الدعؽدية 14( , السجمث 51ثد )مكتب التحبية العحب  لثول الخميج العحب , الع ,الخميج العرب 

المغةةةةة العربيةةةةة مشاهجهةةةةا وطرالةةةة  (: ،2115الييييثليس  ،طييييو عميييي  حدييييةؼ ،وسييييعاد علييييث الكييييحيػ عايييياس الييييؽائم  ,)-41
 ،دار الذحوق لمشذح والتؽزيع . 1،طتوريدها

, دارة الجييؽدة الذيياممة عمييى حساييية السدييتيمغإاييح تحقةيي  متطماييات أ( : 2111الييثور , نيياج  علييث القييادر محسييؽد, )-42
قتريياد, جامعيية دارة والا, كمييية الإ( رسةةالة ماجدةة ير غيةةر مشذةةورة)مييؼ مدتذييفيات بدييثاد,  دراسيية اسييتطلاعية فيي  عةشيية

 العحاق. -السدتشرحية, بدثاد

 .لبنان , مكتبة لبنان، مختار الصحاح، (:2002)بي بكر عبد القادرأمام محمد بن الرازي ،الإ-43

 ، جامعة السؽص  ، مطابع وزارة التعميػ العال  . 2،ط السوخ  إلى الإحراء( :2111الحاو  ، خاعع محسؽد )-44

, مكتايية السجتسييع العحبيي  معمةةم القةةرن الحةةادي والعذةةري  ( :  2119ربييع , ىيياد  مذييعان وطييارق علييث الييثليس , ) -45
 لمشذح والتؽزيع , عسان .

الفكييح لمطااعيية والشذييح , , دار اسةة راتيجيات فةة  تعمةةم وتقةةويم تعمةةم الريا ةةيات ( : 2113)رمزييان , مدييعث بييثو  -46
 عسان .

ولى ف  محافعة العاصيسة في  الأ الثلااة درجة امتلاك معمس  الرفؽف ( :2114الخبؽن , مأمؽن ونحجد حسث  )-47
دراسيييات العميييؽم ردن لمسييييارات اللازمييية لاسيييتخثام الميييؽح التفييياعم  واتجاىييياتيػ نحيييؽ اسيييتخثامو فييي  التيييثريد الريييف  , الأ

 ردنية , عسان.ية العمؽم التحبؽية , الجامعة الأربعؽن , العثد الثان  , كمالسجمث الؽاحث والأ ,يررسالة ماجد  ,التحبؽية 

تقؽيػ بحنامج تثريب معمس  العميؽم بالسيثارس الحكؽميية في  ضيؽ  معيايةح ( : 2112الخنات  , محمد محسؽد صلاح, ) -48
  .غخه , كمية التحبية,سلامية , الجامعة الإ) رسالة ماجد ير غير مشذورة ( ,الجؽدة الذاممة
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,  التقييؽيػ والجييؽدة بييةؼ الاعييث الثقيياف  والاعييث التطليقيي  فيي  تجحبتيي  العييحاق والدييؽدان( :  2116الخنييث , ولةييث خزييح, )-49
الييج  عقييث ت ومتطماييات التييحخيص والاعتسيياد , بعشييؽان جييؽدة الجامعييا ,ول لمسشظسةةة العربيةةة لم شسيةةةالسةةؤتسر العربةة  ال 

 الذارقة .بجامعة 

لمطااعة والشذيح  ، دار الفكحمبادئ القياس وال قويم ف  ال ربية(: 1998الخنؽد ،نادر فيس  ،وىذام عامح عميان ,)-51
 .ردنالأ، 2،ط 

 ةمحيكييية جامعييمعييو كشتيياك  بالؽلايييات الستحييثة الأفيي  جا  ةةواد السعمةةم وتههيمةةهإمعةةاار ( : 2117بييحاليػ )إالخىةييح , -51
 حمؽان مرح كمية التحبية .

  .ة اليلال لمطااعة والشذح للشان،دار ومكتا معجم السرطمحات الشفدية وال ربوية (:2118زيثان ،محمد مرطفى ,)-52

 ,1ط ,دارة الجودة الذاممة فة  السؤسدةات العربيةةإالسشهج العمس  ل طبي  ( : 1999زيؼ الثيؼ, فحيث علث الفتاح,)-53
 مرح.–جامعة الخقازي  

عثاد معمػ المدة العحبية ف  كمية التحبية بجامعة صشعا  ف  ضؽ  إ ج تقؽيػ بحنام( : 2111,) خحون ,أحسث , وآالداع -54
 , السجمث الثالت , العثد الخامد , صشعا  . السجمة العربية لزسان جودة ال عميم الجامع ,  ومعايةح الجؽدة الذاممة

 القاىحة., دار السعارف , دارة ) السشهجية وال طبي (ال غيير الجذري لقسة الإهشوسة (: 1996سمطان, تحك  , )-55

, 5, العيثد سمدةمة اليوبية  الفزة, ىثاف التعميػ الجامع  في  عيالػ متدةيحأ رسالة و :  (1979سميسان , علث العخيخ,)-56
 القاىحة., محكخ سحس الماان

عيثاد مثرسي  التياريي في  كمييات التحبيية في  الجامعيات إ تطيؽيح بحنيامج ( : 2112الذيافع  , صيادق علييد مشكيؽر )-57
 كمية التحبية ابؼ رعث , بدثاد .,, جامعة بدثاد  طروحة دك ورا أ,  العحاقية ف  ضؽ  معايةح الجؽدة الذاممة

  .ردنالأ ,لمشذح والتؽزيع ، دار السشاىج ساسيات ال وريسأ(:2116بحاليػ ،وآخحون ,)إعلح ،خمة  -58

دار السشاىج لمشذح و التؽزيع, , 1, طفمدفة السشهج الوراس (: 2113الذسح , حدؼ نجػ, وعرام حدؼ الثليس , )-59
 عسان.

مجمةةة ,  معمييػ السححميية الابتثائييية وتحييثيات تعاممييو مييع التلامةييج  و  صييعؽبات الييتعمػ( : 2117بييحاليػ )إالذيييب , -61
 , العثد الااؽن , الجخائح . ندانية والاج ساعيةالعموم الإ 
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ثارس التعمييػ واقع التفكةيح الاسيتحاتيج  ليثى ميثيح  السيثارس الثانؽيية بسي( : 2111الذيح  , محمد بؼ عم  بؼ فائخ )-61
  .م القحى ,كمية التحبية , الحياضأ, جامعة  رسالة ماجد ير,  ىمية بسثيشة الطائفالعام الحكؽمية والأ

كمييات التحبيية ميؼ وجيية مثى تؽافح معيايةح الجيؽدة الذياممة في  مشياىج ( : 2116الذؽيم  , حةثر محدؼ سمسان, )-62
 ندانية , الارحة .كمية التحبية لمعمؽم الإ –الارحة , جامعة ( طروحة دك ورا أ), عزا  اليةئة التثريدية أ نعح 

تقؽيػ بحنامج تأىة  معمس  الاجتساعيات ف  السعاىيث العمييا لتأىةي  السعمسيةؼ : ( 2115حسث عم  ,)أالذيي , صالح -63
 كمية التحبية ابؼ اليةثػ , بدثاد . –, جامعة بدثاد  طروحة دك ورا (أ), عؼ بعث 

، حؽليييية كميييية  3،ط ( :الكفايةةةات اللا مةةةة لمسعمةةةم فةةة  قطةةةر2892) الذييييي ،سيييميسان الخزيييح  ، وفيييؽز  زاىيييح ،-64
 عمؽم الاجتساعية ،جامعة قطح .ندانيات والالإ

 , دار الشيزة السرحية , القاىحة . 11, ط  مم الشفس ال ربوي ( : 1999حسث زك  ,)أصالح , -65

عيييعام الفشيييية ،مطاعييية الإ سةةةس ومبةةةادئ البحةةةث العمسةةة أ (:2112صييلح ،فاطسييية عيييؽض ،ومحفييية عمييي  خفاجييية ,)-66
 مرح .،

،دار  1ط( :القياس وال قويم الشفد  وال ربوي بي  الشظرية وال طبي ،6002,) علث الله ،وماىح الثرابيع، الرساد -67
 ردن.الأ وائ  لمشذح والتؽزيع

, رسةةةالة مكانييية تطليقييييا فيي  مجييال التعميييػ العييال إدارة الجييؽدة الذيياممة و إ( : 2113طحابمدييية, عييةحزاد محمد عذييةح,)-68
 .سؽرياتذحيؼ, , كمية الاقتراد , جامعة ماجد ير غير مشذورة

, دراسيات تحبؽيية, رابطية التحبيية الجةودة واق رةادياتها فة  ال ربيةة )دراسةة نقويةة((: 1992عابثيؼ, محسؽد عااس,)-69
 , القاىحة.44, الجخ 7الحثيثة, السجمث

-عيييقح,مطاعييية الأ1, ط8000دارة الجةةةودة الذةةةاممة وم طمبةةةات الااةةةزوإ(: 2112خيييحون,)آبيييحاليػ و إالعيييان , خمةييي  -71
 العحاق.

, داريييية  ضييؽ  ميامييييا الإدارات السييثارس السيشيييية فيييإنسييؽ ج لتقيييؽيػ أبشيييا  (: 1996العييان , ريييياض علييث المطيييي , )-71
 جامعة بدثاد. ,, كمية التحبية, ابؼ رعث(ر مشذورةطروحة دك ورا  غيأ)
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الريييف مذيييكلات التحبيييية العسميييية كسيييا يحاىيييا الطماييية والسعمسيييؽن فييي  تخريييص معميييػ ( : 2114الياييياد  , حاميييث, ) -72
لااييؽن الجييخ  الثييان  , الجامعيية ,السجمييث الحيياد  والث , دراسةةات : العمةةوم ال ربويةةة وعلاقتيييا باتجاىيياتيػ نحييؽ ميشيية التييثريد

 ردنية , عسان .الأ

, دار السدييةحة ,  4, ط مةوخ  الةةى مشةاهج البحةث فة  ال ربيةةة و مةم الةشفس( : 2112خيحون )آعاياس , محمد حمةي  و -73
 عسان .

ردن ،دار السديةحة ،عسيان ي الأ لى مشاهج البحث العمس  ف  ال ربيةة و مةم الةشفسإموخ  (:2119خمة  ,)عااس ،محمد 74
. 

حرةةةال  فةةة  طةةةرق البحةةةث العمسةةة  وال حميةةة  الإ (:2111خيييلاص محمد وبييياى  ,مريييطفى حديييةؼ,)إعليييث الحفييييع ,-75
 القاىحة. محكخ الكتام لمشذح, , السجالات ال ربوية والشفدية والريا ية

 –رؤيةة اق رةادية فشيةة  8000لااةزودارة الجودة الذةاممة واإجودة السش ج بي  ( : 2111علث العخيخ, سسةح محمد,)-76
 سكشثرية.الإ ععام الفشية,, مكتاة الإ1, طداريةإ

, دار وائي   2, ط اس وال قويم ال ربوي واس خوامه ف  مجةال ال ةوريس الرةف يالق( : 2111علث الياد  , نلة  ,)-77
 لمشذح , عسان .

 سكشثرية ., الثار الجاميية لمشذح , الإ حراءمبادئ  مم الإ( : 2113بحاليػ )إبحاليػ عم  إعلث ربو ,, -78

 فكح لمطااعة والشذح والتؽزيع,, دار الساليبهأدواته و أمفهومه و -البحث العمس (: 2111خحون, )آعلةثات,  وقان و -79 
 عسان.

 .ردن,الأ14, السجمث مجمة رسالة السعمم ,ردندارة الجؽدة الذاممة ف  الأإنحؽ (: 2112علةثات, زىا  الثيؼ,)-81

اييح  لييغ عمييى تشسييية أضيييات فيي  ضييؽ  السعييايةح السعاصييحة و تطييؽيح معييايةح مييشيج الحيا( : 2116علةييثة , ناصييح ,)-81
 جامعة السشؽفية , كمية الخراعة., ( دكتؽراه غةح مشذؽرة طحوحةأ)  , مة الابتثائيةحقؽى الحياضياتية لثى تلامةج السح ال

متطماات الجؽدة الذاممة لتطؽيح مشاىج التعميػ الفشي  التجيار  في   (:1997عثسان, محمد يدح  وعثسان, محمد مؽسى,)-82
 –الخقييازي  , كمييية التجييارة, جامعيية دارة الجةةودة الذةةاممة فةة  تطةةوير ال عمةةيم الجةةامع إبحةةث مشذةةور فةة  مةةؤتسر , مرييح
 مرح.
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في  ضيؽ  ساسيية مسي  التياريي في  كمييات التحبيية الأعيثاد معإ بحنيامج  تقيؽيػ( : 2113لعجحش , حةثر حاتػ فيالح ,) ا-83
كمييية التحبييية ابييؼ  –, جامعيية بدييثاد  طروحةةة دك ةةورا (أ,) كاديسييية العالسييية ومقتححييات التطييؽيحمعييايةح ىةئييات الاعتسيياد الأ

 بدثاد .ندانية , رعث لمعمؽم الإ

 ،دار الحكسة ،بدثاد. ال قويم والقياس(:صااح حسخة ،وآخحون ،1991العجةم  )-84

ة لمشذيح ،دار السديةح  (: ترةسيم ال ةوريس بةي  الشظريةة وال طبية 6022,) العثوان ،زيث سميسان ،ومحمد فااد الحؽامثة-85
 ردن.الأ، 1والتؽزيع ،ط

،سمدييمة الاحييت في  العمييؽم الدييمؽكية  البحةةث فةة  العمةةوم الدةةموكيةلةةى إالسةةوخ  (:1995لعدياف ،صييالح بيؼ حسييث ,)ا-86
 ول .سلامية ،الحياض ،الكتام الأمام محمد الإمعة الإ،جا

 1, ط  واد معمةم السدة قب إال ربية العسمية وتطبيقاتها ف  ( : 2118عطية , محدؼ عم  وعلثالححسؼ الياعيس  )-87
 , دار السشاىج لمشذح والتؽزيع , عسان .

, دار الشذيح  تعميم العموم ف   وء ثقافةة الجةودة( : 2111بؽ الفتؽح وعايثه علث الياد  سيحور )أعطيفة , حسث  -88
 لمجامعات , القاىحة .

دار وائيييي  لمشذييييح  ,لةةةةى السشهجيةةةةة الس كاممةةةةة لداة الجةةةةودة الذةةةةاممةإمةةةةوخ  ( : 2111عقةميييي , عسييييح وصييييف ,)-89
 عسان., 1والتؽزيع,ط

 , دار الفكح العحب  لمشذح, القاىحة . لقياس وال قويم ال ربوي والشفد ( : ا2111محسؽد )علام, صلاح الثيؼ -91

 , دار السيدح لمشذح والتؽزيع والطااعة ,عسان.3,ط القياس وال قويم ال ربوي (:2111علام, صلاح الثيؼ محسؽد )-91

كدييام الطييلام السثرسييةؼ إفعالييية بحنييامج مقتييحح فيي  ( : 1989عميي  , محمد الدييةث ومحييحز , علييثه يؽسييف الدشييام, ) -92
,  اييح  لييغ عمييى تشسييية التفكةييح الابتكييار  لييثى تلامةييجىػأوتشسييية اتجاىيياتيػ نحييؽه فيي  مجييال و ميييارات التييثريد الابتكييار  

 . 27, العثد  مجمة كمية ال ربية بالسشرورة

ضييؽ   العمييؽم الذييحعية فيي  السححميية الستؽسييطة فيي تقييؽيػ معمسييات ( : 2117لعميي  ، ريييػ بشيية علييث العخيييخ بييؼ محمد,)ا-93
 قدػ السشاىج وطحق التثريد ،السسمكة العحبية الدعؽدية . )أطروحة دك ورا  ( ، دا  التثريد السعايةح السقتححة لجؽدة الأ

 ,1, طدارة الجودة الذاممة ف  السؤسدات ال ربوية, ال طبي  ومق رحات ال طويرإ(: 2114عميسات, صالح ناصح,)-94
 .ردندار الذحوق لمشذح والتؽزيع, الأ
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سةةراء الخاصةةة بةةالردن لمسهةةام ال عميسيةةة ال ةةوريس بجامعةةة الإ زةةاء هي ةةة أتقةةوار (: ،2116لعسييايحة ،محمد حدييؼ)ا-95
 ( . 3(،العثد ،) 7،الاححيؼ ،كمية التحبية ،السجمث ) مجمة العموم ال ربوية والشفدية، السشاطة بهم م  وجهة نظر طمب هم

,المقاء الدشوي  تطؽيح كفايات السعمػ ف  ضؽ  معايح الجؽدة ف  التعميػ العيام( : 2117لعشخ  , بذحى بؼ خمف )ا-96
 16-15, بعشييؽان الجيؽدة فيي  التعمييػ العييام السؽفيي  الرابةع  ذةةر لمجس يةةة الدةةعودية لمعمةةوم ال ربويةةة والشفدةية )جدةة  ( 

 مايؽ ,القديػ.

 -3,ط ندانيةحث العمس  ف  ال ربية والعموم الإ سياسات الب (:1992حدؼ,) او , فتح كحسث سميسان وممأعؽدة , -97
 .نردمكتب الكشان , الأ

داء ال وريدة  لسعمسة  العمةوم ترةور مق ةرل ل طةوير ال(:2111عيدى ،حازم زكي  ،ومحديؼ رفةي  عليث اليححسؼ ,)-98
 ول .ي السجمث الثامؼ عذح ،العثد الأ سلاميةالجامعة الإ مجمة غزة، ةحافظسساسية بوف  معااير الجودة ف  السرحمة ال

داريية والاقتريادية دا  كمييات العميؽم الإأاحىيا عميى أدارة الجيؽدة و إمثى تطلة  نعيام ( : 2118حسث )أغانػ, فتح الله -99
ول , الأ العيثد السجميث الديادس عذيح,ندةانية (,مية )سمدمة الوراسات الإ سلامجمة الجامعة الإ ,ف  الجامعات الفمديطةشية

 غخة.

 ، مكتاية السجتسيع العحبي  1،ط  (:البحث الشةو   فة  ال ربيةة و مةم الةشفس6022)حسث ،وآخيحون, أباار  ،اائح -111
  .ردنالأ, لمشذح والتؽزيع

بي  ، مكتاية السجتسيع العح   مم الشفس ال ربةوي وتطبيقاتةه الرة ية(:2118،وخالث أبؽ ععةحة ,)حسث أباار  ،اائح -111
 ردن .الأ 1،طلمشذح والتؽزيع 

ؽدة التعميييػ , السجميية العحبييية لزييسان جيي الجةةودة بةةي  الحا ةةر والسدةة قب ( : 2118قييحم , علييث الدشيي  يؽسييف ,) -112
 ول , العثد الثان  , الحياض .الجامع  , السجمث الأ

 .عسان،1ط(: فمدفة إدارة الجودة ف  ال ربية وال عميم العال ، 6026,) ىشا  محسؽد ، الكيد -113

 زةاء أدارة الجودة الذاممة كسا اراهةا إدرجة تحقي  معااير ( : 2115الكشان  , عايث كحيػ وعخيخ كحيػ وناس ,)-114
الجامع  , السجمث الدادس  , السجمث العحب  لزسان جؽدة التعميػهي ة ال وريس ف  كمية ال ربية الريا ية جامعة كربلاء 

 العثد الحابع عذح .,

 كمية التحبية .,جامعة دمذ   ,دلي  السذرف والطالا,ال ربية العسمية ( : 2111حسث عم , )أكشعان , -115
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،معجم السرطمحات ال ربوية السعروفة ف  السشاهج وطةرق ( : 1999حسث الجس  ,)أحسث حدةؼ ،وعم  أالمقان ، -116
 ،عالػ الكتب ،القاىحة . 2،ط ال وريس

عميسي  في  مقتيحح لتزيسةؼ بعيا السييارات الحياتيية في  مشعؽمية السيشيج التنسيؽ ج ( : 2112مازن , حديام محمد ,)-117
السةةؤتسر العمسةة  الرابةةع  ذةةر لمجس يةةة السرةةرية لمسشةةاهج وطةةرق  دا  والجييؽدة الذيياممة رؤييية مدييتقلميةطييار مفيياليػ الأإ

 ,يؽلةؽ . 25-24,  1, السجمث  ال وريس

, دار صيييفا  لمشذيييح والتؽزييييع  السؤسدةةةات ال عميسيةةةةداء فةةة  تقةةةويم جةةةودة ال( : 2111مجةيييث , سؽسيييؼ عييياكح )-118
 ,عسان.

 ., دار السيدييحة لمشذييح , عسييانترةةسيم السةةشهج السورسةة  ( : 2111حسييث علييث الععيييػ )أمحمد , وائيي  علييثالله وريييػ --119
 دار ومكتاة عثنان لمشذح والتؽزيع ,بدثاد. داء ال ربوي,معاار جودة ال(: 2113بحاليػ )إالسحسؽم  , خالث كاظػ -111

 ردن .،دار العحفان ،الأ 1،ط الكفايات ال عميسية ف   وء ال شظيم( :1983محع  ،تؽفة )-111

 , بةة الحكسة , جامعة بدثاد . حراءالإ( : 1989مةح حشا )أالسذيثان , محمد حدؼ وىحمخ, -112

 ردن.لأ,ا السدةحة  لمشذح والتؽزيع،دار  2،ط ف  ال ربية و مم الشفسالقياس وال قويم (:2112ممحػ ،سام  محمد ،)-113

 , دار الشيزة العحبية, بةحوت.2,ط  مم الشفس السعاصر( : 1972السميج  , حمس  )-114

ي جامعة الثول العحبية ي  خطة تطوير ال عميم ف  الوط  العرب  ( :2114السشعسة العحبية لمتحبية والثقافة والعمؽم ,)-115
 .تؽند

بحةث مشذةور فة  , دار    تريسيػ بيحامج التعمييػ الإتطلة  مفيؽم الجؽدة الذاممة ف:  (1997بحاليػ محمد ,)إالسيث , 116
 مايؽ(.12-11بشيا, جامعة الخقازي ) -, كمية التجارة دارة الجودة الذاممة ف  تطوير ال عميم الجامع إمؤتسر 

 ,القاىحة.جراءاته إسده و أ –ال عميس  القالم  مى الكفايات البرنامج (: 1997الشاقة, محسؽد كام  )-117

حييا  التيحاث العحبي  ،بةيحوت ي أ،دار  1،ط 2،جصةحي  مدةممالشيدابؽر  ،أبؽ الحدةؼ مدمػ بؼ الحجاج القُذةح  ،-118
 للشان ،م ت .

دراسةات فة  مشةاهج المغةة العربيةة وطرالة  (:2117فخيح  العيخاو , )الياعس  ،علث الححسؼ علث عم  ،وفيائخة محمد -119
 ،ماسدة الؽراق لمشذح والتؽزيع ،عسان . توريدها

 م. 1978(,مطاعة وزارة التحبية ,بدثاد ي الجسيؽرية العحاقية ، 31,رقػ ) نظام السوارس الاب واليةوزارة التحبية ,-121
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،مطاعة وزارة التحبية ي  22لى السؤتسر الوول  لم ربية الوورة إتقرير مقوم  ، تطؽيح التحبية ف  العحاقوزارة التحبية ،-121
 م .1998بدثاد ي 

 القاىحة. –, مجسع  المدة العحبية, مرح 2, طالسعجم الوسيط( : 1985بحاليػ, )إياسةؼ, -122

 , زمخم ناعحون ومؽزعؽن عسان . اس راتيجيات ال عمم وال عميم( : 2119اليسان  , علث الكحيػ عم  ) -123

العميييؽم  ةجامعييية جيجييي  مجمييي داء ال وريدةةة  لمسعمسةةةي فةةة  تقةةةويم ال ةسةةةاليا معاصةةةر أ( : 2119يؽسيييف, حثييييث )-124
 ( , الجخائح.31ندانية , السجمث أ العثد )الإ

 بةحوت. -, للشان العربيةقميس  لم ربية ف  الوول ندكو وال ربية, مك ا اليوندكو الإاليو ( : 2111الةؽندكؽ, )-125
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 (1ملحق )

 كتاب تسهيل مهمة
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 (2ملحق )
 بصورتها الاولية الاستبانة

 مٌسانجامعة 

  ولىمعلم الصفوف الألسم /كلٌة التربٌة الأساسٌة 

 الماجستٌر /الدراسات العلٌا 

 ولٌةء حول صلاحٌة الفمرات بصورتها الأالخبراراء آم/استبانة 

 المحترم  ............................الأستاذ الفاضل 

فً المرحلة الابتدائٌة فً ضوء المعاٌٌر  ولىً الصفوف الأٌم أداء  معلمٌ)تمجراء بحثه الموسوم بـ إروم الباحث ٌ  
 لما را  ونظ المرفمة ربطا الاستبانة بحث أعد الباحثلجل تحمٌك هدف اومن أ ( درٌسًالتالممترحة لجودة الأداء 

 :بما ٌأتً  تتمتعون به من خبرة علمٌة فً مجال تخصصكم ,ٌرجى تفضلكم ببٌان رأٌكم

 .ـ الحكم على صلاحٌة الفمرات  1

 .جراء التعدٌل المناسب إ ـ2

 ضافة فمرات ترونها ضرورٌة .إ -3

   عرفانمع الشكر وال 

 الباحث 

 سفٌحغسان رشٌد 

 

 الشهادة:

 :تخصصال

 مكان العمل :
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صالحة  صالحة  الفقرات 
 لحد ما

غير 
 صالحة 

    المعيار الاول  ) التخطيط ( ت

إعداد الخطة الٌومٌة والسنوٌة للمادة  التمكن من 1
 الدراسٌة 

   

2 
 

    التوزٌع المسبك للدرس  

3 
 

    على صٌاغة الأهداف السلوكٌة  المدرة

تحدٌد التسلسل المنطمً لخطوات الدرس بشكل   4
 مسبك 

   

5 
 

سالٌب التعلٌمٌة الملائمة للدرس بشكل اختٌار الأ
 مسبك 

   

6 
 

    تضمٌن حل التمارٌن ضمن الخطة الٌومٌة

 
 

    المعيار الثاني ) تنفيذ الدرس (

    متعلمٌنممدمة تثٌر دافعٌة ال عطاءإ 1

اثناء  فً المتعلمٌن لدىمراعاة الفروق الفردٌة  2
 الدرس

   

    لماما  كافٌا  إبالمادة العلمٌة لمام المعلم إ 3

    الاعتماد على اللغة العربٌة السلٌمة  4

    وتوزٌعها بشكل سلٌم  الأسئلة  توجٌهالمدرة على  5

    ثارة التفكٌر لدى المتعلمٌن فً الدرسالمدرة على إ 6

    بٌن المتعلمٌنسالٌب التعزٌز استخدام أ 7

 
 
 
 

     

     



 الملاحق 

 

 

106 

 لاحقــــــــــــــــالم

 

 

 

    ( الشخصية الصفات)  الثالث المعيار

    بهدوء المتعلمٌن بٌن التجوال 1

    المتعلمٌن مع ٌجابًالإ التعامل 2

    مع لوة الشخصٌةالثمة بالنفس  3

  مع المتعلمٌن العدالة فً التعامل 4
 

   

    سلامة النطك 5

     

     

     

     

    المعيار الرابع )استعمال الوسائل التعليمية( 

    للموادالملائمة استعمال الوسائل التعلٌمٌة   1

    فً الدرسالوسٌلة التعلٌمٌة  تعمالحسن اس 2

3 
 

استخدام السبورة بصورة صحٌحة من حٌث 
 التنظٌم والترتٌب 

   

     استعمال الوسائل الحدٌثة تشجع  التلامٌذ على 4

    ونظافتها  لحفاظ على الوسٌلة التعلٌمٌةا 5

 
 

     المعيار الخامس ) التقويم (

     سئلةالعدالة فً توزٌع الأ 1

    بشكل جٌد توزٌع الدرجات على الأنشطة 2

    المختلفةاستعمال أسالٌب التموٌم   3

4 
 

    لإنجازات المتعلمٌن سجل  عدادإ
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ا  مالضعف وعلاجهو عن نماط الموةكشف ال  5
 ا موتعزٌزه

   

     البٌتٌة فً الواجبات متعلمٌنالمدرة على منالشة ال 6



 الملاحق 

 

 

108 

 لاحقــــــــــــــــالم

 (3)ملحق

 خذ بآراء الخبراء والمحكمينالاستبانة بصورتها النهائية بعد الأ

 
 مٌسانجامعة 

  ولىالصفوف الأمعلم لسم /كلٌة التربٌة الأساسٌة 

 الماجستٌر /الدراسات العلٌا 

 نهائٌةل صلاحٌة الفمرات بصورتها الراء الخبراء حوآم/استبانة 

 المحترم  ............................الأستاذ الفاضل 

فً المرحلة الابتدائٌة فً ضوء المعاٌٌر  ولىً الصفوف الأٌم أداء  معلمٌ)تمجراء بحثه الموسوم بـ إروم الباحث ٌ  
 لما را  ونظ المرفمة ربطا عداد الاستبانةومن أجل تحمٌك هدف البحث لام الباحث بإ ( درٌسًالتالممترحة لجودة الأداء 

 :بما ٌأتً  تتمتعون به من خبرة علمٌة فً مجال تخصصكم ,ٌرجى تفضلكم ببٌان رأٌكم

 .ـ الحكم على صلاحٌة الفمرات  1

 .جراء التعدٌل المناسب إ ـ2

 ضافة فمرات ترونها ضرورٌة .إ -3

   عرفانالشكر والمع  

 الباحث                                                                                             

 غسان رشٌد سفٌح

 الشهادة:

 :تخصصال

 مكان العمل :
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صالحة  صالحة  الفقرات 
 لحد ما

غير 
 صالحة 

    المعيار الاول  ) التخطيط ( ت

إعداد الخطة الٌومٌة والسنوٌة للمادة  التمكن من 1
 الدراسٌة 

   

2 
 

    التوزٌع المسبك للدرس علً  وفك الخطة الٌومٌة  

3 
 

    صٌاغة الأهداف السلوكٌة  منالتمكن 

تحدٌد التسلسل المنطمً لخطوات الدرس بشكل   4
 مسبك 

   

5 
 

سالٌب التعلٌمٌة الملائمة للدرس بشكل اختٌار الأ
 مسبك 

   

6 
 

    تضمٌن حل التمارٌن ضمن الخطة الٌومٌة

    لمام بمواعد كتابة الخطة الٌومٌة الإ 7

 
 

    المعيار الثاني ) تنفيذ الدرس (

    متعلمٌنممدمة تثٌر دافعٌة ال عطاءإ 1

ثناء فً أ لدى المتعلمٌنمراعاة الفروق الفردٌة  2
 الدرس

   

    لماما  كافٌا  إبالمادة العلمٌة لمام الإ 3

    الاعتماد على اللغة العربٌة السلٌمة  4

    وتوزٌعها بشكل سلٌم  الأسئلة  توجٌهالمدرة على  5

    المدرة على اثارة التفكٌر لدى المتعلمٌن فً الدرس 6

    سالٌب التعزٌز بٌن المتعلمٌناستخدام أ 7

    ٌسٌر وفك الولت المحدد للخطة الٌومٌة وتوزٌعها 8

    هداف الدرس التعاون مع الطلبة لتحمٌك أ 9
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 لاحقــــــــــــــــالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ( الشخصية الصفات)  الثالث المعيار 

    بهدوء المتعلمٌن بٌن التجوال 1

    المتعلمٌن مع ٌجابًالإ التعامل 2

    مع لوة الشخصٌةالثمة بالنفس  3

  مع المتعلمٌن العدالة فً التعامل 4
 

   

على اللغة العربٌة والاعتماد  سلامة النطك 5
 السلٌمة

   

     لوال متابعة ما ٌجري داخل الماعة من أفعال وأ 6

    تمبل النمد والتوجٌه  7

    وضوح الاندفاع والحماسة عند تدرٌسه 8

    ٌعالج الموالف التً تواجهه 9

    المعيار الرابع )استعمال الوسائل التعليمية( 

    للموادالملائمة استعمال الوسائل التعلٌمٌة   1

    فً الدرسالوسٌلة التعلٌمٌة  تعمالحسن اس 2

3 
 

استخدام السبورة بصورة صحٌحة من حٌث 
 التنظٌم والترتٌب 

   

     استعمال الوسائل الحدٌثة تشجع  التلامٌذ على 4

    ونظافتها  لحفاظ على الوسٌلة التعلٌمٌةا 5

    اثناء الدرس  فً مثٌرات تعلٌمٌة متنوعة استخدام 6

    ٌستخدم الوسائل فً الولت والمكان المناسب  7

    عدادٌهٌئ الوسائل لبل وعند الإ 8

 
 

     المعيار الخامس ) التقويم (

     سئلةالعدالة فً توزٌع الأ 1

    بشكل جٌد توزٌع الدرجات على الأنشطة 2

    المختلفةاستعمال أسالٌب التموٌم   3

4 
 

    لإنجازات المتعلمٌن سجل  عدادإ

ا  مالضعف وعلاجهو عن نماط الموةكشف ال  5
 ا موتعزٌزه

   

     البٌتٌة فً الواجبات متعلمٌنالمدرة على منالشة ال 6

    استعمال التموٌم المستمر 7

    مراعاة مواصفات الاختبار الجٌد 8

    سئلة بأهداف الدرسالأربط  9
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 (4ملحق )

 دها الباحثالتي اعتم الاستبانة

 
 مٌسانجامعة 

  ولىمعلم الصفوف الألسم /كلٌة التربٌة الأساسٌة 

 الماجستٌر /الدراسات العلٌا 

 نهائٌة ء حول صلاحٌة الفمرات بصورتها الراء الخبراآم/استبانة 

 المحترم  ............................الأستاذ الفاضل 

فً المرحلة الابتدائٌة فً ضوء المعاٌٌر  ولىً الصفوف الأٌم أداء  معلمٌ)تمجراء بحثه الموسوم بـ إروم الباحث ٌ  
 لما ونظرا   المرفمة ربطا الاستبانةومن أجل تحمٌك هدف البحث أعد الباحث  ( درٌسًالتالممترحة لجودة الأداء 

 :بما ٌأتً  به من خبرة علمٌة فً مجال تخصصكم ,ٌرجى تفضلكم ببٌان رأٌكمتتمتعون 

 

 

 

 

   عرفانمع الشكر وال 

 الباحث                                                                                                      

 غسان رشٌد سفٌح

                 

 لشهادة:ا

 :تخصصال

 العمل :مكان 
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متحقق  الفقرات 
بدرجة 
كبيرة 

 جدا  

متحقق 
بدرجة 
 كبيرة

متحقق 
بدرجة 
 متوسطة

متحقق 
 الى حد  

غير 
 متحقق

      ول  ) التخطيط (المعيار الأ ت

إعداد الخطة الٌومٌة والسنوٌة  التمكن من 1
 للمادة الدراسٌة 

     

2 
 

وفك الخطة التوزٌع المسبك للدرس على  
 الٌومٌة 

     

3 
 

      صٌاغة الأهداف السلوكٌة  منالتمكن 

تحدٌد التسلسل المنطمً لخطوات الدرس   4
 بشكل مسبك 

     

5 
 

سالٌب التعلٌمٌة الملائمة للدرس اختٌار الأ
 بشكل مسبك 

     

6 
 

      تضمٌن حل التمارٌن ضمن الخطة الٌومٌة

      لمام بمواعد كتابة الخطة الٌومٌة الإ 7

 
 

      المعيار الثاني ) تنفيذ الدرس (

      متعلمٌنممدمة تثٌر دافعٌة ال عطاءإ 1

 فً لدى المتعلمٌنمراعاة الفروق الفردٌة  2
 اثناء الدرس

     

      لماما  كافٌا  إبالمادة العلمٌة لمام الإ 3

      الاعتماد على اللغة العربٌة السلٌمة  4

وتوزٌعها بشكل  الأسئلة  توجٌهالمدرة على  5
 سلٌم 

     

ثارة التفكٌر لدى المتعلمٌن فً المدرة على إ 6
 الدرس

     

      سالٌب التعزٌز بٌن المتعلمٌناستخدام أ 7

ٌسٌر وفك الولت المحدد للخطة الٌومٌة  8
 وتوزٌعها

     

      هداف الدرس التعاون مع الطلبة لتحمٌك أ 9
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 لاحقــــــــــــــــالم

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ( الشخصية الصفات)  الثالث المعيار 

    بهدوء المتعلمٌن بٌن التجوال 1

    المتعلمٌن مع ٌجابًالإ التعامل 2

    مع لوة الشخصٌةالثمة بالنفس  3

  مع المتعلمٌن العدالة فً التعامل 4
 

   

والاعتماد على اللغة العربٌة  سلامة النطك 5
 السلٌمة

   

     لوال وأ متابعة ما ٌجري داخل الماعة من أفعال 6

    تمبل النمد والتوجٌه  7

    وضوح الاندفاع والحماسة عند تدرٌسه 8

    ٌعالج الموالف التً تواجهه 9

    المعيار الرابع )استعمال الوسائل التعليمية( 

    للموادالملائمة استعمال الوسائل التعلٌمٌة   1

    فً الدرسالوسٌلة التعلٌمٌة  تعمالحسن اس 2

3 
 

استخدام السبورة بصورة صحٌحة من حٌث 
 التنظٌم والترتٌب 

   

     استعمال الوسائل الحدٌثة تشجع  التلامٌذ على 4

    ونظافتها  لحفاظ على الوسٌلة التعلٌمٌةا 5

    مثٌرات تعلٌمٌة متنوعة اثناء الدرس  استعمال 6

    الوسائل فً الولت والمكان المناسب ٌستعمل  7

    عدادالوسائل لبل وعند الإ ٌهٌئ 8

 
 

     المعيار الخامس ) التقويم (

     سئلةالعدالة فً توزٌع الأ 1

    بشكل جٌد توزٌع الدرجات على الأنشطة 2

    المختلفةاستعمال أسالٌب التموٌم   3

4 
 

    لإنجازات المتعلمٌن سجل  عدادإ

ا  مالضعف وعلاجهو عن نماط الموةكشف ال  5
 ا موتعزٌزه

   

     البٌتٌة فً الواجبات متعلمٌنالمدرة على منالشة ال 6

    استعمال التموٌم المستمر 7

    مراعاة مواصفات الاختبار الجٌد 8

    سئلة بأهداف الدرسربط الأ 9
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 لاحقــــــــــــــــالم

 (5) ملحق 

 
  حدب المقب العممي والترتيب اليجائي والمتخررين مرتبة المحكمين  الدادة أسماء 

 

 اسم المحكم ت

المقب 
 العممي

 مكان العمل لتخرصا الذيادة

احمد عبد المحدن  .1
 كاظم المهسهي 

 دكتهراه أ . د

مناىج وطرائق 
 تدريس عامة

ساسية الأ كمية التربية
 /جامعة ميدان

 بلاسم كحيط حدن   .2

 دكتهراه . د  أ

طرائق تدريس 
 الجغرافية 

ساسية / التربية الأكمية 
 جامعة سهمر

 جلال شنتو ال بطي .3

 دكتهراه أ . د

طرائق تدريس 
 الفيزياء 

كمية التربية لمعمهم الررفة 
 /جامعة

 ذي قار 

 حردان احمد حردان  .4

 دكتهراه أ . د

طرائق تدريس 
  الفيزياء

ساسية / كمية التربية  الأ
 جامعة سهمر

 حيدر محدن الذهيمي  .5

 دكتهراه أ . د

مناىج وطرائق 
 التدريس 

كمية التربية لمعمهم الررفة 
 / جامعة ذي قار

داوود عبد الدلام  .6
 صبري 

 دكتهراه أ. د

مناىج وطرائق 
 التدريس العامة

كمية التربية ابن رشد / 
 جامعة بغداد

 رائد بايش كطان .7

 دكتهراه أ . د

طرائق تدريس 
 العمهم

ساسية / كمية التربية الأ
 سهمر
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 زينب عبد الدادة عهاد  .8

 دكتهراه أ . د

طرائق تدريس 
 الرياضيات

كمية التربية لمعمهم الررفة 
 / جامعة ذي قار

 زينب حمزه راجي  .9

 دكتهراه أ. د

مناىج وطرائق 
 التدريس العامة

كمية التربية ابن رشد / 
 جامعة بغداد

 سعد عمي زاير .11

 دكتهراه أ . د

طرائق تدريس 
 المغة العربية

التربية ابن رشد/ كمية 
 جامعة بغداد

سنابل ثعبان سممان  .11
 اليداوي 

 دكتهراه أ . د

مناىج وطرائق 
 تدريس عامة

كمية التربية لمعمهم 
 ندانية / جامعة ذي قارال 

 شذى عادل فرمان  .12

 دكتهراه أ . د 

مناىج وطرائق 
 التدريس 

لمعمهم  كمية التربية
ندانية /ابن رشد / ال 

 جامعة بغداد

 عبدالله التميميضياء  .13

 دكتهراه . د أ

طرائق تدريس 
 المغة العربية 

لمعمهم كمية التربية 
ندانية /ابن رشد / ال 

 جامعة بغداد

عماد حدين المرشد  .14
 ي

 دكتهراه . د  أ

عمم النفس 
 التربهي 

ساسية كمية التربية الأ
 /جامعة بابل 

عبد الدلام جهدة  .15
 جاسم

 القياس والتقهيم دكتهراه . د أ

ساسية / كمية التربية الأ
 جامعة بابل

 نجم عبدالله المهسهي  .16

 دكتهراه أ . د

المناىج وطرائق 
 التدريس

 كمية التربية /جامعة ميدان

ساسية / كمية التربية الأطرائق تدريس  دكتهراه أ. م. د اسميان عنبر لازم  .17
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 لاحقــــــــــــــــالم

 ميدان التاريخ

 حيدر طارق كاظم  .18

 دكتهراه أ. م. د

عمم النفس 
 التربهي 

ساسية كمية التربية الأ
 /جامعة بابل

 محمد ميدي صخي .19

 دكتهراه أ .م . د

طرائق تدريس 
 الفيزياء

كمية التربية / جامعة 
 ميدان

 يدرى كريم ىاشم .21
 ماجدتير أ. م     

طرائق تدريس 
 اجتماعيات

ساسية / كمية التربية الأ
 جامعة ميدان

 

 (6ملحق )                                           

 ول ) التخطيط(راد العينة للمعيار الأفإجابات أ

 
متحمك  البدائل ت

بدرجة 
كبٌرة 
 جدا  

متحمك 
بدرجة 
 كبٌرة

متحمك 
بدرجة 
 متوسطة 

متحمك 
لى حد إ
 ما

غٌر 
 متحمك

 المجموع

 46 0 5 19 14 8 التكرار 1
 46 0 6 23 17 0 التكرار 2
 46 3 8 29 3 3 التكرار 3
 46 0 9 27 6 4 التكرار 4
 46 0 8 26 12 0 التكرار 5
 46 0 7 17 17 5 التكرار 6
 46 3 7 30 6 0 التكرار 7
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 (7ملحق )                                        

 (الثاني) تنفيذ الدرسفراد العينة للمعيار إجابات أ

 
متحمك  البدائل ت

بدرجة 
كبٌرة 
 جدا  

متحمك 
بدرجة 
 كبٌرة

متحمك 
بدرجة 
 متوسطة 

متحمك 
لى حد إ
 ما

غٌر 
 متحمك

 المجموع

 46 0 9 28 6 3 التكرار 1
 46 5 11 18 12 0 التكرار 2
 46 0 9 21 16 0 التكرار 3
 46 8 12 20 6 0 التكرار 4
 46 0 7 26 13 0 التكرار 5
 46 0 13 26 7 0 التكرار 6
 46 3 4 24 10 5 التكرار 7
 46 4 7 18 14 3 التكرار 8
 46 0 7 25 14 0 التكرار 9
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 (8ملحق )

 فراد العينة للمعيار الثالث ) الصفات الشخصية(إجابات أ

 

 
متحمك  البدائل ت

بدرجة 
كبٌرة 
 جدا  

متحمك 
بدرجة 
 كبٌرة

متحمك 
بدرجة 
 متوسطة 

متحمك 
لى حد إ
 ما

غٌر 
 متحمك

 المجموع

 46 0 3 22 18 3 التكرار 1
 46 0 5 23 18 0 التكرار 2
 46 0 4 15 20 7 التكرار 3
 46 0 5 23 18 0 التكرار 4
 46 5 11 23 7 0 التكرار 5
 46 0 10 20 11 5 التكرار 6
 46 7 8 15 7 9 التكرار 7
 46 0 4 19 12 11 التكرار 8
 46 0 3 21 12 10 التكرار 9
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 (9ملحق )

 العينة للمعيار الرابع) استعمال الوسائل التعليمية(فراد إجابات أ

 

 
متحمك  البدائل ت

بدرجة 
كبٌرة 
 جدا  

متحمك 
بدرجة 
 كبٌرة

متحمك 
بدرجة 
 متوسطة 

متحمك 
لى حد إ
 ما

غٌر 
 متحمك

 المجموع

 46 0 12 22 12 0 التكرار 1
 46 0 8 22 12 4 التكرار 2
 46 3 5 19 12 7 التكرار 3
 46 10 9 19 8 0 التكرار 4
 46 4 5 23 10 4 التكرار 5
 46 5 13 19 9 0 التكرار 6
 46 4 13 22 7 0 التكرار 7
 46 7 10 17 12 0 التكرار 8
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 لاحقــــــــــــــــالم

 

 

 

 (11ملحق )

 فراد العينة للمعيار الخامس ) التقويم(إجابات أ

 
متحمك  البدائل ت

بدرجة 
كبٌرة 
 جدا  

متحمك 
بدرجة 
 كبٌرة

متحمك 
بدرجة 
 متوسطة 

 متحمك
لى حد إ
 ما

غٌر 
 متحمك

 المجموع

 46 4 0 26 13 3 التكرار 1
 46 0 5 20 11 10 التكرار 2
 46 6 5 22 10 3 التكرار 3
 46 12 9 13 9 3 التكرار 4
 46 8 12 18 8 0 التكرار 5
 46 8 4 21 7 6 التكرار 6
 46 5 5 29 7 0 التكرار 7
 46 0 12 20 14 0 التكرار 8
 46 0 5 27 14 0 التكرار 9

 


