
 
 

 
 

 

 
 
 

  
 

 

  تراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الإداريالاغ
 
 
 لدى مسؤولي ش
 
 ب النشاطات الطلابية ع

 في جامعات وسط العراق وجنوبه 
  

 رساله تقدم بها 

 احمد هاشم عبدالله سوادي 
 

 وهي جزء امعه ميسان/ج كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلسلى إ    
 من متطلبات نيل درجة الماجستير في التربية البدنية وعلوم الرياضة   

 
 شرافإ     

 أ.د
  ماجد عزيز لفته

 م2022                                       هـ                      1443
  

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي
 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
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 المشرفاقرار 

 
تـــــــــرا  الـــــــــو يفي وع  تـــــــــه  ـــــــــا داء الاغ)بـــــــــــــ اد هـــــــــة  اموســــــــ مة ام  ســـــــــ  ة شــــــــد  أ    ـــــــــ أ 

لـــــــــدش مســـــــــاولي شـــــــــعت الط ـــــــــا ات الط بيـــــــــة فـــــــــي جامعـــــــــات وســـــــــ  العـــــــــرا   الإداري 

وهــــــــب  ــــــــ    ببإشـــــــوا  أنجــــــــ  ( احمــــــــد هاشــــــــم عبــــــــدالله) امتـــــــب ا ــــــــ م  دـــــــ  ام  مــــــــ  (وجطوبــــــــه

 .امتوبية امب نية و ل م اموي ضة ام   ستيو  ب در ة ن  ت لب   نيل 

 
 

 التوقيع:                                                               
 ماجد عزيز لفته.د الم رف: أ                                                      

                                      ميسان جامعة /البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية                                       
 م 2022/    /                                         

  
 هة  اموس مة مل ن قشة تشحر   ورة،امت صي   ام و امتعلي     ن    لى             

 
  

 التوقيع :                                           
 حسن غالي مهاوي  أ.م.د                                               
 معاون العميد لل اون العلمية والدراسات العليا                                          

 ميسانكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة                        
 م 2022/    /                                               

 



 ه 

 
 اقرار المقوم اللغوي

 
ــــــــــ أشـــــــــد  أنـــــــــب  الإداري الاغتـــــــــرا  الـــــــــو يفي وع  تـــــــــه  ـــــــــا داء )قـــــــــوأ  اموســـــــــ مة ام  ســـــــــ  ة  ـ

ــــــ ــــــدش مســــــاولي ش  ــــــهع  ل ــــــرا  وجطوب ــــــات وســــــ  الع ــــــي جامع ــــــة ف ( امتــــــب ت الط ــــــا ات الط بي

  ــــــــــن امن ةيــــــــــة امل  يــــــــــة قــــــــــ   ــــــــــو   وا عتدــــــــــ ( احمــــــــــد هاشــــــــــم عبــــــــــدالله )  ـ مـــــــــــام   ـدــــــــــق  

ــــــــــــة ب ســــــــــــل    ل ــــــــــــب  ــــــــــــ     ،شــــــــــــوا ببإ ــــــــــــوا  ــــــــــــن اأ وبدــــــــــــةا أصــــــــــــبحت   ت ب ــــــــــــ ت و امتعبي  مف

 وأ له وقعت .، ، وامنح ية غيو امصحيحةامل  ية
  

 

 :     التوقيع    
  استاذ مساعد دكتور      اللقت العلمي :  
 محمدحسن مطصور     :الث ثيم ــــــالاس 
 التربية الاساسية/ كلية  ميسان   جامعة    :  مكان العمل  

 م2022/     /                          
  

 
 



 و 

 اقرار لجنة المناقشة
ـــــــــــــــــــدــشــن ــــــــــــــــــوســى املـــــــــــــــــ   ـنــــــــــــــــــعلــاط، مـيــــــــــــــــ  ــ ـتــة وامـشــــــــــــــــــ قـنـ ــة امــنـــــــــــــــــجــ   مـضــــــــــــــــــأ  نحــــــــــــــــن  ـ ة ـ م
ــــــــلــــــــدش مســــــــاولي  الإداري الاغتــــــــرا  الــــــــو يفي وع  تــــــــه  ــــــــا داء ) ــــــــــــ ةـــــــــــــــ  ــــــــ ســ ــام ت ع  ش 

ـــــــــــب (الط ـــــــــــا ات الط بيـــــــــــة فـــــــــــي جامعـــــــــــات وســـــــــــ  العـــــــــــرا  وجطوبـــــــــــه ـــــــــــ مامت             دـــــــــــ  ا 
و ــــــــــب  ـــــــــــ م  ام راســــــــــ   امعليــــــــــ   ــــــــــب قســــــــــم ( احمــــــــــد هاشــــــــــم عبــــــــــدالله) ام   ســــــــــتيو ط مــــــــــ 

 ـــــــــــب  حت ي ادـــــــــــ  و ي ـــــــــــ  مـــــــــــه   قـــــــــــة  ن قشـــــــــــن  ام  مـــــــــــ م 2022/  2/ 17امخ ـــــــــــي  ام  ا ـــــــــــ   
     ام   ستيو  در ه د  ون و أند     وة ب م ب   منيل 

 
 
 التوقيع :                            التوقيع :                          

بهاء حيدر فليح  دأ.م. م : ـــــــالاساللقت العلمي و             ميثم جبار مطر   دأ.م.  م :ــــــالاساللقت العلمي و 
 و اللجطةعض                                          عضو اللجطة

 م 2022/   /                               م 2022/     / 
                                       

 التوقيع :                                 
 حسن غالي مهاوي   دأ.م. م :ـــــالاساللقت العلمي و 

 المطا  ة لجطة رئيس
 م 2022/     /                                             

 ب  لسته  يس      عة   ن    لى امت صي   ام ةك رة ص دق  ليد   جل  كلية امتوبية امب نية و ل م اموي ضة /
  لى قوار مجنة ام ن قشة .   م 2022( وام نع  ة  ت ريخ     /    /                  ام وق ة ) 

 
 التوقيع :                                                        

 ماجد شطدي والي أ.د                                                  
 ميسانعميد كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة                                                 

 م 2022/     /                                                         



 ز 

  داءـــــــــــالاه       

                  (له وسلمآل الله علية وعلى )ص                                                                إلى مدينة العلم ..  رسول الله محمد -

 (لية السلام )ع                                                                              بابها .. علي بن أبي طالب لىإو -

              (ليهم السلام )ع                                                                             وإلى ساداتي وموالي أئمتي الاطهار -

 (جل الله فرجه )ع                                                                                                     لى صاحب العصر والزمانإو -

                                    )وفاءاً وإخلاصاً(                                                                                                                       إلى ارواح شهداء العراق -

 رحمه الله ()          الى روح الشهيد القائد ابو مهدي المهندس                                                                                       

إلى الذي رجوت الله جاهددا ليدي يعديي وي قدى خيمدة لي و خدوتي ولينده         -

هذه الرسالة العمل في روحه إلى السماء اللهم تق ل ثواب غادر وكأن روحي صعدت ق ل 

 ،  قدة  بالرادا والندور والةسداة والسدرور        روحة الااهر  داعيداً الله ربدي أن  د    لىإوقف 

 )رحمه الله(       ددددددددددددددددددددددددد      دددددددددددددددددد         هاشم ع دالله الماليي والدي : 

 )امي الح ي ة(                                       عليه لولا دعاؤهاإلى التي ما كنت  صل إلى ما أنا   -

 )فخراً وتقديراً(                                                                                       إلى إخوتي وأخواتي سلمهم الله -

  )ح ناً مخلصاً(                                                                                  علوانشهد محمد  الى خاي تي-

 ليل هذه العيون اهدي هذا ال اث

داحم
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 الشكر والتقدير  
اللهم أحمدك حمد الشاكرين وأسجد لك سجود الخاشعين، استعنت بك فأعنتني ولجأت إليك فألهمتني وتوكلت   

مي أكرم معلم الله النبي الأعليك فوفقتني وأفضت من نعمك عليّ، والصلاة والسلام على رسول الله خير خلق 

 الطيبين الطاهرين  آلةوخير هادٍ وعلى 

وأنا أقطف ثمار جهدي المتواضع احني قامتي احتراماً وإجلالًا) لوالدتي (أطال الله عمرها، و يدعوني واجب 

قطرات الاعتراف أن أتقدم بالشكر الجميل إلى من سرت معهم درب الحياة وشربت من المنهل الذي ارتشفوا منهُ 

 .الإخلاص والحب اسرتي) أخوتي  وأخواتي( 

الحمد لله الذي علمنا ما لم نكن نعلم وكان فضله علينا عظيما بأن هيأ لنا رعاية تذكر فتُشكر، وتُلمس فتقدّر و 

 من أساتذتي الذين كانوا لي مصابيح اهتديت بها على طريق العلم والمعرفة فكان حقا علي شكرهم .

أعرب عن شكري وتقديري إلى جامعة ميسان والى رئيسها الأستاذ الدكتور عبد الباسط محسن عيال ، وشكري 

وتقديري الى كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ولعمادة الكلية المتمثلة بعميدها الأستاذ الدكتور ماجد شندي والي 

م الدراسات العليا المتمثل أ.م.د حسن غالي مهاوي والاستاذ الدكتور محمد عبد الرضا وشكري وتقديري الى قس

 الذين منحوني شرف القبول في رحابهم.

الأستاذ الدكتور ماجد عزيز لفته الساعدي مشرف الواعترافا بالجميل أتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى أستاذي 

لة والجهود العلمية القيمة الذي كان نبراسا منيرا لي في هذا البحث وتفضله بقبول الإشراف على هذه الرسا

والتوجيهات والإرشادات السديدة التي كان لها بالغ الأثر في انجاز الرسالة بالصورة التي هي عليها الآن، أسأل الله 

 أن يمد في عمره وان يمتعه بالصحة والعافية .

متمثلة برئيسها أ.م. د حسن فاضل في لجنة اقرار العنوان كر والتقدير إلى جميع أساتذتي الأكما أتقدم بوافر الش

مطر  فلهم كل الشكر والتقدير لما قدموه من جبار  غالي مهاوي والاعضاء أ.م. د حسين فرحان أ.م. د ميثم 

 النصائح حول كتابه الرسالة . 
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كبوا مسيرة دراستي في المراحل كما أتقدم بوافر الشكر والتقدير والامتنان إلى جميع أساتذتي الأفاضل الذين وا 

 لى مراحل الدراسات العليا ، ولهم مني كل الفضل بعد الله عز وجل. إولية وصولًا الأ

 لما ابدوه من مساعدة وغناء البحث بالملاحظات تقدير للسادة الخبراء والمختصين ويتقدم الباحث بالشكر وال

 بوله. والمعلومات فجزاهم الله افضل الجزاء داعياً الله ربي ان يتقبل زكاة علمهم بأحسن ق

من أ. م. د مصطفى  لى كلإأ.د نصير قاسم خلف جامعة ديالى و لى إالباحث عن شكره وتقديره العالي  ويعرب

أزهار عبد الواحد جامعة ميسان  والى أ.م.د باسم سامي  أ.م.دمطر ، والى جبار ، أ.م. د ميثم اللامي عبد الزهرة 

، وذلك للجهود المبذولة في مساعدتي على جامعة بابل  رائد عبد الامير ناجي  أ.م.د ، والى شهيد جامعه ذي قار

 .إتمام متطلبات بحثي بشكل علمي وتنظيمي

أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير الى مدراء قسم النشاطات الطلابية في  الوفاء والاعتراف بالجميلمن و  

النشاطات الطلابية في تلك الجامعات   شُعَبؤولي جامعات وسط العراق وجنوبه والى عينة البحث متمثلة بمس

للمساعدة الكبيرة التي قدموها من خلال الالتزام بالإجابة الموضوعية على الفقرات المقدمة لهم  بشكل جدي فلهم 

 مني فائق الشكر والتقدير.

السادة الضباط الواء الحقوقي ميسان صبيح بداي والعقيد الدكتور  ومن جميل العرفان ان اتقدم بالامتنان

الحقوقي علي عذافه محمد والعقيد خبير المتفجرات عزيز محسن مهر مديرية مكافحة المتفجرات والعقيد كاظم لفتة 

 علي مديرية شرطة محافظة ميسان والعميد الحقوقي رحيم نعمة الموسوي والعميد الحقوقي سلام زاير حطاب

 ن يمتعهم بالصحة والعافية أ  مديرية مرور محافظة ميسان لدعمهم المتواصل طيلة فترة الدراسة اسأل الله

كما ويتقدم الباحث بالشكر والتقدير لجميع الأصدقاء واخص بالذكر زملائي طلبة الدراسات العليا الذين وقفوا 

 إلى جانبه ومساعدته من أجل إنجاز هذا العمل المتواضع.

اللهم انفعنا بما علمتنا، وعلمنا بما ينفعنا، وارحم من علمنا وأجزه عنا خير الجزاء، وآخر دعوانا أن الحمد لله 
 رب العالمين وصلى الله على محمد وآلة الطيبين الطاهرين.

 
احث     الب 
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 مستخلص الرسالة

 النشاطات الطلابية شُعَبلدى مسؤولي  الإداري  الأداءالاغتراب الوظيفي وعلاقته ب
 في جامعات وسط العراق وجنوبه

 المشرف                                                         الباحث
 أ.د ماجد عزيز لفته                                             احمد هاشم عبدالله

 م2022                         ه   1443
 

ن يكونتتتتتتتتتتتوا جتتتتتتتتتتتزءاً أو  ملاكاتهتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتن التدريستتتتتتتتتتتيين والإداريتتتتتتتتتتتينحرصتتتتتتتتتتتت الجامعتتتتتتتتتتتات علتتتتتتتتتتتى ان ينتمتتتتتتتتتتتي 

 والإداريتتتتتتتتةصتتتتتتتتيلًا متتتتتتتتن كيانهتتتتتتتتا لمتتتتتتتتا لهتتتتتتتتذا متتتتتتتتن اهميتتتتتتتته فتتتتتتتتي المحافظتتتتتتتتة علتتتتتتتتى وجتتتتتتتتود مخرجاتهتتتتتتتتا التعلميتتتتتتتتة أ

 هنتتتتتتتتتتبأوالثقافيتتتتتتتتتتة والرياضتتتتتتتتتتية ستتتتتتتتتت)ياً منهتتتتتتتتتتا للحتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتن شتتتتتتتتتتعور الموظتتتتتتتتتتف )بظتتتتتتتتتتاهرة الاغتتتتتتتتتتتراب التتتتتتتتتتوظيفي( 

 إلتتتتتتتتتتىيشتتتتتتتتتتير  الاغتتتتتتتتتتترابفارتفتتتتتتتتتتا  درجتتتتتتتتتتة  لة بتتتتتتتتتتين الفتتتتتتتتتترد و الوظيفتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتي يؤديهتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتتعور يصتتتتتتتتتتف الصتتتتتتتتتت

والعوامتتتتتتتتتل المؤديتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتذه الظتتتتتتتتتاهرة  ستتتتتتتتتتوجب الكشتتتتتتتتتف عتتتتتتتتتني لتتتتتتتتتذا بتتتتتتتتتين الفتتتتتتتتترد والوظيفتتتتتتتتتة ف العلاقتتتتتتتتتة ضتتتتتتتتتع

ظتتتتتتتتتتتتتاهره الاغتتتتتتتتتتتتتراب لتتتتتتتتتتتتد  مستتتتتتتتتتتتؤول شتتتتتتتتتتتت)به النشتتتتتتتتتتتتتاطات  فتتتتتتتتتتتتان شتتتتتتتتتتتتيو   ، اليهتتتتتتتتتتتتا ومصتتتتتتتتتتتتادرها المختلفتتتتتتتتتتتتة

الإداريتتتتتتتتتتتتة مجموعتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتلوكيات  هبانتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتذي يعتتتتتتتتتتتترف الإداري  الأداءيتتتتتتتتتتتتنعكس ستتتتتتتتتتتتلباُ علتتتتتتتتتتتتى الطلابيتتتتتتتتتتتتة  

التعتتتتتتتتترف علتتتتتتتتتى انعكاستتتتتتتتتات ظتتتتتتتتتاهرة علتتتتتتتتتى ومتتتتتتتتتن هنتتتتتتتتتا عمتتتتتتتتتل الباحتتتتتتتتتث  هالمعبتتتتتتتتترة عتتتتتتتتتن  يتتتتتتتتتام الفتتتتتتتتترد بعملتتتتتتتتت

جامعتتتتتتتتتتتات النشتتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي  شُتتتتتتتتتتتعَبلتتتتتتتتتتتد  مستتتتتتتتتتتؤولي  الإداري  الأداءالاغتتتتتتتتتتتتراب التتتتتتتتتتتوظيفي علتتتتتتتتتتتى 

 .مناطق وسط وجنوب العراق 

لتتتتتتتتتتتتد   الإداري  الأداءبتتتتتتتتتتتتالتعرف علتتتتتتتتتتتتى الاغتتتتتتتتتتتتتراب التتتتتتتتتتتتوظيفي وعلاقتتتتتتتتتتتتته بتتتتتتتتتتتتوتبتتتتتتتتتتتترز اهميتتتتتتتتتتتتة الدراستتتتتتتتتتتتة 

متتتتتتتتتتا اهتتتتتتتتتتداف الدراستتتتتتتتتتة أ، النشتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي جامعتتتتتتتتتتات وستتتتتتتتتتط العتتتتتتتتتتراق وجنوبتتتتتتتتتته  شُتتتتتتتتتتعَبمستتتتتتتتتتؤولي 

 شُتتتتتتتتتتتتعَبلتتتتتتتتتتتتد  مستتتتتتتتتتتتؤولي  الإداري  الأداءو  للاغتتتتتتتتتتتتتراب التتتتتتتتتتتتوظيفي يمقياستتتتتتتتتتتت وتطبيتتتتتتتتتتتتقفهتتتتتتتتتتتتي بنتتتتتتتتتتتتاء الحاليتتتتتتتتتتتتة 

 .وجنوبهية في جامعات وسط العراق النشاطات الطلاب
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استتتتتتتتتتتتتخدم الباحتتتتتتتتتتتتث المتتتتتتتتتتتتنهت الوصتتتتتتتتتتتتفي بأستتتتتتتتتتتتلوب الدراستتتتتتتتتتتتات الم)ياريتتتتتتتتتتتتة لتحقيتتتتتتتتتتتتق أهتتتتتتتتتتتتداف البحتتتتتتتتتتتتث  

النشتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي جامعتتتتتتتتتتات  شُتتتتتتتتتتعَبوطبيعتتتتتتتتتتة إجراءاتتتتتتتتتتته، امتتتتتتتتتتا مجتمتتتتتتتتتتع البحتتتتتتتتتتث وهتتتتتتتتتتم مستتتتتتتتتتؤولي 

( فتتتتتتتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتتتتتتتين عينتتتتتتتتتتتتتتتتة البحتتتتتتتتتتتتتتتتث بلتتتتتتتتتتتتتتتتغ 2020 -2021وستتتتتتتتتتتتتتتتط العتتتتتتتتتتتتتتتتراق وجنوبتتتتتتتتتتتتتتتته للعتتتتتتتتتتتتتتتتام الدراستتتتتتتتتتتتتتتتي )

( مستتتتتتتتتتتتتتؤولًا التتتتتتتتتتتتتتذين مثلتتتتتتتتتتتتتتوا جميتتتتتتتتتتتتتتع مجتمتتتتتتتتتتتتتتع البحتتتتتتتتتتتتتتث ، مقستتتتتتتتتتتتتتمه بتتتتتتتتتتتتتتين عينتتتتتتتتتتتتتتة التجربتتتتتتتتتتتتتتة 209عتتتتتتتتتتتتتتددهم)

( مستتتتتتتتتتتتتؤولًا ، وعينتتتتتتتتتتتتتة 70( مستتتتتتتتتتتتتؤولين ، وعينتتتتتتتتتتتتتة لبنتتتتتتتتتتتتتاء بتتتتتتتتتتتتتت) 10الاستتتتتتتتتتتتتتطلاعية للمقياستتتتتتتتتتتتتين تمثلتتتتتتتتتتتتتت بتتتتتتتتتتتتتت)

جمتتتتتتتتتتتتتتع  دواتأ( مستتتتتتتتتتتتتتؤولًا ، استتتتتتتتتتتتتتتخدم الباحتتتتتتتتتتتتتتث 40بتتتتتتتتتتتتتتت)( مستتتتتتتتتتتتتتؤولًا ، وعينتتتتتتتتتتتتتتة لتطبيتتتتتتتتتتتتتتق 80التقنتتتتتتتتتتتتتتين بتتتتتتتتتتتتتتت)

المعلومتتتتتتتتتتتات وفقتتتتتتتتتتتاً للخطتتتتتتتتتتتوات العلميتتتتتتتتتتتة لتصتتتتتتتتتتتميم المقتتتتتتتتتتتاييس والوستتتتتتتتتتتائل الاحصتتتتتتتتتتتائية المناستتتتتتتتتتتبة ل هتتتتتتتتتتتداف 

البحتتتتتتتتتتتث كمتتتتتتتتتتتا عمتتتتتتتتتتتتل الباحتتتتتتتتتتتث علتتتتتتتتتتتتى تقنتتتتتتتتتتتين المقياستتتتتتتتتتتين متتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال ايجتتتتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتتتدرجات والمستتتتتتتتتتتتتويات 

، اذ تتتتتتتتتتتتتتم تطبيتتتتتتتتتتتتتق المقياستتتتتتتتتتتتتين علتتتتتتتتتتتتتى عينتتتتتتتتتتتتتة  الإداري  الأداءالم)ياريتتتتتتتتتتتتتة لمقياستتتتتتتتتتتتتي الاغتتتتتتتتتتتتتتراب التتتتتتتتتتتتتوظيفي و 

النشتتتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتي جامعتتتتتتتتتتتتات وستتتتتتتتتتتتط العتتتتتتتتتتتتراق  شُتتتتتتتتتتتتعَب( مستتتتتتتتتتتتؤولًا لتتتتتتتتتتتتد  80لبالغتتتتتتتتتتتتة )التقنتتتتتتتتتتتتين ا

الاغتتتتتتتتتتتتراب  ة ارتبتتتتتتتتتتتاط معنويتتتتتتتتتتتة عكستتتتتتتتتتتية بتتتتتتتتتتتين مقيتتتتتتتتتتتا وتوصتتتتتتتتتتتل الباحتتتتتتتتتتتث التتتتتتتتتتتى وجتتتتتتتتتتتود علاقتتتتتتتتتتت، وجنوبتتتتتتتتتتته

النشتتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي جامعتتتتتتتتتتتات وستتتتتتتتتتتط  شُتتتتتتتتتتتعَبلتتتتتتتتتتتد  مستتتتتتتتتتتؤولي  الإداري  الأداءمقيتتتتتتتتتتتا  التتتتتتتتتتتوظيفي و 

العتتتتتتتتتتراق وجنوبتتتتتتتتتته ، اي كلمتتتتتتتتتتتا انخفضتتتتتتتتتتت درجتتتتتتتتتتة مقيتتتتتتتتتتتا  الاغتتتتتتتتتتتراب التتتتتتتتتتوظيفي ارتفعتتتتتتتتتتتت درجتتتتتتتتتتة مقيتتتتتتتتتتتا  

النشتتتتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتتتديهم ر بتتتتتتتتتتتتتة قويتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتي  شُتتتتتتتتتتتتتعَبمستتتتتتتتتتتتتؤولي  ان  فضتتتتتتتتتتتتتلًا عتتتتتتتتتتتتتن الإداري  الأداء

دم بهتتتتتتتتتذا الطمتتتتتتتتتو  هم لكتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتدم تتتتتتتتتتوفر الامكانيتتتتتتتتتات الماديتتتتتتتتتة والبنتتتتتتتتتى التحتيتتتتتتتتتة يصتتتتتتتتتطشُتتتتتتتتتعَبتطتتتتتتتتتوير عمتتتتتتتتتل 

النشتتتتتتتتتتتاطات الطلابيتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن حملتتتتتتتتتتتة الالقتتتتتتتتتتتاب  شُتتتتتتتتتتتعَبمتتتتتتتتتتتن مستتتتتتتتتتتؤولي  اً كثيتتتتتتتتتتتر ن وأ،  ويحتتتتتتتتتتتول دون تحقيقتتتتتتتتتتته

لعليتتتتتتتتتا  فتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتراف علتتتتتتتتتى طلبتتتتتتتتتة الدراستتتتتتتتتات ابتتتتتتتتتة حقيقيتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي ممارستتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدريس والإالعلميتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتديهم ر 

الاغتتتتتتتتتتراب القيتتتتتتتتتام بالمزيتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن الدراستتتتتتتتتات حتتتتتتتتتول وصتتتتتتتتتى الباحتتتتتتتتتث أ حتتتتتتتتتين ، فتتتتتتتتتيكليتتتتتتتتتة التربيتتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتتية

و أوالكليتتتتتتتتتتتتتتات ستتتتتتتتتتتتتتواء الكليتتتتتتتتتتتتتتات الاهليتتتتتتتتتتتتتتة  التتتتتتتتتتتتتتوظيفي لمعرفتتتتتتتتتتتتتتة  مظتتتتتتتتتتتتتتاهرة ونتائجتتتتتتتتتتتتتته داختتتتتتتتتتتتتتل الجامعتتتتتتتتتتتتتتات

 .في هذا الصدد  الحكومية والتركيز على العنصر النسوي من حملة الشهادات العليا
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 التعريف بالبحث -1

 المقدمة وأهمية البحث 1-1

  ممممممممممم   ممممممممممملا الممممممممممم     ؤسسممممممممممم   فممممممممممم   الملاكممممممممممم   تنميممممممممممم   ت ممممممممممم    علممممممممممم   ممممممممممم       ممممممممممم الإدارة          

 ف ممممممممم  تدنممممممممممـ ، بممممممممم ل    الدلميمممممممممم  الم ر سممممممممم  علمممممممممـ هكممممممممممم    ممممممممممم  الم ديممممممممم  البشمممممممممم     المممممممممم ارد اسممممممممم  لا 

المسمممممممممم لي    الدلميمممممممممم   المدن  مممممممممم    مممممممممم ه تلمممممممممم  الج  دمممممممممم     تمممممممممم ف   مممممممممم الج  دمممممممممم    فمممممممممم  الإداري دممممممممممم  ب ل

 مممممممممم   ميمممممممممم    تشممممممممممجي   شمممممممممم ط ت    طلاب مممممممممم رع يمممممممممم   إلممممممممممـلأهمممممممممم اف   ال  ب  مممممممممم  ال ا يمممممممممم    الم ديممممممممم  ت  ي مممممممممم   

ف مممممممممم   ال ع يمممممممممم  ال لابيمممممممممم    مممممممممم    مممممممممم ه ا  لاقمممممممممم    ال   ضممممممممممي  ، الج ا ممممممممممو الد ليمممممممممم   الن سممممممممممي   ا   م  يمممممممممم  

  سممممممممميم  النشممممممممم ص ال   ضممممممممم  ههميممممممممم     ممممممممم  فممممممممم  بممممممممم ا     ال لابيممممممممم   النشممممممممم ط اقسممممممممم    شمممممممممدو  شممممممممم ل 

 ممممممممم  ق ممممممممم    ارة ال دلمممممممممي  فممممممممم  الج  دممممممممم   الم ضممممممممم ع   ال   ضمممممممممي  الج  دممممممممم    ممممممممم   ممممممممملا  تن  ممممممممم  ال ممممممممم ا  

 النش ط   ال لابي  ف  الكلي    شدُو عم  ف عمي    ت   ا  إلـادى  م  الد ل  

  ه     ال  ر سمممممممممممممم     الإدار مممممممممممممم ممممممممممممم    لاك ت مممممممممممممم علمممممممممممممـ ا   ن ممممممممممممممم  الج  دمممممممممممممم     عليممممممممممممم     مممممممممممممم       

 مممممممممميلا   ممممممممم  اي   ممممممممم  لممممممممممم  ل ممممممممم ا  ممممممممم  اهميمممممممممم  فممممممممم  الم  ف ممممممممم  علممممممممممـ   ممممممممم د      ت مممممممممم  هيك  ممممممممم ا  مممممممممي ا  

ب ممممممممممممم ه ة )شمممممممممممممد ر الم  ممممممممممممم   ن ممممممممممممم  لل ممممممممممممم   ممممممممممممم   سممممممممممممم ي     فيممممممممممممم   ال   ضمممممممممممممي   الث  الإدار ممممممممممممم   ال دلميممممممممممممم 

شمممممممممممد ر ينممممممممممم  النمممممممممممل  بممممممممممم   ال ممممممممممم د   ال  ي ممممممممممم  ال ممممممممممم     ممممممممممم"بأ الممممممممممم ي يدممممممممممم    (ا غ ممممممممممم ا  الممممممممممم  ي  

 لممممممممممم ى، (1)"بممممممممممم   ال ممممممممممم د  ال  ي ممممممممممم    الدلاقممممممممممم  ضمممممممممممد إلمممممممممممـيشممممممممممم    ا غ ممممممممممم ا ف رت ممممممممممم   در ممممممممممم    ؤد  ممممممممممم 

  . الد ا   المؤدي  ال      ن دره  الم  ل  ه ه ال  ه ة  س   و الكش  ع ي

 

 

                                                           

، رساله لاغتراب الوظيفي لدى معلمي المدارس الحكومية بمحافظه غزه وعلاقته بالمناخ التنظيميموسى لطفي خالد :  (1)

 . 22ص ،2018الجامعة الإسلامية بغزه، كليه التربية ماجستير 
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ثمممممممم ر لمد فمممممممم  اآ النشمممممممم ط   ال لابيمممممممم   شممممممممُ بمسممممممممؤ   لا غ مممممممم ا  المممممممم  ي    فمممممممم     د مممممممم  ال مممممممم    

  الإدار ممممم الك ممممم  ةسمممممل ا      نمممممل  ت  عممممم  ع ا ممممم  اث ممممم ة  ممممم  هب  هممممم  هممممم  لممممم ي ه الإداري  علمممممـ ادا ممممم ُ الم  تبممممم  

  المد ممممم ة عممممم   يممممم   ال ممممم د بدملممممم   ت  مممممم   ممممم دة الإدار ممممم جم عممممم  السمممممل اي    ب  ممممم  الإداري  الأدا يدممممم    إذ

عممممم  ا تنممممم    ال  ا ممممم   ممممم  المممممم      ب لإضممممم ف    ممممم ،  ال  ممممم ة ال نيممممم  فممممم  الدمممممم  ف ممممملا  ،   سممممم  ال ن الأدا 

 .(1)  ال   تن   الدم الإدار  حب لل ا   للال يا

ل مممممم   مممممم   مممممم ه ة ا غ مممممم ا  المممممم  ي     نمممممم     لمممممم   ل سمممممم      ضمممممم   فمممممم    تكممممممم  اهميمممممم  الب مممممم 

اممممم   ا  شممممم ر هممممم ه    دممممم    سمممممج الدممممم ا    ن بممممم  لممممم ى  سمممممؤ ل  شمممممدو النشممممم ط   ال لابيممممم  فممممم  ا  شممممم ره  

علمممممـ بممممم    سمممممؤ   النشممممم ط   ال لابيممممم  ف مممممج ع اقمممممو   يمممممم  تمممممؤث  سمممممل ي  لمممممي  علمممممـ  إلمممممـ مممممؤدي  ال ممممم ه ة 

  .م      سس   ب ع ب ره   جم ع     الالمؤ 

 مشكلة البحث 1-2

 رغمممممم   مممممم  ت   مممممم  شمممممم ب  النشمممممم ط   الج  دمممممم      فمممممم  الكليمممممم  المممممم  ي   فمممممم   مممممم    مممممم ه ال  نمممممم   

جي   ل   ممممممم تبج إ  بممممممم سمممممممؤ   شمممممممُ ب  النشممممممم ط   ال لابيممممممم   ه مممممممبحال لابيممممممم   ممممممم  النشممممممم ط    الم     ممممممم   

ال ممممم   ن سمممممو إل  ممممم   مممممم  اف ممممم ه ا  سمممممج    ال مممممأقل  فممممم  الدمممممم   ممممم   النممممم     ممممم  الدمممممم  ال   ضممممم  فممممم  الكليممممم 

تد ممممم  بشمممممك  ال ممممم      غ  ا  الممممم  ي   ممممم ه  سمممممل ي    مثلممممم  بممممم ل يممممم بممممم       ممممم  ال  ر سممممم     ب يممممم    لا ممممم 

مسمممممممؤ   شمممممممُ ب  ل ا دا  ا داري تمممممممؤث  علمممممممـ  ربمممممممم  ذا  هبدممممممم د    ل ممممممم   اضمممممممح عممممممم    ممممممم د ه  ممممممم    ي يممممممم 

 ال  ل :     لا     ت    ارتـ الب    ط ح  شكل  ب ث      لا  ال س ؤ   ، النش ط   ال لابي  

مسممممممؤ ل  شممممممدُو النشمممممم ط   ال لابيمممممم  ل الإداري  الأدا علممممممـ ا غ مممممم ا  المممممم  ي     مممممم ه ة  مممممم ه  ا دك سمممممم   

 ؟     ن ب الد ا  ف     د    سج
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 :الدراسات النظرية والدراسات المشابهة  -2
 :الدراسات النظرية   2-1
 :مفهوم الاغتراب الوظيفي 2-1-1

وفووت ال ووم ف الف  ووفت لاغتووت الاغتووباا ، خووب امتموو  ت آالاغتووباا الوو  مفت ى توو ي و  ووفت    لمفهوو   

،  هأنوه خو رم ىلو م  م و لم  ف لاشغب وا  بيته  بين الغ لم الخ رمت ،  ،بين المبء  نف ةالتب  د ال  صل 

 م الأ  نىغتمللاغتباا ال  مفت   نإى  ىن الت حمة الامتم عمة و،أ هأنه خ رم ىل م نف  اثت ء الغمل لاشغب 

 رض وووت روو ر صووباو   غوو ة ضوو  الموو  فين وووت ح لوو ت ن الثوو هالم  ووف لت اموود  ىوو  نتوو م  م وو انوقوودلاغتووت 

ين قوود لا لاك نوو ا قوو لرلان   وو  الموو  ف أن إلوو الغموول   نىكووالغلاقوو ا الامتم عمووة ،ووويا  لاشوويب الاغتووباا وووت 

نووك م الفلوو ن بووين  موو را هم حوو م الغموول  ىموو ل هم ىثوول أموو ا الامتم عمووة  لوودلاهم نووكلا  ىوون الاحتم  ة  بموو

 خفو ضانالغمول  لاتل و  كلوي ووت نوكل  ،المثل الغ مو ،  البببو ا ، وو لاغتباا الو  مفت لافمول الم  وف  ون

ىشووو ر ته ووووت الغمووول   ووود   مووو ل   دلاووود  ت مموووت لا تووو ا الاغتوووباا الووو  مفت   ووو  خمووو    الغمووول ىثووول 

  (1)ى د للاة صت  القبار  ال د الالن  ىن استخدا  المه رن. 

ن ب  ووووو وبن خ ووووو  نوووووه الووووويا وووووو  احووووود انووووو او لاغتوووووباا  شوووووكل  ووووو   الاغتوووووباا الووووو  مفت  صوووووفقووووود   

 الفشوووول ، وهوووو  لاغتووووت   وووودارنالا إلوووو زىووووه حةمةمووووة ربموووو  لات وووو رو بهوووو  أ ىؤنووووب   وووو  ىووووب ر المت مووووة  موووودا  

المت سوووووو    نالمكووووووهوووووو  لووووووم  غوووووود والمت مووووووة التووووووت لاغم وووووو ن  أنقووووووبار  وووووو إلوووووو   لمت مووووووة   ن   صوووووول الغوووووو ى 

كثوووووب ىمووووو   تغ وووووم  ووووو لم  ف ،  وووووو  قوووووبار أكا هووووو   تغ وووووم   لمت موووووة  لأسوووووب اهووووو  بللاسوووووتمبار ووووووت الغمووووول 

 ةبهوووووو  ،  لاتب وووووو    وووووو  كلووووووي نتوووووو     خممووووووخ يووووووب لامووووووا  لاقووووووة   لاء الم  ووووووف   لمت مووووووة التووووووت لاغموووووول 

 (2). الغلاقة بيتهم  نه لاة ىبضمة ته ء ن   لت بة لكلا ال بوين غ لب   ى   تتهت 

                                                           

 وووووووو لاغتباا الوووووووو  مفت لوووووووودي الغوووووووو ى ين وووووووووت البتوووووووو   التل رلاووووووووة ىوووووووو زن اكووووووووب   بووووووووده  المتوووووووو   التت ممووووووووت   لاقتووووووووه  (1)
 .28-27ص.2016الف   يتمة ، رس له ى م تيب، م ىغه الازوب ،   مة الاقتم ل  الغ    الالارلاة ، غزن،

الاغترررررراب الررررروظيفي واء ترررررم حرررررا ااع اراسرررررة مارررررايم ا ررررر  ال رررررام    حررررر اار  ال ررررروا ات   نوووووغيل بووووون  خووووو  الم بووووووت (2)
 .57ص، 2005م ىغة ن لاف الغببمة ل غ    الاىتمة ،البلا ض،،  رس لة ى م تيب ، المكرمةمنطقة مكة 
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غووووووو ى   ووووووووت  مغووووووول ىووووووون ىفهووووووو   الاغتوووووووباا ر  وووووووم ء المفكوووووووبلان  الكتووووووو ا آأن ار  لاوووووووبي الب حووووووو  

 ت وووو ف  وووو لتزاىن ىوووو  الووووزىن   الم اقووووف  ت نالمغوووولا ىلم  ووووه ىتفبقووووة ىوووون إأن ووووويا المفهوووو   لووووما ال اقوووو  

 ووووول ى   لوووووة لتف ووووويب ىغتووووو  )الاغتوووووباا الووووو  مفت  هووووو  الم  وووووف ، لووووويلي لا ن وووووت با ىووووون أنالتوووووت لاموووووب ب

 أن لب وووووم  مفه ىووووه ا ووووب  الاغتووووباا الووووو  مفت   لووووويا ، خ صوووووه  ووووه ىغوووو نت  صوووو ت  إلووووو  ق  مووووة  ( سوووو  

بى وووووؤ م  و ىشوووووت ال مووووو ل ووووووت  لاتموووووف  ك نوووووهوهووووو   اغتبابوووووت مووووو لا   ة التشووووو ر ا ال لابموووووة لا وووووم نووووو  

 . البلا ضت الل ن وت التخممت     قيم  م ل ة ال  مفت غيب ق لر    ىلتمغ

 (1) مراحل الاغتراب الوظيفي : 2-1-1-1
حيووووو   ووووووزلال خ ووووو رن ووووووي  المباحووووول  وووووودرلالم  ىباحووووول   وبن الاغتوووووباا الووووو  مفت  مووووووب بوووووثلا  ووووو نإ

زلاوووووو لن ى موووووو ة  إلوووووو   مووووووبق الغلاقووووووة بووووووين  وووووول ىبح ووووووة  المبح ووووووة الت لمووووووة لهوووووو   لاقووووووة  باكممووووووة  ووووووؤلا 

     تغكا نت     ل ىبح ة     المؤس ة ح   لرمه خ  ر ه  س بم  ه   رو  حد ه  

 مرح ة الاغتراب النفاي :   (1
التووووت لاغموووول بهوووو  لووووم  غوووود  ةلمؤس ووووا الغلاقووووة بيتووووه  بووووين أن تميووووز وووووي  المبح ووووة  شووووغ ر الم  ووووف  وووو     

الانوووووووخ ص  إلوووووو   أالمؤس وووووووة  إلوووووو ىوووووون التووووووو  ب ،  لاغووووووز  الم  ووووووف كلوووووووي  نوووووووتءلا وووووو لو     ربم مووووووة ،

  ، ل   المؤس ة ى قف س بت  ألاتش شكل ىب نب  وت  ليلان لامث  ن المؤس ة ا

 الاغتراب الذهني : مرح ة  (2
الاغتووووووباا التف ووووووت   لكتهوووووو  أكثووووووب خ ووووووبا   وووووو  المؤس ووووووة   وووووووي  المبح ووووووة وووووووت اىتوووووودال لمبح ووووووة 

الغووووو ى ين، حيووووو   تميوووووز ووووووي  المبح وووووة   لشوووووب ل الووووويوتت    ووووود  القووووودرن   ووووو  التب يوووووز لووووودي الغووووو ى ين   

حووووود ى  ووووو   ،  إلووووو الووووو  مفت  الألاءأخ ووووو ء ى ووووو وب ال وووووزن   الاكترووووو ا،    كثوووووب   بووووود    ووووو   غ وووووهم

 مدلادن، البببة وت التدرلا      أا ىه راا    تدن  لدي الغ ى ين القدرن     التغ م   لافقد ن 
                                                           

الشرررر ور حررررالاغتراب الرررروظيفي واء تررررم حالداالايررررة الاس ررررا  لررررد  الا ررررارات الوسررررط  القطررررا  ىتموووو ر بوووون زاوووووت    (1)
الامتم عموووووة ، ق ووووو ت يتمة، اللزا وووووب، ،ارب حوووووة ل تووووو راء، م ىغوووووة ىتتووووو را،   موووووة الغ ووووو   الان ووووو نمة  الغ ووووو   المارو رررررات 

 .45-44ص ، ،2007
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  :الاغتراب ال اديمرح ة  (3

وووووت المبح ووووة التووووت لامووووبق ويهووووو  الاغتووووباا الوووو  مفت اغتبا وووو    مووووو  حيوووو  لاكثووووب ال موووو ا،   التوووووأخب 

قبوووووول نه لاووووووة الوووووود ا ،   كثووووووب الاسووووووتق لاا اللم عمووووووة  مووووووبا نالا وووووون الوووووود ا ،   الخووووووب م أثتوووووو ء الوووووود ا ،   

وووووووت المؤس ووووووة أ   مووووووبق المووووووبا  ا بووووووين الغوووووو ى ين المشووووووبوين  اضوووووو ة ،   لافقوووووود الب سوووووو ء المب نووووووب ن 

 .القدرن   ال م بن     الأى ر

 :النشا ات الطءبية شُ ب ماؤولي لد    ل وامل المؤاية لءغتراب الوظيفي  2-1-1-2

الكثيوووووب ىووووون الم ضووووو   ا التوووووت  ت  لووووو  ى ضووووو   ا الاغتوووووباا ىووووون خووووولام ارووووولاو الب حووووو    ووووو  

ىتمث وووووة   لك موووووة  الل ىغوووووة بوووووينلهوووووي  ال ووووو وبن   تم ووووو ر غ اىووووول المؤللاوووووة ل  الووووو  مفت لاح تووووو  وت لوووووي  تووووو و

و وووولا  اخووووبي  ىوووون مهووووةالتشوووو ر ا ال لابمووووة  نووووغ    ووووؤ لت ىىوووون مهووووة      ق ووووم التشوووو ر ا ال لابمووووة أ

، ة نتووووو    ال مووووول الووووو  مفت هووووو لغ وووووه غيوووووب قووووو لر   ووووو  ىل ب    اىووووول امتم عموووووة ووووومة تفالغ اىووووول ال  ووووون

 لاووووووأ ت فمموووووو   الغ اىوووووول  أممغهوووووو    ووووووي  لموووووو  ا   ف  وووووول بووووووين  نتملووووووةكموووووو  لا وووووود  الاغتووووووباا الوووووو  مفت 

   ضمق لململ   ي الغ اىل   

  حي   شمل: ال ام ة إل ال وامل التي ت وا   ولًا:أ

 الألاء فتقوووووب  قووووو رلاب   سظرررررراً لااتمااهرررررا ا ررررر  تقرررررد رات ارايرررررة  ا ااعالخ رررررل اررررري تقرررررارير  فايرررررة  (1

 تم لوووووو  ووووووت ال  لووووو    ووووو   قووووودلاباا وبللاوووووه ىووووون لاسوووووا الم ضووووو عمة ن وووووبا  الأ إلووووو ال وووووت لاة ل مووووو  فين 

ىمووووو  لالغ هووووو   توووووأثب   لا تبووووو راا  الاوووووو اء الشخمووووومة حيووووو   وووووؤثب   ميووووود الك موووووة ا  ىووووودراء الغمووووول م نووووو 

التشوووووو ر ا  نووووووغ    قوووووو   بووووووين ى ووووووؤ لت  أنالتووووووت لاتب ووووووت  ال  مفمووووووةوووووووت الته لاووووووة   وووووو  ح وووووون الغلاقوووووو ا 

 (1). الالارن

                                                           

 .218،ص2002، دار الجامعات المصرية ، مصر،  السلوك الانساني في الادارة الحديثةابراهيم الغمري:  (1)
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خ وووووووو  ه ل ملوووووووو ىلاا    ال وووووووو اوز   الالافوووووووو ل  وووووووود   ضوووووووو   ن وووووووو   نإ   ضررررررررلال سظررررررررام الاررررررررواا  (2

 إلووووو ووووووم الغ اىووووول المؤللاوووووة أ احووووود  د الةمووووو لاا الغ مووووو   المب نوووووبن لاغووووو الغلاقووووو ا الشخمووووومة بوووووين المووووو  فين 

 (1).ى ت ي الاغتباا ال  مفت  شكل     لاتأثب   م ا ال  اوز أنا   مت  إك  الاغتباا ال  مفت 

بووووووووووووت  لارن  ووووووووووود  وغ لموووووووووووة اإ نإ: ةالإااريرررررررررررضرررررررررررلال الف اليرررررررررررة  (3 ة التشووووووووووو ر ا ال لابموووووووووووة نووووووووووو  

  توووووووووو مالكثيووووووووووب ىوووووووووون الأنشوووووووووو ة  الفغ لموووووووووو ا لا  وووووووووود  قوووووووووودر ه    وووووووووو  الم  وووووووووو ا ىتهوووووووووو  ، إلوووووووووو  ووووووووووؤلا 

وووووووووووت الك موووووووووو ا  ى اكبووووووووووه الت وووووووووو ر ال  وووووووووو را اكا  ىقب لووووووووووةلتمووووووووووبق  هوووووووووو  مم ووووووووووه ىوووووووووون التف وموووووووووو الألا 

ب بلاقوووووووووووة   ووووووووووومق لكووووووووووول ى  وووووووووووف ووووووووووووت   لاسوووووووووووتخدى   ووووووووووووت    لمشووووووووووو  رن ة التشووووووووووو ر ا ال لابموووووووووووةنووووووووووو  

 (2).صت  ة القباراا

ثووووووو ر خ وووووووب اآأىووووووون : الاحتفرررررررار حرررررررالخمرات والقررررررردرات مررررررر   مرررررررل ال يرررررررااات و مرررررررءع ال مرررررررل  (4

 للأسووووووووووو  ين  التدرلا ووووووووووويين الاحتفووووووووووو     لمغ  ىووووووووووو ا  الخبووووووووووباا   ووووووووووود  نق هووووووووووو  الل ىغووووووووووو اال وووووووووو بمة ووووووووووووت 

الةمووووووووووووو لاا  المشووووووووووووووبوين  الغوووووووووووووو ى ين  ىووووووووووووون الةموووووووووووووو لاا   وووووووووووووويلي  مووووووووووووو ل  غوووووووووووووو  ت نالثوووووووووووووو الموووووووووووووتف 

صووووووووووو  ا الخبووووووووووووباا ال  لا ووووووووووووة ووووووووووووت الغموووووووووووول ىموووووووووووون لا تف ووووووووووو ن  مغ  ىوووووووووووو  هم  لا لاق ىوووووووووووو ن بوووووووووووود روم أ  

ا خ ووووووووووو     لمغ  ىوووووووووو ا  الخبووووووووووبا  راء الاحتفوووووووووو   التوووووووووودرلابت لموووووووووون لاغم وووووووووو ن ىغهووووووووووم  قوووووووووود لاكوووووووووو ن سووووووووووب 

 (3).ا  مد ىن لاق    غم ةإكخب آ ىك ن إل   نق ة أىن الاست ت ء  ن خدى  ه 

حلوووووم المهووووو   لووووودي ى وووووؤ م نووووو بة التشووووو ر ا ووووووت  سوووووغه أن :المهرررررام والمارررررؤوليات سررررر م ح ررررر   (5

بثوووووو ر سوووووو بمة   وووووو  آ إلوووووو  ووووووؤلا الل ىغووووووة  ثوووووو ر  شووووووت  وووووووم وووووووي  اآأ  ىوووووون ، ة التشوووووو ر ا ال لابمووووووة نوووووو  

بىووووودلاب المهووووو ل  بنوووووبا    ووووو  الشوووووؤ ن البلا ضووووومة ووووووت ال اإاإلارا بوووووين الغمووووول  ةشووووو   ، ثوووووم لاشوووووغب  ةشووووو  

                                                           

دراسووووة ميماحيووووق تووووبا عتغووووات بعوووو  الماغيوووورات  عنووووبد علووووم ال يووووت ما ووووم : امصاوووورا  الووووب ي    مصووووادر  ، (1)

، 39،المج وووووووم مجلةةةةةةةة الادارة ال امةةةةةةةالشخصووووووية  الانفيميووووووة صووووووو  الإ ووووووام الصوووووو   امردحووووووو  بوووووو غ يم الشووووووماا ، 

 .63،امردن،ص2العمد،
 .121،ص1999،عالم الكاب ل نشر  الابديع،الإاهر ، الادارة في الاسلامابب سن اتمم ابراهيم :  (2)

 المارررررؤولية الايتماايرررررة والاارهرررررا اررررري الاغترررررراب الررررروظيفي لرررررد  مرررررد ري المررررردار  الابتدا يرررررةخ لووووودا ال ووووو ا     (3)
 .134،ص2018،ارب حة ل ت را ، م ىغه  ى مد ب ضم   الم ي ة،   مه الغ    الان  نمة  الامتم عمة ،
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  ىوووون لاتوووو ا  تووووه ضوووو مف ،  مووووو  أىوووون الووووب ما المب نووووب المت  غووووة ا  الانووووبا    مووووة  أن ووووويا الم ووووؤ م

بووووووين لا وووووو ل نووووووغ ر  غوووووود  الغدالووووووة  أن  وووووو  ا الملوووووود   يووووووب  ىوووووون الغوووووو ى ين  لا ووووووهم وووووووت  إلوووووو قوووووود لاووووووؤلا 

  ووووووود  البضووووووو   ووووووون  ،ومووووووو م  اللاىبووووووو لانحووووووو لاا اإ الغووووووو ى ين الملتهووووووودلان ووووووووت الغمووووووول  ب لتووووووو لت  تتشوووووووب

 (1).الغمل  ص لا  للاغتباا ال  مفت

الموووووووووو  فين وووووووووووت  دو وانوووووووووو  وووووووووووم ى وووووووووو وب الالتووووووووووزا  أ ىوووووووووون  :ارررررررررردم اسررررررررررتخدام اوامررررررررررل التاف رررررررررر  (6

لت قيووووووووووووم ، ى هووووووووووووبا  صوووووووووووو م     حي لاوووووووووووو   ىوووووووووووون ى وووووووووووو وب الغموووووووووووول اللدلاوووووووووووود  د  المؤس ووووووووووووة  الوووووووووووويا لاغوووووووووووو

بيتمووووووووو  اووووووووووم ى ووووووووو وب ، وووووووووودا  الم ووووووووودلن ىووووووووون الغمووووووووول اللدلاووووووووود التوووووووووت   وووووووووغ  لت ةمقهووووووووو  المؤس وووووووووة الأ

 وووووووووود  التغوووووووووو  ن ، التشوووووووووو   وووووووووووت الغموووووووووول ،  وووووووووود   موووووووووو ل الهمووووووووووة ، (بووووووووووبا مم ى موووووووووودإ)الهبوووووووووو   لاباووووووووووو  

لوووووووووووو ز أن وووووووووووود  احتووووووووووووبا  ى اقيوووووووووووو  ،  التوووووووووووويىب الم ووووووووووووتمب ىوووووووووووون الغموووووووووووول ، الشووووووووووووك ي ،بووووووووووووين الغوووووووووووو ى ين 

و  لبووووووووو   ىووووووووو  لاتخوووووووووي ن  ،ىووووووووو ر  ووووووووون ى ووووووووو رو  ال بمغوووووووووت ووووووووووت الغمووووووووولالأ   تووووووووودى   ت وووووووووب  ،الا مووووووووو م 

 ووووووووون الوووووووووتهكم  ال وووووووووخبلاة ىمووووووووو  لاووووووووودم   ووووووووولا   هم ووغووووووووو م  ووووووووودم   ووووووووو  سوووووووووخ هم  اسوووووووووتم أى اقوووووووووف  رل ل 

  (2).    احب رهم  اغتبابهم

ىتفمو ه  الغمل ووت ى اقو  أن    اي ال ام ة  اي موا ع منفص ةة النشا ات الطءبية شلُابماؤول امل  (7

سوب ا نتملوة الأ، لم و  ان  غود  ا ى وؤ م التشو ر ا ال لابموة نوغ ر  إلو لاوؤلا  أن  ه أنىن نو نلمؤس ه  احد

 م ل  غ   ،الد ا   س   ا ، البدلاا،  م ل ىميزاا البغ  الم اق  لا  ت وب ل بغ  الاخب ىثل  التألمه 

 و وبن الاغتوباا  تشو ر ن سوب ا  في وه وويا الأ ،ىته   د    وب الملا    المتشأن البلا ضمة ال  بمة   انالل  

 (3).التش ر ا ال لابمة  وت الل ىغة نغ  ن ى ؤ لت ال  مفت بي

 
                                                           

،  1997، الاسوووووكتدرلاة ،  ىموووووب، ، الووووودار البم ووووو ء الل ىغوووووة ل تشوووووبا ررررر  الرررررنف  والاسترررررا  بووووود الوووووبحمن ال م ووووو ا   (1)
 .24ص
 .63،ص1993، الدار ال  لانمة الخبر   ، ال  لان ، الااار  اي الاسءماببا مم ى مد   (2)
 .135، ص مصدر سمق  ر خ لدا ال  ا     (3)
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بلاتغووووبض ى ووووؤ م ال: ارررردم ظهررررور اور الفرررررا (8 التووووت قوووود  غوووودل  بيووووب ىوووون الم اقووووف لاخوووول الك مووووةل ةشوووو  

  ل ووووووغ ل ه الم للاووووووة ، أا ىوووووو    وووووومت   هدلاوووووودا  حةمةموووووو     لت ووووووبة ل موووووو ل  إكى قووووووف ىوووووو    كا خوووووو إلوووووو  دوغووووووه 

لاتغوووووبض ل تغتووووومم ىووووون روووووب   غووووو  المؤس وووووة التوووووت لاغمووووول بهووووو  ل ر  ووووووت  أن  ا ىووووو  نوووووغب إكوووووو  المغت لاوووووة ،

 فغ لمووووووةنالالاغبضووووووه لملم  وووووه ىووووون المثيوووووباا  أن  ه أنكلوووووي ىووووون نووووو ن  إا  ل ن قمووووود ووووووو، الغووووو ى ين  قمووووود 

تشووووووو ر الاغتوووووووباا أنلمووووووو ر   ووووووو  د   ووووووو  ا ال ووووووويم  ووووووووي  ،  ال  ووووووو  ، تت  وووووووه ىثووووووول الخووووووو   التوووووووت  

 (1).ال  مفت

المت و وووووووووة بوووووووووين الغووووووووو ى ين ووووووووووت المؤس وووووووووة ال احووووووووودن  ن  إ   المنااارررررررررة الشرررررررررد د  بررررررررر   ال رررررررررام    (9

التوووووووووت تلووووووووو  ز المت و وووووووووة الق ا ووووووووود المووووووووو م ة  وووووووووأ ت ووووووووووت ال  لووووووووو  ووووووووووت صووووووووو لق الغمووووووووول ر لمووووووووو  لوووووووووم  

 للاوووووووووة  ىغت لاوووووووووة ىمكتوووووووووة كبوووووووووب اسوووووووووتف لن ىأبووووووووويم اللهووووووووو ل ووووووووووت الغمووووووووول ل  مووووووووو م   ووووووووو   تمثووووووووول ووووووووووت 

لاتبووووووووو  الم  فووووووووو ن  أن ووووووووو ق ا ووووووووودالا ىووووووووو  خبمووووووووو  المت و وووووووووة بوووووووووين الغووووووووو ى ين  ووووووووون إكوووووووووو، ىووووووووون المت موووووووووة

كلوووووووووووي ىووووووووووون  ن   إوووووووووووو ىك سووووووووووو  لا لا وووووووووووت ق نه  ، إلووووووووووو سووووووووووو لي  غيوووووووووووب المشوووووووووووب  ة ل  صووووووووووو م  غووووووووووو  الأ

المك سوووووووو  التووووووووت لابلاوووووووود نه   إلوووووووو   ىوووووووون ال صوووووووو م ألاوووووووودو  ىوووووووون لاليوووووووود ن الغموووووووول وقوووووووو  الموووووووو أن  ه أننوووووووو

 (2).لا همأثم  تخف  ىغدلاا 

ضوووووووووووغف ى وووووووووووت ي التووووووووووودرلا  ب موووووووووووه  ووووووووووو    روووووووووووو  ى وووووووووووت ي :  ضرررررررررررلال مارررررررررررتو  التررررررررررردريب (11

وووووووووو لفبل لاقووووووووو    ووووووووو لتغ م  الاغتوووووووووباا الووووووووو  مفت ، إلووووووووو ووووووووووم الغ اىووووووووول المؤللاوووووووووة أ تووووووووو مهم ىووووووووون نإكفووووووووو لاتهم   

  ووووووووو   التف  ووووووووول ىووووووووو  الوووووووووزىلاء ووووووووووت الغمووووووووول لات ووووووووو ا  ، نوووووووووب  ه إا انوووووووووتدا لدلاوووووووووه ال  موووووووووة  لابلاووووووووود إك

 (3).ىشك ة الغمل   مفمة التغ م

                                                           

، اإسوووووووووكتدرلاةالمكتوووووووو  الغببووووووووت ال وووووووودلا  ،ا رررررررر  الرررررررررنف  ومشرررررررركءت الفرررررررررا ، بوووووووود الووووووووبحمن ى موووووووود ال م وووووووو ا  (1)
 .99ص ،1995ىمب،

 .39،ص المصدر سفاة بد البحمن ال م  ا    (2)
 ،2001ىمووووووب ، المكتوووووو  اللوووووو ىغت ،الاسووووووكتدرلاة ، ال يرررررراا  وااا  تهررررررا ارررررري الاسررررررءم ،احموووووود ابووووووبا مم  الب ووووووبا    (3)
 .108ص
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  ة النشا ات الطءبية سفاة:شلُابماؤول  إل اوامل ت وا   :لااسيا

ىووووون الووووو  مفت لاوووووؤلا بهوووووم نوووووغ ر الغووووو ى ين  ووووو لخ     وووود  الأ ن  إ   الخررررروم واررررردم الامررررر  الررررروظيفي (1

 شوووووتي  اللهووووو ل  إلووووو ،كمووووو  لاوووووؤلا بهوووووم  فغووووو لاان الاى ووووو  لتهم الهوووووب ا ىووووون   وووووي المشووووو  ب  إلووووو حتمووووو   

الوووو  مفت بووووين الغوووو ى ين  تشوووو ر الاغتووووبااأن إلوووو لاووووؤلا  أنه أن ووووويا ىوووون نوووو ، الغموووولالمبي لووووة اثتوووو ء  قوووو  

 (1).  لمؤس ة

 الألاء خفوووووو ضان إلووووو لاووووووؤلا  أنه أننقووووو   فوووووو ءن الغووووو ى ين وووووووت المؤس وووووة ىوووووون نووووو: سقرررررف ال فرررررراع  (2

 إلوووووو لا ووووووه أسووووووب ا ضووووووغف أرموووووو و إى   لووووووة  إلوووووو ،حيوووووو  لا ووووووغ   وووووول ىووووووتهم الوووووو  مفت بووووووين الغوووووو ى ين 

 غووووو  المووووو  فين لا لوووووؤ ن  ن  إ وووووب   خ صوووووة   لمت موووووة التوووووت لاغمووووول بهووووو  ، نتملوووووة الوووووتق  الكفووووو ءن وووووو

 لاكثوووووب الموووووباو بوووووين المووووو  فين  ال مووووو ا  ووووون الغمووووول  مووووو  لاتموووووب  الوووووبغ  ىوووووتهم نه لاوووووة الووووود ا  ، إلووووو 

 (2). ويا لامثل مزء ىن الاغتباا ال  مفت

ي الموووو  فين لاخوووول ىؤس وووو  هم  موووو ل  قوووو  وووووبا  لوووود :و ررررف الفرررررا  الطويررررل الانرررراع الرررردوام الرسررررمي (3

لوووووودي  وووووودل    المشووووووك ة ى موووووو ل أنووووووا  إك خ صووووووة  بمووووووة نالل ثووووووبن الاح للاوووووو   إلوووووو لاووووووؤلا  أن  ه أنىوووووون نوووووو

لوووو ز أنمت  وووووت   هوووو  بوووودلا  ىوووون ق وووو ء  قوووو  الوووود ا  البسوووو  لاتشوووو ل الووووبغ  كبيووووب ىوووون الموووو  فين ، حيوووو 

 (3). م له المك ف به أ 

نووووب و ح م  ووووه  موووو رن ىت مووووة إالفووووبل وووووت سووووبيل  لا مههوووو المغ قوووو ا التووووت : سرررروع التوااررررق والت يرررر  (4

ووووووت ارووووو ر  كا وووووهىغت لاوووووة  غقووووود الملهووووو لاا المبي لوووووة لكوووووت لا قوووووم  أ   ىغ قووووو ا ى للاوووووة أنووووولا مووووو   سووووو اء  

 (4)التكمف. وت ال  ل  س ء الت اوم   د   ه لاتتهت  فمهالملتم  اليا لاغمل 

                                                           

، ىكتبوووووة زووووووباء الشوووووبف ،القوووووو وبن  : اراع ا مرررررراع الرررررنف  اررررري الخرررررروم وم  راترررررم بووووود ال توووووت ممووووو م ى مووووود سوووووغيد  (1)
 .19ص ،2000،

 .66ص ، مصدر سمق ذ ره( بد البحمن ى مد ال م  ا  (2
 .67ص ، المصدر سفاة بد البحمن ى مد ال م  ا   (3)
 .138ص ، مصدر سمق ذ رهخ لد ال  ا     (4)
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لم ىوه إ  ود   اإلارا ة لودي الق  ود اإلارلاوالةمو لن    لاوبي الب حو  ضوغف ىق ىو اضلال مقومات ال ياا  (5

 .ىن اوم الغ اىل المؤللاة للاغتباا ال  مفت  د  ة لاغاإلارلا  لمه راا 

ثوم لاتو وب  لاوم الت سو  ووت الوتغ م  التودرلا    وتم  م موة التتمموة البشوبلاة  ون رب ادم التخصرف اري ال مرل (6

ىثوووول لهووووي  دا  الأ وووودل ىوووون المختمووووين وووووت ى وووولاا الغموووول المخت فووووة ،  كموووون المشووووك ة وووووت  وووود  الاسووووتخ

وت  الألاء ءن ى    ن  خممه  ىم  لاق ل ىن  ف  كلي ب ضغه  وت ىل لاا  مل  خت ف  م، التخمم ا 

 (1).الغمل اليا استد المه

 ى ين ووت وويا لغموب الويا بوين الغو تشوباانالمف ا التت  أس  أ  ىن أالم ن  إ  اليا  والاستاءم ل فشل (7

 م  وف لاوتغكا   د   مو مق الم و ر ل، ويا ال قفة ال  بمة ل شغ ر   لمأ  وت المؤس  ا  أنليا  ن مشه ،

حود الغ اىول الم وببة أ  ىول المو    دالفشول ووت الغمول الو  مفت حيو  لاغوه ر حو لاا      الغمل  ب لت لت 

 (2).فتل  وبن الاغتباا ال  م

 لاا  ثيووب   ووباض التف وومة  الف ووي ل ممة ل كبوو   اللا  ووت   وو  الفووبل وووت حوو    هووب الأال مررف والءوارري (8

لاكو ن سوب  لويلي ىو  سوه لة الاسوتث رن الغموبمة   ود   أن   ق م  الت ق  ال وي   الت فوز ل ن ، ومه  الشغ ر أ 

لاء أىوون الكبوو   وود  قدر ووه   وو   لاغوو نت  وو  الم  ووف الوويا   الملاح ووة  ثووبن الارف ، الاسووتقبار ال ب ووت 

لا و  د   و  اغتبا وه  ون الغمول الويا لام رسوه سوو اء  أن  ه أنالغمول الويا لام رسوه   ي لاوة  نشو   ، وويا ىون نوو

  (3)الارلا  .  اوتم    أنك

وهوووووو  لا   وووووو ا تنالا  أ ،  الم  ووووووف الوووووويا لاتمووووووف   لغزلووووووة الامتم عمووووووة   اليررررررةسوالا  طوا يررررررةسالا  (9

 ت نلاغووووالملتموووو  الوووويا لا ووووم  فمووووه ،  ووووويا التوووو و ىوووون الغوووو ى ين  إلوووو   ووووي المؤس ووووة    إلوووو  تموووو ءن  لالاشووووغب 

 (4).ىن الاغتباا التف ت اليا لاؤثب     س   ه لاخل المؤس ة لاتت   تة اغتباا   مفت

                                                           

 .63، ص2000،   زلا  ىكتبة  ين الشما ،الق وبن، ىمب،  5،  21المد ر الف ال لقرن سيد اله ارا   (1)
 .187، صسبق ذكره مصدر( ابراهيم الغمري : (2

 .84، ص1996، لار الاوبا  ، الق وبن ، ىمب ، الال  النفاي وال ضوي ( ص لف   لم   (3
 .144، صمصدر سبق ذكرهخالم ال باس :  (4)
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 : الإااري  ا ااعمفهوم  2-1-2

  ثوووووووووووووووووبن اسوووووووووووووووووتغم له خ صوووووووووووووووووه  اإلارا لا الألاء ووووووووووووووووووت الأنوووووووووووووووووي و اسوووووووووووووووووتخدا  ىمووووووووووووووووو  ق  ن  إ"

  حيووووووووود  مهووووووووو ا الت وووووووووب حووووووووو م ىووووووووودل م  إلووووووووو ووووووووووت الب ووووووووو   التوووووووووت  تتووووووووو  م المؤس ووووووووو ا لوووووووووم لاؤللاووووووووو  

الكمفمووووووووووة التووووووووووت لاب وووووووووو  بهوووووووووو    أل تغبيووووووووووب  وووووووووون ىوووووووووودي ب وووووووووو   الاووووووووووودا  ،  ، وهوووووووووو  قوووووووووود لا ووووووووووتخد  الألاء

لوووووووووو ز نإرل ،  موووووووووو  لاغبووووووووووب  وووووووووون    وووووووووون ىوووووووووودي الاقتموووووووووو ل وووووووووووت اسووووووووووتخدا  الموووووووووو اأوداوووووووووووه، أ التت وووووووووومم 

 (1).المه  "

، ىتهوووووووو   غبلاووووووووف البب وووووووووت اإلارا  الألاء وت لووووووووي الغدلاوووووووود ىوووووووون التغبلافوووووووو ا التووووووووت  ت  لوووووووو  ىفهوووووووو   

 (2)."التت    المبغ بة ل     "  نة  اإلارا  الألاء  نلاغبو انال ي الت لالبا 

ة المغبووووووووووووبن  وووووووووووون  موووووووووووو   الفووووووووووووب اإلارلاووووووووووووه ىلم  ووووووووووووة ال وووووووووووو   م ا أن وووووووووووو   اإلارا  الألاء لاغووووووووووووب  

 وووووووووووون  لا   ووووووووووووتتفيووووووووووووي  الخبووووووووووووبن الفتمووووووووووووة وووووووووووووت الغموووووووووووول و ح وووووووووووون ال الألاء غم ووووووووووووة ،   ت وووووووووووومن موووووووووووو ل 

ة التووووووووووت  ووووووووووت م اإلارلاووووووووووالالتووووووووووزا   وووووووووو ل  ا ق  إلوووووووووو الا موووووووووو م  التف  وووووووووول ىوووووووووو  الموووووووووو  فين ،   إضوووووووووو وة 

الموووووووووو  فين  التووووووووووأثيب وووووووووووت الخموووووووووو    لاء أم   موووووووووو   ملتقيوووووووووو     رسوووووووووومم    الغموووووووووول ،كموووووووووو   لاغوووووووووود ن  ىوووووووووو

 (3).ال    مة لهملا مة   الأ

 

 

 

                                                           

     ، رسوو لة ى م ووتيب غيووب  الم و ررات الاااريررة والتطمي يررة لاسررتخدام الااسررب الالرري ارري الايهرر   الامنيررة(  بوود الم ووي ىزووو ل    (1
 .86،ص2001ىتش رن ، اك للاممة ن لاف الغببمة ل غ    الاىتمة ،البلا ض،

 .255،ص1993ىكتبة الغبمك ن، ، البلا ض ،م    المصط اات الاااريةى مد  بده البب ت وى مد اببا مم الت لالبا   ( (2
 ،لاتووووو لاب ،1(،الغوووودل42المل وووود) م ىغووووه الاىوووو راا، ،الم  ررررة الدوليررررة لتحاررررا  التر ويررررة  ووووت مموووو م    وووو  ىتشوووو ر ، (3)

2018. 
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 (1):الإااري  ا ااعاناصر   2-1-2-1

بىووووووووووووون  ووووووووووووودل ىووووووووووووون الغت صوووووووووووووب التوووووووووووووت لاوووووووووووووؤلا   اوبوووووووووووووو  ووووووووووووووت  اإلارا  الألاءلاتكووووووووووووو ن  ة نووووووووووووو  

  وي  الغت صب وت الت لت   الفغ م ، الألاء  قيم  إل التش ر ا ال لابمة 

ب   ووووووووووووت  غتوووووووووووت ىووووووووووو  لووووووووووودي ى وووووووووووؤ م  كفايرررررررررررة الموظرررررررررررل (1 ة التشووووووووووو ر ا ىووووووووووون المغ  ىووووووووووو ا نووووووووووو  

وووووووووووأس سووووووووووومة التوووووووووووت  توووووووووووت  ا ل وووووووووووو ا   ووووووووووومم  ووووووووووووت  مثووووووووووول خم  موووووووووووه الأ المهووووووووووو راا     لا  ىووووووووووون لاء وغ 

ووووووووووووأن ت وووووووووووومم  ب لا ىوووووووووووو  ى ووووووووووووم  الك مووووووووووووة لاقوووووووووووو    ووووووووووووه ى ووووووووووووؤ م شوووووووووووو ة  ب وووووووووووو لاا    اصوووووووووووول وغ  ة نوووووووووووو  

 التش ر ا ال لابمة .

  الال ار  المهمووووووووووووو ا ، أ    شووووووووووووومل المهوووووووووووو    الم وووووووووووووؤ لم ا  متط بررررررررررررات ال مرررررررررررررل  الوظي يرررررررررررررة( (2

بالتووووووووووت  توووووووووو    م ووووووووووؤ م  رمووووووووووة الاسوووووووووو     وووووووووو  ة التشوووووووووو ر ا ال لابمووووووووووة ىغتموووووووووودا  وووووووووووت كلووووووووووي   لدنوووووووووو  

ب مووووووووووول ال إلارنا مووووووووووو م خبوووووووووووباا التوووووووووووت بت  بهووووووووووو  اا  مووووووووووول ىووووووووووون الأالت مووووووووووويل المغبووووووووووووت  ال ة شووووووووووو  

 لاخل المؤس ة .

بالفغوووووووووووو م ل الألاء   ت وووووووووووومن الغ اىوووووووووووول الداخ مووووووووووووة التووووووووووووت  ووووووووووووؤثب وووووووووووووت  ب ئررررررررررررة التنظرررررررررررري  (3 ة شوووووووووووو  

. اىووووووووووووووو  مك موووووووووووووووة،  الاوووووووووووووووودا  الموووووووووووووووبالن   ةمقهووووووووووووووو  اله ا ال لابموووووووووووووووة ، ىتمث وووووووووووووووة  ووووووووووووووو لتت مم ،التشووووووووووووووو ر

، مغووووووووووووووووداا الفتمووووووووووووووووة ،ال وووووووووووووووو ح ا  الملا وووووووووووووووو الال اا البلا ضوووووووووووووووومة  الوتمثوووووووووووووووول  الغ اىوووووووووووووووول الخ رممووووووووووووووووة

  .الق ن نتتدا      ء الد م الم لا ى و لا   ن  الق   ا التخمممة 

 

 

 

 
                                                           

الاسرررررر  النظريررررررة والالتهررررررا ارررررري الم ئررررررة ال ر يررررررة -ت ن وييررررررا الاااع البشررررررري ارررررري المنظمررررررات بوووووود البوووووو را لرن  ((1
 .96،ص2003، م ن ،المت مة الغببمة التتممة الالارلاة، الم اصر 
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 (1) :ال  دالإااري  ا ااع رق ت ي    2-1-2-2

  غتموووووووووود  الألاء   غوووووووووود وووووووووووي  ال بلاقووووووووووة ىوووووووووون أقوووووووووود  ربا ووووووووووم  قيوووووووووومم  ريقررررررررررة الترت ررررررررررب البارررررررررري  -1

ووووووووووي  ال بلاقوووووووووة   ووووووووو   ب يووووووووو  الأووووووووووبال الغووووووووو ى ين   لت   ووووووووول حيووووووووو  لا ووووووووو  المةووووووووومم  ووووووووول ووووووووووبل   ىووووووووول 

 الأس أ ألاء. إل الأح ن ألاء      ل ىنوت  

  لاقوووووووو   المةوووووووومم  وقوووووووو  لهووووووووي  ال بلاقووووووووة  مق رنووووووووة  وووووووول ووووووووووبل   ىوووووووول  ريقررررررررة المقارسررررررررة الم اويررررررررة -2

  ة نف ه . ىن ممم  الأوبال الغ ى ين اليلان لاخ غ ن ل تقيمم وت الملم  

   وقووووووووووو  لهوووووووووووي  ال بلاقوووووووووووة لاوووووووووووتم   بمقووووووووووو ا للأووووووووووووبال الغووووووووووو ى ين، لامثوووووووووووول  وووووووووووول  ريقرررررررررررة التررررررررررردر  -3

 الألاءغيووووووووووووووووب ىبضووووووووووووووووت،    الألاءالمبضوووووووووووووووووت،    الألاءىووووووووووووووووثلا   مووووووووووووووووتمف لرمووووووووووووووووة ىغيتووووووووووووووووة لوووووووووووووووولألاء، 

أ  المةووووووووووومم،  ىوووووووووون ثوووووووووووم  ووووووووووتم ىق رنوووووووووووة ألاء  ،المتميووووووووووز،   ضوووووووووو  ووووووووووووي  التمووووووووووتمف ا ىووووووووووون قبوووووووووول اإلارن

 .التمتمف ا الم دلن ى بق   لهي  الأوبال  وق

   غتموووووووووود وووووووووووي  ال بلاقووووووووووة   وووووووووو    دلاوووووووووود  وووووووووودل ىوووووووووون الموووووووووووف ا أ  ياسالميرررررررررر ريقررررررررررة الترررررررررردر   -4

 ىووووووووون ثوووووووووم لاوووووووووتم  قيووووووووومم  ووووووووول ووووووووووبل  وقووووووووو  لدرموووووووووة اىتلاكووووووووووه لهووووووووووي   الألاءالخمووووووووو    الم ووووووووو ومة ووووووووووت 

الووووووووووويا الم وووووووووودل ى ووووووووووبق   ت نالبمووووووووووالمةوووووووووومم لاشوووووووووويب   وووووووووو  التوووووووووودرم  أن  المووووووووووف ا أ  الخموووووووووو    حيوووووووووو  

صووووووووووووف ا  خموووووووووووو    الخدىووووووووووووة التووووووووووووت لاغموووووووووووول بهووووووووووووو  الأووووووووووووووبال  ن  هووووووووووووو   اإبوووووووووووووداو لا توووووووووووو ا   وووووووووووو  

  المغبوة   لمه   ال  مفمة،  التغ  ن،  غيبو  ىن الخم   .

الوووووووووويا لاكووووووووو ن  وووووووو    الغووووووووو ء الكبيوووووووووب   ووووووووو  المةمموووووووووين لتق يووووووووول ال  ريقرررررررررة  ررررررررروا   المراي رررررررررة: -5
 كوووووووو ن  أنربلاقووووووووة قوووووووو ا م المبامغووووووووة لامكووووووووون  أن  ووووووووو ت نالبموووووووو  وووووووو  أنوووووووود  وووووووووت ربلاقووووووووة ىةموووووووو   التوووووووودرم 

أكثوووووووووووب و  ووووووووووودن حيووووووووووو  لا وووووووووووتخد  المةووووووووووومم قووووووووووو ا م   لأ صووووووووووو   ال ووووووووووو   مة الم ووووووووووودلن ىووووووووووون قبووووووووووول لا ووووووووووووبن 
لاوووووووووووووؤثب  لاختووووووووووووو ر ال بووووووووووووو رن أ  الموووووووووووووفة التوووووووووووووت  موووووووووووووف ألاء  أنالمووووووووووووو ارل البشوووووووووووووبلاة    ووووووووووووو  المةووووووووووووومم 

 الأوبال الغ ى ين.
                                                           

 اإسوووووووكتدرلاة، اللوووووووو ىغت ل  ب  وووووووة، م، لار التغ وووووووومإاار  المرررررررروارا البشررررررررريةى مووووووود سوووووووغيد سووووووو   ن     ( را لاوووووووة ح ووووووون(1
 .27،ص 2011
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أ  ، اختموووووووووو ر الموووووووووووفة    ت  وووووووووو  وووووووووووي  ال بلاقووووووووووة ىوووووووووون المةوووووووووومم  ريقررررررررررة الااتبررررررررررار الإيبرررررررررراري  -6

  ووووووووو  الفوووووووووبل الغ ىووووووووول ىووووووووون ز م ىووووووووون الموووووووووف ا  وووووووووووت   ب قووووووووو ان  ال بووووووووو رن التوووووووووت  كووووووووو ن أكثوووووووووب  صوووووووووف  

 (1).س بمةس    الفبل الغ ىل إى  إلال بمة أ    ن مف  نال تال  ل   ك ن  لا ال ب ر ين 

   م مووووووووووو  ووووووووووووي  ال بلاقوووووووووووة لاب وووووووووووز المةووووووووووومم   ووووووووووو  ال وووووووووووو   م ا  ريقرررررررررررة الموا ررررررررررر  الاريرررررررررررة -7

الم وووووووووووووووو ومة وووووووووووووووووت ألاء الغموووووووووووووووول  ف   مووووووووووووووووة أ  ألا ووووووووووووووووه  م ووووووووووووووووت ي ىووووووووووووووووتخف  ىوووووووووووووووون الف   مووووووووووووووووة أا 

، وووووووووووووي  الم اقووووووووووووف الل وبلاووووووووووووة اإلال بمووووووووووووة أ  الألاءال ووووووووووووو   م ا الأس سوووووووووووومة الم وووووووووووو ومة سوووووووووووو بم  وووووووووووووت 

) وتوووووووووبن التقيووووووووومم( لكووووووووول ال وووووووووو بمة لاووووووووووتم   ووووووووولي ه  ىووووووووون قبووووووووول المةووووووووومم )المشوووووووووب ( خووووووووولام وتوووووووووبن ىغيتوووووووووة 

 وبل   ىل.

 كووووووووووو ن أ  ووووووووووو  ال با وووووووووووم ووووووووووووت  قيووووووووووومم ألاء الأوووووووووووووبال  أن  ىووووووووووون الم تمووووووووووول  المقاليرررررررررررم ريقرررررررررررة  -8

  انووووووووووم   ووووووووووتم  ت  ووووووووووة  قوووووووووو رلاب  فموووووووووو مه ىوووووووووون قبوووووووووول المشووووووووووب  المب نووووووووووب لاموووووووووووف ويهووووووووووو   إكالغوووووووووو ى ين 

   ضوووووووووووووووو و ووووووووووووووولا   ووووووووووووووون ىهووووووووووووووو راا الأووووووووووووووووبال الغوووووووووووووووو ى ين ،  الألاء  فوووووووووووووووو ءن ،  القووووووووووووووو ن ، ال وووووووووووووووغف 

 (2).الاقتباحو ا الت  رلاة لكل ىتهم

 الألاء  لا وووووووووووتخد  أسووووووووووو  ا اإلارن   لأوووووووووووودا  ووووووووووووت ىلووووووووووو م  قيوووووووووووومم  ريقرررررررررررة الإاار  حا هررررررررررردام -9

لاووووووووووون  الاختم صوووووووووووين  غ لبوووووووووو  ىووووووووووو  ن  وووووووووووم ى ووووووووووومم ا اإلارا  شووووووووووكل  اسووووووووووو  الت ووووووووووو ف ىوووووووووون خووووووووووولام 

، الألاءىخت فوووووووووووة   ووووووووووو  وووووووووووويا الوووووووووووتم  ىووووووووووون التقيووووووووووومم  ووووووووووووت  ضووووووووووو  الأوووووووووووودا  اإلارن   لتتوووووووووووو   ، إلارن 

 (3).إلارن التت   ، أ   خ م  الغمل

                                                           

 . 166ص  ، 2011، للا ان ى ب   ا الل ى مة، الوي   اي تا  ر الموارا البشرية  ىتيب الت را  (1)
، 2011اء ل نشوووور ، عمووووان،، دار الإثوووورهندسةةةةة الدةةةةوارد البيةةةةعرية فةةةةعي  ةةةةنا ة ال نةةةةاد  مبصوووون عوووومحان  اخووووران: ((2

 .233-232ص

، 2010، لار الم ووووووويبن ل تشوووووووب  الت زلاوووووو ،  موووووو ن، 3  ،إاار  المررررررروارا البشررررررررية وووووو  م حموووووو ل   لا سووووووين  الخبنوووووووة   (3)
 .162ص
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 :(1)النشا ات الطءبيةشُ ب ماؤولي  لد  الإااري  ا ااعايراعات تاا    2-1-2-3

لق وووووووووووم التشووووووووووو ر ا ال لابموووووووووووة ووووووووووووت الل ىغووووووووووو ا ووووووووووووت  احووووووووووودن ىووووووووووون أووووووووووووم الأوووووووووووودا  لغم موووووووووووة  أن   

التشووووووووووووووو ر ا ال لابموووووووووووووووة  الغمووووووووووووووول   ووووووووووووووو     وووووووووووووووين نوووووووووووووووغ   لم وووووووووووووووؤ لت  الألاءإلارن    الألاء قيووووووووووووووومم 

بم ؤ م الل الألاء  - وت  ة ىن خلام الخ  ااش  

وووووووووت ألاء   وووووووبا نالا  لا بووووووود ىووووووون   دلاووووووود أسوووووووب ا ا ااعتاد رررررررد ا سرررررررباب الر يارررررررية لمشررررررراكل  (1

بنوووووووووووووت الغووووو ى ين    دلاووووود الأسووووووب ا ك  أوممووووووة لكوووووول  نإ إكالم موووووو را  الألاء وووووون ة التشووووو ر ا ال لابمووووووة   

 ىن اإلارن  الغ ى ين. 

   مثووووووول خ وووووووة الغمووووووول اللازىووووووووة ل تق يوووووووول ىوووووووون الا رررررررول إلررررررر تطررررررروير اطرررررررة ال مرررررررل ل وصرررررررول  (2

ق ووووووووووم التشوووووووووو ر ا ال لابمووووووووووة وووووووووووت الل ىغووووووووووة   ضوووووووووو  ال  وووووووووو م لهوووووووووو  التغوووووووووو  ن بووووووووووين  الألاءىشووووووووووكلاا 

ب      ،ة التش ر ا وت الك مةن  

 الغووووووو ى ين  التشووووووو ر ا ال لابموووووووة  نوووووووغ   ى وووووووؤ لت الا مووووووو لاا بوووووووين  أن  الاتصرررررررالات المباشرررررررر  (3

 ووووووو ويب وووووووت ق ووووووم التشوووووو ر ا ال لابمووووووة  موووووو  لالوووووو    ووووووو  الموووووودلابلان ،  الألاءكاا أوممووووووة وووووووت    ووووووين، 

ه لاغوووووووووزز نوووووووووإ إكالتشووووووووو ر ا ال لابموووووووووة  نوووووووووغ   ووووووووووت  المتميووووووووووز الألاءال ووووووووو اوز المت سوووووووووبة ل غووووووووو ى ين ك ا 

 (2) ل مزلاد ىن الغمل  لاشل  التت وا الشبلاف بيتهم.نغ روم التف ت   لبض   لا فزوم 

بىوووووون قبوووووول ى ووووووؤ م  الألاء موووووو ا ىت قشووووووة ى خوووووو   قبلاووووووب  (4 ىوووووودلاب ىوووووو  ة التشوووووو ر ا ال لابمووووووة نوووووو  

ق ووووم التشوووو ر ا ال لابمووووة وووووت الل ىغووووة  ىوووو   ميوووود الك مووووة التووووت لاتت وووو  ليهوووو   اروووولاو المغتيووووين بتقبلاووووب 

  (3) المغد بدقوة   ت لاوة ىون قبول الم ؤ م.  الألاء

                                                           

 تشوووووووب ،  مووووووو ن، الأرلن، ل، لار ل ا ووووووول 3،   إاار  المررررررروارا البشررررررررية مررررررردال اسرررررررتراتي يسوووووووهي ة ى مووووووود عبووووووو     (1)
 .158، ص  2011

 . 361، ص  مصدر سمق ذ رهىتيب الت را   (2)
 .10 -9، لار البا   الل ىغة، بيب ا، لبت ن، صا اوات الف الة لمد ر الماتقملى رمبلا  ى را م   تي   (3)
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 الدراسات المشابهة والااحقة:  2-2

 الاغتراب الوظيفي واء تم حالمتغ رات الشخصية اي ال ام ات  انح نو  :2112اراسة يءل الشبات  (1

( ى  ف   ،استخد  35لوم ) ك ن ىلتم  الدراسة ىن ر س ء الأق    وت وب و ق  و غزن   دالف اط نية( 

التغب      الشغ ر   لاغتباا  إل س  ا الم ق الش ىل  المته  ال صفت وت الت  يل ،ودو  الدراسة أالب ح  

نت     إل ال  مفت لدي الغ ى ين وت الل ىغ ا الف   يتمة  ىدي  لاقته   لمت يباا الشخممة ،  ص   الدراسة 

 ا ىتخف ة ىن الاغتباا    صل ى ت ي الغ   ل شغ ر   لاغتباا ال  مفت الال بت حي  لا مد لرم أنا هبا  

وم الت صم ا ىن خلام التأكيد      شلم  ال ق ءاا البسممة  ال يب رسممة بين الغ ى ين ىن خلام أ  إل الدراسة 

 ق     الفب و.لتت  غكا ىن خلام  لببة ر س ء الأش ة امتم عمة ل م  و ة     الب   الالال بمة  اأنابتك ر 

 ويةاسال   الاغتراب الوظيفي لد  م  مي المدار  انح نو : 2119اراسة رسا مامد مصطف  ال اال  (2

 ك ن ىلتم  الدراسة ىن  ال امة اي الاران م  ويهم سظره  واء تم حأاا ه  م  ويهم سظر مد ري مدارسه (

ىغ م  16220دلوم  الب ل    2008-2007رلن ل غ   الدراست وت الأ  لاة نالثىغ مت  ىغ م ا المدار  

ق لمم المم كة أح    330 بلاقة الغش ا مة   دلوم  ىغ مة حي   م اختم ر  يتة الدراسة ىن ىلتم  الدراسة   ل

لان  م   الاغتباا ال  مفت أاللم  المغ  ى ا  وت  ل ااأ س   مت ا  استخد  الب ح  ثلاثة نم م   رلنمة الأ

ال  مفت ل مغ مين   ب      المدلابلان  المق ب ة ى   الألاءل مغ مين   ب      المغ مين نف هم  الان الةم   

  لاة نالثى ت ي الاغتباا ال  مفت لدي المغ مين وت الدراسة  أن يتة ىن المغ مين  قد ا هبا نت    الدراسة 

تش ر بين  يتة الب   ، أنكثب المل لاا الاغتباا ال  مفت أالمغت  و   انوقدىل م  أنىت س     أنالغ ىة  

وم أ ن ، التغب  ىن قبل المغتيين     حي  ا ص  الدراسة للاوتم    مش  ب الاغتباا ال  مفت لدي المغ مي

 بت ثب ال ن ل تغب      الأى  وب الاغتباا لدي المغ مين  الغمل     لراسته  ل  د ىته  ، ح  الم ؤ لي

 سب ا الاغتباا ال  مفت .أال  مفت  التغب       الألاءللاغتباا ال  مفت     
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الوظيفي ل  ام    اي  ا ااع الاغتراب الوظيفي واء تم حح نوان  :2111 أناراسة مياسة ابو س ط (3

  لا   ة نالاستبا تمد الب ح  المته  ال صفت الت  ي ت ،  استخد   و ار  التر ية والت  ي  ال الي اي  طا  غ ه(

( وبل ، 302( ى  ف الارا  ب     يته الدراسة )755الا لمة وقد ب   ىلتم  الدراسة )  ا نالبمر م مة للم  

ال  مفت وت المؤس  ا ال ك ىمة وت ق  و   لألاءالتغب      الاغتباا ال  مفت   لاقته   إل  ودو  الدراسة 

وت  زار  التببمة  التغ مم الغ لت وت ق  و غز  ، قد م ءا نت     لاناإلارا غزن بت بيم الدراسة     الغ ى ين 

لان وت  زارن التببمة  التغ مم وت ق  و غزن للمم  اإلارا الدراسة   ه ر الاغتباا ال  مفت بين الغ ى ين 

حم  مة بين الاغتباا إوت لي  لاقة كاا للالة  أن%  بيت  الدراسة 64.28ى   ر الاغتباا ال  مفت 

 لان وت  زارن التغ مم وت ق  و غز .اإلارا ل غ ى ين  اإلارا  الألاءفت   ال  م

 

 : أويم التشاحم ب   الدراسة الاالية والااحقة 2-2-1

 غد الارلاو     الدراس ا ال   قة لقبلابة ىن ى ض   ا الدراسة ال  لمة ىن حي  الامباءاا  المت يباا 

الدراسة ال  لمة ،  ىن خلام استغباض الدراس ا  ال   قة  اإنل زالمب  ثه  التت س وم  وت   ممه الب ح  

 ه   تش  ه وت نق   ىهمة الا  وت   أن ال  لمة لاتبين لت  

 . ش به  الدراس ا وت استخدا  المته  ال صفت   س  ل مم  المغ  ى ا  (1

 . ش به  الدراس ا وت الال اا الم تخدىة وت الب   (2

 .  ش به  الدراس ا وت المت يب الم تقل  (3

  ش به  الدراسة وت  يتة الب    التت  مث     م  فت  زار  التغ مم الغ لت .  (4
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 ب   الدراسة الاالية والااحقة لااتءمأويم ا 2-2-2

ال بلاقة الغمدلاة  ل  لمةااخت ف  الدراسة ال  لمة  ن ال   قة وت ربلاقة اختم ر الغيتة حي  ا تمدا الدراسة  (1

 وت حين الدراس ا ال   قة ا تمدا ال بلاقة الغش ا مة ة الغيتوت اختم ر 

 .ى كن التت لاق    يه  ىته  الب   ل   قة ى  الدراسة ال  لمة وت الأاخت ف الا   الدراس ا ا (2

 .اختلا  التت     بت   ىتف   ة بين الدراس ا ال   قة  نت     الدراسة ال  لمة   (3

 .قة  ن الدراسة ال  لمة اختلا  المل م الزىتت الكل ىن الدراس ا ال    (4

 اخت ف  الدراسة وت المت يباا الم تق ة .  (5

 

 ت ق ب ا   الدراسات المشابهة والااحقة :  2-2-3

الاغتباا   وبن  أنىن خلام  بض الدراس ا ال   قة التت  ت  ل    وبن الاغتباا ال  مفت ا  ق 

ارلاو  أن،   نف مة امتم عمة  ىتتشبن بين  ثيب ىن ور ا الملتم   ال  مفت  بم رن غيب ق ي ة  وتال  مفت 

لغد   م ل لراسة ح    الب ح   مشك ة الب    اوميته  ن با  الدراس ا ال   قة  المش بهة ل م إالب ح       

 ت  ل   يتة الب   ال  لت  التت وت  احدن ىن الشبا ق البلا ضمة الاك للاممة اليلان     حد   م الب ح  س  قه 

ر ر الت با الدراس ا ال   قة  المش بهة وت أثباء اإ لا    استف ل الب ح  ىن أ، لاتتم ن ل ل ىغ ا الغبا مة 

 الاستف لن ىن المق لاما   البم ن الا  الدراسة اللازىة للم  المغ  ى ا  يلي وت بت ء أ،   ل دراسة ال  لمة 

 الا    استف ل الب ح  وت التغقي      نت     ىدي ىلا مة س م التقدلاب ل مةم سين ،  ال ب راا التت  م   بمقه  

 الدراسة ال  لمة  .
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 :منهجية  البحث واجراءاته الميدانية -3

 :منهج البحث   3-1

يع نننننب عاخطننننننط يةنننننةاف   ةاونننننش  ع  نننننش هنننننب خ ننننننيا الم ننننن  ف اي ال نننننةا   ي عنل نننننش ال  ننننننين  المننننن    

الطنحننننننه المنننننن    الةىنننننن ب    ننننننلة  الد ا نننننننف يقنننننند ا نننننن  د  ، (1)العلموننننننش للةىننننننةا النننننن  ا   ننننننن  ال او ننننننشع

 ذ  نَّ المنننننننن    الةىنننننننن ب   ي   نننننننن   لنننننننن   منننننننن   ،المعون يننننننننش ل    ننننننننب ع نننننننندا  الط ننننننننه ي  وعننننننننش    ا اخنننننننن 

 ال ونننف يخ ةي  ن يإنمن يس  د  ال  ل ل يال  س   لل  نئ  .

 اته:مجتمع البحث وعين  3-2

 مجتمع البحث: 3-2-1

ننننننع    ال  ننننننن نف الة  وننننننش هننننننب  ن عنننننننف ي نننننن  العنننننن ا  خنننننند خ دمنننننند    منننننن  الط ننننننه ي نننننند  سنننننن يلب   

ذلننننننء ال نننننن   ي ننننننة ع الننننننذ  خ يننننننذ   نننننن  الع  ننننننش ( ، ي   منننننن  الط ننننننه 2021-2020ي  ةبنننننن  للعننننننن  الد ا ننننننب )

 نننننننم الم  مننننننن  النننننننذ  ي ننننننن   اي ونننننننن ث  لننننننن  يهنننننننب قةا ننننننند ياىنننننننةا  لمونننننننش    نننننننه خم نننننننل الم  مننننننن  خم نننننننو  

 سننننن ي ب ل نننننعطش ال  نننننن نف الة  ونننننش هنننننب ( 209، يي ننننن لج الم  مننننن  ال نننننن    نننننذا الط نننننه  نننننم )(2)ىننننن و نع

نننننننع   ال  نننننننن نف  م    مننننننن  الط نننننننه م ننننننن( 1، ي نننننننديا) ن عننننننننف ي ننننننن  العننننننن ا  ي  ةبننننننن  يا نننننننداي  سننننننن يلب   

 .الة  وش هب  ن عنف ي   الع ا  ي  ةب 

 

 

 

                                                           

 .48  ، 2001، ي  ب ،  ةطعش قم ش عيةان ،  2، ط مبادئ علم النفسل ل  يل ل يايي :  (1)
،  ن عننننننننننش المةىننننننننننل،  دم يننننننننننش يا  ال  نننننننننن  للةطن ننننننننننش اصوووووووووولع البحووووووووووث ال لموووووووووو    منننننننننند كا نننننننننن  السننننننننننمن  ياينننننننننن ين: (2)

 .64،  1990يال   ، 
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 (1جدوع )
 واعداد مسؤول  شَُ ب النشاطات الطلابية ف  جام ات وسط ال راق وجنلبه يبن مجتمع البحث

 ت
محافظات وسط وجنوب 

 العراق

 الجامعة
العدد الكلي المسؤولين 

الكليات    الانشطة الطلابية

 الحكومية

الكليات   

 الاهلية

 24 4 20 محافظة البصرة 1

 16 3 13 محافظة ميسان 2

 24 4 20 محافظة ذي قار 3

 16 1 15 محافظة واسط 4

 22 7 16 محافظة كربلاء 5

 23 3 20 محافظة النجف 6

 26 3 23 محافظة بابل 7

 14 1 13 محافظة المثنى 8

 19 1 18 محافظة القادسية 9

 12 - 12 الجامعة التقنية الجنوبية 10

 12 - 12 جامعه الفرات الاوسط 11

 209 27 182 المجموع

 :عينة البحث3-2-2
الطنحنه  لون    منل ان الع  ش  ب ذلء ال ن   النذ  يم نل    من    نه ا ىنل اي ا نمنةذي النذ  ي ن   

ننع   ال  ننن نف الة  وننش هننب  ح ننه خنند (1)، الط  ننب   ملنن اي وننن     ننش الط ننه  نلة ي ننش العمديننش  ننم  سنن يلب   

(  سنن ي ب الننذمم   لننةا  مونن  209 نندي د) نلغطننيال (،2021-2020 ن عنننف ي نن  العنن ا  ي  ةبنن  للعننن  الد ا ننب)

 ننم  ن عنن   وسنننن  سنن يل م  (10للماون نن م خم لنن)  ننن)  نن ة ةوش نن م    ننش ال   بننش ا     سننم    منن  الط ننه ،

ل ة  ب ا(  س ي ب ، ي   ش 80(  س ي ب ، ي   ش ال    م  ن)70 ن)       مماون  ال، ي   ش   ن  يين ي    ش الط ه 

    لنة  نعطش ال  نن نف الة  وننش هنب الوننف ال  بونش ال دنونش ي لننة  (  سن يل م9(  سن ي ب ، يقند خند ا نن طعني )40 نن)

ننع    ( منن م خةكينن     نننف الط ننه2 ننديا )ي ، ال ينضننش ل ننةن   نن ل  الط ننه   خ ة ننب  لنن  د  يا ننداي  سنن يلب   

 .ال  ن نف الة  وش هب  ن عنف ي   الع ا  ي  ةب 

                                                           

 .67،  2002،  ن ل ،  ةطعش  ن ل ،  ال لم  البحثي وش    ة  ياحمد ال د   :   (1)
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 ( 2جدوع )

 واعداد مسؤول  شَُ ب النشاطات الطلابية ف  جام ات وسط ال راق وجنلبه البحث اتيبن تلزيع عين

 ت

محافظات وسط ال راق   
 وجنلبه

 الجام ات

ناء
ة ب

عين
نين 

التق
نة 

عي
يق 

تطب
ة ال

عين
 دة 

ستب
الم

نة 
ل ي

ا
عية 

طلا
ست

 الا
ربة

لتج
ا

 الاهلية الحكلمية 

  1 5 10 8 4 20 محافظة البصرة 1
 10 1 2 1 2 3 13 محافظة ميسان 2
  1 5 10 8 4 20 محافظة ذي قار 3
  1 3 4 8 1 15 محافظة واسط 4
  1 5 11 6 7 16 محافظة كربلاء 5
  1 5 10 7 3 20 محافظة النجف 6
  1 5 13 7 3 23 محافظة بابل 7
  1 3 6 4 1 13 محافظة المثنى 8
  1 3 7 8 1 18 محافظة القادسية 9
  - 2 4 6 - 12 الجام ة التقنية الجنلبية 10
  - 2 4 6 - 12 جام ة الفرات الاوسط 11

  9 40 80 70 209 المجملع
 %4.78 %4.13 %19.1 %38.27 %33.49 %100 النسبة المئلية 
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 جمع الم للمات والأدوات المستخدمة ف  البحث:والاجهزة للسائل ال 3-3

                           جمع الم للمات :والاجهزة لسائل الل  3-3-1
 الم ني  الع بوش يالأ   وش. (1
 (.INTER NET ط ش المعلة نف العنلموش ) (2
 .ا  من ة ال   ينوش    ة ط آ ا  ال   ا  (3
 ا  من اف ل   يغ  ونننف ن نئ  ا   طننش . (4
 (.1(  دي )Sonyحن طش ال   ينوش حسن وش نةط ) (5
 (.1 دي ) (HP)  نك حن ة     ب )   ة ( نةط  (6

 

 :الأدوات المستخدمة ف  البحث 3-3-2
يم نننننننم  ةا نننننننة  ن  مننننننن  ال نننننننب  نننننننم ا نننننننل خ   نننننننب ع ننننننندا  الط نننننننه   ننننننند  نننننننم خ دمننننننند الأياة الم ن نننننننطش 

يينننننذا  )  مننننند يل نننننل يآيننننن ين( ععنننننن  خ  ننننندي الأياة الم ن نننننطش هنننننب  المعلة ننننننف يال وننننننننف ذاف الع قنننننش  نلط نننننه

ضنننننة  ع نننننندا  الط ننننننه يه ضننننننونخ  يالأ نننننن,لش ال ننننننب يسنننننع   لنننننن  ا  ن ننننننش    ننننننن، يالأيياف  ننننننب الة نننننننئل ال ننننننب 

  ا  عنن الطنحه  نلأيياف الآخوش : ، لذا(3)يس  د  ن الطنحه هب ح ةل   ل  المعلة نفع

 :  الملاحظة (1

 لنننننن  أننننننن  ة عي حني ننننننش اي   نننننن لش   ع  ننننننش عي  ننننننب   ننننننن   نننننند  ال  ننننننج  ننننننم خعنننننن    نن ننننننن ا ن طنننننننث 

ي ننننن يم نننن  الم ح ننننش المطن نننن ة عن ننننن خنننن يي الطنننننح  م  م مة ننننش  ننننم ال  نننن ا اف الةاقعوننننش ، (2)ع ننننطن  ن يقةان   نننننع

 .عي ال علوش لسلةاونف  ع  ش  ةا  انن) ا  منةوش عي   نية للم  م  

 
                                                           

،  مننننننننننن، يا  مووووووووودال  لوووووووووى منووووووووواهج البحوووووووووث فووووووووو  التربيوووووووووة وعلوووووووووم الووووووووونفس  مننننننننند يل نننننننننل ةطنننننننننن  يآيننننننننن ين : ( 1)
 .237،    2011المس  ة، 

،الأ ين ، يا  المسنننننننن  ة لل  نننننننن  يال ةكينننننننن  ،  منوووووووواهج البحووووووووث فوووووووو  التربيووووووووة وعلووووووووم الوووووووونفس ننننننننن ب   منننننننند  ل نننننننند:  (2)
2000   ،226 . 
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 المقابلة الشخصية : (2

ال  نننننن ا  الم   نننننن م هننننننب   نننننننا  لنننننند ا يا ة ا نننننن  د  الطنحننننننه ا ننننننلة  الم ن لننننننش ال   ننننننوش  نننننن   عنننننن  

ا غ ننننن ا  الننننننةأو ب يا يا   اون نننننب لأ نننننل  ع هننننننش  )*(ي لنننننند الننننن    ال ينضنننننب ال ينضنننننوش يا ي طنننننن  يالاونننننن 

نننننع   ال  نننننن نف الة  ونننننش هنننننب  ن عننننننف ي ننننن  العننننن ا  ي  ةبننننن  سننننن يلب لننننند   ا يا    ، يقننننند خمننننن) الم ن لنننننش   

ا  نننننن  ي ايننننننش يخ  نننننند ال  نننننن ا  قننننننن  الطنحننننننه   ةضننننننوك ال نننننند   ننننننم الط ننننننه ل ننننننب ي ننننننةن   نننننند  ننننننة ة ان  اييننننننش ، 

ل ننننند  الط نننننه ي منننننل الطنحنننننه  لننننن  خنننننةه    نننننة يي  م سننننند  نننننن ح  ا  يال  نننننن د يال عننننننين يال  نننننش الم طنيلنننننش ، 

 نننننب ح ننننننل  ل  نننننن الطنحنننننه ا  ننننننن  ال الط نننننه  ماون نننننبيقننننند خننننند خسننننن  ل   مة ننننننش  نننننم المعلة ننننننف الم خطةننننننش 

 ال   ا  .الم ن لش ال   وش يانن ال د   م الم ن لش  ة ا    نية  م ي  اف 

 :بصيغتهما الاولية نمقياسيالالاطلاع على الادبيات والدراسات النظرية ف  اعداد   (3

الط ننننننه يا  نننننن  نية    ننننننن هننننننب ب ذاف ال ننننننلش  مةضننننننة  ا نننننن عنن الطنحننننننه  ننننننطع  الم ننننننني  العلموننننننش

خ سننننن د    نننننة ث مماون ننننن ال  نننننونغش  موننننن  ه ننننن اف  قنننننن  الطنحنننننه،  ننننند   نننننو   من ا يلونننننش  مماون ننننن الا نننننداي 

نننننننع   ال  نننننننن نف الة  ونننننننش  ننننننن  ال  ,نننننننش ال ينضنننننننوش ال ن عونننننننش يخة و  منننننننن  لننننننن   سننننننن يلب  ل ننننننن   خ   نننننننب   

 .ال د  المةلة   م ذلء 

 اجراءات البحث الميدانية :  3-4

 : جراءات بناء مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري  3-4-1

 لنننننن  ال ةننننننةاف ال نلوننننننش ال ننننننب منننننن د  خطن  ننننننن   وننننننش ال  ننننننةا  لنننننن   مخ  ننننننمم   نننننن ا اف   ننننننن  الماون نننننن 

   ننننم ع ننننل الاوننننن        ننننيالمةضننننةةوش  اوننننن  خ ننننةه   ونننن   نننن يط ال  نننننئو السننننو ة   يش ال نننند  يال طنننننف 

نننننع   ال  ننننن نف الة  ونننننش هننننب  ن عننننننف ي نننن  العننننن ا  ي  ةبنننن   ا نننننن  ،يا نننن  ن  المعننننننم   لنننن   لننننن   سنننن يلب   

 ال ةةاف ال ب اخطع ن الطنحه ه ب انل نلب: 

                                                           

 .137  ،(2 ل ب )  )*(
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 مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري :  ظاهرةتحديد  3-4-1-1

لماوننننن  ي  ننننن  اف خ ننننمود يا ننننندايث، ا ال ةنننننةاف ال ننننب ي نننننة    ننننن الطنحنننننه  ننننب يةنننننةة خ دمنننند ه ننننن ة  عيلنننن

،   نننن ل ياضننننك ي   ننننة   ننننم ينننن ا خ دمنننند  ةضننننةط ال ننننن  ة المنننن اي  مماون نننن اللننننذا قننننن  الطنحننننه    دمنننند ه نننن ة 

ننننننننع   ال  ننننننننن نف  ي ا نننننننن  ن الم م لننننننننش    ننننننننن   اون ننننننننب ا غ نننننننن ا  الننننننننةأو ب يا يا  ا يا   لنننننننند   سنننننننن يلب   

 الة  وش هب  ن عنف ي   الع ا  ي  ةب .

 :الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري ف مقياس  تحديد هد 3-4-1-2

خنننننند خ دمنننننند  ننننننده من الم م ننننننل  نننننننل    المةلننننننة   ننننننم  الماون نننننن م عنننننند عن قننننننن  الطنحننننننه    دمنننننند ه نننننن ة 

 سنننننن ة   اون ننننننب ي ننننننة عي ننننننني ي نننننن لش  لموننننننش لل عنننننن    لنننننن  ال  نننننندم  ال مننننننب لمع هننننننش م ماون نننننن الي ا    ننننننن  

ال ةننننننةاف ال ننننننب خنننننند  خطن  ننننننن   وننننننش ال  ننننننةا  لنننننن    نننننننمو   مماون نننننن اليخ  ننننننمم   نننننن ا اف   ننننننن   الط ننننننه

 .خ ةاه  ه  ن   يط ال  نئو السو ة   يش انل د  يال طنف يالمةضةةوش

 تحديد مجالات مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري: 3-4-1-3

ا غ ننننننن ا  النننننننةأو ب يا يا  ا يا    هننننننننن الطنحنننننننه ا لننننننن   اون نننننننب ل ننننننن   خ دمننننننند   نننننننن ف    نننننننة  

 لننننننن  العدمننننننند  نننننننم  الط نننننننة  يالد ا ننننننننف يالم نننننننني  العلمونننننننش ال نىنننننننش  م  نننننننة  ا غ ننننننن ا  النننننننةأو ب يا يا  

 نل نننننن ل ا يلننننننب،    ننننننن ف  اوننننننن  ا غ نننننن ا    مماون ننننننال(   ننننننن ف ل نننننن  7ا يا   يقنننننند اق نننننن   الطنحننننننه )

  ننننننند ة،   ننننننننا ه ننننننندان ال نننننننةث،   ننننننننا ه ننننننندان السنننننننوة ة،   ننننننننا ه ننننننندان   ننننننننا الع ننننننن  اي ال ) النننننننةأو ب  نننننننب

المع ننننن ،   ننننننا ه ننننندان المعننننننم ،   ننننننا ا غ ننننن ا   نننننم النننننذاف ،   ننننننا الع لنننننش ا   منةونننننش( ،ا نننننن   نننننن ف 

الةقنننننن)  ةال ة وننننن ،   نننننننا ايا    نننننننا لنننننايا  ا يا   ه ب)  نننننننا ال  ةنننننو  ،  نننننننا الاوننننننية،   نننننننا ال   نننننود، 

 منننننل الطنحنننننه  لننننن  ىنننننونغش خع ي ننننننب ن  يننننننب ل نننننل ، ي   منننننة الم  نننننب،   ننننننا اخ ننننننذ ال ننننن ا (المع هنننننش يال  ننننننا ، 
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 نننننند  )*(ا  منننننند ن الطنحننننننه  شا نننننن من خب ا نننننن طننش ال   ينوننننننضننننننم  ن هننننننب   نننننننا  ننننننم   ننننننن ف  اون ننننننب الط ننننننه 

يل وننننننن آ ائ ننننند هنننننب  ننننند  هنننننب   ننننننا ا يا ة يال   نننننود  )*(ي  ننننن  (12يالطننننننلغ  ننننندي د)   ضننننن)  لننننن  ال  ننننن ا 

 ننننننن   ضننننننننهش ع    ننننننننا ي   حةنننننننن  عي حنننننننذ  الم ننننننننا ال  ننننننن   م نننننننذث الم نننننننن ف الم   حنننننننش للماون ننننننن   ئمنننننننش 

  ئننننننند للد ا نننننننش، يل ننننننن    ع هنننننننش ىننننننن حوش الم نننننننن ف الم   حنننننننش  نننننننم يننننننن ا  عنل   نننننننن  ح ننننننننئون يذلنننننننء 

( 5(  خ نننننن  ا ا  ال  ننننن ا  اذ ع ننننن   ال  ل ننننل ال  ننننننئب  لننننن  اخ نننننن  ال  ننننن ا   لننننن  ق نننننةا )2 ن نننن  دا  قنننننننةن ) نننننن

  ننننن ف ل ننننل  اوننننن ، يقنننند خنننند  ا نننن طعني   نننننل م ا  نننن م  هننننب  اوننننن  ا غ نننن ا  الننننةأو ب  من)  نننننا ه نننندان 

( يي  ننننننش 0.05  ننننند  سنننننن ة  ي لننننننش )( 0.333)ال نننننةة، ي  نننننننا ه نننننندان المعنننننننم ( ح نننننه ح ننننننل  لنننننن  ي  ننننننش 

،  منننندا  لنننن   نننند   ع ةيننننش  ننننذث الد  ننننش (  مننننن3.84( ي ننننب اىنننن    ننننم لوم  ننننن ال ديلوننننش الطنل ننننش )1ح يننننش )

 (0.05(   نننننند  سنننننن ة  ي لننننننش )1.333 مننننننن يا نننننن طعد )  نننننننا ه نننننندان المعنننننننم ( ل ةننننننن  ح ننننننل  لنننننن  ي  ننننننش )

 منننننن مننننندا  لننننن   ننننند   ع ةينننننش  نننننذث  (3.84ي نننننب اىننننن    نننننم لوم  نننننن ال ديلونننننش الطنل نننننش ) (1يي  نننننش ح ينننننش)

الد  نننننننش ، يبننننننننذلء عىنننننننطك  اوننننننننن  ا غ نننننننن ا  النننننننةأو ب  م  ننننننننةن  نننننننم يمسننننننننش   ننننننننن ف يامنننننننن   نننننننن م هننننننننب 

  ( 3ال ديا)

 ( 3جدوع)
 ( الاجابات الخبراء على مجالات مقياس الاغتراب اللظيف 2يبين وقيمة )كا

قيمه)كا لغير المتفق عليها المتفق عليها المجالات ت
2

 ) Sig دالة والقبول 
 مقبولة 0.000 12 0 12 العجز او اللامقدرة 1
 غير مقبولة 0.564 0.333 5 7 فقدان القوه 2
 مقبولة 0.021 5.333 2 10 فقدان السيطرة 3
 مقبولة 0.000 8.33 1 11 فقدان المعنى 4
 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 فقدان المعاير 5
 مقبولة 0.000 8.33 1 11 الاغتراب عن الذات 6
 مقبولة 0.021 5.333 2 10 العزلة الاجتماعية 7
كا* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )  

2
 (0.05مستوى الدلالة )( عند 3،84( تحت مستوى)
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)  نننننننننننننننا ايا ة  هنننننننننننننن د ا نننننننننننننن طعني   نننننننننننننننل م ا  نننننننننننننن م  منننننننننننننننا ننننننننننننننن   ننننننننننننننن ف  اوننننننننننننننن  ا يا  ا يا   

( 1( يي  نننننننننننش ح ينننننننننننش )0.05 سننننننننننن ة  ي لنننننننننننش ) (   ننننننننننند1.333ل ةنننننننننننن  ح نننننننننننل  لننننننننننن  ي  نننننننننننش ) الةقننننننننننن)(

(  منننننننننن مننننننننندا  لننننننننن   ننننننننند   ع ةينننننننننش  نننننننننذث الد  نننننننننش 3.84ي نننننننننب اىننننننننن    نننننننننم لوم  نننننننننن ال ديلونننننننننش الطنل نننننننننش )

(   نننننننننند  سنننننننننن ة  ي لننننننننننش 0.333المع هننننننننننش يال مننننننننننة الم  ننننننننننب( ل ةننننننننننن  يح ننننننننننةل   لنننننننننن  ي  ننننننننننش )ي)  نننننننننننا 

(  مننننننننننن منننننننننندا  لنننننننننن  3.84الطنل ننننننننننش ) ( ي ننننننننننب اىنننننننننن    ننننننننننم لوم  نننننننننن ال ديلوننننننننننش1( يي  نننننننننش ح يننننننننننش )0.05)

يبننننننننننذلء عىننننننننننطك  اوننننننننننن  ا يا  ا يا   م  ننننننننننةن  ننننننننننم يمسننننننننننش   ننننننننننن ف   نننننننننند   ع ةيننننننننننش  ننننننننننذث الد  ننننننننننش ،

 .    (4)يامن    م هب ال ديا 

 (  4وع ) الجد
 ( الاجابات الخبراء على مجالات مقياس الاداء الاداري 2يبين وقيمة )كا

قيمه)كا لغير المتفق عليها المتفق عليها المجالات ت
2

 ) Sig دالة والقبول 
 مقبولة 0.000 8.33 1 11 مجال التخطيط 1
 مقبولة 0.000 12 0 12 مجال القيادة 2
 مقبولة 0.000 12 0 12 مجال التنظيم 3
 مقبولة 0.000 8.33 1 11 التوجيه 4
 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 مجال اداره الوقت 5
 غير مقبولة 0.564 0.333 5 7 المعرفة والنمو المهني 6
 مقبولة *0.000 12 0 12 مجال اتخاذ القرار 7

* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا
2

 (0.05)( عند مستوى الدلالة 3،84(عند مستوى )

 : نمقياسيالاعداد فقرات  3-4-1-4
نع   ال  نن نف الة  ونش قنن  لد   عد خ دمد   ن ف  اون ب ا غ  ا  الةأو ب يا يا  ا يا     س يلب   

ع  ذ انن  المنن كاي  ندي ه ن اف  مماون ن ال نل   ننا  نم   نن ف لالطنحه   ونغش   مة ش  م ال   اف الم   حش 

ش ياضنننن الماون نننن م ه نننن اف    ننننمةن ي ننننةن  ي مننننل الطنحننننه  لنننن  ان (1) عالماوننننن  ا خ عنننن) لومننننش  عن ننننل  طنخنننن 

 يانعن خ ننةن ال  نن ة ق نن  ة قنند  ا   نننن ي    ننم ه نن اف  ي ن وننش ي  ننل وش مماون نن ه نن اف ال ش يان خ ننن يىنن ي 

                                                           

  ن عننننننننش ،الأ ين، الوننننننننش العلننننننننة  ال  بةيننننننننش،5ط،القيوووووووواس والتقووووووووليم فوووووووو  ال مليووووووووة التدريسووووووووية عحمنننننننند  ننننننننلومنن  ننننننننةية:(1)
 .349  ،2002ال   ة ،
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، عن خاننو  ال  نن اف عحنند   ةننننف الد ا ننش ن ضنننهش النن  خ ننةن ال  نن ة  ع نن ة  ننم ه نن ة ياحنندة يقن لننش ل  سنن   ياحنند 

 . د  ا   دا  ال   اف ال سن ش يالمس    ة للم    ي  خ    ن ب ال  ب  يذلء   عن للإ بن يال    د  ل  

طش  شع   د الطنحه هب ىونغقد ي   ع   ذث ال   اف  ل  ال ع يف الدق ب ل ل   نا يع م   ن لمس يا   

لش  و ةلة وش خم ل هع ب   ن ف ل ن ي   مال  ن نف الة  وش ي مل  ل  ان خ ةن ال ه  ة  م ه  اف الماون 

  .  مذلء  م ي ا ال  ةط ل    الم ني  ال ب ا   د  ل  ن الطنحه هب خ دمد   ن ف الماون ي  ،مماون  ال

 :)التحليل المنطق (المقياسين صلاحية فقرات  3-4-1-5
  اح ننننننة  ذ ، يالنننننن الأيلوننننننش من  ننننننو    ا غ نننننن ا  الننننننةأو ب يا يا  ا يا    ه نننننن اف  اون ننننننب   ننننننداي عنننننند 

يمسننننننننش   ننننننننن ف ، ا ننننننننن  اوننننننننن  ا يا   ةك ننننننننش  لنننننننن   )*(( ه نننننننن ث 58 لنننننننن  )  اوننننننننن  ا غ نننننننن ا  الننننننننةأو ب

)*(ه ننننننن ث( 50ا يا   اح نننننننة   لننننننن  )
 ن ننننننن ة ط ا ا  ال  ننننننن ا   قنننننننن  الطنحنننننننه   نننننننن ف يمسنننننننش ةك نننننننش  لننننننن   

م مة ننننننش  ننننننم الم  منننننن م  ننننننم عىنننننن ن  ال  نننننن ة يا ي  ننننننن  هننننننب   نننننننا ا يا ة يال   ننننننود يالطنننننننلغ   م لننننننش  

 . )*(( ي    هب ال ن عنف الع الوش 12 دي د)

ا ننننل ال عنننن    لنننن   نننند  ىنننن حوش ه نننن اف الماون نننن م ي نننند    ن نننن   ن لاوننننن   ننننم يقنننند خنننند   ضنننن ن  

ال ننننب م  مننننب ال  ننننن اي اق نننن ا  ن ننننل ه نننن ة  ننننن يضننننع)  ننننم ا لنننن   ه نننن   ننننم  نننند  ا خطنننننط ال  نننن اف  نلم ننننن ف 

 ننننم   نننننا النننن    نننننا اينننن  خ ننننةن ا  نننن  ان مننننن  الونننن ا  ن ضنننننهش النننن  خ ننننةيد يخعنننندمل ال  نننن اف يال  نننند  ل  ننننن 

ع ننن    ، يقننندالمضممممون ممممم حكمممم مول ممماتاس لمممول المقيا مممي    مممك  عممما   نننم ح نننه ال نننونغش يالدقنننش هنننب

يا ننننن طعني  ننننندي  نننننم ال  ننننن اف هنننننب  انننننل  ،( 2) ننننننال  ل نننننل ال  ننننننئب  لننننن  ق نننننةا  عننننن  ال  ننننن اف   ننننند ا ننننن  دا  

يذلنننننء ا نننننن ل   ا  نننننن هنننننب المع ننننن  لطع ننننن ن  ننننن  النننننطع  ا يننننن  اي لأن نننننن     قنننننش ل نننننن  مماون ننننن ال  نننننن ف 

 .مماون  ال م  ة  

                                                           

 .147 -144   ،(5 ل ب ) )*(
 .151-148 ، ( 6 ل ب ) )*(
 152 ، (  7 ل ب )  )*(
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ه نننننننند  مماون نننننننن اللنننننننن  ه نننننننن اف ا ا  ال  نننننننن ا  يالم   نننننننن م ي  ح نننننننننخ د يخعنننننننندي خ د   ي ننننننننديهننننننننب  

 ( نننننننم الم ننننننننا8، 5ه ننننننن ة  نننننننم  اونننننننن  ا غ ننننننن ا  النننننننةأو ب  نننننننب)  (12ا ننننننن  ف ال  ننننننننئ   لننننننن  حنننننننذ  )

(  ننننننننننم 6  ،1ا غ نننننننننن ا   ننننننننننم الننننننننننذاف ي)  (  ننننننننننم   نننننننننننا12  ،11  ،10ي)  الع لننننننننننش ا   منةوننننننننننش

 (  نننننننم   ننننننننا9  ،1)   الع ننننننن  اي ال   ننننننند ة ي (  نننننننم   ننننننننا6  ،5  ،1ه ننننننندان السنننننننوة ة ي)    ننننننننا

 .(5يامن    م هب  ديا ) ،ه دان المع   

 (5)جدوع 
 مقياس الاغتراب اللظيف ل بين الفقرات المحذوفة 

 الفقرات المحذوفة المجال ت

 8، ف5ف مجال العزلة الاجتماعية 1

 12،ف11،ف10ف الاغتراب عن الذات 2

 6،ف1ف مجال فقدان السيطرة 3

 6،ف5،ف1ف مجال العجز او اللامقدرة 4

 9،ف1ف فقدان المعنى مجال 5

(  نننم   ننننا 11، 7( ه ننن اف  نننم  اونننن  ا يا  ا يا    نننب ) 7   منننن ا ننن  ف ال  ننننئ   لننن  حنننذ  )
( نم 6 (  م   ننا الاوننية ي)4(  م   نا اخ نذ ال  ا  ي) 7( م   نا ال   ود ي) 5،  2ال  ةو  ي) 
 .(6، يامن    م هب  ديا )  نا ال ة و 

 (6جدوع)
 مقياس الاداء الاداري ليبن الفقرات المحذوفة 

 الفقرات المحذوفة المجال ت

 11،ف7ف مجال التخطيط 1

 5،ف2ف مجال التنظيم  2

 7ف مجال اتخاذ القرار 3

 4ف مجال القيادة 4

 6ف مجال التوجيه 5

 ،    من  اون  ا يا  ا يا   ( ه  ة 46يب ذا ا   ا  عىطك  اون  ا غ  ا  الةأو ب     لجْ  م )
لجْ  م )  .م   ن ذلء  (8،7)( ه  ة يال ديل م 43    
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  ( 7)  جدوع
 الاغتراب اللظيف على كل فقرة من مقياس الاتفاق الخبراء ( 2كايبين )

 العزلة الاجتماعية المجال الأول

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

1 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

3 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

4 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 5

*0.000 12 صفر 12 6  مقبولة 

7 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.564 0.333 5 7 8

9 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 10  مقبولة 

11 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 12  مقبولة 

 مقبولة *0.004 8.333 1 11 13
 

 المجال الثاني  الاغتراب عن الذات

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

1 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

3 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

4 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 5  مقبولة 

6 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 7  مقبولة 

8 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 9  مقبولة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 10

 غير مقبولة 0.564 0.333 5 7 11

 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 12

 مقبولة *0.000 12 صفر 12 13
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 فقدان السيطرة لث المجال الثا

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 1

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

3 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

4 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 5  مقبولة 

 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 6

7 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 8  مقبولة 

9 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 10  مقبولة 

 مقبولة *0.021 5.333 2 10 11
 

 العجز او اللامقدرة المجال الرابع 

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 1

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

3 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 4  مقبولة 

 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 5

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 6

*0.000 12 صفر 12 7  مقبولة 

8 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

9 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

10 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 مقبولة *0.000 12 صفر 12 11
 

 المجال الخامس   فقدان المعنى

كادرجة  غير المتفقينعدد الخبراء  عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 1

2 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

3 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 4  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 5  مقبولة 
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6 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

7 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 8  مقبولة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 9 

 مقبولة *0.021 5.333 2 10 10
* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا      

2
 )≥ (0.05) 

 ( 8)  جدوع  
 الاداء الاداري على كل فقرة من مقياس الاتفاق الخبراء ( 2كايبين )

 المجال الأول  مجال التخطيط

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

1 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 3  مقبولة 

4 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

5 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 6  مقبولة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 7

*0.000 12 صفر 12 8  مقبولة 

9 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 10  مقبولة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 11

12 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 
  

 المجال الثاني  مجال التنظيم

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

1 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.248 1.333 4 8 2

3 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

4 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.564 0.333 5 7 5

6 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 7  مقبولة 

8 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 9  مقبولة 
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10 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 مقبولة *0.004 8.333 1 11 11
 

 اتخاذ القرار المجال الثالث 

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

1 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

2 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 3  مقبولة 

4 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 5  مقبولة 

6 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.564 0.333 5 7 7

8 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

9 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

 مقبولة *0.000 12 صفر 12 10
 

 مجال القيادة  المجال الرابع 

كادرجة  المتفقينعدد الخبراء غير  عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

*0.000 12 صفر 12 1  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

3 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 4

*0.000 12 صفر 12 5  مقبولة 

6 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 7  مقبولة 

8 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

9 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

 مقبولة *0.000 12 صفر 12 10
 

 مجال التوجيه  المجال الخامس 

كادرجة  عدد الخبراء غير المتفقين عدد الخبراء المتفقين ت
2
 الدلالة Sig المحتسبة 

1 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 2  مقبولة 

3 10 2 5.333 0.021*  مقبولة 

*0.000 12 صفر 12 4  مقبولة 
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5 11 1 8.333 0.004*  مقبولة 

 غير مقبولة 0.083 3.000 3 9 6

 مقبولة *0.000 12 صفر 12 7
* دالة ومقبولة عندما تكون قيمة )كا      

2
 )≥ (0.05) 

 : ااتيار سلم التقدير للمقياسين 3-4-1-6

 ا نننننننن من خ م ننننننننم ا ننننننننل  ع هننننننننش ا ا  ال  نننننننن ا  يالم   نننننننن م هننننننننب  ننننننننلمب ال  نننننننندم  قننننننننن  الطنحننننننننه  عنننننننن   

لماونننننننن  ا يا   ال من نننننننب التقددددددد      نننننننلدي   سنننننننلد ال  ننننننندم  ال   نننننننب لماونننننننن  ا غ ننننننن ا  النننننننةأو بل )*(ا ننننننن طننش

لنننننذمم  منننننة   د خننننند   هنننننب   ننننننا ا يا ة يال   نننننود )*(يالم   ننننن م م مة نننننش  نننننم ال  ننننن ا  ن ننننن  ل لننننن   ا يا   

 ننننننننن) ا ن ننننننننف اغلننننننن  ال  ننننننن ا      نننننننش  لننننننن   نننننننلمب ال  ننننننندم   ح نننننننه،خ دمننننننند ىننننننن حو  ال  ننننننن اف للماون ننننننن م 

( ي  ننننن ا 12ي  ننننن   نننننم اىنننننل ) (10%( ع   مةاه نننننش) 85ياننننننن نسنننننطش اخ ننننننق د ) الم   حنننننش يال نننننا الماون ننننن م 

 ( خ  م ذا لء5،6،7 دايا  )، يالي ذا خ   د  ل  ى حوش  لمب ال  دم  ال   ب يال من ب الم   حش

 ذ خ عدُّ  ذث الة ي ش  م عه ل الة ائب هب ال      نلسلة     ي ش لو  ف ه  ب  م ذلء ا  مد الطنحه 

  (1)الم اي لون  ن.عي ال ن  ة 

  نننننننننلد خ ننننننننندم  الماون ننننننننن ما حننننننننند الة ننننننننننئل المسننننننننن  د ش هنننننننننب   نننننننننن  ه ننننننننند ا  مننننننننندف  نننننننننذث الة ي نننننننننش  

خسنننننننننمك ، ي خسنننننننننمك  ننننننننن     خطننننننننننمم  ننننننننن م الأهننننننننن اي ، ننننننننن لش ال  نننننننننن  يال  ننننننننن وك    نننننننننن  نننننننننطن  لعننننننننندة ايذلنننننننننء 

خ منننننننن   نننننننندي ا  نننننننن  ، ع  نننننننن  خ ننسنننننننننب   مخننننننننةه   اون نننننننن، للمسنننننننن      نننننننن ن م  نننننننن  ي  ننننننننش   ننننننننن  ث ي نننننننندخ ن

       (2).خم ع ن   د  ي طنف  نل  م،  م ال   اف ذاف ال لش  نل ن  ة الم اي لون  ن

       
                                                           

 .154-153  ،  ،ع،  (8 ل ب ))*(
 .152 ، (  7 ل ب )  )*(

، 1990، ش الط ننننن ة ،  ةنننننن   ال علنننننود العننننننلب،  ن عننننن نظوووووم التلجيوووووه المهنووووو  والرشووووواد التربووووولي المقوووووارن  نننننن     ننننند :  (1)
 144. 
اللسووووووطى اللاقووووووع والرميووووووة المسووووووتقبلية للاسووووووتثمار فوووووو  الاند ووووووة الريا ووووووية فوووووو  المحافظووووووات حسننننننم غنننننننلب   ننننننني :  (2)

 .95،  2015، ا  يحش يا ة اث،  ن عش الط  ة، الوش ال  بوش ال دنوش ي لة  ال ينضش، والجنلبية
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 (9جدول )

 الثلاثي المقترح لمقياس الاغتراب الوظيفييبن سلم التقدير 

 لا تنطبق عليّ ابدا   تنطبق عليّ احيانا   تنطبق عليّ دائما   البدائل

 (10جدول )       

 يبن سلم التقدير الخماسي المقترح لمقياس الاداء الاداري

 لا تنطبق عليّ ابدا   نادرا  تنطبق عليّ  تنطبق عليّ احيانا   تنطبق عليّ غالبا   تنطبق عليّ دائما   البدائل

 (11جدول )

يبين وقيمة )كا
2

 ( الاجابات الخبراء على سلم المقياسين

قيمه)كا لغير المتفق عليه المتفق عليه المقياساسم  ت
2
) Sig دالة والقبول 

 مقبول 0.021 5.333 2 10 الاغتراب الوظيفي 1
 مقبول 0.021 5.333 2 10 الاداء الاداري 2

 
 ت ليمات مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري : عداد  3-4-1-7

يخة و  منننننن  لننننن     نننننش الط نننننه، ه ننننند يضنننننع) ال علومننننننف ال نىنننننش  الماون ننننن م نننننم ع نننننل ا  مننننننا ىنننننة ة 

 ن  نننننننن طننش لأن عضننننننننمنن ا  ن ننننننننش ال نننننننن و ش  ننننننننب  ةضنننننننن  خعلومنننننننننف خسنننننننن ل  لنننننننن  المسنننننننن     ال ننننننننةا  

خ ننننننةن  ننننننن لش ي   ة ننننننش ، يان خةمننننننن,م الع  ننننننش حنننننننةا عن لنننننننذلء  ي ننننننب هنننننننب  ننننننذث ال علومننننننننف  ،(1) ع ال نننننن وك

 نننن يش ا  ن ننننش ل ننننب خ  ننننج   ن  نننن   نل نننن احش يال  ننننش ، امننننن  لنننن   ننننم الع  ننننش ضنننن ي ة ا  ن ننننش  ننننم ال  نننن اف 

 موع نننننننن ي ننننننند  خننننننن   ع  ه ننننننن ة  ننننننن    ن نننننننش، يان   نننننننن   د  ننننننن      سننننننن يش خن نننننننش ي نننننننب لأغننننننن ا  الط نننننننه 

 العلمب.

 

 

 

                                                           

، يا  ال  نننننننننننن  للةطن ننننننننننننش يال  نننننننننننن  ،  ن عننننننننننننش  2، ط طرائووووووووووووق البحووووووووووووث ال لموووووووووووو  ومناهجووووووووووووهي ونننننننننننن     ننننننننننننة  :  (1)
 .143،   1995المةىل ، 
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 راب اللظيف  والاداء الاداري:التجربة الاستطلاعية لمقياس  الاغت 3-4-2
 لننننن     نننننش   ةننننننش  نننننم  ش ن ننننن  دا  ا  ننننن طننش ا ل   ينونننننخننننند   ننننن ا  ال   بنننننش ا  ننننن ة ةوش للماون ننننن م 

نننننع   ال  نننننن نف الة  وننننش يال نننننب ل(  سنننن يل م 10) يينننننن ي    ننننش الط نننننه ال ئوسنننننوش ،   ن عنننن   وسننننننن م لننننن) خ  

( )ا حنننندهننننب مة ح ننننه خنننند ا نننن ا  ال   بننننش  )*(المسننننن ده يننننب العمننننل يبمسننننن دة ه يننننب  مننننل  سننننن د   ننننةن  ننننم 

  ة: انن ال د   م    ا  ال   بش ا   ة ةوشي  ، 7/3/2021 المةاهب

ي  ي نننننش ا  ن نننننش  نننننم ق نننننل عهننننن اي    نننننش ال   بنننننش   مال عننننن    لننننن   ننننند  يضنننننة  يه ننننند ه ننننن اف الماون ننننن (1

 ا   ة ةوش.

يه يننننننننب العمننننننننل المسننننننننن د ل نننننننن   ال عنننننننن    لنننننننن  ال ننننننننعةبنف يالمعةقنننننننننف ال ننننننننب قنننننننند خةا نننننننن  الطنحننننننننه  (2

 . نخ ه  

 ا  ا  المعن  ف العلموش للماون . (3

ننننننننع     يبعنننننننند   نننننننن ا  ال   بننننننننش ا  نننننننن ة ةوش  ننننننننم ق ننننننننل الطنحننننننننه ي  نق ننننننننش ال علومنننننننننف  نننننننن   سنننننننن يلب   

يان    علومنخ مننننننننن يه  اخ مننننننننن ياو وننننننننش ا  ن ننننننننش    مننننننننن ياضنننننننن ش ، معن الماون نننننننن  ال  ننننننننن نف الة  وننننننننش خ نننننننن م

 (.12يامن    م هب  ديا ) خ  يطنب  ( يلو ش20لل ة  ب م  اي  )الةق) المس     

ننننننع   ال  ننننننن نف الة  وننننننش،   م  ن نننننن  نال  نننننندم  للماون نننننن م انننننننن م   نننننن انا ننننننن  ننننننم  لمسنننننن ة   سنننننن يلب   

يبنننننننذلء عىنننننننطك  اون نننننننب ا غ ننننننن ا  النننننننةأو ب يا يا  ا يا     علومنخ منننننننن يه  اخ منننننننن  نننننننن  ة لل ة  نننننننب  لننننننن  

      ش ال  ل ل ا ح نئب.

 ( 12جدوع)
 الاغتراب اللظيف  والأداء الاداري   لمقياسيبن زمن الاستجابة 

 وحده القياس  معدل الاستجابة زمن اخر مستجيب  زمن اول مستجيب عدد الفقرات المقياساسم  ت
 دقيقه 20 25 15 46 الاغتراب الوظيفي 1
 دقيقه 20 25 15 43 الاداء الاداري 2

                                                           

 .155،ص(9 ل ب ) )*(
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 :للمقياسين )عينة التحليل الاحصائ  او عينة البناء(التجربة الاساسية  3-4-3

ياي نننننننني قةخ نننننننن ال م  ينننننننش ل ننننننل ه ننننننن ة يي  نننننننش اخسننننننننق ن  مماون نننننن ال  ننننننن اف لل نننننن   ال  ل نننننننل ا ح ننننننننئب    

خننننند ا ننننن ا  ال   بنننننش ،  مماون ننننن لل نننننم ا نننننل ا ننننن طعني ال  ننننن اف ال  ننننن   م ننننن ة ياي نننننني ال ننننند  يال طننننننف ي الننننندايلب 

طش ال  نننننن نف الة  ونننننش  يم لنننننةن  ن عننننننف ي ننننن  70الطنل نننننش )ا  ن نننننوش  لننننن     نننننش الط نننننه   نننننع  (  سننننن ي ب ل  

 الع ا  ي  ةب  .

 : نمقياسيال بناء  -1

/ 7(المةاهب ا حننننند( سننننن ي ب هنننننب مة )70 لننننن     نننننش الط نننننه الطنل نننننش) مماون ننننن الالطنحنننننه   ة  نننننب ع  ننننند 

يل ننننننن  ا  ننننننن طننش ا ل   ينونننننننش   ع منننننننداب الطنحنننننننه ، 4/2021/ 5( المةاهنننننننب ا   ننننننن م يل نينننننننش منننننننة ) 3/2021

 ه  ) ا   من اف يانن)  موع ن    ملش ا  ن ش.   ن  الماون  ميبعد ان  ن   )*(الماون  م

 : نمقياسيالطريقة تصحيح  -2

عن   ي نننننش ال  ننننن وك خننننن ي  يي اب   مننننننب هنننننب ال  ننننننئ  الأي ننننن ة ل ي طنننننن اف ي نننننذث المعلة نننننش خ ة نننننب  لننننن  

 إ ةننننننن   مماون نننننن الخنننننند خ نننننن وك ، يقنننننند (1) ننننننل عنننننننةاط ا ي طننننننن اف  مننننننن هننننننب ذلننننننء ا ي طننننننن اف المةضننننننةةوش 

 ئنننننب  الطنحنننننه  ا  مننننند ه ننننند مماون ننننن الي  نننننش  نننننم انننننل ا ننننن  ن ش لع  نننننش الط نننننه ي لننننن  انننننل ه ننننن ة  نننننم ه ننننن اف 

يقنننننند ع ة نننننن) ، ( ه نننننن ة 46ماوننننننن  ا غ نننننن ا  الننننننةأو ب الم ننننننةن  ننننننم )ل ال  نننننندم  ال   ننننننب  ال  نننننن ا  هننننننب  ننننننلد

 )خ ة نننننب  لوننننن  احوننننننننب(ي، ( ي  نننننش1ع ة ننننن) النننننةكن))خ ة نننننب  لوننننن  يائمننننننب( ةطنننننن ة ،  الننننن    ننننندائل ا  ن نننننش 

ي  ننننننف ا ن نننننش   ننننند  معننننن) ،ش( ي  ننننن(3ع ة ننننن) النننننةكن  )  خ ة نننننب  لوننننن  ا نننننداب(، يشي  ننننن (2)ع ة ننننن) النننننةكن 

ياذا  لم نننننن ان  ا لننننن  ي  نننننش يم نننننم ال  نننننةا  ل  نننننن  الع  نننننش للماونننننن   ي نننننني الد  نننننش ال لونننننش ل نننننل ا ننننن من ة ،

 .ي  ش  (46( ي  ش ياينن ي  ش  ب)138 ب )

                                                           

 .161-156،   (، ع ،  10  ل ب ) )*(
، 2000، يا  ال  منننننننننننننننش للةطن نننننننننننننننش يال  ننننننننننننننن ،   نننننننننننننننداي،  التقوووووووووووووووليم والقيووووووووووووووواس  نننننننننننننننة    مننننننننننننننندي  يآيننننننننننننننن ين :  (1)

 79. 
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ماوننننننننن  ا يا  ا يا   لال  نننننننندم  ال من ننننننننب اي نننننننننب  ئننننننننب ال  نننننننن ا  هننننننننب  ننننننننلد  ا  منننننننند الطنحننننننننه ي   مننننننننن

( 5ع ة نننن) الننننةكن))خ ة ب  لونننن  يائمنننننب(  نننندائل ا  ن ننننش ال مسننننش ،ةطننننن ةه نننن ة يقنننند ع ة نننن)  (43الم ننننةن  ننننم)

( (3ع ة ننننننن) النننننننةكن  ، )خ ة نننننننب  لوننننننن  احوننننننننننب(( ي  نننننننش 4ع ة ننننننن) النننننننةكن))خ ة نننننننب  لوننننننن  غنلطننننننننب(  ،ي  نننننننش 

ش ، نننند ( ي  نننن(1ع ة نننن) الننننةكن  ش، )  خ ة ننننب  لونننن  ا ننننداب(( ي  نننن(2ع ة نننن) الننننةكن  ش،)خ ة ب  لونننن  نننننني اب(ي  نننن

الع  ننننننش للماوننننننن   ي ننننننني الد  ننننننش ال لوننننننش ل ننننننل ا نننننن من ة ، ح ننننننه خ لننننننغ  ا لنننننن  ي  ننننننش  معنننننن) ي  نننننننف ا ن ننننننش 

م  نننننم ن   مماون ننننناليان ه ننننن اف ، ( ي  نننننش 43( ي  نننننش يايننننننن ي  نننننش  نننننب )215يم نننننم ال  نننننةا  ل  نننننن  نننننب )

 . (14،13)من    م هب ال ديل مياه  اف اي ن وش ي ل وش 

 (13جدوع )

 مقياس الاغتراب اللظيف يبين ميزان التقدير مع درجات الفقرات السلبية والا جابية ل 

 البدائل                

 لا تنطبق عليّ ابدا   تنطبق عليّ احيانا   تنطبق عليّ دائما   التقدير

 3 2 1 الفقرات الايجابية

 1 2 3 الفقرات السلبية

 
 (14جدوع )

 الفقرات السلبية والا جابية لمقياس الاداء الاداري  يبين ميزان التقدير مع درجات

 البدائل         

 التقدير
 لا تنطبق عليّ ابدا   تنطبق عليّ نادرا   تنطبق عليّ احيانا   تنطبق عليّ غالبا   تنطبق عليّ دائما  

 1 2 3 4 5 الفقرات الايجابي

 5 4 3 2 1 الفقرات السلبي
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 ن:مقياسياللخصائص السيكلمترية لفقرات ا  3-4-4
خ  ننننننننننج ال  نننننننننننئو السننننننننننو ة   يش قنننننننننند ة الماوننننننننننن   لنننننننننن  لوننننننننننن   ننننننننننن يضنننننننننن   ننننننننننم ع ل ننننننننننن يان  

ال  ل نننننننننننل الم ة نننننننننننب   ي  نننننننننننب لل  نننننننننننج  نننننننننننم ىننننننننننند   نننننننننننذث ال  ننننننننننن اف ل ةنننننننننننن  يع مننننننننننند  لننننننننننن  ال  نننننننننننو 

 ،(1)ال ننننننننننن    لل  نننننننننن اف يان ال  ننننننننننج  ننننننننننم قنننننننننند ة يا ننننننننننن ة الماوننننننننننن  منننننننننن د  ننننننننننم ينننننننننن ا خ ل ننننننننننل ه  اخ ننننننننننن

الد ا نننننننننننننش ال نننننننننننننب خع مننننننننننننند  لنننننننننننننن  ال  ل نننننننننننننل الم ة نننننننننننننب ا ح نننننننننننننننئب يي  ننننننننننننند    ل نننننننننننننل ال  ننننننننننننن اف ع ننننننننننننننة 

يال   ي ننننننننننننننب لةحننننننننننننننداف ا ي طننننننننننننننن    نننننننننننننن    ع هننننننننننننننش ي نئ نننننننننننننن ن ، يحننننننننننننننذ  عي خعنننننننننننننندمل عي   ننننننننننننننداا عي 

 ضنننننننننهش عي   نننننننننية خ خ نننننننن   ننننننننذث ال  نننننننن اف ح نننننننن  م سنننننننن   الةىننننننننةا النننننننن  اي طننننننننن   ن نننننننن) ىننننننننني    ن نننننننن  

طنننننننننف يمنننننننن   ع نننننننند الأ ننننننننن  يل ننننننننةن    ننننننننة  ال نننننننند   نننننننن     ننننننننة  ال ، (2) ع ننننننننم ح ننننننننه الةننننننننةا يال ننننننننعةبش

ال نننننننننب ي ننننننننن  عن خ نننننننننةاه  هنننننننننب الماونننننننننن  ح نننننننننن  ي نننننننننةن ىننننننننننل ن ل  ننننننننن  دا ،  ذ م  نننننننننب الم   نننننننننةن هننننننننننب 

  ننننننننننننن  الم نننننننننننننمو   لنننننننننننن  عن ع نننننننننننند ينىنننننننننننن   م  ننننننننننننم  نننننننننننن م ال  نننننننننننننئو السننننننننننننو ة   يش للماوننننننننننننن   مننننننننننننن 

  (3).ال د  يال طنف

هنلماونننننن  الننننننذ    يي ةقنننننج ىننننند  ا ي طنننننن   لننننن  لون ننننن  لمنننننن ع نننننند هعننننن  لاون ننننن   ننننن  ي  نننننش  طنخننننن  

هننننننب حنننننن م عن الماوننننننن  ال ننننننني  ي ننننننةن  ن  ننننننن ،  ي ننننننةن  ن  ننننننن   يم ننننننم عن ي ننننننةن ىنننننننيقن  ومننننننن ياننننننو  هعنننننن 

 ن ال نننند   ع نننننث اخسننننن  ا ي طننننن   نننن  غ نننن ث ، هننننإذا اخسننننب ا ي طننننن   نننن  غ نننن ث همننننم  ننننن  عيلنننن  عن   ة وع نننن 

  نننننة  م  ننننننم انننننننةاط  ماون نننننن ماليقنننننند ا  مننننند الطنحننننننه الننننن  ال   ننننننب  ننننننم ىننننند    نل نننننن ي ة،م سنننننب  نننننن  ن سننننن  

 (4) ىد  ال  ن .وىد  الم  ة   ال د   من:

                                                           

، الم لنننننند الأيا ،ال ننننننن  ة ،    طنننننننش ال   ننننننش الم ننننننن يش ، 2، طالقيووووووواس النفسوووووو  والتربووووووولي  :  منننننند   نننننند السننننننن   احمنننننند (1)
2000   ،200. 

، ا  يحننننش يا ننننة اث،  ن عننننش   ننننداي دى لاعبوووو  كوووورة اليوووودبنوووواء مقيوووواس مفهوووولي الووووذات وتقنينووووه لووووحنننننك   لننننةان    ننننة :  (2)
  ،56. 

، ن عنننننش الم  نننننة ة ، الونننننش ال  بونننننش ال ينضنننننوش، 2،ط الااتبوووووارات والمقووووواييس فووووو  التربيوووووة الريا وووووية  مننننند السننننن د يل نننننل:  (3)
2000  ،171. 

 .35، 1990 ش : ا    د يش ،    طش المعن   ال دم القياس النفس  المقاييس والااتبارات عد   ا :  (4)
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  صدق المحتلى :  3-4-4-1

اي ال ننننننننننن  ة يسنننننننننن  د   ننننننننننذا ال ننننننننننةط  ننننننننننم ال نننننننننند  للإ ننننننننننن ة  لنننننننننن   نننننننننند  خم  ننننننننننل الماوننننننننننن  للسننننننننننمش 

ال نننننننننب ياوسننننننننن ن،    نننننننننه ي نننننننننطك  نننننننننم الم ة نننننننننب عن ي نننننننننةن الم  نننننننننة  ىننننننننننيقن  نلمنننننننننن عنننننننننن  ي نننننننننمل  موننننننننن  

يقننننننننند خ  نننننننننب ىننننننننند  الم  نننننننننة   نننننننننم يننننننننن ا ، (1) يعنننننننننن  يم ل نننننننننن انننننننننذلء  نىننننننننن  السنننننننننمش المننننننننن اي لون ننننننننن ن 

يخة و نننننننننننن  هننننننننننننب لننننننننننننذ   ننننننننننننة احنننننننننننند انننننننننننننةاط ال نننننننننننند  الم  ننننننننننننة  خة ننننننننننننب خعلومنننننننننننننف ال نننننننننننند  ال ننننننننننننن    

ي ننننننننننن   الننننننننننن   ننننننننننند  ىنننننننننننلش ه ننننننننننن اف الماونننننننننننن   ننننننننننننلم     المننننننننننن اي لون ننننننننننن ، يي   نننننننننننب الماون ننننننننننن م يالنننننننننننذ  

 ن ننننننننن  لل نىنننننننننوش    ننننننننن  ال ننننننننند   نننننننننذا عحننننننننن م ي ننننننننن    ننننننننن و لننننننننن    قنننننننننش  نلمةضنننننننننةط عن الماونننننننننن   

يقننننننننند خ  نننننننننب ال ننننننننند  ال نننننننننن    للماونننننننننن    ننننننننند ن خننننننننند ،  (2) يقننننننننند ي نننننننننةن ذلنننننننننء ي  ننننننننن ابع المننننننننن اي لون ننننننننن ن،

  ضنننننننننن ن   ننننننننننو   ن الأيلوننننننننننش  لنننننننننن    مة ننننننننننش  ننننننننننم ال  نننننننننن ا  لل  نننننننننند  لنننننننننن   نننننننننند  ىنننننننننن حوش ال  نننننننننن اف، 

 لذلء. يقد ا معةا  ل  عن ال   اف ىنل ش

 :صدق البناء 3-4-4-2
عي )ىند  الم  نة ( لأنن  يع مند  لن  ال   نب ال   ي نب  نم  ييةلب  لو  عي ن )ىد  ال  ةيم ال  ضنب( 

يالم  نةي   نذا ال نةط ،  ل  ن الطنحه هب   نئ   د   ةن  ش ي  نف ا   طننش للم نهود عي ا ه  اضنف ال ب ا  مد

لننذلء ه سننن  ال ننةة ي  ،(3)ال نند   ننة  نند  لوننن  ه نن اف الماوننن  للسننمش عي ال ننن  ة السننلةاوش المنن اي لون نن ن  ننم

 ذ ي ن     ن ا يآين ين عالن  ضن ي ة اي ونن   ال م   يش لل   اف يةةة ع ن وش ي  مش هنب يةنةاف   نن  الم ننمو ،

  (4) .ال   اف ذاف ال ةة ال م   يش العنلوش يخ م   ن هب الماون    و    ال  نئوش ع

                                                           

 . 226،   1993، ال ةي) ،    طش ال    ،  القياس النفس  عد   د ال حمم :  (1)
(2) Freeman , F . S . Theory and Praction of Psychological Testing , New York , 1999 , P 90. 

،  2008، ال  ننننننننننننج ، يا  ضننننننننننننون  للةطن ننننننننننننش ،  سوووووووووووويكلللجية كوووووووووووورة القوووووووووووودي ننننننننننننن    ننننننننننننع د  ن نننننننننننند ال و ننننننننننننننب :  (3)
 68.  

(4) Giselle , E.E. et al ,  Measurement Theory for Behavioral Sciences , San Francisco ; W . H . 
Freeman and Company , 2004 , P. 43. 
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خنننننننننننننننةاه   ننننننننننننننن يط ع ن نننننننننننننننوش ي  منننننننننننننننش ل نننننننننننننننمنن  ننننننننننننننن  ش   نننننننننننننننن   مماون ننننننننننننننن الي م ةلننننننننننننننن    نننننننننننننننن  

يا  مننننننننند الطنحننننننننننه ا نننننننننلةب م ل  ل ننننننننننل ه نننننننننن اف  ،ع ننننننننند خلننننننننننء ال ننننننننن يط ال نننننننننند  يال طنننننننننننف ، ي ننننننننننممماون ننننننننن ال

 . من ا لة  الم مة  نن الم ة ه نن ي عن ل ا خسن  الدايلب مماون  ال

 :المتطرفتاناسللب المجملعتان  3-4-4-2-1

خسنننننننننن  د   ننننننننننذث الة ي ننننننننننش خ نننننننننندم  ىنننننننننند  ا ي طننننننننننن   لنننننننننن  ع ننننننننننن  قد خنننننننننن   لنننننننننن  ال م  نننننننننن   نننننننننن م 

 ذا يعنننننننننند ، عىنننننننننن ن  النننننننننند  نف الم خ عننننننننننش يعىنننننننننن ن  النننننننننند  نف الم    ننننننننننش هننننننننننب السننننننننننمش ال ننننننننننب ياوسنننننننننن ن 

ال م  نننننننننن   ننننننننننم ال  نننننننننننئو السننننننننننو ة   يش )الاون ننننننننننوش( ال ننننننننننب خنننننننننندا  لنننننننننن  قنننننننننند ة ه نننننننننن اف الماوننننننننننن   لنننننننننن  

الماوننننننننن   ننننننننم ال  ننننننننج  ننننننننم ال نننننننن ي  ال  ييننننننننش  نننننننن م الأهنننننننن اي هننننننننب ال م  نننننننن   نننننننن م الم   نننننننن يم اننننننننب منننننننن م م 

يلأن نننننننننننن خسننننننننننن ةو  ال   ينننننننننننب  ننننننننننن م الأهننننننننننن اي ،  (1)السنننننننننننمش الم ن نننننننننننش ال نننننننننننب ي نننننننننننة   ل  نننننننننننن ع نننننننننننن  الاونننننننننننن  

النننننننننننذمم م م عنننننننننننةن  ننننننننننند  نف   خ عنننننننننننش هنننننننننننب السنننننننننننمش الم ن نننننننننننش يبننننننننننن م الأهننننننننننن اي النننننننننننذمم م م عنننننننننننةن  د  نننننننننننش 

مننننننننننة   م الم ةننننننننننن ه  م هننننننننننب حسنننننننننننن  قننننننننننند ا  منننننننننند الطنحننننننننننه ع نننننننننننلة  الم       ننننننننننش هننننننننننب ن ننننننننننن  السننننننننننمش

ال نننننننننننةة ال م  ينننننننننننش لل  ننننننننننن اف يذلنننننننننننء  عننننننننننند عن خننننننننننند خ   نننننننننننذ ال  ننننننننننننئ   ضنننننننننننمم   ننننننننننننن   ال   طنننننننننننش ا ح ننننننننننننئوش 

يل نننننننننننننن   ال  ننننننننننننننج  ننننننننننننننم ال ننننننننننننننةة ال م   يننننننننننننننش لل  نننننننننننننن اف خنننننننننننننند خ  يننننننننننننننغ ، (SPSSللعلننننننننننننننة  ا   منةوننننننننننننننش )

ل لوننننننننننش ل ننننننننننل يخنننننننننند خ دمنننننننننند الد  ننننننننننش ا، (  سنننننننننن ي ب 70الطنل ننننننننننش ) ال ئوسننننننننننوش  ن نننننننننننف  مونننننننننن     ننننننننننش ال   بننننننننننش 

ي خ ننننننننننن) ا  ننننننننننن من اف خ نكلوننننننننننننب  نننننننننننم ع لننننننننننن  ي  نننننننننننش  لننننننننننن  عي نننننننننننن   ،ا ننننننننننن من ة  نننننننننننم ا ننننننننننن من اف الم   ننننننننننن يم

%( 27%(  نننننننننننم ا  ننننننننننن من اف ال نىننننننننننلش  لننننننننننن  ع لننننننننننن  الننننننننننند  نف ي)27 ننننننننننند اي  ننننننننننن ف نسننننننننننطش )، ي  ننننننننننش 

 ذ  (  لننننننننن  ن ننننننننن   نننننننننم  ننننننننند    مننننننننند) نننننننننم ا  ننننننننن من اف ال نىنننننننننلش  لننننننننن  عي ننننننننن  الننننننننند  نف ي نننننننننذا  ن ننننننننندة  

، يخمننننننننن) المعنل نننننننننش ا ح ننننننننننئوش  ومنننننننننن انننننننننل  نننننننننم الم منننننننننة   م العلونننننننننن يالننننننننندنونهنننننننننب   سننننننننن ي ب ( 19 ل ننننننننن) )

                                                           

(1) Anastasi & Susan , urbina : Psychological Fasting , New Jersey , Prentice hall, 1997  P.182 
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( للع  نننننننننننننننف غ نننننننننننننن  الم  ا ةننننننننننننننش ، T-test نننننننننننننن م ن نننننننننننننننئ  الم مننننننننننننننة   م الةنننننننننننننن ه   م  ن نننننننننننننن  دا  قننننننننننننننننةن )

 ( .16،15 )  ميامن     م هب ال ديل

ن نننننننئ  الم مننننننة   م ( الم سننننننةبش  ومننننننن  نننننن م Tمننننننذا  ه ينننننند الط نننننن ني  ععن ي لننننننش لومننننننش اي طننننننن  ) ح ننننننه 

  (2).ع ةا خم    ال   ة يا   ن   ل  نالم ة ه  م  م    ش ال  ل ل ا ح نئب  ب العن ل ال ن د هب ق

 ( 15جدوع )
 الاغتراب اللظيف يبين نتائج القدرة التمييزية لفقرات مقياس 
 المجال الأول : العزلة الاجتماعية

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.504 2.444 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.000
 0.503 1.488 الدنيا 19

2 
 0.497 2.409 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.593
 0.499 1.528 الدنيا 19

3 
 0.497 2.408 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.060
 0.484 1.623 الدنيا 19

4 
 0.496 2.431 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.786 0.274
 0.564 2.385 الدنيا 19

5 
 0.484 2.562 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.611
 0.500 1.533 الدنيا 19

6 
 0.499 2.405 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.883 0.148
 0.524 2.381 الدنيا 19

7 
 0.478 2.498 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.289
 0.499 1.526 الدنيا 19

8 
 0.503 2.399 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.763 0.304
 0.568 2.348 الدنيا 19

9 
 0.496 2.432 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.809
 0.502 1.515 الدنيا 19

10 
 0.484 2.507 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.384
 0.513 1.500 الدنيا 19

11 
 0.496 2.431 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.486
 0.495 1.572 الدنيا 19

   
                                                           

 2014:  مننننننننننن ، يا  يائنننننننننل لل  ننننننننن  يال ةكيننننننننن  يالةطن نننننننننش ،  دليووووووووول بنووووووووواء المقووووووووواييس النفسوووووووووية :ه يننننننننند الط ننننننننن ني   (2)
   ،55. 
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 الذات عنالمجال الثاني : الاغتراب 

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.501 2.441 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.939
 0.490 1.510 الدنيا 19

 0.487 2.399 العليا 19 2
 مميزة دال 0.000 5.556

 0.486 1.545 الدنيا 19 

3 
 0.462 1.661 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.423 0.810
 0.487 1.540 الدنيا 19

4 
 0.485 2.457 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.612
 0.366 1.150 الدنيا 19

5 
 0.470 2.606 العليا 19

 مميزة دال 0.000 7.266
 0.488 1.505 الدنيا 19

6 
 0.490 2.430 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.898
 0.387 1.187 الدنيا 19

7 
 0.463 2.474 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.222
 0.499 1.526 الدنيا 19

8 
 0.480 2.392 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.926
 0.368 1.184 الدنيا 19

9 
 0.474 2.482 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.449 0.764
 0.598 2.351 الدنيا 19

10 
 0.463 2.465 العليا 19

 مميزه دال 0.000 6.121

 0.500 1.533 الدنيا 19 
 

 المجال الثالث : فقدان السيطرة

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.492 2.391 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.614
 0.476 1.532 الدنيا 19

2 
 0.495 2.449 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.782
 0.470 1.567 الدنيا 19

3 
 0.547 1.711 العليا 19

 مميزة دال 0.002 3.412
 0.381 1.203 الدنيا 19

4 
 0.487 2.507 العليا 19

9.892 
0.000 

 مميزة دال 
 0.365 1.161 الدنيا 19

5 
 0.479 2.556 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.766
 0.474 1.536 الدنيا 19

6 
 8.753 0.474 2.412 العليا 19

 
0.000 

 
 دال
 

 مميزة
 0.389 1.211 الدنيا 19 
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7 
 0.456 2.467 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.202
 0.487 1.542 الدنيا 19

8 
 0.474 2.403 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.728 0.351
 0.542 2.346 الدنيا 19

9 
 0.481 2.495 العليا 19

 دال 0.000 9.320
 مميزة

 0.383 1.213 الدنيا 19 
 

 اللامقدرةالمجاع الرابع : ال جز او 
 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسلبةT) ع + سَ  المجملعة ن ف

1 
 0.470 2.357 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.337
 0.462 1.570 الدنيا 19

2 
 0.503 2.458 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.760
 0.453 1.586 الدنيا 19

3 
 5.167 0.652 2.092 العليا 19

 
0.000 

 
 دال
 

 مميزة
 0.380 1.220 الدنيا 19 

4 
 0.494 2.521 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.654
 0.371 1.187 الدنيا 19

5 
 0.480 2.560 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.761
 0.459 1.556 الدنيا 19

6 
 0.472 2.440 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.891
 0.387 1.227 الدنيا 19

7 
 0.471 2.489 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.218
 0.471 1.564 الدنيا 19

8 
 0.466 2.437 العليا 19

 مميزة دال 0.000 7.114
 0.614 1.211 الدنيا 19

 

 المجال الخامس : فقدان المعنى

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.452 2.336 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.347
 0.472 1.555 الدنيا 19

2 
 0.498 2.472 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.923
 0.462 1.572 الدنيا 19

3 
 0.651 2.091 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.242
 0.377 1.209 الدنيا 19

4 
 0.490 2.515 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.681
 0.371 1.184 الدنيا 19

 مميزة دال 0.000 6.808 0.478 2.549 العليا 19 5
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 0.469 1.530 الدنيا 19

6 
 0.469 2.424 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.938
 0.383 1.213 الدنيا 19

7 
 6.205 0.458 2.472 العليا 19

 

0.000 
 

 دال
 

 مميزة
 0.477 1.555 الدنيا 19 

8 
 0.475 2.448 العليا 19

 مميزة دال 0.000 7.136
 0.614 1.210 الدنيا 19

 (0.05) ≤ (Sig)( دلالة التمييز أحا كانت درجة 0.05مستوى الدلالة ) 36( = 2-2+ن1درجة الحمية )ن

 

ا غ نننننن ا  الننننننةأو ب يال ننننننب ح  نننننن) (   ننننننن  خنننننند ا   ننننننن   لنننننن  اغلنننننن  ه نننننن اف  اوننننننن  15منننننن م ال ننننننديا)

(   نننند 0.05) > (Sig( الم سننننةبش  ذ انننننن) ي  ننننش )Tال نننن يط الم نننندية  نلد لننننش ا ح نننننئوش لاومننننش )

(  نننننننننننم   ننننننننننننا )الع لنننننننننننش 4،6،8( ،  نننننننننننن  ننننننننننندا ال  ننننننننننن اف )0.05( يبمسننننننننننن ة  ي لنننننننننننش )36ي  نننننننننننش ح ينننننننننننش )

  نننننم   نا)ه ننننندان السنننننوة ة( (8 ننننن ة )(  نننننم   ننننننا )ا غ ننننن ا   نننننم النننننذاف( يال 3،9ا   منةونننننش( يال  ننننن خ م )

لننننننجْ  ننننننم  لنننننند خ  ننننننب ال نننننن يط ا ح نننننننئوش الم  ةلننننننش ، يب ننننننذا ا  نننننن ا  عىننننننطك  اوننننننن  ا غ نننننن ا  الننننننةأو ب     

                                         ( ي  ش.120 - 40)  مه  ة يبد  ش الوش خ  اي   )*(( 40)

 ( 16) جدوع 
 الاداء الاداري يبين نتائج القدرة التمييزية لفقرات مقياس 
 المجال الأول : مجال التخطيط

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.492 4.596 العليا 19

 مميزة دال 0.000 10.666
 0.912 2.062 الدنيا 19

2 
 0.559 4.548 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.215
 1.155 2.130 الدنيا 19

3 
 0.653 4.512 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.516
 0.926 2.039 الدنيا 19

4 
 0.532 4.562 العليا 19

 مميزة دال 0.000 12.842
 0.714 1.938 الدنيا 19

5 
 0.569 4.544 العليا 19

 مميزة دال 0.000 12.785
 0.684 1.933 الدنيا 19

                                                           

 .163-162،  11) ل ب ) )*(
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6 
 0.542 4.557 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.884
 1.056 2.138 الدنيا 19

7 
 0.530 4.563 العليا 19

 مميزة دال 0.000 13.085
 0.737 1.836 الدنيا 19

8 
 0.584 4.537 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.681 0.414
 0.528 4.612 الدنيا 19

9 
 0.541 4.557 العليا 19

 مميزة دال 0.000 12.370
 0.786 1.850 الدنيا 19

10 
 0.597 4.532 العليا 19

 مميزة دال 0.000 16.443
 0.450 1.713 الدنيا 19

 

 المجال الثاني : مجال التنظيم

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.740 4.193 العليا 19

 مميزة دال 0.000 7.945
 0.914 2.049 الدنيا 19

2 
 0.750 4.155 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.436
 1.158 2.118 الدنيا 19

3 
 0.670 3.618 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.594 0.538
 0.915 3.758 الدنيا 19

4 
 0.532 4.562 العليا 19

 مميزة دال 0.000 10.969
 0.834 2.072 الدنيا 19

5 
 0.569 4.544 العليا 19

 مميزة دال 0.000 11.417
 0.780 2.015 الدنيا 19

6 
 0.980 2.085 العليا 19

 غير مميزة غير دال 0.673 0.426
 1.024 2.224 الدنيا 19

7 
 0.530 4.563 العليا 19

 مميزة دال 0.000 13.132
 0.736 1.829 الدنيا 19

8 
 0.809 4.006 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.059
 0.623 1.884 الدنيا 19

9 
 0.541 4.557 العليا 19

 مميزة دال 0.000 11.711
 0.827 1.902 الدنيا 19

 
 
 
 

 المجال الثالث : مجال اتخاذ القرار

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.714 4.140 العليا 19

 مميزة دال 0.000 7.523
 0.902 2.154 الدنيا 19

2 
 0.721 4.102 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.064
 1.141 2.224 الدنيا 19
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    
 

3 
 0.692 3.859 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.340
 1.141 2.224 الدنيا 19

4 
 0.536 4.510 العليا 19

 مميزة دال 0.000 10.400
 0.818 2.177 الدنيا 19

5 
 0.571 4.491 العليا 19

 مميزة دال 0.000 10.780
 0.770 2.120 الدنيا 19

6 
 0.711 3.873 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.348
 1.141 2.224 الدنيا 19

7 
 0.534 4.511 العليا 19

 مميزة دال 0.000 12.152
 0.754 1.934 الدنيا 19

8 
 0.773 3.953 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.566
 0.634 1.989 الدنيا 19

9 
 0.544 4.505 العليا 19

 مميزة دال 0.000 10.939
 0.833 2.007 الدنيا 19

 

 المجال الرابع : مجال القيادة

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  المحسوبة( T) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.666 4.226 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.945
 1.053 2.241 الدنيا 19

2 
 0.679 4.188 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.723
 1.259 2.310 الدنيا 19

3 
 0.682 3.945 العليا 19

 مميزة دال 0.000 4.978
 1.259 2.310 الدنيا 19

4 
 0.524 4.491 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.738
 0.980 2.263 الدنيا 19

5 
 0.559 4.472 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.987
 0.946 2.206 الدنيا 19

6 
 0.698 3.960 العليا 19

 مميزة دال 0.000 4.994
 1.259 2.310 الدنيا 19

7 
 0.522 4.492 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.928
 0.951 2.021 الدنيا 19

8 
 0.752 4.040 العليا 19

 مميزة دال 0.000 7.531
 0.853 2.075 الدنيا 19

9 
 0.532 4.486 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.146
 1.009 2.093 الدنيا 19
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 : مجال القيادة الخامس المجال

 التمييز الدلالة (Sig)درجة  ( المحسوبةT) ع + س   المجموعة ن ف

1 
 0.644 4.224 العليا 19

 مميزة دال 0.000 6.797
 1.010 2.355 الدنيا 19

2 
 0.674 4.210 العليا 19

 مميزة دال 0.000 5.624
 1.215 2.416 الدنيا 19

3 
 0.669 3.954 العليا 19

 مميزة دال 0.000 4.932
 1.229 2.371 الدنيا 19

4 
 0.501 4.506 العليا 19

 مميزة دال 0.000 8.897
 0.947 2.320 الدنيا 19

5 
 0.536 4.484 العليا 19

 مميزة دال 0.000 9.106
 0.922 2.256 الدنيا 19

6 
 0.698 3.979 العليا 19

 مميزة دال 0.000 4.973
 1.246 2.349 الدنيا 19

 0.0) ≤ (Sig)( دلالة التمييز أحا كانت درجة 0.05مستوى الدلالة ) 36( = 2-2+ن1درجة الحمية )ن

لم نندية ال نن يط ا ال ننب ح  نن)ا يا  ا يا   ،ي   ننن  خنند ا   ننن   لنن  اغلنن  ه نن اف  اوننن   (16ال ننديا)منن م 

يبمسنن ة  ي لننش  (36) (  نند ي  ننش ح يننش0.05>)(Sigالم سننةبش  ذ انننن) ي  ننش ) (T)  نلد لننش ا ح نننئوش لاومننش

خ  نب ال ن يط ا ح ننئوش  لند  نم   ننا)ال   ود( (3،6( نم   ننا)ال  ةو ( يال  ن خ م)8(، ن  ندا ال  ن ة )0.05)

لجْ  م) ا يا  ا يا   يب ذا ا   ا  عىطك  اون  ،  الم  ةلش (  200-40يبد  ش الوش خ  اي   نم) )*(( ه  ة40    

 ي  ش.

 لفقرات مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري :م امل الاتساق الداال   3-4-4-2-2
مننننننننننذا  انننننننننننأد انننننننننن يدع عن خ ننننننننننةن ال  نننننننننن ة ىنننننننننننيقش  ذا ح ننننننننننل)  لنننننننننن   عن ننننننننننل ا خطنننننننننننط ياا     ننننننننننن 

يب   نننننننننن يبننننننننن م الماونننننننننن  ا نننننننننل يبننننننننننلع   ، امنننننننننن خ  نننننننننذ  ال  ننننننننن ة ال نننننننننب خ  نننننننننل  لننننننننن   الم ننننننننننايبننننننننن م 

يسننننننننن ل   هنننننننننب   نننننننننن  الماونننننننننن  ال   نننننننننب  نننننننننم عن ي نننننننننةن انننننننننل  اونننننننننن  ق ننننننننند  ،(1)  عن نننننننننل ا خطننننننننننط يا ننننننننن ع

 نننننننننم   نننننننننش يا خطننننننننننط ي  نننننننننش    ننننننننننا  ننننننننن  ي  نننننننننش انننننننننل ه ننننننننن ةالط نننننننننه    ننسننننننننننب  ن خطننننننننننط ي  نننننننننش يكن انننننننننل 

                                                           

 .166-164،   (12 ل ب ) )*(
 ،2011  ننننننننننداي ،   نننننننننن  ال عومننننننننننب،  ،منوووووووووواهج البحووووووووووث فوووووووووو  التربيووووووووووة وعلووووووووووم الوووووووووونفسانننننننننننأد انننننننننن يد ال ننننننننننن    :  (1)

 222 . 
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يكن انننننننننل ه ننننننننن ة  ننننننننن  ي  نننننننننش الماونننننننننن  ال لونننننننننش لوسننننننننن   نسنننننننننب ال  ننننننننن اف  مسنننننننننن  الماونننننننننن  ن سننننننننن  ، ل نننننننننةن 

 اخنننننننننن  ال نىننننننننننش  نننننننننن  ، ي لونننننننننن  خ  نننننننننننب ه    نننننننننننا     ننننننننننل  يل ننننننننننل  مماون نننننننننن الالم ننننننننننن ف هننننننننننب  ننننننننننذمم 

  سننننننننننن ي ب ( 70الطنحنننننننننننه  نننننننننننم ىننننننننننند  ال  نننننننننننن  ال  نننننننننننةي ب  لننننننننننن     نننننننننننش ال  ل نننننننننننل ا ح ننننننننننننئب الطنل نننننننننننش )

يا   ل ننننننننن) النننننننننند  نف  ننننننننننم خة  ننننننننننب ىننننننننننة خ    نننننننننند   نننننننننن ا  ال نننننننننند ة ال م   يننننننننننش يل نننننننننن   ال   نننننننننن   ننننننننننم 

ل لنننننننننند  ننننننننننم   نننننننننننمو  الة قننننننننننش يا  معيةننننننننننن  الاوننننننننننن  ال نخ ننننننننننش  ننننننننننم خ نننننننننن ا  ال ة  ننننننننننب  ننننننننننومن يعن الماون نننننننننن

 منننننننننن خننننننننند ذاننننننننن ث ،  ذ خننننننننند ال   نننننننننب  نننننننننم  نننننننننذا ا خسنننننننننن   إي نننننننننني  نننننننننذثا الع قننننننننننف  نلمعنل نننننننننش ا ح ننننننننننئوش 

(  ذ خ عننننننننننند  نننننننننننذث الة ي نننننننننننش  نننننننننننم عي  الة ننننننننننننئل personيذلنننننننننننء  ن ننننننننننن  دا   عن نننننننننننل ا  خطننننننننننننط الطسنننننننننننو  )

( 18،17يال ننننننننننننديل م )ال ننننننننننننب ي ع منننننننننننند  ل  ننننننننننننن   نننننننننننند عي ننننننننننننني ا خسننننننننننننن  النننننننننننندايلب ل  نننننننننننن اف الم نننننننننننننمو  ، 

 لود  عن  ف ا  خطنط ال ب خ ع    م ا خسن  الدايلب .م   م 

 (17جدوع )   
بين درجات أوزان ، و  للمجاع فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية الارتباط يُبين قيم م املات 

 الاغتراب اللظيف لمقياس والدرجة الكلية الفقرات 

 ت المجالات
(Rبين الفقرة ) 

 للمجالوالدرجة الكلية 
Sig        درجه

 الاتساق
 ( بين الفقرةR) الدلالة

 والدرجة الكلية للمقياس
   Sig  درجه

 الاتساق
 الدلالة

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
لة
عز
 ال
ل
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.674 دالة متسق 0.00 0.763 1

 دالة متسق 0.00 0.631 دالة متسق 0.00 0.694 2

 دالة متسق 0.00 0.673 دالة متسق 0.00 0.782 3

 دالة متسق 0.00 0.643 دالة متسق 0.00 0.663 4

 دالة متسق 0.00 0.784 دالة متسق 0.00 0.654 5

 دالة متسق 0.00 0.621 دالة متسق 0.00 0.597 6

 دالة متسق 0.00 0.587 دالة متسق 0.00 0.630 7

 دالة متسق 0.00 0.663 دالة متسق 0.00 0.673 8

ب 
را
غت
لا
 ا
ل
جا
م

ت
ذا
 ال
ن
ع

 دالة متسق 0.00 0.674 دالة متسق 0.00 0.731 1 

 دالة متسق 0.00 0.573 دالة متسق 0.00 0.774 2

 دالة متسق 0.00 0.666 دالة متسق 0.00 0.780 3

 دالة متسق 0.00 0.621 دالة متسق 0.00 0.642 4

 دالة متسق 0.00 0.609 دالة متسق 0.00 0.744 5

 دالة متسق 0.00 0.631 دالة متسق 0.00 0.731 6

 دالة متسق 0.00 0.609 دالة متسق 0.00 0.709 7
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 دالة متسق 0.00 0.674 دالة متسق 0.00 0.688 8

رة
ط
سي
 ال
ن
دا
فق
ل 
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.642 دالة متسق 0.00 0.762 1

 دالة متسق 0.00 0.531 دالة متسق 0.00 0.802 2

 دالة متسق 0.00 0.587 دالة متسق 0.00 0.741 3

 دالة متسق 0.00 0.549 دالة متسق 0.00 0.776 4

 دالة متسق 0.00 0.603 دالة متسق 0.00 0.738 5

 دالة متسق 0.00 0.680 دالة متسق 0.00 0.711 6

 دالة متسق 0.00 0.625 دالة متسق 0.00 0.683 7

 دالة متسق 0.00 0.644 دالة متسق 0.00 0.770 8

ل
جا
م

 
رة
قد
لام

 ال
و
 ا
جز

لع
ا

 دالة متسق 0.00 0.583 دالة متسق 0.00 0.735 1 

 دالة متسق 0.00 0.531 دالة متسق 0.00 0.642 2

 دالة متسق 0.00 0.569 دالة متسق 0.00 0.756 3

 دالة متسق 0.00 0.544 دالة متسق 0.00 0.708 4

 دالة متسق 0.00 0.602 دالة متسق 0.00 0.735 5

 دالة متسق 0.00 0.577 دالة متسق 0.00 0.741 6

 دالة متسق 0.00 0.614 دالة متسق 0.00 0.759 7

 دالة متسق 0.00 0.583 دالة متسق 0.00 0.774 8

ى
عن
لم
 ا
ن
دا
فق
ل 
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.541 دالة متسق 0.00 0.683 1

 دالة متسق 0.00 0.674 دالة متسق 0.00 0.759 2

 دالة متسق 0.00 0.577 دالة متسق 0.00 0.778 3

 دالة متسق 0.00 0.603 دالة متسق 0.00 0.777 4

 دالة متسق 0.00 0.509 دالة متسق 0.00 0.671 5

 دالة متسق 0.00 0.598 دالة متسق 0.00 0.628 6

 دالة متسق 0.00 0.641 دالة متسق 0.00 0.709 7

 دالة متسق 0.00 0.543 دالة متسق 0.00 0.680 8

  (0.05) ≤ (Sig)( ، دال إحا كانت درجة 0.05( مستوى الدلالة )68= ) 2 –، درجة الحمية ن (70) ن =     
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 (18جدوع )      
بين درجات أوزان ، و  للمجاع فيما بين درجات أوزان الفقرات والدرجة الكلية الارتباط يُبين قيم م املات 

 الاداء الاداري لمقياس والدرجة الكلية الفقرات 

 ت المجالات
(Rبين الفقرة ) 

 Sig     والدرجة الكلية للمجال
معنويه 

 الارتباط
 الدلالة

(Rبين الفقرة ) 

 والدرجة الكلية للمقياس
    Sig 

معنويه 

 الارتباط
 الدلالة

ط 
طي
خ
لت
 ا
ل
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.685 دالة متسق 0.00 0.756 1

 دالة متسق 0.00 0.652 دالة متسق 0.00 0.729 2

 دالة متسق 0.00 0.622 دالة متسق 0.00 0.529 3

 دالة متسق 0.00 0.651 دالة متسق 0.00 0.609 4

 دالة متسق 0.00 0.641 دالة متسق 0.00 0.739 5

 دالة متسق 0.00 0.598 دالة متسق 0.00 0.766 6

 دالة متسق 0.00 0.694 دالة متسق 0.00 0.622 7

 دالة متسق 0.00 0.667 دالة متسق 0.00 0.788 8

 دالة متسق 0.00 0.621 دالة متسق 0.00 0.609 9

م 
ظي
تن
ال
ل 
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.609 دالة متسق 0.00 0.573 1

 دالة متسق 0.00 0.508 دالة متسق 0.00 0.705 2

 دالة متسق 0.00 0.570 دالة متسق 0.00 0.474 3

 دالة متسق 0.00 0.642 دالة متسق 0.00 0.760 4

 دالة متسق 0.00 0.645 دالة متسق 0.00 0.673 5

 دالة متسق 0.00 0.663 دالة متسق 0.00 0.774 6

 دالة متسق 0.00 0.517 دالة متسق 0.00 0.569 7

ار
قر
 ال
اذ
خ
ات
ل 
جا
م

 
 دالة متسق 0.00 0.592 دالة متسق 0.00 0.741 1

 دالة متسق 0.00 0.520 دالة متسق 0.00 0.602 2

 دالة متسق 0.00 0.677 دالة متسق 0.00 0.773 3

 دالة متسق 0.00 0.623 دالة متسق 0.00 0.711 4

 دالة متسق 0.00 0.592 دالة متسق 0.00 0.671 5

 دالة متسق 0.00 0.611 دالة متسق 0.00 0.673 6

 دالة متسق 0.00 0.622 دالة متسق 0.00 0.690 7

 دالة متسق 0.00 0.541 دالة متسق 0.00 0.722 8

 دالة متسق 0.00 0.539 دالة متسق 0.00 0.739 9

دة
يا
لق
 ا
ل
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.673 دالة متسق 0.00 0.709 1

 دالة متسق 0.00 0.587 دالة متسق 0.00 0.695 2

 دالة متسق 0.00 0.538 دالة متسق 0.00 0.741 3

 دالة متسق 0.00 0.618 دالة متسق 0.00 0.663 4

 دالة متسق 0.00 0.612 دالة متسق 0.00 0.733 5

 دالة متسق 0.00 0.686 دالة متسق 0.00 0.755 6
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 دالة متسق 0.00 0.617 دالة متسق 0.00 0.609 7

 دالة متسق 0.00 0.609 دالة متسق 0.00 0.633 8

 دالة متسق 0.00 0.610 دالة متسق 0.00 0.798 9

  
يه
ج
و
لت
 ا
ل
جا
 م

 دالة متسق 0.00 0.607 دالة متسق 0.00 0.750 1

 دالة متسق 0.00 0.622 دالة متسق 0.00 0.664 2

 دالة متسق 0.00 0.573 دالة متسق 0.00 0.734 3

 دالة متسق 0.00 0.551 دالة متسق 0.00 0.722 4

 دالة متسق 0.00 0.539 دالة متسق 0.00 0.698 5

 دالة متسق 0.00 0.599 دالة متسق 0.00 0.654 6

 (0.05) ≤ (Sig)( ، دال إحا كانت درجة 0.05( مستوى الدلالة )68= ) 2 –، درجة الحمية ن (70) ن =     

(   ننننننننننننننن  خنننننننننننننند ا   ننننننننننننننن   لنننننننننننننن   مونننننننننننننن  ه نننننننننننننن اف  اون ننننننننننننننب ا غ نننننننننننننن ا  18،17) ل مال نننننننننننننندي  منننننننننننننن م

ح  ننننننننننننننننن) ال ننننننننننننننننن يط الم ننننننننننننننننندية  نلد لنننننننننننننننننش ا ح ننننننننننننننننننئوش لمعنننننننننننننننننن  ف ال نننننننننننننننننب  ا يا  ا يا   النننننننننننننننننةأو ب ي 

 ومنننننننننننن  ننننننننننن م ي  نننننننننننش يكن ال  ننننننننننن ة يالد  نننننننننننش ال لونننننننننننش للماونننننننننننن  ي ومنننننننننننن  ننننننننننن م ي  نننننننننننش يكن ال  ننننننننننن ة  ا  خطننننننننننننط

( 68(   نننننننننننننند ي  ننننننننننننننش ح يننننننننننننننش )Sig( < )0.05 ذ انننننننننننننننن) لننننننننننننننود ي  نننننننننننننننف ) للم نننننننننننننننايالد  ننننننننننننننش ال لوننننننننننننننش 

ا  ان  ،(0.19ط عىننننننننننننن    نننننننننننننم )ن  عنننننننننننننن  ف ا خطنننننننننننننن(، امنننننننننننننن   خة ننننننننننننند ه  ننننننننننننن0.05ي سننننننننننننن ة  ي لنننننننننننننش )

ه ننننننننننن ب  نننننننننننم ان  نننننننننننذث   مالننننننننننندايلب للماون ننننننننننن ا خسنننننننننننن  موننننننننننن  ال  ننننننننننن اف خ  نننننننننننب  نننننننننننذثا ال ننننننننننن يط هنننننننننننب 

يب ننننننننننذا ا  نننننننننن ا  مط نننننننننن   اوننننننننننن   ال  نننننننننن اف   خ  ننننننننننني  لنننننننننن  خعنننننننننندمل   سنننننننننن   نننننننننن يط عخسننننننننننن  ال  نننننننننن اف،

لنننننننننننننجْ  ننننننننننننننم) ، ي  ننننننننننننننش (120-40) ه ننننننننننننن ة يبد  نننننننننننننش الوننننننننننننننش خ ننننننننننننن اي   نننننننننننننم (40ا غ ننننننننننننن ا  النننننننننننننةأو ب     

لننننننننننننننجْ اي ننننننننننننننننب  نننننننننننننننم) ا يا  ا يا   مط ننننننننننننننن   اونننننننننننننننن  ياننننننننننننننذلء   ه نننننننننننننن ة يبد  نننننننننننننننش الونننننننننننننننش خ ننننننننننننننن اي   (40    

 .( ي  ش200-40 م)
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 مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري:ثبات  3-4-4-3
و  اي ا ي طن اف ميعد ال طنف  م ال  يط السو ة   يش يالع نى  الأ ن وش الم مش ال ب خع    م يقش الم ن 

يع   ال طنف   ن   ع الدقش هب خ دم  الع  ش ال اواوش لل  ي  ل  ال   ة ال ب ياوس ن الماون  ،  ي ،يآ  مني ن نئ  ن

يان ال د   م ، (1) عي  د  ا خسن  هب   قش ال  ي  ذا عيذ الماون  ن س     اف  دة هب ال  ي  ن س ن ع

ي  ن   دة   ائب خد  م  ،(2) ا يةن حسن  ال طنف  ة خ دم  ايةن  الماون  ياق  ا  ا نل   ال  ل ل  م  ذة 

  عنيل ي ل ن ا    اي  عن ل ال طنف    ن خة  ب ا ي طن  يا نيخ  يال   ئش ال   وش يال ة  الم  نه,ش ي 

 يقد عي ن  الطنحه  م     ن   ي   م  من : (3) .ال ن ة نطنخ يا  ة ي ي ي  ن ي ةن يغ   د  م الة   

 طريقة الفا كرونباخ : 3-4-4-3-1
. اذ (4) عالم نلو  ي   د )  ذث الة ي ش ن  اب ع ل ةن ن خ س  د  هب ع  نةط  م عنةاط الأ ,لش المةضةةوش ا 

خد ا    اي ال طنف   ذث الة ي ش  م ي ا خة  ب  عنيلش ال ن اة نطنخ  ل  عه اي    ش   ن  الماون  

 ب  ا غ  ا  الةأو بماون  لخ  م عن لومش  عن ل ال طنف ي ( ، spss ن   دا  ال   طش ا ح نئوش )

ي ة  عن ل  طنف  نا، ييم م  (،0.760) لومش  طنف  اون  ا يا  ا يا       من  ل ) ( ،0.756)

 .(19يامن    م هب  ديا ) ا   مني  لو  ل  دم   طنف ا ي طن 

 (19جدوع )
 يبن قيم م امل الثبات لمقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري  

 الثباتلى الحكم ع المعنوية قيمه المعامل عينه البناء عدد الفقرات اسم المقياس ت

 ثبات عال معنوي 0.756 70 40 الاغتراب الوظيفي 1

 ثبات عال معنوي 0.760 70 40 الاداء الاداري 2

                                                           

 .194،    1993،    طش ال  ننب ، ا  ين ،  2، ط أساسيات البحث ال لم عحمد  ةية ي ه  ب  ل ني  :  (1)
، يا  ال  ننننننننن  الع بنننننننننب 3،ط1،ي القيووووووووواس والتقوووووووووليم فووووووووو  التربيوووووووووة البدنيوووووووووة والريا وووووووووة  مننننننننند ىنننننننننط ب حسننننننننننن م:  (2)

 .193، 1995،ال ن  ة،
 .110، 2003،    نة المعن  ،ا    د يش، الااتبارات والمقاييس النفسية وال قلية  د ال حمم   ة ب :  (3)
، يا  ال نننن ي  لل  نننن ، (Spssالتحليوووول الاحصووووائ  باسووووتخداي البرنووووامج)ىنننننلك ا  نننند الع  لننننب ي  ننننن     منننند ال نننننم :  (4)

 . 282،  1998 منن ، 
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 النصفية: طريقة التجزئة 3-4-4-3-2

يعننننند ع نننننلة  ال   ئنننننش ال  ننننن وش  نننننم ع  ننننن   ننننن   ال طننننننف ا ننننن  دا نب هنننننب اي طنننننن اف الة قنننننش يال لننننند لأن نننننن 

خ  هنننن    ننننة   عنننن  الةنننن   اة ي ننننش   نننننية ا ي طننننن  لأن ننننن هننننب  ننننذث الة ي ننننش   ن ننننمم عن خ ننننةن أنننن ي  

لنننن  عل ننننش الم   نننن يم هننننب   نننن ا  ا ي طننننن  الأيا ن سنننن ن   نننند   نننن ا  ا ي طننننن  ال ننننننب ه نننن ب  ننننم عن ننننن خنننن ي   

خننننننند ا  مننننننني   ي ننننننش ال   ئنننننننش ال  نننننن وش لأن نننننننن  مماون نننننن اليل ننننننن    ي ننننننني  عن ننننننل  طننننننننف ، (1)  المنننننن ة ال ننوننننننش

، يقننننند خننننند ا   منننننني  لننننن  ال وننننننننف ال نننننب مماون ننننن ال  ي نننننش   خ ةلننننن  يق ننننننب  نننننةي ب يخ سننننن د  ننننن    ةلطننننننف 

( ه ننننن ة  ذ خننننند خ سنننننود 40الم  نننننمم ) النننننةأو با غ ننننن ا  ح نننننل  ل  نننننن الطنحنننننه يالم عل نننننش  ننننند  نف  اونننننن  

( ه نننننن ة ، 20الأيا م  ننننننمم ي  نننننننف ال  نننننن اف ال ننننننب خ مننننننل الأ قننننننن  ال  ييننننننش يبةاقنننننن  )  نننننن عمم النننننن الماوننننننن  

( ه ننننن ة ،  ذ خننننند حسنننننن   عن نننننل 20ال ي ونننننش يبةاقننننن  )ا  قنننننن  يال نننننننب م  نننننمم ي  ننننننف ال  ننننن اف ال نننننب خ منننننل 

(    ان  نننننذث الاومنننننش خم نننننل  عن نننننل  طننننننف ن نننننج ا ي طنننننن ، 0.881ا  خطنننننط الطسنننننو      نننننةن، يالنننننذ   لنننننغ )

لننننننذا ي نننننن  عن منننننن د خ نننننن وك لومننننننش  عن ننننننل ال طنننننننف قننننننن  الطنحننننننه  ن نننننن  دا   عنيلننننننش  نننننن    نن  نننننن يان   نننننند  

 ا يا  ا يا   ( ، ا ننننننننننن  اوننننننننننن  0.936خ نننننننننن وك  عن ننننننننننل ا  خطنننننننننننط يبننننننننننذلء عىننننننننننطك  طنننننننننننف الماوننننننننننن  )

مم الأيا م  ننننننمم ي  نننننننف ال  نننننن اف ال ننننننب خ مننننننل ع نننننن   النننننن خنننننند خ سننننننود الماوننننننن  ه نننننند ( ه نننننن ة 40الم  ننننننمم )

ال ي وننننش يبةاقننننن  ا  قننننن  ( ه نننن ة ، يال ننننننب م  ننننمم ي  ننننننف ال  نننن اف ال ننننب خ مننننل 20الأ قننننن  ال  ييننننش يبةاقنننن  )

(    ان  ننننننذث الاومننننننش 0.887( ه نننننن ة ،  ذ خنننننند حسننننننن   عن ننننننل ا  خطنننننننط الطسننننننو      ننننننةن، يالننننننذ   لننننننغ )20)

طنننننننن ، لنننننننذا ي ننننننن  عن مننننننن د خ ننننننن وك لومنننننننش  عن نننننننل ال طننننننننف قنننننننن  الطنحنننننننه خم نننننننل  عن نننننننل  طننننننننف ن نننننننج ا ي 

 ن نننننننن  دا   عنيلننننننننش  نننننننن    نن  نننننننن يان   نننننننند  خ نننننننن وك  عن ننننننننل ا  خطنننننننننط يبننننننننذلء عىننننننننطك  طنننننننننف الماوننننننننن  

 (2) .لط ها( ، يبذلء يم م ا  مني  اون ب عيياف 0.940)

                                                           

 .159،   1990  داي ، يكا ة ال علود العنلب ، ، التقليم والقياس   يش ال  ي  :  (1)
،  ن عنننننش   نننننداي، الونننننش ال  بونننننش بنووووواء وتقنوووووين مقيووووواس الاحتوووووراق النفسووووو  لووووودى لاعبووووو  كووووورة اليووووودع  ننننن ة ح نننننن  ننننن ق :  (2)

 .78،  2001ال ينضوش،   نلش  ن س   ، 
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 مل لعية مقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري: 3-4-4-4

اخ ننننننك  نننننننن  مونننننن  ال  نننننن اف انننننننن) ياضنننننن ش ،  نيع نيخ نننننن  مال ونننننننننف  ننننننم الماون نننننن عنننننند عن خنننننند خ  يننننننغ 

  عنننندي ي  خ  ننننل ا  ن ننننش  ننننم ع  نننن   ننننم  نننندمل ي  خة نننند ه  ننننن   نننندائل ا ي وننننن  للع  ننننش امننننن عن ننننن خ م نننن    ننننةن 

نننننند  ذاف  ةضننننننةةوش  نلوننننننش ي  يم ننننننم ا ينننننن     لنننننن  النننننند  نف  مماون نننننن الةطننننننن ة للإ ن ننننننش الم  ةحننننننش اذ يع 

   ل  ل  ن عه اي الع  ش.ل ب يا

 للمقياسين : اللصف النهائ  3-4-5

 :الاغتراب اللظيف لمقياس للصف النهائ  اولًا : ا

( ه ننننن ة  نننننةكط  لننننن  يمسنننننش   نننننن ف 40  نننننة خ  ال  نئونننننش  نننننم ) ا غ ننننن ا  النننننةأو بم  نننننةن  اونننننن   

)خ ة نننننب  لوننننن  يائمننننننب ، خ ة نننننب  لوننننن  احوننننننننب ،   خ ة نننننب  لوننننن   نننننمم الماونننننن   ننننندي  نننننم ال ننننندائل ي، امنننننن 

( يخ نننننمم الماونننننن  ه ننننن اف اي ن ونننننش ي نننننل وش ، ي  ننننند اح سنننننن  ي  ننننننف 1-3يبسنننننلد خ ننننندم     نننننب  نننننم )ا ننننداب( 

                ( .20  ن ف الماون  ي ب  ل  ال  ة ا خب ، يامن    م هب  ديا )

 (20جدوع )
 الاغتراب اللظيف يبين اللصف النهائ  لمقياس 

 ت
مجالات مقياس 

 الاغتراب الوظيفي
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 16 8 24 8، 7، 6، 4، 1،3 5، 2 8 العزلة الاجتماعية 1

 16 8 24 8، 6، 4، 3، 1 2،5،7 8 الاغتراب عن الذات 2

 16 8 24 7،8، 6، 5، 4، 3، 1 2 8 فقدان السيطرة 3

 16 8 24 8، 7، 6، 3، 2 5، 4، 1 8 العجز او اللامقدرة 4

 16 8 24 8، 7، 4، 3، 2، 1 5،6 8 فقدان المعنى 5

 80 40 120 40 المقياس ككل
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 :الاداء الاداري لمقياس اللصف النهائ  ثانياً:  

( ه ننننننننننننن ة  نننننننننننننةكط  لننننننننننننن  يمسنننننننننننننش 40  نننننننننننننة خ  ال  نئونننننننننننننش  نننننننننننننم ) ا يا   ا يا  م  نننننننننننننةن  اونننننننننننننن   

)خ ة ننننننننب  لونننننننن  يائمنننننننننب ، خ ة ننننننننب  لونننننننن  غنلطنننننننننب ،  ننننننننم ال نننننننندائل   ننننننننمم الماوننننننننن   ننننننننديخ  ننننننننن ف ، امننننننننن 

يبسنننننننننلد خ ننننننننندم  يمن نننننننننب  نننننننننم خ ة نننننننننب  لوننننننننن  احوننننننننننننب ، خ ة نننننننننب  لوننننننننن  ننننننننننني اب ،   خ ة نننننننننب  لوننننننننن  ا نننننننننداب( 

، ي  نننننننننند اح سننننننننننن  ي  نننننننننننف   ننننننننننن ف الماوننننننننننن   ( يخ ننننننننننمم الماوننننننننننن  ه نننننننننن اف اي ن وننننننننننش ي ننننننننننل وش5-1)

  .(21ي ب  ل  ال  ة ا خب ، يامن    م هب  ديا )

 
 (21جدوع )

 ف النهائ  لمقياس الاداء الاداري يبين اللص

 ت
مجالات مقياس الاداء 
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 27 9 45  7 6،8،9، 1،2،3،4،5 9 مجال التخطيط 1

 21 7 35 3 6، 5، 4،  2، 1 7 مجال التنظيم 2

 27 9 45 9 1،2،3،4،5،6،7،8 9 مجال اتخاذ القرار 3

 27 9 45 9 8، 5،6،7، 4، 1،2،3 9 مجال القيادة 4

 18 6 30 - 6، 5، 4، 3،  2، 1 6 مجال التوجيه 5

 120 40 200 40 المقياس ككل
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 :  لمقياس  الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري  تليات المعياريةا جاد الدرجات والمس 3-4-6

 ننننننننننننم ينننننننننننن ا اي ننننننننننننني النننننننننننند  نف  مماون نننننننننننن اليسننننننننننننع  الطنحننننننننننننه النننننننننننن  ا منننننننننننننا ا نننننننننننن ا اف خ  نننننننننننن م  

، اذ خننننننننننننننننننننند خة  نننننننننننننننننننننب  ا غ ننننننننننننننننننننن ا  النننننننننننننننننننننةأو ب يا يا  ا يا   يالمسننننننننننننننننننننن ةينف المعون ينننننننننننننننننننننش لماون نننننننننننننننننننننب 

ننننننننننع   ال  ننننننننننن نف الة  وننننننننننش هننننننننننب  ن عنننننننننننف ل(  سنننننننننن ي ب 80   ننننننننننش ال   نننننننننن م الطنل ننننننننننش ) لنننننننننن   مماون نننننننننن ال   

 )ا حننننننننننند(يل نينننننننننننش منننننننننننة   2021/ 9/ 5 ( المةاهنننننننننننب)ا حننننننننننندمنننننننننننة  يذلنننننننننننء هنننننننننننب  ي ننننننننننن  العننننننننننن ا  ي  ةبننننننننننن 

ا غ ننننننننننننن ا  يال نننننننننننننب  نننننننننننننم ي ل نننننننننننننن يم نننننننننننننم ال  ننننننننننننند  لننننننننننننن  لونننننننننننننن   سننننننننننننن ة   2021/ 10/ 3المةاهنننننننننننننب

نننننننننننننننع   لننننننننننننننند   سننننننننننننننن يلب  النننننننننننننننةأو ب يا يا  ا يا    ال  نننننننننننننننن نف الة  ونننننننننننننننش هنننننننننننننننب  ن عننننننننننننننننف ي ننننننننننننننن    

، يقنننننننننننند قننننننننننننن  الطنحننننننننننننه   ع نننننننننننن م المسنننننننننننن ةينف المعون يننننننننننننش  ن نننننننننننن  دا    ي ننننننننننننش خةكينننننننننننن   العنننننننننننن ا  ي  ةبنننننننننننن 

)ال ةكينننننننننن  الة وعننننننننننب( ع ذ يعنننننننننند  ننننننننننم ع  نننننننننن  ال ةكيعنننننننننننف  نننننننننن ة نب هننننننننننب   نننننننننندان ال  بوننننننننننش ال ينضننننننننننوش   نننننننننن ي 

 ننننننننننننن  ننننننننننننم  ن ا  نننننننننننن   ننننننننننننم ال نننننننننننن نف يال  نننننننننننننئو ال ننننننننننننب خ ننننننننننننن  هننننننننننننب  ننننننننننننذا الم نننننننننننننا ي  نننننننننننن   خةكيع

( م ننننننننننننننن م المعننننننننننننننننلد 22(، يال نننننننننننننننديا ) 1 منننننننننننننننن  ةضنننننننننننننننك هنننننننننننننننب ال ننننننننننننننن ل ) ، (1)الم   نننننننننننننننب الة وعنننننننننننننننب: 

م ننننننننننن م الننننننننننند  نف ال نننننننننننن  يالد  نننننننننننش المعون ينننننننننننش  (23ال نننننننننننديا)    منننننننننننن ،   ما ح ننننننننننننئوش ل  ننننننننننننئ  الماون ننننننننننن

 ال ائوش يالد  ش المعون يش المعدلش لد  نف الع  ش  عد خ خ   ن خ خ طنب خ ن دينب :

 

 

 

 

                                   

 
 ( يل ح منحنى التلزيع الطبي   )كاوس(1شكل )

                                                           

 .301،   1995، يا  ال   ش الع بوش، ،ال ن  ة  مناهج البحث ف  التربية وعلم النفس ن     د ال م د ياحمد ي    :  (1)
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 (22جدوع )
 الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري مقياس  نتائج تقنين يبين الم الم الحصائية ل 

 اسم المقياس
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 58 54 112 0.643 1.585 14.177 77.000 80.038 80 مقياس الاغتراب الوظيفي

 58 120 178 0.081 1.450 12.960 144.000 144.350 120 مقياس الاداء الاداري 

 ( 80ن = )

 لنننننننننننننننغ  ا غ ننننننننننننننن ا  النننننننننننننننةأو ب( عن الة ننننننننننننننن  ال سنننننننننننننننن ب ل  ننننننننننننننننئ   اونننننننننننننننن  22ال نننننننننننننننديا ) م ننننننننننننننن م

 عونننننننننننننننننننننننننننننن    يبننننننننننننننننننننننننننننننن  ا (، 77.000( ، يالة نننننننننننننننننننننننننننننو  )80( ، يبة ننننننننننننننننننننننننننننن  ه ضنننننننننننننننننننننننننننننب )80.038)

( 0.643) ا ل نننننننننننننننننننةا (،    منننننننننننننننننننن  لنننننننننننننننننننغ  عن نننننننننننننننننننل 1.585( ، يبلننننننننننننننننننغ ال ةننننننننننننننننننن  المعونننننننننننننننننننن   )14.177)

 ( .58( يالمد  )54( ياقل ي  ش )112يانن) ا ل  ي  ش خ لغ هب الماون  )

( ، يبة ننننننننننننننننننننن  144.350 لنننننننننننننننننننننغ ) ا يا  ا يا   يعن الة ننننننننننننننننننننن  ال سنننننننننننننننننننننن ب ل  ننننننننننننننننننننننئ   اونننننننننننننننننننننن  

يبلننننننننننننننننننننغ ال ةنننننننننننننننننننن  ،(12.960 عوننننننننننننننننننننن   ) يبنننننننننننننننننننننن  ا (، 144.000( ، يالة ننننننننننننننننننننو  )120ه ضننننننننننننننننننننب )

( يانننننننننننننننن) ا لنننننننننننننن  ي  ننننننننننننننش خ لننننننننننننننغ هننننننننننننننب 0.081(،    مننننننننننننننن  لننننننننننننننغ  عن ننننننننننننننل ا ل ننننننننننننننةا )1.450المعوننننننننننننننن  )

(،يل  دمنننننننننننننند النننننننننننننند  نف يالمسنننننننننننننن ةينف المعون يننننننننننننننش 58( يالمنننننننننننننند )120( ياقننننننننننننننل ي  ننننننننننننننش)178الماوننننننننننننننن )

يالد  ننننننننننننش المعون يننننننننننننش  شالنننننننننننند  نف ال ننننننننننننن  يالد  ننننننننننننش المعون يننننننننننننش ال ائونننننننننننن (23)للماون نننننننننننن م م  نننننننننننن م ال ننننننننننننديا

 المعدلش لد  نف    ش ال    م  عد خ خ   ن خ خ طنب خ ن دينب.
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 (23) جدوع
 الاغتراب اللظيف  والاداء الاداري  يبين الدرجات الخاي والدرجة المعيارية والدرجة المعيارية الم دلة لمقياس  

 (نمقياسيال )تقنين

 مقياس الاداء الاداري مقياس الاغتراب الوظيفي

 الدرجة  المعيارية المعدلة الدرجة المعيارية الدرجة الخام الدرجة المعيارية المعدلة الدرجة المعيارية الدرجة لخام ن

1 54 -1.84 31.630 120 -1.88- 31.210 

2 55 -1.77 32.340 120 -1.88- 31.210 

3 57 -1.63 33.750 121 -1.80- 31.980 

4 62 -1.27 37.280 121 -1.80- 31.980 

5 62 -1.27 37.280 122 -1.72- 32.750 

6 63 -1.20 37.980 123 -1.65- 33.530 

7 63 -1.20 37.980 125 -1.49- 35.070 

8 64 -1.13 38.690 126 -1.42- 35.840 

9 65 -1.06 39.390 128 -1.26- 37.380 

10 65 -1.06 39.390 128 -1.26- 37.380 

11 66 - 0.99 40.100 129 -1.18- 38.160 

12 66 -0.99 40.100 130 -1.11- 38.930 

13 67 -0.92 40.800 131 -1.03- 39.700 

14 67 -0.92 40.800 131 -1.03- 39.700 

15 67 -0.92 40.800 132 -.95- 40.470 

16 67 -0.92 40.800 133 -.88- 41.240 

17 68 -0.85 41.510 134 -.80- 42.010 

18 68 -0.85 41.510 135 -.72- 42.790 

19 69 -0.78 42.210 135 -.72- 42.790 

20 69 -0.78 42.210 135 -.72- 42.790 

21 69 -0.78 42.210 135 -.72- 42.790 

22 70 -0.71 42.920 136 -.64- 43.560 

23 70 -0.71 42.920 138 -.49- 45.100 

24 70 -0.71 42.920 138 -.49- 45.100 

25 70 -0.71 42.920 138 -.49- 45.100 

26 71 -0.64 43.620 138 -.49- 45.100 

27 71 -0.64 43.620 139 -.41- 45.870 

28 72 -0.57 44.330 139 -.41- 45.870 

29 72 -0.57 44.330 139 -.41- 45.870 
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30 73 -0.50 45.040 139 -.41- 45.870 

31 73 -0.50 45.040 140 -.34- 46.640 

32 73 -0.50 45.040 140 -.34- 46.640 

33 73 -0.50 45.040 140 -.34- 46.640 

34 74 -0.43 45.740 141 -.26- 47.420 

35 74 -0.43 45.740 142 -.18- 48.190 

36 74 -0.43 45.740 142 -.18- 48.190 

37 74 -0.43 45.740 142 -.18- 48.190 

38 77 -0.21 47.860 142 -.18- 48.190 

39 77 -0.21 47.860 142 -.18- 48.190 

40 77 -0.21 47.860 143 -.10- 48.960 

41 77 -0.21 47.860 145 0.050 50.500 

42 77 -0.21 47.860 145 0.050 50.500 

43 78 -0.14 48.560 145 0.050 50.500 

44 78 -0.14 48.560 146 0.130 51.270 

45 79 -0.07 49.270 147 0.200 52.040 

46 79 -0.07 49.270 147 0.200 52.040 

47 80 0.003 49.970 147 0.200 52.040 

48 80 0.003 49.970 148 0.280 52.820 

49 82 0.140 51.380 149 0.360 53.590 

50 82 0.140 51.380 150 0.440 54.360 

51 82 0.140 51.380 150 0.440 54.360 

52 82 0.140 51.380 150 0.440 54.360 

53 85 0.350 53.500 151 0.510 55.130 

54 85 0.350 53.500 151 0.510 55.130 

55 88 0.560 55.620 152 0.590 55.900 

56 88 0.560 55.620 152 0.590 55.900 

57 89 0.630 56.320 152 0.590 55.900 

58 90 0.700 57.030 153 0.670 56.670 

59 91 0.770 57.730 153 0.670 56.670 

60 92 0.840 58.440 153 0.670 56.670 

61 93 0.910 59.140 153 0.670 56.670 

62 94 0.980 59.850 153 0.670 56.670 

63 94 0.980 59.850 154 0.740 57.450 

64 95 1.060 60.550 155 0.820 58.220 
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65 95 1.060 60.550 155 0.820 58.220 

66 95 1.060 60.550 155 0.820 58.220 

67 96 1.130 61.260 156 0.900 58.990 

68 98 1.270 62.670 156 0.900 58.990 

69 98 1.270 62.670 158 1.050 60.530 

70 98 1.270 62.670 158 1.050 60.530 

71 99 1.340 63.380 160 1.210 62.080 

72 100 1.410 64.080 160 1.210 62.080 

73 100 1.410 64.080 162 1.360 63.620 

74 101 1.480 64.790 162 1.360 63.620 

75 102 1.550 65.490 163 1.440 64.390 

76 105 1.760 67.610 164 1.520 65.160 

77 107 1.900 69.020 165 1.590 65.930 

78 109 2.040 70.430 166 1.670 66.710 

79 110 2.110 71.130 177 2.520 75.190 

80 112 2.250 72.540 178 2.600 75.960 

 
 
 ( 24جدوع ) 
 الاداري  الاغتراب اللظيف  والاداءيبين المستليات المعيارية لمقياس  

 ( فما فلق 2.01) (2)-(1.01) (1)-(0.01) (0)-(0.99-) (1-)-(1.99-) ( فما دون 2 -) الدرجة المعيارية
 الدرجة المعيارية

 فما فلق  70 69 – 60 59 – 50 49 – 40 39 – 30 فما دون  29 الم دلة

 جداً  عال  عال  متلسط مقبلع منخفض جداً  منخفض المستليات

 % ال دد % ال دد % ال دد % ال دد % ال دد % ال دد اسم المقياس

 3.75 3 17.50 14 18.75 15 47.50 38 12.50 10 0 0 الاغتراب اللظيف 

 2.50 2 12.50 10 35 28 32.50 26 17.50 14 0 0 الاداء الاداري 

 (   80)ن = 
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( عن  اونننننننن  )ا غ ننننننن ا  النننننننةأو ب( قننننننند ح نننننننب  ننننننندي المسننننننن يل م ضنننننننمم  سننننننن ة  24)ال نننننننديا م ننننننن م

(   سننننننطش 10%( ، يانننننننن  نننننندي المسنننننن يل م ضننننننمم  سنننننن ة  ضننننننعوف )0(   سننننننطش  ,ةيننننننش )0ضننننننعوف  ننننننداب )

%( ، 47.50(   سنننننننطش  ,ةينننننننش )38 ننننننندي المسننننننن يل م ضنننننننمم  سننننننن ة     نننننننةا )%( ، ياننننننننن 12.50 ,ةينننننننش )

%( ، ياننننننن  ننننندي المسننننن يل م 18.75(   سنننننطش  ,ةينننننش )15ياننننننن  ننننندي المسننننن يل م ضنننننمم  سننننن ة    ة ننننن  )

%( ، ياننننننن  ننننندي المسننننن يل م ضنننننمم  سننننن ة    ننننند  نننننداب 17.50(   سنننننطش  ,ةينننننش )14ضنننننمم  سننننن ة    ننننند )

(  سننننننن ةينف  عون ينننننننش 5ح نننننننب  اونننننننن  ا غ ننننننن ا  النننننننةأو ب )يبنننننننذلء ه ننننننند  %( .3.75(   سنننننننطش  ,ةينننننننش )3)

 خةك )  ل  ن الع  ش خةكيعنب   وعونب .

( 0ا نننننننن هنننننننب  اونننننننن  )ا يا  ا يا  ( قننننننند ح نننننننب  ننننننندي المسننننننن يل م ضنننننننمم  سننننننن ة  ضنننننننعوف  نننننننداب )

%( 17.50(   سننننننطش  ,ةيننننننش )14%( ، يانننننننن  نننننندي المسنننننن يل م ضننننننمم  سنننننن ة  ضننننننعوف )0  سننننننطش  ,ةيننننننش )

%( ،ياننننننن  ننننندي المسننننن يل م 32.50(   سنننننطش  ,ةينننننش )26 م ضنننننمم  سننننن ة     نننننةا )، ياننننننن  ننننندي المسننننن يل

( 10%( ، ياننننننن  ننننندي المسننننن يل م ضنننننمم  سننننن ة    ننننند )35(   سنننننطش  ,ةينننننش )28ضنننننمم  سننننن ة    ة ننننن  )

(   سنننننننننطش  ,ةينننننننننش 2%( ، ياننننننننننن  ننننننننندي المسننننننننن يل م ضنننننننننمم  سننننننننن ة    ننننننننند  نننننننننداب )12.50  سنننننننننطش  ,ةينننننننننش )

 ل  نننننن الع  نننننش خةكيعننننننب  (  سننننن ةينف  عون ينننننش خةك ننننن)5ا يا   ) يبنننننذلء ه ننننند ح نننننب  اونننننن  ا يا  ،%(2.50)

   وعونب .
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  اللسائل الحصائية: 3-5
ن يخ ةي  نننننن يخ ل ل نننننن يا ننننن  دا  ال  ننننننئ   ا ح نننننن   ننننند عالعلننننند النننننذ  مط نننننه هنننننب  مننننن  ال وننننننننف ي  ضننننن    

 SPSS) ا نننن  د  الطنحننننه ن ننننن  يل ننننةه  ال نننن ا   ا ل   ينوننننش ،  ،(1)هننننب ال   نننن  عي ال   ينننن  عي ال    ننننبع
 للمعلة نف ا ح نئوش يب نن   ا سل.(23

 ال سطش الم,ةيش  (1
 الة   ال سن ب (2
 ا ن  ا  المعون    (3
 ( للع  نف غ   الم  ا ةش )المس  لش( t.testاي طن  )  (4
  عن ل ا  خطنط الطسو  )    ةن(  (5
   اين  - عنيلش       نن (6
  عن ل ال ن ا ينطنخ  (7
 قننةن   ب  ان  (8
 الد  ش المعون يش ال ائوش يال نئوش المعدلش (9

 الة   ال  ضب (10
 الة   ال سن ب الم  ك (11
 الةكن ال س ب (12
 قننةن  ةا ال   ة      اي المس ةينف . (13

 

                                                           

، 2002، يا  ىننننننننننن ن  لل  ننننننننننن  يال ةكيننننننننننن  ،  مننننننننننننن ،  الاحصووووووووووواء فووووووووووو  التربيوووووووووووة  مننننننننننند حسننننننننننن م   مننننننننننند   ننننننننننن د:  (1)
 13. 



 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها  -4
 المحك المعُتمد في البحث  4-1
عرررررررررض وتحليرررررررري ستررررررررائج مفرررررررراة  م  ررررررررا  اة ترررررررررا  الرررررررر    ي لررررررررد  عينرررررررر    4-2

 التطبيق ومناقشتها 
 عرض وتحليي ستائج المفال العزل  اةجتماع   لد  عين  التطبيق ومناقشتها  4-2-1
المفرررررال اة تررررررا  عرررررة الررررر ا  لرررررد  عينررررر  التطبيرررررق  عررررررض وتحليررررري سترررررائج 4-2-2

 ومناقشتها
 عرض وتحليي ستائج المفال فقدان الس طرة لد  عين  التطبيق ومناقشتها  4-2-3
 عرض وتحليي ستائج المفال العفز او اللامقدرة لد  عين  التطبيق ومناقشتها  4-2-4
 تطبيق ومناقشتها لد  عين  ال عرض وتحليي ستائج المفال فقدان المعنى 4-2-5
 عرض وتحليي ستائج مفاة  م  ا  اةداء اةداري لد  عين  التطبيق ومناقشتها  4-3
 مفال التخط ط لد  عين  التطبيق ومناقشتها عرض وتحليي ستائج  4-3-1
 مفال التنظ م لد  عين  التطبيق ومناقشتها عرض وتحليي ستائج  4-3-2
 مفال اتخاذ القرار لد  عين  التطبيق ومناقشتها عرض وتحليي ستائج  4-3-3
 مفال ال  ادة لد  عين  التطبيق ومناقشتها عرض وتحليي ستائج  4-3-4
 مفال الت ج ه لد  عين  التطبيق ومناقشتها عرض وتحليي ستائج  4-3-5
عررررررررررررررض سترررررررررررررائج اةومرررررررررررررا  الحسرررررررررررررا    واةسحرافرررررررررررررا  الم  ار ررررررررررررر  لم  امررررررررررررري  4-4

 داء اةداري لد  عين  التطبيق اة ترا  ال    ي واة
عررررررررررررض سترررررررررررائج العلاقررررررررررر  اةرتبا  ررررررررررر   رررررررررررية م  امررررررررررري اة تررررررررررررا  الررررررررررر    ي  4-5

 واةداء اةداري لد  عين  التطبيق 
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 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : -4

 : المعُتمد في البحث المِحك 4-1
 والرابع الثالثالفصل  اهداف تحققت ولكي, الثالث الفصل في البحث نتائج من بالتحقق الباحث قام أن بعد

فضلًا عن العلاقة  الاداري  والاداء الوظيفي الاغتراب يمقياس مجالات مستوى واقع و  على التعرف وهو والخامس

 عينة على المقياسين تطبيق إلى الباحث عمد وشاملة دقة أكثر نتائج الى وللوصول الارتباطية بين المقياسين ,

تم تحديد  اذ , النشاطات الطلابية في جامعات وسط العراق وجنوبه شعُبمسؤولي  من( 40) البالغة التطبيق

وعن ,  الثلاثيمقياس لل الفئهحساب طول من خلال لمقياس الاغتراب الوظيفي  البحثالمعُتمد في  المِحك

( , ومن ثم تقسيمه على اكبر قيمة في المقياس للحصول على 2=1-3حساب المدى بين الدرجات ) طريق

, وبعد ذلك اضافة هذه القيمة الى اقل قيمة في المقياس )بداية المقياس( ,  (0.6=2/3)قسمة أي  الفئهطول 

,  في مقياس ليكرت الخماسي الفئهحساب طول تم في مقياس الاداء الاداري بينما  ( ,1وهي الواحد صحيح )

( , ومن ثم تقسيمه على اكبر قيمة في المقياس للحصول على 4=1-5من خلال حساب المدى بين الدرجات )

مة في المقياس )بداية المقياس( , وبعد ذلك اضافة هذه القيمة الى اقل قي (0.8=  5/4)قسمة أي  الفئهطول 

       ينحسب الجدول ,(1) هاولط ليصبح الفئهوذلك لتحديد الحد الاعلى لهذه  ( ,1وهي الواحد صحيح ),

(26,25) .               

  (25الجدول )
 مقياس الاغتراب الوظيفيالمعتمد في  المِحك

 مستوى الفقرات الوزن النسبي المقابل له الفئهطول 

 منخفضة % فأقل 55.67من  1.67   الى      1.00

 متوسط %78 -% 55.67اكثر من  2.34  الى       1.68

 مرتفعة %100 -% 78اكثر من  3.00 الى        2.35

                                                           

،  لندددبول  لم ل يدددا لالإدددا ,    ددد    ،  spssتحليلللل بيا لللات باسلللتخااج البر لللام  ا   لللا ي وليدددب  ادددب  لددد :     لدددب    ((1

 .26،ص 2008 لسموديا، 
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الاغتراب  معرفة مستوى فقرات مقياسلغرض  مستوى الاستجابةوالحكم على  البحثولتفسير نتائج 

في  البدائلومستوى  للمقياس الفقراتعلى ترتيب المتوسطات الحسابية على مستوى  , اعتمد الباحث الوظيفي

 . في البحثالمعتمد  المِحكحسب  الفقراتمستوى  , وقد حدد الباحث مجالكل 

  (26الجدول )
 المعتمد في مقياس الاداء الاداري  المِحك

 مستوى الفقرات الوزن النسبي المقابل له الفئهطول 

 منخفضة جاا   % فأقل 36من  1.80 الى        1.00

 منخفضة %52 -% 36اكثر من  2.60 الى         1.81

 متوسط %68 -% 52اكثر من  3.40  الى       2.61

 مرتفعة %84 -% 68اكثر من  4.20   الى       3.41

 مرتفعة جاا   %100 -% 84اكثر من  5.00 الى        4.21

ولتفسير نتائج البحث والحكم على مستوى الاستجابة لغرض معرفة مستوى فقرات مقياس الاداء الاداري , 

اعتمد الباحث على ترتيب المتوسطات الحسابية على مستوى الفقرات للمقياس ومستوى البدائل في كل مجال , 

 المعتمد في البحث . المِحكوقد حدد الباحث مستوى الفقرات حسب 

 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق الاغتراب الوظيفيمقياس  مجالاتوتحليل نتائج عرض  2-4
  (26جدول )

 (الاغتراب الوظيفي)لمقياس  الحسابيو الوسط  الفرضيالمحسوبة بين الوسط ( Tيبين )

مجا ت مقياس  ت
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 دال *0.000 6.227 2.057 13.975 16 8 العزلة ا جتماعية 1

 دال *0.000 6.226 2.006 17.975 16 8 ا غتراب عن الذات 2

 دال *0.000 9.090 1.739 13.500 16 8 فقاان السيطرة 3

 دال *0.000 16.574 1.374 19.600 16 8 العجز او اللامقارة 4

 دال *0.000 3.865 1.964 14.800 16 8 فقاان المعنى 5

 غير دال 0.842 0.201 4.732 79.850 80 40 المقياس ككل

 .(0.05) ≤ * دال أذا كانت درجة مستوى الدلالة 
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 (16)فرضيييييييوبوسييييييط  , ات( فقيييييير 8)(العزلييييية الاجتما ييييييية مجييييييال)أن عييييييدد فقييييييرات  (26)يبيييييين الجييييييدول 

 بلغيييييييييت اذ, (2.057)وبيييييييييانحراف م يييييييييياري  ,(13.975)ي لعينييييييييية البحيييييييييثكيييييييييان الوسيييييييييط الحسييييييييياب حيييييييييين فيييييييييي

وبمسيييييييييييتوى  ,(6.227)والوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي لعينييييييييييية البحيييييييييييث فرضييييييييييييبة بيييييييييييين الوسيييييييييييط الو سيييييييييييالمح(T)قيمييييييييييية

مييييييين  اكبييييييير الفرضييييييييان الوسيييييييط و  (0.05)عنيييييييد مسيييييييتوى دلاليييييييةمميييييييا ييييييييدل عليييييييى معنويتهيييييييا ,(0.000)دلالييييييية

 .الفرضيمعنوية ولصالح الوسط أي وجود فروق  الحسابيالوسط 

كيييييان  عليييييى حيييييين (16)فرضيييييي, وبوسيييييط ات( فقييييير 8)(الاغتيييييراب عييييين اليييييذاتمجيييييال )عيييييدد فقيييييرات اميييييا 

بة سيييييييو المح (T)قيمييييييية بلغيييييييت اذ(,2.006)وبيييييييانحراف م يييييييياري ,(17.975الوسيييييييط الحسيييييييابي لعينييييييية البحيييييييث )

ممييييييا يييييييدل ( ,0.000)وبمسييييييتوى دلاليييييية , (6.226والوسييييييط الحسييييييابي لعينيييييية البحييييييث ) فرضيييييييبييييييين الوسييييييط ال

أي  فرضييييييييالاكبييييييير مييييييين الوسيييييييط  الحسيييييييابيوجيييييييد ان الوسيييييييط ( 0.05عليييييييى معنويتهيييييييا عنيييييييد مسيييييييتوى دلالييييييية )

 معنوية ولصالح الوسط الحسابي .وجود فروق 

كيييييان الوسيييييط  عليييييى حيييييين(,16) فرضييييييوبوسيييييط  ات( فقييييير 8)(فقيييييدان السييييييطر مجيييييال )عيييييدد فقيييييرات اميييييا 

بة بييييييييين سييييييييو المح (T) قيميييييييية بلغييييييييت اذ (1.739م ييييييييياري )( وبييييييييانحراف 13.500الحسييييييييابي لعينيييييييية البحييييييييث )

ممييييييا يييييييدل علييييييى ( 0.000( وبمسييييييتوى دلاليييييية )9.090والوسييييييط الحسييييييابي لعينيييييية البحييييييث ) فرضيييييييالوسييييييط ال

أي وجييييييود  الحسييييييابيميييييين الوسييييييط  اكبيييييير الفرضيييييييوجييييييد ان الوسييييييط  ( 0.05معنويتهييييييا عنييييييد مسييييييتوى دلاليييييية )

 .الفرضيمعنوية ولصالح الوسط فروق 

علييييييى حييييييين كييييييان (16( فقييييييرات وبوسييييييط فرضييييييي )8)(العجييييييز او اللامقييييييدر مجييييييال )امييييييا عييييييدد فقييييييرات  

اذ بلغيييييييييييييييييييت قيمييييييييييييييييييية (1.374( وبيييييييييييييييييييانحراف م يييييييييييييييييييياري )19.600ي لعينييييييييييييييييييية البحيييييييييييييييييييث ) الوسط الحساب

(T)وبمسييييييييييتوى دلاليييييييييية (16.574)فرضييييييييييي والوسييييييييييط الحسييييييييييابي لعينيييييييييية البحييييييييييثالمحسييييييييييوبة بييييييييييين الوسييييييييييط ال

وجييييد ان الوسييييط الحسييييابي اكبيييير ميييين الوسييييط (0.05مسييييتوى دلاليييية ) معنويتهييييا عنييييدممييييا يييييدل علييييى (0.000)

 الحسابيوق معنوية ولصالح الوسط أي وجود فر الفرضي 
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كيييييييان  عليييييييى حيييييييين( , 16) فرضيييييييي, وبوسيييييييط  ات( فقييييييير 8)(فقيييييييدان المعنيييييييىمجيييييييال )عيييييييدد فقيييييييرات اميييييييا 

بة سييييييو المح (T) قيميييييية بلغييييييت اذ,(1.964( وبييييييانحراف م ييييييياري )14.800الوسييييييط الحسييييييابي لعينيييييية البحييييييث )

, ممييييييا يييييييدل (0.000( وبمسييييييتوى دلاليييييية )3.865والوسييييييط الحسييييييابي لعينيييييية البحييييييث ) فرضيييييييبييييييين الوسييييييط ال

أي  الحسيييييييابياكبييييييير مييييييين الوسيييييييط  الفرضييييييييوجيييييييد ان الوسيييييييط ( 0.05عليييييييى معنويتهيييييييا عنيييييييد مسيييييييتوى دلالييييييية )

 . الفرضيمعنوية ولصالح الوسط وجود فروق 

 علييييييى حييييييين(80) فرضيييييييوبوسييييييط , ( فقيييييير  40)(الاغتييييييراب الييييييوظيفي)المقييييييياس ككييييييلعييييييدد فقييييييرات امييييييا  

 (T) قيميييييييية بلغييييييييت اذ, (4.732وبييييييييانحراف م ييييييييياري ), (79.850كييييييييان الوسييييييييط الحسييييييييابي لعينيييييييية البحييييييييث )

( 0.842وبمسييييييتوى دلاليييييية ), (0.201والوسييييييط الحسييييييابي لعينيييييية البحييييييث ) فرضيييييييبة بييييييين الوسييييييط السييييييو المح

                              .( 0.05معنويتها عند مستوى دلالة )عدم مما يدل على 

 (28جدول )
 والمستوى والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب  درجة التقييميبين  

 الاغتراب الوظيفيمقياس  لمجالات
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 4 متوسط %58.229 13.975 559 8 العزلة ا جتماعية 1

 2 متوسط %74.896 17.975 719 8 ا غتراب عن الذات 2

 5 متوسط 56.250% 13.500 540 8 فقاان السيطرة 3

 1 مرتفعة 81.667% 19.600 784 8 العجز او اللامقارة 4

 3 متوسط 61.667% 14.800 592 8 فقاان المعنى 5

  متوسط %66.542 79.850 3194 40 المقياس ككل
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( حصيييييييل عليييييييى المرتبييييييية ا وليييييييى بيييييييو ن نسيييييييبي العجيييييييز او اللامقيييييييدر  مجيييييييال)أن ( 28الجيييييييدول )يبيييييييين 

مسييييؤول  حييييالات الاحبيييياع التييييي يعيييياني منهييييا ذلييييك الييييى الباحييييث ويعييييزو  مرتفييييعمسييييتوى  وهييييو%( ,81.667)

فهيييييو لا  الكليييييية التيييييي يعميييييل بهييييياداخيييييل  الاميييييور مجريييييياتتغيييييير غيييييير قيييييادر عليييييى  فنجيييييدهالنشييييياطات الطلابيييييية 

الغاييييييية  وبالتييييييالي يكييييييون عيييييياجز عيييييين تحقيييييييقيسييييييتطيع اشييييييراح الطييييييلاب فييييييي محاضييييييرات ترويحييييييية رياضييييييية  

 .المناطة الرياضية الوظيفية

وفعاليتييييييه وعييييييدم تمكنييييييه ميييييين  هتييييييبعييييييدم إيجابيمسييييييؤول النشيييييياطات الطلابييييييية شييييييعور  اشييييييار )الحييييييواس( 

سييييييييلوكه  بمعنييييييييى حيييييييييث يكييييييييون الفييييييييرد عيييييييياجز الاسييييييييتقلال وتحمييييييييل المسييييييييؤولية والقييييييييدر  علييييييييى اتخيييييييياذ القييييييييرار

 (1).تائج التي ينشدهاالشخصي لا يستطيع ان يحدد الن

الييييييتحكم فييييييي الاحييييييدا   القييييييدر  علييييييى مسييييييؤول النشيييييياطات الطلابيييييييةافتقيييييياد ان  (يلغرابيييييي) اكييييييد فييييييي حييييييين

ييييييي تي بالنتييييييائج  لاحيييييييث يكييييييون سييييييلوكه هنييييييا  فييييييي المنتميييييية التييييييي يعمييييييل بهييييييا , التيييييي ثير وعييييييدم المحيطيييييية بييييييه

 مسيييييتقبلالتييييي ثير فيييييي  هاليقيييييين اي انيييييه لييييييس لديييييي ةلدرجييييي الموظييييي الشيييييعور ليييييدى  اويرسييييي  هيييييذ, المرجيييييو  منيييييه 

الوظيفيييييية  هاليييييتحكم فيييييي مجرييييييات عمليييييعييييياجز عييييين تجعليييييه  افتقييييياد الموظييييي  للقيييييدر ومييييين ثيييييم فيييييان  المنتمييييية,

 (2) .اقوى من أرادته ى ات وقو دلوجود ارا

 , وهييييييو %(74.896علييييييى المرتبيييييية الثانييييييية بييييييو ن نسييييييبي ) ( حصييييييلالاغتييييييراب عيييييين الييييييذات مجييييييال)أن 

عليييييى   لقيييييدر ا بعيييييدم النشييييياطات الطلابيييييية شُييييي بة لمسيييييؤو  شيييييعور ذليييييك اليييييى الباحيييييث ويعيييييزو,  متوسيييييطمسيييييتوى ب

عييييدم  الييييوظيفي باةضييييافة الييييى فييييي الهييييروب والانعييييزال ةرغبيييي حيييييث ينييييتج عنييييه ثييييم وظيفتييييه هفسييييالتواصييييل مييييع ن

بييييييان  حيييييييث يشييييييعر يعمييييييل بهييييييا المناسييييييبة للكلييييييية لتيييييييالرياضييييييية او الفعاليييييييات ايجيييييياد الانشييييييطة علييييييى  تييييييهقدر 

لمجييييرد الاشييييبا   شُيييي بةالييييوظيفي فييييي الكلييييية وبالتييييالي يكييييون التواجييييد فييييي ال هقدراتييييه الخاصيييية بعيييييد  عيييين عمليييي

                                                           

 .123, صمصدر سبق ذكرةخالد الحواس :  (1)
, دار الفكيييير العربييييي 2, عمفللللاويم واسللللو الفللللرد والجماعللللة  فللللي التن لللليم  –السلللللوت التن يمللللي كامييييل محمييييد لغرابييييي :  (2)

 .267,ص2007للطباعة والنشر ,عمان الاردن,
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للمتطلبييييييييات  اتالكليييييييي بعيييييييي  عمييييييياداتمييييييين قبيييييييل هتمييييييييام الااو كتيييييييرا  الاعيييييييدم ,باةضييييييييافة اليييييييوظيفي فقيييييييط 

 شُيييييي بةالفيييييي  المسييييييؤولينجعيييييل  وموظفيهييييييا والاسيييييتما  اليييييى مشيييييياكلهمالنشيييييياطات الطلابيييييية  شُييييي بةاللوجسيييييتية ل

  .والضجر من الوظيفة بالملل رون شعيشعرون بعدم اهميتهم الوظيفية وبالتالي ي

بعيييييدم القيييييدر  عليييييى إيجييييياد النشييييياطات الطلابيييييية شييييي بة مسيييييؤول تمييييييل باشيييييار)عبد اليييييرحيم( غربييييية اليييييذات 

ء الييييذاتي عيييين لا يسييييتمد الكثييييير ميييين العييييزم, والرضييييا, والاكتفييييا انييييها نشييييطة الوظيفييييية المكافئيييية ذاتييييياً, بمعنييييى 

بذاتيييييه  ورشيييييعال ولا ييييييتمكن مييييين وا قنعييييية, ع اليييييزمن مجموعييييية مييييين ا دوارويصيييييبح مييييي نشييييياطاته فيييييي العميييييل ,

 (1) ووجوده إلا في حالات نادر .

ذاته ب لموظ يدركها ا في الغالبعن الذات مسؤول النشاطات الطلابية بان اغتراب  اكدت ( هران)اما 

م القدر  كمغترب بمعنى انه اصبح نافراً او مغترباَ عن ذاته حيث تكون الذات مغتربة لا تعرف ماذا تريد وهي عد

ثم  في الواقع نفسهب إحساسهوبين  هبالانفصال عما يرغب ان يكون علي هوشعور  هعلى تواصل الفرد مع نفس

 (2).العمل

مسيييييتوى ب , وهيييييو %(61.667عليييييى المرتبييييية الثالثييييية بيييييو ن نسيييييبي ) ( حصيييييلفقيييييدان المعنيييييى مجيييييال)أن 

بفقيييييدان قيمييييية العميييييل فيييييي  النشييييياطات الطلابيييييية شُييييي بةمسيييييؤول شيييييعور  ذليييييك اليييييى الباحيييييث ويعيييييزو,  متوسيييييط

 او غيييييير اجتما ييييية الموظيييي  بيييي مور ادارييييية انشييييغالبيييييالفراج نتيجيييية وينييييتج عيييين هييييذا الفقييييدان الشييييعور  شُيييي بةال

د اتجاهاتييييه ومييييين ثييييم تبلييييور افكييييياره تحييييد وا  تسييييتقطب اندفاعتيييييهلا الييييوظيفي و  هتعطييييي معنييييى لعمليييييلا رياضييييية 

نشيييياطات الطلابييييية ال شييييعُببعيييي  , باةضييييافة الييييى ذلييييك ان العمييييل فييييي فييييي الكليييييةالرياضييييي العمييييل لصييييالح 

ليييييس قييييائم علييييى مبييييدا التخصييييل الييييدقيق وهييييذا مييييا يجعييييل الفييييرد يرغييييب فييييي اسييييتبداله بعمييييل اخيييير  فييييي الكليييييات

 مجزي يتميز بالحيوية والاهتمام والانتباه. 
                                                           

الاغتللللراب الللللوظيفي وعاقتللللم يللللاداء العللللاملين دراسللللة ميدانيللللم فللللي الم سسللللات الفلسللللطينية عبييييد الييييرحيم محمييييد حسيييين :  (1)
 .63,ص2020,اطروحة دكتوراه, , جامعه دمشق, محاف م رام الله والبيرة

القييييياهر , , الكتييييياب للنشييييير والتو ييييييع ,ارشلللللاد الصلللللحة النفسلللللية لتصلللللحيت مشلللللاعر ومعتقلللللدات الاغتلللللراب سيييييناء الزهيييييران: (2)
 .109,ص2004مصر,
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الفراج الهائل نتيجة لعدم ب الموظ  حساسناتج ا تكون التي تفقد المعنى  بان الوظيفة (كيستار )فقد اشار

ا حالة يشعر بهوهي  وتستقطب نشاطاته, وتحدد اتجاهاته الوظيفية توفر أهداف أساسية تعطي معنى لحياته

 (1).فقد معناه الوظيفيمستقبله ان  الموظ 

ينبغي ما  في معرفيلوصول الى قرار له افتقار  يمثلضع  المعنى  ان في هذا الصدد الى اكداما )مجدي( 

 (2)موجهاُ لسلوكه. ان يكون ان يفعله او ادراح ما يجب 

احياناً وهي حالة عدم  النشاطات الطلابية  شُ بةمسؤول بان فقدان المعنى حالة يشعر بها  ويرى الباحث 

 .في العملالى الاهداف  الفردافتقار وجود مشاعر خاصية سلبية تشير الى كما انها  للوظيفة   اكتر الا

, وهو بمستوى %(58.229بو ن نسبي ) الرابعة( حصل على المرتبة العزلة الاجتما يةمجال )أن 

النشاطات الطلابية ان المجتمع )الكلية( الذي ي يش فيه  شُ بة شعور مسؤول , ويعزو الباحث ذلك الى متوسط

ه مسؤول ش بة النشاطات الطلابية بزملاء علاق توص حيث الية , ولا يشعر بالانتماء  عنهاو يعمل فيه غريباً 

لمسؤول الش بة  تخصل الوظيفيوال افكار ومشاعر انفصال لكونها ناتج دالة غير بانها العمل المحيطين به 

 ولد فجو مما تالتي ينتمي لها  في الكلية من التدريسين  لدى الموظفينعن تلك السائد   في النشاطات الطلابية 

بعدم الالفة في التخصل الوظيفي  يشعر بينهم وعندهاتشعره بعدم الانتماء الى الكلية او بيئة العمل اجتما ية 

حيث توص  العزلة هنا بالتجريد وعدم الاندماج وهي تمثل متهر من ويفضل الانفصال وينعزل عن الاخرين 

صفها نويمكن لنا ان  النشاطات الطلابية , شُ بةية على مسؤول متاهر السلوح الانساني والتي لها ت ثيرات سلب

النشاطات الطلابية حيث تجعلهم  شُ بةمجموعة من الضغوطات التي يشعر بها مسؤولي نها ردود افعال با

 . في التخصل الوظيفي ي يشون حالة من العزلة

 
                                                           

(1)  Starek . D. L. The Human spirit – The Search For meaning and purpose trough suffering, 
Hum need , 1990. Vol.8, No.2. 

, دار المعيييييييييارف الجام يييييييييية, الاسيييييييييكندرية, السللللللللللوت الاجتملللللللللاعي وديناميتلللللللللم محاوللللللللللة تفسللللللللليريةمجيييييييييدي عبيييييييييد :  (2)
 .320,ص2005مصر,
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مسييييؤول شييييي بة النشيييياطات الطلابيييييية تعنيييييي احسيييياس بييييان العزلييييية الاجتما ييييية  فقييييد اكييييد )محميييييد  بيييياس(

,أي انهييييييا حاليييييية يشييييييعر العمييييييل  مجتميييييعلعلاقيييييات الاجتما ييييييية السييييييائد  فييييييي بالوحيييييد  ومحاوليييييية الابتعيييييياد عيييييين ا

ميييين انسييييحاب الفييييرد  "رف العزليييية الاجتما ييييية بانهييييافقييييد عَيييي ,بعييييدم الانتميييياء الييييى مؤسسييييته الشيييي بةمسييييؤول فيهييييا 

يجعليييييه يشيييييعر بالانفصيييييال عييييين الاخيييييرين والاحسييييياس بعيييييدم الانتمييييياء  مميييييا تييييييار الثقافييييية السيييييائد فيييييي مجتمعيييييه

  (1).يشعر فيها الفرد بانه وحيد منفصل عن نفسه ومجتمعه كما و

النشيييييياطات الطلابييييييية ان المجتمييييييع الييييييذي يعمييييييل بييييييه  شُيييييي بة شييييييعور مسييييييؤولوقييييييد اكييييييد )الحمييييييداني( ان 

و بيييييذلك يختفيييييي دوره فيييييي الاداء اليييييوظيفي الرياضيييييي للمؤسسييييية فيشيييييعر بالعزلييييية  بعييييييداً عييييين تطلعاتيييييه الوظيفيييييية

 (2)من الانشطة  الرياضية التي حاول تحقيقها. ما يصبو اليهوفقدان الامل في تحقيق 

وبقيييييية  النشييييياطات الطلابيييييية شُييييي بةمسيييييؤول جتما يييييية التيييييي تنشيييييا بيييييين ان العلاقيييييات الاوييييييرى الباحيييييث 

ولا يمكيييين الوظيفييييية ميييين أهييييم ضييييروريات الحيييييا  وهييييي  روابييييط العمييييلنتيجيييية هييييي  مييييلاء العمييييل فييييي الجامعيييية 

بالدرجييييييية  دون تنتييييييييم علاقتهيييييييا الاجتما يييييييية التعليميييييييية او غيرهيييييييا  تصيييييييور أي نجييييييياؤ للهيئيييييييات والمؤسسيييييييات

الييييييوظيفي التواصييييييل , حيييييييث ينتيييييير الييييييى التفاعييييييل الاجتميييييياعي علييييييى انييييييه نوعيييييياً ميييييين  بييييييين المييييييوظفين الاولييييييى

 . الجامعة يرتقي لمصلحة

 متوسط%( , وهو بمستوى 56.250بو ن نسبي ) الخامسة( حصل على المرتبة فقدان السيطر أن مجال )

في  الرياضية هفعالااو  النشاطات الطلابية بان سلوكه وتصرفاته شُ بةشعور مسؤول  , ويعزو الباحث ذلك الى

تستجيب للأحدا  بدلًا من ان يكون مولداً  رهينة نفسههداف وبالتالي يرى الامن  هما يسعى الي لا تحقق الكلية

 الرياضي لها حيث يكون هنا مشترح ومندمج في اعمال وسلوكيات بعيد  كل البعد عن تخصصه الوظيفي

النشاطات الطلابية ثم  شُ بةبالضع  وعدم تمكنه من السيطر  على مجريات الاحدا  في  يشعر وبالتالي

 .القرارات  التخوف من اتخاذ
                                                           

 .23، ص2005، د ر غ يب لاطا  ا و لنلإ  و لتوزيع،  ص ،ا غتراب وا بااع الفني  ح ب  ا س يو ف   (1)
،د ر صدددددل ش لانلإددددد  و لتوزيدددددع ،  ددددد   ،  رد   التملللللرد قلللللل  المسلللللتقبل –ا غتلللللراب  قاددددد د  ح دددددب رنددددديب  لح دددددب      (2)

 .133، ص2011،
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النشييييياطات الطلابيييييية  شُييييي بة عيييييدم قيييييدر  مسيييييؤول تمثيييييل فقيييييدان السييييييطر اليييييى ان  (الكيييييرداوي اشيييييار )وقيييييد 

الاغتراب يكيييييون بييييي الشيييييعوراغليييييب الاميييييور التيييييي يقيييييوم بهيييييا,  فييييييالتييييي ثير عليييييى مجرييييييات العميييييل اليييييوظيفي فيييييي 

ن الاستسيييييلام و الخضيييييو   وامييييير فيييييي  اثنييييياء يوميييييه العمليييييي هيييييو فيييييي حالييييية مييييي الموظييييي بمعنيييييى ان متذبيييييذب 

الرغبييييية  موانعيييييداته شيييييعُب فيييييي الرياضيييييي هُ التييييي ثير عليييييى توجييييييه عملييييي يسيييييتطيع  ييييييرى نفسييييية لا وعنيييييدها  ,هغيييييير 

 (1) .النشاطات الطلابية شُ بةالقرارات المهمة التي تمس مستقبل  الحقيقية في المشاركة باقتراؤ

يكيييييون غيييييير قيييييادر النشييييياطات الطلابيييييية  شُييييي بةمسيييييؤول وييييييرى الباحيييييث ان فقيييييدان السييييييطر  مفادهيييييا ان 

ميييييين حيييييييث تنفيييييييذ الاواميييييير التييييييي تصييييييدر ميييييين  شُيييييي بةالعلييييييى الييييييتحكم فييييييي مجريييييييات العمييييييل  الييييييوظيفي فييييييي 

ان هناليييييك اشيييييخاص اخيييييرين  ييييييدرح و نيييييههيييييذا مييييين جانيييييب  ذاتيييييهضيييييع  فيييييي لوجيييييود ذليييييك و القييييييادات العلييييييا 

ميييييين  عملييييييه فييييييي ه الوظيفييييييية قراراتيييييي  فييييييرض عملييييييه فهييييييو يجييييييد صييييييعوبة قييييييادرون علييييييى الييييييتحكم فييييييي مجريييييييات

 .جانب اخر 

بمسييييييييتوى  وهييييييييو%( , 66.542علييييييييى و ن نسييييييييبي ) ( حصييييييييلككييييييييل الاغتييييييييراب الييييييييوظيفي) مقييييييييياسأن 

انسيييييانية يمكييييين ان تصييييييب   ظييييياهر  الاغتيييييراب اليييييوظيفي هيييييي ظييييياهر  ان ذليييييك اليييييى الباحيييييث ويعيييييزو,  متوسيييييط

اذا علمنييييييييا ان أي موظييييييي  فيييييييي أي  ميييييييان وفيييييييي أي مكيييييييان وفيييييييي أي مجتميييييييع مييييييين المجتمعيييييييات خصوصييييييياً 

الاغتييييراب الييييوظيفي هييييو المقابيييييل السييييلبي للانتميييياء اليييييوظيفي ولييييه العديييييد ميييين الاثيييييار السييييلبية فشييييعور مسيييييؤول 

والتيييييي قلم مييييييع فييييييي الكلييييييية او بيئيييييية العمييييييل يفقييييييده الانسييييييجام الييييييوظيفي اب النشيييييياطات الطلابييييييية  بييييييالاغتر  شُيييييي بة

شيييييييعور بالوحيييييييد  والعزلييييييية وعيييييييدم الرضيييييييا وفقيييييييدان الانتمييييييياء التنتيميييييييي واختفيييييييياء روؤ لويزييييييييده مييييييين  همجتمعييييييي

 تعتبيييير شييييكل ميييين اشييييكال المعانييييا  فييييي العمييييل الاثييييار السييييلبية هان هييييذفيييييه لا شييييك ممييييا , المبييييادر  والمسييييؤولية 

 .ة  الطلابي النشاطات شُ بةعلى اداء مسؤولي بشكل فاعل ؤثر تو 

                                                           

: اثييييييير اليييييييذكاء الوجيييييييداني للميييييييديرين عليييييييى المسيييييييتوى شيييييييعور المر وسيييييييين  بيييييييالاغتراب  داخيييييييل مصيييييييطفى محميييييييد الكيييييييرداوي  (1)
 .11, القاهر  , مصر, ص2008( ,2, العدد ) المجلة المصرية  التجاريةمحيط العمل , 
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بيييييالعجز والعزلييييية  لموظييييي ا ورشيييييعهيييييو اليييييوظيفي )انتيييييو نوفسيييييكي( بيييييان الاغتيييييراب  ميييييا اشيييييار الييييييهوهيييييذا 

بحيييييث يصييييبح التييييرابط والتماسييييك ضيييي يفاً وركيكيييياً وبالشييييكل الييييذي  وميييين ثييييم وضيييييفته علاقتييييه بييييا خرينه ويفقييييد

ب نييييه منفصييييلًا وغييييير فعييييال  مييييع الحييييالات التييييي تميييير بييييه ممييييا يييييؤدي  يشييييعرثييييم تصييييبح روابييييط المييييود  مفككيييية 

بييييييان اتصييييييالاته وتفاعلاتييييييه ليييييييس لهييييييا جييييييدوى أو الموظيييييي  الييييييى اللامبييييييالا  وبالنتيجيييييية يكييييييون الاعتقيييييياد لييييييدى 

 (1) .في المؤسسة معنى او هدف

الاغتييييراب اليييييوظيفي هيييييو "شييييعور العاميييييل بعيييييدم الانتميييياء للمنتمييييية التيييييي يعميييييل  ان ن)الشيييييواف( بييييييَ  واكييييد

لمنتمييييية اكثييييير ويرجيييييع ذليييييك اليييييى اسيييييباب تتعليييييق با وانهيييييا ليييييم تعيييييد المكيييييان المناسيييييب للاسيييييتمرار فييييييه , فيهيييييا ,

علييييييية وهييييييو توجييييييه خطييييييير يلامييييييس علاقيييييية الانتميييييياء والييييييولاء للمنتميييييية ممييييييا يترتييييييب  , ممييييييا تتعلييييييق بييييييالموظ 

 (2) .كلا الطرفيين"نتائج وخيمة ل

 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق العزلة الاجتماعية مجالعرض وتحليل نتائج  4-2-1
  (29جدول )

 فقرةلكل  والمستوى والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي مجموع الاستجايات يبين 
 لدى عينة التطبيق العزلة الاجتماعية مجالمن 

 الفقرات ت
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 3 متوسطة 64.167% 1.925 77 ت رفات بعض الزملاء في العمل تشعر ي بالضي  1

 8 منخفضة 46.667% 1.400 56 علاقاتي ايجابية مع موظفين الكلية 2

 5 منخفضة 50.833% 1.525 61  فتقا الى الجو ا سري  في العمل مع موظفين الكلية 3

 2 متوسطة 68.333% 2.050 82 قله العلاقات ا جتماعية ال ادقة في الكلية 4

 1 مرتفعة 84.167% 2.525 101 افضل ان ا تقل للعمل في كلية التربية البا ية وعلوج الرياضة  5

 4 منخفضة 54.167% 1.625 65 اكره ا ختلاط مع زملاء العمل وافضل ان اكون رسمياَ في علاقاتي 6

                                                           

 (1) Antonovsky,A :The  Salutogenic  Strengths. Personality  and  Stress. Wiely & Sons1991, p67 
 ، ،  ل  اكدددددددددددددا  لم  يدددددددددددددا  لسدددددددددددددموديا13521،  لمدددددددددددددبد جريلللللللللللللاة عكلللللللللللللا  اددددددددددددد   للإدددددددددددددو       دددددددددددددمب  (2)

https://www.okaz.com.sa. 
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 6 منخفضة 50.000% 1.500 60 اشعر بعاج تقبل زملا ي الى منهجي بالعمل 7

 7 منخفضة 47.500% 1.425 57 ليس لاي  ماس كافي لحضور اجتماعات عمل موظفين الكلية 8

  متوسط 58.229% 13.975 559 الارجة الكلية للمجال

 

,  ات( فقيييييييييييير 8) عييييييييييييددها والبييييييييييييال  (الاجتما يييييييييييييةالعزليييييييييييية  مجييييييييييييال) فقييييييييييييرات ( أن29) يييييييييييييبن الجييييييييييييدول

مرتفييييييييييييع وحصييييييييييييلت علييييييييييييى ( حييييييييييييا ت علييييييييييييى مسييييييييييييتوى 5) الفقيييييييييييير  اذ ان ,فيهييييييييييييا قييييييييييييد تباينييييييييييييت اةجابييييييييييييات

 شُييييييييييي بة مسيييييييييييؤول صيييييييييييعوبات التيييييييييييي تواجيييييييييييهاليييييييييييى السيييييييييييبب ذليييييييييييك  ويعيييييييييييزو الباحيييييييييييث,  المرتبييييييييييية الاوليييييييييييى

ذاتييييييييه تحقيييييييييق ثييييييييم تعيييييييييق ميييييييين  عملييييييييه منعيييييييزل فيييييييييالطلابييييييييية فييييييييي بيئيييييييية العمييييييييل والتييييييييي تجعلييييييييه  النشييييييياطات

  هميييييييييةوعييييييييدم تفهييييييييم الاخييييييييرين , هم مييييييييع الاخييييييييرين ميييييييين جانييييييييب اوتييييييييؤدي بييييييييه الييييييييى عييييييييدم التفيييييييي ورغباتييييييييه

ق بالعمييييييييل فييييييييي كلييييييييية التربييييييييية البدنييييييييية وعلييييييييوم الرياضيييييييية تحقيييييييي رغبتييييييييهكمييييييييا ان  بالعمييييييييلمجييييييييال تخصصييييييييه 

ا خصوصييييييييييييياً اذا كيييييييييييييان مييييييييييييين حملييييييييييييية وغيرهييييييييييييي والاشيييييييييييييراف يييييييييييييية منهيييييييييييييا التيييييييييييييدريستعليميييييييييييييية تربو  هاهدافييييييييييييي

 .الشهادات العليا 

متهييييير مييييين متييييياهر السيييييلوح العميييييل اليييييوظيفي  يالعزلييييية الاجتما يييييية فيييييفقيييييد اشيييييار منصيييييور اليييييى ان  

الانسيييييياني ليييييييه تيييييي ثير خطيييييييير علييييييى شخصيييييييية الموظييييييي  وعلاقاتييييييه بيييييييا خرين حيييييييث تشيييييييير الييييييى عيييييييدم قيييييييدر  

ع فييييييه ثيييييم تقوقعيييييه وتمركيييييزه حيييييول الانخيييييراالموظييييي  بيييييالانخراع فيييييي العلاقيييييات الاجتما يييييية او عليييييى مواصيييييلة 

او ذاتيييييه مميييييا ييييييدلل عليييييى عيييييدم كفايييييية جاذبيييييية شيييييبكة العلاقيييييات الاجتما يييييية للموظييييي  مييييين حييييييث عيييييدم  نفسيييييه

 (1) .الارتباع مع بقية الزملاء في العمل

المغتيييييييرب هيييييييو اليييييييذي يكيييييييون لدييييييييه أحسييييييياس الموظييييييي   عليييييييى اناكيييييييدا  (كوباسيييييييا و نبيييييييرونفي)كميييييييا ان 

 (2).ميادين العمل في ا صدقاء واض يف بالانتماء وشعور بالانقطا  وعدم التفاعل مع ا سر  

                                                           

 .28، ص م ار سب  ذكرة نصور    ز ه     (1)

(2) Alfred ,P. Rovail & Mervyn J. Wighting. Feeling  of alienation  and  community  among  higher  
education, 2005,p98. 
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ويعييييييزو الباحييييييث ,  وحصييييييلت علييييييى المرتبيييييية الثامنيييييية ميييييينخف حييييييا ت علييييييى مسييييييتوى ( 2  )الفقيييييير  امييييييا

الغييييييير مختصيييييية  الوظيفييييييية النشيييييياطات الطلابييييييية بضييييييغوطات البيئيييييية شُيييييي بةمسييييييؤول شييييييعور  سييييييبب ذلييييييك الييييييى

 العمل.  ملاء رغبة الحقيقية بتحقيق علاقات ايجابية مع الالتي تفقده التواصل و بالجانب الرياضي 

هيييييييي ففيييييييي العميييييييل  علاقييييييياتلا تخليييييييق فيييييييي العميييييييل اليييييييوظيفي ان العزلييييييية الاجتما يييييييية  )العكيليييييييي ( اكيييييييد

وسيييييائل الميييين اهيييييداف حييييياول تحقيقهييييا عبييييير  مييييا يصيييييبو الييييييه لا تلبيييييي طموحييييات الفيييييرد ولا تحقيييييقصييييفة سيييييلبية 

 (1) .الشر يةو الاجتما ية 

النشيييييياطات شُيييييي بة اشييييييار )السييييييالم( بييييييان العزليييييية الاجتما ييييييية فييييييي هييييييذا المجييييييال تتهيييييير علييييييى مسييييييؤول 

الطلابييييية ميييين خييييلال فقدانييييه للقييييدر  علييييى التفاعييييل الهييييادف مييييع  النيييياس فهييييو يشييييعر بانييييه لا يييييتمكن ميييين فهييييم 

  (2)ان يتنب  بسلوكياتهم او يشرؤ مشاعره لهم. اتجاهات الاخرين ولا يستطيع

وييييييييرى الباحيييييييث ان العزلييييييية الاجتما يييييييية تيييييييؤثر عليييييييى عميييييييل مسيييييييؤول شييييييي بة النشييييييياطات الطلابيييييييية لان 

العلاقيييييات الاجتما يييييية والتواصيييييل يخليييييق نيييييو  مييييين الالفييييية والانسيييييجام حييييييث يسييييياعد عليييييى التفييييياهم فيييييي محييييييط 

لشييييييي بة النشييييييياطات الطلابيييييييية هيييييييي اقامييييييية بطيييييييولات رياضيييييييية العميييييييل , واذا ميييييييا علمنيييييييا ان المهمييييييية الجوهريييييييية 

 يتم التواصل مع الاخرين متنوعة فمن خلال هذه النشاطات   وانشطة وفعاليات طلابية

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .133, صمصدر سبق ذكرة أقبال محمد رشيد الحمداني : (1)
  .173, صمصدر سبق ذكره مؤيد سعيد السالم :  (2)
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 :ومناقشتها لدى عينة التطبيق الاغتراب عن الذاتمجال عرض وتحليل نتائج  4-2-2
 (30جدول )

 والوزن النسبي والمستوى لكل فقرةوالمتوسطات الحسابية مجموع الاستجايات يبين 
 لدى عينة التطبيق الاغتراب عن الذاتمن مجال 
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 8 منخفضة  %52.500 1.575 63 تفوقي في البطو ت الرياضية   يشعر ي بالفرح  1

2 
بنفسي اماج ا خرين عناما ا  ل على المراكز المتقامة متفوقاَ افخر 

 على زملا ي من غير ا خت اصات
 5 متوسطة %75.000 2.250 90

 3 مرتفعة  85.833% 2.575 103 التجهيزات(غير متوفرة ،بيئة العمل )سعة المكان ،الملاعب 3

 7 منخفضة  %54.167 1.625 65 عميا الكلية يوجه النقا لشخ ي اماج زملاء العمل 4

 6 متوسطة %70 2.100 84 عناما تواجهني مشكلة في عملي اتجنب ا ستعا ة بزملا ي  5

 4 مرتفعة  %81.667 2.450 98 ا زع  لعاج  فهم ا خرين لأهمية النشاطات الطلابية 6

 2 مرتفعة %89.167 2.675 107 اشجع كل ا  شطة والمهرجا ات التي تقيمها الكلية 7

 1 مرتفعة  %90.833 2.725 109 اجا صعوبة في اقناع ا خرين  ول اهمية عملي 8

  متوسط 74.896% 17.975 719 الارجة الكلية للمجال

 ات( فقييييييييييير 8) عيييييييييييددها والبيييييييييييال  (الاغتيييييييييييراب عييييييييييين اليييييييييييذاتمجيييييييييييال )فقيييييييييييرات  أن( 30)ييييييييييييبن الجيييييييييييدول

مرتفيييييييييييع وحصيييييييييييلت عليييييييييييى حيييييييييييا ت عليييييييييييى مسيييييييييييتوى ( 8  )الفقييييييييييير  اذ ان فيهيييييييييييا , تباينيييييييييييت اةجابييييييييييياتقيييييييييييد  ,

قيييييييييدر  مسيييييييييؤول النشييييييييياطات الطلابيييييييييية عليييييييييى عيييييييييدم  ويعيييييييييزو الباحيييييييييث سيييييييييبب ذليييييييييك اليييييييييى المرتبييييييييية الاوليييييييييى

نتيجييييييييييية الصيييييييييييعوبات الاداريييييييييييية خصوصييييييييييياً فيييييييييييي ايجييييييييييياد الفعالييييييييييييات الرياضيييييييييييية المقبولييييييييييية ليييييييييييدى الطيييييييييييلاب 

للجانييييييييييييييب لرافضيييييييييييييية لييييييييييييييدى بعيييييييييييييي  التدريسييييييييييييييين و السييييييييييييييالبة الافكييييييييييييييار باةضييييييييييييييافة , الكليييييييييييييييات العلمييييييييييييييية 

 . مرحب بهم في مجتمعهم قوم بها غير الاعمال التي يو  شُ بةمسؤول الجعل تالترويحي 
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وعيييييييييدم التطيييييييييابق معهيييييييييا  ذاتيييييييييه( اغتيييييييييراب اليييييييييذات يتمثيييييييييل فيييييييييي انفصيييييييييال الفيييييييييرد عييييييييين خليفييييييييية)اشيييييييييار

لوظيفييييييييييييية والاجتما ييييييييييييية ومييييييييييييا نتيجيييييييييييية لتيييييييييييي ثيرات الضييييييييييييغوطات ا يخلييييييييييييق ذاتييييييييييييا  غييييييييييييير حقيقيييييييييييييه انييييييييييييهاي 

ميييييييييا ييييييييييؤدي اليييييييييى طمييييييييييس لتعليميييييييييات لصيييييييييادر  ميييييييييين الجهيييييييييات العلييييييييييا مالقيييييييييوانين مييييييييين تناقضيييييييييات  تحمليييييييييه

ايجييييييييييياد  يكيييييييييييون غيييييييييييير قيييييييييييادر عليييييييييييىالطلابيييييييييييية بحييييييييييييث  النشييييييييييياطات شُييييييييييي بةلمسيييييييييييؤول اليييييييييييذات الحقيقيييييييييييية 

م رضييييييييييا دعيييييييييين نفسييييييييييه ثييييييييييم عيييييييييي عييييييييييدم الرضيييييييييياالييييييييييى الفعاليييييييييييات التييييييييييي تكيييييييييياف  إمكانياتييييييييييه وهييييييييييذا يييييييييييؤدي 

 (1) .الاخرين عنه

ويعيييييييييييزو  وحصيييييييييييلت عليييييييييييى المرتبييييييييييية الثامنييييييييييية مييييييييييينخف حيييييييييييا ت عليييييييييييى مسيييييييييييتوى ( 1  )الفقييييييييييير  اميييييييييييا

قيميييييييييييتهم الذاتيييييييييييية بن و الطلابييييييييييية لا يشيييييييييييعر  النشييييييييييياطات شُييييييييييي بة مسيييييييييييؤوليان الييييييييييى الباحييييييييييث سيييييييييييبب ذليييييييييييك 

لا قيميييييييية  لهييييييييا  والتييييييييي هييييييييي  الاعمييييييييالقييييييييه ميييييييين ييييييييييتم تحقمييييييييا عنييييييييد مزاوليييييييية عملهييييييييم وهييييييييذا ييييييييينعكس علييييييييى 

  . ايضاً  نتر الاخرينفي 

الفراج بيييييف نيييييه يحيييييس  اليييييوظيفي باةنجيييييا  الاهتميييييام وظييييي مال أذا غييييياب عييييينأنيييييه  فرانكيييييل( )اشيييييار

  (2)بغير هدفها. مملة وأنها تسير و صبحت رتيبة أ الوظيفة الوجودي والذي يعني أن

التييييي قييييد  التيييي ثيراتهييييي و الفييييرد عيييين ذاتييييه  انفصييييالتمثييييل فييييي تغربيييية الييييذات ان وقييييد اكييييد )المحمييييداوي( 

حيييييث يكييييون الفييييرد غييييير قييييادر علييييى متعيييية الفييييرؤ والسييييرور  تفقييييدهحيييييز كبييييير ميييين مشيييياعر الفييييرد والتييييي  ت خييييذ

مييييع مييييا يكييييون وعييييدم التطييييابق مواجهييييه الانفصييييال ممييييا يييييؤدي بييييه الييييى غربيييية الهوييييية الاجتما ييييية والشخصييييية 

بييييه وكييييذلك  طمييييا يحيييييالييييى طمييييس الييييذات الحقيقييييية للفييييرد, وقييييد يييييرف  كييييل  ذلييييك قييييد يييييؤديو واقييييع الفييييرد  عليييييه

 (3).هو قائم حوله قد يصاحبه الشعور بالضيق والتبرم لكل ما

                                                           

، ج  مددددا  ددددي  ندددد   ،  صدددد   علاقللللة بللللين ا غتللللراب وا بللللااع والتفللللا ل والتشللللا ج اددددب  لاطيددددف  ح ددددب  ايلددددا    (1)

 .40،ص2000،
مجللللة البحلللل فلللي التربيلللة :سددد   ل و دددوغ     غتددد  ,  لنلسددد  لدددبت نددد  يت  ددد   ل حت دددع  لكدددويت ، در  دددا  حايايدددا،  (2)

 .24، ص1997، 4، بد 10،  حاب وعلم النفس، كلية التربية جامعة المينا

روحييييه دكتييييوراه , , طالعاقللللة بللللين الاغتللللراب والتوافللللق النفسللللي للجاليللللة العرا يللللة فللللي السللللويدحسيييين أبييييراميم المحمييييداوي:  (3)
 .40, ص2007كلية ا داب والتربية, الاكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارح,
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 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق فقدان السيطرةعرض وتحليل نتائج مجال  4-2-3
 (31جدول )

 لنسبي والمستوى لكل فقرةوالمتوسطات الحسابية والوزن امجموع الاستجايات يبين 
 لدى عينة التطبيق فقدان السيطرة من مجال
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 1 مرتفعة %82.500 2.475 99 اعا ي من ال عوبات في التكيف مع ظروف عملي في الكلية 1

2 
النشاطات الطلابية   اشعر باليأس  شُعبةعنا اداء عملي في 

 وا ستسلاج
 2 متوسطة 72.500% 2.175 87

 3 متوسطة %67.500 2.025 81 ا شياء التي تحيط بعملي تسيطر عليها ظروف خارجية اقوى ارادتي 3

4 
النشاطات الطلابية  شُعبةعاج رضاي عن اخطاء موظفين 

  الة من الع بية عنهينت  
 8 منخفضة 37.500% 1.125 45

5 
اشعر با ي غير معني بما يحاث من تغيرات في قسم 

 النشاطات الطلابية في الجامعة
 7 منخفضة 43.333% 1.300 52

6 
اجا صعوبة في الح ول على رضا واستحسان ماير قسم 

 النشاطات الطلابية في الجامعة
 5 منخفضة 49.167% 1.475 59

 4 منخفضة %51.667 1.550 62 النشاطات الطلابية اكبر من طاقتي شُعبةتحايات عمل  7

 6 منخفضة %45.833 1.375 55 مستقبلي ا كاديمي غير واضح 8

  متوسط 56.250% 13.500 540 الارجة الكلية للمجال

تباينييييييييت قيييييييد  , ات( فقيييييييير 8) عيييييييددها والبييييييييال  (فقييييييييدان السييييييييطر مجيييييييال ) فقييييييييرات أن( 31الجيييييييدول ) ييييييييبن 

ويعيييييييزو  مرتفيييييييع وحصيييييييلت عليييييييى المرتبييييييية الاوليييييييىحيييييييا ت عليييييييى مسيييييييتوى ( 1) الفقييييييير  اذ ان فيهيييييييا , اةجابيييييييات

يعيييييياني ميييييين عييييييدم وجييييييود بييييييرامج ترويحييييييية  النشيييييياطات الطلابييييييية شُيييييي بة مسييييييؤول ان الباحييييييث سييييييبب ذلييييييك الييييييى

التخصييييييل قيميييييية حقيقييييييية  لا يعطييييييون  وان المييييييوظفينصييييييفية او لا صييييييفية فييييييي الكلييييييية التييييييي ينتسييييييب ليهييييييا  

يشييييعر هييييو لا حاجيييية لييييه فييييي كلييييياتهم فييييي حييييين بانييييه ه يييييفهييييم ينتييييرون ل مسييييؤول شيييي بة النشيييياطات الطلابييييية 

النشييييييياطات  شُييييييي بةمييييييين الاهميييييييية لوان حيييييييد  هيييييييذا التنييييييياق  بيييييييين ميييييييا يدركيييييييه  الرياضيييييييية النشييييييياطاتب هميييييييية 

  .الاخرينالاستقرار والت قلم مع يجد صعوبة في و  تتجه سلباً وما يدركه الاخرون الطلابية 
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النشييييييييياطات  شُييييييييي بةمسيييييييييؤول  تجعيييييييييلان فقيييييييييدان السييييييييييطر  هيييييييييي  (سييييييييييمان)يحييييييييييى نقيييييييييلًا عييييييييين  اشيييييييييار

التييييييييي يتفاعييييييييل معهييييييييا وانييييييييه يخييييييييرج  فييييييييي المواقيييييييي  الوظيفييييييييية يشييييييييعر بانييييييييه لا يسييييييييتطيع التيييييييي ثير الطلابييييييييية 

 (1) .عن نطاق سيطرتها

او  تتعرض الى الانشطارمسؤول ش بة النشاطات الطلابية اكد)خليفة( في هذا الصدد ان شخصية  

مما تولد فقد السيطر  ثم ضهور  ة والاجتما ية التي تتم داخل الكليةالضع  او الانهيار وبت ثير العمليات الثقافي

 (2)حالة من الاغتراب.

الى ويعزو الباحث سبب ذلك  وحصلت على المرتبة الثامنة منخف حا ت على مستوى ( 4  )الفقر  اما

 اتجاه العاملين معهوهو عامل ايجابي النشاطات الطلابية  شُ بة مسؤولمن قبل عدم تقبل اخطاء العمل حالة 

 .الوظيفية  ا حدا  والمجرياتتذمر من الاحباع و تتهر بشكل  التي انفعالات عصبية يجعله بعيد عن حالات

وهييييييييييذا المغتربييييييييييون رافضييييييييييون لكييييييييييل شيييييييييييء حتييييييييييى أنفسييييييييييهم  المييييييييييوظفينإن وقييييييييييد اشييييييييييار )الحجييييييييييا ي( 

وان ثييييييييييييم العمييييييييييييل  الييييييييييييرف  قييييييييييييد يشييييييييييييعرهم بالاضييييييييييييطراب والاكتئيييييييييييياب تجيييييييييييياه أنفسييييييييييييهم وتجيييييييييييياه ا خييييييييييييرين

 (3) .مراحل الاغتراب تتهر ب شكال متعدد  منها الانفعالات النفسية

منها الوظيفي  بالاغترابتسبب  و( الى أن هناح متغيرات يمكن أن تؤثر مارح و كيري )كل من  اكدو      

, وأن هذه التحديات يمكن أن تنش  وتتحول الى صعوبات كبير  في العمل عملاللمهام  ضمناالتحديات المدركة 

 تواةجراءاالمبالغة فيه يعني الكثير من القوانين وا نتمة و  لعمل والبيئةاتنتيم وان ل ,  م والملشمما يجلب ال

  (4) .للموظفينمت بة مرهقة و  علاقات وءؤدي الى نشعلى العاملين يالى ا شراف القاسي باةضافة الصارمة 

                                                           

,رسييييالة ماجسييييتير ,جامعييييه  الشللللعور يللللالاغتراب عللللن الللللذات وعللللن المحلللليط الاجتمللللاعي عنللللد الك يلللل يحييييياوي صييييفاء : (1)
 .36,ص2011-2010وهران, كلية العلوم الاجتما ية ,

 .81, ص مصدر سبق ذكرةعبد الطيف محمد خليفة :  (2)
مجلللللللة عللللللالم أحمييييييد مجييييييدي حجييييييا ي: العولميييييية وتهميييييييش الثقافيييييية الوطنييييييية ,المجلييييييس الييييييوطني للثقافيييييية والفنييييييون وا داب , (3)

 .123,ص 1999, الكويت ,  2, العدد 28, المجلد الفكر
(4) Marc  Schabracq & Cary  Cooper To  be  me  or  not  to  be    me : about  alienation  

Counselling Psychology  Quarterly ،2003,162.  
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 : ومناقشتها العجز او الامقدرة لدى عينة التطبيقعرض وتحليل نتائج مجال  4-2-4

 (32جدول )
           يبين مجموع الاستجايات والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى لكل فقرة من مجال

 )العجز او الامقدرة( لدى عينة التطبيق
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اجاان العمل في كلية التربية البا ية وعلوج الرياضة اكثر قبو ُ  1

 لاي 
 2 مرتفعة  %90 2.700 108

2 
المعو ة والمساعاة التي اتلقاها من زملاء العمل ليست بالقار 

 الذي اتمناه
 4 مرتفعة %84.167 2.525 101

 7 متوسطة  77.500% 2.325 93 مشاركاتي الرياضية ضمن  طاق الجامعة محاودة جاا   3

4 
رغم  عليهالنشاطات الطلابية بكفاءة وفا شُعبةادير عملي في 

 المعوقات 
 6 مرتفعة  %80.833 2.425 97

5 
لاى استعااد للقياج بأي مهمة توكل إلي للا تفاظ بعملي الحالي 

 كمسؤول النشاطات الطلابية في الكلية 
 5 مرتفعة %82.500 2.475 99

 3 مرتفعة  87.500% 2.625 105 النشاطات الطلابية  شُعبةاشعر ا ي   استطيع تقايم الخامات ل 6

7 
 تخ  ي البعياة عن ا عمال  ممارسه ااشعر بالملل عن

 الرياضي
 8 متوسطة  %60 1.800 72

 1 مرتفعة 90.833% 2.725 109 عاليات الرياضية  اجا فرصة لأشراك الطلبة في النشاطات والف 8

  مرتفعة 81.667% 19.600 784 الارجة الكلية للمجال

تباينت اةجابات قد ( فقرات , 8والبال  عددها ) العجز او اللامقدر (مجال )( أن فقرات 32الجدول ) يبن

ويعزو الباحث سبب ذلك الى  ( حا ت على مستوى مرتفع وحصلت على المرتبة الاولى8اذ ان الفقر  ) فيها ,

عن اتخاذ الموق  المناسب  همور وعجز في مجريات الا الت ثيرالنشاطات الطلابية على  شُ بة مسؤول  فقدان قدر 

أساساً  من توقعه ب نه لا يملك القدر  على  ي تيوان جوهر العجز عنده  لان التروف المحيطة به اقوى منه

النشاطات  شُ بةح فيها مسؤول بانه الحالة التي يصب هات الامور كما ان العجز يمكن وصففي مجري التحكم

له حصل لبة بان تكون يتوقعون مقدماً أنه لا يستطيع المطاوتعليمات بيئة العمل مقيداً  في ظل سياقالطلابية 

 ببقية المواد الدراسية . سوً  دراسية ا
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وانيييييييييييييييييه لا يسيييييييييييييييييتطيع التييييييييييييييييي ثير فيييييييييييييييييي المواقييييييييييييييييي   شيييييييييييييييييعورالعجيييييييييييييييييز اليييييييييييييييييى ان )منصيييييييييييييييييور( اشار

لمغتيييييييييييرب لا يسيييييييييييتطيع ان يقيييييييييييرر النشييييييييييياطات الطلابيييييييييييية ا شُييييييييييي بةفمسيييييييييييؤول  الاجتما يييييييييييية التيييييييييييي يواجههيييييييييييا

تخيييييييييتل بحياتيييييييييه  مصييييييييييره او التييييييييي ثير فيييييييييي مجرييييييييييات الاحيييييييييدا   او فيييييييييي صييييييييينع القيييييييييرارات المهمييييييييية التيييييييييي

 (1)المهنية .

ويعييييييييييييزو  ( حييييييييييييا ت علييييييييييييى مسييييييييييييتوى متوسييييييييييييط وحصييييييييييييلت علييييييييييييى المرتبيييييييييييية الثامنيييييييييييية7امييييييييييييا الفقيييييييييييير  )

حييييييييييييث يشيييييييييييعر مسيييييييييييؤول النشييييييييييياطات غيييييييييييياب مبيييييييييييدا التخصيييييييييييل فيييييييييييي العميييييييييييل  اليييييييييييى السيييييييييييببالباحيييييييييييث 

,  مرضيييييييييية مييييييييين نتيييييييييائج هاليييييييييى تحقييييييييييق ميييييييييا يسيييييييييعى اليييييييييي انلا تؤديييييييييي الطلابيييييييييية بيييييييييان سيييييييييلوكه وتصيييييييييرفاته

 . وبقية الموظفين مسؤولي النشاطات  المتبادل ما بين ضع  التعاون كذلك و 

 مسييييييييييؤول شيييييييييي به النشيييييييييياطات الطلابييييييييييية  بهييييييييييا حاليييييييييية تحييييييييييد  يشييييييييييعر ان اللامقييييييييييدر يييييييييييرى الباحييييييييييث 

 هولا يمكييييييييين تغيييييييييير وضيييييييييع  بانيييييييييه مجيييييييييرد شييييييييييء ييييييييييتم السييييييييييطر  علييييييييييه واليييييييييتحكم فييييييييييه مييييييييين قبيييييييييل الاخيييييييييرين

 .وبالتالي فقدان الحرية في العمل الوظيفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .32، صم ار سب  ذكرة نصور    ز ه     (1)
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 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق فقدان المعنىعرض وتحليل نتائج مجال  4-2-5

  (33جدول )
 وزن النسبي والمستوى لكل فقرة من يبين مجموع الاستجايات والمتوسطات الحسابية وال

 مجال فقدان المعنى لدى عينة التطبيق
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 4 متوسطة 62.500% 1.875 75 اشعر ان زملا ي التاريسين اسعا مني  ا   في العمل 1

 3 متوسطة 70.833% 2.125 85 اضطر للعمل مع اشخاص   اميل اليهم في العمل 2

 7 منخفضة 43.333% 1.300 52 ا جتهاد في العمل مضيعه للوقت 3

 6 منخفضة 47.500% 1.425 57 الوظيفي في موقع عملي منخفضاشعر ان التزامي  4

 5 منخفضة 50% 1.500 60 اشعر بعاج الحاجة   لتحاقي بالاورات التطويرية كو ي  اجحا   5

 8 منخفضة 40.833% 1.225 49 ينبغي ا تراج اللوا ح والقوا ين التنظيمية في الكلية التي اعمل بها 6

 1 مرتفعة 90.833% 2.725 109 ا عمال التي ا جزها   قيمة لها عنا ا خرين  7

 2 مرتفعة 87.500% 2.625 105 ارى ا ه   توجا عاالة في تكريم المتميزين في عملهم 8

  متوسط 61.667% 14.800 592 الارجة الكلية للمجال

تباينيييييييت قيييييييد ات , ( فقييييييير 8) عيييييييددها والبيييييييال  فقيييييييدان المعنيييييييى(مجيييييييال ) فقيييييييرات أن( 33الجيييييييدول ) ييييييييبن

ويعيييييييزو  مرتفييييييع وحصيييييييلت عليييييييى المرتبيييييية الاوليييييييىحييييييا ت عليييييييى مسيييييييتوى ( 7  )الفقييييييير  اذ ان فيهيييييييا , اةجابييييييات

النشييييياطات  شُييييي بةالباحيييييث سيييييبب ذليييييك اليييييى عيييييدم اشيييييبا  الحاجيييييات الوظيفيييييية والنفسيييييية والاجتما يييييية لمسيييييؤول 

لهيييييا وهيييييي نييييياتج عيييييدم فهيييييم وهيييييذا الشيييييعور نييييياجم عييييين حيييييالات الاحبييييياع التيييييي يتعيييييرض  فيييييي عمليييييهالطلابيييييية 

فقيييييدان دلالييييية العميييييل اليييييى وادراح او اسيييييتيعاب لميييييا ييييييدور مييييين الاحيييييدا  والامييييير العامييييية والخاصييييية باةضيييييافة 

 الرياضي  وبالتالي هو لا يرغب بمزيد من الوقت .
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علييييييييى مسييييييييؤول شيييييييي بة النشيييييييياطات  نيييييييياتج عيييييييين عييييييييدم قييييييييدر لعقيلييييييييي( بييييييييان فقييييييييدان المعنييييييييى )ا اشييييييييار

ضييييييييييييرره وجودهييييييييييييا , فيشييييييييييييعر بالملييييييييييييل فهييييييييييييو لا يييييييييييييدرح ,  الجوانييييييييييييب المختلفيييييييييييية والمتصييييييييييييلة بعملييييييييييييه فهييييييييييييم

 (1).والشؤم وعدم الرغبة في مضاعفة جهده

 أنمسيييييؤول النشييييياطات الطلابيييييية شيييييعور بيييييان فقيييييدان معنيييييى اليييييوظيفي ييييييؤدي اليييييى )عبيييييد  سيييييعيد(   اكيييييد

 بيلا ويسيير فيهيا أحيداثها, فيي ييتحكم لا وأنيه ,وان عملية الرياضيي لا جيدوى منيه لهيا معنيى لا وظيفتيه

 (2).معين هدف أو غاية

النشييييييياطات شييييييي به مسيييييييؤول تيييييييدفع وييييييييرى الباحيييييييث بيييييييان الانتمييييييياء اليييييييوظيفي مييييييين الحاجيييييييات الاساسيييييييية 

حييييييث تيييييدعم الهويييييية الذاتيييييية بيييييين المجموعييييية  يزييييييد اواصييييير العميييييلاليييييى الارتبييييياع بجماعييييية العميييييل و الطلابيييييية 

 خلق انسجام وظيفي في   هميتها التقدير والمكانة الاجتما ية ويجد عندها 

ويعيييييزو الباحيييييث سيييييبب  وحصيييييلت عليييييى المرتبييييية الثامنييييية مييييينخف حيييييا ت عليييييى مسيييييتوى ( 6  )الفقييييير  اميييييا

خييييييلال  ميييييينو ير الاجتما ييييييية يييييييؤدي الييييييى الانسييييييجام والتنيييييياغم الجميييييياعي يالتمسييييييك بييييييالنتم والمعييييييا  ذلييييييك الييييييى

فييييي  هبمثابيييية اسييييس تييييدعم اعماليييي وهيييييعمييييل الفييييرد  ت ييييييديعمييييل مسييييؤول النشيييياطات الطلابييييية علييييى التعليمييييات 

 وحبراً على ورق فقط. روتينمبلا  جعلت من تلك التعليمات ولكن الا  شُ بةال

باطيييييار فلسيييييفي يتفيييييق عليييييى ان فقيييييدان المعنيييييى ضيييييمن نطييييياق العميييييل اليييييوظيفي مفهيييييوم  (سيييييارتر )اشيييييار

نضييييير  مسيييييؤول شييييي بة النشييييياطات الطلابيييييية  مييييين وجهيييييةعبثيييييي يقصيييييد بيييييه كيييييل ميييييا لييييييس ليييييه معنيييييى فوجيييييود 

نحيييييو اغيييييراض لا يمكييييين الوصيييييول اليهيييييا وذليييييك لرغبييييية هيييييذا  ثيييييي وان أعماليييييه عبثيييييية لكونهيييييا موجهيييييةسيييييارتر عب

 (3)., وان يكون الشي في ذاته , والشي من اجل ذاتهءكل شي الموظ  في ان يستحوذ على

                                                           

، 2004، ر ددد لا   جسدددتي  ، قسدددا  لم دددو،   جت   يدددا ، لسدددموديا ، ا غتلللراب وعلاقتللله بلللالأمن النفسلللي ددد دد  لميياددد     (1)

 . 13ص 

، ر ددد لا   جسدددتي  ، لدددي    الوالايلللة المعامللللة وأسلللاليب النفسلللي ا غتلللراب بلللين العلاقلللة ادددبع  دددميب  لصدددنم      (2)

 .41،ص2009،

, دار المعارف الجام ية , القاهر , مصر  الاغتراب النفسي م اهره ومحدداتم بين الن رية والتطبيقعبد المنعم عفاف :  (3)
 .39, ص2010,
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فقييييييدان المعنييييييى عييييييدم فهييييييم الفييييييرد  للفييييييرد الاخيييييير فييييييي الامييييييور التنتيمييييييية , وعييييييدم ان واكييييييد )حسيييييينين( 

فقييييدان المعنييييى عييييدم  كمييييا وان,  او توقعهييييا بشييييكل اسييييوا ممييييا هييييي عليييييه اسييييتطاعته توقييييع سيييييرها فييييي المسييييتقبل

اتاحيييية الحييييد الادنييييى ميييين الوضييييوؤ المطلييييوب وتييييوافره امييييام الفييييرد وخاصيييية اذا كييييان يترتييييب علييييى هييييذا الوضييييوؤ 

 (1) .اتخاذ قرارات معينة

 

 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق الاداء الاداري مجالات مقياس عرض وتحليل نتائج  4-3
  (34)جدول

 (الاداء الاداري )الحسابي لمقياس و الوسط  الفرضيالمحسوبة بين الوسط ( Tيبين )

مجالات مقياس  ت
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 دال *0.043 2.056 4.307 28.400 27 9 مجال التخطيط 1
 دال *0.000 6.781 2.215 23.375 21 7 مجال التن يم 2
 دال *0.000 8.993 3.569 32.075 27 9 مجال اتخاذ القرار 3
 دال *0.000 6.034 3.721 30.55 27 9 مجال القيادة 4
 دال *0.000 4.314 3.078 20.100 18 6 مجال التوجيم 5

 دال *0.000 9.714 9.441 134.400 120 40 المقياس ككل
 (0.05) ≤ (Sig)أذا كانت درجة مستوى الدلالة * دال 

 

 

 

                                                           

 .37,ص2014, المجموعة العربية للتدريب والنشر ,القاهر  , مصر,الاحباط الاداري الاسباب والعاجحسين احمد : (1)
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عليييييييى ,(27)فرضيييييييي, وبوسيييييييط ات( فقييييييير 9) (التخطييييييييط )مجيييييييال( أن عيييييييدد فقيييييييرات 34يبيييييييين الجيييييييدول )

 بلغيييييييييييت ,اذ(4.307وبيييييييييييانحراف م يييييييييييياري ) (28.400كيييييييييييان الوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي لعينييييييييييية البحيييييييييييث ) حيييييييييييين

 وبمسيييييييييييتوى  (2.056)والوسيييييييييييط الحسيييييييييييابي لعينييييييييييية البحيييييييييييث فرضييييييييييييبة بيييييييييييين الوسيييييييييييط السيييييييييييو المح(T)قيمييييييييييية

اكبييييير مييييين  الحسيييييابيوجيييييد ان الوسييييط  (0.05)مسييييتوى دلالييييية دل علييييى معنويتهيييييا عنيييييدمميييييا يييييي ,(0.043)دلاليييية

 لوسط الحسابي. معنوية ولصالح اأي وجود فروق  فرضيالالوسط 

على حين كان الوسط الحسيابي لعينية ( ,21, وبوسط فرضي ) ( فقرات7) (مجال التنتيم) اما عدد فقرات

( المحسييوبة بييين الوسييط الفرضييي والوسييط Tاذ بلغييت قيميية )( , 2.215( وبييانحراف م ييياري )23.375البحييث )

 (0.05( , مما يدل على معنويتها عند مستوى دلالة )0.000( وبمستوى دلالة )6.781الحسابي لعينة البحث )

 الحسابي .أي وجود فروق معنوية ولصالح الوسط الفرضي وجد ان الوسط الحسابي اكبر من الوسط 

( , علييييى حييييين كييييان الوسييييط 27, وبوسييييط فرضييييي )( فقييييرات9) (مجييييال اتخيييياذ القييييرار)امييييا عييييدد فقييييرات 

( المحسيييييييوبة بيييييييين T( ,اذ بلغيييييييت قيمييييييية )3.569( وبيييييييانحراف م يييييييياري )32.075الحسيييييييابي لعينييييييية البحيييييييث )

علييييييى ( , مميييييا ييييييدل 0.000( وبمسيييييتوى دلالييييية )8.993والوسيييييط الحسيييييابي لعينييييية البحييييييث ) الوسيييييط الفرضيييييي

أي وجييييييود الفرضييييييي وجييييييد ان الوسييييييط الحسييييييابي اكبيييييير ميييييين الوسييييييط  (0.05معنويتهييييييا عنييييييد مسييييييتوى دلاليييييية )

 فروق معنوية ولصالح الوسط الحسابي .

, عليييييييى حيييييييين كيييييييان الوسيييييييط (27)( فقيييييييرات , وبوسيييييييط فرضيييييييي9)(مجيييييييال القيييييييياد )اميييييييا عيييييييدد فقيييييييرات 

( المحسيييييييوبة بييييييييين Tقيمييييييية ) ( , اذ بلغيييييييت3.721( وبيييييييانحراف م يييييييياري )30.55الحسيييييييابي لعينييييييية البحيييييييث )

( , مميييييا ييييييدل علييييييى 0.000( وبمسيييييتوى دلالييييية )6.034الوسيييييط الفرضيييييي والوسيييييط الحسيييييابي لعينييييية البحييييييث )

أي وجييييييود الفرضييييييي وجييييييد ان الوسييييييط الحسييييييابي اكبيييييير ميييييين الوسييييييط ( 0.05معنويتهييييييا عنييييييد مسييييييتوى دلاليييييية )

 فروق معنوية ولصالح الوسط الحسابي .
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كييييييان الوسييييييط  علييييييى حييييييين( , 18) فرضييييييي, وبوسييييييط  اتفقيييييير ( 6)(مجييييييال التوجيييييييه)عييييييدد فقييييييرات امييييييا 

بة بيييييييين سيييييييو المح (T) قيمييييييية بلغيييييييت اذ( ,3.078( وبيييييييانحراف م يييييييياري )20.100الحسيييييييابي لعينييييييية البحيييييييث )

( , مميييييا ييييييدل علييييييى 0.000( وبمسيييييتوى دلالييييية )4.314والوسيييييط الحسيييييابي لعينييييية البحييييييث ) فرضييييييالوسيييييط ال

أي وجييييييود  فرضيييييييالاكبيييييير ميييييين الوسييييييط  الحسييييييابيوجييييييد ان الوسييييييط  (0.05معنويتهييييييا عنييييييد مسييييييتوى دلاليييييية )

 معنوية ولصالح الوسط الحسابي .فروق 

كييييييان  علييييييى حييييييين, (120)فرضيييييييوبوسييييييط فقيييييير  , (40)(ككييييييل الاداء الاداري مقييييييياس )عييييييدد فقييييييراتامييييييا 

بة سيييييييو المح(T)قيمييييييية بلغيييييييت اذ(,9.441)( وبيييييييانحراف م يييييييياري 134.400)الوسيييييييط الحسيييييييابي لعينييييييية البحيييييييث

مميييييا ييييييدل عليييييى  ,(0.000)دلالييييية وبمسيييييتوى (9.714)والوسيييييط الحسيييييابي لعينييييية البحيييييث فرضييييييالبيييييين الوسيييييط 

أي وجييييود فيييييروق  فرضيييييالميييين الوسيييييط  اكبيييير الحسيييييابيوجييييد ان الوسييييط (0.05)دلالييييية معنويتهييييا عنييييد مسييييتوى 

 .لحسابي معنوية ولصالح الوسط

 (35جدول )
 يبين درجة التقييم والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب والمستوى 

 الاداء الاداري لمجالات مقياس 
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 5 متوسط 63.111% 28.400 1136 9 مجال التخطيط 1

 4 متوسط 66.786% 23.375 935 7 مجال التنظيم 2

 1 مرتفع 71.278% 32.075 1283 9 مجال اتخاذ القرار 3

 2 متوسط 67.889% 30.55 1222 9 مجال القيادة 4

 3 متوسط 67% 20.100 804 6 مجال التوجيه 5

  متوسط %67.200 134.400 5380 40 المقياس ككل
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( حصييييييييييل علييييييييييى المرتبيييييييييية ا ولييييييييييى بييييييييييو ن نسييييييييييبي اتخيييييييييياذ القييييييييييرارمجييييييييييال )أن ( 35الجييييييييييدول ) يييييييييييبن

ان الادار  بشييييييكل عييييييام لا تخييييييرج عيييييين  ويعييييييزو الباحييييييث ذلييييييك الييييييى , مرتفييييييع%( , وهييييييو بمسييييييتوى 71.278)

الاساسيييييية العميييييل عمليييييية مسيييييتمر  بطبيعتهيييييا ومتغلغلييييية فيييييي  وهييييييكونهيييييا عمليييييية اتخييييياذ قيييييرار بالدرجييييية الاوليييييى 

وبميييييا ان اتخيييياذ القييييرار يحسيييييم فييييي كثييييير ميييين الاحييييييان وجهييييات النتيييير المختلفييييية  لجميييييع العيييياملين فييييي الادار  

باةضييييييافة الييييييى  ,هنييييييا بالمرتبيييييية الاولييييييى  ييييييي تيالجماعيييييية العامليييييية  ةعليييييييوا راء المتضيييييياربة للمحافتيييييية علييييييى فا

النشييييياطات الطلابيييييية لا بة شييييي مييييين الممارسيييييات اليوميييييية الروتينيييييية ولدرجييييية ان مسيييييؤول  هيييييو اتخييييياذ القيييييرار ان 

علمنييييا  االنشيييياطات الطلابييييية واذ شُيييي بةد  وعمييييل القييييرارات مييييؤثر  علييييى جييييو  وان هييييذهيعييييي انييييه يتخييييذ القييييرارات 

بييييييل أصييييييبحت تسييييييتند إلييييييى منيييييياهج  ؛ان عملييييييية اتخيييييياذ القييييييرار لا تعتمييييييد علييييييى التجربيييييية والخطيييييي  أو التخمييييييين

وموضييييو ية ومنطقييييية, لتسييييهم فييييي حييييل المشييييكلات  وصييييول إلييييى قييييرارات أكثيييير كفيييياء ال بغيييييةوأسيييياليب علمييييية 

  .النشاطات الطلابية  شُ بةالمختلفة التي تواجه اةدار  في 

فيييييييي الوحيييييييدات  عمليييييييية اتخييييييياذ القيييييييرارات جيييييييوهر وضييييييييفة الميييييييدراء والمسيييييييؤولينبيييييييان  (الفيييييييياض) اشيييييييار

بالعمليييييييات  مختليييييي  المواقييييييع الادارييييييية حيييييييث تتصييييييل عملييييييية اتخيييييياذ القييييييرار اتصييييييالًا مباشييييييراً وعلييييييى  شييييييعُبوال

,التنتيييييييم, التوجيييييييه, والرقابيييييية بييييييلا اسييييييتثناء ويمكيييييين القييييييول ان عمليييييييات صيييييينع  الادارييييييية الاخييييييرى كييييييالتخطيط

القيييييييرار اكثييييييير اهميييييييية مييييييين بييييييياقي العملييييييييات الاداريييييييية , لان عليهيييييييا يعتميييييييد نجييييييياؤ كافييييييية العملييييييييات والانشيييييييطة 

 (1).ة الاخرى اةداري

عيييييادً  تيييييرتبط   نهييييياان عمليييييية اتخييييياذ القيييييرارات الاداريييييية "تعتبييييير مييييين العملييييييات المعقيييييد   اكيييييد )عفييييييف(

ؤثر فييييي المفاضييييلة بييييين القييييرارات تييييوبالنتييييائج الغييييير متوقعيييية التييييي  بالحقييييائق والقيييييم التييييي يييييدين بهييييا التنتيييييم ,

 (2).البديلة"

                                                           

, 2010, عمييييييان , دار الصييييييفاء للنشيييييير والتو يييييييع ,وضللللللائي المللللللدير -مبللللللادر الادارة محمييييييود احمييييييد الفييييييياض واخييييييران:  (1)
 .66ص
 .150, ص2008,جامعه دمشق, : المدخل الى علم الادارةعفيف حيدر واخران (2)
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ويعيزو  , متوسيط%( , وهو بمسيتوى 67.889( حصل على المرتبة الثانية بو ن نسبي )القياد مجال )أن 

النشيياطات الطلابييية  شًيي بة الخصييائل والمييؤهلات التييي يشييترع ان تتييوفر فييي شييخل مسييؤول الباحييث ذلييك الييى

هيذه لعمل فيي ل مجتمعةً حيث يجب ان تتوفر الرغبة والقدر   هؤلاء المسؤولينوهي غالباً ما تكون ذات فوارق بين 

يييية كيييل هيييذه الميييؤهلات تعميييل التخصصيييية والعلميييية وكيييذلك الخبيييرات الادار بالدرجييية الاوليييى الميييؤهلات و  شُييي بةال

عاميل الخبيير   بثقيية وحمياس مرتكيز بييذلك عليى يعميل تجعليهحيييث النشياطات الطلابيية شًيي بة مسيؤول فيي  ةً مجتمعي

 تحقيق الاهداف بدقة.لسرعة البديهة والقدر  على التصرف في الحالات والمواق  والعمل و والاخلاص 

ويتمثييل هييذا الفيين بالنشيياع الاشييرافي الييذي يمارسييه  ( بييان القييياد  فيين التعامييل مييع النيياس , ) عفيييفاشييار

شييخل معييين علييى الاخييرين ب سيياليب معينيية وبهييدف تحقيييق غايييات محييدد  امييا القائييد هييو الييذي يييتقن ذلييك الفيين 

 (1) .فيسعى مع العاملين معه وعن طريقهم والاتصال بهم وتوجيههم الى تحقيق الاهداف المنشود "

مييييييتفهم وصييييييبور ويمتلييييييك  مسييييييؤول شيييييي بة النشيييييياطات الطلابييييييية اهمييييييية ان يكييييييون  علييييييى(حسييييييام ) واكييييييد

  (2).المتبادل  معهم بالود والاحترام علاقتهوتتسم  معهالشخصية التي تبث الثقة في نفوس العاملين 

,  متوسييييييط%( , وهييييييو بمسييييييتوى 67( حصييييييل علييييييى المرتبيييييية الثالثيييييية بييييييو ن نسييييييبي )التوجيييييييهمجييييييال )أن 

 ويمكييييينفيييييي الغاليييييب واضيييييح النشييييياطات الطلابيييييية  شُييييي بةفيييييي  التوجييييييه علييييييهان فا ويعيييييزو الباحيييييث ذليييييك اليييييى

ليييييذلك ان التوجيهيييييات سيييييواء كانيييييت  هغيييييير معقيييييدترويحيييييية فيييييي الغاليييييب و  الاعميييييال سيييييهلةان  باةضيييييافة تنفييييييذه

ضييييمن التعليمييييات الجام ييييية وضييييمن ميييين عميييياد  الكلييييية او ميييين قسييييم النشيييياطات الطلابييييية فييييي الجامعيييية تكييييون 

تجييييانس ال الييييى وجييييود مييييدى معييييين ميييين باةضييييافة وجييييه ب كمييييليمكيييين تحقيقهييييا خطيييية الييييو ار  السيييينوية وبالتييييالي 

   في الجامعة الطلابية اهداف الكلية واهداف قسم النشاطات الاهداف بين في تقارب الو 

الخاصيية مييع اهييداف  دالتوجيييه تتوقيي  علييى مييدى تجييانس اهييداف الفيير  علييية"ان فا (رسييلًا وجيياد   اشييار)

 (3). "المؤسسة فمن المهم وجود تكامل وتجانس بين ا هداف الخاصة واهداف المؤسسة المنشود 

                                                           

 .139، ص الم ار  فسة ليف :يبر و         (1)
 .124، ص2011،     د ر     ا لانلإ  ، ا دارة الرياضية الحايثة:س ،       ابل   (2)
 .128،ص2000،     د ر  ل يس ل ، ا دارة علم وتطبي  ح ب ر    وج ياا ج د الله    (3)
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التييييييي تنطييييييوي علييييييى قييييييياد  الافييييييراد  تكييييييون ميييييين اولوياتهييييييا التوجيييييييهاكييييييد )العييييييلاق( " الوظيفيييييية الادارييييييية 

شييييييييادهم عيييييييين كيفييييييييية تنفيييييييييذ الاعمييييييييال واتمامهييييييييا وتحقيييييييييق التناسييييييييق بييييييييين والاشييييييييراف عليييييييييهم وتييييييييوجيههم وار 

 (1).مجهوداتهم وتنمية التعاون الاختياري بينهم من اجل تحقيق اهداف مشتركة "

%( , وهييييييييو بمسييييييييتوى 66.786بييييييييو ن نسييييييييبي ) الرابعيييييييية( حصييييييييل علييييييييى المرتبيييييييية التنتيييييييييممجييييييييال )أن 

بالصيييييلاحيات اللا مييييية  النشييييياطات الطلابيييييية شُييييي بةميييييدير  عيييييدم تفيييييوي  , ويعيييييزو الباحيييييث ذليييييك اليييييى متوسيييييط

معنييييييييان معنيييييييى الاول يشيييييييار  ليييييييهالتنتييييييييم  الاداري , واذا علمنيييييييا ان ةالتيييييييي ترتقيييييييي با دائيييييييي با عميييييييالللقييييييييام 

اليييييى تنتييييييم  بيييييهللتنتييييييم بترتييييييب اولوييييييات العميييييل اليييييوظيفي المؤسسييييياتي او الحكيييييومي والمعنيييييى الثييييياني يشيييييار 

وترتييييييييب عمليييييييية التنتييييييييم نفسيييييييها أي الطريقييييييية التيييييييي ييييييييتم فيهيييييييا تو ييييييييع المهيييييييام والواجبيييييييات الاداريييييييية وانجيييييييا  

الاعميييييال بدقييييية وفيييييي كلتيييييا المعنييييييين للتنتييييييم الهيييييدف هيييييو تحقييييييق الاهيييييداف سيييييواء كانيييييت الاداريييييية او ميدانيييييية 

فييييي  ة والفعاليييييات الرياضييييية فقييييط طالنشيييياطات الطلابييييية هييييو ترتيييييب الانشييييشًيييي بة التنتيييييم لييييدى مسييييؤولي  وان

النشييييييياطات  شُييييييي بةتحقييييييييق اهيييييييداف لبحيييييييث تسيييييييهم وبصيييييييور  متناسيييييييقة ميييييييع عمييييييياد  الكليييييييية بالتنسييييييييق الكليييييييية 

 .الرياضية الطلابية 

لتحقييييييييق  الرياضيييييييية القابليييييييةتجمييييييييع ا نشيييييييطة فيييييييي مجيييييييال التنتييييييييم يكيييييييون مييييييين خيييييييلال  )الفاتح(اشيييييييار

يكيييييون  فيييييي ا نشيييييطة الطلابيييييية  مسيييييؤول شييييي به إلييييييل مجموعييييية مييييين هيييييذه ا نشيييييطة للأهيييييداف وتخصييييييل كييييي

مييييييع منحييييييه السييييييلطة اللا ميييييية للإشييييييراف علييييييى هييييييذه ا نشييييييطة, باةضييييييافة إلييييييى العمييييييل الاداري  بمثابيييييية تنتيييييييم

تييييييوفير التنسيييييييق ا فقييييييي والرأسييييييي فييييييي ميكييييييل المنتميييييية, ويجييييييب تصييييييميم ميكييييييل المنتميييييية بحيييييييث يحييييييدد ميييييين 

عد عقبييييييات ا داء التيييييي يمكييييين أن يسيييييببها الارتبيييييياح يعميييييل مييييياذا ومييييين هيييييو المسييييييئول عييييين أي النتيييييائج ويسيييييتب

وعييييييدم الت كييييييد فيمييييييا يتعلييييييق بتو يييييييع المهييييييام علييييييى العيييييياملين ويييييييوفر شييييييبكات الاتصييييييال و ليييييييات لاتخيييييياذ القييييييرار 

 (2)تعكس وتدعم أهداف المنتمة. 

                                                           

 .89,ص1998, عمان , دار اليا وري للطباعة والنشر والتو يع,الادارةمبدا بشير العلاق :  (1)
 .83, ص2016,عمان , العبدلي , دار الجنان للنشر والتو يع,  اصول الادارة والتن يممحمد الفاتح المغربي:  (2)
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التقسييييييييييييمات الاداريييييييييييية وان  ,عميييييييييييال التيييييييييييي ييييييييييييراد ادا هيييييييييييا وتجميعهييييييييييياتحدييييييييييييد الاان واكيييييييييييد )عمييييييييييير( 

والعلاقيييييييييييات وانمييييييييييياع الاتصيييييييييييال , وتو ييييييييييييع المسيييييييييييؤوليات والواجبيييييييييييات وتفيييييييييييوي  فيييييييييييي الوظيييييييييييائ  اللا مييييييييييية 

يييييييييييييتم تحقيقهييييييييييييا ميييييييييييين  الاعمييييييييييييال بغييييييييييييرض تحقيييييييييييييق الاهييييييييييييداف  داءت والصييييييييييييلاحيات اللا ميييييييييييية السييييييييييييلطا

  (1) .خلال التنتيم 

%( , 63.111بيييييييييييييييو ن نسيييييييييييييييبي ) الخامسييييييييييييييية( حصيييييييييييييييل عليييييييييييييييى المرتبييييييييييييييية التخطييييييييييييييييطمجيييييييييييييييال )أن 

انييييييييييات فيييييييييي التخطييييييييييط نقصيييييييييهم الخبيييييييييرات والامك , ويعيييييييييزو الباحيييييييييث ذليييييييييك اليييييييييى متوسيييييييييطوهيييييييييو بمسيييييييييتوى 

التنبيييييييييييؤ بيييييييييييالتروف و  قيييييييييييدر كبيييييييييييير مييييييييييين التفكييييييييييييراليييييييييييى  تييييييييييياج يحوان وضيييييييييييع الخطيييييييييييط   والقيييييييييييدر  عليييييييييييى

 شُييييييييي بةويمكيييييييين وصييييييييي  تخطييييييييييط العمييييييييل فيييييييييي , ة وميييييييييا قييييييييد يترتيييييييييب عليييييييييى ذلييييييييك مييييييييين مخييييييييياطرالمسييييييييتقبلي

النشيييييييييييياطات الطلابييييييييييييية بانييييييييييييه نشيييييييييييياع انسيييييييييييياني  اساسييييييييييييي , وانييييييييييييه خيييييييييييييار عقلانييييييييييييي , موجييييييييييييه  للعمييييييييييييل 

 ليييييييييييهوخارجهيييييييييييا وهيييييييييييذا ميييييييييييا ليييييييييييم يعيييييييييييير  شُييييييييييي بةداخيييييييييييل ال الحيييييييييييل المشيييييييييييكلات ةوسييييييييييييل ويعيييييييييييدالمسيييييييييييتقبلي ,

ليييييييييييذلك ان مسيييييييييييؤولي  باةضيييييييييييافةالنشييييييييييياطات الطلابييييييييييية شييييييييييي بة الاهمييييييييييية القصيييييييييييوى مييييييييييين قبييييييييييل مسيييييييييييؤولي 

النشييييييييييييييياطات الطلابييييييييييييييييية لا يعملييييييييييييييييون علييييييييييييييييى كشيييييييييييييييي  الاخطيييييييييييييييياء والعمييييييييييييييييل علييييييييييييييييى تصييييييييييييييييحيحها فييييييييييييييييي 

 .في الجامعة  الطلابية  الاجتماعات مع عماد  الكلية او قسم النشاطات

ان التخطيييييييط فيييييين وعلييييييم وميييييينهج , وهييييييو ايضيييييياً نشيييييياع متعييييييدد الابعيييييياد , ويسييييييعى دائميييييياً  (غنيماشييييييار)

مييييييع الماضييييييي والحاضيييييير والمسييييييتقبل ,  يزمنييييييال هفييييييي بعييييييد ينسيييييياقالمختلفيييييية , و ابعيييييياده لتحقيييييييق التكامييييييل بييييييين 

 ويقيييييم جسييييور بينهمييييا , وهييييو ايضيييياً عملييييية جما ييييية وليسييييت فردييييية , وكييييل فييييرد فييييي مجموعيييية المخططييييين لييييه

   (2).دور الذي لا يمكن الاستغناء عنه

 

                                                           

 .135, 2000, مؤسسة الر ى العصرية ,عمان, الادارة الحديثة للمكتبات ومراكز المعلوماتعمر همشري :  (1)
 .26,ص1999,عمان , دار صفاء للتو يع والنشر , اسو ومبادر عامة –التخطيط عثمان غنيم :  (2)
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 (1)."الاستعداد لهذا المستقبلل ,مع المستقب عليهالتخطيط يشمل التنبؤ بما سيكون  )هنري فايول(واكد

التفكييييييييييير والقييييييييييدر  علييييييييييى ميييييييييين حتيييييييييياج الييييييييييى القييييييييييدر كبييييييييييير ي المجييييييييييالهييييييييييذه  ان ويييييييييييرى الباحييييييييييث

التنبييييييييييؤ بييييييييييالتروف المسييييييييييتقبلية ومييييييييييا قييييييييييد يترتييييييييييب علييييييييييى ذلييييييييييك ميييييييييين مخيييييييييياطر فييييييييييان القيييييييييييام بهييييييييييذه 

 . الوظيفة  يكون من اختصاص اةدار  العليا في المقام الاول

%( , وهيييييييييييييييييييييو 67.200( حصيييييييييييييييييييييل عليييييييييييييييييييييى و ن نسيييييييييييييييييييييبي )ككيييييييييييييييييييييل الاداء الاداري أن مقيييييييييييييييييييييياس )

ي النشيييييييييييياطات الطلابييييييييييييية فييييييييييييي ان معتييييييييييييم مسييييييييييييؤول , ويعييييييييييييزو الباحييييييييييييث ذلييييييييييييك الييييييييييييى متوسييييييييييييطبمسييييييييييييتوى 

محييييييييددات باةضييييييييافة الييييييييى  العليييييييييا  هييييييييم ميييييييين حمليييييييية الشييييييييهادات العلمييييييييية هجنوبييييييييالعييييييييراق وسييييييييط جامعييييييييات 

الانشييييييييييييطة الطلابييييييييييييية والتييييييييييييي يمكيييييييييييين وصييييييييييييفها بانهييييييييييييا شًيييييييييييي بة الاداء الاداري لييييييييييييدى كييييييييييييل مسييييييييييييؤول فييييييييييييي 

النشيييييييييييياطات  شًيييييييييييي بة داف ييييييييييييية ورغبيييييييييييية مسييييييييييييؤول بييييييييييييين الصييييييييييييعود والهبييييييييييييوع بالاعتميييييييييييياد علييييييييييييىمتذبذبيييييييييييية 

 وباةضيييييييييافة اليييييييييى منيييييييييا   الطلابيييييييييية فيييييييييي العميييييييييل والابيييييييييدا  فقيييييييييد يكيييييييييون هيييييييييذا اليييييييييدافع قويييييييييياً او ضييييييييي يفاً ,

مسيييييييييييتوى  ىان ييييييييييييتم تهيئتهيييييييييييا فيييييييييييي الجامعيييييييييييات وعلييييييييييي والتيييييييييييي ينبغيييييييييييي او وسيييييييييييائل العميييييييييييل العميييييييييييل هبيئييييييييييي

ور حيييييييييث تييييييييؤدي الييييييييى اشييييييييبا  حاجييييييييات المييييييييوظفين اولًا وميييييييين ثييييييييم  ضييييييييه شييييييييعُبالكليييييييييات ثييييييييم الاقسييييييييام وال

 .الاداء الاداري الجيد ثانياً 

الاداري اليييييييييييييذي ينجيييييييييييييز العميييييييييييييل بواسيييييييييييييطة الاخيييييييييييييرين والاشيييييييييييييراف الشيييييييييييييخل "( العيييييييييييييلاق )ويؤكيييييييييييييد 

لتحقيييييييييييييق ل مسييييييييييييؤوليتها بحكييييييييييييم منصييييييييييييبة الييييييييييييوظيفي مييييييييييييالتييييييييييييي يتح نشيييييييييييياطاتهمعليييييييييييييهم والرقابيييييييييييية علييييييييييييى 

 (2).النتائج المتوقعة والاهداف المخططة"

 

 

 

                                                           

 .59, ص2000, عمان , دار المسير  للتو يع والنشر ,علم وتطبيق -الادارةمحمد الجيوسي :  (1)
 .62، ص م ار سب  ذكره لإي   لم ق    (2)
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 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق التخطيطمجال عرض وتحليل نتائج  4-3-1
 (36جدول )

 من والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى لكل فقرةمجموع الاستجايات يبين 
 لدى عينة التطبيق التخطيطمجال 
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اهتم بتطبي  سياسات وبرام  عمادة الكلية وقسم  1

 النشاطات الطلابية في الجامعة
 9 متوسطة %52.5 2.625 105

2 
ا هااف التي اسعى لتحقيقها واقعية يمكن تحقيقها في 

 النشاطات الطلابية شُعبة
 6 متوسطة %62 3.1 124

اشخص مسبقا  المشاكل والتهاياات في العمل ا داري  3

 الأ شطة الطلابية  شُعبةل
 7 متوسطة %61 3.05 122

4 
ا رص على ان يكون هنالك تعاون وثي  في العمل بين 

 النشاطات الطلابية شُعبةوعمادة الكلية 
 2 مرتفعة %70.5 3.525 141

5 

اقوج بوضع خطه م ادق عليها بااية كل عاج دراسي من 

اجل تحقي  التنسي  والتكامل بين ا  شطة والمهاج في 

 الكلية

 5 متوسطة %62.5 3.125 125

6 
اعمل على توثي  قاعاة بيا ات توضح امكا يات الطلاب 

 بشكل مخططفي الكلية وا جازاتهم 
 4 متوسطة %64.5 3.225 129

7 
اشعر ان ا جراءات والقواعا ال ارمة المعمول بها    

 النشاطات الطلابية شُعبةتتكيف مع طمو ات وتوجهات 
 3 متوسطة %65 3.25 130

8 
اعتما على خبراتي في تحقي  النتا   الجياة في 

 المهرجا ات والبطو ت
 1 مرتفعة %72.5 3.625 145

9 
النشاطات الطلابية ا هااف  شُعبةاوضح للعاملين في 

 والمشاركات التي  سعى لتحقيقها
 8 متوسطة %57.5 2.875 115

  متوسطة 63.111% 28.400 1136 الارجة الكلية للمجال
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 تباينيييييت اةجابييييياتقيييييد ,  ات( فقييييير 9) عيييييددها والبيييييال  (التخطييييييطمجيييييال )فقيييييرات  أن( 36)الجيييييدول بييييييني

ذليييييك  ويعيييييزو الباحيييييث مرتفيييييع وحصيييييلت عليييييى المرتبييييية الاوليييييىحيييييا ت عليييييى مسيييييتوى ( 8  )الفقييييير  اذ ان فيهيييييا ,

لميييييا ليييييذلك مييييين تييييي ثير ايجيييييابي عليييييى تحقييييييق البطيييييولات جيييييل المناسيييييب فيييييي المكيييييان المناسيييييب و وضيييييع الر  اليييييى

النشييييياطات الطلابيييييية فيييييي الكليييييية وتميزهيييييا فيييييي الجامعييييية كميييييا وان اسيييييتخدام  شُييييي بةالرياضيييييية والارتقييييياء بعميييييل 

بيييييييرات العلميييييييية التخصصيييييييية والتمييييييييز بالمهرجانيييييييات والحصيييييييول عليييييييى البطيييييييولات الرياضيييييييية جييييييياء نتيجييييييية الخ

النشيييياطات الطلابييييية وعييييدم اعتميييياده علييييى الاسيييياليب شيييي بة مسييييؤول ميييين قبييييل خدام ا سيييياليب التخطيطييييية اسييييت

 .تخصصية ي لا تستند الى اسس علمية الارتجالية البدائية والت

فهييييييو  يعتبيييييير التخطيييييييط اهييييييم مرحليييييية ميييييين مراحييييييل العملييييييية اةدارييييييية"فييييييايول(نقييييييلًا عن) )الربيعييييييي (اشييييييار 

 (1).في جميع مراحل العملية الادارية وانتتام سيرها" الذي يعتمد عليه القاعد  والاساس

المسييييييتقبل بخطييييييط ه مواجهييييييالتييييييدبير الييييييذي يرمييييييي لوضييييييع فييييييي العمييييييل ب التخطيييييييط يكييييييون (سييييييليمانواكد) 

 (2)سلفاً. منتمة

ويعييييييييييييزو  وحصييييييييييييلت علييييييييييييى المرتبيييييييييييية التاسييييييييييييعة متوسييييييييييييطحييييييييييييا ت علييييييييييييى مسييييييييييييتوى ( 1  )الفقيييييييييييير  امييييييييييييا

يعمييييييييييل علييييييييييى جمييييييييييع المعلومييييييييييات التييييييييييي النشيييييييييياطات الطلابييييييييييية  شيييييييييي به مسييييييييييؤول ان ذلييييييييييك الييييييييييىالباحييييييييييث 

يتصيييييييييييييي  تسيييييييييييييياعده علييييييييييييييى تحديييييييييييييييد النشيييييييييييييياطات الضييييييييييييييرورية لتحقيييييييييييييييق الاهييييييييييييييداف المطلوبيييييييييييييية ولكونييييييييييييييه 

الاتصيييييييييال الفعيييييييييال بيييييييييين قسيييييييييم يعميييييييييل عليييييييييى خليييييييييق علاقييييييييية والتيييييييييي مييييييييين خلالهيييييييييا فيييييييييي العميييييييييل  ةبالمرونييييييييي

الكليييييييييية التيييييييييي يعميييييييييل بهيييييييييا عليييييييييى مسيييييييييتوى النشييييييييياطات فيييييييييي  شُييييييييي بةالنشييييييييياطات الطلابيييييييييية فيييييييييي الجامعييييييييية و 

ووضييييييييييييع خطيييييييييييية عمييييييييييييل تطبيييييييييييييق برنييييييييييييامج الييييييييييييو ار  المعتمييييييييييييد  فييييييييييييي الانشييييييييييييطة والمهرجانييييييييييييات الرياضييييييييييييية 

معتمييييييييييداً بييييييييييذلك علييييييييييى دراسيييييييييية واقييييييييييع الكلييييييييييية ميييييييييين جانييييييييييب ومييييييييييدى تييييييييييوفر النشيييييييييياطات الطلابييييييييييية  شُيييييييييي بةل

 .لامكانيات المادية من جانب اخر ا

                                                           

 .77،ص2008،  طاما د ر  لضي ش ، لنحف   ن   ،التنظيم ا داري في العمل الرياضي ح ود د ود  ل  يم     (1)

 .161,ص1919, دار الفكر العربي ,مبادر علم الادارة العامةسليمان الطماوي:  (2)
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اشيييييييييييييييار)عبد ( ان التخطيييييييييييييييييط  يتمثييييييييييييييييل فييييييييييييييييي ذهنييييييييييييييييية مسييييييييييييييييؤول شيييييييييييييييي به النشيييييييييييييييياطات الطلابييييييييييييييييية     

با فكيييييييييييار والخطيييييييييييط والتنبييييييييييي  بالمشييييييييييياكل والمعوقيييييييييييات ميييييييييييع وضيييييييييييع حليييييييييييول مجدييييييييييييه باسيييييييييييتخدام افضيييييييييييل 

  (1)الوسائل الممكنة لتحقيق اهداف محدد " يعكسها على الكلية.

 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق التن يم مجالعرض وتحليل نتائج  4-3-2
 (37جدول )

 والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى لكل فقرةمجموع الاستجايات يبين 
 لدى عينة التطبيق مالتن يمن مجال 

 الفقرات ت

 مجال التن يم
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اسهم في تنظيم سجلات ال ادر والوارد وبقيه السجلات  1

 النشاطات الطلابية شُعبةالخاصة ب
 1 مرتفعة %80 4 160

2 
النشاطات الطلابية  شُعبةاعمل على ارشفه وتنظيم بريا 

 2 مرتفعة 73.5% 3.675 147 الكترو يا  

3 
النشاطات الطلابية المشاركات الرياضية  شُعبةهاف 

 فقط
 6 متوسطة %61.5 3.075 123

4 
ا رص على ان تكون المخاطبات الإدارية رسمية بين 

 الكلية شعبُالنشاطات الطلابية وبقية اقساج و شُعبة
 5 مرتفعة %64 3.2 128

5 
اساهم في عضوية اللجان المختلفة  والعمل مع زملا ي 

 وا ا لتحقي  هاف مشترك  في للكليةالموظفين كفري  
 3 متوسطة %65.5 3.275 131

6 
النشاطات الطلابية يحفز  شُعبةاوفر مناخاَ تنظيميا  في 

 القارات ا بااعية العاملين والطلاب
 4 متوسطة %64.5 3.225 129

7 
اهتم بالعمل المنظم لنجاح الفعاليات وا  شطة في الكلية 

  تى لو لم يطلب مني ذلك
 7 متوسطة %58.5 2.925 117

  متوسطة 66.786% 23.375 935 الارجة الكلية للمجال

  

 

                                                           

 .60،ص1995، ج  ما د لإق، 5، طا دارة العامة ابالله طااا   (1)
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 تباينيييييييت اةجابييييييياتقيييييييد ات , ( فقييييييير 7) عيييييييددها والبيييييييال  (التنتييييييييممجيييييييال )فقيييييييرات  أن( 37الجيييييييدول ) ييييييييبن

ذلييييك  ويعييييزو الباحييييث وحصييييلت علييييى المرتبيييية الاولييييى, مرتفييييع حييييا ت علييييى مسييييتوى ( 1  )الفقيييير  اذ ان فيهييييا ,

ترتييييييييب وتنسييييييييق الجهيييييييود  يقصيييييييد بيييييييهالنشييييييياطات الطلابيييييييية بيييييييالتنتيم واليييييييذي شييييييي بة امتييييييييا  مسيييييييؤول  اليييييييى

 اليييييدعم للعييييياملينجييييياء باطيييييار  شُييييي بةالنشيييييطات الطلابيييييية بسيييييجلات الشييييي بة الجما يييييية وايضييييياً اهتميييييام مسيييييؤول 

باةضييييييافة الييييييى عطييييييي احساسيييييياً بالمشيييييياركة والتعيييييياون وتنمييييييية الرغبيييييية الصييييييادقة والشييييييعور بالمسييييييؤولية حيييييييث ي

النشييييياطات الطلابيييييية كييييييان موحيييييد يميييييارس الاعميييييال والواجبيييييات  شُييييي بةمييييين اجيييييل ان تكيييييون الرقابييييية والاشيييييراف 

 .والسلطات بغية تحقيق هدف موحد 

دراسييييييية ميكييييييل الادار  واهييييييدافها ومهامهيييييييا ومسييييييؤولياتها واسيييييياليب وطيييييييرق العمييييييل فيهيييييييا اشييييييار )فييييييو ي( ل

دار  واحيييييد ركائزهيييييا وهيييييو التنتييييييم اليييييذي يمثيييييل عمليييييية اداريييييية يسيييييتلزم الخيييييوض فيييييي مبيييييدا  مهيييييم مييييين مبييييياد  اة

 (1)واقصر وقت معقول واكبر انتاجية . باقل كلفة ممكنةتقديم الخدمات  لتمكين اوهدف اساسية وي

م نييييييواحي النشيييييياع فييييييي المنتميييييية والييييييربط يالتنتيييييييم عكييييييس الفوضييييييى ويقصييييييد بييييييه تقسيييييي واكييييييد )عليييييييان(

بيييييين العييييياملين و يييييياد  وسيييييائل التنسييييييق فيييييي الاعميييييال ووحيييييدات المنتمييييية والعميييييل عليييييى  بعشُيييييوالتنسييييييق بيييييين 

سيييييية اعمالهييييييا ر الاتصييييييال بييييييينهم مييييييع بيييييييان حييييييدود السييييييلطة والمسييييييؤولية للأقسييييييام والوحييييييدات لتمكينهييييييا ميييييين مما

 (2) .ولتسهيل عملية الرقابة والاشراف

ويعيييييزو الباحيييييث سيييييبب  السيييييابعةوحصيييييلت عليييييى المرتبييييية  متوسيييييطحيييييا ت عليييييى مسيييييتوى ( 7  )الفقييييير  اميييييا

لرياضيييييييية والتيييييييي تعتبييييييير تنسييييييييق الجهيييييييود والمهيييييييام االنشييييييياطات الطلابيييييييية شييييييي بة تمييييييياد مسيييييييؤول عا  ذليييييييك اليييييييى

النشييييياطات الطلابيييييية لتلافيييييي التقاطعيييييات والا دواجيييييية فيييييي  شُييييي بةلتكاميييييل العميييييل الاداري فيييييي عنصييييير اساسيييييي 

العمييييل النيييياجح هييييو الييييذي يهييييتم بالعمييييل الميييينتم ويسييييتطيع ميييين خلالييييه تحديييييد وتوضيييييح  فيييياةداري اداء المهييييام 

 .وفق الاختصاص الموكل اليه
                                                           

 .56,ص1991, دار النهضة العربية, بيروت, العامة والتن يم الاداري الادارة فو ي حبيش:  (1)
، د ر  لصددددل ش لانلإدددد  و لتوزيددددع،   دددد    ادارة وتنظلللليم المكتبللللات ومراكللللز م للللادر التعللللليمر حدددد   صددددطل   ايدددد     (2)

 .111،ص2002،
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التنتييييييم العمليييييية التيييييي ييييييتم بموجبهيييييا تو ييييييع الواجبيييييات عليييييى العييييياملين والتنسييييييق بيييييين ان اشيييييار)الربيعي(

 (1)جهودهم بشكل يضمن تحقيق اقصى كفاء  ممكنة لبلوج الاهداف المحدد  مسبقاً.

تيييييؤدي اليييييى معرفييييية واقيييييع الممارسيييييات الادائيييييية  الاداء بيييييان اهميييييية القييييييام بعمليييييية تنتييييييم  (جلييييييس  )اكيييييد

 عمييييل ومسيييياعدته فييييي معرفيييية مييييوطن القييييو لل مسييييؤول شيييي بة النشيييياطات الطلابييييية وتعمييييل علييييى تحفيييييز دوافييييع 

الاسيييييييييتراتيجيات باسيييييييييتخدام مييييييييين اجيييييييييل تطويرهيييييييييا او تحدييييييييييد جوانيييييييييب الضيييييييييع  والعميييييييييل عليييييييييى معالجتهيييييييييا 

 (2)المناسبة.

 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق اتخاذ القرارمجال عرض وتحليل نتائج  4-3-3
 (38جدول )

 والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى لكل فقرةمجموع الاستجايات يبين 
 ( لدى عينة التطبيقاتخاذ القرارمن مجال )
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مشاركتي في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل ساعاتني على  1

 تحسين ادا ي ا داري
 5 مرتفعة %74.5 3.725 149

2 
 شُعبةاتمتع بالحرية الكافية  تخاذ القرارات المرتبطة بعمل 

 النشاطات الطلابية
 4 مرتفعة %77 3.85 154

اشعر بالرضا عن الطريقة التي تتخذ فيها عمادة الكلية  3

 القرارات في الجامعة
 8 متوسطة %61.5 3.075 123

4 
النشاطات الطلابية   شُعبةيجري اتخاذ القرارات داخل 

 شُعبةبالتشاور مع عمادة الكلية والموظفين العاملين في ال
 1 مرتفعة %83.5 4.175 167

 6 متوسطة 65.5% 3.275 131 مسؤولية القرار الذي اتخذهاتحمل  5

6 
النشاطات  شُعبةتسهم مقتر ات الموظفين العاملين في 

 الطلابية بتحسين البرام  التاريبية المختلفة
 7 متوسطة %62.5 3.125 125

 9 متوسطة 61% 3.05 122وتوصيات قسم  ا فذ باقة ووضوح قرارات عمادة الكلية و 7

                                                           

  .84،ص م ار سب  ذكرة ح ود د ود  ل  يم     (1)

(2) Gilles D, Nursing Management, a System Approach ,Ed ,Philadelphia , W.B. Saunders 
company,1994,p139. 
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 النشاطات الطلابية في الجامعة

8 
اعتما ا سس القا و ية في اتخاذ القرارات ا دارية لمعالجه 

 النشاطات الطلابية شُعبةالمشاكل في 
 3 مرتفعة %77.5 3.875 155

9 
ارى ان القرارات الجماعية المتخذة هي اكثر صحه و دقة من 

 النشاطات الطلابية شُعبةالقرارات الفردية في تطوير عمل 
 2 مرتفعة %78.5 3.925 157

  مرتفعة 71.278% 32.075 1283 الارجة الكلية للمجال

تباينييييييييت قييييييييد ,  ات( فقيييييييير 9) عييييييييددها والبييييييييال  (اتخيييييييياذ القييييييييرارمجييييييييال )فقييييييييرات  أن( 38الجييييييييدول ) يييييييييبن

ويعييييييزو ,  مرتفييييييع وحصييييييلت علييييييى المرتبيييييية الاولييييييىحييييييا ت علييييييى مسييييييتوى ( 4  )الفقيييييير  اذ ان فيهييييييا , اةجابييييييات

المعنييييييين او  مشيييييورهفيييييي هيييييذه العمليييييية فيييييان  المشيييييور واهميييييية اهميييييية عمليييييية اتخييييياذ القيييييرار  ذليييييك اليييييى الباحيييييث

عملييييييات الباةضيييييافة ليييييذلك  تعتبييييير هيييييذه عمليييييية مييييين  ييييييذه ,العييييياملين باتخييييياذ القيييييرار يحقيييييق الزامييييياً وتامينييييياً لتنف

فيييييييي النشييييييياطات الطلابيييييييية عليييييييى الاداء الاداري شييييييي بة الاداريييييييية التيييييييي تحيييييييدد ميييييييدى قيييييييدر  وكفييييييياء  مسيييييييؤول 

بييييذلك عليييييى اسييييتخدام نيييييو  ميييين انييييوا  اتخييييياذ القييييرارات وهيييييي  وتمتعييييه بيييييروؤ المبييييادر  والابتكيييييار معتمييييداً  شُيييي بةال

لكيييييون ضيييييواً فيييييي التنتييييييم الاداري للمنتمييييية ع بصيييييفته شُييييي بةول الالقيييييرارات التنتيميييييية والتيييييي يتخيييييذ فيهيييييا مسيييييؤ 

 من النشاطات او الاعمال. شُ بةال قدمهوما ت الفرد  مثل تلك القرارات تمس الاداء

واضييييييع نترييييييية اتخييييياذ القييييييرارات وهيييييو الييييييذي قييييييال أن عمليييييية اتخيييييياذ القييييييرارات  (هربييييييرت سيييييايمون ) اشيييييار

هيييييي قليييييب اةدار  النييييياب ,  نيييييه لا يمكييييين للمنتمييييية أن تتحيييييرح وتنميييييو ولا تيييييدوم بيييييدون سلسيييييلة مييييين القيييييرارات 

مسيييييييتند  بيييييييذلك عليييييييى المشيييييييور   الرئيسيييييييية والفر يييييييية المتكاملييييييية فيييييييي اتجييييييياه تحقييييييييق ا هيييييييداف بكفييييييياء  عاليييييييية

 (1).اريةاةدوالخبرات 

فميييياهي نتيجيييية القييييرارات  ان القييييرار الجميييياعي اكثيييير صييييحة ودقيييية ميييين القييييرار الفييييردي ,واكييييد )المغربييييي( 

لا شيييييك ان النتيجييييية سيييييتكون  ؛تعميييييل عليييييى حيييييل مشيييييكلة ييييييتم حلهيييييا بالاسيييييتما  ا راء كيييييل المعنييييييين  تاذا كانييييي

افضيييييييل والقيييييييرار اصيييييييح  لان اداء مجموعييييييية احسييييييين مييييييين اداء الفيييييييرد الواحيييييييد ولان المجموعييييييية تمضيييييييي وقتييييييياً 

 (2)اطول في حل المشكلات غير ان قرارها النهائي ادق واكثر فائد  واقل خطاء .

                                                           

 .103، صم ار سب  ذكرة ا   ا س    (1)
 .266، ص م ار سب  ذكرة ح ب ف  ت  ل غ       (2)
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ويعيييييييييييزو  وحصيييييييييييلت عليييييييييييى المرتبييييييييييية التاسيييييييييييعة متوسيييييييييييطحيييييييييييا ت عليييييييييييى مسيييييييييييتوى ( 7  )الفقييييييييييير  اميييييييييييا

الطلابييييييييييية وبشييييييييييكل مكثيييييييييي  ومتواصييييييييييل النشيييييييييياطات شيييييييييي بة سييييييييييعي مسييييييييييؤول  الباحييييييييييث سييييييييييبب ذلييييييييييك الييييييييييى

والعميييييييييييل عليييييييييييى حلهيييييييييييا وتشيييييييييييخيل تليييييييييييك المشيييييييييييكلات العميييييييييييل فيييييييييييي الشييييييييييي بة نحيييييييييييو معالجييييييييييية مشيييييييييييكلات 

ميييييييييييين ,  شُيييييييييييي بةالارتقيييييييييييياء بالعمييييييييييييل الرياضييييييييييييي للبغييييييييييييية او التوصيييييييييييييات بالاسييييييييييييتما  الجميييييييييييييع المقترحييييييييييييات 

غايييييييييية منيييييييييه انتييييييييياج جهيييييييييد مشيييييييييترح لاتنفييييييييييذ القيييييييييرارات والتوصييييييييييات جانيييييييييب اخييييييييير ان هيييييييييذا التنسييييييييييق فيييييييييي 

 .النشاطات الطلابية  شُ بة العمل في لتحقيق اهداف

ان عملييييييييييية صيييييييييينع القييييييييييرار وعلييييييييييى الييييييييييرغم ميييييييييين الاختلافييييييييييات ب همييييييييييية القييييييييييرارات اشييييييييييار )الربيعييييييييييي( 

القيييييييييرار ف نهييييييييا لا تمييييييييير بمرحليييييييية واحيييييييييد  ولهييييييييذا ييييييييييرى  االمتخييييييييذ  وتبييييييييياين الجهييييييييد اليييييييييذي يقييييييييوم بيييييييييه صييييييييانعو 

بعييييييييييييي  البييييييييييييياحثين ان المراحيييييييييييييل الاساسيييييييييييييية لصييييييييييييينع القيييييييييييييرار تمييييييييييييير بميييييييييييييرحلتين الاوليييييييييييييى هيييييييييييييي دراسييييييييييييية 

المشيييييييييكلة, والمرحلييييييييية الثانيييييييييية محاولييييييييية ايضييييييييياؤ المشيييييييييكلة وربطهيييييييييا بغيرهيييييييييا مييييييييين المشييييييييياكل التيييييييييي تواجيييييييييه 

 (1) .العمل التنتيمي 

لعلييييييييييم الادار  العاميييييييييية يييييييييييذهبون للخلييييييييييط  بييييييييييين عملييييييييييية ان الكثييييييييييير ميييييييييين البيييييييييياحثين  اكييييييييييد )عفيييييييييييف(

صيييييييييييينع القييييييييييييرارات فييييييييييييي الوحييييييييييييدات الادارييييييييييييية واتخاذهييييييييييييا والحقيقيييييييييييية ان عملييييييييييييية اتخيييييييييييياذ القييييييييييييرارات تمثييييييييييييل 

  (2).المرحلة الاخير  من مراحل صنع القرار

 

 

 

 

 

                                                           

 .98، ص م ار سب  ذكرة ح ود د ود  ل  يم     (1)

 .162، ص م ار سب  ذكرة ليف :يبر و         (2)
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 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق القيادةمجال عرض وتحليل نتائج  4-3-4
 (39جدول )

 والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى لكل فقرةمجموع الاستجايات يبين 
 لدى عينة التطبيق القيادةمن مجال 
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 شُعبةقسيم المهاج ا دارية على موظفي اعمل على ت 1

 الطلابيةالنشاطات 
 6 متوسطة %63 3.15 126

2 
اعمل على ا هاء خلافات العمل والتباعا بين عمادة 

 الكلية وموظفين ا  شطة الطلابية
 3 مرتفعة %76 3.8 152

 شُعبةابذل جها كبير لتعزيز الثقة مع العاملين في  3

 النشاطات الطلابية
 1 مرتفعة %80 4 160

4 
للطلاب اصحاب اعمل على توزيع جوا ز تشجيعية 

 ا  جازات الرياضية
 5 متوسطة %64.5 3.225 129

5 
النشاطات الطلابية وفقاَ  شُعبةامارس مهاج عملي في 

 للأ ظمة واللوا ح التي وضعتها عمادة الكلية
 9 متوسطة %54.5 2.725 109

6 
الايمقراطي عنا تكليفي للعمل ضمن اعتما أسلوب العمل 

 اللجان الإدارية
 2 مرتفعة %77 3.85 154

7 
تاريب العاملين معي على مواجهه التحايات المتعلقة 

 بعملهم وايجاد الحلول لمشاكل العمل بأ فسهم
 8 متوسطة %60 3 120

8 
النشاطات  شُعبةاقترح طرق وافكار جاياة في عمل 

 الطلابية
 4 مرتفعة %74 3.7 148

 7 متوسطة 62% 3.1 124 وصعبا  قيادة المهرجا ات والبطولة الرياضية امرا  شاقا   9

  متوسطة 67.889% 30.55 1222 الارجة الكلية للمجال

 اذ ان فيهييا , تباينييت اةجابيياتقييد ات , ( فقيير 9) عييددها والبييال  (القييياد مجييال )فقييرات  أن( 39الجييدول ) يبييين   

ايميان مسيؤول  ويعيزو الباحيث سيبب ذليك اليى مرتفع وحصلت على المرتبة الاوليىحا ت على مستوى ( 3  )الفقر 

النشاطات الطلابية بان القياد  فن الادار  والمعرفية الصيحيحة لميا ترييد إنجيا ه مين الاعميال بالاعتمياد عليى ش بة 

  على احسن وجه. ب عمالهممن انهم يقومون  والت كدالجيدين  الموظفين العاملين 
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التييييي ثير عليييييى سيييييلوح الاخيييييرين للوصيييييول اليييييى تحقييييييق الاهيييييداف  ييييييتم  مييييين خيييييلال القيييييياد )العلاق( اشيييييار

 (1).المرغوبة

التعاميييييييييل ميييييييييع الميييييييييوظفين ويتمثيييييييييل هيييييييييذا الفييييييييين بالنشييييييييياع فيييييييييي فييييييييين ال القيييييييييياد  تمثيييييييييلاكيييييييييد )عفييييييييييف( و  

ب سييييييييييياليب  شُييييييييييي بةلاشييييييييييي بة النشييييييييييياطات الطلابيييييييييييية عليييييييييييى ميييييييييييوظفين الاشيييييييييييرافي ليييييييييييذي يمارسيييييييييييه مسيييييييييييؤول 

والقائيييييييييد او المسيييييييييؤول هيييييييييو اليييييييييذي ييييييييييتقن ذليييييييييك الفييييييييين فيسيييييييييعى  معينييييييييية بهيييييييييدف  تحقييييييييييق غاييييييييييات محيييييييييدده ,

 (2).المنشود مع العاملين معه وعن طريقهم والاتصال بهم وتوجيههم الى تحقيق الاهداف 

ويعييييييييييييزو  وحصييييييييييييلت علييييييييييييى المرتبيييييييييييية التاسييييييييييييعة متوسييييييييييييطحييييييييييييا ت علييييييييييييى مسييييييييييييتوى ( 5  )الفقيييييييييييير  امييييييييييييا

الفيييييييييرق بيييييييييين الخبيييييييييرات الوظيفيييييييييية العامييييييييية والخبيييييييييرات التخصصيييييييييية باةضيييييييييافة  الباحيييييييييث سيييييييييبب ذليييييييييك اليييييييييى

 النشاطات الطلابية .شَُ بة متفاوتة لدى مسؤولي الالى المومبة وهي من الصفات القيادية 

كميييييييييا وانهيييييييييا عليييييييييم فيييييييييي دراسيييييييييتها وفييييييييين فيييييييييي تطبيقهيييييييييا ,فهيييييييييي القيييييييييياد  عليييييييييم وفييييييييين اكيييييييييدت )ميسييييييييير ( 

لصييييييييييادر  ميييييييييين املاحتيييييييييية ودراسيييييييييية ا نتميييييييييية والتعليمييييييييييات والمهييييييييييار  فييييييييييي الانجييييييييييا  مبنييييييييييية علييييييييييى الخبيييييييييير  

الجهيييييييييييييات العلييييييييييييييا فيييييييييييييي المؤسسيييييييييييييات ,ليييييييييييييذلك فيييييييييييييان الدراسييييييييييييية النتريييييييييييييية والتطبييييييييييييييق العمليييييييييييييي كلاهميييييييييييييا 

  (3)ضروريان للقياد .

لجماعيييييييييية لنييييييييييتج عنهييييييييييا انميييييييييياع متناسييييييييييقة التفاعييييييييييل "نشيييييييييياع وفعاليييييييييييات ي القييييييييييياد بييييييييييان  اشييييييييييار)العلاق(

 (4)."حل المشاكل المتعدد ل

 

 

 
                                                           

 .14,ص مصدر سبق ذكره العلاق :بشير  (1)
 .139, صمصدر سبق ذكرهعفيف حيدر واخران :  (2)
 .176, صمصدر سبق ذكرةمحمود داود الربيعي :  (3)
 .13, صالمصدر السابق بشير العلاق :  (4)
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 : ومناقشتها لدى عينة التطبيق التوجيممجال عرض وتحليل نتائج  4-3-5
 (40جدول )

 يبين مجموع الاستجايات والمتوسطات الحسابية والوزن النسبي والمستوى لكل فقرة
 من مجال التوجيم لدى عينة التطبيق

 الفقرات ت
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 3 متوسطة 66% 3.300 132 ا فز الموظفين في الكلية على اداء عملهم بإخلاص و شاط 1

2 
أوجه الموظفين على تذليل العقبات الروتينية وتجاوزها في عمل 

 النشاطات الطلابية شُعبة
 4  متوسطة %65.5 3.275 131

طلاب اوفر للطلاب معسكرات كشفية هافها التواصل مع بقية  3

 2 مرتفعة 75% 3.750 150 الكليات ا خرى

4 
اعمل على خل  تكامل وتجا س بين اهااف العاملين واهااف 

 الكلية كمؤسسه
 5 متوسطة %60.500 3.025 121

5 
النشاطات الطلابية على ضرورة الحفاظ  شُعبةا ل العاملين في 

 على الأجهزة والمعاات الرياضية
 1 مرتفعة %80.5 4.025 161

 6 متوسطة 54.5% 2.725 109 ا ل الطلبة على ضرورة المشاركات في المهرجا ات والفعاليات 6

  متوسطة 67% 20.100 804 الارجة الكلية للمجال

تباينيييييييييييت قيييييييييييد ات , ( فقييييييييييير 6) عيييييييييييددها والبيييييييييييال  التوجييييييييييييه(مجيييييييييييال )فقيييييييييييرات  أن( 40الجيييييييييييدول ) ييييييييييييبن

 وحصييييييييييلت علييييييييييى المرتبيييييييييية الاولييييييييييى مرتفييييييييييعحييييييييييا ت علييييييييييى مسييييييييييتوى ( 5) الفقيييييييييير  اذ ان فيهييييييييييا , اةجابييييييييييات

نجيييييييييييده فيييييييييييي اتصيييييييييييال النشييييييييييياطات الطلابيييييييييييية شُيييييييييييَ به ان مسيييييييييييؤول  ويعيييييييييييزو الباحيييييييييييث سيييييييييييبب ذليييييييييييك اليييييييييييى

 المحافتيييييييييةاهتميييييييييامهم عليييييييييى  لا يقتصييييييييير كثيييييييييير مييييييييينهمان ميييييييييا يكتشييييييييي  أن وسيييييييييرع الطيييييييييلابمسيييييييييتمر ميييييييييع 

حافتييييييييييييية عليييييييييييييى مبال لكيييييييييييييي يوجيييييييييييييه الجهيييييييييييييودالنشييييييييييييياطات الطلابيييييييييييييية و  شُييييييييييييي بةت واجهيييييييييييييز  اعليييييييييييييى معيييييييييييييد

 . يتبع في الغالب اصدار الامر وهي وسيلة مهمة للتوجه الممتلكات
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الاشييييييييييراف علييييييييييى العيييييييييياملين وارشييييييييييادهم الييييييييييى السييييييييييبيل يييييييييييتم ميييييييييين خييييييييييلال التوجيييييييييييه  (نهايفنيييييييييييداكد)

  (1).عليةالامثل لتنفيذ الاعمال وتحقيق الاهداف بكفاء  وفا

ويعييييييييييزو  وحصييييييييييلت علييييييييييى المرتبيييييييييية السادسيييييييييية متوسييييييييييطحييييييييييا ت علييييييييييى مسييييييييييتوى ( 6  )الفقيييييييييير  امييييييييييا    

غالبييييييييياً ميييييييييا تتيييييييييوفر ليييييييييدى الطيييييييييلاب الرغبييييييييية فيييييييييي المشييييييييياركة الرياضيييييييييية لكييييييييين  الباحيييييييييث سيييييييييبب ذليييييييييك اليييييييييى

الشييييييييييي بة  محاضيييييييييييرات ولهيييييييييييذا يعميييييييييييل مسيييييييييييؤولالدروس و اليييييييييييتصيييييييييييطدم هيييييييييييذه الرغبييييييييييية او تتعيييييييييييارض ميييييييييييع 

بيييييييييييييين  قعليييييييييييييى توجييييييييييييييه الطيييييييييييييلاب فيييييييييييييي المشييييييييييييياركات الرياضيييييييييييييية و رفيييييييييييييع اليييييييييييييروؤ المعنويييييييييييييية والتنسيييييييييييييي

النشيييييييييييييياطات  شُيييييييييييييي بةالمحاضييييييييييييييرات والمشيييييييييييييياركات الرياضييييييييييييييية حرصيييييييييييييياً منيييييييييييييية علييييييييييييييى تحقيييييييييييييييق اهييييييييييييييداف 

 الطلابية في الكلية .

التييييييييي تنطييييييييوي علييييييييى قييييييييياد  الافييييييييراد ان الوظيفيييييييية الادارييييييييية تتوقيييييييي  علييييييييى التوجيييييييييه  "اكييييييييد )العييييييييلاق(   

التنسيييييييييق بييييييييين والاشييييييييراف عليييييييييهم وتييييييييوجيههم وارشييييييييادهم عيييييييين كيفييييييييية تنفيييييييييذ الاعمييييييييال واتمامهييييييييا وتحقيييييييييق 

 (2) .مجهوداتهم وتنمية التعاون الاختياري بينهم من اجل تحقيق هدف مشترح"

الاغتلراب اللوظيفي والاداء عرض نتائج الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياسلي  4-4
                لدى عينة التطبيق : الاداري 

 (41جدول )
 (الاداري  الاداءالاغتراب الوظيفي و والانحرافات المعيارية لمقياسي )يبين  يم الاوساط الحسابية  

 ا  حراف المعياري الوسط الحسابي و اة القياس المقياسين

 4.732 79.850 الارجة ا غتراب الوظيفي

 9.441 134.400 الارجة ا داء ا داري

( 79.850كييييييييييييان ) (الاغتييييييييييييراب الييييييييييييوظيفيلمقييييييييييييياس )( أن الوسييييييييييييط الحسييييييييييييابي 41الجييييييييييييدول ) يييييييييييييبن

فقيييييييييييييييد كيييييييييييييييان  (الاداء الاداري لمقيييييييييييييييياس  )( , أميييييييييييييييا الوسيييييييييييييييط الحسيييييييييييييييابي4.732والانحيييييييييييييييراف الم يييييييييييييييياري )

 . التطبيق( لدى عينة 9.441( والانحراف الم ياري )134.400)

                                                           

(1) Nahavand   A Fsaneh, Art and Science of Leadership، Pearson higher Education (2009). 

 .89,ص مصدر سبق ذكرةبشير العلاق :  (2)
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للدى عينلة  الاغتلراب اللوظيفي والاداء الاداري الارتباطية بين مقياسي عاقة العرض نتائج  4-5
 :التطبيق 

  (42جدول )
 محسوبة والجدولية ومستوى الدلالة( الRيبين نتائج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية و يمتي )

 الاغتراب الوظيفي والاداء الاداري لمقياسي 

 المقياسين
و اة 

 القياس

الوسط 

 الحسابي

ا  حراف 

 المعياري

( Rقيمة )
 المحسوبة

مستوى 

 الا لة

الا لة 

 ا   ا ية

 4.732 79.850 الارجة الوظيفيا غتراب 
 دال *0.000 0.808

 9.441 134.400 الارجة ا داء ا داري

  (0.05) ≤ (Sig)درجة مستوى الدلالة أذا كانت * دال , (38)=  (2-درجة الحرية )ن

( 79.850كييييييييييييان ) (الاغتييييييييييييراب اليييييييييييوظيفي)لمقيييييييييييياس ( أن الوسيييييييييييط الحسييييييييييييابي 42الجييييييييييييدول ) ييييييييييييبن 

فقيييييييييييييييد كيييييييييييييييان  (الاداء الاداري )لمقيييييييييييييييياس ( , أميييييييييييييييا الوسيييييييييييييييط الحسيييييييييييييييابي 4.732والانحيييييييييييييييراف الم يييييييييييييييياري )

, وبلغيييييييييت قيمييييييييية معاميييييييييل الارتبييييييييياع التطبييييييييييق ( ليييييييييدى عينييييييييية 9.441( والانحيييييييييراف الم يييييييييياري )134.400)

 (0.05( وهيييييييي اصيييييييغر مييييييين )0.000مسيييييييتوى الدلالييييييية ) تحيييييييت( 0.808البسييييييييط )بيرسيييييييون( فيميييييييا بينهميييييييا )

الاغتييييييراب الييييييوظيفي مقياسييييييي بييييييين  عكسييييييية ممييييييا يعنييييييي وجييييييود علاقيييييية ارتبيييييياع معنوييييييية (38وبدرجيييييية حرييييييية )

اي كلمييييييا  , النشيييييياطات الطلابييييييية فييييييي جامعييييييات وسييييييط العييييييراق وجنوبييييييه شييييييعُبمسييييييؤولي لييييييدى  والاداء الاداري 

ويعييييييزو الباحييييييث هييييييذه  انخفضييييييت درجيييييية مقييييييياس الاغتييييييراب الييييييوظيفي ارتفعييييييت درجيييييية مقييييييياس الاداء الاداري 

الشيييييعور بفقيييييدان الالفييييية فيييييي محييييييط العميييييل , عيييييد  اسيييييباب منهيييييا  اليييييى العكسييييييةالعلاقييييية الارتباطيييييية المعنويييييية 

 الشييييعور بييييالاغتراب الييييوظيفي  ييييياد  بييييالتوافق او الالفيييية مييييع محيطييييه يييييؤدي الييييى شُيييي بةمسييييؤول الفعييييدم شييييعور 

بالخضييييييييو  للضييييييييغط الخييييييييارجي  يكييييييييون ذلييييييييك نتيجيييييييية الاسيييييييياليب الادارييييييييية  شُيييييييي بةمسييييييييؤول الشييييييييعور ايضييييييييا ,

ميييين المتوقييييع ان يييييؤدي و والقيادييييية المتسييييلطة مثييييل تطبيييييق مييييدير العمييييل الييييى اليييينمط الاوتييييوقراطي فييييي القييييياد  

وفيييييي عليييييى نتيييييائج عملييييية  شُييييي بةمسيييييؤول لعيييييدم حصيييييول وكيييييذلك ذليييييك اليييييى شيييييعور الفيييييرد بيييييالاغتراب اليييييوظيفي 

ولا يحصيييييل عليييييى ميييييردود  كيييييل ميييييا يسيييييتطيع مييييين جهيييييدشييييي به النشييييياطات الطلابيييييية مسيييييؤول ه الحالييييية يقيييييدم هيييييذ
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مسييييؤول شيييي به العمييييل وينتفييييع بييييه اخييييرون مميييين يعملييييون او لا يسييييتغرقون نشيييياع العمييييل بالمقارنيييية بمجهييييودات 

   .يعد ملكاً له , فيرى انه لم يحقق ذاته من خلال العمل الخلاق لان ناتج عملة بم النشاطات الطلابية



 
 الفصل الخامس

 

 الاستنتاجات  5-1

 التوصيات  5-2
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 الاستنتاجات  5-1

وجود علاقة ارتباط معنوية عكسية بين مقياسي الاغتراب الوظيفي والاداء الاداري لدى مسؤولي شعُب  (1

الاغتراب النشاطات الطلابية في جامعات وسط العراق وجنوبه ، اي كلما انخفضت درجة مقياس 

 الوظيفي ارتفعت درجة مقياس الاداء الاداري 

ان مسؤولي شعب النشاطات الطلابية لديهم رغبة قوية في تطوير عمل شعبهم لكن عدم توفر  (2

 .الامكانيات المادية والبنى التحتية يصطدم بهذا الطموح ويحول دون تحقيقه 

علمية لديهم رغبة حقيقية في ممارسة كثير من مسؤولي شعب النشاطات الطلابية من حملة الالقاب ال (3

 في كلية التربية الرياضية. والاشراف على طلبة الدراسات العليا  التدريس

بعض مسؤولي شعب النشاطات الطلابية ليس لديهم تخصص في التربية البدنية وعلوم الرياضة لا سيما  (4

 .في الكليات الاهلية 

البكلوريوس فما دون يشعرون بالضعف في اتخاذ من حملة شهادة مسؤولي شعب النشاطات الطلابية  (5

 القرارات ضمن نطاق العمل في شعبهم 
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 التوصيات 5-2

التدريسققققققيين والعققققققاملين فققققققي المققققققوظفين تطبيققققققس مقيققققققاس الاغتققققققراب الققققققوظيفي علققققققى عينققققققات   ققققققرى، مققققققن  (1

 والتركيز على حملة الشهادات العليا ولكلا الجنسين.المجال الرياضي دا ل الجامعات 

القيقققققققققققام بالمزيقققققققققققد مقققققققققققن الدراسقققققققققققات حقققققققققققول الاغتقققققققققققراب القققققققققققوظيفي لمعرفقققققققققققة  م قققققققققققاهرة ونتا جقققققققققققه دا قققققققققققل  (2

مجتمعقققققققققققات سقققققققققققواء الكليقققققققققققات الاهليقققققققققققة او الحكوميقققققققققققة فقققققققققققي ال وتنويققققققققققق الجامعقققققققققققات والكليقققققققققققات المختلفقققققققققققة 

 والتركيز على العنصر النسوي من حملة الشهادات العليا 

يات وتشقققققجيعهم علقققققى مواجهقققققة التحقققققديات مقققققنو مسقققققؤول شقققققطبة النشقققققاطات الطلابيقققققة مزيقققققدا مقققققن الصقققققلاح (3

 لتحقيس  هداف قسم النشاطات الطلابية في الجامعة ولإظهار مكامن الإبداع لديهم.

التنسققققققيس بققققققين عمققققققادات الكليققققققات وقسققققققم النشققققققاطات الطلابيققققققة  والعمققققققل علققققققى تكققققققوين فققققققرق مبدعققققققة مققققققن  (4

لقققققوظيفي  هعطقققققا هم الكفقققققاءات العقققققاملين فقققققي شقققققعب النشقققققاطات الطلابيقققققة تنطبقققققس فقققققيهم مبقققققد  التخصقققققص ا

 الفرصة لتطبيس ما لديهم من  فكار تحقس  هداف الرياضة الجامطية.

حسقققققققققققققققب  المقققققققققققققققوظفين فقققققققققققققققي شقققققققققققققققطبه النشقققققققققققققققاطات توزيققققققققققققققق  اادوار فقققققققققققققققي الجقققققققققققققققان السقققققققققققققققنوية علقققققققققققققققى  (5

التخصصققققققققققققات بشقققققققققققققكل عققققققققققققادل وعقققققققققققققدم تهمققققققققققققي   ي فقققققققققققققرد وتقيققققققققققققيم  دا هقققققققققققققم بشققققققققققققكل موضقققققققققققققوعي 

 .اامر الذي يسهم في تقليل مشاعر الاغتراب الوظيفي 

علقققققققققققى تطقققققققققققوير  مسقققققققققققؤولي شقققققققققققعب النشقققققققققققاطات الطلابيقققققققققققةة تشقققققققققققج  ملا قققققققققققتقققققققققققوفير  جقققققققققققواء اجتما يقققققققققققة  (6

 الهادفة.وتوفير انشطة رياضية  دا هم وتحسينه، لزيادة التفاعل 

مققققققققققق  مسقققققققققققؤول ى التعقققققققققققاون والتضقققققققققققامن لقققققققققققع الكليققققققققققةدا قققققققققققل والمقققققققققققوظفين العقققققققققققاملين  التدريسقققققققققققين حقققققققققق   (7

بالجانقققققققققققققققب النشقققققققققققققققاطات والفعاليقققققققققققققققات ققققققققققققققققة لالمتع فقققققققققققققققي الامقققققققققققققققور صوصقققققققققققققققا  النشقققققققققققققققاطات الطلابيقققققققققققققققة

 . الرياضية 
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 ،2014حسين احمد :الاحبا  الاداري الاسباب والعلاج، المجموعة العربية للتدريب والنشر ،القاهرة ، مصر. 
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  ارهدددددددا فدددددددي الاغتدددددددراب الدددددددواي ي لدددددددد  مدددددددديري المدددددددداري الابتدا،يدددددددة خالددددددددي الحدددددددواي : المسددددددد ولية الا تما يدددددددة وا
 .2018،اطروحة دكتوراه،  امعه  محمد بوضياف المسيلة، كليه العلوم الانسانية والا تما ية ،

  ،2011راوية حسن و محمد سعيد سلطان: إدارة المدوارد البشدرية، دار التعلديم الجدامعي للطباعة، الإسكندرية . 
 ليدددددددددددددان: ادارة وسن ددددددددددددديم المكتبدددددددددددددات ومراكاددددددددددددد  مصدددددددددددددادر التعلددددددددددددديم ، دار الصددددددددددددد اء للنشدددددددددددددر ربحدددددددددددددي مصدددددددددددددط   ع

 .2002والتوزيع، عمان ،
  ، 1990رم ية الغريب : التقويم والقياي،  غداد ، وزارة التعليم العالي . 
  ، 2000سامي محمد ملحم: مناهج البحث في التربية وعلم الن   ،الأردن ، دار المسيرة للنشر والتوزيع . 
  1990سعد  لال : القياي الن سي المقايي  والاختبارات : الإسكندرية ، مكتبة المعارف الحديثة. 
  ، 1993سعد عبد الرحمن : القياي الن سي ، الكويت ، مكتبة ال لاح . 
  المملكددددددددددددددددددددة العربيددددددددددددددددددددة السددددددددددددددددددددعودمة،  13521سددددددددددددددددددددعد علددددددددددددددددددددي الشددددددددددددددددددددواف  :  ريدددددددددددددددددددددة عكددددددددددددددددددددا ، العدددددددددددددددددددددد ،

https://www.okaz.com.sa. 
 ، 1919سليمان الطماوي: مبادئ علم الادارة العامة، دار ال كر العربي. 
  سدددددددددددددناء ال هدددددددددددددران: ارشددددددددددددداد الصدددددددددددددحة الن سدددددددددددددية لتصدددددددددددددحي  مشددددددددددددداعر ومعتقددددددددددددددات الاغتدددددددددددددراب، الكتددددددددددددداب للنشدددددددددددددر

 .2004والتوزيع ،القاهرة، مصر،
 2011، دار لوا،ل للنشر ، عمان، الأردن، 3يجي،   سهيلة محمد  باي: إدارة الموارد البشرية مدخل استراس . 
  2000، سوزيع مكتبة عين الشم  ،القاهرة، مصر،  5،  21سيد الهواري: المدير ال عال لقرن. 
  ،1990شاكار مبدر: ن م التو يه المهني والإرشاد التربوي المقارن ،  امعة البصرة ، مطا ع التعليم العالي. 
 غتدددددددددراب الدددددددددواي ي وعلاقتددددددددده  دددددددددالأداء دراسدددددددددة مسدددددددددحيه علددددددددد  العددددددددداملين  ددددددددد دارة شدددددددددعيل بدددددددددن  خدددددددددت المطرفدددددددددي: الا

الجددددددددددددددوازات منطقددددددددددددددة مكددددددددددددددة المكرمددددددددددددددة ، رسددددددددددددددالة ما سددددددددددددددتير ،  امعددددددددددددددة نددددددددددددددام  العربيددددددددددددددة للعلددددددددددددددوم الامنيددددددددددددددة 
 .2005،الريا ،

  ، 1996صادغ عادل : الالم الن سي والعضوي، دار الاهرام ، القاهرة ، مصر. 
  الشدددددددددددددايب: التحليدددددددددددددل الاحصدددددددددددددا،ي  اسدددددددددددددتخدام البرندددددددددددددامج صدددددددددددددال  ارشدددددددددددددد العقيلدددددددددددددي و سدددددددددددددامر محمددددددددددددددSpss ،)

 . 1998دار الشروغ للنشر، عمان ، 
 ،1997طلحة حسام الدين وعدلة  يس  : مقدمة في الإدارة الرياضية ،القاهرة ، مرك  الكتاب للنشر. 
  2004الا تما ية ،السعودمة ،عادل العقيلي : الاغتراب وعلاقته  الأمن الن سي ، رسالة ما ستير ، قسم العموم. 
  ، 2008عامر سعيد  اسم الخيكاني : سيكولو ية كرة القدم ، النجف ، دار ضياء للطباعة . 

https://www.okaz.com.sa/
https://www.okaz.com.sa/
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 الاسددددددددددددد  الن ريدددددددددددددة ودلالتهدددددددددددددا فدددددددددددددي البي دددددددددددددة -عبدددددددددددددد البددددددددددددداري درة: سكنلو يدددددددددددددا الاداء البشدددددددددددددري فدددددددددددددي المن مدددددددددددددات
 .2003العربية المعاصرة ،عمان ،المن مة العربية التنمية الادارية،

 ،1997عبد الرحمن العيسوي: علم الن   والانتاج، الدار البيضاء الجامعة للنشر ، الاسكندرية ،  مصر.  
 ،2003عبد الرحمن عبوسي : الاختبارات والمقايي  الن سية والعقلية ، منشاة المعارف،الاسكندرية. 
 1995،الإسكندرية، مصر، عبد الرحمن محمد العيسوي: علم الن   ومشكلات ال رد ،المكتب العربي الحديث. 
  عبددددددددد الددددددددرحيم محمددددددددد حسددددددددن : الاغتددددددددراب الددددددددواي ي وعلاقتدددددددده  دددددددد داء العدددددددداملين دراسددددددددة ميدانيدددددددده فددددددددي الم سسددددددددات

 .2020ال لسطينية محاف ه رام الله والبيرة ،اطروحة دكتوراه، ،  امعه دمشق،
  2000اء الشرغ ،القاهرة ،عبد الغني  مال محمد سعيد : اراء علماء الن   في الخوف ومثيراسه ، مكتبة زهر. 
 ، 2000عبد اللطي  محمد خلي ة : علاقة بين الاغتراب والابداع والت ا ل والتشا م ،  امعة عين شم  ، مصر. 
  عبددددددد الملددددددل م هددددددوده : المعوقددددددات الاداريددددددة والتطبيقيددددددة لاسددددددتخدام الحاسددددددب الالددددددي فددددددي الا هدددددد ة الامنيددددددة ، رسددددددالة

 .2001العربية للعلوم الامنية ،الريا ،ما ستير غير منشورة ، اكاادممية نام  
  عبدددددددددددد المدددددددددددنعم ع ددددددددددداف : الاغتدددددددددددراب الن سدددددددددددي م ددددددددددداهره ومحدداسددددددددددده بدددددددددددين الن ريدددددددددددة والتطبيدددددددددددق ، دار المعدددددددددددارف

 .2010الجامعية ، القاهرة، مصر ،
   ،1995،  امعة دمشق، 5عبدالله طلبة: الادارة العامة. 
 2009اليب المعاملة الوالدمة ، رسالة ما ستير ،اليمن ،عبده سعيد الصنعاني :العلاقة بين الاغتراب الن سي وأس. 
  1999اس  ومبادئ عامة ،عمان ، دار ص اء للتوزيع والنشر ، –عثمان غنيم : التخطيط. 
 ،2008عفي  حيدر واخران: المدخل ال  علم الادارة ، امعه دمشق. 
 2007كتاب للنشر ، القاهرة،لعلي  مال محمد :الحديث في الإدارة الرياضة والإدارة العامة ، مرك  ا. 
  2018، يناير، 1(،العدد42علي  مال:  حث منشور ،المجلة الدولية للأ حاث التربوية،  امعه الامارات، المجلد. 
 ،2000عمر همشري : الادارة الحديثة للمكتبات ومراكا  المعلومات ، م سسة الر   العصرية ،عمان. 
  ومصددددددددددادره ، دراسدددددددددددة ميدانيددددددددددده حدددددددددددول علاقدددددددددددات  عددددددددددد  عنددددددددددوز عبدددددددددددد الطيددددددددددد  ما دددددددددددد : الاغتدددددددددددراب الدددددددددددواي ي

المتغيددددددددددددددرات الشخصددددددددددددددية والتن يميددددددددددددددة فددددددددددددددي القطدددددددددددددداع الصددددددددددددددحي الاردنددددددددددددددي  دددددددددددددد قليم الشددددددددددددددمال ، مجلددددددددددددددة الادارة 
 ،الاردن.2، العدد،39العامة ،المجلد

  ، 2014فريد البشتاوي : دليل بناء المقايي  الن سية : عمان ، دار وا،ل للنشر والتوزيع والطباعة . 
 1991يث: الادارة العامة والتن يم الاداري ، دار النهضة العربية، بيروت،فوزي حب. 
   ،2010، دار المسديرة للنشدر والتوزيع، عمان، 3كااام حمود و ماسين  الخرشدة: إدارة المدوارد البشدرية. 
  ،2011كااام كريم الجابري : مناهج البحث في التربية وعلم الن  ،  غداد ،مكتب النعيمي. 
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  2م ددددددددددداهيم واسدددددددددددد  ال ددددددددددددرد والجماعدددددددددددة  فددددددددددددي التن دددددددددددديم ،   –محمددددددددددددد لغرابدددددددددددي : السددددددددددددلوك التن يمددددددددددددي كاامدددددددددددل ،
 .2007دار ال كر العربي للطباعة والنشر ،عمان الاردن،

   ،   2001، دمشق ، مطبعة قمحة أخوان ،  2ليل  خليل داود : مبادئ علم الن . 
 ر الراسب الجامعة، بيروت، لبنان.مار ريت ماري  ووسنل: الأدوات ال عالة لمدير المستقبل، دا 
  مددددددددازن اكاددددددددرم عبدددددددددالله: المندددددددداف التن يمددددددددي وعلاقتدددددددده  ددددددددالاغتراب الددددددددواي ي لددددددددد  العدددددددداملين فددددددددي البنددددددددوك التجاريددددددددة

 .2016ال لسطينية ، رساله ما ستير،  امعه الازهر ، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، غ ة،
  محاولدددددددددددددددددة س سددددددددددددددددديرية، دار المعدددددددددددددددددارف الجامعيدددددددددددددددددة، مجددددددددددددددددددي عبددددددددددددددددددالله: السدددددددددددددددددلوك الا تمددددددددددددددددداعي وديناميتددددددددددددددددده

 .2005الاسكندرية، مصر،
 2000علم وسطبيق، عمان ، دار المسيرة للتوزيع والنشر ، -محمد الجيوسي : الادارة. 
  ، 2000، امعة المنصورة ، كلية التربية الرياضية، 2محمد السيد خليل: الاختبارات والمقايي  في التربية الرياضية. 
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 كتاب تسهيل المهمة
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 العلمي
 مكان العمل الاختصاص الثلاثي  الاسم

 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة البصرة الادارة الرياضية قصي فوزي أ.د 1
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة الموصل  الادارة الرياضية  وليد خالد همام أ.د 2
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة الموصل  الادارة الرياضية  عدي غانم الكواز أ.د 3
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ميسان اختبارات والقياس  الزبيدي  رحيم عطية أ. د 4
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ديالى الادارة الرياضية نصير قاسم خلف أ.د 5

 جامعة ميسان /قسم النشاطات الطلابية  علم النفس الرياضي  رحيم حلو الزبيدي  أ.د 6

 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة البصرة الادارة الرياضية عبد الحليم جبر أ.د 7
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة المثنى الادارة الرياضية خالد اسود لايخ أ.د 8
 جامعة القاسم الخضراء /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية  جاسم جابر محمد أ.د 9

 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة المستنصرية الادارة الرياضية سلام حنتوش رشيد أ.د 10
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة البصرة  الادارة الرياضية جارح صبرعقيل  دأ.م.  11
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة القادسية الادارة الرياضية ساجت مجيد جعفر دأ.م.  12
 الرياضة/كلية التربية البدنية وعلوم جامعة ميسان الادارة الرياضية حسن غالي مهاوي أ.م. د 13

 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ديالى الادارة الرياضية عدي كريم رحمان أ.م. د 14
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة كركوك  الادارة الرياضية  محمد احمد صابر أ.م. د 15
 التربية البدنية وعلوم الرياضة/كلية جامعة ديالى  الادارة الرياضية  عثمان محمود شحاذه أ.م. د 16
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة كركوك الادارة الرياضية  شاهين رمزي رفيق أ.م. د 17
 مديرية تربية البصرة  الادارة الرياضية  سهام حمود صابط دأ.م.  18
 التربية البدنية وعلوم الرياضة/كلية جامعة البصرة الادارة الرياضية فؤاد عبد المهدي محمود دأ.م.  19

 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ميسان الاختبارات والقياس مصطفى عبد الزهرة أ.م. د 20
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ذي قار  الادارة الرياضية  باسم سامي شهيد أ.م. د 21
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ميسان الادارة الرياضية جاسم علي دأ.م.  22
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة الانبار الادارة الرياضية  ياسين علي خلف أ.م. د 23
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة المثنى  الادارة الرياضية  عماد عزيز نشمي أ.م. د 24
 /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة القادسية  الادارة الرياضية  فليحبهاء حيدر  د. أ.م 25
 جامعه بابل / كليه الهندسة  النشاطات الطلابية  رائد عبد الامير خلف ا.م.د 26
 /كلية التربية جامعة ميسان الادارة الرياضية ازهار عبد الواحد د. م 27
 ٣المديرية العامة لتربية الكرخ  الرياضية الادارة حيدر عبد الحسين جاسم م .د 28
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 ( ، أ  3ملحق )
  

 

 
 اراء الخبراء والمتخصصين حول صلاحية مجالات مقياس الاغتراب الوظيفي بصورته الاولية 

 الموضوع /استمارة استبانة
 الاستاذ الدكتور   ........................................................................... المحترم. 

 السلام عليكم ورحمه الله وبركاته ..

الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى مسؤولي يقوم الباحث اجراء دراسة تهدف للتعرف على)        
( ولغرض بناء مقياس  للاغتراب الوظيفي قد اعد  شعب النشاطات الطلابية في جامعات وسط وجنوب العراق

ناء مقياس لدى مسؤولي شعب الباحث قائمة تحتوي على المجالات المعنية للاغتراب الوظيفي لغرض ب
النشاطات الطلابية في جامعات وسط وجنوب العراق، ونظرا لما تتمتعون به من الخبرة والدراية في هذا المجال 
يود الباحث تفضلكم بتقويم وابداء آرائكم العلمية القيمة في متطلبات بناء هذا المقياس، أملًا كتابة أي ملاحظة 

 بحث.ترونها مناسبة خدمة لهذا ال
 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز.             
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 التــــــــــاريـــــــــــــــخ :  

 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 جامعه ميسان ـــــــــ كليه التربية البدنية وعلوم الرياضة
 07723643609هاتف + واتساب : 

  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com


 الملاحق                                                                           139
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 مجالات مقياس الاغتراب الوظيفي بصيغته الاولية
 الملاحظات لا يصلح يصلح المجال ت
    العجز او اللامقدرة 1
    فقدان القوه 2
    فقدان السيطرة 3
    فقدان المعنى 4
    فقدان المعاير 5
    الاغتراب عن الذات 6
    العزلة الاجتماعية 7

   
ـــــــــــدرة  ا (1 ـــــــــــى العجـــــــــــز  لعجـــــــــــز او اللامق ـــــــــــه القـــــــــــدرة عل ـــــــــــي شـــــــــــعور الموظـــــــــــف ان ليســـــــــــ  لدي يعن

التـــــــــلثور فـــــــــي المواقـــــــــف المحيطـــــــــة، امـــــــــا اللامقـــــــــدرة :تعنـــــــــي شـــــــــعور الموظـــــــــف با حولـــــــــة ولاقـــــــــو  فانـــــــــة 

 لا يستطيع التلثور في المواقف.

ـــــــــو    (2 ـــــــــدا  الق ـــــــــذي يشـــــــــعر فوهـــــــــا فق ان انعـــــــــدام القـــــــــو   يصـــــــــف العواطـــــــــف الخا ـــــــــة بالعوامـــــــــل ال

ـــــــــي  ـــــــــة فوـــــــــرى نفســـــــــة كرهونـــــــــه الت ـــــــــة فـــــــــي عمل ـــــــــتحكم فـــــــــي الاحـــــــــدا  الجاري الموظـــــــــف بانـــــــــة فقـــــــــد ال

ـــــــــوة حوـــــــــث  تســـــــــتجوب لًحـــــــــدا  بـــــــــدلًا مـــــــــن ان يكـــــــــون مولـــــــــدا لهـــــــــا كنتيجـــــــــة للشـــــــــعور بانعـــــــــدام الق

 تعكس شخصوته الحقيقية  لوكيات لايرى الموظف نفسه مشتركاً في س
 

ان فقــــــــــدان الســــــــــيطرة فـــــــــي محــــــــــيط العمـــــــــل يعنــــــــــي فـــــــــي  ــــــــــورته البســــــــــيطة  فقـــــــــدا  الســــــــــيطرة  (3

شـــــــــعور الموظـــــــــف بانـــــــــه غوـــــــــر قـــــــــادر علـــــــــى التوا ـــــــــل مـــــــــع الاخـــــــــرين والتـــــــــلثور فـــــــــوهم ، ولا يســـــــــتطيع 

الـــــــــتحكم فـــــــــي واقعـــــــــه بســـــــــبب فقـــــــــدان لحريتـــــــــه كونـــــــــه ي ـــــــــي  تابعـــــــــا  لغوـــــــــر  ويصـــــــــب  عـــــــــاج اً علـــــــــى ان 

 .يتخذ اي قرار او ابداء اي راي يتعلق بمحيطة

 

يشــــــــور هــــــــذا البعــــــــد الــــــــى شــــــــعور الموظــــــــف بانــــــــة يفتقــــــــر الــــــــى مرشــــــــد او موجــــــــه المعنــــــــى   فقــــــــدا  (4

ــــــــــــوفور اهــــــــــــداف  ــــــــــــل نتيجــــــــــــة لعــــــــــــدم ت ــــــــــــالفرا  الهائ ــــــــــــاد ، والموظــــــــــــف هنــــــــــــا يشــــــــــــعر ب للســــــــــــلو  والاعتق

 اساسية تعطي معنى لحياته وتحديد اتجاهاته وتستقطب نشاطاته في العمل.
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

تمــــــــــع ويلجــــــــــا فوهــــــــــا الموظــــــــــف الــــــــــى وهــــــــــي حالــــــــــه اللام ياريــــــــــة يعرفهــــــــــا المجفقــــــــــدا  المعــــــــــاير    (5

القفـــــــــــ  فـــــــــــوق المعـــــــــــاير والقـــــــــــيم وهـــــــــــو اســـــــــــتخدام اســـــــــــالوب غوـــــــــــر مشـــــــــــروعه وغوـــــــــــر موافـــــــــــق علوهـــــــــــا 

 اجتماعيا لتحقوق اهدافه

 

ـــــــــ ات (6 ـــــــــراب عـــــــــن ال ـــــــــة مـــــــــن انفصـــــــــال  الموظـــــــــف عـــــــــن ذاتـــــــــه ،بمعنـــــــــى عـــــــــدم القـــــــــدرة الاغت : حال

 علـــــــــــى التوا ـــــــــــل مـــــــــــع نفســـــــــــة وشـــــــــــعورة بالانفصـــــــــــال عمـــــــــــن يرغـــــــــــب فـــــــــــي ان يكـــــــــــون عليـــــــــــة وبـــــــــــون

ـــــــــه مســـــــــتجوباً لمـــــــــا تقـــــــــدم لـــــــــه  ـــــــــا  الفـــــــــرد بـــــــــلا هـــــــــدف ويحيـــــــــا كون ـــــــــث تســـــــــور حي إحساســـــــــه بنفســـــــــه حو

ــــــــــي  ــــــــــى ايجــــــــــاد الانشــــــــــطة الت ــــــــــد مــــــــــن اهــــــــــداف مــــــــــع انعــــــــــدام القــــــــــدرة عل الحيــــــــــا  دون تحقوــــــــــق مــــــــــا يري

 تكافئ ذاته . 

هـــــــــــــوة شـــــــــــــعور مســـــــــــــؤول النشـــــــــــــاطات الطلابيـــــــــــــة ان المجتمـــــــــــــع الـــــــــــــذي العزلـــــــــــــة الاجتما يـــــــــــــة   (7

عنــــــــة ولا يشــــــــعر بالانتمــــــــاء ليــــــــة عنــــــــد ذلــــــــ  يتــــــــوارى عــــــــن مســــــــر   ي ــــــــي  عيــــــــه او يعمــــــــل عيــــــــه غريبــــــــاً 

 الحياة الاجتماعية مما يترتب على ذل  غياب المشاركات في نشاطات المجتمع.
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 اراء الخبراء والمتخصصين حول صلاحية مجالات مقياس الاداء الاداري بصورته الاولية 
 الموضوع /استمارة استبانة

 الاستاذ الدكتور........................................................................... المحترم. 

 السلام عليكم ورحمه الله وبركاته ..

الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى مسؤولي يقوم الباحث اجراء دراسة تهدف للتعرف على)        
( ولغرض بناء مقياس  الاداء الاداري  قد اعد  ة في جامعات وسط وجنوب العراقشعب النشاطات الطلابي

الباحث قائمة تحتوي على المجالات المعنية لًداء الاداري لغرض بناء مقياس لدى مسؤولي شعب النشاطات 
ل يود الباحث الطلابية في جامعات وسط وجنوب العراق، ونظرا لما تتمتعون به من الخبرة والدراية في هذا المجا

تفضلكم بتقويم وابداء آرائكم العلمية القيمة في متطلبات بناء هذا المقياس، أملًا كتابة أي ملاحظة ترونها 
 مناسبة خدمة لهذا البحث.

 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز.             
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                                  اللقب العلمي :                                                                                                               

 تاريخ الحصول على اللقب العلمي :                                     
                                      مكان العمل :                

 التخصص :                                         
 التاريخ :  

 التوقيع                                                                  
 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 جامعه ميسان ـــــــــ كليه التربية البدنية وعلوم الرياضة
 07723643609هاتف + واتساب : 

  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 وعلوم الرياضةكلية التربية البدنية 

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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 مجالات مقياس الاداء الاداري بصيغته الاولية
 الملاحظات لا يصلح يصلح المجال ت
    مجال التخطيط 1
     مجال القيادة 2
    مجال التنظيم 3
    التوجيه 4
    مجال اداره الوقت 5
    المعرفة والنمو المهني 6
    مجال اتخاذ القرار 7

ــــــــــــال التخطــــــــــــيط (1 ــــــــــــي يســــــــــــعى مســــــــــــؤول  مج ــــــــــــد الاهــــــــــــداف المســــــــــــتقبلية الت : هــــــــــــو عمليــــــــــــة تحدي

 النشاطات الطلابية لتحقيقها للكلية . 

 : هي محصلة تفاعل بون الفرد وجماعته وقيادتها لتحقوق الاهداف. مجال القيادة  (2
: عمليــــــــة تحديــــــــد وتجميــــــــع العمــــــــل الــــــــذي نبغــــــــي ادائــــــــه مــــــــع تحديــــــــد وتفــــــــوي   مجــــــــال التن ــــــــيم  (3

 المسؤولية والسلطة.
: يقصــــــــــد بهــــــــــا تشــــــــــخيص اســــــــــباب انحــــــــــراف النتــــــــــائ  الفعليــــــــــة عــــــــــن النتــــــــــائ  المرغوبــــــــــة التوجيــــــــــه (4

 ،والعمل على تذلول هذ  الاسباب في اقصر وق  ممكن.

ـــــــــ     (5 ـــــــــتحمجـــــــــال ادار  الوق ـــــــــى ال كم فـــــــــي تو يـــــــــع وقـــــــــ  قـــــــــدرة مســـــــــؤول النشـــــــــاطات الطلابيـــــــــة عل

 العمل على مهامه التي يمارسها حسب الاهمية .

ــــــــي  (6 : مجــــــــال المعرفــــــــة : يشــــــــور الــــــــى أنــــــــه مــــــــ ي  مــــــــن الخبــــــــرة  مجــــــــال المعرفــــــــة والنمــــــــو المهن

والمهـــــــــــارة والقـــــــــــيم والمعلومـــــــــــات فظـــــــــــلا  عـــــــــــن قـــــــــــدرات الحـــــــــــدس والتخوـــــــــــل يستحضـــــــــــرها المـــــــــــوظفون 

عيقصــــــــد بــــــــه تطــــــــوير  النمــــــــو المهنــــــــيامــــــــا الاتخــــــــاذ قــــــــرارات ناجحــــــــة او اداء اعمــــــــالهم ب تقــــــــان . 

ــــــــــــــق  القــــــــــــــدرات المعرعيــــــــــــــة والتربويــــــــــــــة لمســــــــــــــؤول النشــــــــــــــاطات الطلابيــــــــــــــة واحــــــــــــــدا  تغوــــــــــــــرات تتعل

ــــــــــــــة  ــــــــــــــه التربوي ــــــــــــــاً الاداء مهمت ــــــــــــــة لائق ــــــــــــــه لجعل ــــــــــــــه وســــــــــــــلوكه واتجاهات ــــــــــــــه و دائ ــــــــــــــه وخبرات بمعلومات

 الرياضية على اعلى درجة ممكنه  .

اختيار احسن البدائل المتاحة لحل مشكلة معونة  هو العملية التي يتم بمقتضاها: مجال اتخاذ القرار (7
 .او مواجهة موقف يتطلب ذل 
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 (4ملحق)

 في مجالات المقياسين اسماء الخبراء والمختصين 

اللقب  ت
 العلمي

 مكا  العمل الاختصاص الثلاثي الاسم

 جامعة البصرة /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  الادارة الرياضية قصي فو ي  أ.د 1
 جامعة ديالى/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية نصور قاسم خلف أ.د 2
 جامعة المثنى /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية خالد اسود لايخ أ.د 3
 جامعة المستنصرية/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الرياضيةالادارة  سلام حنتوش رشود أ.د 4
 جامعة القاسم الخضراء/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية  جاسم جابر محمد أ.د 5
 جامعة البصرة /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية عقول جار   بر أ.م. د 6
 جامعة القادسية/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية ساج  مجود جعفر أ.م. د 7
 جامعة ميسان/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية حسن غالي مهاوي  أ.م. د 8
 الرياضةجامعة ديالى/كلية التربية البدنية وعلوم  الادارة الرياضية عدي كريم رحمان أ.م. د 9
 جامعة البصرة/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية فؤاد عبد المهدي  أ.م. د 10
 جامعة ذي قار /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية  باسم سامي شهود أ.م. د 11
 التربية البدنية وعلوم الرياضةجامعة ميسان /كلية  الادارة الرياضية مطر جبار موثم  أ.م. د 12
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 (5ملحق )
 
 
 
 

 صلاحية فقرات مقياس الاغتراب الوظيفي لمسؤولي شعب النشاطات الطلابيةاراء الخبراء والمختصين حول 
 استمارة استبانةالموضوع /

 
 .المحترم.............................................................................. الاستاذ الدكتور

 السلام عليكم ورحمه الله وبركاته ..
)الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى مسؤولي شعب  بدراسته الموسومةيروم الباحث القيام       

ومن مستل مات هذ  الدراسة بناء مقياس الاغتراب  النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه(
ساعدة في الوظيفي وبالنظر لما تتمتعون به من خبرة وقدرة علمية في هذا المجال فلن الباحث يلمل منكم الم

 انجا  هذ  الدراسة عبر أبداء الرأي في ال بارة المرفقة ربطاً ضمن مجالاتها الاتية :
 

 ( في المكان المناسب .  مدى  لاحية ال بارات في مجالها عبر وضع إشارة ) -1
 حذف أو تعديل أي عبار . -2
 اقترا  أي عبارة ترونها ضرورية ولم يرد لها ذكر في المجالات . -3

                               
 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز.

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الاسم الثلاثي:                      
                                  اللقب العلمي :                                                                                                               

 تاريخ الحصول على اللقب العلمي :                                     
                                      مكان العمل :                

 التخصص :                                         
 التاريخ :  

 التوقيع :                                                                 
 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي
 وم الرياضةجامعه ميسان ـــــــــ كليه التربية البدنية وعل

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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هوة شعور مسؤول النشاطات الطلابية ان المجتمع الذي ي ي  عيه او يعمل عيه غريباً -العزلة الاجتما ية     -1

يشعر بالانتماء لية عند ذل  يتوارى عن مسر  الحياة الاجتماعية مما يترتب على ذل  غياب  عنة ولا
 المشاركات في نشاطات المجتمع.

 مجال العزلة الاجتما ية
 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارات ت
    تصرفات بعض الزملاء في العمل تشعرني بالضيق  1
    موظفين الكليةعلاقاتي غير  ايجابية مع  2
    نفتقد الى الجو الاسري  في العمل مع موظفين الكلية 3
    اجد فائدة في موقع عملي لتكوين العلاقات الاجتما ية 4
    ارى ا  مقاعد البعثات والاجازات الدراسية قائمه على المصالح الشخصية الضيقة 5
    قله العلاقات الاجتما ية الصادقة في الكلية 6
    يراودني شعور بعدم رضا الاخرين عن تخصصي  7
    اجد صعوبة في قول كلمه )لا( لعميد الكلية رغم عدم توفر الامكانيات 8
    افضل ا  انتقل للعمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة )مجال تخصصي( 9

    عميد الكلية غير مكترث بمشاكل شعبة النشاطات الطلابية 10
    اكر  الاختلاط مع زملاء العمل وافضل ا  اكو  رسمياَ في علاقاتي 11
    اشعر بعدم تقبل زملائي الى منهجي بالعمل  12
    ليس لدي حماس كافي لحضور اجتماعات عمل موظفين الكلية 13

 

نفسة وشعورة حالة من انفصال  الموظف عن ذاته ،بمعنى عدم القدرة على التوا ل مع الاغتراب عن ال ات   -2
بالانفصال عمن يرغب في ان يكون علية وبون إحساسه بنفسه حوث تسور حيا  الفرد بلا هدف ويحيا كونه 
 مستجوباً لما تقدم له الحيا  دون تحقوق ما يريد من اهداف مع انعدام القدرة على ايجاد الانشطة التي تكافئ ذاته

 مجال الاغتراب عن ال ات
 التعديل او المقترح تصلحلا  تصلح العبارات ت
    تفوقي في البطولات الرياضية لا يشعرني بالفرح  1
    اجد صعوبة في اقناع الاخرين حول اهمية عملي 2
    المشاعر الحقيقية الزملاء عملي يصعب وصفها   3
    بيئة العمل )سعة المكا  ،الملاعب ،التجهيزات(غير متوفرة 4
    النقد لشخصي امام زملاء العملعميد الكلية يوجه  5
    عندما تواجهني مشكلة في عملي اتجنب الاستعانة بزملائي   6
    انزعج لعدم  فهم الاخرين لأهمية النشاطات الطلابية 7
    اشجع كل الانشطة والمهرجانات التي تقيمها الكلية 8
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    اشعر بفقدا  الرابطة بيني وبين العمل المكلف به 9
    شهادتي لم تسعفني في تحقيق اهدافي  في شعبة النشاطات الطلابية 10
    اواجه صراع دائم بين قناعاتي وما اقوم به من الاعمال  11
تسعى الكلية إلى إتاحة الفرص بالالتحاق بالدورات والبرامج والتي من شأنها  12

 تطوير قدراتي ومهاراتي الوظيفية
   

افخر بنفسي امام الاخرين عندما احصل على المراكز المتقدمة متفوقاَ على  13
 زملائي من غير الاختصاصات 

   

ان فقدان السيطرة في محيط العمل يعني في  ورته البسيطة شعور مسؤول ش بة النشاطات فقدا  السيطرة   -3
الطلابية  بانه غور قادر على التوا ل مع الاخرين والتلثور فوهم ، ولا يستطيع التحكم في واقعه بسبب فقدان 

 ق بمحيطة.لحريته كونه ي ي  تابعا  لغور  و يمكن لة ان يتخذ اي قرار او ابداء اي راي يتعل
 مجال فقدا  السيطرة

 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارات ت
    افتقر التأثير في مجريات الامور داخل قسم النشاطات الطلابية في الجامعة 1
    عند اداء عملي في شعبة النشاطات الطلابية لا اشعر باليأس والاستسلام 2
    ظروف عملي في الكليةاعاني من الصعوبات في التكيف مع  3
    الاشياء التي تحيط بعملي تسيطر عليها ظروف خارجية اقوى ارادتي 4
اشعر باني غير معني بما يحدث من تغيرات في قسم النشاطات الطلابية في  5

 الجامعة
   

ارغب بتقديم المساعدة والعو  للجميع ضمن مجال عملي داخل شعبه النشاطات  6
 الطلابية

   

    عدم رضاي عن اخطاء موظفين شعبة النشاطات الطلابية   ينتج عنة تهجم كلامي 7
اجد صعوبة في الحصول على رضا واستحسا  مدير قسم النشاطات الطلابية في  8

 الجامعة
   

    تحديات عمل شعبة النشاطات الطلابية اكبر من طاقتي 9
المباشر)العميد( تعيق من امكانياتي اواجه مشكلة  عدم التفاهم مع مسؤولي  10

 وقدراتي
   

    مستقبلي الاكاديمي غير واضح 11
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اما :  يعني شعور الموظف ان ليس  لديه القدرة على التلثور في المواقف المحيطة.  العجز او اللامقدرة  العجز -4
 :تعني شعور الموظف با حولة ولاقو  ، فانة لا يستطيع التلثور في المواقف الاجتماعية التي يوجهها.  اللامقدرة

 مجال العجز او اللامقدرة
 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارات ت
    افضل الانسحاب على موجه مشاكل عمل شعبة النشاطات الطلابية   1
    اجد ا  العمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة اكثر قبولُا لدي  2
    المعونة والمساعدة التي اتلقاها من زملاء العمل ليس  بالقدر ال ي اتمنا  3
    مشاركاتي الرياضية ضمن نطاق الجامعة محدودة جدا   4
    لعدم تفهمهم لياواجه صعوبات في مناقشه موضوع ما مع الزملاء التدريسين  5
    شعوري بالرضا عن وظيفتي يدفعني الى ب ل المزيد من الجهد 6
    ادير عملي في شعبة النشاطات الطلابية بكفاءة وفاعلية رغم المعوقات  7
لدى استعداد للقيام بأي مهمة توكل إلي للاحتفاظ بعملي الحالي كمسؤول  8

 النشاطات الطلابية في الكلية 
   

    اشعر اني لا استطيع تقديم الخدمات لشعبة النشاطات الطلابية  9
    اشعر بالملل عن ممارسه بعض الاعمال  خارج اطار تخصصي الدقيق 10
لا اجد فرصة لأشراك الطلبة في النشاطات والفعاليات الرياضية بسبب  11

 بالمحاضرات 
   

 

بانة يفتقر الى مرشد او موجه للسلوك والاعتقاد ، والموظف يشير هذا البعد الى شعور الموظف فقدان المعنى:  -5

هنا يشعر بالفراغ الهائل نتيجة لعدم توفير اهداف اساسية تعطي معنى لحياته وتحديد اتجاهاته وتستقطب نشاطاته 

 في العمل.

 مجال فقدا  المعنى
 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارات ت
    لهما في العمل داخل شعبة النشاطات الطلابية الوفاء والاخلاص لا معنى 1
    اشعر ا  زملائي التدريسين اسعد مني حالا  في العمل 2
    اضطر للعمل مع اشخاص لا اميل اليهم في العمل 3
    الاعمال التي انجزها لا قيمة لها عند الاخرين 4
    اشعر ا  التزامي الوظيفي في موقع عملي منخفض 5
    الاجتهاد في العمل مضيعه للوق  6
    اشعر بعدم الحاجة  لالتحاقي بالدورات التطويرية كوني ناجحا   7
    ينبغي احترام اللوائح والقوانين التن يمية في الكلية التي اعمل بها 8
    ا  الطرق الملتوية اسهل لتحقيق الاهداف 9

    في عملهم ارى انه لا توجد عدالة في تكريم المتميزين 10
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 (6ملحق )
 
 
 
 

 الاداري لمسؤولي شعب النشاطات الطلابيةاراء الخبراء والمختصين حول صلاحية فقرات مقياس الاداء 
 استمارة استبانةالموضوع /

 

 المحترم............................................................................... الاستاذ الدكتور
 السلام عليكم ورحمه الله وبركاته ..

الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى مسؤولي شعب الاغتراب ) يروم الباحث القيام بدراسته الموسومة      
ومن مستل مات هذ  الدراسة بناء مقياس الاداء  ( النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه

الاداري وبالنظر لما تتمتعون به من خبرة وقدرة علمية في هذا المجال فلن الباحث يلمل منكم المساعدة في 
 بر أبداء الرأي في ال بارة المرفقة ربطاً ضمن مجالاتها الاتية :انجا  هذ  الدراسة ع

 ( في المكان المناسب . مدى  لاحية ال بارات في مجالها عبر وضع إشارة )  -6
 حذف أو تعديل أي عبار . -7
 اقترا  أي عبارة ترونها ضرورية ولم يرد لها ذكر في المجالات . -8

 
 خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز. مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاسم الثلاثي:                      
                                  اللقب العلمي :                                                                                                               

 لحصول على اللقب العلمي :                                     تاريخ ا
 مكان العمل :                                                     

 التخصص :                                         
 التاريخ :  

 التوقيع  :                                                                
 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 جامعه ميسان ـــــــــ كليه التربية البدنية وعلوم الرياضة
 07723643609هاتف + واتساب : 

  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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 : عملية تحديد الاهداف المستقبلية التي يسعى مسؤول النشاطات الطلابية لتحقيقها.  مجال التخطيط  -1
 مجال التخطيط 

 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارة ت
    الطلابية في الجامعةاهتم بتطبيق سياسات وبرامج عمادة الكلية وقسم النشاطات  1
    الاهداف التي اسعى لتحقيقها واقعية يمكن تحقيقها في شعبة النشاطات الطلابية  2
    اشخص مسبقا  المشاكل والتهديدات في العمل الاداري لشعبة  الأنشطة الطلابية  3
احرص على ا  يكو  هنالك تعاو  وثيق في العمل بين عمادة الكلية وشعبة   4

 النشاطات الطلابية 
   

اقوم بوضع خطه مصادق عليها بداية كل عام دراسي من اجل تحقيق التنسيق  5
 والتكامل بين الانشطة والمهام في الكلية 

   

الكلية وانجازاتهم بشكل اعمل على توثيق قاعدة بيانات توضح امكانيات الطلاب في  6
 مخطط

   

اجد صعوبة في اشراك الطلبة في المهرجانات الفنية و المشاركات الرياضية بسبب  7
 المحاضرات

   

اشعر ا  الاجراءات والقواعد الصارمة المعمول بها  لا تتكيف مع طموحات وتوجهات  8
 شعبة النشاطات الطلابية 

   

قلة الإمكانات المادية اسهم  بانخفاض المشاركة بالفعاليات الرياضية لشعبة  9
 النشاطات الطلابية   

   

    اعتمد على خبراتي في تحقيق النتائج الجيدة في المهرجانات والبطولات 10
احدد وبشكل مخطط الاحتياجات الرياضية والإدارية الازمة لعمل شعبة النشاطات  11

 الطلابية
   

اوضح للعاملين في شعبة النشاطات الطلابية الاهداف والمشاركات التي نسعى  12
 لتحقيقها 

   

 
عملية تحديد وتجميع العمل الذي يسعى مسؤول النشاطات الطلابية لتحقيقه مع تفوي  مجال لتن يم    -2

 المسؤولية والسلطة .
 مجال التن يم 

 التعديل او المقترح  لا تصلح تصلح العبارة ت
اسهم في تن يم سجلات الصادر والوارد وبقيه السجلات الخاصة  1

 بشعبة النشاطات الطلابية 
   

ارى ا  تشكيل اللجا  الادارية غايتها دراسة مشكلة العمل من وجهه  2
 ن ر متعددة  

   

    اعمل على ارشفه وتن يم بريد شعبة النشاطات الطلابية الكترونيا   3
    الحديثة في انجاز بريد شعبة النشاطات الطلابيةاستخدم التقنيات  4
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اضع عدة حلول وبدائل لمعالجة أي مشكلة في شعبة النشاطات  5
 الطلابية 

   

    هدف شعبة النشاطات الطلابية المشاركات الرياضية فقط  6
احرص على ا  تكو  المخاطبات الإدارية رسمية بين شعبة النشاطات  7

 الطلابية وبقية اقسام وشعب الكلية 
   

    التزم بمواعيد العمل والدوام الرسمي  8
اساهم في عضوية اللجا  المختلفة  والعمل مع زملائي الموظفين  9

 كفريق واحد لتحقيق هدف مشترك  في للكلية 
   

اوفر مناخاَ تن يميا  في شعبة النشاطات الطلابية يحفز القدرات  10
 الابدا ية العاملين والطلاب  

   

اهتم بالعمل المن م لنجاح الفعاليات والانشطة في الكلية حتى لو لم  11
 يطلب مني ذلك

   

 

 معون . ر : ا دار حكم معون عما يجب ان يفعله مسؤول النشاطات الطلابية في موقفاتخاذ القرا -3
 مجال اتخاذ القرار

 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارات ت
مشاركتي في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل ساعدتني على تحسين ادائي  1

 الاداري 
   

اتمتع بالحرية الكافية لاتخاذ القرارات المرتبطة بعمل شعبة النشاطات  2
 الطلابية 

   

اشعر بالرضا عن الطريقة التي تتخ  فيها عمادة الكلية القرارات في  3
 الجامعة 

   

يجري اتخاذ القرارات داخل شعبة النشاطات الطلابية  بالتشاور مع عمادة  4
 الكلية والموظفين العاملين في الشعبة 

   

    اتحمل مسؤولية القرار ال ي اتخ   5
تسهم مقترحات الموظفين العاملين في شعبة النشاطات الطلابية بتحسين  6

 البرامج التدريبية المختلفة 
   

قراراتي ومقترحاتي تكو  هامشية على جدول اعمال اجتماع مجلس  7
 الكلية 

   

انف  بدقة ووضوح قرارات عمادة الكلية و وتوصيات قسم النشاطات  8
 الطلابية في الجامعة 

   

اعتمد الاسس القانونية في اتخاذ القرارات الادارية لمعالجه المشاكل في  9
 شعبة النشاطات الطلابية 

   

ارى ا  القرارات الفردية المتخ ة هي اكثر صحه و دقة من القرارات  10
 الجما ية في تطوير عمل شعبة النشاطات الطلابية
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يقصد به التلثور على الافراد حتى يتمكنوا من المساهمة في تحقوق اهداف التنظيم  مجال القيادة   -4
  والجماعة.

 مجال القيادة
 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارة ت
اعمل على تقسيم المهام الادارية على موظفي  شعبة النشاطات  1

 الطلابية 
   

اعمل على انهاء خلافات العمل والتباعد بين عمادة الكلية وموظفين  2
 الانشطة الطلابية  

   

    اب ل جهد كبير لتعزيز الثقة مع العاملين في شعبة النشاطات الطلابية  3
    اقدم تقارير موضو ية عن عمل شعبة النشاطات الطلابية الى العمادة   4
    اعمل على توزيع جوائز تشجيعية للطلاب اصحاب الانجازات الرياضية  5
امارس مهام عملي في شعبة النشاطات الطلابية وفقاَ للأن مة واللوائح  6

 التي وضعتها عمادة الكلية  
   

اعتمد أسلوب العمل  الديمقراطي عند تكليفي للعمل ضمن اللجا   7
 الإدارية 

   

تدريب العاملين معي على مواجهه التحديات المتعلقة بعملهم وايجاد  8
 الحلول لمشاكل العمل بأنفسهم 

   

    اقترح طرق وافكار جديدة في عمل شعبة النشاطات الطلابية  9
    اعمل بتميز عندما اكلف بإدارة اي مهرجا  او بطولة رياضية 10

 اعلية وفقاً للخطط المرسومة وبمافي الاخرين للعمل بكفاءة وفيعني القدرة على التلثور مجال التوجيه   -5
 يحقق الاهداف التنظيمية .

 مجال التوجيه
 التعديل او المقترح لا تصلح تصلح العبارات ت
    احفز الموظفين في الكلية على اداء عملهم بإخلاص ونشاط 1
عمل شعبة أوجه الموظفين على ت ليل العقبات الروتينية وتجاوزها في  2

 النشاطات الطلابية
   

اوفر للطلاب معسكرات كشفية هدفها التواصل مع بقية طلاب الكليات  3
 الاخرى 

   

اعمل على خلق تكامل وتجانس بين اهداف العاملين واهداف الكلية  4
 كمؤسسه

   

احث العاملين في شعبة النشاطات الطلابية على ضرورة الحفاظ على  5
 الرياضيةالأجهزة والمعدات 

   

    اسعى لخلق روح التعاو  بين الطلبة وتدريسيهم 6
    احث الطلبة على ضرورة المشاركات في المهرجانات والفعاليات 7
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 (7ملحق )
 المقياسين  وسلمي التقدير اسماء الخبراء والمختصين حول فقرات

اللقب  ت
 العلمي

 مكا  العمل الاختصاص الاسم الثلاثي 

 جامعة البصرة /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  الادارة الرياضية فو ي قصي  أ.د 1
 جامعة ديالى/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية نصور قاسم خلف أ.د 2
 جامعة المثنى /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية خالد اسود لايخ أ.د 3
 جامعة المستنصرية/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية سلام حنتوش رشود أ.د 4
 جامعة البصرة /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية عقول جار   بر أ.م. د 5
 وعلوم الرياضةجامعة القادسية/كلية التربية البدنية  الادارة الرياضية ساج  مجود جعفر أ.م. د 6
 جامعة ميسان/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية حسن غالي مهاوي  أ.م. د 7
 جامعة كركو  /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية  محمد احمد  ابر أ.م. د 8
 جامعة ديالى / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   الإدارة الرياضية  عدي كريم رحمن  أ.م. د 9

 جامعة ذي قار /كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية  باسم سامي شهود أ.م. د 10
 جامعة البصرة/كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية فؤاد عبد المهدي  أ.م. د 11
 جامعة ميسان/كلية التربية  الادارة الرياضية الواحدا هار عبد  م.د 12
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 (، أ8ملحق )
 
 
 
 

لمسؤولي شعب سلم التقدير الثلاثي لمقياس الاغتراب الوظيفي اراء الخبراء والمختصين حول صلاحية 
 النشاطات الطلابية

 استمارة استبانةالموضوع /
 

 المحترم............................................................................... الاستاذ الدكتور
 الله وبركاته ..السلام عليكم ورحمه 

)الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى مسؤولي شعب  يروم الباحث القيام بدراسته الموسومة      
سلم التقدير الثلاثي  ومن مستل مات هذ  الدراسة بناء  النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه (

وبالنظر لما تتمتعون به من خبرة وقدرة علمية في هذا المجال فلن الباحث يلمل  الاغتراب الوظيفي مقياس ل
  : الاتيبدائل سلم التقدير الثلاثي منكم المساعدة في انجا  هذ  الدراسة عبر أبداء الرأي في 

 )تنطبق علي دائما  (،) تنطبق علي احيانا (، )لا تنطبق علي(
 

 

 لا يصلح                                       يصلح                              

 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز.
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الاسم الثلاثي:                      
                                  اللقب العلمي :                                                                                                               

 تاريخ الحصول على اللقب العلمي :                                     
                                      مكان العمل :                

 التخصص :                                         
 التاريخ :  

 التوقيع  :                                                                
 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي
 وعلوم الرياضةجامعه ميسان ـــــــــ كليه التربية البدنية 

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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 ، ب (8ملحق )

 
 
 
 

الاداء الاداري لمسؤولي شعب  سلم التقدير الخماسي لمقياس اراء الخبراء والمختصين حول صلاحية 
 النشاطات الطلابية

 استمارة استبانةالموضوع /
 

 المحترم............................................................................... الاستاذ الدكتور
 السلام عليكم ورحمه الله وبركاته ..

)الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى مسؤولي شعب  يروم الباحث القيام بدراسته الموسومة      
سلم التقدير الخماسي  ومن مستل مات هذ  الدراسة بناء  العراق وجنوبه (النشاطات الطلابية في جامعات وسط  

مقياس الاداء الاداري وبالنظر لما تتمتعون به من خبرة وقدرة علمية في هذا المجال فلن الباحث يلمل منكم ل
  : الاتيبدائل سلم التقدير الخماسي  المساعدة في انجا  هذ  الدراسة عبر أبداء الرأي في 

 
 )تنطبق علي دائماً (،)تنطبق علي غالياً(،)تنطبق علي احياناً(،)تنطبق علي نادراً(،)لا تنطبق علي (

 

 .   لا يصلح                                       يصلح                              

 قطرنا العزيز.مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاسم الثلاثي:                      
                                  اللقب العلمي :                                                                                                               

                           تاريخ الحصول على اللقب العلمي :           
 مكان العمل :                                                     

 التخصص :                                         
 التاريخ :  

 التوقيع  :                                                                
 

 الباحث
 عبدالله سوادياحمد هاشم 

 جامعه ميسان ـــــــــ كليه التربية البدنية وعلوم الرياضة
 07723643609هاتف + واتساب : 

  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 مــــــيســــــــــانجــــــــامـــعـــــة 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com


 الملاحق                                                                           155
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 

 

 

 

 

 (9ملحق )

 اسماء فريق العمل المساعد

 العمل الاسم ت
 ماجستير تربية بدنية وعلوم الرياضة صدام عاجب حلو 1
 ماجستير تربية بدنية وعلوم الرياضة حيدر حسين 2
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 (، أ10ملحق )

 

 

 
 مقياس الاغتراب الوظيفي بشكل اوالي 

 استمارة استبانةالموضوع /
 السيد / السيدة   مسؤول شعبة النشاطات الطلابية المحترم . 

 الجامعة.............................الكلية .................
 .........................................التحصيل الدراسي 

 تحية طيبة ...
الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى يروم الباحث اجراء دراسة تهدف للتعرف على مستوى )       

)مقياس  ( ونضع بون يدي  استبيانمسؤولي شعب النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه
ونظرا لكونكم من المعنوون بهذا البحث لذا يرجى قراءة التعليمات أدنا  وبعدها قراءة فقرات  الوظيفي(الاغتراب 

 الاستبيان  بدقة والاجابة علوها بكل  دق وموضوعية .
 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز.

 التعليمات  
 لاسم . عدم كتابة ا .1
 إن إجابتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطلع علوها أحد سوى الباحث .  .2
 ضرورة الإجابة بصراحة ودقة عن فقرات المقياس . .3
 عدم تر  أية فقرة من فقرات المقياس بدون إجابة  نها ستهمل .  .4
ناسب الموجودة ( أمام الفقرة التي تناسب وجهة نظر  وتح  واحدة من نقاط السلم الم √التلشور بعلامة)   .5

 وكما في المثال ادنا : في الاستمارة 

 
 

 
 

 علي   تنطبق  الفقرات ت

 ً  دائما
 علي   تنطبق 

 احياناً 
 علي   لا تنطبق 

 ابداً 
   √ اشعر باني اقل مستوى من زملائي 1

  √  لموظفيناشعر باني غير محبوب بين ا 2

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم 

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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 علي   تنطبق  الفقرات ت

 ً  دائما
  علي   تنطبق 

 احياناً 
 علي   لا تنطبق 

 ابدا  
    تصرفات بعض الزملاء في العمل تشعرني بالضيق 1
    ايجابية مع موظفين الكليةعلاقاتي غير  2
    نفتقد الى الجو الاسري  في العمل مع موظفين الكلية 3
    اجد فائدة في موقع عملي لتكوين العلاقات الاجتماعية 4
    قله العلاقات الاجتماعية الصادقة في الكلية 5
    يراودني شعور بعدم رضا الاخرين عن تخصصي 6
في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة)مجال افضل ان انتقل للعمل  7

 تخصصي(
   

    عميد الكلية غير مكترث بمشاكل شعبة النشاطات الطلابية 8
    اكره الاختلاط مع زملاء العمل وافضل ان اكون رسميا  في علاقاتي 9

    اشعر بعدم تقبل زملائي الى منهجي بالعمل 10
    اجتماعات عمل موظفين الكليةليس لدي حماس كافي لحضور  11
    تفوقي في البطولات الرياضية لا يشعرني بالفرح 12
    اجد صعوبة في اقناع الاخرين حول اهمية عملي 13
    المشاعر الحقيقية الزملاء عملي يصعب وصفها 14
    الملاعب ، التجهيزات(غير متوفرة بيئة العمل )سعة المكان ، 15
    يوجه النقد لشخصي امام زملاء العمل عميد الكلية 16
    عندما تواجهني مشكلة في عملي اتجنب الاستعانة بزملائي 17
    انزعج لعدم  فهم الاخرين لأهمية النشاطات الطلابية 18
    اشجع كل الانشطة والمهرجانات التي تقيمها الكلية 19
    اشعر بفقدان الرابطة بيني وبين العمل المكلف به 20
    اواجه صراع دائم بين قناعاتي وما اقوم به من الاعمال 21
افخر بنفسي امام الاخرين عندما احصل على المراكز المتقدمة متفوقا  على  22

 زملائي من غير الاختصاصات
   

    عند اداء عملي في شعبة النشاطات الطلابية لا اشعر باليأس والاحباط 23
    في التكيف مع ظروف عملي في الكليةاعاني من الصعوبات  24
الاشياء التي تحيط بعملي تسيطر عليها مواقف وظروف خارجية اقوى من   25

 ارادتي
   

اشعر باني غير معني بما يحدث من تغيرات في قسم النشاطات الطلابية في  26

 الجامعة
   

تهجم عدم رضاي عن اخطاء موظفين شعبة النشاطات الطلابية ينتج عنة  27

 كلامي
   

اجد صعوبة في الحصول على رضا واستحسان مدير قسم النشاطات  28

 الطلابية في الجامعة
   

    تحديات عمل شعبة النشاطات الطلابية اكبر من طاقتي 29
اواجه مشكلة  عدم التفاهم مع مسؤولي المباشر)العميد( تعيق من امكانياتي  30

 وقدراتي
   

 غير واضح مستقبلي الاكاديمي 31

 
   

 اجد ان العمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة اكثر قبولاُ  32

 لدي
   

    المعونة والمساعدة التي اتلقاها من زملاء العمل ليست بالقدر الذي اتمناه 33
    مشاركاتي الرياضية ضمن نطاق الجامعة محدودة جداً  34
    الطلابية بكفاءة وفاعلية رغم المعوقاتادير عملي في شعبة النشاطات  35
لدى استعداد للقيام بأي مهمة توكل إلي للاحتفاظ بعملي الحالي كمسؤول  36

 النشاطات الطلابية في الكلية
   

    اشعر اني لا استطيع تقديم الخدمات لشعبة النشاطات الطلابية 37
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    تخصصي الدقيقاشعر بالملل عن ممارسه بعض الاعمال  خارج اطار  38
39 

 
لا اجد فرصة لأشراك الطلبة في النشاطات والفعاليات الرياضية بسبب 

 بالمحاضرات
   

    اشعر ان زملائي التدريسين اسعد مني حالاً في العمل 40
    اضطر للعمل مع اشخاص لا اميل اليهم في العمل 41
    الاعمال التي انجزها لا قيمة لها عند الاخرين 42
    اشعر ان التزامي الوظيفي في موقع عملي منخفض 43
    اشعر بعدم الحاجة  لالتحاقي بالدورات التطويرية كوني ناجحاً  44
    ينبغي احترام اللوائح والقوانين التنظيمية في الكلية التي اعمل بها 45
    ارى انه لا توجد عدالة في تكريم المتميزين في عملهم  46
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 ب(، 10ملحق )
 

 

 

 مقياس الاداء الاداري بشكل اوالي 
 استمارة استبانة/ الموضوع

 السود / السودة   مسؤول ش بة النشاطات الطلابية المحترم . 
 الجامعة.............................الكلية .................
 التحصول الدراسي .........................................

 تحية طوبة ...
الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى يروم الباحث اجراء دراسة تهدف للتعرف على مستوى )       

)مقياس الاداء  ( ونضع بون يدي  استبيانمسؤولي شعب النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه
لتعليمات أدنا  وبعدها قراءة فقرات الاستبيان  الاداري ( ونظرا لكونكم من المعنوون بهذا البحث لذا يرجى قراءة ا

 بدقة والاجابة علوها بكل  دق وموضوعية .
 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا الع ي .

 التعليمات  
 عدم كتابة الاسم .  -1
 إن إجابتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطلع علوها أحد سوى الباحث .  -2
 ضرورة الإجابة بصراحة ودقة عن فقرات المقياس . -3
 عدم تر  أية فقرة من فقرات المقياس بدون إجابة  نها ستهمل .  -4
( أمام الفقرة التي تناسب وجهة نظر  وتح  واحدة من نقاط السلم المناسب  √التلشور بعلامة)   -5

 وكما في المثال ادنا : الموجودة في الاستمارة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفقرات ت
 علي   تنطبق 

 ً  دائما
 علي   تنطبق 

 غالياً 
 علي   تنطبق 

 احياناً 
 علي   تنطبق 

 نادراً 
 علي   لا تنطبق 

 ابداً 

1 
المهرجانات  اجد صعوبة في اشراك الطلبة في

     √ الفنية و المشاركات الرياضية بسبب المحاضرات

اوفر للطلاب معسكرات كشفية هدفها التواصل مع  2

 بقية طلبة الكليات الاخرى
  √   

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 07723643609هاتف + واتساب : 

 الباحث
 هاشم عبدالله سوادياحمد 

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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تنطبق  الفقرة ت

ً  علي   دائما  
 تنطبق

غالباً  علي     
   تنطبق

احياناً  علي    
تنطبق 

نادراً  علي    
لا تنطبق 

ابدا   علي    
اهتم بتطبيق سياسات وبرامج عمادة الكلية وقسم النشاطات الطلابية في  1

 الجامعة
     

الاهداف التي اسعى لتحقيقها واقعية يمكن تحقيقها في شعبة النشاطات  2

 الطلابية
     

اشخص مسبقاً المشاكل والتهديدات في العمل الاداري لشعبة  الأنشطة  3

 الطلابية
     

على ان يكون هنالك تعاون وثيق في العمل بين عمادة الكلية  احرص 4

 وشعبة النشاطات الطلابية
     

اقوم بوضع خطه مصادق عليها بداية كل عام دراسي من اجل تحقيق  5

 التنسيق والتكامل بين الانشطة والمهام في الكلية
     

الكلية اعمل على توثيق قاعدة بيانات توضح نشاطات الطلاب في  6

 وانجازاتهم بشكل مخطط
     

اشعر ان الاجراءات والقواعد الصارمة المعمول بها  لا تتكيف مع  7

 طموحات وتوجهات شعبة النشاطات الطلابية
     

قلة الإمكانات المادية اسهمت بانخفاض المشاركة بالفعاليات الرياضية  8

 لشعبة النشاطات الطلابية
     

في تحقيق النتائج الجيدة في المهرجانات والبطولاتاعتمد على خبراتي  9       
اوضح للعاملين في شعبة النشاطات الطلابية الاهداف والمشاركات التي  10

 نسعى لتحقيقها
     

اسهم في تنظيم سجلات الصادر والوارد وبقيه السجلات الخاصة بشعبة  11

 النشاطات الطلابية 
     

      اعمل على ارشفه وتنظيم بريد شعبة النشاطات الطلابية الكترونياً  12

      استخدم التقنيات الحديثة في انجاز بريد شعبة النشاطات الطلابية 13
      هدف شعبة النشاطات الطلابية المشاركات الرياضية فقط 14
النشاطات احرص على ان تكون المخاطبات الإدارية رسمية بين شعبة  15

 الطلابية وبقية اقسام وشعب الكلية
     

      التزم بمواعيد العمل والدوام الرسمي 16
اساهم في عضوية اللجان المختلفة  والعمل مع زملائي الموظفين كفريق  17

 واحد لتحقيق هدف مشترك  في للكلية
     

القدرات الابداعية اوفر مناخا  تنظيمياً في شعبة النشاطات الطلابية يحفز  18

 العاملين والطلاب
     

      اهتم بالعمل المنظم لنجاح الفعاليات والانشطة في الكلية  19
مشاركتي في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل ساعدتني على تحسين  20

 ادائي الاداري
     

 اتمتع بالحرية الكافية لاتخاذ القرارات المرتبطة بعمل شعبة النشاطات 21

 الطلابية
     

      اشعر بالرضا عن الطريقة التي تتخذ فيها عمادة الكلية القرارات  22
يجري اتخاذ القرارات داخل شعبة النشاطات الطلابية  بالتشاور مع  23

 عمادة الكلية والموظفين العاملين في الشعبة
     

      اتحمل مسؤولية القرار الذي اتخذه 24
الموظفين العاملين في شعبة النشاطات الطلابية بتطوير تسهم مقترحات  25

البرامج والأنشطة  المختلفة   
     

انفذ بدقة ووضوح قرارات عمادة الكلية و وتوصيات قسم النشاطات  26

 الطلابية في الجامعة
     

اعتمد الاسس القانونية في اتخاذ القرارات الادارية لمعالجه المشاكل في  27

النشاطات الطلابيةشعبة   
     

ارى ان القرارات الفردية المتخذة هي اكثر صحه و دقة من القرارات   28

 الجماعية في تطوير عمل شعبة النشاطات الطلابية
     



 الملاحق                                                                           161
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

      اعمل على تقسيم المهام الادارية على موظفي  شعبة النشاطات الطلابية 29
بين عمادة الكلية وموظفين اعمل على انهاء خلافات العمل والتباعد  30

 الانشطة الطلابية
     

      ابذل جهد كبير لتعزيز الثقة مع العاملين في شعبة النشاطات الطلابية  31
      اعمل على توزيع جوائز تشجيعية للطلاب اصحاب الانجازات الرياضية 32
واللوائح امارس مهام عملي في شعبة النشاطات الطلابية وفقا  للأنظمة  33

 التي وضعتها عمادة الكلية
     

      اعتمد أسلوب العمل  الديمقراطي عند تكليفي للعمل ضمن اللجان الإدارية 34
تدريب العاملين معي على مواجهه التحديات المتعلقة بعملهم وايجاد  35

 الحلول لمشاكل العمل
     

الطلابيةاقترح طرق وافكار جديدة في عمل شعبة النشاطات  36       
      اعمل بتميز عندما اكلف بإدارة اي مهرجان او بطولة رياضية  37
      احفز الموظفين في النشاطات الطلابية على اداء عملهم بإخلاص ونشاط 38
أوجه على تذليل العقبات الروتينية وتجاوزها في عمل شعبة النشاطات  39

 الطلابية
     

كشفية هدفها التواصل مع بقية طلاب الكليات اوفر للطلاب معسكرات  40

 الاخرى
     

اعمل على خلق تكامل وتجانس بين اهداف العاملين واهداف الكلية  41

 كمؤسسه
     

احث العاملين في شعبة النشاطات الطلابية على ضرورة الحفاظ على  42

 الأجهزة والمعدات والرياضية
     

المشاركات في المهرجانات والفعالياتاحث الطلبة على ضرورة  43       
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 مقياس الاغتراب الوظيفي 

 استمارة استبانةالموضوع /
 السيد / السيدة   مسؤول شعبة النشاطات الطلابية المحترم . 

 الجامعة.............................الكلية .................
 التحصيل الدراسي .........................................

 تحية طيبة ...
الاغتراب الوظيفي وعلاقته بالأداء الاداري لدى يروم الباحث اجراء دراسة تهدف للتعرف على مستوى )       

)مقياس  ( ونضع بون يدي  استبيانمسؤولي شعب النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه
التعليمات أدنا  وبعدها قراءة فقرات ونظرا لكونكم من المعنوون بهذا البحث لذا يرجى قراءة  الاغتراب الوظيفي(

 الاستبيان  بدقة والاجابة علوها بكل  دق وموضوعية .
 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا العزيز.

 التعليمات  
 عدم كتابة الاسم .  .6

 إن إجابتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطلع علوها أحد سوى الباحث .  .7
 ضرورة الإجابة بصراحة ودقة عن فقرات المقياس . .8
 عدم تر  أية فقرة من فقرات المقياس بدون إجابة  نها ستهمل .  .9
( أمام الفقرة التي تناسب وجهة نظر  وتح  واحدة من نقاط السلم المناسب  √التلشور بعلامة)   .10

 وكما في المثال ادنا : وجودة في الاستمارة الم

 
 

 
 

 

 علي   تنطبق  الفقرات ت

 ً  دائما
 علي   تنطبق 

 احياناً 
 علي  لا تنطبق 

 ابداً 
 اشعر باني اقل مستوى من زملائي 1

 
 √ 

  √  لموظفيناشعر باني غير محبوب بين ا 2

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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 مقياس الاغتراب الوظيفي 
 تنطبق  العبارات ت

ً  علي    دائما
 تنطبق 

ً  علي    احيانا
 لا تنطبق 

 ابدا   علي  
    تصرفات بعض الزملاء في العمل تشعرني بالضيق  1
    علاقاتي غير  ايجابية مع موظفين الكلية 2
    نفتقد الى الجو الاسري  في العمل مع موظفين الكلية 3
    قله العلاقات الاجتماعية الصادقة في الكلية 4
    افضل ان انتقل للعمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة )مجال تخصصي( 5
    وافضل ان اكون رسميا  في علاقاتياكره الاختلاط مع زملاء العمل  6
    اشعر بعدم تقبل زملائي الى منهجي بالعمل  7
    ليس لدي حماس كافي لحضور اجتماعات عمل موظفين الكلية 8
    تفوقي في البطولات الرياضية لا يشعرني بالفرح  9

    اجد صعوبة في اقناع الاخرين حول اهمية عملي 10
    )سعة المكان ،الملاعب ،التجهيزات(غير متوفرةبيئة العمل  11
    عميد الكلية يوجه النقد لشخصي امام زملاء العمل 12
    عندما تواجهني مشكلة في عملي اتجنب الاستعانة بزملائي   13
    انزعج لعدم  فهم الاخرين لأهمية النشاطات الطلابية 14
    تقيمها الكليةاشجع كل الانشطة والمهرجانات التي  15
افخر بنفسي امام الاخرين عندما احصل على المراكز المتقدمة متفوقا  على زملائي  16

 من غير الاختصاصات 
   

    عند اداء عملي في شعبة النشاطات الطلابية لا اشعر باليأس والاستسلام 17
    اعاني من الصعوبات في التكيف مع ظروف عملي في الكلية 18
    الاشياء التي تحيط بعملي تسيطر عليها ظروف خارجية اقوى ارادتي 19
اشعر باني غير معني بما يحدث من تغيرات في قسم النشاطات الطلابية في  20

 الجامعة
   

    عدم رضاي عن اخطاء موظفين شعبة النشاطات الطلابية   ينتج عنة تهجم كلامي 21
واستحسان مدير قسم النشاطات الطلابية في اجد صعوبة في الحصول على رضا  22

 الجامعة
   

    تحديات عمل شعبة النشاطات الطلابية اكبر من طاقتي 23
    مستقبلي الاكاديمي غير واضح 24
    اجد ان العمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة اكثر قبولاُ لدي  25
    زملاء العمل ليست بالقدر الذي اتمناهالمعونة والمساعدة التي اتلقاها من  26
    مشاركاتي الرياضية ضمن نطاق الجامعة محدودة جداً  27
    ادير عملي في شعبة النشاطات الطلابية بكفاءة وفاعلية رغم المعوقات  28
لدى استعداد للقيام بأي مهمة توكل إلي للاحتفاظ بعملي الحالي كمسؤول النشاطات  29

 الطلابية في الكلية 
   

    اشعر اني لا استطيع تقديم الخدمات لشعبة النشاطات الطلابية  30
    اشعر بالملل عن ممارسه بعض الاعمال  خارج اطار تخصصي الدقيق 31
    لا اجد فرصة لأشراك الطلبة في النشاطات والفعاليات الرياضية بسبب بالمحاضرات  32
    اشعر ان زملائي التدريسين اسعد مني حالاً في العمل 33
    اضطر للعمل مع اشخاص لا اميل اليهم في العمل 34
    الاعمال التي انجزها لا قيمة لها عند الاخرين 35
    الوظيفي في موقع عملي منخفضاشعر ان التزامي  36
    الاجتهاد في العمل مضيعه للوقت 37
    اشعر بعدم الحاجة  لالتحاقي بالدورات التطويرية كوني ناجحاً  38
    ينبغي احترام اللوائح والقوانين التنظيمية في الكلية التي اعمل بها 39
    عملهمارى انه لا توجد عدالة في تكريم المتميزين في  40
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 (12ملحق )
 

 

 

 مقياس الاداء الاداري 
 استمارة استبانةالموضوع /

 مسؤول ش بة النشاطات الطلابية المحترم .   السود / السودة 
 الجامعة.............................الكلية .................
 التحصول الدراسي .........................................

 تحية طوبة ...
بالأداء الاداري لدى الاغتراب الوظيفي وعلاقته يروم الباحث اجراء دراسة تهدف للتعرف على مستوى )       

)مقياس الاداء  ( ونضع بون يدي  استبيانمسؤولي شعب النشاطات الطلابية في جامعات وسط  العراق وجنوبه
الاداري ( ونظرا لكونكم من المعنوون بهذا البحث لذا يرجى قراءة التعليمات أدنا  وبعدها قراءة فقرات الاستبيان  

 ية .بدقة والاجابة علوها بكل  دق وموضوع
 مع فائق الشكر والتقديـر على تعاونكم معنا خدمة للحركة الرياضية والعلمية في قطرنا الع ي .

 التعليمات  
 عدم كتابة الاسم .  -6
 إن إجابتكم ستحظى بسرية تامة ولن يطلع علوها أحد سوى الباحث .  -7
 ضرورة الإجابة بصراحة ودقة عن فقرات المقياس . -8
 المقياس بدون إجابة  نها ستهمل . عدم تر  أية فقرة من فقرات  -9
( أمام الفقرة التي تناسب وجهة نظر  وتح  واحدة من نقاط السلم المناسب  √التلشور بعلامة)   -10

 وكما في المثال ادنا : الموجودة في الاستمارة 

 
 

 

 

 

 
 

 

 الفقرات ت
 تنطبق 

 دائماً علي   
 تنطبق 

 غالياً  علي  
 تنطبق 

 احياناً   علي  
 تنطبق 

 نادراً  علي  
 لا تنطبق 

 ابداً   علي  

1 
حمل ا تحمل مسؤولية القرارات التي يتخذها ولاا

     √ للأخرينفشلها 

مع أفراد  عملالحرص على التعاون والتنسيق في ا 2

  شعبة النشاطات الطلابية 
  √   

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 07723643609هاتف + واتساب : 

 الباحث
 هاشم عبدالله سوادياحمد 

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 الباحث
 احمد هاشم عبدالله سوادي

 07723643609هاتف + واتساب : 
  ahmedhshm88@gmail.comالبريد الالكتروني : 

 جمهورية العراق
 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي

 جــــــــامـــعـــــة مــــــيســــــــــان

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 الدراسات العليا ــــــــــ الماجستير
 

mailto:ahmedhshm88@gmail.com
mailto:ahmedhshm88@gmail.com
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 مقياس الاداء الاداري 
 العبارات ت

تنطبق 

ً  علي   دائما  
تنطبق 

غالباً  علي    
 تنطبق 

احياناً علي    
تنطبق 

نادراً  علي    
لا تنطبق 

ابدا   علي    

1 
اهتم بتطبيق سياسات وبرامج عمادة الكلية وقسم النشاطات الطلابية 

 في الجامعة
     

2 
 قها في شعبةالاهداف التي اسعى لتحقيقها واقعية يمكن تحقي

 النشاطات الطلابية
     

3 
 الأنشطةتهديدات في العمل الاداري لشعبة اشخص مسبقا  المشاكل وال

 الطلابية
     

4 
احرص على ا  يكو  هنالك تعاو  وثيق في العمل بين عمادة الكلية 

 وشعبة النشاطات الطلابية
     

5 
اقوم بوضع خطه مصادق عليها بداية كل عام دراسي من اجل تحقيق 

 التنسيق والتكامل بين الانشطة والمهام في الكلية
     

6 
امكانيات الطلاب في الكلية اعمل على توثيق قاعدة بيانات توضح 

 وانجازاتهم بشكل مخطط
     

7 
اشعر ا  الاجراءات والقواعد الصارمة المعمول بها  لا تتكيف مع 

 طموحات وتوجهات شعبة النشاطات الطلابية
     

      والبطولات يق النتائج الجيدة في المهرجاناتاعتمد على خبراتي في تحق 8

9 
النشاطات الطلابية الاهداف والمشاركات اوضح للعاملين في شعبة 

 التي نسعى لتحقيقها
     

10 
اسهم في تن يم سجلات الصادر والوارد وبقيه السجلات الخاصة 

 بشعبة النشاطات الطلابية
     

      اعمل على ارشفه وتن يم بريد شعبة النشاطات الطلابية الكترونيا   11

      المشاركات الرياضية فقطهدف شعبة النشاطات الطلابية  12

13 
احرص على ا  تكو  المخاطبات الإدارية رسمية بين شعبة النشاطات 

 الطلابية وبقية اقسام وشعب الكلية
     

14 
اساهم في عضوية اللجا  المختلفة  والعمل مع زملائي الموظفين 

 كفريق واحد لتحقيق هدف مشترك  في للكلية
     

15 
تن يميا  في شعبة النشاطات الطلابية يحفز القدرات اوفر مناخاَ 

 الابدا ية العاملين والطلاب
     

16 
اهتم بالعمل المن م لنجاح الفعاليات والانشطة في الكلية حتى لو لم 

 يطلب مني ذلك
     

17 
مشاركتي في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل ساعدتني على تحسين 

 ادائي الاداري 
     

18 
اتمتع بالحرية الكافية لاتخاذ القرارات المرتبطة بعمل شعبة النشاطات 

 الطلابية
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      اشعر بالرضا عن الطريقة التي تتخ  فيها عمادة الكلية القرارات في الجامعة 19

20 
يجري اتخاذ القرارات داخل شعبة النشاطات الطلابية  بالتشاور مع 

 في الشعبة عمادة الكلية والموظفين العاملين
     

      اتحمل مسؤولية القرار ال ي اتخ   21

22 
تسهم مقترحات الموظفين العاملين في شعبة النشاطات الطلابية 

 بتحسين البرامج التدريبية المختلفة
     

23 
انف  بدقة ووضوح قرارات عمادة الكلية و وتوصيات قسم النشاطات 

 الطلابية في الجامعة
     

24 
الاسس القانونية في اتخاذ القرارات الادارية لمعالجه المشاكل اعتمد 

 في شعبة النشاطات الطلابية
     

25 
ارى ا  القرارات الفردية المتخ ة هي اكثر صحه و دقة من القرارات 

 الجما ية في تطوير عمل شعبة النشاطات الطلابية
     

26 
النشاطات  اعمل على تقسيم المهام الادارية على موظفي  شعبة

 الطلابية
     

27 
اعمل على انهاء خلافات العمل والتباعد بين عمادة الكلية وموظفين 

 الانشطة الطلابية
     

      اب ل جهد كبير لتعزيز الثقة مع العاملين في شعبة النشاطات الطلابية 28

      اعمل على توزيع جوائز تشجيعية للطلاب اصحاب الانجازات الرياضية 29

30 
امارس مهام عملي في شعبة النشاطات الطلابية وفقاَ للأن مة 

 واللوائح التي وضعتها عمادة الكلية
     

      الإدارية لديمقراطي عند تكليفي للعمل ضمن للجا ااعتمد أسلوب العمل  31

32 
تدريب العاملين معي على مواجهه التحديات المتعلقة بعملهم وايجاد 

 العمل بأنفسهمالحلول لمشاكل 
     

      اقترح طرق وافكار جديدة في عمل شعبة النشاطات الطلابية 33

      اعمل بتميز عندما اكلف بإدارة اي مهرجا  او بطولة رياضية 34

      احفز الموظفين في الكلية على اداء عملهم بإخلاص ونشاط 35

36 
وتجاوزها في عمل شعبة أوجه الموظفين على ت ليل العقبات الروتينية 

 النشاطات الطلابية
     

37 
اوفر للطلاب معسكرات كشفية هدفها التواصل مع بقية طلاب الكليات 

 الاخرى 
     

38 
اعمل على خلق تكامل وتجانس بين اهداف العاملين واهداف الكلية 

 كمؤسسه
     

39 
على احث العاملين في شعبة النشاطات الطلابية على ضرورة الحفاظ 

 الأجهزة والمعدات الرياضية
     

      احث الطلبة على ضرورة المشاركات في المهرجانات والفعاليات 40
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 (13ملحق )
 بالشكل النهائي  مقياس الاغتراب الوظيفي

 مقياس الاغتراب الوظيفي
 تنطبق  العبارات ت

 ً  علي  دائما
 تنطبق 

 علي  احياناً 
 لا تنطبق 

 علي  ابدا  

    تصرفات بعض الزملاء في العمل تشعرني بالضيق  1

    علاقاتي غير  ايجابية مع موظفين الكلية 2

    نفتقد الى الجو الاسري  في العمل مع موظفين الكلية 3

    قله العلاقات الاجتماعية الصادقة في الكلية 4

    )مجال تخصصي(افضل ان انتقل للعمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  5

    اكره الاختلاط مع زملاء العمل وافضل ان اكون رسميا  في علاقاتي 6

    اشعر بعدم تقبل زملائي الى منهجي بالعمل  7

    ليس لدي حماس كافي لحضور اجتماعات عمل موظفين الكلية 8

    تفوقي في البطولات الرياضية لا يشعرني بالفرح  9

    اقناع الاخرين حول اهمية عملياجد صعوبة في  10

    بيئة العمل )سعة المكان ،الملاعب ،التجهيزات(غير متوفرة 11

    عميد الكلية يوجه النقد لشخصي امام زملاء العمل 12

    عندما تواجهني مشكلة في عملي اتجنب الاستعانة بزملائي   13

    الطلابيةانزعج لعدم  فهم الاخرين لأهمية النشاطات  14

    اشجع كل الانشطة والمهرجانات التي تقيمها الكلية 15

افخر بنفسيي اميام الاخيرين عنيدما احصيل عليى المراكيز المتقدمية متفوقيا  عليى  16

 زملائي من غير الاختصاصات 
   

    عند اداء عملي في شعبة النشاطات الطلابية لا اشعر باليأس والاستسلام 17

    الصعوبات في التكيف مع ظروف عملي في الكليةاعاني من  18

    الاشياء التي تحيط بعملي تسيطر عليها ظروف خارجية اقوى ارادتي 19

اشييعر بيياني غييير معنييي بمييا يحييدث ميين تغيييرات فييي قسييم النشيياطات الطلابييية فييي  20

 الجامعة
   

تهجييم ينييتج عنيية مييوظفين شييعبة النشيياطات الطلابييية  عييدم رضيياي عيين اخطيياء  21

 كلامي
   

اجد صعوبة في الحصول على رضا واستحسيان ميدير قسيم النشياطات الطلابيية  22

 في الجامعة
   

    تحديات عمل شعبة النشاطات الطلابية اكبر من طاقتي 23

    مستقبلي الاكاديمي غير واضح 24

    اجد ان العمل في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة اكثر قبولاُ لدي  25

    المعونة والمساعدة التي اتلقاها من زملاء العمل ليست بالقدر الذي اتمناه 26
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    مشاركاتي الرياضية ضمن نطاق الجامعة محدودة جداً  27

    ادير عملي في شعبة النشاطات الطلابية بكفاءة وفاعلية رغم المعوقات  28

لييدى اسييتعداد للقيييام بييأي مهميية توكييل إلييي للاحتفيياظ بعملييي الحييالي كمسييؤول  29

 النشاطات الطلابية في الكلية 
   

    اشعر اني لا استطيع تقديم الخدمات لشعبة النشاطات الطلابية  30

    اشعر بالملل عن ممارسه بعض الاعمال  خارج اطار تخصصي الدقيق 31

لا اجيييد فرصييية لأشيييراك الطلبييية فيييي النشييياطات والفعالييييات الرياضيييية بسيييبب  32

 بالمحاضرات 
   

    اشعر ان زملائي التدريسين اسعد مني حالاً في العمل 33

    اضطر للعمل مع اشخاص لا اميل اليهم في العمل 34

    الاعمال التي انجزها لا قيمة لها عند الاخرين 35

    الوظيفي في موقع عملي منخفضاشعر ان التزامي  36

    الاجتهاد في العمل مضيعه للوقت 37

38  ً     اشعر بعدم الحاجة  لالتحاقي بالدورات التطويرية كوني ناجحا

    ينبغي احترام اللوائح والقوانين التنظيمية في الكلية التي اعمل بها 39

    عملهمارى انه لا توجد عدالة في تكريم المتميزين في  40
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 بالشكل النهائي الاداء الاداري مقياس 
 مقياس الاداء الاداري

 العبارات ت
تنطبق 

 علي  

 ً  دائما

تنطبق 

 علي  

 غالباً 

 تنطبق
علي  

 احياناً 

تنطبق 

 علي  

 نادراً 

لا تنطبق 

ابدا   علي    

الطلابيية اهتم بتطبيق سياسات وبرامج عمادة الكليية وقسيم النشياطات  1

 في الجامعة
     

الاهيييداف التيييي اسيييعى لتحقيقهيييا واقعيييية يمكييين تحقيقهيييا فيييي شيييعبة  2

 النشاطات الطلابية
     

 اشخص مسبقاً المشاكل والتهديدات في العمل الاداري لشيعبة الأنشيطة 3

 الطلابية
     

احرص على ان يكون هنالك تعاون وثيق فيي العميل بيين عميادة الكليية  4

 النشاطات الطلابيةوشعبة 
     

اقوم بوضع خطه مصادق عليها بداية كل عام دراسي مين اجيل تحقييق  5

 التنسيق والتكامل بين الانشطة والمهام في الكلية
     

اعمييل علييى توثيييق قاعييدة بيانييات توضييح امكانيييات الطييلاب فييي الكلييية  6

 وانجازاتهم بشكل مخطط
     

الصييارمة المعمييول بهييا  لا تتكيييف مييع اشييعر ان الاجييراءات والقواعييد  7

 طموحات وتوجهات شعبة النشاطات الطلابية
     

اعتميييد عليييى خبراتيييي فيييي تحقييييق النتيييائج الجييييدة فيييي المهرجانيييات  8

 والبطولات
     

اوضييح للعيياملين فييي شييعبة النشيياطات الطلابييية الاهييداف والمشيياركات  9

 التي نسعى لتحقيقها
     

10 
سييجلات الصييادر والييوارد وبقيييه السييجلات الخاصيية اسييهم فييي تنظيييم 

 بشعبة النشاطات الطلابية
     

11  ً       اعمل على ارشفه وتنظيم بريد شعبة النشاطات الطلابية الكترونيا

      هدف شعبة النشاطات الطلابية المشاركات الرياضية فقط 12

13 
النشاطات احرص على ان تكون المخاطبات الإدارية رسمية بين شعبة 

 الطلابية وبقية اقسام وشعب الكلية
     

14 

اسيياهم فييي عضييوية اللجييان المختلفيية  والعمييل مييع زملائييي المييوظفين 

 كفريق واحد لتحقيق هدف مشترك  في للكلية

 

     

15 
اوفييير مناخيييا  تنظيميييياً فيييي شيييعبة النشييياطات الطلابيييية يحفيييز القيييدرات 

 الابداعية العاملين والطلاب
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16 
اهتم بالعمل المينظم لنجياح الفعالييات والانشيطة فيي الكليية حتيى ليو ليم 

 يطلب مني ذلك
     

17 
مشاركتي في اتخاذ القيرارات المتعلقية بالعميل سياعدتني عليى تحسيين 

 ادائي الاداري
     

18 
اتمتع بالحرية الكافية لاتخاذ القرارات المرتبطة بعمل شعبة النشياطات 

 الطلابية
     

19 
اشعر بالرضا عن الطريقة التي تتخيذ فيهيا عميادة الكليية القيرارات فيي 

 الجامعة
     

20 
يجري اتخياذ القيرارات داخيل شيعبة النشياطات الطلابيية  بالتشياور ميع 

 عمادة الكلية والموظفين العاملين في الشعبة
     

      اتحمل مسؤولية القرار الذي اتخذه 21

22 
العيياملين فييي شييعبة النشيياطات الطلابيييية تسييهم مقترحييات المييوظفين 

 بتحسين البرامج التدريبية المختلفة
     

23 
انفذ بدقة ووضوح قرارات عميادة الكليية و وتوصييات قسيم النشياطات 

 الطلابية في الجامعة
     

24 
اعتمد الاسس القانونية في اتخاذ القيرارات الاداريية لمعالجيه المشياكل 

 في شعبة النشاطات الطلابية
     

25 
ارى ان القرارات الفردية المتخذة هي اكثر صحه و دقية مين القيرارات 

 الجماعية في تطوير عمل شعبة النشاطات الطلابية
     

26 
اعمييل علييى تقسيييم المهييام الادارييية علييى مييوظفي  شييعبة النشيياطات 

 الطلابية
     

27 
وميوظفين اعمل على انهاء خلافات العميل والتباعيد بيين عميادة الكليية 

 الانشطة الطلابية
     

      ابذل جهد كبير لتعزيز الثقة مع العاملين في شعبة النشاطات الطلابية 28

29 
اعميييل عليييى توزييييع جيييوائز تشيييجيعية للطيييلاب اصيييحاب الانجيييازات 

 الرياضية
     

30 
اميييارس مهيييام عمليييي فيييي شيييعبة النشييياطات الطلابيييية وفقيييا  للأنظمييية 

 عمادة الكليةواللوائح التي وضعتها 
     

31 
اعتمييد أسييلوب العمييل الييديمقراطي عنييد تكليفييي للعمييل ضييمن للجييان 

 الإدارية
     

32 
تدريب العاملين معي عليى مواجهيه التحيديات المتعلقية بعملهيم وايجياد 

 الحلول لمشاكل العمل بأنفسهم
     

      اقترح طرق وافكار جديدة في عمل شعبة النشاطات الطلابية 33
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      اعمل بتميز عندما اكلف بإدارة اي مهرجان او بطولة رياضية 34

      احفز الموظفين في الكلية على اداء عملهم بإخلاص ونشاط 35

36 
أوجييه المييوظفين علييى تييذليل العقبييات الروتينييية وتجاوزهييا فييي عمييل 

 شعبة النشاطات الطلابية
     

37 
مع بقيية طيلاب الكلييات اوفر للطلاب معسكرات كشفية هدفها التواصل 

 الاخرى
     

38 
اعمل على خليق تكاميل وتجيانس بيين اهيداف العياملين واهيداف الكليية 

 كمؤسسه
     

39 
احث العاملين في شعبة النشاطات الطلابية عليى ضيرورة الحفياظ عليى 

 الأجهزة والمعدات الرياضية
     

      والفعالياتاحث الطلبة على ضرورة المشاركات في المهرجانات  40

 



172 
 
 

Extract of Dissertation in English 

Work Alienation and its Relationship with the Administrative 
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ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

    Work alienation is very dangerous phenomena and an indicator of real crisis in 
the context of students' activities division. It may lead to unproductive environment 
and then failure. It implies that the members of students' activities division have 
come up with the conclusion that college environment where they work has become 
inconvenient place to keep working. Consequently, workers produce poor level of 
administrative performance. Therefore, the researcher investigates the 
consequences of work alienation and its impact on the heads of students' activities 
divisions in the universities of the middle and south of Iraq.  The current study aims 
to construct and standardize scales for both work alienation and administrative 
performance of the heads of students' activities divisions in the universities of the 
middle and south of Iraq. The researcher adopts descriptive method in terms of 
standardized studies. The population of the study include the heads of students' 
activities divisions in the universities of the middle and south of Iraq in the academic 
year 2020 – 2021. It comprises 209 subjects and they represent the total 
population and the sample of the study in the same time. The sample is divided into 
pilot study sample (10 subjects), construction sample (70 subjects), standardization 
sample (80 subjects) and application sample (40 subjects). Nine subjects have 
been dropped from the sample. The researcher has utilized appropriate instruments 
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to collect data and processed the collected data by utilizing appropriate statistical 
tools.  The findings of the study have revealed that there is statistically significant 
inverse relationship between the scale of work alienation and the scale of 
administrative performance; the more the scale of work alienation decreases the 
more the scale of administrative performance increases. In addition, the heads of 
students' activities divisions have shown strong willing to develop the work of their 
division in spite of lack of finance and infrastructures. Moreover, many of the heads 
of students' activities divisions are academics and have passionate to teach and 
supervise postgraduate students in physical education colleges. In terms of 
suggestions for further studies, the researcher has proposed conducting studies on 
the aspects and effects of work alienation in government and private universities 
and focusing these studies on female academics.          
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