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 الموسومة بـ: الرسالةأشيد أنَّ ىذه 
من وجهة  الطائرة العراقي المركزي بالكرة تحادالاداري لل داء الاالرقابة الاستراتيجية ودورها في 

 نظر العاممين 
راجعتيا لغوياً ونحوياً وأصبحت بأسموب لغوي  زغير(ا)كاظم ثابت الماجستير التي اعدت من قبل  طالب 

 سميم خالٍ من الأخطاء والتعبيرات المغوية والنحوية غير الصحيحة، ولأجمو وقعت
 

 التوقيع:
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 اشيد ان ىذه الرسالة  الموسومة

من وجهة  الطائرة العراقي المركزي بالكرة تحادالاداري لل داء الاالرقابة الاستراتيجية ودورها في 
 نظر العاممين 
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 إلى من خمقني من العدم وسواني ، إلى من اطعمني ورباني ،إلى من سدد خطاي بحكمتو  وتدبيره 

 إلى الباري عز وجل

 لى شفيع الأمة الذي  جعل العمم نوراً إلى من جعل من الإسلام ىدى ورحموً لممؤمنين إلىإ

 له وسمم (أالحبيب المصطفى ) صل الله عميه و 

 وإلى من ضحت الاجيال  من اجم

 )بمدي العراق (

 ىماعمر  في إلى سر وجودي والأنفاس التي أتنفسيا كل يوم اطال الله

 ي(ا)والد

 لى الورود الزاىية في بستان حياتيإ

 )اخوتي الاعزاء(

 لى الصابرة رفيقة الدرب التي ضحت بكل ما تممكإ

 )زوجتي العزيزة(

 لى من ارجو من الله أن يريني خيرىم زينة حياتي في الدنياإ

 )أولادي(

 لى من انتظرتيا طول عمري ابنتي الغاليةإلى قمبي الثاني الذي يحيا خارج جسدي إ

 )سارة(

 اىدي ثمرة جيدي المتواضع ىذا
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 الشكر والتقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم

أشكر  الباري عز وجل على رعاٌته وعظٌم فضله والحمد لله رب العالمٌن  وأفضل الصلاة  واللالاةم  عللاى 

ن ألالالاٌد القللالاب  ابٌالالاا احكلالارم محملالاد  وعللالاى  ال بٌتلالاه  ال ٌبلالاٌن ال لالاا رٌن وأصلالاحابه  ال لالار المٌلالاامٌن    بعلالاد 

 .ن اتوجه بالشكر والعرفان  والتقدٌر أ لً  ذه الرلاالة  ٌ ٌباكرماً الله  تعالى  فً اتمام  

لاتاذ واللادكتور لى عماد  كلٌة التربٌة البداٌة وعلوم الرٌاضة فً جامعة مٌلاان الموقر  والمتمثلة بعمٌد ا الأإ

ن ماجد شادي والً المحترم التً اع تاا الفرصة فً القوض فً  ذه التجربة العلمٌة الراقٌة والتً تعتبلار ملا

 عظم التجارب التً قضتها فً حٌاتً .أ

 كما اتقدم بالشلاكر والتقلادٌر اللاى قلالام الدرالالاال العلٌلاا المتمثللاة بالألالاتاذ اللادكتور محملاد عبلاد الرضلاا واحلالاتاذ

وقدم كل التلاهٌةل التلاً لالااعداً  كل الملااعد  لاا ك ةب درالاال علٌا الملااعد الدكتور عداان الذي ابدى

 المشروع البحثً . وبشكل كبٌر فً ااجاز  ذا

دكتور  افلارا  لالاعٌد  محملاد  واحلالاتاذ اللاملالااعد اللاتاذٌن المشرفٌن احلالاتاذ كما أتقدم بالشكر والتقدٌر الى الأ

ملااعد دكتور جالام علً محمد  الذٌن وقفا معً ورفدااً بكل معلومة علمٌلاه ٌمتلكااهلاا وكاالاا بحلاب كلارٌمٌن 

 معً .علمٌا 

ن وقف الى جاابً فً كتابة رلاالتً واتمامها على  ذا الوجه واقص بالذكر كما أتقدم بالشكر والتقدٌر الى م

 انلكلاتمٌااالاااً بكلال ملاا  اعد الدكتور از ار عبد الو اب الللاذان الملا لاتاذ الملااعد الدكتور حلان االً واح

ملالان معلوملالاة او اصلالاٌحه علمٌلالاة وكلالاان اعلالام الااصلالاج واعلالام اللالالااد فجلالازا م الله قٌلالار الجلالازا  واكلالارمهم بالصلالاحة 

 العافٌة  و

كما ٌتقدم الباحث بالشكر والتقدٌر الى رئٌس لجاة المااقشة وأعضائها المحترمون على تفضلهم قبول مااقشة 

للاى إتعزز الرلالاالة وتقلاود را  لالاآرلاالة الماجلاتٌر وتحملهم عاا  قرا   الرلالاالة وتقوٌمهلاا وملاا لالاٌبدواه ملان 

اللالااة التحضلاٌرٌة  للاى الالااتذتً احفاضلال فلاًإقلادٌر ومن واجلاب العرفلاان واحماالاة اتقلادم بالشلاكر والتاااائها  

الألاتاذ الدكتور رحٌم ع ٌة واحلاتاذ اللادكتور رحلاٌم حللاو واحلالاتاذ و  لاتاذ الدكتور مجٌد جالابالأالمتمثلة ب

الدكتور محمد ماجد واحلاتاذ الدكتور محمد صبٌج واحلاتاذ الدكتور ملاا ر عبلادالله واحلالاتاذ اللادكتور رٌلااض 

 .صٌهود 

لاتاذ الدكتور محمد حلاٌن حمٌدي فجلازاه الله م بالشكر والعرفان الى لجاة اللامار المتمثلة برئٌلاها الأكما اتقد

 . قٌر الجزا 
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فى عبلالاد الز لالار  لملالاا قدملالاة لالالاا ملالان لالالاتاذ اللالادكتور مصلالا للالاى الأإن ٌتقلالادم بالشلالاكر والتقلالادٌر أكملالاا ٌلالاود الباحلالاث 

 شورال احصائٌة فجزاه الله قٌر الجزا  .م

احلاتاذ حلاٌن حمز  العبادي  الب كلٌة التربٌة البداٌلاة وعللاوم  ٌتقدم بالشكر والتقدٌر الى كما ٌود الباحث ان

كلاان للاه اللادور فلاً رصلاااة العملال البحثلاً  فللاه  ج بحثٌة لالادٌد  وئمن اصا لاا لما قدمه الرٌاضة جامعة بابل 

 ماً كل الشكر وجزاه الله قٌر الجزا  .

تاذ ملالااعد دكتلاور فلا اد عبلاد لالالاتاذ الدكتور  قصً فوزي والأٌ ٌب عن ذ اً المولاوعة احدارٌة الأ مكما ل

اللالاذي كاالالال كلالال اصلالاائحهم العلمٌلالاة لالالادٌد   والصلالادٌب العزٌلالاز الملالالااعد اللالادكتور محملالاد  لالاادي عللالاوان  المهلالادي

 ورشٌد  وكان لهم دور فً رصااة العمل البحثً فلهم  ماً كل الشكر وجزا م الله قٌر الجزا  .

الكلارٌم عبلاد عبلااس رئلاٌس احتحلااد الفرعلاً فلاً كما ٌ ٌب للباحث ان ٌتوجه بالشكر الجزٌل الى احلاتاذ عبد 

 مٌلاان لكر  ال ائر  لما قدمة لً من معلومال تقص بحثً فله ماً كل الشكر وجزاه الله قٌر الجزا  .

وأقٌر اقدم شكري وتقدٌري الى زمةئً من  لبة مرحله الماجلاتٌر على كل ما قدموه من تعاون فً تق ً 

داعٌا المولى عز وجل ان ٌوفقهم  الافوسوعلى حلان المعاشر  و ٌب ا الصعاب التً واجهتاا اثاا  الدرالاة

 وٌكتب لهم الاجا  فً حٌاتهم .

كما ٌدعواً واجب العرفان والوفا  واحمتاان ان اتقدم بالشكر والتقدٌر الى ٌابوع المحبة الدائم التً لالاهرل 

حعزا  الذٌن كااوا فً جواري  وال اللٌالً وتحملوا المصاعب والداي ا ال الله فً اعمار م والى اقوتً ا

 ٌر الجزا  فتر  الدرالاة فجزا م الله ق

كملالاا ٌلالادٌن الباحلالاث بالشلالاكر والتقلالادٌر واعتلالازازي اللالاى زوجتلالاً وافلالاراد الالالارتً لجهلالاود م وصلالابر م ال وٌلالال  

وم ازرتهم الفعلٌة لً وتوفٌر كل احمكااٌال المادٌة والمعاوٌة   وال مد  الدرالاة حفظهم الله من كلال لالاو  

كما اتماى ان اكلاون قلاد وفقلال عالاد حلالان وادامهم لً ذقر ولاادا وعواا فً الحٌا  فجزا م الله قٌر الجزا    

 تذر لمن فاتاً ذكره.اعضن الجمٌع وكذلك رد الجمٌل الى كل من اعاااً و

                                                                    

 الباحث                                                                                          
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 الرسالة مستخلص

 الرقابة الاستراتيجية ودورها في فاعمية اداء اتحاد الكرة الطائرة بالعراق

   خميفة ازغيركاظم ثابت  الباحث  
 المشرف                                                   المشرف                                                               

 د جاسم محمد. م .أ                              د افراح سعيد محمد   .م .أ 
 م 4243                                               ه  3665

 
احتوو ا الل ووو ا  و  مقووة مادموو   اليحووث  اىميوو   التووا  تت وو  اىميوو  اليحووث موو   وو و  التعوورف 

دارة العقيوا داء  اتحواد الرورة الئوا رة  يوالعراد  مودا  قودرة اإأمقة د ر الرقاي  ا ستراتيجي   د رىوا فوا فامقيو  

 ل تحاد  مقة احداث  التغيرات  التنم ي   ا قت ادي    ا جتمامي  .

يالرغم م  الد ر الحي ي  الذي  تؤديو  الرثير م  المؤسسات فا ممقي  التنميو  إ    رما ترم  مشرق  اليحث

 مووو   ووو و متايعووو   أنوووو  يعوووانا الرثيووور مووو   المشووور ت ا داريووو   التوووا تقاوووا ي ووو ليا مقوووة ا داء اإداري.

  .ادر فووا ذىو  الياحووث التسوواؤو ا تووا ا تيووالياحوث  ل اقوولإ اإداء الريا ووا  تحواد الروورة الئووا رة فووا العوراد مموو

                                      ىو لغياب الرقاي  ا ستراتيجي   الد ر اللامو فا حد ث ىذه المشارو س:

 تحوواد الروورة الئووا رة موو    ا داء ا داري ينوواء  تئييوود  مايوواس الرقايوو  ا سووتراتيجي رمووا ييوودف اليحووث الووة 

    ي  ا ستراتيجي   ا داء اإداريالتعرف مقة الع ق  ا رتيائي  يي  الرقا رذلك  جي  نظر العامقي  فييا 

الشووامو   ذلووك لم  موو   ئييعوو  اليحووث  حيووث قووام   الح وورالياحووث  المووني   ال  وولا يا سووق ب  اذ انووتي  

مو  العوامق    57داري مقة مين  مر ن  اإ داءالياحث ييناء  تئييد ماياسا الرقاي  ا ستراتيجي   ماياس ا 

( 95( موو  مجتموولإ ا  ووو المروو   موو    93.59فووا ا تحوواد المررووزي فووا روورة الئووا رة  ىووم يمثقوو   نسووي   
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 معالجتيوووا  جوووراءات ينووواء الماياسوووي  إ  فوووا ا تحووواد رووورة الئوووا رة  قووود توووم ت  وووي  ي فنيوووا  العوووامق دريوووا  أم ووو ا 

 ا ي  .ح ا يا ياست دام الحايي  ا ح إ

 يعدىا قام الياحوث يتحقيوو نتوا    الدراسو   مناقشوتيا لق  و و الوة تحايود اىوداف اليحوث الر يسوي   ىوا ييوا  

ت وووووم  مووووورل نتوووووا    الماياسوووووي   تحقيقيموووووا  مسوووووت ا ظووووواىرتا الدراسووووو    ايجووووواد م قووووو  ا رتيوووووائ يينيموووووا 

العووامقي  فووا ا تحووادات اللرميوو  موو   م وو ا   02المر نوو  موو    مناقشووتيما يعوود تئييايمووا مقووة مينوو  التئييوود

،  مووو  نتوووا   الدراسووو    جووو د مسوووت ا موووالا لقرقايووو  ا سوووتراتيجي   ا داء ا داري  داء مينووو    القجوووا  اللنيووو  

 موو  داري  تحوواد الروورة الئووا رة داء اإىنوواك م قوو  ارتيووائ  ثياوو  يوي  الرقايوو  ا سووتراتيجي   ا ،  رووذلك اليحوث

الياحووووث موووو   زارة الشووووياب  الريا وووو   القجنوووو  ا  لمييوووو  يتلعيووووو الماياسووووي  الحوووواليي  يأمووووو  اىووووم الت  وووويات 

 ا سووتراتيجي    تئييايمووا مقووة ا تحووادات المررزيوو   المؤسسووات الريا ووي  ا  وورا لقرشووف موو  مسووت ا الرقايوو 

 .  داري  م    ليما يتم ت نيف ا تحادات المررزي  يحسب النتا داء اإا  د رىا فا فامقي  
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The study consists of five chapters: 

 The thesis consists of chapters one: contains the introduction to the research and the 

importance of which the importance of research is evident by identifying the role of strategic 

control and its role in the effectiveness of the performance of the Volleyball Federation in Iraq 

and the ability of the Federation's top management to bring about developmental, economic 

and social changes. The research problem also lies in the knowledge of the extent to which the 

senior management of the Volleyball Association enjoys the application of management 

principles in terms of control and the extent of their knowledge of modern management terms, 

and among these terms is strategic control, so knowledge of strategic control and the extent of 

its application was a problem that must be studied and identified, which helps in the 

development of work Administrative towards the better, which is required by the current stage. 

B 



c 

 Research also aims to 

1-Building and applying  the two measures of strategic control and administrative performance 

of the Volleyball Association. 

-2  Ident ifying the degree of the two measures of strategic control and administrative 

performance. 

3-Ident ifying the correlational relationship between the two scales. 

 As for the areas of research, they are: 

1- The human field: workers in the Volleyball Federation from sub-federations and technical 

committees, whose number is (93) Time domain: 

2-  from the period 12/10/2020 to 1/5/2021. 
3-  Spatial domain: the headquarters of the General Federation and sub-federations of 

volleyball in Iraq. 

 Chapter second 

The second term has two axes The first axis included twenty theoretical subjects related to 

strategic control and administrative performance. As for the second axis, it included three 

previous studies, namely (the study of Laila Ibrahim and Samar Maher Al-Batroukh 2012), the 

second study (Ban Raed Abdullah Al-Ameri 2019) and the third study (Abdul Amir Abdul-Azim 

Zuhair 2019). Chapter fourthThe researcher used the descriptive approach in the 

comprehensive inventory method in order to suit the nature of the research, as the researcher 

built and codified the two measures of strategic control and the measure of administrative 

performance on a sample consisting of 85 workers in the Central Volleyball Federation and 

they represent a percentage (91.39) of the original community consisting of (93) 

administrative members Technically, workers in the Volleyball Federation have clarified the 

procedures for building the two scales, as well as clarifying the research community.  

 



d 

chapter fourth It included presenting, analyzing and discussing the results of the two scales 

after their application to the application sample. Chapter fifth As for the fifth chapter, which 

included the most important conclusions and recommendations reached by the researcher.  

1- There is a strong correlation between strategic control and administrative performance of 

the Volleyball Federation from the employees' point of view. 

2- The results showed that the strategic control positively affects the administrative 

performance in the work of the higher management of the federation. 

3- The study showed that the top management of the Volleyball Federation in Iraq enjoy a 

good level of administrative work from the employees' point of view 

4- Through this study, it was found that strategic control is one of the most important 

functions of strategic management that helps the union or institution to achieve its goals 

in the fastest time and least costly. 

 Recommendations: 

1- Putting the two current measures into the hands of the Ministry of Youth and Sports and 

the Olympic Committee to apply them to the central federations and sports organizations 

to check the level of administrative performance so that the central federations are 

classified according to the results and thus the operating unions are financially supported 

as the principle of reward and punishment. 

2- Conducting a similar study from the point of view of the administrative bodies of first-class 

and excellent volleyball clubs to verify the effect of strategic control on the administrative 

performance of the work of the higher management of the Volleyball Federation and 

compare the two studies. 

3- Increasing the interest of the Olympic Committee with the Ministry of Youth and Sports in 

strategic oversight according to renewed scientific foundations and raising the level of 

workers in the central federations and youth and sports directorates in Iraq. 
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 التعريف بالبحث: -1

 :واهمية  البحث مقدمة 1-1

كياددت تعمدد  فددن أاء سددة  مؤسسدد  ةخملت ددا مجددييت ااح ددية  فددن اجدديح ا  حجددر اازاة دد    ارة الإ  تعد  

لددددرف لإ فدددديلإ ارة ت  ااح يت دددد  ا مجدددديياا أم فددددن اار يضدددد   أم فددددنفددددن ااتع دددد م أم ايقتةددددي  ة مجددددي   ااةدددداي   

ادددف مار اتدددف  مسدددتل    ا ار دددي   ح دددث ةدددير ا ر يضددد    مدددي   لإل دددرةا  ةاناار يضددد    تدددد ت تلددد مي م حة دددي  فدددن اآ

هد افدي أجد  تحل د  أ ار د   مدن ةتلةةيتف لإ ح ث تسعى اامؤسسيت  اار يض   اتحل د   ااكاديءة ةاااي   د  الإ

سيس   ادد ارة اار يضد   هدن  ارة ااح  ث  . ةان اامدم  ا اتخيع مايه م الإمن ل   ااماتة ة اتطة ر مجييتدي 

تةج ددف اامددةار  ااختددر   ةااميا دد  احددة اامسددير ااع مددن   ددن طر دد  ذات ماجددز  دديان جعدد  اامؤسسدد   اار يضدد   

 ي  ن طر    ايهتميم ااجي  خيلإ اء اي ار  .إااةح ح ةاارة ن ةي  كن ذاك 

  دددددددى تطخ ددددددد   مخدددددددي ئ اي ارة  ااع م ددددددد  ااح  ثددددددد  ة ايةدددددددرهي لإ ةاارقيخددددددد   ار   اااددددددديجح  اء الإذ  عتمدددددد   ا إ

 ار   ادددةب خياعمدد  الإطخ لدددي اايسددترات ج   احدد  اهددم ااعايةددر اي ار دد  اددد ارة ايسددترات ج   ااتددن  لتضددن ت

يخن ا مؤسسديت اار يضدد    مددن لدد   اتخدديع ا دديم رقدديخن  تخادى اا قدد  ةااةاقع دد  ةااتددايف   ممددي  دداعكس ختددك  ا جدد

لإة  دى هد افدي ختدك  ةاضدح أ اء اامؤسس  اة ايتحي  اار يضن ةهة  مي  جع دي قي رة   ى تحل   أ  ى تاع   

  اء اامم ز  ال  اامؤسس  .سيس تكةن اارقيخ   يم  قةة فن تتج ع ااار  ااعيم    ى ا هذا ا 

ااح  ثد  ةهدن تلدع فددن  ايسددترات ج     ارةةتعدرا اارقيخد  ايسدترات ج   خةةدادي  ااعاةددر ااراخدع مدن ة دي ا  الإ

سدةم  قد  ر ن االطدط اامأ ار  اذ تاطة    دى ق ديس اتديج  مد  اامرؤةسد ن ةااتنكد  مدن ادي   مراح  اااتيط الإ

 ستاتج من ذاك خنن ا رقيخد    قد  ةث لد  خاتدي ج كم  ةجف  كمي أن ايه اا اامةضة   ق  حللت   ى أااذت ة 

 ةايتةددي  ةاتلدديذ االددرار تلطدد ط  ةااتا دد م خعم  دديت  اا ددديمددن ق يمايسددترات ج     ارة لإاتمكاددت   ااعدديم  ن .ف ددة

اددى ة  ادد   اارقيخدد  ا تعددرا   ددى مدد ف اجيحدددي  فددن تحل دد  إحسددن ةجددف فنادددي  ةن تددك ي تددزا  تاتلدد  أ  ددى 

ةتل دد م ةتتضددمن  م  دديت مراقخدد   لإاتددط  كمددي هددة ملطددط ادددي ا تمدديم إلإ ةااتددن تتمثدد  فددن  اا  ااماتددة ةايهدد
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ممددي  مكددن مدد  ر  اارقيخدد   ايسددترات ج    مددن معرفدد     اامؤسسدديت ةتحسدد ن  اااتدديطيت  ااملت ادد    الدد   مدد 

 ار   اء الإثر اارقيخد  ايسدترات ج     دى ا أفن خ ين هم   ااخحث أةتكمن لإ ةثدياياحرافيت  اامحتم    قخ  ح 

ادددى تحل ددد  إ ار   اااددديجح ا ةةدددة   اء الإا امددد    مددد  ا يتحدددي  ااكدددرة ااطدددي رة فدددن ااعدددرا  ةخ دددين  ةرهدددي فدددن 

ياترك ز   دى اهم د  اارقيخد  ايسدترات ج    خد  ارة ااع  دي  د   خديلإكرة ااطي رة  اامتمثاااذا  تط ب من اتحي  ايه اا 

 ة تعددد   دي فددن ااةقددت اامايسدددبأجدد  متيخعددد   ةتاا ددذ اسددترات ج تدي أ دد ا  ةتاا ددذ االطدددط مددن إفددن كيفدد  مراحددد  

 .ااطي رة فن ااعرا  كرةاا اء اا ال ن ةااليرجن يتحي  اى اقةى  رجيت اااجيح فن ا إةااةةة  

 :مشكمة البحث 1-2

من ل   متيخع  ااخيحدث  اةاقدع اي اء اي ار  يتحدي  ااكدرة ااطدي رة فدن ااعدرا  ة دن طر د  ااملديخ ت   

ايتحدددي ات ااار  ددد  ةاااا ددد   كدددرة ااطدددي رة  ةكدددذاك ااتلةدددن مدددع ااع  ددد  مدددن ااحكددديم ةمددد رخن ةخعدددب ا ضددديء 

ت لدن  اامتدك ت اي ار د   ااتدن ااكث در مدن متيه ة خعب اامتديك  ااتدن تحد ث اثاديء  ااخطدةيت اامح  د   ةجد 

ممدي تخدي ر فدن ذهدن ااخيحدث    ار  ةااتن تاعكس خياات ج    ى   م تحل د  ايهد اا . اء الإ  ى ا  خض ادي

 ااتسيؤ  ايتن 

 ؟ س:هل لغياب الرقابة الاستراتيجية  الدور الفاعل في حدوث هذه المشاكل

هدددذا ااتسددديؤ  ةااةقدددةا   دددى  ةر اارقيخددد  ادددى إجيخددد  إادددذا ارتدددنف ااخيحدددث االدددةب فدددن هدددذ  اا راسددد  ا ةةدددة  

 ايسترات ج   فن في     اي اء . 

 اهداف البحث : 1-3

. من ةجد  ا ر ااعيم  ن ف دي  كرة ااطي رةاامل يس اارقيخ  ايسترات ج   يتحي    تطخ  خايء ة  -1  

من ةجد  ا ر ااعيم  ن ف دي.  كرة ااطي رةاا ار  يتحي   اء الإمل يس ا  تطخ  خايء ة   -2  

يتحي  ااكرة ااطي رة فن ااعرا  . ةاي اء اي ار   ااتعرا   ى مستةف اارقيخ  ايسترات ج   -3  

تلا ن مل يسن اارقيخ  ايسترات ج   ةاي اء اي ار  يتحي  ااكرة ااطي رة  من ةجد  ا ر ااعيم  ن ف دي.  - 4 
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 5  ار  يتحي  ااكرة ااطي رة فن ااعرا  . اء الإاارقيخ  ايسترات ج   ةا   ق  ايرتخيط   خ نااتعرا   ى ااع –

مجالات البحث : 1-4  

 ضيء أ ضيء اا جين اااا   ة أ)  كرة ااطي رةخيا ااعراقن  اامركز ايتحي   ااعيم  ن فن المجال البشري: 1-5-1

   (ايتحي ات ااار 

كرة ااطي رة فن ااعرا  .ياخةاالي يت اار يضن   ةااار ن اامركز  يتحي ا رات: ملالمجال المكاني   1-5-2  

2021/  5/    2ااى  2020/ 11/ 10من : المجال الزماني  1-5-3  

المصطمحات :تعريف  1-5  

   الرقابة الاستراتيجية:

هن ا يم ا تنك  من تحل   ااما م   ه افدي ةذاك من ل   ةضع مستة يت الأ اء اااع ن ةمليراتف مع "

 . (1)"معي  ر اامةضة   ا تعرا   ى م ف تحل   اه اا اي ارة ايسترات ج   اا

"ةهن ةس    ا  م اي ارة ايسترات ج   تميرسدي اسيسي ااما ميت ااكخ رة ةاامتةسط  Bienkowskaكمي  عرفف  

ااحجم ذات ااد يك  ااتا  م   اامعل ة لإ ة تم تطخ لدي من قخ  مستة يت اي ارة ااع  ي لإ اذ ك مي كيات ااما ميت 

 .(2)كخ رة ااحجم ةاكثر تعل  ا فن ه يك دي كين هذا اااةع من اارقيخ  مايسخي ادي 

 .ااتن تلةم خعم     اد ارة ايسترات ج    ح  ااة ي ا اي ار  أكمي  عرا ااخيحث: اارقيخ  ايسترات ج   هن  

 .ه اان ا أا تنك  من  .مع اامعي  ر اامةضة  .  اء ةاامليرا اامتيخع  ا عم  اي ار   ن طر   ق يس ا 

تراكمدي ةمن ثم ةضع  .اياحرافيت ة ايلطيء قخ  .اامرسةم  ق  حللت حسب مي لطط ادي اضيفتي ااى كتا

ن أس ر ااعم  خ   جب  .ا ست مجر  متيخع  ايسترات ج    اارقيخ ة اامايسخ  ادي اتل    حجم ااضررلإ  .ااح ة 

فن اامجي  اار يضن ةلية    .فض   اااتي جأايمكيايت ة ااحةة    ى  .فض أ ؤ ف ااعم  خيستغ      
                                                           

 .623صلإ  0212لإ  مينلإ اير نلإ 1لإ ط التخطيط الاستراتيجيخ  :  لإااسكران  (1)
(0)  Beinkowska ,A., Kral ,Z., & zablocka ,Kluczka , A., (2017), IT tools in the strategic controlling process –Polish 

national study results . In International  Conference at Brno University  of Technology , faculty of  Business and 

Management .  
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 الاداء الاداري:

قدد رة ااما مدد    ددى اسددتل ام مةار هددي  ااميا دد   ةااختددر    ةاسددتغ ادي خنفضدد  طر لدد   اتحل دد  أهدد افدي " 

ااسدد ةك ااددة  ان  ا عدديم  ن فددن ااما مدديت اتحل دد  ايهدد اا  ةخياتدديان تخددرز اهم دد   تح  دد   هددة اء مادددةم ا ة 

ن ثدددم مميرسددد   ااةددد ح يت  ةاجخددديت ةمسدددؤةا يت  ااة  اددد  اكدددن  تخددد ن ا مة دددا معرفددد  ةاجخيتدددف  ةحلةقدددف ةمددد

 ددن ااتدد  ايت  ةقدد   رفد    دد  اامسدد م .(1) ةايلتةيةديت  اامحدد  ة اة  ادد  ةتحم ددف اامسدؤةا   ااجدديح   م ددف" 

 .(2)"خنن اي اء هة اااتيط ااذ    م كف ااار  لإاجيز مديمف اة ايه اا  اامح  ة اف خاجيح"

ذاك ااان من مديرات ةق رات ةمةاهب  ففن ااتعيم  مع ااعاةر ااختر  خمي  تط خ : اء هةة رف ااخيحث أن ا 

 مث  .سس ااع م   فن استثمير ااطيقيت ةايمكيايت اامتيح  خياتك  ا اى جياب ا إتلة   

                                                           
 لإص 1992لإ ااعرخ   ااادض   ار مةرلإ لإ لإااليهرة ايةاى ااطخع  لإجديد لعمم جديد مدخل الاداء تقيم :اامحسن خ   تةف   ( (1)

36. 
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 الدراسات النظرية والدراسات السابقة  -2
 الدراسات النظرية  2-1
 مفيوم الرقابة 2-1-1
أـ "رقابػة " .المغة العربيػة وػواك كا ػت بػ لس الملػظ . المصادر في العديد مفكممة الرقابة  وردت " 

وتع ػي الاػافظ الػذ  غ يغيػب  .الله تعػاؿ مػف اوػماك .ف الرقيػبأرد فػي لوػاف العػرب بتصريؼ اللعػؿ "رقػب"  فػو 

مػػ  المراقبػػة  وهػػو الػػذ  يءػػرؼ ع ".ورقػػب الءػػي بمع ػػ  اروػػش ومػػف ذلػػؾ رقيػػب ال ػػوـ ا  ااروػػ ـ "ع ػػش ءػػيك

وجػاك الرقيػب  . الترقيب هػو اغ تظػار ، و  االظوه في ـ أ "هؿ بيتش أأرقبوا مامداً في "وفي الاديث  .يارو ـل

 (1)"  اخافش أبمع   الم تظر والاافظ وراقب الله 

 ءػطة ت وػجـ دارة الػ  جعػؿ الخطػط واغمرقابػة هػي  ءػاط  م ػتظـ ت ػدؼ مػف خال ػا  اإ( "لطػاهرءػارة )أكما  

مر كذلؾ  فاف العممية الرقابية عبػارة عػف عمميػات موػتمرة ذا ما كاف الأا  و المعايير الموت دفة ، و مع التوقعات 

وفي االة وجود ا ارافات فاف ال ظػاـ الرقػابي الكليؿ لضماف ال تائج المرغوبة ،  جراكاتداك واتخاذ اإل ياس الأ

 .(2)"راكات الازمة لمتصايح  جوباب هذه اغ ارافات  ويعطي  اإأيؤءر 

داريػػة والتػػي يػػتـ بموجب ػػا  مراجعػػة  الم ػػاـ  تمػػؾ الم مػػة مػػف الوظػػائؼ اإ هػػي "الرقابػػة  ءػػعاف الءػػمر  ويبػػيف 

داك  الم جػػز  لتعػػرؼ عمػػ  مػػا تػػـ ت ليػػذه  بالم ار ػػة لمػػا خطػػط وفػػي ظػػؿ اغوػػتراتيجيات  المروػػومة موػػب ا  والأ

و اخػػتاؼ ، كمػػا تعػػرؼ با  ػػا قيػػاس وتصػػايح  أداك اغ ءػػطة أجػػراك الػػازـ  فػػي اػػاؿ وجػػود تلاضػػؿ اإواتخػػاذ 

ف الأهػداؼ  المءػروعة  والخطػط  التػي صػممت لموصػوؿ الي ػا قػد تا  ػت أل  المرؤووػيف لمتككػد مػف إالمو دة 

"(3). 

                                                           
 .1791، لبنان ، بيروت ، دار لسان  العرب ، لسان العرب والمحيطابن المنظور : (1)
 465، ص  2007، اغردف ، عماف ، دار وائؿ  لم ءر ، 1، ط  الادارة الاستراتيجيةطاهر ماوف  و وائؿ مامد :  ( (3)
 . 83، ص  2012 ، الوعودية ، جدة ، 1، ط: مفاىيم  في الادارة  ءعاف الءمر  (2)
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 (1)الرقابة الاستراتيجية: 2-1-2

 لآإدارة اغوػتراتيجية ،خػر المرااػؿ فػي  مػوذج اإآداريػة  و اػد الوظػائؼ الم مػة فػي العمميػة اإأ"الرقابة 

داك المؤووػات فيمػا أ: ت ػيـ  ولال أ  ا عممية تبدأ مع بداية  مرامة الت ليذ وت دؼ ال يػاـ ب ءػاطيف  متتػابعيف.  

 هداؼ ت جز اوب ما خطط ل ا )اغهداؼ تواو  ال تائج ( .ف الأأ  التككد مف أيتعمؽ بلاعمية الت ليذ، 

خػذ بعػيف اغعتبػار موػتو  هػداؼ  مػع الأ: اتخػاذ اغجػراكات التصػاياية فػي االػة ال تػائج غ توػاو  الأ الثاني

خطػػػاك ايػػػث تبػػػدأ عمميػػػة اتخػػػاذ اغجػػػراكات التصػػػاياية والتػػػي تتضػػػمف اوػػػتخداـ خػػػط "التغذيػػػة التوػػػامح مػػػع الأ

د  أالذ   كي لمباث عف مصدر الخطل  مرامتي الت ليذ والتخطيط اغوتراتيجإلمعودة   feed backالراجعة " 

 جراك التصايح الم اوب .إهداؼ ومف ثـ ال  ال تائج غ تواو  الأ

 "(2)كما ير  الدكتور ملتي ابراهيـ بكف " الرقابة تا ؽ بعديف م ميف في ال يئات الرياضية هما

 ل ا مف العامميف في ا . ذ تعمؿ عم  اماية ال يئة الرياضية مف اغخطاك التي قد تتعرضإتا يؽ الوقاية :  -1

                داريػػة الموضػػوعة والخطػػط قيػػد الت ليػػذ ف الوياوػػات والػػ ظـ اإأذ ت ػػدؼ الػػ  التككيػػد مػػف إتا يػػؽ ت ميػػة الكلايػػة :  -2

 هداؼ بككبر قدر مف الكلاية . "جؿ تا يؽ الأأتوير دوف ا ارافات مف 

 (3)::اىمية الرقابة الاستراتيجية 2-1-2-1

واوػية لأ  مؤووػة مػف خػاؿ مراقبػة   جػاز اغهػداؼ  الأدارة العميػا إاوية هو مواعدة اإواهمية الرقابة  الأتتمثؿ " 

داك بلاعميػػة وكلػػاكة  داريػػة التػػي تعمػػؿ عمػػ   تطػػوير الأهػػـ الوظػػائؼ اإأدارة لػػذا تعتبػػر الرقابػػة مػػف وت يػػيـ  عمميػػة اإ

                                                           
(1)

 .161، ص2003، مصدر سبق ذكرهاامد عطا الله ال طاميف:  

(3)
 .123ـ ، ص1999ال اهرة مركز الكتاب لم ءر ،  –، مصر  تطبيقات الادارة الرياضية :ملتي ابراهيـ اماد 

(2)
 

 .95، ص2009، لب اف، بيروت، دار الراية لم ءروالتوزيع،1، ط اساليب اتخاذ القرارات الادارية الفعالةوميـ بطرس : (
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بػػكوؿ  ايػػث تظ ػػر ل ػػا اهميت ػػا  مػػف خػػاؿ   والعمػػؿ عمػػ  تصػػايح  اغ ارافػػات  اوغً   كوذلػػؾ لتج ػػب الوقػػوع فػػي الخطػػ

 : يكتيا مم

ف لكػػؿ مػف التخطػػيط  والت ظػػيـ  والتوجيػػش  يػػؤثراف و يتػػكثراف  ، لأ وثي ػػاً   داريػػة  ارتباطػػاً ارتباط ػا بالعمميػػة اإ -1

   ه اؾ تلاعؿ مءترؾ بيف هذه اغ ءطة .أبالرقابة 

قابة تمثؿ  الماصمة ال  ائية لأ ءطة  وم اـ  الم ظمة فمف خال ا  يمكف قياس مد   كلاكة  اف عممية الر  -2

 الخطط الموضوعة  واواليب ت ليذها .

 ترتبط الرقابة ارتباطا وثي ا  بوظيلة التخطيط  غف التخطيط  هو مطمب اواوي  ل ياـ بوظيلة الرقابة . -3

قتػش ا  فػي يومػش يصػبح خطػك كبيػر فػي اليػوـ التػالي وب ػذا فػاف  ف الخطاك الصغير الػذ  غ يكتءػؼ  فػي و أ-4

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      وجود  ظاـ الرقابة اللعاؿ يمكف المػديريف مػف الػتاكـ  والكءػؼ عػف اغخطػاك فػي وقت ػا ومااولػة التغمػب عمي ػا                            

دارة المعاصػػرة تتميػػز بالتع يػػد الءػػديد فػػي جميػػع  وااي ػػا الل يػػة  والوػػموكية ، ول ػػذا اصػػبح مػػف الصػػعب  اإ -5

 "ة  والم اـ لمموؤوليف. ءطالويطرة عم  هذا التع يد  وبالتالي فكف  ظاـ الرقابة  يومح لممدريف مف متابعة  الأ

جػؿ المتابعػة الموػتمرة أل  الرقابة اغوتراتيجية في العمؿ الرياضي مف إير  البااث  اف اليوـ بااجش مماة  و

جؿ أمف  و مواؿفضؿ ال تائج باقؿ تكاليؼ في الج د والأأدارية لموصوؿ ال  إاوالعمؿ عم  تصايح اغخطاك 

 .دار  الرياضيبداع في العمؿ اإدارة العميا وبالتالي تا يؽ اإهداؼ الموضوعة مف قبؿ اإتا يؽ الأ

 (1)ىداف الرقابة  الاستراتيجية :أ: 2-1-2-2

 لطراو ة اويف وعبد ال اد  توفيؽ.لي ا كؿ مف اإءار أهداؼ كما أعدة  ل  تا يؽإتوع  الرقابة " 

 اكتءاؼ اغخطاك  قبؿ اوتلاال ا وفور وقوع ا  ، والمعالجة والتصايح اللور  ل ا .  -1

 رفع الروح المع وية وتعزيزها  لد  العامميف ، مف خاؿ توفير الاوافز المادية والمع وية .  -2

                                                           
 .225، ص2011، اغردف ، عماف ، دار اامد لم ءر والتوزيع ،  الرقابة الاداريةالطراو ة اويف وعبد ال اد  توفيؽ:  (1)
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 التعرؼ عم  المءكات والع بات ، وتاديد اغوباب الرئيوية لممءكات  وت ديـ الاموؿ .-3

 التككد مف العمميات اغدارية  والل ية توير وفؽ الخطط المروومة .-4

 .وال در عف اغ ارافات الوموكية"  عف اغوراؼ ءكؿ الم اوب بعيداً ف الموؤوليات  تؤد  بالأككد  مف الت -5

 (1)خر  تتمثؿ  فيأهداؼ أف ه اؾ أل  الويد مامد الجواهر  ا ءارأكما 

دار  واكتءػػػاؼ اغخطػػػاك واػػػاغت اغ اػػػراؼ  ووػػػوك التصػػػرؼ  مػػػف جا ػػػب التعػػػرؼ عمػػػ  وػػػير العمػػػؿ  اإ -1

 العامميف مما يؤثر عم  مد   كلاية اداك  العمؿ  الت ليذ  .

داريػػة  التػػي يءػػرفوف عمي ػػا التككػػد مػػف ادراؾ ال يػػادات لكافػػة المعمومػػات الضػػرورية الخاصػػة بالموػػتويات اإ -2

 هداؼ الوياوة العامة . أل رارات  بصورة وميمة تا ؽ في ال  اية ات  تتـ عممية الت ويؽ والتوجيش ، واتخاذ ا

مػاـ ال ػا وف ، واف الخػدمات أالتككد مػف ااتػراـ  الا ػوؽ  الم ػررة لدفػراد والعػامميف وااتػراـ  مبػدأ الموػاومة  -3

 .و اوتغاؿ لمومطات أجراكات دوف تعوؼ تؤد  لمجميع وبكقؿ  قدر ممكف مف اإ

 الءكؿ الأتي والطاهر ماوف الغالبي في مف صالح م د  العامر  ، خر  كؿأهداؼ أ وه اؾ

 

 

 

 

 

 (1الءكؿ رقـ )
 يبيف اهداؼ الرقابة اغوتراتيجية

                                                           
(1)

 
، مصر ، اغوك درية ، دار اللكر الجامعي ، 1، ط : دور الدولة في الرقابة عمى مشروعات الاستثمارمامد الجواهر   (

 47.ص2009

التكيف مع 

 التغيرات البيئية
تقليل الاخطاء 

 المتراكمة

الرقابة تساعد 

 المنظمة

الانسجام ومواكبة   تقليل التكاليف

 التعقيد التنظيمي
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 : التكيف مع التغيرات البيئية -أ

عمػػػاؿ اليػػػوـ مع ػػػدة و مضػػػطربة وكػػػؿ الم ظمػػػات تواجػػػش التغيػػػر فػػػ ذا صػػػبات بيئيػػػة م ظمػػػات الأأل ػػػد  

مػػر موػػتايؿ لمرقابػػة لكػػف هػػذا الأ ةوبػػدوف مءػػكمش فػػا ااجػػ هػػداؼ ويا   ػػا دائمػػاً ف ياػػدد الأأاوػػتطاع المػػدير 

لي ػا يتػكثر بكثيػر مػف إهػداؼ ووقػت الوصػوؿ تاديػد الأف اللاصػمة الزم يػة بػيف وقػت أالتا ؽ . وبوب ذلػؾ هػو 

اػػداث وػػواك عمػػ  موػػتو  الم ظمػػة او بيئت ػػا وهػػذا اغاػػداث تعػػوؽ الوصػػوؿ وه ػػا يبػػرز دور ال ظػػاـ الرقػػابي الأ

 الجيد . 

 : تقميل تراكم الاخطاء -ب

ف اغخطػػاك الصػػغيرة واغ ارافػػات البوػػيطة غ تػػؤثر فػػي الم ظمػػة ماليػػا مػػثا ولكػػف تػػراكـ هػػذا اغخطػػاك إ  

  ا اػراؼ  أو  ،بػكوؿ  ف تكػوف اوغً أف المعالجػة يجػب إلػ  مءػكمة كبيػرة . إف يػؤد  أواغ ارافات الصغيرة يمكف 

  خطر. أكبر  و ما هو أ د يخلي وراكه لأف هذا  الخطك الصغير ق ،ف  يؤخذ عم  مامؿ  الجدأيجب 

 : تخفيض التكاليف -ج

ذا مػػػا إلػػػ  ت ميػػػؿ التكػػػاليؼ  وت ميػػػؿ اغخطػػػاك إف التكيػػػؼ مػػػع  التغيػػػرات فػػػي المجػػػاؿ الرياضػػػي تػػػؤد  إ

            . الرياضيداك ومف خاؿ وضع معايير  لداوتخدـ  ال ظاـ الرقابي بءكؿ فعاؿ 

   (1):مستويات الرقابة الاستراتيجية 2-1-2-3

اكػػاـ الرقابػػة عمػػ  أداك المؤووػػة و ألػػ  ت يػػيـ إعػػدة موػػتويات لمرقابػػة اغوػػتراتيجية والتػػي ت ػػدؼ "ه ػػاؾ 

 وتص ؼ الرقابة ال  ثاث موتويات : ، ءاطات ا المختملة ذات العاقة  بت ليذ الخطط اغوتراتيجية الاالية 

 الرقابة عمى المستوى الاستراتيجي : -ولاً أ

                                                           
 .161ص ،2003، مصدر سبق ذكرة :اامد عطا الله ال طاميف (1)
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ل  ااكاـ العمميات الرقابية عم  اغتجاه إرقابة مف قبؿ اإدارة العميا وي دؼ يمارس هذا الموتو  مف ال

 اغوتراتيجي العاـ لممؤووة ويتضمف عاقة المؤووة مع البيئة الخارجية والمجتمع الذ  توع  ال  خدمتش .

 : ثانيا _الرقابة عمى مستوى التكتيكي

 ءػطة ذات اكاـ العمميات الرقابية عم  الأأدارة الووط  وي دؼ ال  يمارس هذا الموتو  مف قبؿ اإ 

ويتضػػػمف ذلػػػؾ ال يػػػاـ بالأ ءػػػطة الرقابيػػػة عمػػػ   ،العاقػػػة ب ظػػػاـ التخطػػػيط اغوػػػتراتيجي المطبػػػؽ فػػػي المؤووػػػة 

هػداؼ داك متطاب ػة مػع الأف ال تػائج لأأصػوؿ و ف الخطط اغوتراتيجية ت لذ اوػب الأأعمميات الت ليذ لمتككد مف 

 المخطط ل ا .

 : ثالثا _الرقابة عمى مستوى التشغيمي

اكػػاـ ال ءػػاطات ألػػ  إيمػػارس هػػذا الموػػتو  مػػف الرقابػػة مػػف قبػػؿ اغدارة الػػد يا فػػي المؤووػػة وي ػػدؼ  

 "  تمؾ الخطط التي ت لذ خاؿ فترة زم ية ت ؿ عف عاـ واادأعم  ال ءاطات والخطط قصيرة المد  ، الرقابية 

 "(1):الرقابة الاستراتيجيةخطوات : 2-1-2-4

 غ              الءكؿ اغتي يتضمف خطوات عممية الرقابة اغوتراتيجية 

 

 

 

  عـ                                               

                                                              

 (2الءكؿ رقـ )                                               
  اغوتراتيجية خطوات الرقابييبيف                                      

                                                           
 .162،ص2003، مصدر سبق ذكرة :اامد عطا الله ال طاميف  (1)

 تحيد

 ما

 يجب 

 قياسه

 تحديد 

 معايير

 القياس

قياس 

الاداء  

 الفعلي 

هل 

تتطابق 

النتائج 

مع 

 الاهداف

 اتخاذ 

 اجراءات 

 التصحيحية 

 توقف
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 : تاديد ما يجب قياوش :  ولىالخطوة ال 

تمػاـ هػذه الخطػوة راقػب وت يػيـ . ومػف ءػروط الم مػة إف تأداك التي يجػب وفي هذه الخطوة يتـ تاديد  تائج الأ

 بالصورة ما يمي :

 ف تتصؼ بال درة لم ياس بموضوعية وبدرجة عالية مف الثبات .أاكاـ الرقابة عمي ا أع اصر التي يتـ الاف  -1

التركيػػػز عمػػػ  الع اصػػػر ذات اغهميػػػة الكبػػػر  او الصػػػغر  التػػػي تعبػػػر عػػػف ملاصػػػؿ اواوػػػية فػػػي اف يػػػتـ  -2

 .ع اصر ال جاح الارجة   مميات الت ليذ والتي يطمؽ عمي ا ع

 : تحديد معايير لقياس الاداء:  الخطوة الثانية

قيػػاس ال تػػائج  داك التػػي توػػتخدـ فػػيف معػػايير الألأ ،الخطػػوة تعتبػػر خطػػوة بالغػػة اغهميػػة وذلػػؾ اف هػػذه

هػداؼ اغوػتراتيجية ، وهػػي ب ػذه الصػلة تءػكؿ م ػػاييس  تػائج اغداك الم بولػة والتػػي تمثػؿ تعبيػرا ملصػا عػػف الأ

 ."هداؼ كما يجب ف تا ؽ الأأيتوقع م  ا 

 :اء الفعمي الحاليالخطوة الثالثة : قياس الاد

و أو اغقوػػاـ أمػػف م ػػاـ وا ءػػطة وػػواك لمعػػامميف  و مػػا ا جػػز فعػػاً أاف الخطػػوة الثالثػػة  هػػي مػػا اصػػؿ "

لمعرفة مػا تا ػؽ بالضػبط عمػ   ف يكوف ال ياس دقي اً أفي مجاؿ المخرجات والمدخات ويجب كمم ا بكالم ظمة 

 .(1) "رض الواقع لم ار تش فيما بعد بما تـ تخطيطش موب اأ

 (2).ء الحالي مع المعاييرأالخطوة الرابعة : مقارنة نتائج الاد

ذا كا ت إل  معرفة فيما إوت دؼ هذا الخطوة معادلة )ال تائج تواو  اغهداؼ (   التككد مف صاة الا"

ـ غ ، وفػي االػة تطاب  ػا تتوقػؼ العمميػة الرقابيػة عمػ  ذلػؾ ال ػدؼ أهػداؼ داك الاالي متطاب ػة مػع الأ تائج الأ

 خيرة .الخطوة الخاموة والأإل  ما اذا لـ تتطابؽ فت ت ؿ إفي ذلؾ الوقت ، 
                                                           

 .231، ص  2008عماف ، دار وائؿ لم ءر ،، اغردف ، 2ط  الادارة والاعمال ،صاح م د  ، طاهر ماوف :  (1)
 .165،ص 2013،  : مصدر سبق ذكرةاامد عطا الله ال طاميف  (2)
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 مسة : اتخاذ الاجراءات التصحيحيةالخطوة الخا

هػػداؼ ع ػػدها غبػػد مػػف اتخػػاذ اغجػػراكات التصػػاياية الم اوػػبة داك غ تطػػابؽ مػػع الأذا كا ػػت  تػػائج الأإ

 لمعالجة الموقؼ باوتخداـ التغذية الراجعة وذلؾ لمعرفة :

هؿ اغ ارافات بيف ال تائج واغهداؼ كبيرة وا ي ية وتتطمب اجراكات تصاياية لتصويب ا اـ غ ؟ ا  هػؿ  -1

      اغ ارافات بيف ال تائج واغهداؼ ت ع خارج  طاؽ مد  التوامح مع اغخطاك 

ؿ اغهػػداؼ اغوػػتراتيجي ذات ػػا هػػهػػؿ اغخطػػاك التػػي ا تجػػت هػػذه اغ ارافػػات كا ػػت فػػي عمميػػة التخطػػيط  -  2

كا ت مبالغ في ا ؟ اـ هؿ الخطط اغوتراتيجية والوياوات التي وظلت في ا جػاز العمػؿ كا ػت غيػر م اوػبة او 

 ."غير فعالة ؟ )مرامة التخطيط اغوتراتيجي ( 

  (1): اساليب الرقابة الاستراتيجية2-1-2-5

 : يكتيلمرقابة يمكف ت ديم ا  كما  عدة ووائؿ "صلة عامة ه اؾب 

اوػػاليب  التاميػػؿ المػػالي ، مثػػؿ : والاسةةاليب  الماليةةة والمحاسةةبية الرقابةةة التةةي تعتمةةد عمةةى الموازنةةات  : اولا

 واليب  قياس الكلاكة  واللعالية .أو  وتخدامات المالية ،تاميؿ المصادر واغ

اغ اػػػدار  اصػػػائية )كتاميػػػؿ:مثػػػؿ : الت ػػػارير الخاصػػػة و اإ ثانيةةةا : الرقابةةةة  التةةةي لا تعتمةةةد عمةةةى الموازنةةةات

واليب  المااوبة والمراجعة اغدارية أواغرتباط وم ايس التءتت وم اييس ال زعة المركزية ( ومراجعة العمميات و 

الػذ  يػربط بػيف واغجتماعية  والمااظة الءخصية  واوموب ت يػيـ ومراجعػة البػرامج والعمميػات والموػار الاػرج 

 اغ ءطة الارجة .

 

                                                           
ال د  لمطبع ر ،الجزائر،عيف ممية ،دا 1، ط الاتجاىات الحديثة في الادارة الاستراتيجية عماف عبد الغ ي ،امروش اامد : ( (1)

 .155،ص 2017وال ءر ، 
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:هي التي توتخدـ اغرقاـ المطم ة لمتعبير عػف المعػايير الرقابيػة  المعايير الكمية عمى الرقابة التي تعتمد ثالثا:

 اجـ اغرباح (. –اجـ المبايعات –اجـ اغيرادات  –التي تو د ال  عامؿ  الكمي مثؿ  )اجـ اغ تاج 

وه ػػا يمكػػف اوػػتخداـ  ال يػػاس الم ػػارف  وػػواك عمػػ   : المباشةةر والغيةةر مباشةةرتعتمةةد عمةةى  التةةي  الرقابةةة رابعةةا:

ف أموػػتو   الصػػ اعة او واػػدات ال ءػػاط  لمكءػػؼ عػػف مػػد  تا يػػؽ اغوػػتراتيجية المخططػػة مػػف عدمػػش ويجػػب 

 في ووائؿ الرقابة  مثؿ : وطعدة ءر تتوفر 

 الوقػػت يػػش فػػيمراعػػاة الموقػػؼ فمػػثا )يجػػب اف يكػػوف ل ظػػاـ الرقابػػة اغوػػتراتيجية  ظػػرة موػػت بمية وتكريخ - -1

و ظػروؼ أل  ب اك خطط اوتراتيجية موقليش  بمع   تصميـ عدة بدائؿ م ػدما لوػي اريوهات إوهذا ياتاج   ش لو

  موت بمية يمكف تب ي ا بو ولة ويور في ضوك المواقؼ اللعمية (.

وال ياكػػؿ  الت اوػػب مػػع الخطػػط والمواقػػع الت ظيميػػة والموػػتويات اغداريػػة وءخصػػيات المػػدريف والموػػئوليف  -2 

      .رجة والموضوعية والدقة والمرو ة الت ظيمية  واظ ار اغوتث اكات  في ال  اط الا

                                             مف تكملت ا .كبر أف يكوف العائد مف الرقابة أ -3 

                . ياتاج في تاديده ال  وقت طويؿ  وبيا لأ ش مراعاة عائد واثر اغوتراتيجية -4

  "و اث اك الت ليذ.أغمب ال رارات اغوتراتيجية يصعب الغاؤها او تعديم ا بمجرد البدك في الت ليذ أمراعات   -5 

 (1)."خصائص الرقابة الاستراتيجية  2-1-3-6

ف تتضػػػمف  اختيػػػار مراكػػز رقابيػػػة اوػػػتراتيجية  وػػميمة ، مػػػف  اايػػػة ال  ػػاط الخطػػػرة والم مػػػة ،والتػػػي أيجػػب  -1

 وغير مائـ .أمائـ ال، ومعرفة عماؿ ت ليذ اغوتراتيجية والتمييز بي  ا أالم ظمة عم  التاكـ في دارة إتواعد  

و تطػػػور فػػػي البيئػػػة والم ظمػػػة ، اذ تعػػػد وػػػمة أو تبػػػديؿ أالمرو ػػػة الرقابيػػػة واغوػػػتجابة لمػػػا يطػػػرأ مػػػف تغييػػػر -2

 غ ظمة الرقابية . أضرورية لمماافظة عم  فاعمية 

                                                           
، الاردن ، عمان ،الحامد للنشر والتوزيع 1جواد ،شوقي ناجي : المرجع المتكامل في ادارة الاعمال ، منظور كلي ، ط (1)

 .222،ص3111
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ذ يجػب إ ظمػة الرقابيػة ، ظ ػار اغ ارافػات هػي الوػمة الضػرورية التػي يجػب اف تتمتػع ب ػا الأإالورعة في  -3

ف تجػػػػػاوز المعوقػػػػػات  دار  المعمومػػػػػات الػػػػػواردة مػػػػػف التغذيػػػػػة العكوػػػػػية فػػػػػي وقػػػػػت يمكػػػػػف مػػػػػف يتوػػػػػمـ ال ائػػػػػد اإأ

 والمءكات .

ذ يتوقػػؼ عمػػؿ الرقابػػة عمػػ  إدار  المعتمػػدة ، هػػداؼ  الم ءػػودة واوػػتراتيجية ال ائػػد اإت ػػاغـ الرقابػػة مػػع الأ -4

 الخطط الموضوعة  واغوتراتيجية المختارة وبما يا ؽ اغهداؼ المرغوبة .

ف تكػػػػوف ذات م ػػػػافع  وعوائػػػػد  ومػػػػردودات أ   ظػػػػاـ يجػػػػب أف مخرجػػػػات إذ إالميػػػػزة اغقتصػػػػادية لمرقابػػػػة ،  -5

 اقتصادية  لمم ظمة ، بمع    اف ال ظاـ الرقابي يجب اف يكوف غير مكمؼ وغ يوت زؼ الكثير مف الوقت .

ذا  ابتعػدت عػف هػذه الخاصػية إالرقابيػة   الوضوح والل ػـ  واغبتعػاد عػف التع يػد والغمػوض، اذ اف اغ ظمػة -6

 واللءؿ  يكو اف مف  صيب ا .  خلاؽغاف

ف أجراكات  التصاياية ،غ يكلػي اغبػاغ عػف اغ ارافػات ا مػا يتوجػب عمػ  اغ ظمػة الرقابيػة  تكءير  اإ -7

 تادد موقع ا ، ومف الموؤوؿ عف ادوث ا ، ومعرفة ما يجب فعمة  لمعالجت ا . 

س الموضػػوعة لأعمػػاؿ الرقابػػة ذات دغغت ف تكػػوف المعػػايير  والم ػػاييأالتوجػػش الموضػػعي لمرقابػػة ، يجػػب  -8

 ."ف تبتعد عف التايز غير الموضوعي  المتكثر بعامؿ الءخصية أعممية واقعية غير خيالية وتخمي ية ، و 
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 (1): الفرق بين الرقابة الادارية التقميدية  والرقابة الاستراتيجية 2-1-2-7

إتخاذ ال رار بوبب اعتمادها عم  الم اييس الماليػة الت ميديػة   ايا اً أدارية تزود بمعمومات مضممة الرقابة اإ -1

 هداؼ اغوتراتيجية .رها عم   تائج ال ءاطات والوجات الواب ة وهذا قد يتعارض مع الأو التي تعتمد بد

دوات ػػا أالرقابػػة اغداريػػة الت ميديػػة غ تلػػي بالمتطمبػػات اغوػػتراتيجية لم ظمػػات اليػػوـ بوػػبب ثبػػات الم ػػاييس  و  -2

داك المتػوازف  التػي تاتػو  وػاليب الغيػر ماليػة ، كبطاقػة الأ  ا  توتخدـ  الألأ ،عم  عكس الرقابة اغوتراتيجية

 عم  اكثر مف بعد .

داريػػة تءػػجع عمػػ  التلكيػػر قصػػير اغمػػد ، لأ  ػػا تواجػػش مءػػكمة التءػػاؤـ بال وػػبة لموقػػت  والتاػػد  الرقابػػة اإ -3

ر المػػدة الطويمػػة وال صػػيرة عمػػ  العكػػس مػػف الرقابػػة اغوػػتراتيجية تءػػجع عمػػ  التلكيػػالاػػرج لتا يػػؽ التػػوازف بػػيف 

 اغمد.  طويؿر 

الم ػػػاييس الماليػػػة في ػػػا ماػػػور الزبػػػوف والم افوػػػيف ،وتركػػػز عمػػػ  العوامػػػؿ  الداخميػػػة ب تـت ػػػ ةداريػػػالرقابػػػة اإ -4

لبيئػػػة الداخميػػػة والخارجيػػػة  وبيئػػػة وتتجاهػػػؿ التػػػكثيرات الخارجيػػػة عمػػػ  العكػػػس مػػػف الرقابػػػة اغوػػػتراتيجية ت ػػػتـ با

 الص اعة.

الت ميديػة تكمػػف المػػدة الزم يػة  وػػ ة فكقػؿ عمػػ  العكػػس مػف الرقابػػة اغوػتراتيجية تكػػوف المػػدة  ةداريػػالرقابػة اإ -5

 ذ تتراوح بيف عدة و وات  واكثر.إطوؿ ، أالزم ية 

 يس كمي و وعي اغوتراتيجية تكوف في ا الم ايدارية تكوف في ا الم اييس كمية عم  عكس الرقابة الرقابة اإ -6

اللترة الزم ية عم  عكس الرقابة اغوػتراتيجية تػتـ في ػا فاعميػة  دارية بعد ا  ضاكة اإتتـ المعالجة في الرقاب -7

 )متزام ة (. أ  في وقت تءخيص الخطكوؿ بكوؿ أالمعالجة 

 

                                                           
 ، رسالة ماجستير، الرقابة الاستراتيجية  ومتطلبات نجاحها في كبرى الجامعات  العاملة في قطاع غزة  الفرا، عاهد بسام(1)

 .29،ص3112،الجامعة الاسلامية ،غزة ، 
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 : مفيوم الاداء 2-1-3 

و ال ءػػاط أداك هػػو اللعػػؿ المبػػذوؿ و ت ليػػذ ، والأأو ا جػػاز أداك فػػي المغػػة "الػػ  عمػػؿ مل ػػوـ الأ عيءػػي"         

 (1)"ل  تا ي  اإوع  الم ظمة هداؼ التي تو الأأالمخرجات داك بمل وـ الأ"ي صد الذ  تـ ا جازه .و 

درجػػة البمػػوغ لػػ  إو هػػو وػػموؾ عممػػي يػػؤد  أو الج ػػد  المبػػذوؿ ،أداك "ال تيجػػة ال  ائيػػة  لم ءػػاط يعػػرؼ الأكمػػا 

 (2)"  درجة اغ جاز بكلاكة عالية أ ، ةهداؼ المخططالأ

ف  ميز بيف أك ش " قياـ اللرد بك ءطة  وم اـ مختملة  التي يتكوف م  ا عممش ،ويمك  ا ب اءور عمي كما يعرفش ع

وؿ و  وعيػػة كميػػة الج ػػد  المبػػذ :داك اللػػرد عمي ػػا  وهػػذه اغبعػػاد  هػػيف ي ػػاس  الأأأبعػػاد جزئيػػة يمكػػف   ةثاثػػ

 .(3)"داك الج د  و مط الأ

ماػػددات  رئيوػػية هػػي ،الدافعيػػة  ةاغداك يعػػد  تيجػػة لماصػػمة  التلاعػػؿ بػػيف  ثاثػػ"ف كبػػمامػػد مروػػي يعرفػػش  و

 .(4)"العمؿ ،وال درة عم  ا جاز العمؿ و بيئة أ، وم اخ اللردية 

جػؿ تا يػؽ أداك الجيػد مػف ل  الأإف الجا ب الرياضي ياتاج أكده توفيؽ مامد  عم  أكما اتلؽ البااث مع ما 

 دارة العميا في اغتااد المركز  لكرة الطائرة في العراؽ اإ :هداؼ  التي توع  ل ا المؤووات الرياضية وم  االأ

 

 

 

                                                           
، مصر ، ال اهرة ،دار اللكر العربي ودار  اتجاىات حديثة في التقييم والتميز في الاداءتوفيؽ مامد عبد الماوف :  (1)

 . 129. 3112،ال  ضة

(3)
 

)
، ال اهرة ، ال اءر ، مصردارة الاستراتيجية دليل المدير العربي لمتفكير والتغير الاستراتيجيالإاامد ويد مصطل  :  

 232،ص3112،المؤلؼ

(2)
 .26،ص2005،اغوك درية ،دار المعارؼ الجامعية،1،ط السمك الانساني بالمنظماتعاءور اامد:  

(2)
مع د اغدارة العامة ،  ،الوعودية ، الرياض،دارة الاداء  والدليل الشامل للأشراف الفعالإ، مامد مروي ، زهير الصباغ  

 271، ص1989
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 (1)داء:عناصر ال2-1-3-1

 داك جيد.أل  إع اصر تم د ل ا كيلية  عمؿ جيد لموصوؿ "

 وعيػة العمػػؿ : تتمثػؿ فػػي مػػد  مػا يدركػػش اللػرد عػػف عممػػش الػذ  ي ػػوـ بػش  ومػػا يمتمكػػش مػف رغبػػة  وم ػػارات  -1

 ف ية وقدرة عم  الت ظيـ  وت ليذ العمؿ دوف الوقوع في اغخطاك .

لعمػػؿ الػػذ  يوػػتطيع الموظػػؼ ا جػػازه فػػي الظػػروؼ العاديػػة لمعمػػؿ  ف اأكميػػة العمػػؿ الم جػػز :  وػػتطيع ال ػػوؿ -2

 وورعة م دار هذا اغ جاز . 

دار  عم    تامؿ موئولية ا جاز اغعماؿ المثابرة و الوثوؽ : وتءمؿ  ال درة والجدية عم  العمؿ وقدرة اإ -3

 .وت يـ  تائج عممشرءاد والتوجيش مف قبؿ المءرفيف دار   للإوقات ا الماددة ومد  ااجة اإأفي 

ف يكػوف  العمػؿ الم جػز ذات أل  قدرة اغدار  الرياضي عمػ  إف في المجاؿ الرياضي ياتاج أير  البااث  و 

 ."مثؿ ك  الرياضي الأادجؿ تا يؽ  الأأ وعيش جيدة  وهذا يتطمب  المثابرة  والج د الزائد  مف 

 (2): مكونات الاداء2-1-3-2

 :وه الؾ مجموعة مف المكو ات تص ؼ ال  ثاث مجموعات وابرزها 

لػ  العاقػػة بػيف المػوارد وال تػػائج  و تػربط بموػػكلة  مػا هػو م ػػدار  المػدخات  مػػف إالكلػاكة : تءػير الكلػػاكة  -1

 عم  م لعة م ابؿ التكاليؼ . أمواؿ  وتع ي الكلاكة تا يؽ المواد الخاـ والأ

ية بك  ا قدرة الم ظمة عم  تكميف الموارد  المتااة و اوتخدام ا بءكؿ جيد  لتا يؽ اللاعمية : تعرؼ اللاعم -2

 بعاد  .هداؼ ماددة ومل وـ  اللاعمية  متعدد الأأ

                                                           
(1)

 .26،ص 2009ال صر لم ءر والتوزيع ،، مصر، ال اهرة ، دار 1، ط : تنمية الموارد البشريةغربي عمي واخروف  

(3)
 85،ص2013، اغردف، عماف، دار جرير لم ءر والتوزيع، 1،ط ادارة وتقويم الاداء الوظيفيأبراهيـ مامد المااو ة : 
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هتمػػاـ مػػدير المؤووػػة أ ف يكخػذ بعػػيف اغعتبػػار مػد ألػ  الكلػػاكة واللاعميػػة يجػػب إضػػافة أ وػػا ي : البعػد اإ -3

لػػ  تعزيػػز  التػػزاـ  العػػامميف با تمػػائ ـ و تعػػاو  ـ ممػػا يوػػاعد عمػػ   جػػاح إبػػالعمميف داخػػؿ المؤووػػة ممػػا يػػؤد  

 المؤووة الرياضية ".

 داري : الإداء :ال2-1-4

ايػػث يتوقػػؼ  ت ظيميػػاً  أـكػػاف اداريػػا أداك اغدار  وػػواك موضػػوع الأ كثيػػر مػػف  الدراوػػات التػػي تت ػػاوؿ

،  دارة المؤووػػة الرياضػػيةإ فػػي دارة العميػػا هػػداف ا  عمػػ  مػػد   جػػاح اإأؽ رياضػػية فػػي تا يػػمؤووػػة   أ جػػاح 

فػػراد مػػف خػػاؿ هػػذيف المصػػطمايف  الكلػػاكة و لدألممؤووػػة داك وػػواك يمكػػف ت ػػويـ الأ أف":  (دركػػر)ايػػث يػػر  

عماؿ الصاياة ما اللاعمية هي ا جاز الأأعماؿ بطري ة صاياة ،الكلاكة تع ي ا جاز الأ"ف أواللاعمية ، ايث 

 .(1)"ع ييف، واللرؽ كبير بيف الم

مػػػف المراكػػػز ذات الموػػػئولية  فػػػي الت ظػػػيـ   هػػػو ذلػػػؾ اللػػػرد الػػػذ  يءػػػغؿ  مركػػػزاً ": يعرفػػػش مصػػػطل  اوػػػيف ،  و

دار  هػو اتخػاذ ال ػرارات  فػي وماور عمؿ اإفراد، ويؤثر عم  جماعة مف الأ  عياً اجتما يمارس مف خاؿ دوراً 

دار  مجموعػػة مػػف التصػػرفات تتعمػػؽ باوػػتخداـ اإلػػ  إاػػد ذاتػػش يع ػػي تاويػػؿ خطػػط وبػػرامج واهػػداؼ المؤووػػة 

دارة جميع ػا ، تخطػيط دار  بوظػائؼ اإو ماديػة  ، وفػي هػذا العمػؿ ي ػوـ اإأللإمكا ات  المتااة بءػرية كا ػت 

دار  ب ائد اللرقة المووي ية )المايوترو ( ف و قد غ يجيد العزؼ ويءبش الويد ال وار  اإوت ظيـ وتوجيش ورقابة .

عمػػ  جميػػع الآغت المووػػي ية ، ولك ػػش ي ػػوـ بت وػػيؽ اداك العػػازفيف لكػػي تخػػرج الم طوعػػة المووػػي ية فػػي صػػورة 

خػػر  ب ػػدؼ تا يػػؽ التكامػػؿ جػػزاك وتجميػػع لمج ػػود والمػػوارد الأأداة ربػػط ألػػذا يعتبػػر اغدار   ؛جماعيػػة  ممتعػػة 

 .(2)كبر مف مجرد الجمع الاوابي لأجزائش"أوف ف يكأجزاك ال  والت اغـ والتعاوف لموصوؿ ب ذه الأ

                                                           
 .11ص،1997، ال اهرة ، مركز الكتاب لم ءر ، ر، مص  دمة في الادارة الرياضية: مقطماة اواـ الديف ، عدلة عيو   (1)
(3)

 2001، مصر، مكتبة اغ جمو المصرية لم ءر ،2، ط : سيكولوجية الادارة الرياضيةمصطل  اويف ،مامد متولي  
 .48،ص
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مػاريوف )التي اقترا ا الخطوات الرئيوية   ، ذكر م  ا   دارتش : إواليب أولدداك في المجاؿ الرياضي  عدة  

 "(1)وهي : (هاي ز

: وتءػػمؿ وضػػع التوقعػػات لػػدداك فيمػػا يخػػص مع ػػا العمػػؿ  المػػراد ال يػػاـ بػػش وواجباتػػش واجمػػش  ولةةىالخطةةوة ال 

 دار  .هـ خطوات  العمؿ اإأوموب العمؿ وتعتبر هذه الخطوة مف أف يتبع ا  و أجراكات التي يجب واإ

ال تائج التي تـ تا ي  ا داك مف خاؿ التركيز عم  و الت دـ في هذا الأأوتءمؿ مراقبة اغ جاز :  الخطوة الثانية

لػ  تلاصػيؿ  ءػاط العػامميف واغجػراكات الموػتخدمة اذا إف يتاوؿ هذا التركيز أخذ في اغعتبار ب مكا ية مع الأ

 داك .و قصور في ال تائج الموت دفة ويتـ ذلؾ خاؿ كؿ مرااؿ الأأ  ص ما لواظ 

داك مػف  تػائج بمػا هػو موػت دؼ ارف مػا ا  ػش الأف ي ػأداك فمف الم ط ػي :وتءمؿ ت ويـ  تائج الأ الخطوة الثالثة

ءػػارة الػػ  الضػػرورة غ ا ػػش تجػػدر اإإغ مػػف خػػاؿ مثػػاؿ هػػذه الم ار ػػات . إف ال ػػدرات الت ويميػػة غ تػػكتي أايػػث 

داك اللػػػرد  لوػػػش أو فػػػي أفػػػراد فيمػػػا بيػػػ  ـ داك الأوػػػس وقواعػػػد ت ويميػػػة ثابتػػػش فػػػي الم ار ػػػة بػػػيف الأاغوػػػتخداـ  الأ

مر تاويف مف ايث الموقع والتوقيت الذ  يوتمزـ الأ   تكوف ال رارات الت ويمية مائمةؼ ، اتباختاؼ الظرو 

 .داك فيش الأ

و اغث ػيف معػا مػف خػاؿ أ او خارجيػاً  داك والتػي تػتـ ذاتيػاً : وتءمؿ ت ػديـ التغذيػة المرتػدة عػف الأ الخطوة الرابعة

فػػي  تػػائج الدراوػػات التػػي اجريػػت عمػػ   كبيػػراً   ه ػػاؾ تلاوتػػاً ف ألػػ  إءػػارة و ػػود اإ داك الدوريػػة ل ػػاكات ت ػػويـ الأ

يع ي ا في هذا الءػكف  ف ماأغ إداك ، دار  ودورها في الت ويـ الأصادر التغذية المرتدة في العمؿ اغاللرؽ بيف م

ايػاف غ يا ػؽ الغػرض الت ػويمي م ػش مف توجي ات ت ويميػة فػي بعػض الأف ما يصدر مف قبؿ الج ة المءرفة أ

                                                           
(1)

 .10، ص1997، نفسوبق اسالمصدر ال: طماة اواـ الديف ، عدلة عيو   
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مػػا يكػػوف  دارة الػػد يا ، ايػػث غالبػػاً وػػموب طػػرح التوجيػػش ، خاصػػة فػػي موػػتويات اإأو أؾ غرتباطػػش بموقػػؼ وذلػػ

 دارية بباقي م رات العممية اإ التوجيش مرتبطا بالم ارات الل ية اكثر م ش ارتباطاً 

داك لدفػػراد الأف ت طمػػؽ مػػف ت ػػويـ فاعميػػة أداريػػة ، والتػػي يجػػب وتءػػمؿ اتخػػاذ ال ػػرارات اإ:  الخطةةوة الخامسةةة

لػػ  جا ػػب اهميت ػػػا إات التػػي تمثػػؿ لػػ  ذلػػؾ مػػف ال ػػػرار إو اغوػػتغ اك عػػف الخػػػدمات ومػػا أوم  ػػا قػػرارات او   ػػؿ 

 داك عالية الأف يمصادر التغذية التي تا ؽ تاو ا فمف  الخطوات الرئيوية في ال موذج الم ترح مصدراً ككاد  

 (1):داريةالميارات الإ :2-1-5

 ه اؾ عدد مف الم ارات اغواوية التي ياتاج ا اغدار  لتا يؽ أهدافش ب جاح وهي :   

: الم ػارات الذاتيػة : وي صػػد ب ػا الصػػلات الءخصػية وال ػػدرات الع ميػة التػػي يتمػع ب ػػا المػدير ولمػػا ل ػا مػػف  أوغً  

 ثر الكبير في تاديد اتجاهات واوتجابات العامميف .الأ

 وا ية : وتع ي قدرة المدير عم  التعامؿ مع العامميف ، وت ويؽ ج ػودهـ وخمػؽ روح العمػؿ : الم ارات اإ ثا ياً 

الجماعي بي  ـ ، وهذا يتطمب ج ود الل ـ المتبػادؿ بي ػش وبيػ  ـ ومعرفػة أرائ ػـ وميػول ـ واتجاهػات ـ ، وهػي تعػد 

التػػي  وػػا ية لعاقػػات  اإصػػعوبة مػػف الم ػػارات اغخػػر  لمػػا تتطمبػػش مػػف التعامػػؿ مػػع اغفػػراد فػػي مجػػاؿ ا أكثػػر

 والتغيير والت وع التع يد تتصؼ في 

: الم ارات اغدراكية: وتع ي قدرة المدير عمػ  رؤيػة الت ظػيـ الػذ  ي ػوده ككػؿ ، وف مػش لمتػرابط بػيف أجزائػش  ثالثاً 

بػيف و ءػاطاتش وأثػر التغيػرات التػي قػد تاػدث فػي أ  جػزك م ػش عمػ  ب يػة أجزائػش ، وقدرتػش عمػ  تصػور العاقػة 

 المؤووة ككؿ بالمجتمع ، وهي مف الم ارات اغكثر أهمية لمموتويات العميا .

: الم ػػػارات الل يػػػة : وتع ػػػي المعرفػػػة المتخصصػػػة فػػػي فػػػرع مػػػف اللػػػروع العمػػػؿ والكلػػػاكة فػػػي اوػػػتخداـ هػػػذه رابعػػػاً 

دارة ، ومػا اإالمعرفة افضؿ اوتخداـ بءػكؿ يا ػؽ ال ػدؼ بلعاليػة ، وتػرتبط هػذه الم ػارات بالجا ػب العممػي فػي 

                                                           
 15-12، ص 2009،  1دار ال  ج لمدراوات وال ءر والتوزيع، امب ، طعمم النفس الاداري ،،: كءؾأ س  (1)
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توت د اليش مف ا ائؽ وملاهيـ وأصوؿ عممية ، إذ يمكف الاصػوؿ عمػ  هػذه الم ػارة بالدراوػة والخبػرة ومػف أهػـ 

 الومات المرتبطة ب ا :

 ال درة عم  تامؿ الموؤولية .-1

 مور .الل ـ العميؽ والءامؿ لد -2

 مكا ية تا ي ش .أاغيماف بال دؼ و  -3

 الاتحادات الرياضية  2-1-7

عم  مؤووة دولية  رياضية  في العالـ ، وه اؾ هيئات  دولية  رياضػية أالمج ة اغولمبية  الدولية  تعُد

تابعػػػة لمج ػػػة اغولمبيػػػة الدوليػػػة ، وهػػػذه ال يئػػػات تتمثػػػؿ باغتاػػػادات الرياضػػػية الدوليػػػة ، و اغتاػػػاد الػػػدولي لكػػػرة 

ذ يخػتص عممػش بػالت ظيـ واغهتمػاـ بمعبػة  إابعػة لمج ػة اغولمبيػة  الدوليػة ، مف هػذه اغتاػادات الت الطائرة  وااداً 

كػػرة الطػػػائرة ،وي تمػػي  غتاػػػاد  الػػػدولي لكػػرة الطػػػائرة ، اتاػػادات رياضػػػية وط يػػػة  فػػي كػػػؿ بمػػد بملػػػرده  يخػػػتص 

إذ اغتااد الوط ي ،  إليشباغهتماـ بالمعبة  الرياضية  التي ت ظـ مف قبؿ اغتااد الدولي لكرة الطائرة الذ  ي تـ 

ويد هوار  " يتمتع  اغتااد الدولي  بصلة قا و ية ، وكما يتمتع  كؿ اتااد رياضي وط ي بصلة قا و ية  اءار

  .(1)يم ا ا لش  المءرع الوط ي في البمد الذ  ي تمي اليش  ذلؾ اغتااد"  

عضػػاك تػػـ ا تخػػاب ـ بطري ػػة أعػػة عرفػػة رضػػواف عمػػي اغتاػػادات الرياضػػية "هػػي ال يئػػة التػػي تتكػػوـ مػػف مجمو  و

دم راطية مف قبؿ ال يئة العامة التابعة لاتااد ، وتعتبر ال يئة اإدارية الم تخبة مف قبػؿ ال يئػة العامػة لاتاػاد 

 .(2)هداؼ اغتااد "أالومطة الت ليذية العميا لوياوات و 

                                                           
 .35،ص 2001، مصر ،مكتبة عيف الءمس ، لادارةويد هوار  : ا (1)
(3)

)دراوة م ار ة بيف اغردف واليمف (   التخطيط الاستراتيجي ومعوقاتو  في الاتحادات الرياضيةرضواف عمي اوماعيؿ :  
 9،ص 2009اطرواة دكتورا، الجامعة اغرد ية ، 
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داريػػة لاتاػػادات الرياضػػية  اللرعيػػة فيتػػكلؼ مػػف مجموعػػة صػػغيرة مػػف الأعضػػاك الػػذ  ياػػددهـ امػػا ال يئػػات اإ"

ربػع أعضاك ، كما تكوف فترة عضػوية اغتاػاد  أعضاك وغ ي ؿ عف ثاث أاغتااد المركز  غ يزيد عف خموة 

 (1)" ) دورة اولمبية(و وات
م تخبة  ومرخصة مف قبؿ المج ة اغولمبيػة الوط يػة   دارية  إيعرؼ البااث اغتاادات الرياضية هي هيئات   و 

عػد مواف ػة المج ػة الوط يػة التابعة ال  المج ة اغولمبية  الدوليػة ول ػا الاػؽ فػي اغءػتراؾ فػي الػدورات اغولمبيػة ب

 اتااد كرة الطائرة في العراؽ  . لمبمد وم  ا

 (2)أىداف الاتحادات الرياضية : 2-1-7-1

 العامة ل ءر  ورفع موتو  المعبة .وضع الوياوة  -1

 ف المعبة في جميع ال وااي اغقتصادية واغدارية والرياضية .ؤو إدارة ء-2

 وضع الأوس والمبادئ لت ظيـ  ءؤوف التدريب . -3

 اكتءاؼ وص ؿ المواهب  وتجميع ا  -4

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 245، بغداد، جامعة بغداد ، ص1ط ، التنظيمات الاداريةم ذر هاءـ الخطيب ،عبدالله المء دا ي :  

(3)
 .76، ص2001،ال اهرة ،دار اللكر العربي ، 1، ط موسوعة  التنظيم في التربية البدنيةعصاـ بدو  : 
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 : الدراسات السابقة:2-2
 (1|)دراسة فؤاد عبد الميدي محمود عمي الحمداني  2-2-1

)دراسة تحميمية  لواقةع  النظةام الرقةابي  الإداري للأنديةة  الرياضةية بالم كمةة  مةن وجيةة  نظةر الييئةات 
 الادارية لندية الم كمة (

  اىداف الدراسة: 

الرياضػػية الراعيػػة لمماكمػػة مػػف داريػػة فػػي اغ ديػػة داريػػة لم يئػػات اإب ػػاك م يػػاس خػػاص ب ظػػاـ الرقابػػة اإ-1 

 دارية لتمؾ اغ دية.وج ة  ظر ال يئات اإ

     داريػػة فػػي اغ ديػػة الرياضػػية الراعيػػة لمماكمػػة مػػف وج ػػة  ظػػر ال يئػػات التعػػرؼ عمػػ  موػػتو  الرقابػػة اإ -2  
 دارية لتمؾ اغ دية وفي الم ط تيف الووط  والج وبيةاإ
 :منيج وعينة البحث 

عضػاك ال يئػات اغداريػة لد ديػة أاوتخدـ البااث الم  ج الوصلي بكووب المواي وتكلؼ مجتمع الباػث مػف 
يمثمػوف  إداريػاً  ( عضػواً 260المماروة لرياضة الماكمة ، في ووط وج وب العراؽ والبالغ عػدد عي ػة الباػث )

 صؿ تـ اختيارهـ بالطري ة العمدية .( مف عي ة الأ26.80 وبة )
 الاستنتاجاتىم أ: 
 وجود تبايف في اغوواط الاوابية واغ ارافات المعيارية لمااور اغوتبياف. -1
اف عي ة التطبيػؽ قػد قيمػت اغ ديػة المماروػة لمعبػة الماكمػة باوػب موػتويات اغوػتبياف وبالترتيػب لم ػيـ  -2
متووط ، ومف بعدها موتو  دارية في موتو  جيد ومف ثـ عضاك ال يئات اإأغمب الم يميف مف أ أفتية :الأ

 . م بوؿ ثـ موتو  ضعيؼ و اخيراً موتو  جيد جداً 
 
 
 

                                                           
دراسة تحميمية  لواقع  النظام الرقابي  الإداري للأندية  الرياضية بالم كمة  من وجية نظر فؤاد عبد الم د   مامود :  ( (1|)

 ،2018جامعة البصرة ،كمية التربية البد ية وعموـ الرياضة ،  ، ، روالة الدكتوراهالييئات الادارية لندية الم كمة 
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 مناقشة الدراسة المشابية 

 وجو التشابوأ: ولاً أ

تءػػػػاب ت الدراوػػػػة الوػػػػاب ة بالدراوػػػػة الااليػػػػة باوػػػػتخداـ المػػػػ  ج الوصػػػػلي بكوػػػػموب العاقػػػػات اغرتباطيػػػػة  -1

 والمعالجات اغاصائية  المتبعة .

المماروػة كذلؾ اقيمػت هػذه الدراوػة عمػ  المجتمػع الرياضػي المتمثػؿ بال يئػات الرياضػية لا ديػة الرياضػية -2

 لمعبة الماكمة .

 وجو الاخت ف:أ– ثانياً 

داك البااث ب اك م ياوي الرقابة اغوتراتيجية والأ واب ة عف دراوة البااث ، ايث تب  تختمؼ  الدراوة ال -1

 دار  .اإ

الدراوة الواب ة عف دراوة البااث في اجـ العي ة المختارة في تجربػة ب ػاك الم ياوػيف ايػث كػاف   تختمؼ -2

%عم  عكس 100في الكرة الطائرة يمثموف  اتاادياً  عضواً  93صؿ المكو ة مف الدراوة الاالية عم  عي ة الأ

 .26.80ف اداريا يمثمو  260الدراوة الواب ة التي كا ت جزك مف عي ة اغصؿ المكو ة مف 

 فادة من الدراسة  السابقة :الإثالثا: مدى 

 دبيات  التي ت اولت مواضيع الدراوة الاالية .اغطاع عم  المصادر والأ-1

عادة صياغت ا بما يائـ مءكمة الباث الاالياإ -2  فادة مف بعض الل رات الواردة في م ياس الرقابة وا 

 اوتخداـ الووائؿ اإاصائية الم اوبة في الدراوة الاالية -3

 (1)دراسة بان رائد عبدالله العامري  2-2-2

 ()تأثير الرقابة  الاستراتيجية في تجنب المزالق الاستراتيجية

                                                           
الجامعة المستنصرية  ،، رسالة ماجستير  :تأثير الرقابة  الاستراتيجية في تجنب المزالق الاستراتيجيةبان عبدالله العامري  (1)

 .3117، جامعة بغداد،
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  ىداف الدراسة :أ 

)الرقابػػػة اغوػػػتراتيجية و المزالػػػؽ اغوػػػتراتيجية ( فػػػي االػػػة مػػػف اغ وػػػجاـ   ف المتغيػػػرات  المباوثػػػشأثبػػػات  إ -1
 والم بولة في الباث 

 .ب اك توجش فكر   ملاده ا  اذ م ظمات  اغعماؿ  وت ميؿ ااغت الضياع  والخمؿ في اغداك  -2
 .اغوتراتيجية تاميؿ  وتلوير  قو   التكثير  واغرتباط بيف الرقابة  اغوتراتيجية  والمزالؽ   -3
 .دار ل  ج ود تكميمية في مجاؿ التخصص اإإاثارة توج ات البااثيف  -4

 :منيج وعينة البحث 
مجموعػػة تػػكلؼ مجتمػع الباػػث مػػف التاميمػػي كو ػػش م  جػػا يتصػؼ بالءػػموؿ ي اوػتخدـ البااػػث المػػ  ج الوصػلي

 الباػػث مػػف اصػػؿ مجتمػػع 148فػػي ديػػواف الرقابػػة الماليػػة اغتااديػػة فػػي بغػػداد  البػػالغ عػػددهـ  العػػامميف  مػػف
 %( مف عي ة الباث80يمثموف  وبة )  185البالغ عددهـ 

 :اىم الاستنتاجات
 الرقابة اغوتراتيجية عبر خطوات تلاعمية غوتكءاؼ  اغ ارافات  في بداية وقوع ا . -1
غهػػػداؼ والرؤيػػػة التػػػي وػػػبؽ تاديػػػدها وتصػػػويب ألػػػ  إمراجعػػػة  تعيػػػد الم ظمػػػات اللػػػ  إالااجػػػة الموػػػتمرة   -2
 هداؼ مف الرؤ  اغوتراتيجية  تبعا لمتغيرات بيئة الواقع.الأ
 .المزالؽ اغوتراتيجية  والاد م  ا عم  ف الرقابة اغوتراتيجية تؤثرأاظ رت ال تائج  -3
 مناقشة الدراسة المشابية 

 وجو التشابوأ: ولاً أ

تءػػػػاب ت الدراوػػػػة الوػػػػاب ة بالدراوػػػػة الااليػػػػة باوػػػػتخداـ المػػػػ  ج الوصػػػػلي بكوػػػػموب العاقػػػػات اغرتباطيػػػػة  -1

 اصائية  المتبعة .والمعالجات اإ

 الدراوػػة الوػػاب ة  بعػػادجػػزك مػػف ااوػػتعا ة البااػػث بمػػع الدراوػػة الااليػػة  مػػف خػػاؿ الدراوػػة الوػػاب ة  تءػػاب ت-2

 لم ياس الرقابة اغوتراتيجية .
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 اوجو الاخت ف:–ا ثاني

ة اغوػتراتيجية واغداك تختمؼ  الدراوة الواب ة عف دراوة البااث ، ايث تب ا البااػث ب ػاك م ياوػي الرقابػ -1

في الووط الرياضي فػي اتاػاد الكػرة الطػائرة  العامميف مف  93صؿ المكو ة مف اغدار  عم  مجتمع عي ة الأ

 في العراؽ 

 السابقة : فادة من الدراسة ثالثا: مدى الإ

 دبيات  التي ت اولت مواضيع الدراوة الاالية .اغطاع عم  المصادر والأ-1

عادة صياغت ا بما يائـ مءكمة الباث الاالياإ -2  .فادة مف بعض الل رات الواردة في م ياس الرقابة وا 

 .بعاد الدراوة الواب ة أ وتلادة مف بعضاإ -3

 (1)زىيرمير عبد عظيم دراسة عبد ال 2-2-3

دار  وفػػػؽ التصػػػ يؼ  الػػػوزار  بدغلػػػة اغوػػػتثمار  الرياضػػػي  لم يئػػػات اغداريػػػة غ ديػػػة اللػػػرات داك اإت يػػػيـ الأ)

 ووط(الأ

 ىداف الدراسة :أ 

 دار  واغوتثمار الرياضي لم يئات اغ دية اللرات اغووط .داك اإب اك وت  يف م ياس  الأ -1
 مف وج ة  ظر المدربيف والدارييف .دار  داك اإالتعرؼ عم  موتو  الأ-2
 .دار   واغوتثمار  الرياضيداك  اإالتعرؼ عم  العاقة اغرتباطية  ما بيف الأ-3
 :منيج وعينة البحث 

كمػػػا يتػػػكلؼ  اوػػػتخدـ البااػػػث المػػػ  ج الوصػػػلي الوصػػػلي بكوػػػموب الػػػدرجات المعياريػػػة  والعاقػػػات اغرتباطيػػػة
( 336ووػػط والبػػالغ عػػددهـ )يػػة لد ديػػة  الرياضػػية فػػي اللػػرات الأدار عضػػاك ال يئػػات اإأمجتمػػع الباػػث مػػف 

 داريةإعضو هيئة 

                                                           
لادارية الرياضي لمييئات اتصنيف الوزاري بدلالة الاستثمار تقييم الاداء الاداري وفق العبد اغمير عبد عظيـ زهير :  (1)

 . 2019جامعة بابؿ كمية التربية وعموـ الرياضة ، ، روالة ماجوتيرالفرات الاوسط ، لندية 
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 :اىم الاستنتاجات
  دية  الرياضية غ تمتمؾ الم ءئات الرياضية .ه اؾ الكثير مف الأ -1
والواجبػػػات داريػػػة لد ديػػة الرياضػػػية لػػدي ـ المعرفػػة والدرايػػػة لمم ػػاـ ف ال يئػػات  اإأمػػف خػػاؿ ال تػػػائج تبػػيف  -2
 دارية ضمف موؤوليت ـ اإ
 ال يئات اغدارية يتمتعوف بموتو  جيد في اغداك اغدار  في اغمبية اغ دية الرياضية -3

 مناقشة الدراسة المشابية
 وجو التشابوأ: اولاً 

تءػػػػاب ت الدراوػػػػة الوػػػػاب ة بالدراوػػػػة الااليػػػػة باوػػػػتخداـ المػػػػ  ج الوصػػػػلي بكوػػػػموب العاقػػػػات اغرتباطيػػػػة  -1

  اصائية  المتبعة .والمعالجات اإ

 دار  .داك اإتءاب ت الدراوة الواب ة بالدراوة الاالية. في ب اك م ياس الأ -2

 و الاخت ف وجأ– ثانياً 

 اتااديػػاً  عضػػواً  93مػػف  المكو ػػة عي ػػة الباػػث إعػػداد، فػػي  تختمػػؼ  الدراوػػة الوػػاب ة عػػف دراوػػة البااػػث - 1

(  366عمػػػ  العكػػػس مػػػف عي ػػػة الدراوػػػة الوػػػاب ة تكو ػػػت مػػػف ) العػػػراؽ كمػػػشصػػػؿ التػػػي تءػػػمؿ ممثمػػػيف بعي ػػػة الأ

 .عضو هيئة اداريا تءمؿ اللرات اغووط وهي جزك مف عي ة اغصؿ

 تختمؼ الدراوة الواب ة عف الدراوة الاالية ، باختاؼ ابعاد الم ياس اغداك اغدار . -2

 ثالثا: مدى الافادة من الدراسة  السابقة :

 دبيات  التي ت اولت مواضيع الدراوة الاالية .  المصادر والأاغطاع عم-1

عادة صياغت ا بما يائـ مءكمة الباث الاالي داك الأف بعض الل رات الواردة في م ياس فادة ماإ -2  .وا 

اصػائية المتبعػة وكيليػة تطػوير دار  ،  والمعالجػات اإداك اإعػداد م يػاس الأا  وتلادة م  ػا فػي ب ػاك  و اإ -3
 جراكات في الدراوة الاالية .هذه اإ

 



 الفصل الثالث 
 ءاته الميذاويت اجرإمىهج البحث و -3

 مىهج البحث  3-1

 مجتمع البحث  وعيىته 3-2

 مجتمع البحث  3-2-1

 عيىت البحث 3-2-2

 المستخذمت في البحث  وأدواتهاوسائل جمع المعلىماث  3-3

 جراءاث البحث الميذاويت إ 3-4

 المقياس وبىائه ساسيت لإعذادالخطىاث الأ 3-4-1

 تحذيذ الظاهرة المطلىب دراستها  3-4-1-1

 الغرض مه بىاء المقياس  3-4-1-2

 الاداري ي الرقابت الاستراتيجيت والاداء مقياستحذيذ ابعاد  3-4-1-3

 بعاد المقياس صلاحياث أ 3-4-1-4

 لاداري قياسي  الرقابت الاستراتيجيت والأداء ابعاد مالىسبيت لأ يذ الأهميتتحذ 3-4-1-5

 صياغت فقراث المقياسي  3-4-1-6

 سلىب تصحيح الفقراث أ 3-4-2

 عذاد تعليماث  المقياس إ 3-4-3

 



  74                                                               جراءاته الميدانية            إمنهج البحث و  الفصل الثالث :    

 
  

 صلاحيت فقراث المقياس مه الىاحيت اللغىيت  3-4-4

 التجربت الاستطلاعيت  3-5

 التجربت الرئيسيت  3-6

 حصائي  للفقراث الإ التحليل  3-7

 مؤشراث  التميز  3-7-1

 المجمىعتان  الطرفيتان )) القذرة  التميزيت (( 3-7-1-1

 الاتساق الذاخلي  3-7-1-2

 الخصائص السيكىمتريت للمقياسيه  3-7-2

 صذق المقياس  3-7-2-1

 ثباث المقياس  3-7-2-2

 المىضىعيت  3-7-2-3

 تقىيه المقياسيه  3-8

 اشتقاق الذرجاث  المعياريت 3-8-1

 المستىياث المعياريت  2- 3-8

 حصائيت الىسائل الإ 3-9
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 جراءاتو  الميدانيةا  منيج البحث و  -3
 :منيج البحث  1 -3

علمدد   معمددد  تمدد   ةب قدد عللأنددو  ؛علعلاقدداا عتبمباة دد  اسددموا علدسددح  و ب ىنددا علدددنيو علو دد  علباحدد   وقد  عتمددد 

 ى عف علبح  وةب ع  علدشكم أ وىذع دا  لائمعلدقابم ، و  ،عتسمبان  

 تو:اجتمع البحث وعينم 3-2
    مجتمع البحث 3-2-1

و ىددو يد ددف علعنا ددب ذعا أىددو يد ددف عت ددبع  عو عتشدد اخ عو عتشددياك علددذ و  شددكموو دوحددو   دشددكم  علبحدد  ، 

لدددذع  قددام علباحددد  بمح  ددد   ،  (1)و  عددددم تم يدددا  نمددائو عل بعسددد  ألدد  إعلعلاقدد  بدشدددكم  عل بعسددد  علمدد   سدددع  علباحددد  

 د  علميداو  تدادلاً  (تحدوعً 93علعدبع   وعلبدالع تد  ىم) د  عدادم و  د  عمحدا  علكدبط علةدائبط ديمدف علبح  ددو كد   عل

 دحا ظ  . 18دكون  دو علعل ن   و عتمحا عا عل بت   

 :عينة البحث 3-2-2
علعمد د  بح د  مد د   تمد  و د  علقوعتد  وعلةبعئد   يدبي عيم ابىدا  ىو ذلك عليزخ أو علك   دو علديمددف و"

دددا د دد  معلددذي  بأسددموا علح ددب علشدداد   علعد  ددبالةب قدد  ذ مددم عيم دداب ت ندد  علبحدد  إ " (2) ددح حاً  علديمدددف مد دد لاً 

ي  شدكموو ( أ93، وعلبدالع تد  ىم )لةدائبطمحدا  كدبط عوعلدكوو دو علعادم و    عدو ديمدف عل بعس   % 100نسبمو 

 . (  ب و ذلك 1)وعلي و    ،دحا ظ  18دو علذي  مكوو ديمدف عت   ن سو 

  د موو عتحاخ عتمحا عا عل بت   لدحا ظ  د ساو وعلب بط . (6لميبب  عتسمةلات   وت  ىم )ع -1

 (1ظ  كدا    علي و  بقم )( دحا 16 د موو ) (85وت  ىم  ) علمةب  و  ت ن  علبناخ -2

                                       
، عتب و، تداو،  عب علدس بط لمنشب وعلموز ف، 5، ةمدخل الى مناىج البحث في التربية وعمم النفسيبوو: آدحد  يم   و  ( (1)
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 353، ك1976،  د ب، علقاىبط،  عب علدعابف، 7، ة: عمم الاجتماعتب  علدي   لة ف (2)
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 محافظة  18يوضح مجتمع الاصل لعينة البحث الذي يتكون من  (1جدول )

 المستبعدون التجربة الاستطلاعية التطبيقعينة البناء و  عدد الاعضاء الاتحاد الفرعي ت

 لا يوجد 3  3 بصرةال 1

 لا يوجد  5 5 ناصرية 2

 لا يوجد 3  3 ميسان 3

 لا يوجد  3 3 واسط 4

 لا يوجد  3 3 كربلاء 5

 لا يوجد  3 3 نجفال 6

 لا يوجد  3 3 بابل 7

 1  2 3 ىديال 8

 لا يوجد  5 5 صلاح الدين 9

 لا يوجد  3 3 الانبار 11

 لا يوجد  3 3 كركوك 11

 لا يوجد  3 3 موصلال 12

 لا يوجد  3 3 المثنى 13

 لا يوجد  4 4 اربيل 14

 1  3 4 سميمانيةال 15

 لا يوجد  3 3 دىوك 16

 لا يوجد  3 3 بغداد 17

 لا يوجد  3 3 قادسيةال 18

 لا يوجد  5 5 لجنة الحكاما 19

 لا يوجد  12 12 جنة تطويريةملا 21

 لا يوجد  5 5 جنة المسابقاتلما 21

 لا يوجد  5 5 مجنة الشاطئيةال 22

 لا يوجد  3 3 المجنة التسويقية 23

 لا يوجد  3 3 التدريبي لمفئات و جنة المركزملا 24

 2 6 85 93 المجموع 

 2.15 6.45 91.39 %111 النسبة المئوية  
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  :المستخدمة في البحثوالاجيزة والادوات  وسائل ال 3-3
ليدف علب اناا سوعخ ساس   وى  علةب ق  عل ح ح  وسائ  يدف علدعموداا  دو دمةمباا علبح  علأمع  "

تم   و يا،ب اناا علبح  ن  علوس م  علم  مسمي م    يدف معو  وعا كانا بقد   عم دعمودام   . أدا كمد  علأ

  . (1) " وعا علم  سوف  سمي ديا ليدف علب انااو  قوم علأعلباح  أ
 وسائل جمع المعمومات: 3-3-1

   علد ا ب وعلدبعيف علعبب . 

 ( .علشبك  علعالد   لمدعموداا ) عتنمبن ا 

 ادوات البحث العممي 3-3-2

 -  علدلاحظ. 

  علشي    علدقابم . 
عموداا حو  دوحو  بح دو ،  وعا علم   عمد  تم يا علباح  ليدف علدمع  علدقابم  دو أىم علوسائ  وعلأ "         

و دممدك  ،ديدا    دوحدو  علبحد   دا  كوو  تن بعً  تدم   ممم ب و علباح  وعلشيك علدبحو  ، وىو غالباً وى  

 عبط عت ددد  يبدددبعخ علددددف تددد ط يبعخ دقدددابلاا لدددذع قدددام علباحددد   بددد  ، (2)".دعمودددداا ديدددد  معددد  بد ابددد  و دددائ  لمباحددد 

لدبكدزي لكدبط علةدائبط وقد  وعلمياو عل ن   للامحا  ع   اخ عتمحا عا عل بتوعتيمبابعا وعلق اس وقسم دو أتح وعلمنظ م

  ب دو علدعموداا علد   ط لمبح  لإتةاخ علبح  عكبب ق( *) بعخ ذوي عليببط وعلمي ك    ديا  علبح  آدو  ا  إ

 الاستبانة 

                                       
 .101،ك 2015،علعبع  ، علب بط ، دكمب  علوعت  ،1، ة اساسيات كتابة البحث العمميح  ب تب  علبزع  : (1)
 .38، ك2015، عليزعئب، علبباة، 1، ة: اصول البحث العممي  في العموم السياسيةةو حد   ، نبيس حس و ( (2)
 (  132(   ح  )  3دمح  ) ر نظ( *) 
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  البياناتاستمارة تسجيل نتائج الاختبارات الورقية الخاصة بالبحث واستمارة تفريغ . 

 الاجيزة المستخدمة  3-3-3

   حاسب  بقد   نو  (CASIO   ت )1 

 (   حاسوا شيLaptop (  نو )Lenovo    ت )1 

    1سات  موق ا علكمبون   علع 

 -اجراءات البحث الميدانية : -3-4
 (1) -:الخطوات الأساسية لإعداد وبناء المقياس 1- 4 -3

 ىديا:أيحف لمع    دو عليةوعا علعمد   ودو معليةوعا علم   دكو أمباتيا تن  بناخ عتيمباب أو عتسمبان  

 اتحديد الظاىرة المطموب دراستي 1 - 1- 4 – 3

و  كدوو د يوديدا وحد و ىا أو  ،و  مح   علظاىبط علدةمدوا ق اسدياأ عليةوط علأول     بناخ علدقا  س  يا 

وعو دشددكم  عل بعسدد   علزدددا علباحدد   علمعددبف تمدد  دمػ ددبعا عل بعسدد  بعدد  عو مددم  عتتمدددا  تمدد  وعحددح و مدادددا ،

ك علدقددابلاا وعلدلاحظدد  علعمد دد  وعتم ددا  دددف علع  دد  دددو علعددادموو  دد  عمحددا  علكددبط علةددائبط  دد  علعددبع   دد  مشددي 

  علشبو  بيذه عل بعس  ح   مم تبض دشكم  عل بعس  تم  لين  عقبعب. ح  ، ددا عسم ت  عل تم وعلمأك   دشكم  علب

 

 

 

 

                                       
 157، ك 2015، بػ ع  ، 1، ة الاختبارات والمقاييس  في مجال التربية البدنية وعموم الرياضة:دحيوا عببعى م  اس و  (1)
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   -:الغرض من بناء المقياس  4-1-2 -3
لموي دو ىدذه  ، وب داو حايمدو وعحدحاً ىد  مح  د  علػدبض ددو بنائدو مح  د عً  دو بنداخ علدق داس عل ان  عليةوط 

وعل قددد   دد  علح دددو  تمددد  علب اندداا علدةموبددد  ، وبددذلك مدددم مح  ددد   ،أميدداه ددددا دةمددوا ق اسدددو موي يدددا دحدد   عط باعلأ

علدم دد  تمدد يم  دد   تمحددا  علكددبط علةددائبط  دد  علعددبع  و عبي  عخ علإدددو علبقابدد  عتسددمبعم ي   وعلأبق دداس كدد  علػددبض 

 \عقبعب علعنوعو   تبض علػبض دو علدق اس و تم  عتحاخ لين دشكم  ىذه عل بعس  ح   مم 

 -:داء الاداري مقياسي الرقابة الاستراتيجية والأبعاد تحديد أ 3-4-1-3

   عبط    ديا  تمم علإ و عل بعساا علسابق  ، وعلدبعيف بعلد ا علع    دو  تم  علباح  دو يلا  عةلا           

سددم  أبعددا  لدق دداس  علبقابدد  مددم مح  دد  وقدد  دددو مح  دد  ديدوتدد  دددو عتبعددا   وعلدشددبفمدكددو علباحدد  علعلاقدد  ذعا 

 : أم  عبي ، وى  كدا  عتسمبعم ي   ، ود ميا لأبعا  علأ عخ  علإ

سال ا علبقاب  علدعا  ب عتسمبعم ي   ، ق اس علأ عخ ، علمق  م عتسمبعم ي  ، أ) وى  مقياس الرقابة الاستراتيجية -1

 .، نظم علدعموداا ، علي ك  علمنظ د  (

نسدان   ، علك داخط  عخ علدوظ    ، علعلاقداا علإ ة ، علق ا ط وعمياذ علقدبعب ، علأ) علميةوى  داريداء الإمقياس الأ -2

 م ( .عل قا    ، علدمابع  وعلمقو  و   علعمد

 صلاحية ابعاد المقياس : 3-4-1-4

 عبط علإ عبي تمددد  ذوي عليبدددبط وعتيم ددداك  ددد   عخ علإودق ددداس علأ،مدددم تدددبض عبعدددا  دق ددداس علبقابددد  عتسدددمبعم ي   

 عبي وعلأ عخ علإدناسب  لمبقاب  عتسمبعم ي   بعا   علوذلك لمح    علأ )*(وديم اً  ( يب بعً 19وكاو ت  ىم )،وعلمنظ م 

 "يابداا تدو ةب د دلاحظد  ، وبعد  محم د  علإ وعب عخ أ د   ا ط دو عقمبعحاميم ومع  لاميملإعو بعا  ب او  لاح   علألو 

                                       
 (    133(   ح  )  4)دمح   (  نظب )*(
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ب ف علبع  علدذي  عتح ائ   ائو  علنيائ   لممحم  أظيبا علنم ذإ، )*(م ا  عليببعخ ت، (1)"2عسمي عم قانوو دببف )كا(

علدذي علبعد  ذ  دمم ب دف ، إ  علنسدب  علدئو د اباا بةب قيوكذلك مم محم   علإ ، 0.005كبب دو دسموى أ كانا  بيمو

 حدددوخ علمحم ددد  ددد    وقددد  مدددم مح  ددد  أبعدددا  علبقابددد  عتسدددمبعم ي  ، (2)(بعي بمدددوم )حسدددا75%قددد  ددددو أ مكدددوو نسدددبمو

علدعددددا  ب عتسددددمبعم ي   ، ق دددداس علأ عخ ، علمق دددد م ذ مددددم قبددددو  عتبعددددا  علمال دددد  )إ علمال دددد   للأبعددددا  ( 2)كاعتح ددددائ 

م مح  د  أبعدا  مد( كددا نظم علدعموداا ، علي كد  علمنظ دد بعا  علمال   )( ومم ب ض علأعتسمبعم ي  ، أسال ا علبقاب  

علميةدد ة ، علق ددا ط للأبعددا  علمال دد   عذ مددم قبددو  عتبعددا  علمال دد  ) (2)كاعتح ددائ   دد  حددوخ علمحم دد  عخ عت عبي علأ

ومم ب ض عتبعا  علمال   ) علعلاقاا عتنسان   ، علك اخط علعمد    ، علدمابع  وعلمقو م (عمياذ علقبعب ، علأ عخ علوظ    و 

             وحح ذلك (3) ( 2وعلي و  ). وعل قا    ( 

 (2)جدول 
 مقياس الرقابة الاستراتيجيةابعاد  حول لاتفاق راي الخبراء والمختصين 2يبين النسبة المئوية ودرجة كا

 النسبة المئوية sig 2درجة كا لا يصمح يصمح الابعاد ت

 %94.73 0.000 15.21 1 18 المعايير 1

 94.73% 0.000 15.21 1 18 قياس الاداء 2

 %89.47 0.001 11.84 2 17 التقييم 3

 %84.21 0.003 8.89 3 16 اساليب الرقابة 4

 %*68.4 *1.080 2.57 6 13 نظم المعمومات 5

 %*63.15 *2.51 1.31 7 12 الييكل التنظيمي 6

                                       
 .168، ك2015 ،دةبع  علدي دو، ، بػ ع ،القياس والاختبار والتقويم في المجال الرياضيتم  سدوم عل بةوس  وعيبعو:  (1)

 ( 134(   ح  ) 5 نظب دمح ) )*(

علقاىبط ، دةابف علدكما ، مبيد  دحد  أد و علد م  )وآيبوو(: تقييم الطالب التجميعي والتكوينيبموم بن اد و )وآيبوو(:  ( (2)
 126، ك1983علد بي علح   ، 
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 (3) جدول 

 داريداء الإمقياس الأ حول ابعاد لاتفاق راي الخبراء والمختصين 2يبين النسبة المئوية ودرجة كا
 النسبة المئوية Sig 2درجة كا لا يصمح يصمح الابعاد ا

 %94.73 0.000 15.21 1 18 التخطيط 1

 %94.73 0.000 15.21 1 18 القيادة واتخاذ القرار 2

 %89.47 0.001 11.84 2 17 الاداء الوظيفي 3

 %*68.4 *   1.080 2.57 6 13 العلاقات الانسانية 4

 %*63.15 *2.51 1.31 7 12 الكفاءات العممية 5

 %84.21 0.003 8.89 3 16 التقويمالمتابعة و  6

 *غ ب دعنوي
 -:داريمقياس الرقابة الاستراتيجية والأداء الإ بعاد تحديد الاىمية النسبية لأ 3-4-1-5

عتسمبعم ي   وعلأ عخ عت عبي . قام علباح  بعا  دق اس   علبقاب  ا  عتىد   علنسب    لك  بع  دو ألحسا           

 عبط علب احدد   وعلمنظدد م وعتيمبددابعا عليبددبعخ  وعلديم دد و   دد  ديددا  علإ بعددا  علدق اسدد و  تمدد  تدد   دددوبعددبض أ

ىد دد  علنسددب    لكدد  بعدد  دددو عبعددا  علدق اسدد  تمدد  و دد  مدد ب  دددو مح  دد  علأب دداو بأ يددم  دد  وةمددا  ، )*(وعلق دداس 

،  يدد ع  د  بندداخ علدقدا  س علوبق دد  اً دددب حدبوب ب عىد د  . و عدد  ىدذع علأ( لمبعد  عتك دد3معةدد  )  بيداا عذ (3- د ب)

وعلأ عخ بعددا  دق اسدد   علبقابدد  تمدد  تدد   عل قددبعا لكدد  بعدد  دددو أ (1)و  ددوز  علموز ددف علنسددب  مباحدد   أ مسددن  لحمدد  

بعددا  ابدداا عليبددبعخ لكدد  بعدد  دددو أدددو قبدد  إيقددام علباحدد   باسددميبع   علدد بياا  علمدد  ح دد  تم يددا  إذ  عبي . علإ

تم يا دو عياب  عليببعخ  لك  بع  تمد  ديددو   عل بيد  علكم د   م  ديدو  عل بياا علم  ح   علدق اس و ، م مقس 

  لكد   علنسدب ىد د    تم  أو ح لم( 100دو  م حببيا     )و  ( يب بعً 19ب  ) اي ( علدمد م  ب57بع   وعلبالػ  )لم

                                       
 (133(   ح  )4 نظب دمح ) )*(

 .63، ك1998، د ب ،علقاىبط  ،  عب عل كب علعبب  ،  3، ة القياس النفسي النظرية والتطبيقسع  تب  علبحدو :  - (1)
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ىد   علنسب   لك  ىد   علنسب    تو ةب    مقس م علأ. ودو  م نسميب  علنسب  علدئو    للأ  وبعا  علدق اسبع  دو أ

 يدا  تد    قدبعا لإو  ،(100بعا  علدعمدد ط  وحدببيا  د  )تم  ديدو   عتىد   علنسب   للأ و سبع  دو عبعا  علدق ا

 عبي ، (  قبط لدق داس علأ عخ علإ54 ي   و)سمبعم(  قبط لدق اس علبقاب  عت55عقمبح علباح  ) ،ىد موك  بع   حسا أ

مح  د  تد   عل قدبعا   دممأذ ( 100ومقسد م علندامو تمد  ) ، د  تد   عل قدبعا  علكم د  لمدق داس  ىد   ك  بع وبحبا أ

  وكدا دب و    عليةوعا علمال   . ،قبا  ت    ح ح قب ا علنامو عل  أوبع  م ،ىد مو علنسب  لك  بع  حسا أ

 : التي جمعيا كل بعد  حسب  الدرجاتن -1

 .ابعاد  مقياس الرقابة الاستراتيجية 

  48علدعا  ب = ديدو   بياا بع 

 = 44ديدو   بياا بع  ق اس عت عخ 

 = 42ديدو   بياا بع  علمق  م 

 = 41ديدو   بياا بع  عتسال ا 

  57=3×19في المدى = اعمى درجة ×نحسب القيمة العميا  لمدى الدرجات = عدد الخبراء -2

 111×القيمة العميا لممدى  ÷بية لكل بعد = مجموع درجات البعدنحسب الاىمية  النس -3

 = 84.21=100×57÷48عتىد   علنسب   لبع  علدعا  ب 

 = 77.19=100×57÷44عتىد   علنسب   لبع  ق اس عت عخ 

 = 73.68=100×57 ÷ 42عتىد   علنسب   لبع  علمق  م 

  = 71.92=100×57÷41عتىد   علنسب   لبع  عتسال ا 

 111×مجموع الاىمية للأبعاد المعتمدة  ÷حساب النسبة المئوية للأىمية  النسبية =الاىمية النسبية لمبعد -4

     27.42 = 111×307÷84.21عتىد   علنسب   لبع  علدعا  ب =علنسب  علدئو% 
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  = 25.14=100×307÷77.19علنسب  علدئو   عتىد   علنسب   لبع  ق اس عت عخ% 

  = 24=100×307÷73.68علنسب  علدئو   عتىد   علنسب   لبع  علمق  م% 

    23.42=111×317÷71.92لبع  عتسال ا =علنسب  علدئو   عتىد   علنسب% 

 111÷عدد الفقرات المقترحة ×لحساب عدد الفقرات  كل بعد =النسبة المئوية لمبعد -5

 15بالمقب ا = 15.08 =100÷55× 27.42 =ت    قبعا علدعا  ب 

 = 14بالمقب ا = 13.82= 100÷55×25.14ت    قبعا ق اس عت عخ 

 = 13بالمقب ا =  13.2=100÷55× 24ت    قبعا بع  علمق  م 

 = 13بالمقب ا = 12.88=100÷55×23.42ت    قبعا بع  عتسال ا 

 .( لمبقاب  عتسمبعم ي  5)و (4)   ي و    دب وكدا 

 (4جدول )
 النسبية لأبعاد مقياس الرقابةيبين الاىمية 

 

 
 
 

الأىمية  مجموع الدرجات عدد الخبراء البعد ا
 الملاحظات النسبية

 يعتمد 84.21 48 19 المعايير 1

 يعتمد 77.19 44 19 قياس الاداء 2

 يعتمد 73.68 42 19 التقييم 3

 يعتمد 71.92 41 19 الاساليب 4
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 (5جدول )
  الاستراتيجية النسبية وعدد فقراتيا لمقياس الرقابةيبين النسبة المئوية للأىمية 

 

 
 داري داء الإالأ ابعاد  مقياس. 

   41علمية ة=ديدو   بياا بع 

 = 39ديدو   بياا بع  علق ا ط وعمياذ علقبعب 

 =    36ديدو   بياا بع  عت عخ علوظ 

 = 34ديدو   بياا بع  علدمابع  وعلمقو م 

  57=3×19اعمى درجة في المدى = ×نحسب القيمة العميا  لمدى الدرجات = عدد الخبراء -2

 111×القيمة العميا لممدى ÷مجموع درجات البعد  نحسب الاىمية  النسبية لكل بعد = -3

 = 71.92=100×57÷41عتىد   علنسب   لبع  علمية ة 

 =68.42=100×57÷39عتىد   علنسب   لبع  علق ا ط 

 =     63.15=100×57÷ 36عتىد   علنسب   لبع  عت عخ علوظ 

  =59.64=100×57÷34عتىد   علنسب   لبع  علدمابع  وعلمقو م 

 عدد الفقرات النسبة المئوية الأىمية النسبية النوع ا
 15 27.42 84.21 المعايير 1
 14 25.14 77.19 قياس الاداء 2
 13 24 73.68 التقييم 3
 13 23.42 71.92 الاساليب 4
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 111×مجموع الاىمية للأبعاد المعتمدة  ÷النسبة المئوية للأىمية  النسبية =الاىمية النسبية لمبعد حساب -4

     27.33 = 111×263.13÷71.92=علمية ةعتىد   علنسب   لبع  علنسب  علدئو% 

    26.00=100×263.13× ÷68.42=علق ا ط علنسب  علدئو   عتىد   علنسب   لبع % 

    23.99 =263.13÷63.15=عت عخ علوظ   علنسب  علدئو   عتىد   علنسب   لبع% 

    22.66 =111× 263.13÷ 59.64= وعلمقو م علدمابع   لبع علنسب  علدئو   عتىد   علنسب% 

 111÷عدد الفقرات المقترحة ×لحساب عدد الفقرات  كل بعد =النسبة المئوية لمبعد -5

  15بالمقب ا = 14.75 =100÷55× 27.33 =علمية ةت    قبعا 

  14بالمقب ا = 14.04= 100÷54×26.00=بع  علق ا ط ت    قبعا 

   13بالمقب ا =  12.95=100÷54× 23.99=عت عخ علوظ   ت    قبعا بع 

   12بالمقب ا = 12.23=100÷54×22.66= وعلمقو م علدمابع ت    قبعا بع 

 عت عبي( للأ عخ 7( و)6)كدا دوحح    ي و  

 (6جدول )

 دارييبين الأىمية النسبية لأبعاد مقياس الأداء الإ

 الملاحظات الأىمية النسبية مجموع الدرجات عدد الخبراء البعد ت

 يعتمد 71.92 41 19 التخطيط 1

 يعتمد 68.42 39 19 القيادة واتخاذ القرار 2

 يعتمد 63.15 36 19 الاداء الوظيفي 3

 يعتمد 59.64 34 19 المتابعة والتقويم 4
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 (7جدول )
   داريلمقياس الأداء الإ فقراتيايبين النسبة المئوية للأىمية النسبية وعدد 

 صياغة فقرات المقياس: 3-4-1-6
 مياب دد ػعل قددبعا  دد اغ  مددم  ، عبي دقددا  س علبقابدد  عتسددمبعم ي   وعلأ عخ علإبعددا  بعدد  أو حدد   علباحدد  أ          

تمد  ع ب داا وكدذلك عتةدلا   ،وعل بعسداا علسدابق   عتةلا  تم  علد دا ب علعبعق د  وعلعبب د دو يلا   )*(،علأول   

 لكددد  بعدددد  ددددو أبعدددا  علبقابدددد  عل قدددبعاددددد ى  دددلاح    تمددد  علدسدددموى علب احدددد  وعتقم دددا ي ولدعب ددد تمدددم عت عبط 

قدام علباحد   ، عبيلدلأ عخ علإ  قدبط( 54لمبقابد  عتسدمبعم ي   ) قبط ( 55 عبي وعلبالع ت  ىا )وعلأ عخ علإ عتسمبعم ي   

وددو  دم تدبض  علعبدابعا لأبد عخ علدبأي وم دح ح بعدض ( *)  عتول د  تمد  دد ق  لػدوي  مب  ػي  وبعبض علدق اس

وةمدا علباحد   وديم داً  ( يب دبعً 19 عبط وعلمنظ م وعلبدالع تد  ىم )م  عليببعخ وعلديم  و    ديا  علإتعلدق اس و 

عتمددد  علباحدد   دد   أذ دناسددب حددا   دددا  بونددو بأي عليبددبعخ حددو   ددلاح   عل قددبعا أو معدد  ميا أو حددذ يا أو إب دداو 

 تم  علقوعت  علمال   :علعبابعا   اغ  ع

                                       
 (141و )( 136(   ح  ) 7()6 نظب  دمح ) )*(

 مبب   دحا ظ  د ساو :   دحد  ىا ي تموعو م . ( *)  

 عدد الفقرات النسبة المئوية الأىمية النسبية النوع ت

 15 27.33 71.92 التخطيط 1

 14 26.11 68.42 القيادة واتخاذ القرار 2

 13 23.99 63.15 الاداء الوظيفي 3

 12 22.66 59.64 المتابعة والتقويم 4
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 "(1). "و مكوو عل قبط دعببط تو  كبط وعحح  وقابم  لم س ب وعح أ 

 عً ودباشب  اً عو  كوو دحموى عل قبط وعحح. 

  (2)"وحعا   وعلذي و مكوو عل قبط دعببط تو علدحوب أ" يا 

 و مكوو علةلاق  علمػو   سيم  علمعب ب وبمػ  بس ة   يا أ. 

( 9( و)8)  عبي  تمحدددا  كددبط علةدددائبط  دد  علعدددبع  ، وعليددد و عتسدددمبعم ي   وعلأ عخ علإتدد ع  دق اسددد و علبقابدد  إمدددم  لددذ

       .ك  بع  دو عبعا  علدق اس ول عل قبعا ب ناو عت ع  

 (8)جدول  
 مقياس الرقابة الاستراتيجية  موزعة عمى الابعاد لفقراتع يبين عدد

 عدد الفقرات الابعاد ت

 15 المعايير الاستراتيجية 1

 14 قياس الاداء 2

 13 الاستراتيجي التقييم 3

 13 اساليب الرقابة الاستراتيجية 4

 55 المجموع 5

 
 
 

                                       
 . 134، ك  1989، علكو ا ،  عب علقمم ،  1، ة الفروق الفردية وتطبيقاتيا التربويةبياخ دحدو  ونا    دحد  :   (1)
، عتب و ، تداو ،  عب عتد  لمنشب وعلموز ف ،  الاختبارات والمقياس والعممية التدريسيةد ة   زعى  ،  ببي تدبعو :  (2)

 .407، ك 1998
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 (9جدول )
 يبين عدد فقرات مقياس الاداء الاداري موزعة عمى  الابعاد

 عدد الفقرات الابعاد ت

 15 التخطيط 1

 14 القيادة واتخاذ القرار 2

 13 الاداء الوظيفي 3

 12 المتابعة  والتقويم 4

 54 المجموع 5

   

حاا عليبدبط وعتيم داك  د   دعلأول   تم  ديدوتو دو علدحكد و دو أ ميداب  ػ  وبع  أو مم تبض علدق اس

ودد ى دناسدبميا لق داس  ،ولمدق اس  عل قبعا و  معبف علباح  تم   لاح  دو أي  أ وذلك.، عبط وعلمنظ مديا  علإ

   علبع  علدذي   قبط باة ك  وعلحكم تم يا دو ح   عبم علعبابعاتو مقو م ومع    بعض   حلاً  ،يمودا وحعا لأ

 د  علدق اسد و بشددك   وعقمبعحدداميمدلاحظداميم و سدباا ا عل د   علددبع  ق اسديا ، دددف ذكدب أودد ى مد  ميدد ، ،ل دومندد  إ

قدام علباحد  بمحم د   لدذعاسدا عل قدبط ياب  علدحكد و وعليبدبعخ بوحدف تلادد   دح  د  علدكداو علدذي  نذ مدا إإتام، 

ذ مدم أ، علعبدابعا و عسدمبعا  وعلنسدب  علدئو د  كدع داب لقبدو  أ 2دسدمي داً )كدا(يابداا عليبدبعخ تمد  علدق اسد و نمائو إ

 ذإ مدق دداسلنيددا  ددالح  ودناسددب  أك ب دددو قبددو  عبعخ علدحكددد و تمدد  أ%  دد75  تمدد  نسددب  علحا ددم عل قددبعا قبددو 

مم مع    كدا  (1)%  أك ب دو عبعخ علدحكد و    ىذع علنو  دو عل    75 ش ب) بموم(  يا علح و  تم  نسب  

عخ تمددد  قبدددو  عليبدددب يابددد  ، وكدددذلك عسددد ب محم ددد  إعليبدددبعخ دلاحظددداميم تم يدددا ىبددد ععلمددد  أ عل قدددبعا و ددد اغ  بعدددض
                                       

، مبيد  دحد  عد و د م  وعيبوو ، د ب ، علقاىبط ، دةابف علةالا ، تقييم الطالب التجميعي والتكويني بموم و )عيبوو (  (1)
 .126، ك  1982علد بي علح    ، 
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 عً ( يب دب 19وىد  مد د  )  0.05نسب  علدئو   تند  دسدموى  تلدو علتن  عسمي عم دببف كاي و  عل قبعا وعسمبعا  بعض

 (11و) -(10كدا    علي و  )  وديم اً 

 (11جدول )
 جيةلإجابات  الخبراء  عمى كل فقرة من فقرات مقياس الرقابة الاستراتي 2يبين  النسبة المئوية ودرجة كا

 مقياس الرقابة الاستراتيجية
 الاستراتيجية  بعد المعايير

 النسبة  المئوية sig 2قيمة كا لا يصمح يصمح الفقرات ت
1 4 19 1 19 1.111 111% 

2 1-3-5-7-11-11 18 1 15.211 1.111 94.73% 

3 6-8 17 2 11.842 1.111 89.47% 
4 9 16 3 8.895 1.113 84.21% 
5 2-12-14 13 6 2.579 1.181 68.4*% 
6 13-15 12 7 1.316 2.511 63.15*% 
 بعد قياس الاداء 
7 17-23-26 19 1 19 1.111 111% 
8 22-24 18 1 15.211 1.111 94.73% 
9 16-18-19-25 17 2 11.842 1.111 89.47% 
11 21 16 3 8.895 1.113 84.21% 
11 21- 27 15 4 6.368 1.112 78.94% 
12 28-29 13 6 2.579 1.181 68.15*% 

 تقييم الاداء
13 36-38 19 1 19 1.111 111% 
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 *غ ب دعنوي     
علم  لم  م   تم يا عليببعخ وعلديم وو ع بح ت    دو دق اس علبقاب  عتسمبعم ي    (  قبعا10)  وبع  حذف
 ( 12) (  قبط موزتا تم  عبعا  علدق اس وكدا دب و    ي و   45عل قبعا )

 (11جدول )
 لإجابات الخبراء عمى كل فقرة من فقرات المقياس الاداء الاداري 2يبين النسبة المئوية ودرجة كا

14 31-31-32-34 18 1 15.211 1.111 94.73% 
15 33-35-37-39 17 2 11.842 1.111 89.47% 
16 41 16 3 8.895 1.113 84.21% 
17 41-42 12 7 1.316 2.511 63.15*% 

 بعد اساليب الرقابة
18 43-51 19 1 19 1.111 111% 
19 44-51-53 18 1 15.211 1.111 94.73% 
21 52-54 17 2 11.842 1.111 89.47% 
21 45-47-48-55 16 3 8.895 1.113 84.21% 
22 49 15 4 6.368 1.112 78.94% 
23 46 13 6 2.579 1.181 68.42*% 

 بعد التخطيط
 النسبة  المئوية sig 2كاقيمة  لا يصمح يصمح الفقرات ت
1 3-4-5 19 1 19 1.111 111% 
2 1-2-6-8 18 1 15.211 1.111 94.73% 
3 11-11 17 2 11.842 1.111 89.47% 
4 7 16 3 8.895 1.113 84.21% 
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 *غ ب دعنوي

5 9-12-14 13 6 2.579 1.181 68.15*% 
6 13-15 12 7 1.316 2.511 63.15*% 
 بعد القيادة واتخاذ القرار 
7 21-24-25 19 1 19 1.111 111% 
8 16-17-21-22 18 1 15.211 1.111 94.73% 
9 18-19-27-28 17 2 11.842 1.111 89.47% 
11 26 16 3 8.895 1.113 84.21 
11 23-29 12 7 1.316 2.511 63.15*% 

 بعد الاداء الوظيفي
13 31-34 19 1 19 1.111 111% 
14 35-36-37 18 1 15.211 1.111 94.73% 
15 41 17 2 11.842 1.111 89.47% 
16 31-39-42 16 3 8.895 1.113 84.21 
17 41 15 4 6.368 1.112 78.94 
18 29-32-33 12 7 1.316 2.511 63.15 * 

 بعد المتابعة والتقويم
19 45 19 1 19 1.111 111% 
21 48-49-53 18 1 15.211 1.111 94.73% 
21 43-44-47-51-51 17 2 11.842 1.111 89.47 
22 46-52 16 3 8.895 1.113 84.21% 
23 54 12 7 1.316 2.511 63.15*% 
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دو دق اس عت عخ عت عبي علم  لم  م   تم يا عليببعخ وعلديم وو ع بح ت   عل قبعا (  قبط 11)  وبع  حذف
 ( 13(  قبط موزتا تم  عبعا  علدق اس وكدا دب و    ي و  )  43)

 (12جدول )
 بعادالأولية قبل وبعد عرضو عمى الخبراء موزعة عمى الأ عدد فقرات مقياس الرقابة الاستراتيجية بصيغتو  يبين

 (13جدول )
 بعادالأبصيغتو الاولية قبل وبعد عرضو عمى الخبراء موزعة عمى الأداء الإداري يبين  عدد فقرات مقياس 

   -: ينسموب تصحيح فقرات المقياسأ 2 – 4- 3
 اً سددموا )ل كددبا ( علدةددوب  دد   دد اغ  بدد عئ   قددبعا علدق دداس، عذ  قدد م لمدسددمي ا دوق ددعسددمي م علباحدد  أ 

و عسددمعدا  ةب قدد  ، وع  يم دداب بدد    وعحدد  لكدد   قددبط  دددو  قددبعا علدق دداس با م ددبع  علع ندد  مح  دد  إيددابميدددو أ و ةمددا

 علح        بناخ علدقا  س لكونيا.  علةبعئ  با ( دو)ل ك

 ل  يي  كب ب    حساا ق م عل قبعا .محما  إ ت -1

عدد فقرات المقياس بصيغتو  بعد ت
 الاولية

عدد الفقرات 
 المحذوفة

عدد فقرات المقياس بعد النسبة  تسمسل الفقرات المحذوفة
 المئوية

 11 15-14-13-12- 2 5 15 المعايير 1
 12 29-28 2 14 الاداء 2

 11 42-41 2 13 تقييم 3
 12 46 1 13 الاساليب 4

عدد فقرات المقياس  بعد ت
 بصيغتو الاولية

عدد الفقرات 
 المحذوفة

عدد فقرات المقياس بعد النسبة  تسمسل الفقرات المحذوفة
 2المئوية ومربع كا

 11 15-14-13-12- 9 5 15 التخطيط 1

 12 29-23 2 14 القيادة واتخاذ القرار 2

 11 38-33-32 3 13 الاداء الوظيفي 3

 11 54 1 12 المتابعة والتقييم 4
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 مب و ب ق    بي  عمياه عل ب  نحو دوحو  دع و . -2

 كب بع دو علحكام .  عً ت ممةما تن  عسمي عديا  ت  -3

 .. عك ب ميانساً  مو ب ق اساً  -4

  (1)".سمياب ل  علد ى علكب ب    علإإ عو  يزئ ا  نولأ ، د   عل باا   يا أو  كوو تال اً  – 6

لػبض علح و  تم  عل بياا علكم د  لمدق داس معةد  لكد   دب  ددو ع دبع  علع ند  "كدا ىو بأي عحد   بحاو علمد د  

 دبع  علع ند  . ودو يلا  يدف  بياا ك   دب  ددو أ(2)"ىد    عل قبعا بشك  دم ب أوزعو  دناسب  لك  عل قبعا مب و أ

سددمم علمقدد  ب علدناسددا لمدق دداس  ،تمدد  تدد   دددو عليبددبعخ قددام علباحدد  بعددبض  نح دد  تمدد  عل بيدد  علكم دد  لمدق دداس.

وعلديم  و    ديا  علإ عبط وعلمنظ م وعتيمبابعا وعلق داس، وذلدك لب داو آبعئيدم  د  سدمم علمقد  ب، وقد  عم د  عليبدبعخ 

وبددا عو علباحد   دال عل قدبعا  علدق اسد و باتميداه علسدمب   %.100وعلدحكدوو  تم  سمم علمقد  ب علدقمدبح بنسدب  

( باتمياه علسمب   لكلا  5-1( وأوزعو عل قبعا علسمب    دو )1-5وعت ياب   ق  ح   أوزعو  عل قبعا  عت ياب   دو )

 (14جدول ).                      ( 14علدق اس و  وعلي و   )

 واوزانيايبين أوزان البدائل 

 اعداد تعميمات المقياس 3 - 3-4
                                       

 2010 عب علح اخ وعلم د م ، ،، علنيف عتشبف 1، ة الاسس النظرية لاختبارات التربية الرياضيةدحد  ياسم عل اسبي:  (1)
 .163.ك

، علعبع  ،علنيف عتشبف ، عب علح اخ 1، ة : اساسيات البحث العممي والاحصاء في التربية البدنيةعحد   بحاو علمد د   (2)
 79،ك2015لمةبات  وعلنشب،

 الاتجاه عب عً  نا بعً  عح اناً  غالباً  دائماً 
 ايجابي 1 2 3 4 5
 سمبي 5 4 3 2 1
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 يد  حدداو عتيابدداا عل دح ح  تدو ةب دد ودددو أ"، ( *) بال د ػ  عتول د     وعلدق اسددبنداخ  او مددأبعد           

يابدداا لإ معم دداا بوحدفقدام علباحدد  وكدذلك  .(1)" قبعمدوتددو و ك   د  عتيابد  وحدف علمعم دداا عليا د  بالدق دداس أ

لأغدددبعض علبحدد  علعمدددد   قدددة، ولدددو  ةمددف تم يدددا عحددد  سدددوى علع ندد  وعتشدددابط علددد  عو علػدددبض دددو ىدددذه عتسدددمدابط  

 .علباح  

 وى  كاتم  :   ت ع   معم داا علدق اسكدا قام علباح  بأ

  ل محح دحدونيا ي  عً  و مقبأ ك  تبابط ب ق  ،أ -1

 عيم اب ب    وعح  لك  تبابط .- 2

 وعح ط .   قبطوت  يوز مبك  علدق اس    قبعايد ف تو ياباا أو مكوو علإ -3

 :صلاحية فقرات المقياس من الناحية المغوية  4 -4 -3
اسد  و تمد  يب دب تدبض علباحد  علدق ،ول د  تمد  ت ند  علبحد  عتسدمةلات   قب  علق ام بعدم   علمةب د  علأ 

و مكدددوو عل قدددبعا سدددم د ، و يال ددد  ددددو و علمػو ددد  تمددد   قدددبعا علدق ددداس ددددو أيددد  أبددد عخ دلاحظامدددعلعبب ددد  لإبالمػددد  

 ظاا علم  عب عىا عليب ب علمػوي .يذ بالدلاحػو   ، وق  مم علأمعتيةاخ  عل

 -:التجربة الاستطلاعية 5 -3
عتمحدا عا عل بت د  لكدبط  ددو تحداخأ( 6تمد  ت ند  دكوند  ددو )قام علباح  بمن  ذ ميببمو عتسمةلات    ،  

ود مدا دب و  د  عليد و   ،14/12/2020عل   وم   10/12/2020  بماب خ ، علب بط  و د ساو علةائبط لدحا ظ 

  دكدو عو  يةداخ وعل دعوباا  علمد ، وكدذلك ددو أيد  ملا د  علأ( لػبض علمأك  دو  يم علع ن  ل قبعا علدق داس 1) 

                                       
 (149) (  146  ح  ) (9)(8 نظب دمح  ) ( *) 
 .143ك ،1988،  مصدر سبقة ذكرهوي و دحيوا ،  (1)
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 دبع  علع ند  أيابد   وكدذلك علمعدبف تمد  علوقدا علدلازم لإ ،ع نداخ مةب د  علدق اسد و (*)موعيو علباح  وعل ب   علدسدات 

و علعبدابعا  سدديم  أعلباحد   لدذع ويد  ، قدبعا علدق دداستمد  قدام علباحد  بشددبح ةب قد  عتيابد  ذ إ تمد  علدق اسد  و .

إذ كاو علػبض ددو " ،   ق ق  30 – 20ياب  تم   قبعا علدق اس ممبعوح ب و ل يم ودناسب  وعو دموسة علوقا للإع

 :ىوعيبعخ علميبب  عتسمةلات   

 ساس   موعيو علباح  أ ناخ  علميبب  علأ علمعبف تم  عل عوباا  علم  -1

 علوقا علدسمػب   لمسم م عتسمدابعا . -2

 دعب    د ى عسم عاا علدسمي ا  ل قبعا علدق اس .  -3

 (1)"سلاد  لػميا . ك  دوبف تم  د ى علوحوح  علعبابعا لممأعلمع -4

                                                                                    - :  بناء الرئيسيةالتجربة ال 6 –3
 عبي ، ودق دداس علأ عخ علإىددو بندداخ دق دداس علبقابدد  عتسددمبعم ي   بندداخحدد  دددو إيددبعخ علميببدد  علو ىدد ف علباإ 

 ( تحوعً 85وعلبالع ت  ىم ) ،م  ت ن  علبناخولأي  محق   ذلك قام علباح  بمةب   علدق اس ت ،تم  ديمدف علبح 

ت ن  علبنداخ  أذ د ما ،لكبط علةائبط    عتمحا  علدبكزي  ، أي علعادم و عتمحا عا عل بت  و المياو عل ن   ب، علدمد م  

 2/  4ولػا    علد ا ف  وم عل لا اخ 15/12/2020بماب خ  ومدا علميبب  ،  % دو ديمدف علأ 91.39نسب  

 /2021  . 

 

 

                                       
 (  158   ح  )( 12 نظب دمح  )   (*)
، علنيف عتشبف . دكمب  علكمد  علة ب  1،ة الدليل  التطبيقي في كتابة البحوث النفسية والتربويةح  ب تب  علبحا علي اي  :  (1)
 .131.ك 2014.



  54                                                               جراءاته الميدانية            إمنهج البحث و  الفصل الثالث :    

 
  

 لمفقرات :التحميل الاحصائي  3-7
سدد   لع ندد  ىدد  علوسددائ  علعمد دد  لدعاليدد  علدد بياا عليددام علمدد  مددم علح ددو  تم يددا دددو يددلا  علميببدد  علبئ " 

 يلا    ت دو إقائ  عول   دم بق  ل س ليا دعن  أو ق د  لدو  سمي ديا ت حذ أو ىذه علب اناا دا ى  أإعلبح  

 ،ل قددبعا علدق دداسح ددائ   يددبعخ تدد   دددو علمحمدد لاا علإإذ  مةمددا تدم دد  بندداخ علدق دداس إ، .(1) "ح ددائ اإدعاليميددا 

ح دائ   يدبعخعا علإلإتدم د  علمحم د  عتح دائ  تد   ددو ع و  محدوا أمح و  تم   قبعا دعنو   ودد زط  يول

  بع  ت ن  علبناخ . أياباا  بز إعلم   سمي ديا د دم علدق اس بع  تدم   

 -مؤشرات التميز :  3-7-1

 :ةب قم وز ل قبعا علدق اس عسمي م علباح  ي  حساا دعادلاا علمد دو أ 

 ةب ق  عتمسا  عل عيم  . -2علديدوتماو علةب  ماو .  ةب ق -1

                                                   :القوة التمييزية (ن الطرفيتان ) المجموعتا 3-7-1-1
عسدددددمعد  علباحددددد  أسدددددموا  وعلأ عخ علإ عبي عتسدددددمبعم ي    د  ز ددددد  ل قدددددبعا دق ددددداس علبقابددددد لمكشدددددف تدددددو علقددددد بط علم 

قدد بط عتيمبدداب و ق دد  بددو "سددال ا علدناسددب   لمد  ددز عل قددبعا . و عدد  ىددذع عتسددموا دددو علأعلديدددوتم و علةددب  م و ، 

تمدد  مد  دددز بدد و علأ دددبع  علدددذ و  مدمعددوو ب بيددد  دبم عددد  دددو عل ددد   أو علسددد  وبددد و علأ دددبع  علددذ و  مدمعدددوو ب بيددد  

                                               .(2)"دني ح  دو عل    ن سيا

بشدك  مندازل   بع  علع ند   دمم مبم دا  بيداا عل قدبعا دو يلا  عل بياا علكم   لإياب  أ ممعبف تم  علقوط علمد  ز  ل 

 نسددب  تمدددا ع تمدد  ( تندد  محم دد  د ددب عا عتيمبدداب Kelly)ك م  ،  بعذ  شدد  دددو أتمدد   بيدد  إلدد  أ ددػب  بيدد .

 .( علوسة   %46% دو عت بع     ك  ديدوت  دو علديدوتم و  علةب  م و وعسمبعا  نسب  ) 27
                                       

ت  ، ، علعبع  ، علنيف عتشبف ،  عب علح اخ لمنشب وعلةبا 1، ة المختصر في كتابة البحوث العمميةدحد  ياسم وعيبوو :  (1)
 . 61،ك 2015

 123، ك2115مصدر سبقو ذكره،ح  ب تب  علبزع  كاظم ،  (2)
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 ددبع  علع ندد  علمدد  يحددعا لمميببدد  علبئ سدد    دد  تدم دد  بندداخ لأ مدددا  ز  وعق ددو ىددذه علنسددب  معةدد   عكبددب حيددم لأ

علحا دم و  عت دبع  ي ديدوت  تم ا مد د  عت دبع  علحا دم و تمد  عتمد  علد بياا وديدوتد   ن دا مد د أ، (1)علدق اس

معددبف تمدد  عل تلدد  عتح ددائ   ن( لع نمدد و دسددمقمم و T-Testتمدد  عقدد  علدد بياا ، ودددو يددلا  مةب دد  عيمبدداب ) 

( دؤشدبع  Sig( علدحمسدب  وق دد  )Tلم ب  ب و دموسة  حساا علديدوتم و علعم دا وعلد ن ا ل قدبعا علدق داس وق دد  ) 

 .(2)لد ى  لاح   عل قبعا علدد زط

 23علدد ن ا وعلديدوتدد   23تدد   عسددمدابعا  علديدوتدد  علعم ددا  بمددع  ،85  ت ندد  عل بعسدد  علبالػدد  تدد  ىا ودددو ديدددو  

وق  عسميب  عتوساة علحساب   ل قبعا علديدوت  علعم ا وممدبعوح ، علبناخ % دو ديدف ت ن   27ب  عسمدابط مد   نس

( ولػدبض  1.185-2.259ممدبعوح ددا بد و ) علد ن ا ( وعتوساة علحساب   لمديدوت  3.592- 5.000دا ب و ) 

علق د  علمائ   ذعا عل تل  عتح ائ    وت ا T-testيمباب ب او مد  ز عل قبعا عيحعا  قبعا كمما علديدوتم و ت

   sigو يد دف عل قدبعا معد  دد دزط دقابند  بق دد  ،وبيدذع  دأدؤشدب تمد  مد  دز عل قدبعا   05 .0تمد  دسدموى  تلد  

 ل  نمائو علدحسوب  لمديدوتم و علةب  م و . ش ب إ (16و ) (15علي و   )و  ،(0.05)

 

 

 

 

 

                                       
( علعبع  ، علنيف  الاستخدامات العممية للاختبارات والمقاييس  النفسية الرياضيةتادب سع    علي كان  وع دو  ىان  عليبوبي :  (1)

 .67. ك 2016عتشبف ،  عب علح اخ لمنشب وعلةبات  ،
 

 75، ك 2015،  : مصدر سبق ذكرهدحد  ياسم وعيبوو  (2)
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  (15جدول )
 ين الرقابة الاستراتيجيةلمقياسوعتين  العميا والدنيا  المعياري لممجم اتوسط الحسابي  والانحرافالا يبين 

 المعايير 
 
 ت

 sigمستوى الدالة  المحتسبة(t)قيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
 انحراف وسط انحراف وسط

1 4.925 1.266 2.259 1.712 18.221 1.111 
2 4.259 1.446 1.713 1.465 21.589 1.111 
3 4.333 1.481 1.814 1.681 15.696 1.111 
4 4.371 1.629 1.481 1.519 18.544 1.111 
5 4.444 1.516 1.555 1.516 21.962 1.111 
6 4.814 1.395 2.111 1.641 18.658 1.111 
7 4.629 1.492 1.814 1.395 23.159 1.111 
8 4.518 1.519 1.592 1.511 21.291 1.111 
9 4.222 1.516 1.629 1.492 19.179 1.111 
11 4.592 1.511 1.851 1.718 16.268 1.111 

 قياس الاداء

11 3.963 1.649 1.555 1.516 15.191 1.111 
12 4.444 1.516 1.713 1.724 16.119 1.111 
13 4.111 1.621 1.185 1.395 19.881 1.111 
14 4.444 1.516 1.741 1.594 17.992 1.111 
15 4.666 1.481 2.174 1873. 13.511 1.111 
16 4.259 1.446 1.777 1.847 13.462 1.111 
17 4.333 1.481 2.174 1.675 14.167 1.111 
18 4.333 1.481 2.111 1.697 13.628 1.111 
19 4.481 1.519 1.629 1.492 21.927 1.111 
21 4.371 1.492 1.555 1.516 21.714 1.111 
21 4.371 1.492 1.713 1.465 21.459 1.111 
22 4.713 1.465 1.814 1.395 24.571 1.111 
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 1.15 ≥(sig) معنوي عند مستوى دلالة  

 

 

 

 تقييم الاداء

23 4.371 1.492 1.777 1.641 16.678 1.111 
24 4.222 1.516 1.444 1.516 21.156 1.111 
25 4.174 1.549 1.333 1.481 19.511 1.111 
26 4.333 1.481 1.592 1.572 19.158 1.111 
27 4.296 1.465 1.555 1.516 21.719 1.111 
28 4.518 1.519 1.444 1.516 22.244 1.111 
29 4.259 1.594 1.629 1.492 17.717 1.111 
31 4.851 1.362 2.666 1.679 14.751 1.111 
31 4.713 1.465 1.851 1.611 19.486 1.111 
32 4.741 1.446 2.137 1.854 14.578 1.111 
33 4.259 1.446 1.444 1.516 21.663 1.111 

 اساليب الرقابة

34 3.888 1.641 1.296 1.465 17.116 1.111 
35 4.629 1.492 1.963 1.587 18.187 1.111 
36 5.111 1.111 2.259 1.813 17.517 1.111 
37 4.851 1.362 2.137 1.716 18.433 1.111 
38 4.371 1.492 1.629 1.687 16.841 1.111 
39 4.222 1.516 1.481 1.519 19.832 1.111 
41 3.592 1.747 1.417 1.511 12.623 1.111 
41 3.592 1.693 1.333 1.481 13.911 1.111 
42 3.851 1.863 1.444 1.516 12.491 1.111 
43 4.629 1.492 1.814 1.622 18.433 1.111 
44 4.518 1.519 1.629 1.492 21.199 1.111 
45 4.518 1.519 1.481 1.519 21.915 1.111 
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 (16الجدول  )
 داريلمقياس الأداء الإلممجموعتين  العميا والدنيا   ةالمعياري اتوالانحراف  ةوسط الحسابيالا يبين 

 التخطيط 
 
 ت

 sigمستوى الدالة  المحتسبة(t)قيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
 انحراف وسط انحراف وسط

1 4.518 1.519 1.629 1.492 21.199 1.111 
2 4.518 1.519 1.418 1.519 21.915 1.111 
3 44444 1.516 1.925 1.781 14.162 1.111 
4 4.296 1.465 1.851 1.662 15.691 1.111 
5 4.333 1.481 1.629 1.492 21.492 1.111 
6 4.444 1.516 1.518 1.519 21.172 1.111 
7 4.333 1.481 1.444 1.516 21.516 1.111 
8 4.296 1.465 1.417 1.572 21.349 1.111 
9 4.222 1697. 1.174 1.266 21.891 1.111 
11 4.444 1.516 1.592 1.511 21.819 1.111 
  القيادة واتخاذ القرار 
11 4.481 1.519 1.814 1.622 17.231 1.111 
12 4.444 1.516 1.814 1.786 14.611 1.111 
13 4.592 1.511 1.592 1.511 22.114 1.111 
14 4.444 1.516 1.592 1.636 18.227 1.111 
15 4.629 1.492 1.963 1.716 16.111 1.111 
16 4.713 1.465 1.741 1.525 21.931 1.111 
17 4.444 1.516 1.481 1.519 21.441 1.111 
18 4.741 1.446 2.137 1.758 15.959 1.111 
19 4.777 1.423 1.417 1.511 26.711 1.111 
21 4.629 1.492 1.666 1.481 22.388 1.111 
21 4.518 1.579 1.518 1.519 21.211 1.111 
22 4.444 1.519 1.814 1.622 17.128 1.111 
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 1.15 ≥(sig) معنوي عند مستوى دلالة 

 

 

 

 

 الاداء الوظيفي

23 4.666 1.481 1.713 1.465 23.121 1.111 
24 4.518 1.519 1.777 1.423 21.511 1.111 
25 4.371 1.492 1.481 1.519 21.199 1.111 
26 4.555 1.516 1.481 1.519 22.244 1.111 
27 4.629 1.492 1.963 1.649 17.117 1.111 
28 4.417 1.511 1.741 1.446 21.653 1.111 
29 4.444 1.641 2.111 1.621 14.247 1.111 
31 4.518 1.519 2.174 1.729 14.272 1.111 
31 4.481 1.519 1.888 1.697 15.593 1.111 
32 4.555 1.516 2.111 1.811 13.418 1.111 

 المتابعة والتقييم
33 4.666 1.481 1.925 1.675 17.187 1.111 
34 4.555 1.577 1.592 1.511 21.146 1.111 
35 4.518 1.519 1.666 1.481 21.169 1.111 
36 4.259 1.594 1.666 1.481 17.628 1.111 
37 4.137 1.649 1.222 1.423 18.864 1.111 
38 4.629 1.492 1.481 1.519 23.111 1.111 
39 4.741 1.446 1.713 1.465 24.469 1.111 
41 4.666 1.481 1.741 1.446 23.181 1.111 
41 4.333 1.554 1.592 1.511 19.158 1.111 
42 4.518 1.519 1.713 1.465 21.214 1.111 
43 4.111 1.832 1.333 1.481 14.422 1.111 
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 الاتساق الداخمي   3-7-1-2
علةب قد  ومسدمي م ىدذه دعادد  عتمسدا  علد عيم  لدعب د  دد ى ميدانس عل قدبعا  د  ق اسديا لمظداىبط علدقاسد  " سمي م 

 م  :لمد زىا كالآ
  وكم قبط عل    علم   ق سيا علدق اس ذ مق س ك  إ    قبعمو  دميانساً  م لنا دق اساً مق  . 

    علقوط علمد  ز   لم قبط مكوو دمشابو لق بط علدق اس علمد ز 

   (1)"ببعز علمبعبة ب و  قبعا علدق اس . إعلق بط تم 

وعل بيدد   بعدد بدد و  بيدد  كدد   (ب بسددوو)قددام علباحدد  باسددميبع  قدد م ىددذه علدؤشددبعا باسددمي عم دعاددد  عبمبدداة 

 علكم ددد   ب بيددد كددد   قدددبط علدددذي منمدددد  عل ددد  وكدددذلك  بيددد   لمبعددد علكم ددد  لمدق ددداس ، و بيددد  كددد   قدددبط وعل بيددد  علكم ددد  

ددو  د   عتمسدا  علد عيم  لمدق داس ،  دو دمةمباا عسمكدا  علمحق  دو عل    علمكو ن  ىدو علمحقد و  .مدق اسل

وعتمسا  عل عيم  ىو أو مكوو عل قدبط  دا ق  أي بدعند  عذع ح دما عل قدبط تمد  دعادد   " ومينا أيةاخ علدق اس،

عبمباة تال  و ع  ب نيا وب و  بي  علبع  علم  منمد  إل و، وكذلك ب نيا وب و  بي  علكم   لمدق اس علمد  منمدد  إل دو 

ولإ يدا  ىددذع علدؤشدب عسددمعد   .(2)ئ"وعةد مبدداة ب يددا أو محدذف  عل قددبط علمد  مح د  تمدد  دعادد  أوبدالعكس ،كددا  

( بدد و  قددبعا علدق دداس وكدد  بعدد  منمددد  إل ددو وبدد و spssدعاددد  عتبمبدداة )ب بسددوو ( بوعسددة  علحق بدد  عتح ددائ   )

بمبدداة بدد و  بيدداا أ ددبع  اددد  علأ قددبعا علدق دداس وعل بيدد  علكم دد  لمدق دداس دددو أيدد  علمحقدد  دددو عل تلدد  علدعنو دد  لدع

علدق اس وعل بي    ط دو  قبعا  قب  ك   ب و وعت عخ عت عبي ( لمدق اس و علبقاب  عتسمبعم ي  85علع ن  علبالع ت  ىم )

  ب و ذلك ( 20( و )19و )( 18( و )17علكم   لمدق اس. وعلي و  )

 

 
                                       

 .69، ك2016،  مصدر سبق ذكرهتادب سع   علي كان  وأ دو ىان  عليبوبي :  (1)
 .222، ك2011، عب علكما وعلو ائ ،علعبع  .بػ ع   مناىج البحث في التربية  وعمم النفسكاظم كب م بحا :  (2)
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 -:  الكمية لممقياسعلاقة ارتباط بين  الدرجة الكمية  لمبعد بالدرجة  -1

مم ع يا  تلاق  دعاد  عتبمباة )ب بسوو ( ب و  بياا  ع بع  علع ن  حدو ك  بع  دو عبعا  علبقاب  وعل بي  علكم د  

  (17) لدق اس علبقاب  وق  مب و عو يد ف عتبعا  ذعا  تل  دعنو    وكدا دب و    ي و 

 ( 17جدول ) 
للامسا  عل عيم  ب و عل بي  علكم   لمبع  بال بي  علكم   لدق اس علبقاب   ب و دعادلاا عتبمباة ب بسوو علبس ة 

 عتسمبعم ي   وعل عل  عتح ائ  
 sig الارتباطمعامل  علاقة الارتباط ا

 1.111 1.894 علاقة ارتباط بعد المعايير بدرجة المقياس 1

 1.111 1.951 علاقة ارتباط بعد قياس الاداء بدرجة المقياس 2

 1.111 1.914 علاقة ارتباط بعد تقييم الاداء بدرجة المقياس 3

 1.111 1.916 علاقة ارتباط بعد اساليب الاداء بدرجة المقياس 4

 (1.15) ≥( ّّّ sig) معنوي عند مستوى دلالة 

.  الرقابة لممقياس الكمية  الفقرة والدرجة وبين درجةلمبعد علاقة الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية -2

 (18جدول ) 

 مدق اس علبقاب  لوب و عل قبط و بي  علكم    بع  ب و تلاق  عتبمباة ب بسوو ب و عل قبط وعل بي  علكم   لم

 sigدرجة  )ر( بين الفقرة  والدرجة الكمية لممقياس sigدرجة  )ر( بين الفقرة والدرجة الكمية لمبعد ت البعد

 1 1.654 1.111 1.581 1.111 

 2 1.814 1.111 1.691 1.111 
 1.111 1.736 1.111 1.758 3 المعايير

4 1.797 1.111 1.813 1.111 
5 1.871 1.111 1.775 1.111 
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6 1.861 1.111 1.763 1.111 

7 1.181 1.196 1.131 1.781* 
8 1.737 1.111 1.642 1.111 
9 1.879 1.111 1.813 1.111 
11 1.629 1.111 1.652 1.111 

 11 1.612 1.111 1.532 1.111 
قياس 
 الاداء

12 1.675 1.111 1.642 1.111 
13 1.814 1.111 1.826 1.111 
14 1.813 1.111 1.815 1.111 
15 1.233 1.132 1.161 1.145 * 
16 1.614 1.111 1.528 1.111 
17 1.427 1.111 1.359 1.111 
18 1.817 1.111 1.814 1.111 
19 1.753 1.111 1.721 1.111 
21 1.763 1.111 1.767 1.111 
21 1.831 1.111 1.812 1.111 
22 1.588 1.111 1.582 1.111 

 
 
 

 التقييم

23 1.363 1.111 1.318 1.111 
24 1.642 1.111 1.579 1.111 
25 1.529 1.111 1.386 1.111 
26 1.285 1.118 1.185 1.442 * 
27 1.752 1.111 1.752 1.111 
28 1.739 1.111 1.718 1.111 
29 1.816 1.111 1.837 1.111 
31 1.756 1.111 1.769 1.111 
31 1.595 1.111 1.599 1.111 
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 (1.15) ≥( ّّّ sig) معنوي عند مستوى دلالة 

لدق دداس  علبقابدد    0.05عكبددب دددو   لمد ددزع  دعاددد  ( بأنددو مددم حددذف عل قددبعا علمدد  كانددا ق ددد18مبدد و دددو عليدد و  )

وعكبددب دددو  ق ددد   قم مدد  و ق ددد  عبمباةيددا كانددالأ ( 26، 15، 7) علمسمسدد   علمددال  عتسددمبعم ي   وىدد  عل قددبعا ذعا

 بددد و  تددد    قدددبعا كددد  بعددد  لدق ددداس علبقابددد  عتسدددمبعم ي     ( 21  )وعليددد و  0.005( علبالػددد  sig)عل تلددد  دسدددموى 

  قبط 42ح   ع بح  ت    قبعا دق اس  علبقاب   قب  وبع   تدم   عتمسا  عل عيم  )*(ب  ػمو علنيائ   

 

 

 

                                       
 (152(   ح  ) 11 نظب دمح )  )*(

32 1.322 1.113 1.233 1.132 
33 1.384 1.112 1.331 1.112 

 
 
 
 
 
 

 اساليب

34 1.441 1.111 1.347 1.111 
35 1.761 1.111 1.694 1.111 
36 1.754 1.111 1.653 1.111 
37 1.744 1.111 1.683 1.111 
38 1.718 1.111 1.686 1.111 
39 1.513 1.111 1.481 1.111 
41 1.836 1.111 1.774 1.111 
41 1.791 1.111 1.716 1.111 
42 1.732 1.111 1.672 1.111 
43 1.721 1.111 1.661 1.111 
44 1.781 1.111 1.718 1.111 
45 1.727 1.111 1.637 1.111 
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 :لمقياس الاداء الاداري لمبعد والدرجة الكمية لممقياسعلاقة  ارتباط بين الدرجة الكمي  -3

مددم ع يددا  تلاقدد  عتبمبدداة ب بسددوو بدد و عل بيدد  علكم دد  لمبعدد  وعل بيدد  علكم دد  لمدق دداس باسددمعدا  دعاددد               

عتبمباة )ب بسوو ( ب و  بياا  أ بع  علع ن  حدو ك  بع  دو أبعدا  علأ عخ علإ عبي وعل بيد  علكم د  لدق داس علأ عخ 

 (19دعنو    وكدا دب و    ي و  )علإ عبي وق  مب و أو يد ف عتبعا  ذعا  تل  

 (19جدول )
 يبين علاقة ارتباط بين الدرجة الكمية لمبعد و الدرجة الكمية لمقياس الاداء الاداري

 1.15) ≥( ّّّ sig) معنوي عند مستوى دلالة 

 : داريالإ داءممقياس الألدرجة الكمية والة فقر ال وبين بعدلدرجة الكمية لموا ة فقر ال درجةعلاقة الارتباط بين -4

 بعد  وبد و  بيد  عل قدبط وعل بيد  علكم د  لمدق داس عل بيد  علكم د  لمو  بيد  عل قدبط  مم ع يدا  تلاقد  عتبمبداة ب بسدوو بد و 

 (20باسمعدا  دعاد  عتبمباة )ب بسوو ( ب و  بياا  أ بع  علع ن  وكدا دب و    ي و  )

 

 

 

 

 sig درجة الارتباط علاقة الارتباط ا

 1.111 1.884 علاقة ارتباط بعد التخطيط  بدرجة المقياس 1

 1.111 1.961 بدرجة المقياسعلاقة ارتباط بعد القيادة واتخاذ القرار  2

 1.111 1.938 علاقة ارتباط بعد الاداء الوظيفي بدرجة المقياس 3

 1.111 1.962 علاقة ارتباط بعد المتابعة والتقييم  بدرجة المقياس 4



  45                                                               جراءاته الميدانية            إمنهج البحث و  الفصل الثالث :    

 
  

 ( 20ي و  ) 

 ب و عل قبط و عل بي  علكم   لمبع  وب و عل قبط وعل بي  علكم    لبس ة للامسا  عل عيم دعادلاا عتبمباة ب بسوو ع  ب و
  عبي وعل عل  عتح ائ  لدق اس علأ عخ علإ

 sigدرجة  )ر( بين الفقرة والدرجة الكمية لممقياس sigدرجة  )ر( بين الفقرة والدرجة الكمية لمبعد ت البعد
 1 1.811 1.111 1.765 1.111 
 2 1.863 1.111 1.819 1.111 

 1.111 1.761 1.111 1.811 3 التخطيط
4 1.812 1.111 1.761 1.111 
5 1.318 1.112 1.182 1.196 
6 1.872 1.111 1.787 1.111 
7 1.776 1.111 1.716 1.111 
8 1.765 1.111 1.739 1.111 
9 1.292 1.117 1.159 1.147 
11 1.148 1.666 1.171 1.117 

 11 1.854 1.111 1.769 1.111 
القيادة 
و اتخاذ 
 القرار

12 1.889 1.111 1.871 1.111 
13 1.887 1.111 1.811 1.111 
14 1.775 1.111 1.712 1.111 
15 1.841 1.111 1.864 1.111 
16 1.894 1.111 1.841 1.111 
17 1.781 1.111 1.823 1.114 
18 1.883 1.111 1.851 1.111 
19 1.845 1.111 1.784 1.111 
21 1.773 1.111 1.775 1.111 
21 1.725 1.111 1.666 1.111 
22 1.866 1.111 1.863 1.111 

 
 
 

الاداء 

23 1.793 1.111 1.815 1.111 
24 1.598 1.111 1.471 1.111 
25 1.741 1.111 1.767 1.111 
26 1.828 1.111 1.834 1.111 
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 1.15) ≥( ّّّ sig) معنوي عند مستوى دلالة 

 عبي وىد  لدق داس علأ عخ علإ 0.05ندو مدم حدذف  عل قدبعا  علمد  كاندا ق دميدا  عكبدب ددو ( بأ20مب و ددو عليد و  )

وعكبددب دددو  ق ددد  دسددموى  و ق ديددا عتبمباة دد  كانددا وعةددئلأ، (10، 9، 5محددد  علمسمسدد   علمددال )  عل قددبعا علمدد 

 )*(ب  ػمو علنيائ     عت عخ عت عبي ب و  ت    قبعا ك  بع  لدق اس ( 22وعلي و  )  0.05( علبالػ  sig)عل تل  

 قب  وبع   تدم   عتمسا  عل عيم 

 

 

                                       
 ( 155(   ح  ) 11 نظب دمح  ) )*(
 

 

 1.111 1.819 1.111 1.841 27 الوظيفي
28 1.815 1.111 1.781 1.111 
29 1.622 1.111 1.494 1.111 
31 1.674 1.111 1.626 1.111 
31 1.526 1.111 1.418 1.111 
32 1.811 1.114 1.787 1.111 
33 1.783 1.112 1.787 1.111 

 
 
 
 
 
 

المتابعة 
 والتقييم

34 1.871 1.111 1.823 1.111 
35 1.885 1.111 1.838 1.111 
36 1.868 1.111 1.873 1.111 
37 1.817 1.111 1.767 1.111 
38 1.858 1.111 1.824 1.111 
39 1.882 1.111 1.859 1.111 
41 1.887 1.111 1.844 1.111 
41 1.841 1.111 1.818 1.111 
42 1.811 1.111 1.765 1.111 
43 1.528 1.111 1.489 1.111 
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 (21جدول )

 عممية الاتساق الداخمييبين  عدد فقرات كل بعد لمقياس الرقابة الاستراتيجية  بصيغتو النيائية  قبل وبعد  

 
 (22جدول )

 كل بعد لمقياس الاداء الاداري بصيغتو النيائية  قبل وبعد  عممية الاتساق الداخمي يبين  عدد فقرات
 

عدد فقرات المقياس  بعد ت
 بصيغتو الاولية

عدد الفقرات 
 المحذوفة

تسمسل الفقرات 
 المحذوفة

عدد فقرات المقياس بعد 
 الاتساق الداخمي

 7 5،9،11 3 11 التخطيط 1

 12 1 1 12 واتخاذ القرارالقيادة  2

 11 1 1 11 الاداء الوظيفي 3

 11 1 1 11 والتقييم المتابعة 4
 41  3 43 مجموع 

 
 
 

عدد فقرات المقياس بصيغتو  بعد ت
 الاولية

عدد الفقرات 
 المحذوفة

تسمسل الفقرات 
 المحذوفة

عدد فقرات المقياس بعد بعد 
 الاتساق الداخمي

 9 7 1 11 المعايير 1

 11 15 1 12 الاداء 2

 11 26 1 11 تقييم 3

 12 1 1 12 الاساليب 4
 42  3 45 مجموع 
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 -:الخصائص السيكومترية  لممقياسين 3-7-2
 صدق المقياس : 3-7-2-1

  يد  ق اسدوإذ  ش ب علد  ق بمدو تمد  و دف ددا وحدعا ددو أ"عل    دو علي ائك علأساس   لمدق اس ،         

ىد دد  أ ك ددبمعدد   بيدد  عل دد   ىدد  علعاددد  علأ،  لددذع (1) "ساسددو ال دد    معمدد  باليدد ف  علددذي بندد  علدق دداس  تمدد  أ

علبقابدد  وعلأ عخ  لمدق اسدد عتمددد  علباحدد  تمدد  نددوت و دددو عل دد    أذلدعددا  ب يددو ط عتيمبددابعا وعلدقددا  س ،بالنسددب  

 . عبيعلإ

 صدق الخبراء(: (: صدق المحتوى  ولاً أ

لدحمدوى   كوو دحموى علدق اس دد لاً  ذإ ل  د ى مد    علدق اس لدكوناا عليا    علم   ق سيا ، ش ب إ "        

قددبعا علدق اسدد و  علبقابدد  محقدد  ىددذع علنددو   دددو عل دد   تندد دا قددام علباحدد  بعددبض  ذ إ (2)"،علسددموك علدددبع  ق اسددو 

 عبط وعلمنظددد م يبدددبعخ و علديم دد و  ددد  ديدددا  علإ عبي بدياتمددو وب عئمدددو  ومعم دامدددو تمدد  ديدوتددد  ددددو علوعلأ عخ علإ

 بعا  و قبعا علدق اس و عض عليببعخ حو  عقبعب   لاح     أوكذلك علدقابلاا علشي    دف ب ،وعتيمباب وعلق اس،

  الصدق البنائي )صدق التكويني  الفرضي (: -ثانيا

وبد و علد يدوم  ،مدقدا  س ل يدلا   عتيمبداب ددو مناو  عل     علمكو ن  علعلاق  ب و علنمائو علحا   تم يا        

وقددد  قدددام علباحددد  ددددو علمحقددد  ددددو ىدددذع عل ددد   ددددو يدددلا  علمحم ددد   ،(3)"علنظدددبي علدددذي  يددد ف عتيمبددداب  لق اسدددو

بوعسدددددة     عبي  وذلدددددك تددددو ةب ددددد   ع يددددا  دعدددددادلاا  علمد  ددددز بدددد  وعلأ عخ علإاائ  ل قددددبعا علدق اسددددد و علبقعتح دددد

بقداخ عل قدبعا وعتتمددا  تم يددا لإ كدذلك تدو ةب د  عتمسدا  علد عيم  ل قدبعا علدق اسد و ،علديدوتم و علةب  م و ، و 

                                       
 .33، ك2010، لبناو ، ب بوا ، علعالد    علدمح ط ،1،ة : القياس النفسي بين النضري والتطبيقوى ا دي   علكب س   (1)
 197،ك2016، مصدر سبقو ذكرهتادب سع   وع دو ىان  :  (2)

(، د ب ، علقاىبط ، القياس و التقويم  التربوي والنفسي )اساسياتو وتطبيقاتو واتجاىاتو  المعاصرة  لاح عل  و دحدو  تلام : (3)
 215، ك2000 عب عل كب علعبب  ،
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ذعا علمد ددز علعددال   وعلدقبددو  ، تددو ةب دد  عسددميبع  تلاقدد  عل قددبعا بالدق دداس ككدد  وتلاقدد  عل قددبعا  بالبعدد  علمدد  

 ل و .إمنمد  

 -: الثبات 2 -2 -7 -3

أذ  عددد  عل بددداا ددددو علعنا دددب  (1)."عتيمبددداب علظددداىبط دوحدددو  علق ددداس  ىدددو دددد ى عل قددد  علمددد   قددد س بيدددا"

ةبعئ  ت ط لمحق   أو عسميبع   ق اس ت ع  عتيمبابعا ، لذع  عمد  نمائييا لمحق   عل باا ، وىنالك علأساس      إ

 عل باا دنيا   

 -اولا: الفاكرونباخ : 

علو ددو  بنمائييددا تمدد  حسدداا عتبمبدداة بدد و  بيدداا  دكان دد ع  و  كددبط ىددذه علةب قدد   علمدد  مدمدداز بمناسددقيا  و أ 

 وكدذلك  شد ب دعدد  عل بداا عمسداقاً "بحد  ذعمدو  ،  ا  قائدد يد ف  قبعا علدق اس  تم  عتمباب عو كد   قدبط مد د  دق اسداً 

 قددددبعا    تمدددد  ميددددانس و عمسددددا  كدددد ؤ  عذع كانددددا  بيدددد  عتبمبدددداة مقمددددبا دددددو  بيدددد  علوعحدددد  تدددد    ددددح ح   تم دددداً 

بدو ىاشددم حسدو ( كمدددا عقمددبا ، أذ أشدابه ) دحددد  أ و دعادد   بدداا عتيمبداب تال دداً وىددو دؤشدب تمدد  أ" (2)".علدق داس

 ( 23)د مدا دب و بالي و   (3)دعاد  عل باا دو علوعح  ت    ح ح     ذلك تم  قوط  باا عتيمباب 

 -ثانيا :اسموب التجزئة النصفية :
ىددذه علةب قدد  وبوعسددةو مسددمي م علوبقدد  وعلقمددم ، وىدد   ،و عسددموا علميزئدد  علن دد    دددو عك ددب علةددب   بددااإ

 حمدوي تمد   و  عتيمبداب  علد  ن د  و  ، علن دف علأ دكو علح و  تم   بيم و لك   ب   ، تدو ةب د  مقسد م 

                                       
 144، ك2001، د ب ، علقاىبط ، دبكز علكماا لمنشب ، 1، ة القياس والاختبار في التربية الرياضيةل م  علس    بحاا :  (1)

 .354، ك2000، عبب ،  عب عتد ، القياس والتقويم في العممية التدريسية عحد  سم داو تو ط: (2)
، حق ب   spssالخصائص السيكومترية لأدوات القياسي في البحوث النفسية والتربوية بأستخدامعلس   دحد  عبو ىاشم حسو:  (3)

 .11، ك2006معم د  ، يادع  علدمك سعو ، كم   علمبب  . قسم تمم علن س، 
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نح د  تمد   بيمد و  لكد   دب  وعتبمبداة بد و أذ "تبقام علزوي د  ، عحموي تم   وعلن ف عل ان   ،بقام  عل ب    علأ

 عتيمبدداب  قددة ، ولدد س للايمبدداب كمددوم و ) بيدد  ن ددف عتيمبدداب (  عدد  بد ابدد  عمسددا   عيمدد   لن ددف م و علدد بياىد

ب نددا بمػدا  بيد    (  0.945لدعادد  عتبمبداة ب بسدوو )   لدق اس علبقابد   بي   ن    عتيمباب بمػاح    (1)."

ي  علح و  تم  دعاد  عل بداا و أ( و د0.968 عبي لدعاد  عبمباة ب بسوو )عخ علإ ن ف عتيمباب لدق اس علأ

 ق ددد  لدق دداس علبقابدد  ب ندددا بمػددا(  0.922) ق دمددو  وقدد  بمػددا بددبعوو (  -سددب بداو)عسددمي م  علباحدد  دعا لدد   كمددو

 ( 23كدددا  دد  عليدد و  )  و ىددذع دؤشددب ل بدداا  علدق اسدد  و عدد(0.951بددبعوو (  لدق دداس عت عخ عت عبي )–)سددب بداو 

                              (24وي و  )

 (23)جدول 

  بياا عل باا لدق اس علبقاب  عتسمبعم ي  
 الفاكرونباخ سبيرمان بيرسون البعد ت

 1.966 1.922 1.945 درجة المقياس 5

 
 (24ي و  )
 عت عخ عت عبي لدق اس بياا عل باا لدق اس 

 الفاكرونباخ سبيرمان بيرسون البعد ت
 1.982 1.951 1.968 درجة المقياس 5

 
 
 
 

                                       
 157، ك2015،، مصدر سبقو ذكرهدحيوا عببعى م  اس و:  (1)
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 -الموضوعية :  3-7-2-3
، ومقددد  ب علق ددداس بوحددد عا ودعدددا  ب  معنددد  تددد م مدددأ ب عتيمبدددابعا وعلق ددداس بالعوعدددد  علذعم ددد  وعلشي ددد    و          

و عل ددداحك بدددالمحبب  ددددو علعوعدددد  علذعم ددد  أعلدحكدددم  وىددد  دددد ى قددد به ،(1).دعبو ددد  ودحددد  ط  ليدددا سدددداا عل بددداا 

، و ددد  علديدددا    كدددوو علحكدددم دسدددمقلاً أذ و عل اح ددد و،  ذلدددك تدددو ةب ددد   بيددداا عم دددا  علحكدددام أ،كدددالمح ز و دددمم 

 (2). عبمددو ومسددي   علنمددائو عليا دد  بمةب دد  عتيمبدداب دددو ح دد  إيبعخعمددو وع   علب احدد  تبدد  دددو ع حدداح  علمعم ددداا

علعبدابعا وسديول  م سد بىا  كذلك وحدوح وويو  ندوذ  تو ك     عتياب    ح    بى علباح  عو علمعم داا وعحح 

ومع   ب عئ  عتياب   وعسمبعا  عتسمباناا علم  ممكبب   يا عتياب  تم  ن س عل قبط عو علم  لدم مكمدد  عتيابد    يدا 

 عتياب  تم   قبعا علدق اس دوحوت  . دو  يع  ك  ىذع  تم  يد ف عل قبعا

 تقنين المقياسين: 3-8

لمحق   ى ف علبح  وددا  سدع  عل دو علباحد  ددو  قد   د  علمةب د  علدق اسد و ، ويدا علعدد  تمد  مقن د و  عسمكدات

( تحددوع تددادلا ودددو  ددم مددم عشددمقا  علدد بياا وعلدسددمو اا علدع اب دد  85علدق اسدد و تمدد  ت ندد  علبندداخ علبددالع تدد  ىا )

 يمباب.لنمائو ت ن  علمقن  و عذ مع  ىذه علدبحم  علنيائ   دو دبعح  بناخ عت

 اشتقاق الدرجات المعيارية :1 -3-8
 بيدداا ديدوتدد  يا دد  دددو  ، وىدد  مد دد  دموسددة عخ ديمدددف يدداك  دد  عيمبدداب دعدد وىدد  قدد م مد دد  أ"المعااايير :

أذ مسددمي م ل تلدد  تمدد  دسددموى  بيدداا نيددا يدد عو  لم سدد ب  بيدداا عتيمبدداب، كدددا  عب يددا )سددكوا ( تمدد  أعلندداس 

علمددد  عسدددمي دا  ددد  بنددداخ علدعدددا  ب  الح دددو  تمددد  عتيمبددداب ي دسدددموى ددددو دسدددمو اا أ دددبع  ت نددد  علمةب ددد   ددد  أ

م سد ب ممدك علد بياا وعتةائيدا  ويد  عل دعوب  ىدو، ولكدو أددوب علد سدوبط بالنسدب  لمق داس عد  ددو علأعل بياا عليام 
                                       

 . 45، ك2013، علعبع  ، بػ ع ،  : الاختبارات التطبيقية  في التربية الرياضيةتم  سم داو تب  علةب    (1)
، 2007، د ب ، علقاىبط ، دبكز علكماا لمنشب ، 4، ة القياس والاختبار  في التربية الرياضيةل م   علس    بحاا :   ( (2)

 .45ك
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وددو  دم  دكدو  ، )*(اممع  عل بياا علدع اب   ى  علوس م  لمح    عل بيد  علنسدب   لد بياا عليدكذلك ،دعن  لو  تلو 

 (1). "م س ب ىذه عل بياا ومقو م نمائييا

 المستويات المعيارية : 2 -3-8
 عبي وع يددددا  علدددد بياا وعلدسددددمو اا ابدددد  عتسددددمبعم ي   وعلأ عخ علإلدق اسدددد  علبقعلبندددداخ يدددد  عسددددمكدا  عيددددبعخعا دددددو أ

ع عط دقنند   دكدو عتتمددا  تم يدا  د  ق داس علظداىبط بعد  عسدميبع  علد بياا علدع اب د  علزعئ د  علدع اب    لمو   علد  

لددذع قددام علباحدد   ، دكننددا دددو يلاليددا علحكددم تمدد  نمددائو علدق دداسذ إوعلمائ دد   ددم علعددد  تمدد  علدسددمو اا علدع اب دد  ، 

( لدذع موزتدا علد بياا علدع اب د  بحسدا دنحند   80-20علم  مدم  دو)  دسمو اا كوو عل بياا علمائ   5بمح    

 و علك  ددددب دددددولأ؛  دددد  ديددددا  علمبب دددد  علب احدددد    و عدددد  دددددو عك ددددب علموز عدددداا شدددد وتاً  ،علموز ددددف علةب عدددد  )كدددداوس (

( 26( و)25كددا  د  عليد و  ) ا ددو علدنحند  علةب عد  .يدعلي ائك وعل  اا مقاس    ىذع علديا   قدبا موز ع

     ( 2) ( وعلشك  1ك  )وعلش

 

 

 

 

 

 

                                       
 (161( و)  151(   ح  )14( و)13ب دمح  بقم )   ظ ن )*(

، بسال  دايسم ب ، يادع  باب  ، كم    وتقنين مقياس المعرفة العممية لمدرسي التربية الرياضيةتا   كب م تب  توو : بناخ  (1)
 94ك 2007علمبب   علب اح   ، 
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 (25الجدول )
 نتائج المستويات لمقياس الرقابة الاستراتيجية  والاعداد والنسب المئوية ليا

 علنسب  علدؤ   علع   عل بي  عليام عل ئاا دسموى ا
 % 12.94 11 170-210 68-80 ي   ي ع 1
 % 18.82 16 138-169 56-68 ي   2
 %34.11 29 104-137 44-56 دموسة 3
 % 22.35 19 72-103 32-44 دقبو  4
 %11.76 10 40-71 20-32 حع ف 5
    85 100% 

 

 
 (3الشكل )

 يبين منحنى كاوس  لمقياس الرقابة الاستراتيجية
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 (26جدول )
 نتائج المستويات لمقياس الاداء الاداري والاعداد والنسب المئوية ليا

 علنسب  علدؤ   علع   عل بي  عليام عل ئاا دسموى ا
 %11.76 10 177-210 68-80 ي   ي ع 1
 %17.64 15 143-176 56-68 ي   2
 %36.47 31 110-142 43-56 دموسة 3
 %21.17 18 76-109 31-43 دقبو  4
 %12.94 11 42-75 20-31 حع ف 5
    85 100% 

 

 
  (4الشكل )

  يمثل منحنى كاوس لمقياس الاداء الاداري
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 :لمتطبيق لعينة الرئيسيةالتجربة  3-11
عو عكمدمددا إيددبعخعا علم ددد م  وعلبندداخ  قدد  ع ددبح علدق اسدد و يدداىز و لممةب دد  ح دد  بمددع تدد    قددبعا دق دداس  بعدد 

(ح ددد  قدددام علباحددد  بمةب ددد  علدق اسددد و تمددد  ت نددد  40(  قدددبط  ودق ددداس عت عخ عت عبي )42علبقابددد  عتسدددمبعم ي   )
تمد  ت ند  علد دا ف  دوم عت ند و   2021/ 4/ 5 د  مداب خ  ت ند  علبحد  علمةب   بع  عو مم عتا ط عتيمباب تم 

قددام  ددب عً دددو علعددادم و  دد  علميدداو عل ن دد  وعتمحددا عا عل بت دد    دد  عمحددا  كددبط علةددائبط  دد  علعددبع  عذ  70دكوندد  دددو 
 .)*(بيدف علب اناا  ودعاليميا  إح ائ اً تسميبع  علنمائو علنيائ   لمةب   علدق اس و علباح 

 : الوسائل الاحصائية 3-11
 ( لمح و  تم  نمائو علبح .SPSSعلد ) عسمي م علباح  علحق ب  عتح ائ  

 (دببف كاي2كا ) 

 .  علنسب  علدئو 

  .دعاد  عتبمباة علبس ة 

  دعاد  عبمباة سب بداو 

 . علوسة علحساب 

 .عتنحبعف علدع ابي 

    علق بط علمد  ز 

  عتمسا  عل عيم 

    عشمقا  عل بياا علدع اب 

    عسميبع  عل بياا وعلدسمو اا علدع اب 

                                       
 (155و )( 152(   ح  ) 11(و) 11 نظب دمح  بقم) )*(



 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها : 4

  ومناقشتها عرض نتائج الدرجة الكمية لمقياس الرقابة الاستراتيجية  وتحميمها4-1

 مقياس الرقابة الاستراتيجية مناقشة -4-1-1

  المعايير وتحميمها ومناقشتها عرض نتائج بعد 1-2 -4

 وتحميمها ومناقشةداء بعد قياس الأنتائج عرض  4-1-3

 وتحميمها  ومناقشةداء بعد تقييم الأنتائج عرض  -4-1-4

 وتحميل  ومناقشةساليب الرقابة أبعد نتائج عرض  -4-1-5

 ومناقشتهاوتحميمها  داريداء الإمقياس الألعرض نتائج الدرجة  الكمية   4-2

 داريداء الإمقياس الأمناقشة نتائج  4-2-1

 وتحميمها ومناقشتهابعد التخطيط نتائج عرض -4-2-2

 وتحميمها ومناقشتهاعرض نتائج بعد القيادة واتخاذ القرار -4-2-3

 وتحميمها ومناقشتهاداء الوظيفي نتائج بعد الأعرض  4-2-4

   عرض نتائج بعد المتابعة والتقويم 5 -4-2

 يدار داء الإابة الاستراتيجية والألمقياس الرق علاقة الارتباط تائجعرض ن 3- 4
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 عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها : 4

تمػػػفباجػػػؿبب.لاسػػػ ج الباح  ػػػا اباح  ا اػػػابح طثاػػػؽباحم ااسػػػافب صػػػا اا بإثجمػػػلباحثاا ػػػااببتمااحج  ػػػابببقػػػاـباحثا ػػػ 

ثاادباحم ااسػافبتكػكحؾب سػالباح ػ ؽبأ ـبتضلبمس تااابحكؿبثادبمفباعطاءباحصت ةباحتاض ابتاحالماابحلث  ب

بع ضب  ا ابباحث  بت  لال اببتم اقش  اب.باأ يثاادباحم ااسافببتفيبمابأثافب

 :ومناقشتها عرض نتائج الدرجة الكمية لمقياس الرقابة الاستراتيجية  وتحميمها  4-1
حػىبإ(بعضػتا با  اداػا بتف اػابف ػدب تصػؿباحثا ػ ب57ثادبافب ـب طثاؽباحم ااسبعلىبعا اباح طثاػؽباحمكت ػابمػفب 

ب.(75حم ااسباح قاثابالاس  ا اجاابكمابفيبجدتؿ  صا ااباحمااحـبالإ

 ( 27الجدول )
 نتائج الدرجة الكمية لمقياس الرقابة الاستراتيجية

تسػػطبتاح(ب313.7 ب(بف ػػ ةبب ػػافبكػػافباحتسػػطباح سػػاثيب27،افبعػػددبف ػػ ااباحم اػػاسب (ببب75 باحجػػدتؿبباثػػاف

(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب17.24(باحم  سػػػثاب (tقامػػػابباتثلغػػ(بب15.12 ب   اؼباحمااػػػا  باثػػػتببب(374ف ضػػيبثلػػػ ب 

تهكاباػدؿبعلػىبتجػتدبفػ تؽبكاابدلاحػاببثػافباحتسػطافبتحصػاح بب(ب7.73(بتهيباقؿبمفبمس تلابدلاحاب 7.77 

 قاثػابالاسػ  ا اجااباحثتجػتدبباػ ببطػا  ةبا مافبالا  ػادباحم كػ  بحكػ ةباحبعلػىببممػاباػدؿحلم اػاسباحتسطباح ساثيب

بكحؾب.(باتض ب1تاحشكؿب .

ب

الوسط  المقياس
 الفرضي

عدد 
 الفقرات

الدرجة الكمية 
 لممقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 t sig المعياري

الرقابة  
 الاستراتيجية

126 42 212 13539 37334 32346 23222 
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 (5الشكل )

بتسطباح  ضيبحل قاثابالاس  ا اجاااتض باحتسطباح ساثيبتباح
بب(28الجدول )  

 لمقياس الرقابة الاستراتيجية لعينة التطبيقوالنسبة المئوية والعدد الدرجات الخام والمستويات 
 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات المعيارية الدرجة الخام ت
 %17314 12 جيد جدا 82-68317 212-177 1

 %31342 22 جيد 6738-5539 176-143 2

 %28357 22 متوسط 5536-4431 142-112 3

 %14328 12 مقبول 4337-3139 129-76 4

 %8357 6 ضعيف 3136-1939 75-42 5

ب

ب
 (6الشكل )                                              

 يوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى ونسبة المئوية لمقياس الرقابة 
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فػػيبالا  ػػادببف ػػدب صػػؿببلاف باحاػػامثاػػدب طثاػػؽبم اػػاسباح قاثػػابالاسػػ  ا اجاابلا  ػػادبكػػ ةباحطػػا  ةبمػػفبتج ػػاب ظػػ

 اػاسب اػػ ب ػػ ات ب(ببتاحػك باملػػؿبمسػػ تااابباحم76احثا ػ ببعلػػىبعػػدةبمسػ تااابكمػػابمثا ػػابفػيباحجػػدتؿب قػػـب ب

ببببببب(بتاحمسػػػػ تلاباحم تسػػػػطببثػػػػافبب321ب-354(ببتمسػػػػ تلاباحجاػػػػدبثػػػػافب 355-737احمسػػػػ تلاباحجاػػػػدبجػػػػدابثػػػػافب ب

(ب،بكمػابثػافباحثا ػ ب27-53(بتاحمس تلابباحضااؼبثػافب ب54ب-377(بتمس تلاباحم ثتؿبثافب ب337-327 ب

شػػ تابضػػمفبمسػػ تلاباحجاػػدبأفبفػػيبالا  ػػادباحػػكافبافباحاػػاملأاح سػػثاباحم تاػػابب سػػلبمسػػ تلاباحم اػػاسب اػػ ب ثػػافب

(ببتث سػػثابم تاػػاب77%(ببتفػػيباحمسػ تلاباحجاػػدبكػػافبعػددهـب 35.32(بتث سػثاببم تاػػاب 37جػداببكػػافبعػػددهـب 

%(بتفػيباحمسػ تلابباحم ثػتؿب76.35(ببتث سثابم تاػاب 77%(ببتفيباحمس تلابباحم تسطبكافبعددهـب 13.27 

ابم تاػػػػابث(بتث سػػػػ4%(بتفػػػػيباحمسػػػػ تلاباحضػػػػااؼبكػػػػافبعػػػػددهـب 32.76(بتث سػػػػثابم تاػػػػاب 37كػػػػافبعػػػػددهـب 

ب  (باثافبكحؾ2احشكؿب بكمابفيب%(6.35 

ببمناقشة نتائج مقياس الرقابة الاستراتيجية 2-1-1

ثاحمسػػػ تلاباحم تسػػػطبب(بتاحتاقػػػلب313.7ا ثػػػافبح ػػػابافباحتسػػػطباح سػػػاثيببحاا ػػػاباحث ػػػ بكػػػافب (بب75 باحجػػػدتؿبمػػػف

(بباحم  سػػثابt(بب،فامػػابثلغػػابقامػػاب 374اكثػػ بمػػفباحتسػػطباح  ضػػيباحثػػاح ب (بتهػػتب76تكمػػابمثػػافبفػػيبجػػدتؿب 

(بتهػػكاباػػدؿبعلػػىبتجػػتدبفػػ تؽبما تاػػاب7.73(بتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلابدلاحػػاب 7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 17.24 

ب صا ااببثافباحتسطافبتحصاح باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  ب.إكاابدلاحاب

(بمػفب76  ا اجااببفػيبجػدتؿب قػـب احاا ػابعلػىبم اػاسبباح قاثػاببالاسػمفبجػلؿببمل ظػابب  ػا ابمسػ تااابببب

فيبا  ادبك ةباحطا  ةبعلػىباح سػثابالاكثػ بهكابادؿبعلىب صتؿبباح قاثابالاس  ا اجاابتبمجمتعباحاا ابباح طثاؽب،

افباح  اػاببدا ةباحالاػاببفػيب طثاػؽباح قاثػابالاسػ  ا اجاابعلػىباحلجػلإدت بحممابادحؿبعلىبتجتدببالاعضاءب  ااـمفب

مػػفباحضػػ ت  بعلػػىبالادا ةبالاسػػ  ا اجاابافبا تمػػتاب"ب  امافبعثػػدباحغ ػػيب(اشػػا بحػػ بمػػاتالا  ػػادااباح  عاػػابتهػػكاب

ثم اجاػػابت  اػػاـبالاسػػ  ا اجااببتاح قاثػػابعلػػىب   اػػكهابثصػػت ةبدت اػػابتمسػػ م ةببتحػػاسبفػػيب  ااػػابباحاػػاـباتبثشػػكؿب
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كمػػاباتكػػدبصػػل بم ػػد باجػػلبافبا ػػتف بفػػيب(3 ب"تقػػؼباثػػدا صػػؼبسػػ ت بلافبعملاػػابالادا ةبالاسػػ  ا اجاابلاب  

 حلأهداؼب.بتم   ا ببحكيباكتفبفاالا بجصا صباح كامؿبتاحم ت ابتاحمتضتعاابتاحدقاب ظاـباح قاثابالاس  ا اجاابب

اح  ا ااباح يب  جكبثاج لؼبطثاا  اب  جكباساسػابعلػىباحمالتمػاابفػككابكا ػابهػكلباحمالتمػاابقاػ بدقا ػاببلافب

ب(7 ".فافباح  ا اابس كتفبقا بصا ثابتا جـبع  ابمشاكؿبكلا ة

 وتحميمها ومناقشتها عرض نتائج بعد المعايير 1-2 -4

 (29جدول )
 لبعد المعايير  (tوقيمة) المعياري ومعامل الالتواءيبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف 

فػػػيب ػػػافبكػػػافباحتسػػػطببب75تثتسػػػطبف ضػػػيبب(بف ػػػ ةب،7فبعػػػددباح  ػػػ اابثاػػػدباحماػػػااا ب إ(ب77اثػػػافباحجػػػدتؿب 

(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب77.376(باحم  سػػثاب بtفامػػابثلغػػابقامػػاب (ب6.24(بتثػػا   اؼبمااػػا  ب 77.26اح سػػاثيب 

 صػػػا اابإتهػػكاباػػػدؿبعلػػىبتجػػػتدبفػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػابب(ب7.73(ببتهػػيباقػػؿبمػػػفبمسػػ تلاباحدلاحػػػاب 7.77 

 (32الجدول )                حصاح باحتسطباح ساثيب.

 رلبعد المعايي لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 
 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت
 %4328 3 جيد جدا 1

 %28357 22 جيد 2
 %44328 31 متوسط 3
 %15371 11 مقبول 4
 %7314 5 ضعيف 5

                                                           
،  9112نعمان عبد الغني ، حمروش احمد :الاتجاهات الحديثة ، الجزائر ، عين ملية ، دار الهدى للطباعة والنشر ،  (1)

 .199ص
(9)

 727،بصب7776،ببمصدر سبق ذكرهصل بم د ب8طاه بم سفب8 

عدد  الوسط الفرضي 
 الفقرات

الدرجة الكمية 
 بعدلم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 

27 9 45 29348 8346 29312 23222 



 29                                                     الفصل الرابع : عرض النتائج ومناقشتها 

ب

 (7الشكل )

 والنسبة المئوية لبعد المعاييريوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى  

فبعػػػددبالاعضػػػاءباحػػػكافباصػػػ ؼبالا  ػػػادبإاحجػػػاصببفػػػيبثاػػػدباحماػػػااا بب ػػػ لابب(3تاحشػػػكؿب ب(17 بمػػػفباحجػػػدتؿ

ب%ب(بمػػػفبمجمػػػتعبعا ػػػاباح طثاػػػؽ17.63تث سػػػثاب ببعضػػػتا بب(71 جاػػػدب(بكػػػافبعػػػددهـبب–ثمسػػػ تلاب بجاػػػدبجػػػداب

الافػػػ ادباحػػػكافباصػػػ  تفبالادا ةباحالاػػػابحل  ػػػادبكػػػ ةبلا ػػػظبافبعػػػددبمػػػابفػػػيباحمسػػػ تلاباحم تسػػػطبإبفػػػ دا بب57احثاحغػػػاب

بفػ دا بب57مفبمجمتعبعا اباح طثاؽباحثاحغػابب%(ب22.76(بتاشكلتفب سثابم تااب  د ب 13احطا  ةبكافبعددهـب 

ب.ب(77.63تاشكلتفب سثاب بعضتا بب(34 احضااؼب(بلا ظبعددهـبب–احم ثتؿب مابمس تلابإ

 :مناقشة بعد المعايير  4-1-2-1

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطبب77.26ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(77 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

(بتهػيباقػؿبمػفبمسػ تلاباحدلاحػاب7.77(بتثمسػ تلابدلاحػاب 77.376(ب بt(بفامابثلغػابقامػاب 75اح  ضيباحثاح ب 

اح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيب صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطبإ(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػاب7.73 

بتحصاح باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .

مػػفبجػػلؿببمل ظػػابب  ػػا ابمسػػ تااابببباحاا ػػابعلػػىبم اػػاسبباح قاثػػاببالاسػػ  ا اجااببفػػيبجػػدتؿب قػػـببتكػػكحؾب

حثاػدبلاعضػاءب  ااـبافيبا  ادبك ةباحطا  ةبعلىباح سثابالاكث بمفبثادباحماااا ب(ب،تهكابادؿبعلىب صتؿبب17 
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 ،علػىباحلجػافباح  اػاببتالا  ػادااباح  عاػابثاػدباحماػااا بالادا ةباحالااببفػيب طثاػؽبقد بممابادحؿبعلىبب باحماااا

 جػا بمتضتعاابجص ابفيباطا بباحكلؼببتاحتقػابباحمسػ جدـبلإبتاض ابتبتضلبماااا بعلىبيعزو الباحث إذ

بثماػػػػااا بالا  ػػػػادافبالاسػػػػات بتاحػػػػدتحيببفػػػػيبو احم ػػػػاـباحمتكلػػػػابحلاػػػػاملافبفػػػػيبالا  ػػػػاد احسػػػػثلبافبالا  ػػػػادبملػػػػ ـ

اح ػػػػاحيباجاػػػػؿبهػػػػكلبدا ةباحثطػػػػتلااباتباح ػػػػدتااباتباحػػػػدت ااباح د اثاػػػػابتاح  كاماػػػػاببتثإاح الامػػػػااباحما مػػػػدةبال ػػػػاءب

بكمػػاتاضػػ اباضػػافاباحػػىباشػػ  اؾباحػػثاضبمػػ  ـبفػػيب طثاػػؽباحماػػااا بعلػػىبا  ػػادا  ـباح  عاػػاب.باحماػػااا بشػػ افاب

لابامكػػفبافب ػػ ـباح قاثػػابالاسػػ  ا اجااببثػػلب  داػػدب"احكا ػػلب شػػالفباحشػػم  ب(بفػػيبك اثػػابم ػػاهاـبالادا ةببباشػػا 

ماػػااا بتاضػػ اببتعملاػػابتضػػلباحماػػااا بب ػػ ـبفػػيبضػػتءباحجطػػاباحمتضػػتعاب،بتافضػػؿباحماػػااا ببهػػيباحماػػااا ب

دقا ػػاببته ػػاؾب تعػػافبمػػفباحماػػااا ببباحكماػػابباح ػػيبامكػػفبقااسػػ اببثشػػكؿبدقاػػؽب،بف ػػيبقاطاػػاببتم ػػددةبب  داػػدا ب

ب،ب(3 ."كميببت تعي

 : وتحميمها ومناقشتهاقياس الاداء  عرض نتائج بعد 4-1-3

 (31جدول )
 داء قياس الألبعد  (tوقيمة ) يبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء

(ببفػيب ػافبكػافباحتسػطب11(بف ػ ةب،تثتسػطبف ضػيب 33داءب (بافبعددباح   اابثادبقاػاسبالإ13اثافباحجدتؿب 

(بتثمسػ تلابدلاحػاب75.76(باحم  سثاب بt(ب،ببفامابثلغابقاماب 37.76(بتثا   اؼبمااا  ب 12.27اح ساثيب 

 صػػػا اابإ(ببتهػػكاباػػػدؿبعلػػىبتجػػػتدبفػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػاب7.73(ببتهػػيباقػػؿبمػػػفبمسػػ تلاباحدلاحػػػاب 7.77 

بحصاح باحتسطباح ساثيب

 

                                                           
 63.صب7737،بساتداابب،بجدةب،ب: مفاهيم في الادارةشالفباحشم  بب(3 

عدد  الوسط الفرضي 
 الفقرات

الدرجة الكمية 
 بعدلم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 

33 11 55 34342 12328 27398 23222 
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 (32الجدول )  
 داءلبعد قياس الأ لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 

 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت

 %4328 3 جيد جدا 1

 %32 21 جيد 2

 %37314 26 متوسط 3

 %24328 17 مقبول 4

 %4328 3 ضعيف 5

 

 
 (8الشكل )

 قياس الاداءيوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد  
بببببب ػػػ لابافبعػػػددبالاعضػػػاءباحػػػكافباصػػػ ؼبالا  ػػػادبثمسػػػ تلاببقاػػػاسبالاداءاحجػػػاصببفػػػيبثاػػػدببب(17 بمػػػفباحجػػػدتؿ

ب57احثاحغػػابب%ب(بمػػفبمجمػػتعبعا ػػاباح طثاػػؽ12.76تث سػػثاب ببعضػػتا بب(72 جاػػدب(بكػػافبعػػددهـبب– بجاػػدبجػػداب

امػػابفػػيباحمسػػ تلاباحم تسػػطبلا ػػظبافبعػػددبالافػػ ادباحػػكافباصػػ  تفبالادا ةباحالاػػابحل  ػػادبكػػ ةباحطػػا  ةبكػػافببفػػ داب

بببببببببامػابمسػ تلاببفػ دا بب57مفبمجمتعبعا ػاباح طثاػؽباحثاحغػابب%(ب15.32تاشكلتفب سثابم تااب  د ب (ب74عددهـب 

ب(ب.76.34تاشكلتفب سثاب بعضتا بب(77 لا ظبعددهـباحضااؼب(بب– باحم ثتؿب

0

5

10

15

20

25

30

35

40

12345

 1سلسلة

 2سلسلة



 22                                                     الفصل الرابع : عرض النتائج ومناقشتها 

بب: مناقشة بعد قياس الاداء 4-1-1-2

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطب12.27ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(13 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

(بتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلاباحدلاحػػاب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 75.76(ب بt(بفامػػابثلغػػابقامػػاب 11اح  ضػػيباحثػػاح ب 

 صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيبإ(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػاب7.73 

ب باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .تحصاح

ب(ب17،تكػػكحؾبمػػفبجػػلؿببمل ظػػابب  ػػا ابمسػػ تااابباحاا ػػابعلػػىبم اػػاسبباح قاثػػاببالاسػػ  ا اجااببفػػيبجػػدتؿب ب

ببثاملاػااباحم اثاػابباحمسػ م ةبعػفبط اػؽب(ب4تاحشكؿب  تهيب سػثابجاػدةب اػ بصػ ؼبالادا ةباحالاػابحل  ػادب  ػتـ

اابتاحلجافباح  اابحل أكػدبمػفباحمطاث ػابمػلباحماػااا باحدتحاػابتالاسػاتاابعلػىبداءبباح اليبحل  ادااباح  عقااسبالأ

جمػاؿبم مػدبعلػيببفػيباحمجػػاؿبباشػا بحػ سػا باحامػؿباح ااضػيبحػدلابالا  ػادااباح  عاػابتاحلجػافباح  اػابتهػػكابمػاب

صػػل اابداءبتمػػدلاباحهػػيبثملاثػػاب  ػػدا بحك ػػاءةباح ػػادةبفػػيبهػػكاباحمجػػاؿببمػػفبجػػلؿب  لاػػؿبت  اػػاـبالأ"اح ااضػػيب

لاثػػابعثػػدباحػػ  مفب"بافباج اػػا باحم ػػاااسبباحم اسػػثابباشػػا بكمػػابب،ب،(3 "تاحك ػػاءةبفػػيباح اػػاـبثأعمػػاح ـبباح احاػػاب

افببب،بكمػاداءبباا مدبعلىباحت دةباح  ظاماابباح يبستؼببا ـب  ام ػاببتالاهػداؼبباح ػيباجػلبا جا هػابح ااسبالأ

داءبحلم ظمػااببالاهداؼبباح يبسثؽب  دادهاببفيبم  لابصااقابالاسػ  ا اجاابباجػلبافب سػ جدـببفػيبقاػاسبالأ

ب(7 احىب   اكبفاليب"طاحماب  تحاببالاس  ا اجااب

ب

ب

ب

ب

ب
                                                           

،مص ب،باح اه ةب،بم ك باحك البتاح ش ب،بب3،بطبالتنمية الادارية في الادارة  والرياضة  والادارة العامةجماؿبم مدبعليب8بب(3 
 .ب371،بص7776

(9)
 

)
 213،صب: مصدر سبق ذكرةلاثاببعثدباح  مفبباد اسبتجماؿبباحدافببم مدب 
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 :وتحميمها ومناقشتهاتقييم الاداء  عرض نتائج بعد 1-4-

 (33جدول )
 الاداءتقييم يبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لبعد 

(ببفيب ػافبكػافباحتسػطب17تثتسطبف ضيب بف  ةب،(ب37داءب (بافبعددباح   اابثادبقااسبالأ11اثافباحجدتؿب 

بباحم  سػثابببببب(بt(بتحصاح باحتسػطباح سػاثيبفامػابثلغػابقامػاب 6.77(بتثا   اؼبمااا  ب 17.63يب اح ساث

(ببتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽب7.73(ببتهػػػيباقػػػؿبمػػػفبمسػػػ تلاباحدلاحػػػاب 7.77(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب 17.64 ب

 احتسطباح ساثيب. صا اابحصاح بإما تاابكاابدلاحاب

 (34الجدول )

بالاداءتقييم لبعد  لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 
 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت

 %5371 4 جيد جدا 1

 %31314 22 جيد 2

 %42 28 متوسط 3

 %18357 13 مقبول 4

 %4328 3 ضعيف 5

 

عدد  الوسط الفرضي 
 الفقرات

الدرجة 
 بعدالكمية لم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 
32 12 52 32385 8392 32386 23222 
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ب
 ( 9الشكل )

بداءتقييم الأيوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد 

  لابافبعددبالاعضاءباحكافباص ؼبالا  ادبثمسػ تلاب بجاػدببداءب  ااـبالأاحجاصببفيبثادببب(12 بمفباحجدتؿ

مػابإبفػ دابب57احثاحغػابب%ب(بمفبمجمتعبعا اباح طثاؽ14.63تث سثاب ببعضتا بب(74 جادب(بكافبعددهـبب–جداب

(ب76دا ةباحالاابحل  ادبك ةباحطا  ةبكػافبعػددهـب فيباحمس تلاباحم تسطبلا ظبافبعددبالاف ادباحكافباص  تفبالإ

ب– باحم ثػػتؿبببمػػابمسػػ تلابإفػػ دابب57مػػفبمجمػػتعبعا ػػاباح طثاػػؽباحثاحغػػابب%(ب27تاشػػكلتفب سػػثابم تاػػاب  ػػد ب 

ب(ب.77.63 سثاب تاشكلتفببعضتا بب(34 احضااؼب(بلا ظبعددهـب

 : تقييم الاداء مناقشة بعد 4-1-1-2

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطب17.63ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(11 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

(بتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلاباحدلاحػػاب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 17.64 (بt(بفامػػابثلغػػابقامػػاب 17اح  ضػػيباحثػػاح ب 

 صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيبإ(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػاب7.73 

بتحصاح باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .

(بب12فػيبجػدتؿب تكػكحؾبمػفبجػلؿببمل ظػابب  ػا ابمسػ تااابببباحاا ػابعلػىبم اػاسبباح قاثػاببالاسػ  ا اجااببب

الادا ةباحالاػػػػابحل  ػػػػادبثا  ػػػػاببقػػػػاد ةبعلػػػػىباح  اػػػػاـبالاسػػػػ  ا اجيبفػػػػيبمتاج ػػػػاباح غااػػػػ اابفبإ(با ثػػػػافب5تاحشػػػػكؿب 

داءبتمطاث ػاباحلجافباح  يبحلكشؼبعفبالا   افااباحمتجتدةبفيبالأبب اداءبمفبجلؿب شكالاحجا جاا،ببت  ااـبالأ

   اػػؽباح  ػػا اببمػػفبامكػػفبب  ػػىباحم اسػػثابح صػػ ا بالا   افػػاااح  ػػا ابمػػلبالاهػػداؼببتثاح ػػاحيبتضػػلباح لػػتؿب
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كدتفبعلىبافببه اؾبتجتدبعملاػااب  اػاـبؤب ا ببامفباح قاثاب،.باحم ـببداءبهتباحج ءباحجادةبحكاباا ث ب  اـبالأ

علػػىبمسػػ تلابالا  ػػادباحم كػػ  بتحكػػفبلاب تجػػدبعملاػػااب  اػػاـبفػػيبالا  ػػادااباح  عاػػابح لػػابفاعلا  ػػابفػػيبضػػػؿب

ب.بالا  ادااباح  عاابالاق صاداابتعدـبتجتدبعمؿب ااضيبعلىبمس تلاببالا ماا

 : وتحميمها ومناقشتها اساليب الرقابة عرض نتائج بعد 4-1-5

 (35جدول )
 اساليب الرقابةيبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لبعد 

 
(ببفػػيب ػػافبكػػافباحتسػػطب14(بف ػػ ةب،تثتسػػطبف ضػػيب 37سػػاحالبب (بافبعػػددباح  ػػ اابثاػػدبالأ13اثػػافباحجػػدتؿب 

(بتحصػػػػاح باحتسػػػػطب1.77(ب،ببتكػػػػافباح ػػػػ ؽبثػػػػافباحتسػػػػطافب 37.71   اؼبمااػػػػا  ب ا(بتثػػػػ17.77اح سػػػػاثيب 

(ببتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلاباحدلاحػػاب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 17.64(باحم  سػػثاب بtاح سػػاثيبفامػػابثلغػػابقامػػاب 

  صا اابحصاح باحتسطباح ساثيب.إ(ببتهكابادؿبعلىبتجتدبف تؽبما تاابكاابدلاحاب7.73 

 (36الجدول )

بلبعد اساليب الرقابة  لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 

 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت

 %8357 6 جيد جدا 1

 %27314 19 جيد 2

 %37314 26 متوسط 3

 %22 14 مقبول 4

 %7314 5 ضعيف 5

ب

الدرجة الكمية  عدد الفقرات الوسط الفرضي 
 بعدلم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 

36 12 62 39322 12393 32322 23222 
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 (12الشكل )

 الرقابةاساليب يوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد 
ب

 ػػ لابافبعػػددبالاعضػػاءباحػػكافباصػػ ؼبالا  ػػادببسػػاحالبثاػػدبالأاحجػػاصببفػػيبب(ب6تاحشػػكؿب بب(13 بمػػفباحجػػدتؿ

ب%ب(بمػػػفبمجمػػػتعبعا ػػػاباح طثاػػػؽ13.53تث سػػػثاب ببعضػػػتا بب(73 جاػػػدب(بكػػػافبعػػػددهـبب–ثمسػػػ تلاب بجاػػػدبجػػػداب

دبكػػ ةبدا ةباحالاػػابحل  ػػاامػػابفػػيباحمسػػ تلاباحم تسػػطبلا ػػظبافبعػػددبالافػػ ادباحػػكافباصػػ  تفبالإببفػػ دا بب57احثاحغػػاب

فػ دابب57مفبمجمتعبعا اباح طثاؽباحثاحغػابب%(ب15.32(بتاشكلتفب سثابم تااب  د ب 74احطا  ةبكافبعددهـب 

ب(ب.75.32تاشكلتفب سثاب بعضتاب(37 احضااؼب(بلا ظبعددهـبب– باحم ثتؿبببامابمس تلاب

 : اساليب الرقابة مناقشة بعد  4-1-5-1

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطب17.77ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(13 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

(بتهػػػيباقػػػؿبمػػػفبمسػػػ تلاباحدلاحػػػاب7.77(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب t )17.77(بفامػػػابثلغػػػابقامػػػاب 14اح  ضػػػيباحثػػػاح ب 

 صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيبإ(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػاب7.73 

تهكابماباأكدبثافبالادا ةباحالاابلا  ػادبكػ ةباحطػا  ةببأع مػدبعلػىباسػاحالبباحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .تحصاح ب

عداػػػدةبتم  تعػػػابم  ػػػابعلػػػىباسػػػاحالبا صػػػا ااببتم  ػػػاباسػػػاحالبم اجاػػػابباحاملاػػػاابالادا اػػػاببتاح  لاػػػؿباحمػػػاحيب

باح قاثػػابالاسػػ  ا اجاابب ػػابهػػتبعمػػؿالا   افػػاابتالاجطػػاءبقثػػؿب  اكماحكشػػؼبعػػفببفػػيبعملاػػاببتاح  ػػا ا باحجاصػػا
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حلدا ةباحالاابهػدف اباحػىبا كػاـبباحامػؿبتاحسػا بثا جػاةب   اػؽبالاهػداؼب،بتثشػكؿبعػاـبفػأفبمما سػاباح قاثػاببمػفب

قثؿبالادا ةباحالااببعلىبالا جػالبالاسػ  ا اجيباحكلػيبحل  ػادباحم كػ  باحا اقػيبتافباح صػتؿبعلػىباح سػثابالاكثػ ب

مسػػ تلا بحلسػػاحالباح قاثػػاببفػػيبا  ػػادبكػػ ةباحطػػا  ةبعلػػىباح سػػثابالاكثػػ بأىب صػػتؿببثاػػدبتهػػكاباػػدؿبعلػػمػػفب  اػػاـب

 طثاػؽببعلػىدا ةباحالاػابب(بممػاباػدحؿبعلػىبقػد بالإ57.63احجادبتاحجادبجداببتاحم تسطب(ب،بتث سلبم تاػاب ثلػ ب 

ه احؾبباحادادببمفبالاساحالببحلكشؼببعػفباح قاثػاببافببلسثاح  يعزو الباحث لذ علىبعا اباحث  بساحالبأثادب

احكشػؼبعػفببه ػاؾبعػدةباسػاحالبحل قاثػابامكػفباسػ جدام ابفػي"ب امػافبعثػدباحغ ػي احاػ باشا بمااحمس جدمابتهكاب

اح قاثػاباح ػيب ا مػدبببتبسػاحالبباحماحاػابتاحم اسػثاااح قاثاباح يب ا مدبعلىباحمتا  ااببتالأباح قاثابالاس  ا اجااب.

ب"ه احػػػؾباحاداػػػدبمػػػفبالاسػػػاحالباح دالػػػابمػػػفباظ ػػػ ابكمػػػابب.(3 "احماػػػااا باحكماػػػابعلػػػى د اسػػػابمثػػػا ؾبتدهػػػـباكػػػ ـ

الاساحالبم  اباسلتلبثطاقابالاداءباحم تا فب ا باملػؿباطػا اب قاثاػاباسػاعدباحم ظمػابعلػىب  جمػابالاسػ  ا اجااب

فابثمجمل ػػػابكػػػكحؾباسػػػلتلباح غكاػػػاببلاهػػػداؼب شػػػغالاابلػػػـب  ػػػتـبثػػػ ثطبالاهػػػداؼبتاحم ػػػاااسبتاحمسػػػ تاااباحمسػػػ  د

احاكساابثاحمالتمااباح يب ا مدب تفا بمالتماابتثاا اابالاداءباح اليببمفباجػؿب صػ ا بالا   افػااببتاحتقااػاب

ب"(7 مفب دتل ابمس  ثلبتهيب ثدأبثادبا   اءببالاداءباح اليبتاح صتؿبعلىباحمج جااباح الااب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

بب
                                                           

، الجزائر، عين ملية ، دار الهدى 1، ط الاتجاهات الحديثة في الادارة  الاستراتيجيةنعمان عبد الغني ،حمروش احمد : (1)

 .92، ص9112للطبع والنشر ، 
،  ، فلسطين ، رسالة ماجستير  الرقابة الاستراتيجية وعلاقها برفع اداء مؤسسات  التمويل  الاصغرمبارك ،ادهم اكرم :  (9)

 .12، ص9119جامعة الازهر ، 
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 وتحميمها ومناقشتهاداري داء الإعرض نتائج مقياس الأ 4-2

 (37جدول )
 نتائج الدرجة الكمية لمقياس الاداء الاداري بب

تسػػطبث(بتب313.37 ب(بف ػػ ةبب ػػافبكػػافباحتسػػطباح سػػاثيب27ف ػػ ااباحم اػػاسب ،افبعػػددب(ببب15 باحجػػدتؿبباثػػاف

(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب31.86(باحم  سػػػثاب (tتثلغػػػابقامػػػاب(بب13.24 با   اؼباحمااػػػا  بثػػػتببب(377ف ضػػػيبثلػػػ ب 

(ببتهكاباػدؿبعلػىبتجػتدبفػ تؽبكاابدلاحػاببثػافباحتسػطافبتحصػاح ب7.73(بتهيباقؿبمفبمس تلابدلاحاب 7.77 

.تاحشػكؿب.بدا  بإداءبأثتجػتدببا ببافبالا  ادباحم ك  بحك ةباحطا  ةبا مبعلىببحلم ااسبممابادؿيباحتسطباح ساث

ب.بدا  بداءبالإاح  ضيبحم ااسبالأب(باتض باحتسطباح ساثيبتاحتسط7 

 
  (11الشكل )

 لمقياس الاداء الاداري يبين الوسط الحسابي والوسط الفرض
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 (38الجدول )
بلمقياس الاداء الاداري لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية الدرجات الخام والمستويات 

 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات المعيارية  الدرجة الخام ت

 %15371 11 جيد جدا 82-6833 222-169 1

 %32 21 جيد 6739-5633 168-137 2

 %38357 27 متوسط 5539-4433 136-125 3

 %12 7 مقبول 4339-3233 124-73 4

 %5371 4 ضعيف 3139-1939 72-42 5

 

 
 (12شكل )

بداريداء الإيوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لمقياس الأ
احثا ػ ببفبفػيبالا  ػادببف ػدب صػؿبا باحاامللا  ادبك ةباحطا  ةبمفبتج اب ظبدا  بداءبالإالأثادب طثاؽبم ااسب

(ببتاحك باملؿبمسػ تااابباحم اػاسب اػ ب ػ ات باحمسػ تلاباحجاػدب16علىبعدةبمس تااابكمابمثا ابفيباحجدتؿب ب

(ب373-314(بتاحمسػػػػ تلاباحم تسػػػػػطببثػػػػػافب بب315ب-346(ببتمسػػػػ تلاباحجاػػػػػدبثػػػػػافب 347-777جػػػػدابثػػػػػافب ب

(ب،بكمػابثػػافباحثا ػ باح سػثاباحم تاػػابب27-57افب (بتاحمسػػ تلابباحضػااؼبثػب51ب-372تمسػ تلاباحم ثػتؿبثػافب ب

فبفيبالا  ادباحػكافباشػ تابضػمفبمسػ تلاباحجاػدبجػداببكػافبعػددهـبا سلبمس تلاباحم ااسب ا ب ثافبافباحاامل

%(ببتفػػػيب17(ببتث سػػػثابم تاػػػاب 73%(ببتفػػػيباحمسػػػ تلاباحجاػػػدبكػػػافبعػػػددهـب 33.53(بتث سػػػثاببم تاػػػاب 33 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

12345

 1سلسلة

 2سلسلة



 112                                                     الفصل الرابع : عرض النتائج ومناقشتها 

(ب5%(بتفػػيباحمسػػ تلابباحم ثػػتؿبكػػافبعػػددهـب 16.35تث سػػثابم تاػػاب ب(ب75احمسػػ تلابباحم تسػػطبكػػافبعػػددهـب 

(ب2كمػابفػيباحشػكؿب ب%(3.53ابم تااب ث(بتث س2%(بتفيباحمس تلاباحضااؼبكافبعددهـب 37تث سثابم تااب 

ب  اثافبكحؾ

 داري:داء الإمناقشة مقياس الأ 4-2-1

(بتاحتاقػػلبثاحمسػػ تلاب313.37كػػافب ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيببحاا ػػاباحث ػػ ب(بب15 بمػػفباحجػػدتؿبببب

(ببt(بب،فامػػابثلغػػابقامػػاب 377(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطباح  ضػػيباحثػػاح ب 16احم تسػػطببتكمػػابمثػػافبفػػيبجػػدتؿب 

(بتهكاباػدؿبعلػىبتجػتدبفػ تؽب7.73(بتهيباقؿبمفبمس تلابدلاحاب 7.77(بتثمس تلابدلاحاب 13.64احم  سثاب 

ب باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  ب.ما تاابكاابدلاحابا صا ااببثافباحتسطافبتحصاح

،بتااػ تب(تاحم تسطب  ادبعلىباحمس تاااب جادبجدا،بجاددا ةباحالاابحلأافبسثلب صتؿبالإيعز الباحث و 

احثا  بسثلبكحؾباحىبافباقللباعضاءبالا  ادباحم ك  باحا اقيببهـبمفب ملػاباحشػ ادااباحالاػابتاحثكػاحت اتسب

ممػابتحدا ـبجثػ ةبفػيبمجػاؿباحامػؿبالادا  بمػفبجػلؿباحك ػاءةبتاح اعلاػاببفػيبعمػؿبالاد ةببحاػدةبسػ تاابب.بتهػكاب

سػاحالبالادا ةباح دالػػاببفػيباحامػػؿبالادا  باكب اػػدببإجدـبدا ةبا  ػادبكػػ ةباحطػا  ةببفػػيباحاػ اؽباسػػ إافبببعلػػىبباػدؿ

اػدل بم مػتدبداتدباح ثااػيب(بأداءببتهػكابمػابداءببتفا ػاباػ ـباح كػـببثما فػاببالأاحجتدةبمااا ابلأعلىبمس تااابالأ

دا ةباحجػػػػتدةببهػػػػيباح لسػػػػ ابباح ػػػػيب شػػػػمؿبكافػػػػاباح شػػػػاطاابباحم ظمػػػػاببتمػػػػفببجلح ػػػػابباػػػػ ـب   اػػػػؽببأب"علػػػػىبافب

كػػدلبطل ػػاب سػػاـببأتهػػكابمػػاببب(3 ب"ثػػدافلبمسػػ م بباجػػااببت تقاػػا  ـببثط ا ػػابالاسػػ جداـبالاملػػؿبحلطاقػػاابالا  ا

داءبسػتاءبحمؤسسػاباتبالافػ ادبمػفبجػلؿبهػكافبباحمصػطل افبباحك ػاءةبباحػدافبتعدحػابعاسػىب"با ػ بامكػفب  ػتاـبالأ

بباح اعلاابهيبا جػا بالاعمػاؿبباحصػ ا اتاح اعلااب ا بافباحك اءةب ا يبا جا بالاعماؿبثط ا ابص ا اب،باماب

بب"(7 بتاح  ؽبكثا بثافباحما اافبكثا 

ب

                                                           
ب7735،باح جؼبالاش ؼب،بدا باحضااءبحلطثاعابتاح صماـب،بب3ط،  عمم الادارة وفن القيادةم متدبداتدباح ثاايبتاج تفب8بب(3 

 .11،بص
(9)

 
 11،ص1222، مصدر سبقة ذكرهطلحة حسام الدين ،عدلة عيسى :  (
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 التخطيط وتحميمها ومناقشتها عرض نتائج بعد 2- 2- 4

 (39جدول )
 التخطيطيبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لبعد 

(ببفػػيب ػػافبكػػافباحتسػػطب73(بف ػػ ةب،تثتسػػطبف ضػػيب 5(بافبعػػددباح  ػػ اابثاػػدباح جطػػاطبب 17اثػػافباحجػػدتؿب 

(بتحصػػػػاح باحتسػػػػطب7.64،ببتكػػػػافباح ػػػػ ؽبثػػػػافباحتسػػػػطافب ب(5.575(بتثػػػػا   اؼبمااػػػػا  ب 71.64اح سػػػػاثيب 

قػػؿبمػػفبمسػػ تلاباحدلاحػػابإ(ببتهػػيب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 73.61 بببب(باحم  سػػثاtفامػػابثلغػػابقامػػاب اح سػػاثيب

  صا اابحصاح باحتسطباح ساثيب.إ(ببتهكابادؿبعلىبتجتدبف تؽبما تاابكاابدلاحاب7.73 

 (42الجدول )
بالتخطيطبلبعد لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 

 النسبة المئوية اعضاء الاتحادعدد  المستويات ت

 %5371 4 جيد جدا 1

 %31342 22 جيد 2

 %41342 29 متوسط 3

 %15371 11 مقبول 5

 %5372 4 ضعيف 6

بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

عدد  الوسط الفرضي 
 الفقرات

الدرجة 
 بعدالكمية لم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 
21 7 62 23386 73727 21383 23222 
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ب
 (13الشكل )

بالتخطيطيوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد 
 ػ لابافبعػددبالاعضػاءباحػكافباصػ ؼبالا  ػادبثمسػ تلاب بجاػدبباح جطػاطباحجػاصببفػيبثاػدببب(27 بمفباحجػدتؿ

امػاببفػ دابب57احثاحغػابب%ب(بمفبمجمتعبعا اباح طثاؽ15.37عضتاببتث سثاب ب(74 جادب(بكافبعددهـبب–جداب

لاػػابحل  ػػادبكػػ ةباحطػػا  ةبكػػافبعػػددهـبفػػيباحمسػػ تلاباحم تسػػطبفػػ ل ظبافبعػػددبالافػػ ادباحػػكافباصػػ  تفبالادا ةباحا

ببببببببامػػػػابمسػػػػ تلابفػػػػ دابب57مػػػػفبمجمػػػػتعبعا ػػػػاباح طثاػػػػؽباحثاحغػػػػابب%(ب23.27(بتاشػػػػكلتفب سػػػػثابم تاػػػػاب  ػػػػد ب 77 

ب(ب.73.21تاشكلتفب سثاب بعضتاب(33 احضااؼب(بف ل ظبعددهـبب– باحم ثتؿب

 :التخطيط مناقشة بعد 4-2-2-1

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطب71.64ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(17 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

(بتهػػػيباقػػػؿبمػػػفبمسػػػ تلاباحدلاحػػػاب7.77(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب t )73.61(بفامػػػابثلغػػػابقامػػػاب 73اح  ضػػػيباحثػػػاح ب 

(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػابا صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيب7.73 

باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .تحصاح ب

تكػػكحؾبمػػفبجػػلؿببمل ظػػابب  ػػا ابمسػػ تااابباحاا ػػابعلػػىبم اػػاسبالاداءبالادا  بحثاػػدباح جطػػاطبكمػػابفػػيبببببب

دا اػػػاببدا ةباحالاػػػاببثاحاداػػػدبمػػػفباحماػػػا ؼببتاحمالتمػػػاابالإما فػػػابتاحمػػػاـببالإ(با ثػػػافب33(ببتاحشػػػكؿب 27جػػػدتؿب 

باحمج ل ػػابباحػػىبجا ػػلبماػػ ف  ـباح جصصػػاابفػػيبمجػػاؿبكػػ ةباحطػػا  ةببساسػػااببفػػيباحاداػػدبمػػفباحتاحالماػػابالأ الػػتـ
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دا ةباحالاػابفػيبتضػلبدا ةببتاح ػيباظ ػ ابقػد ةبالإمثاشػ ابفػيبمجػاؿباح جطػاطببفػيبعلػـبالإبتاس جدام اباسػ جداما ب

عضػػاءبالا  ػػادااباح  عاػػابأمكا ػػاابباحم ا ػػابتكػػكحؾب تضػػا بهػػكلبالاهػػداؼباحػػىبهػػداؼبباحم اسػػثاببتفػػؽبالاالأ

بدا ةبفػيبمػد  اباح م اػابباحم ػددةتاحلجافباح  ااباحااملابفيبالا  ادبتاحامؿبعلىبا جا بكػؿبم  لػابمػفبم ا ػؿبالأ

دا اػػابتاحامػػؿبعلػػىبدا ةباحالاػػابعلػػىباح  ثػػؤبثاحماتقػػااباتباحمشػػكلاباح ػػيبقػػدب تاجػػ باحاملاػػابالإكػػكحؾبقػػد ةبالإبت

ىباع ثػػا افب"باح جطػػاطباشػػ مؿبفػػيباحتاقػػلبعلػػمػػاباكػػدة بفػػا ؽب سػػ ي(ببث ا اػػؼببتهػػكابتضػػلباحجطػػطباحثدالػػابح ػػا

بكلمػابتا ػدةفػيبب(كونتتكمػابع فػا ب،ب  ثؿبلـبالاس ادادبح كاباحمس  ثؿثمابساكتفبعلااباحمسبؤاساساافبهماباح  ث

احم ت ػاباشا بح ب عثدباح مادبش ؼب(ب"باجلببافباكػتفباح جطػاطبعلػىبد جػابعاحاػابمػفبب،كما(3 "بالاج اا بهت

بعلػىببث ا بامك  بافبا اامؿببملباحظ تؼباحطا  ػابباح ػي مػفببسػاحالبثػدلا بأعػدةبحػـب كػفبفػيباح سػثافب،بتا ػتـ

بب(7 ب"الاع مادبعلىباسلتلبتا د

 القيادة واتخاذ القرار وتحميمها ومناقشتها عرض نتائج بعد 3- 2- 4

 (41جدول)
 القيادة واتخاذ القراريبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لبعد 

(ببفػػيب ػػافب14تثتسػػطبف ضػػيب ب(بف ػػ ةب،37تا جػػاكباح ػػ ا بب (بافبعػػددباح  ػػ اابثاػػدباح اػػادةب23اثػػافباحجػػدتؿب 

(بتحصػػػاح ب2.12(بتكػػػافباح ػػػ ؽبثػػػافباحتسػػػطافب 37.17(بتثػػػا   اؼبمااػػػا  ب 27.12كػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيب 

(ببتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلاب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 71.316 بب(باحم  سػػثاtاحتسػػطباح سػػاثيبفامػػابثلغػػابقامػػاب 

 حابا صا اابحصاح باحتسطباح ساثيب.ىبتجتدبف تؽبما تاابكاابدلا(ببتهكابادؿبعل7.73احدلاحاب 

                                                           
 27،بص7772،بالا دفب،بعمافب،ب3،بدا بتا ؿببحل ش بتاح ت الب،طبالحديث في الادارة الرياضيةفا ؽب س يب8ب(ب(3 
(9)

،مص ب.باح اه ةب،بم ك باحك البتاح ش ب.ب3،بطبالادارة في التربية الرياضية بين النظري والتطبيقيعثدباح مادبش ؼب8ب 
 .33،بص3777

الدرجة الكمية  عدد الفقرات الوسط الفرضي 
 بعدلم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 
36 12 62 42334 12332 21383 23222 
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 (42) جدول

بلبعد القيادة واتخاذ القرار لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 
 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت
 %4328 3 جيد جدا 1

 %31342 22 جيد 2

 %41342 29 متوسط 3

 %17314 12 مقبول 4

 %5371 4 ضعيف 5
 

 (14الشكل )
 القيادة واتخاذ القرار  يوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد

  لابافبعددبالاعضاءباحكافباص ؼبب جاكباح  ا أاح اادةبتباحجاصببفيبثادبب(37تاحشكؿبب ببب(27 بمفباحجدتؿ

%ب(بمػػػفبمجمػػػتعبعا ػػػاب13.57عضػػػتاببتث سػػػثاب ب(73 جاػػػدب(بكػػػافبعػػػددهـبب–الا  ػػػادبثمسػػػ تلاب بجاػػػدبجػػػداب

دا ةباحالاػػػابامػػػابفػػػيباحمسػػػ تلاباحم تسػػػطبفػػػ ل ظبافبعػػػددبالافػػػ ادباحػػػكافباصػػػ  تفبالأبفػػػ دابب57احثاحغػػػابباح طثاػػػؽ

مػػفبمجمػػتعبعا ػػاباح طثاػػؽبب%(ب23.27 سػػثابم تاػػاب  ػػد ب (بتاشػػكلتفب77حل  ػػادبكػػ ةباحطػػا  ةبكػػافبعػػددهـب 

ب(.ب77.63تاشكلتفب سثاب بعضتاب(34 احضااؼب(بف ل ظبعددهـبب–امابمس تلاب باحم ثتؿببف دابب57احثاحغاب
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 مناقشة بعد القيادة واتخاذ القرار: 4-2-3-1

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطب27.12ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(23 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

(بتهػػػيباقػػػؿبمػػػفبمسػػػ تلاباحدلاحػػػاب7.77(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب t )71.31(بفامػػػابثلغػػػابقامػػػاب 14اح  ضػػػيباحثػػػاح ب 

(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػابا صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيب7.73 

باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .تحصاح ب

اح اػادةبتا جػاكبدا  بحثاػدبداءبالإتككحؾبمفبجلؿببمل ظػابب  ػا ابمسػ تااابببباحاا ػابعلػىبم اػاسبالأ

بببب(ببتاحم تسػػػط-جاػػػد–ثمسػػػ تلاب جاػػػدبجػػػدابب  اػػػاـبالادا ةباحالاػػػاباثػػػاف(ب37(ببتاحشػػػكؿب 27كمػػػابفػػػيبجػػػدتؿب اح ػػػ ا ب

عضػاءببفػيبمػفب  اػاـبالأبتاحم تسػطبباحالاػاببعلػىبمسػ تلاباحجاػدبتاحجاػدبجػدابدا ةاا تباحثا  بسثلب صػتؿبالأ

ه مػػػػاـباحػػػػك ب ثداػػػػ باح اػػػػادةباحالاػػػػابت   م ػػػػـببح اجػػػػاابتاحم طلثػػػػااببالامسػػػػ تلاباح اػػػػادةبتا جػػػػاكباح ػػػػ ا بااػػػػتدباحػػػػىب

الاػػاببح  ماػػابباحػػىبسػػايبالادا ةباحباحمشػػ تعاببت  ػػدا بحمشػػاع هـببالا سػػا اابتاحالقػػابالاج مػػاعيباحجاػػدةباضػػاف ا ب

كدلب بجمػاؿببأدا  ببحل  ادااباح ااحابعلىباحمس تلابباحامؿباح ااضيب،بتهكاببماباحجتا لبباحم  ثطابثاحامؿبالإ

حمل ػـببحلامػؿببت كػتافب ت بأفباح ا ػدبباح ػاج ببهػتباحشػجصبباحػك باامػؿببعلػىبجلػؽبباحم ػا ببا"م مدبعليبب

علػىبككحؾبااػ تباحثا ػ ب صػتؿببالادا ةباحالاػابب(3 اح  ا ااب"ببثافباحااملافببتمشا كا  ـببفيبا جاكببباعااحجم

دا  ببحل  ػادبفبفػيبالا  ػادبثسػثلبالاسػلتلباحػك ب ا مػدلبالادا ةباحالاػابفػيبقاػادةباحامػؿبالإا  اـباعضاءباحاػامل

لا ببمػفب ػأبسػتؼبا اػدمل م  بملبطثااابباحاػاملتفبممػابحفبفيبالا  ادبب  اجابااحك بقدباجدب جاتلبحدلاباحاامل

دا  باح ػػػاج بهػػػتبافباػػػؤل ببفػػػيبالاجػػػ افبفبلافباحامػػػؿباحجاػػػدبمػػػفبقثػػػؿبالإااح اػػػادةباحالاػػػابحل  ػػػادببفػػػيباحاػػػامل

دا  بممػاب مك ػ ببمػفب  سػافباحسػلتؾبتاحم اطافبث بثمابام لك بمفبجث لبت كماببتصث بتما فػابفػيباحامػؿبالإ

دا  بتاح ااضيببثصت ةبعامابهكابمفبجا ػلب،تمػفبدا  بحدلاباحم ؤتسافبثماباجدـباح تج ااببفيباحامؿبالإالإ

لما فػػاباحدقا ػػابتاحمالتمػػػاابح جػػاكباح ػػػ ا اابب  اجػػابأالادا ةباحالاػػػاببحلمتضػػتعااببفػػيبببامػػ لؾجا ػػلباجػػ بفػػأفب

                                                           
،ب7775اح ػػاه ةب،بمكػػ باحك ػػالبحل شػػ ،ب،بب،بمصػػ ب،3،ببط: الحتتديث فتتي الادارة الرياضتتية والادارة العامتتةجمػػاؿبم مػػدبعلػػيبب(3 

 3 37ص
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احم جػػػػتةبا ػػػػ ابع  ػػػػاببقػػػػ ا اابمد تسػػػػابب    ػػػػيبح طلاػػػػاابباحاػػػػاملافبفػػػػيببؼاهػػػػدعػػػػفباحمشػػػػكلابباتبالأاحم ػػػػتف ةب

ا بافباح  ا اابباحسلامابب ا مدبعلىباح  ا ؽبباحم تاف ةببحػدلابم جػكباح ػ ا بتهػكابمػاباشػا بالا  ادااباح  عاابب 

احااب بم تافبعثدباحمجادب(ب"بفػيب ػاؿبعػدـبما فػابباحمشػكلابباح  ا اػاببفػأفبباح ػ ا باحػك بسػا جكببسػاكتفبقػ ا اب

بب(7 قا بسلاـبحادـببملءماببحلمشكلاباح يبصد بثصددها"ب

 الاداء الوظيفي وتحميمها ومناقشتها بعدعرض نتائج  4- 2- 4

 (43جدول)
 الاداء الوظيفييبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لبعد 

(ببفػػيب ػػافبكػػػافب17تثتسػػػطبف ضػػيب ب(بف ػػ ةب،37(بافبعػػددبف ػػػ اابثاػػدبالاداءباحػػتظا يبب 21احجػػدتؿب اثػػافب

(بتحصػػػػاح ب1.42(ب،ببتكػػػػافباح ػػػػ ؽبثػػػػافباحتسػػػػطافب 5.447   اؼبمااػػػػا  ب أ(بتثػػػػ11.42احتسػػػػطباح سػػػػاثيب 

(ببتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلاب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 13.77 ب(باحم  سػػثابtاحتسػػطباح سػػاثيبفامػػابثلغػػابقامػػاب 

  صا اابحصاح باحتسطباح ساثيبإ(ببتهكابادؿبعلىبتجتدبف تؽبما تاابكاابدلاحاب7.73احدلاحاب 

 (  44جدول )
بالاداء الوظيفيبلبعد لعينة التطبيقوالعدد والنسبة المئوية المستويات 

 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت

 %4328 3 جدا جيد 1

 %22 14 جيد 2

 %47314 33 متوسط 3

 %25371 18 مقبول 4

 %2357 2 ضعيف 5

                                                           
(9)

،بالا دفب،بعمافب،بدا باح ك ببحلطثاعاب3،بطالادارة والتنظيم الاداري في التربية الرياضيةم تافبعثدباحمجادبباث اهاـب8ب 
 377،بص7777تاح ش ببتاح ت الب،ب

عدد  الوسط الفرضي 
 الفقرات

الدرجة 
 بعدالكمية لم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 

32 12 52 33364 73662 31322 23222 
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بب
 (15الشكل )

 داء الوظيفيالأ يوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد

 ػػ لابافبعػػددبالاعضػػاءباحػػكافباصػػ ؼببداءباحػػتظا يالأاحجػػاصببفػػيبثاػػدبب(31تاحشػػكؿبب ببب(22 بمػػفباحجػػدتؿ

%ب(بمػػػفبمجمػػػتعبعا ػػػاب72.76عضػػػتاببتث سػػػثاب ب(35 جاػػػدب(بكػػػافبعػػػددهـبب–الا  ػػػادبثمسػػػ تلاب بجاػػػدبجػػػداب

امػػػابفػػػيباحمسػػػ تلاباحم تسػػػطبفػػػ ل ظبافبعػػػددبالافػػػ ادباحػػػكافباصػػػ  تفبالادا ةباحالاػػػاببفػػػ دابب57احثاحغػػػابباح طثاػػػؽ

مػػفبمجمػػتعبعا ػػاباح طثاػػؽبب%(ب25.32 سػػثابم تاػػاب  ػػد ب (بتاشػػكلتفب11حل  ػػادبكػػ ةباحطػػا  ةبكػػافبعػػددهـب 

 (76.76تاشكلتفب سثاب بعضتاب(77 احضااؼب(بف ل ظبعددهـبب– باحم ثتؿبببامابمس تلابف دابب57احثاحغاب

 مناقشة بعد الاداء الوظيفي: 4-2-4-1

(بتهػتباكثػ بمػفباحتسػطب11.42 باا ثػافبح ػابافباحتسػطباح سػاثيبحاا ػاباحث ػ ببثلغػبب(21 مفبجػلؿباحجػدتؿب

(بتهػػػيباقػػػؿبمػػػفبمسػػػ تلاباحدلاحػػػاب7.77(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب t )13.77(بفامػػػابثلغػػػابقامػػػاب 17اح  ضػػػيباحثػػػاح ب 

(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػابا صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيب7.73 

 ظػػابب  ػػا ابمسػػ تااابببباحاا ػػابعلػػىبم اػػاسبتكػػكحؾبمػػفبجػػلؿببملتحصػػاح باحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ .ب

بجاػػدب–مسػػ تلاب جاػػدبجػػدابفػػيب(با ثػػافب31(ببتاحشػػكؿب 22كمػػابفػػيبجػػدتؿب بالاداءباحػػتظا يالاداءبالادا  بحثاػػدب

دا ةباحالاػػابحل  ػػادبحػػلإب(بتاحم تسػػطبسػػثلب  اػػاـباحاػػاملافبثاحمسػػ تلاب جاػػدبجػػدابتاحجاػػدبويعتتزو الباحتتث(بتاحم تسػػط
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عػػفببحاثػػابكػػ ةباحطػػا  ةبتاحملػػاث ةببتاحتلػػتؽبفػػيباحامػػؿبب اػػاببتاحم  اػػاباحاامػػاببثاحم ػػا ااباح ثػػافبحػػدا اباحما فػػابب

دا  باحػك بدا  بمفباجؿبا جا باحم ماباحمتكؿبح ـبفيبقاادةبالا  ادبتحدا ـباحكلا بتمػفباحجا ػلباحالمػيبتالإالإ

داءباحػػتظا يبمػػفبعلػػىبمسػػ تلابالألاػػابالادا ةباحالاػػابفاعاحػػىببيعتتزو الباحتتث كمتتا،احػػتظا يبمماػػ بباءهػػـبدإاجاػػؿب

جػؿب   اػؽبالاهػداؼبأجلؿب   اكباح  ا ااباحصاد ةبمفباحلجافباتبالاج ماعااباحدت اابحل  ادبث د بتك اءةبمفب

اح  اجػاباح  ا اػاببحل شػاطبا مػدبسػادبمصػط ى"ببمػاباشػ ةبحػ احم ستمابفيبعملااباح جطاطبثأقؿبكل ػابتج ػدبتهػكاب

 بد جػابالا جػا بثك ػاءةبأيباػؤد باحػىبد جػاباحثلػتغبالاهػداؼباحمجططػابلمػعباتباحج دبباحمثػكتؿب،اتبهػتبسػلتؾ

بب.بعاحاا

 المتابعة والتقويم وتحميمها ومناقشتها عرض نتائج بعد 5- 2- 4

 (45جدول)
 المتابعة والتقويميبين الوسطين الفرضي والحسابي  والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لبعد 

(ببفػػيب ػػافبكػػافب11تثتسػػطبف ضػػيب بف ػػ ةب،ب(33 بباحم اثاػػابتاح  ػػتاـب(بافبعػػددبف ػػ اابثاػػدب23اثػػافباحجػػدتؿب 

(بتحصػػػػاح ب1.54احتسػػػػطافب (ب،ببتكػػػػافباح ػػػػ ؽبثػػػػافب7.733(بتثػػػػا   اؼبمااػػػػا  ب 14.54احتسػػػػطباح سػػػػاثيب 

(ببتهػػيباقػػؿبمػػفبمسػػ تلاب7.77(بتثمسػػ تلابدلاحػػاب 74.73(باحم  سػػثاب بtاحتسػػطباح سػػاثيبفامػػابثلغػػابقامػػاب 

بحابا صا اابحصاح باحتسطباح ساثيبتهكابادؿبعلىبتجتدبف تؽبما تاابكاابدلاب7.73احدلاحاب 

ب

ب
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ب

ب

الدرجة الكمية  عدد الفقرات الوسط الفرضي 
 بعدلم

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

t sig 
33 11 55 36376 93915 26321 23222 
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ب(46الجدول )

بالمتابعة والتقويم بلبعد التطبيقلعينة والعدد والنسبة المئوية المستويات 
 

 

 

 (16الشكل )
 المتابعة والتقويم   يوضح الرسم البياني لتوزيع عينة التطبيق في كل مستوى والنسبة المئوية لبعد

الا  ػادباص  تفببفبعددبالاعضاءأ  لابباحم اثاابتاح  تاـاحجاصببفيبثادبب(32تاحشكؿبب ببب(24 بمفباحجدتؿ

ب%ب(بمػػػفبمجمػػػتعبعا ػػػاباح طثاػػػؽ13.27عضػػػتاببتث سػػػثاب ب(77 جاػػػدب(بكػػػافبعػػػددهـبب–ثمسػػػ تلاب بجاػػػدبجػػػداب

بثمسػػ تلاباحم تسػػطبكػػافباصػػ  تفبالا  ػػادف ادالأمػػابفػػيباحمسػػ تلاباحم تسػػطبفػػ ل ظبافبعػػددبأبفػػ دابب57احثاحغػػاب

ببامػابمسػ تلابفػ دابب57مػفبمجمػتعبعا ػاباح طثاػؽباحثاحغػابب%(ب12.76(بتاشكلتفب سػثابم تاػاب  ػد ب 72 عددهـ

 (12.76تاشكلتفب سثاب بعضتا بب(72 احضااؼب(بف ل ظبعددهـبب– باحم ثتؿب
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 النسبة المئوية عدد اعضاء الاتحاد المستويات ت
 %4328 3 جيد جدا 1
 %27314 19 جيد 2
 %34328 24 متوسط 3
 %25371 18 مقبول 4
 %8357 6 ضعيف 5
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 :المتابعة والتقويممناقشة بعد  4-2-5-1

(بتهػػتباكثػػ بمػػفباحتسػػطب14.54ا ثػػافبح ػػابافباحتسػػطباح سػػاثيبحاا ػػاباحث ػػ ببثلػػ ب بب(23 مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب

قػػػؿبمػػػفبمسػػػ تلاباحدلاحػػػابأ(بتهػػػيب7.77(بتثمسػػػ تلابدلاحػػػاب t )74.73(بفامػػػابثلغػػػابقامػػػاب 11اح  ضػػػيباحثػػػاح ب 

(بتهػػػكاباػػػدؿبعلػػػىبتجػػػتدبفػػػ تؽبما تاػػػابكاابدلاحػػػابا صػػػا اابثػػػافباحتسػػػطباح سػػػاثيبتاحتسػػػطباح  ضػػػيب7.73 

داءباحاا ابعلىبم ااسبالأببمفبجلؿببمل ظابب  ا ابمس تاااتككحؾبصاح باحتسطباح ساثيبحاا اباحث  .بتح

سػػثلب  اػػاـب ويعتتزو الباحتتثفبأ(باثػػافب32(ببتاحشػػكؿب 22مػػابفػػيبجػػدتؿب احم اثاػػابتاح  ػػتاـبكمػػابدا  بحثاػػدبالإ

(بفػيبمجػاؿباحم اثاػابتاح  ػتاـب اػتدباحػىبتاحم تسػطبدا ةباحالاابحل  ادبفيباحمس تلا باحجادبتاحجادبجػدافبحلإااحاامل

بث ػػابالادا ةباحالاػػابحل  ػػادب،بكمػػاب اػػدباحم اثاػػاباحمسػػ م ةبتسػػالابحللػػتالبتاحا ػػالبتاداةب م مػػاباحم اثاػػاباح ػػيب  ػػتـ

لا جػا بتهػكابمػاباشػا ةبعلاػ بهثػاباحطاثػيبأحل  تاـبتاصل بالاجطاءبافبتجػدةبت اػدبمػفباكلػ باحم ػاـب ػألا ابعلػىب

هيبعملاابم ظمػابحل   ػؽبباكابمػابكػافبث  ػامابماػافباتب شػاطبمػاباسػا بب سػلبالاهػداؼبباحم سػتمابب اثااباحم"

اح  تاـبف تب ظػاـبم  جػيبببااحجدتؿباح م يبباحمجططبح ب،امببتفيب دتدباحما ا اابباحمجصصابح ببتثاح  امفبمل

تهػتباػ  ثطبثاحث  ػاماببتاحسااسػااببتا ػاـببب،تمتضتعيببمس م بحلث  امابستاءبكػافباحث  ػامابمسػ م باتبم   اػا

ب.(3 ت  ا ج ػػاب،بكمػػابا ػػدؼبباحػػىب  داػػدبمػػدلابباحملءمػػاببتاح اعلاػػابتالاسػػ دامابتاح ػػألا ب"ب،ت   اػػكهاب، صػػمام اب

افباح قاثػاب طلػؽبعلػىبمجمتعػابالاعمػاؿبباحم ال ػابثم اثاػابب   اػكب"ب(ببعثاػدبعػاطؼ)ككػ ةباحػدك ت ببكدأبتهكابما

ببمػفباجػ اءااببح  ماػاباحجطابت سجاؿبب الا قاـبباح يب    ؽبت  لال ابحل ا ؼبعلىبمػدحتلا  اببلػـبا جػاكبمػابالػ ـ

ب(7 ا با جالبباساعدبعلىب   اؽببالاهداؼباتبمااحجابا بقصت ب"

ب

ب

ب

                                                           
 .ب13،بص7776،مؤسسابها  شبثؿبالاحما ااب،ب3،طبةدليل منظمات المجتمع  المدني حول التقييم  والمتابعهثاباحطاثيب8بب(3 
(9)

 .146.بص3767،بحث افب،بثا تاب،بدا باح  ضابباحثا ثاا.باصول التنظيم  والادارةعثادبعاطؼب8ب 
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 داري داء الإرتباط  بين مقياس الرقابة الاستراتيجية والألا اعرض علاقة  4-3
 (47الجدول )

 بين الرقابة الاستراتيجية والاداء الاداري  )ر( يبين علاقة الارتباط
  الاداء الاداري الرقابة الاستراتيجية

 علاقة الارتباط
 
 انحراف معياري وسط حسابي انحراف معياري وسط حسابي sigقيمة 

135.9 37.34 135312 35.46 23798** 23222 
كػػ ةباحطػػا  ةباح بلا  ػػادبالاسػػ  ا اجاابتبالاداءبالادا ب(بباحػػك باػػثفبباحالقػػابثػػافبباح قاثػػاب25مػػفبجػػلؿباحجػػدتؿب 

 باحااملافببفيبالا  ادبف دباظ  ابباح  ا ابافبه اؾبعلقابا  ثاطبببط داابما ت ببثافباح قاثابظمفبتج ابب 

(بتهػػػيبعلقػػػاب7.77(بتع ػػػدبمسػػػ تلابدلاحػػػاب 7.576الاداءبالادا  بب اػػػ بثلػػػ بقامػػػابالا  ثػػػاطب تبالاسػػػ  ا اجااب

مابكا ػابه ػاؾب قاثػابجاػدةبادةباحػىب  سػفبالاداءبالادا  ب  ػتب   اػؽبالاهػداؼباحمجطػطبح ػابمسػث ابكلط دااب،ب

افباح قاثػابهػيب شػاطبم ػ ظـب  ػدؼبتااػ باحثا ػ باحسػثلببثك اءةبعاحاابتثاح احيب ػـبالاج صػا بثاحج ػدبتاحمػاؿب.

ابتاحماػااا باحمسػ  دفابتاكابمػابمفبجلح ابالادا ةبالاس  ا اجااباحىبجاػؿباحجطػطبتالا شػطابب  سػجـبمػلباح تقاػا

كافبالام بككحؾبفكفباحاملااباح قاثاابعثا ةبعفبعملااابمس م ةبح ااسبالأداءبتا جاكبالإج اءااباحك الابحضمافب

هكلبالا   افاابتااطيبالإج اءااببلاح  ا اباحم قتثاب.بتفيب احابتجتدبا   اؼبفكفباح ظاـباح قاثيباؤش باسثا

كمػػابااػػ تباحثا ػػ بعلػػىبافبتجػػتدبالا شػػطاباح قاثاػػابضػػ ت ةبمل ػػابحما فػػابمػػتاطفباحجلػػؿببب مػػابحل صػػ ا ب.احل

افب اددباقػ اضباح قاثػابتاهما  ػابفػيبالا  ػادباحم كػ  باحا اقػيبامكػفبافب جمػؿببتتاحضاؼبفيبالاداءبالادا  ب

ثابحػػػكحؾب ػػػأ يباهما  ػػاباكب سػػػاعدبالادا ةباحالاػػػابعلػػػىباح كاػػػؼبمػػػلباح غاػػػ ااباحثا اػػابقػػػدباصػػػث ابما ػػػدةبتمضػػػط ب

كمػػػاب سػػاهـبث  لاػػػؿب،احاملاػػاباح قاثاػػػابح سػػاعدبالادا ةباحالاػػػابعلػػىباسػػػ ثاؽبحل غاػػ بتاح كاػػػؼبمػػلباح ػػػالااباحطا  ػػاب

بكمػػا،الاداءبالادا  بحػػلإدا ةباحالاػػابفالأجطػػاءباحكثاػػ ةبعػػادةب ثػػدأبصػػغا ةبتثسػػاطاباكابحػػـب اػػاحابفػػيب ا  ػػاببءاجطػػا

اح ا اػػدباح  ظامػػيباحم افػػؽباحػػىبكثػػ ب جػػـب ةبالادا ةباحالاػػابعلػػىبمتاكثػػاباح قاثػػابالاسػػ  ا اجاابمػػفبقػػداسػػاحالب  اػػدب

كمػػابافباحالاػػابالادا ةباجػػالبعلػػىباحكشػػؼبتباحم اثاػػابتاح  ػػتاـبحامػػؿب ػػؤل بثالإالا  ػػادباحم كػػ  باحا اقػػيبتثاح ػػاحيب

طػػػػطبعملاػػػػابقاػػػػاسبالاداءب ػػػػؤد باحػػػػىب   اػػػػؽبفتا ػػػػدبكلاػػػػ ةبحل  ػػػػادب اػػػػ با  ػػػػاب ػػػػتف بفػػػػ صبحل  كاػػػػ بعلػػػػىباحج
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الاس  ا اجاابباحمتضتعاباحمادةبمسث ابفضلبعفبقااا  بتمس تلاباداءلب،بكمابافباح ااسباتف بمالتماابماا ػاب

 ػػتؿباداءبعمػػؿبالا  ػػادباحم كػػ  باحا اقػػيبعػػفبط اػػؽب فػػلباح  ػػا ا ب ػػتؿبالاداءبالادا  بحػػلإدا ةباحالاػػاب.بكمػػابافب

تقػػػابتاحمػػػتادباحثشػػػ اابتاحماحاػػػابالا مػػػابح   اػػػؽبقاػػػاسبالاداءبا كػػػ بعلػػػىبمػػػاباجػػػلبا جػػػا لبتاامػػػؿبعلػػػىب ػػػتفا باح

طػاه بباحاػ تهكابمػاباشػا بالاهداؼباحم ستمابمفبجلؿب تفا باح غكااباح اجااب تؿبمج اااب   اؽبالاهداؼب.ب

افباح قاثػػػػػابب"م سػػػػػفبتبتا ػػػػػؿبم مػػػػػدبلأهماػػػػػاباح قاثػػػػػابالاسػػػػػ  ا اجاابت ألا هػػػػػابعلػػػػػىبالاداءبالادا  ب اػػػػػ باشػػػػػا 

ا ػتاعباح قاثػاباح  ظاماػاب  كػ بعلػىبم اقثػابعملاػاابالادا ةبالاسػ  ا اجاابحل أكػدبمػفبافببالاس  ا اجاابهيب تعبمػف

احاملاػػااب جػػ  بتفػػؽبالاسػػسباحسػػلامابممػػاباا ػػيبافباح قاثػػابالاسػػ  ا اجاابعملاػػابمسػػ م ةب  أكػػدبثمتجث ػػابالادا ةب

كػػفبافب ا مػػدبفػػيبالا ػػتاعباحالاػػابمػػفبافبالامػػت ب سػػا بسػػا اب سػػ ابثاحمؤشػػ ااباحاامػػاب،بدتفباح  اصػػاؿباح ػػيبام

الاج لابتاح قاثابالاس  ا اجااب  صلباساسابت  أكدبمفبافبمج جااباحاملااباح جطاطااباحم  تلابضمفبعملاااب

 يبمطاث ػػػابحمػػػاباػػػ دبح ػػػابتمسػػػاط ةبعلا ػػػابثط ا ػػػاب اطػػػيبضػػػما ابحل جػػػا ب.بافباحغػػػ ضبالادا ةبالاسػػػ  ا اجااب ػػػأ

دا ةباحالاابلإ جا باهداؼبالا  ادبالاساساابمفبجػلؿبم اقثػابت  اػاـبالاساسبحل قاثابالاس  ا اجاابهتبمساعدةبالا

عملاػػػاابالادا ةبالاسػػػ  ا اجاابتثمػػػابافبعملاػػػاابالادا ةبالاسػػػ  ا اجااب ثػػػدابث  لاػػػؿبثا ػػػابالا  ػػػادبت  داػػػدبالا جػػػالب

 اجااب اطػيبالاس  ا اجيبتمػفبلػـبصػااقابالاسػ  ا اجااباحم اسػثابتتضػا ابمتضػلباح   اػكب،بفػافباح قاثػابالاسػ  ا

 غكاػػػاب اجاػػػابحل أكػػػدبمػػػفبافبكافػػػاباحم ا ػػػؿبحاملاػػػاابالادا ةبالاسػػػ  ا اجاابم اسػػػثابتك ػػػتءةبتفاعلػػػابت امػػػؿبكمػػػاب

ب.ب(3 ا   ضبحغ ضب   اؽباح جا بثالإداءبالادا  ب"

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

                                                           
 .999، ص9112،  مصدر سبق ذكرهطاهر محسن غالبي ،وائل محمد صبحي :  (1)



 

  

 الفصل الخامس
  

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1                          

 التوصيات 5-2                          
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 الاستنتاجات والتوصيات  -5
 الاستنتاجات   5-1
الارددة تتراىد ادارة هرال المةتتري يعتمد التحاد العراقي المركزي لكررة الاراةرة ىمرع معرايير اترتراتيايي ىاليري  -1

 دتقييم اداءها بالشكل الفاىل .

يعتمررد احتحرراد العراقرري المركررزي محررددات اتررتراتيايي مدمرردىي تررابقا لمقاربرري اداءل الفعمرري ب ررال المحررددات  -2

 لمدصدل الع احداء احمثل .

ابررا الفبيرري داحتحررادات الفرىيرري دتقيرريم للاتحرراد العراقرري المركررزي بررالكرة الارراةرة ددرا ارراىلا ارري مراقبرري ىمررل لا -3

 تحقيق ا لأهداا ا .

يعمررل احتحرراد العراقرري المركررزي لكرررة الارراةرة داقررا لةاررا مدردترري معرردة تررابقا ديبررال الا ررد لترراليل العقبررات  -4

 لمدصدل الع اهداا ا . 

 احداء احداري .بب الكفاءة العمميي اي تحقيق البتاةج الفاىميي الع اا ىمعاحدارة العميا  تعتمد  –. 5

يتصرررم ىمرررل احدارة العميرررا للاتحررراد باىتمررراد احترررمدب العممررري دالفبررري لمكشرررم ىرررن احبحراارررات برررين الةاررري  -6

 دالتبفيا د دمع الحمدل المباتبي اي الدقت المباتب .

تتراتيايي ارتبااا دثيقا بأبعاد التةايا دالقيادة دالتدايا اأي ةمرل اد مرعم اري احرداهما ارتبات الرقابي اح -7

 يبعكس اثرل ىمع الرقابي ..

ابيرري ىاممرري ىمررع متررتدن ىررالي مررن الكفرراءة العمميرري دالفبيرري  هرردا ا تارردير دتحتررين لعبرري كرررة  لارراندارردد  -8

 الااةرة اي العراق .

رة الااةرة اي العراق بصفي القيادة داتةراا القررار بالترأثير اري قردرات العراممين اري تتمتع احدارة العميا حتحاد ك -9

 احتحاد ىن اريق تفاير ااقات م دداع م لمعمل باتاال تحقيق احهدام المدمدىي .

دالمشرركلات احداريرري  الترري تحرردث اثبرراء العمررل  ،مررن ةررلال احداء احداري تبررين لبررا ىرردم الدقررد  ارري الةرراء -01

 يتم معالات ا الفدريي اثباء اكتشاا ا.احداري 
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ظرررردم ميتصرررم بعرررد التةاررريا احترررتراتياي للاتحررراد كررررة الاررراةرة بالداقعيررري دالمردبررري دمراىررراة التةاررريا ل -00

 الةارايي

 التوصيات  5-2

دتابيق مرررا ىمرررع دلمبيررري بتفعيرررل المقياترررين الحررراليين يأمرررل الباحرررث مرررن دزارة الشرررباب دالريامررري دالمابررري اح -1

داري دمررن داء الإةرررن لمكشررم ىررن متررتدن الرقابرري دىلاقت ررا بررالأاحتحررادات المركزيرري دالمةتتررات الريامرريي الأ

 .ةلال ما يتم تصبيم احتحادات المركزيي بحتب البتاةج دهاا ما يةدي الع دىم احتحادات الفاىمي ماليا 

ىمع اارراء دراتري مماثمري مرن دارا بظرر ال يةرات احداريري لأبديري الدراري احدلرع دالممترازة لكررة  الباحثينحث  -2

 الااةرة دالمقاربي بين الدراتتين .

اادة من هراا المدمرد  دتفعيمري مرن ةرلال اارراء دراترات دبحردث لمةتترات اداريري اةررن لمرا لرا مرن اثرر الإ -3

 م م اي اداء المدظفين .

هيم دمفردات الرقابي احتتراتيايي القاةمي ىمرع الترمي العمميري دهراا مرا يارب ان تأةرا ىمرع ىاتق را اشاىي مفا -4

كل من دزارة الشباب دالريامي دالمابي احدلمبيي لراع متتدن العاممين اي احتحادات المركزيري دمرديريات الشرباب 

 .دالريامي اي العراق .
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 المصادر والمراجع
 القران الكريم 
 امال شررام م،لااانم،معحرةنم،مااامرامرر1،مطمادرة وتقييييا اادا   اظييو ي  ابراايم محمحرراممااحمة ر  م9م

 .م3112اات زمعم،م
 لا يم،الااانم،معحررةنم،محرررا1،مطماادارة ااسييتراتيةي   ا يي ويا و يي ات ت  يقييي امحرراماااطررةحمن9م

 .3112ال شامم اات زمعم،
 9م.م243،مص3111،ماابا،مااامالاحل،ماظقي س واظتقويا ف  اظعالي  اظتدريسي  امحام لمحةنمع اة
 محصرامماادارة ااستراتيةي  دظيل اظادير اظعر   ظلت كيير واظتييير ااسيتراتية امحام مامحصطفىم9م،

 ،م.3114،حؤافم،ماااةياةم،ماا ةشاماا
 مااعررراا م1،مطم: اس سيييي ت اظ  يييث اظعلاييي  واا تييي   فييي  اظتر يييي  اظ د يييي امحررراماامرررةنمااتحمحررر م،

 .3114امااضمةءمالطبةع م اا شا،،اا رفمالاشافم،اا
 حصرررام،مااحرلررر مااعلحمررر ممايييدلل ظرفييية ك ييي  ة وف شليييي   اظا يييروش ت–ا ررةح محمحرررام9متامرررم مالاااءم،

 .3111ةاةمرةحع معمنمشحسم،م،مكلم مااترالاقتصةام ااترةاةم،مااعااماااابعم
 9ا رررةا ممتييير ير اظرة  ييي  ااسيييتراتيةي   فييي  تة يييب  اظازاظييي  ااسيييتراتيةي بررةنماا رررامعبررراايمااعررةحاي9م

 .3118حةر تمام.ماارةحع مااح ت صام م،مرةحع مبغااام،م   م
 متارحر محمحرامأحرمنمااحفتر م) آخرا ن:9متقيييا اظ  ظيب اظتةايعي  واظتكيوي  بل  مب مةحمنم) آخرا ن:9م،

 .1872ااحكتبمااحصايماامامث،ماااةياةم،محطةبعم
 ااامم،مااطبعرر مالا اررىم،اااررةياةم،محصررا،تقيييا اادا  اييدلل ةديييد ظعلييا ةديييدت امرر معبررامااحم ررنم9م

 .م1881اا هض مااعابم م،
 حصرام،مااارةياةم،ااامم،ماتة وي ت  دي ي  في  اظتقيييا واظتاييز في  اادا ت ام محمحامعبامااحم رنم9م

 .3115 اااماا هض مااعابم م،ماافكامااعاب 
 م: اتدر س   ذكرةثةبتممعبامااامحنممااامسم رحةلممااامنممحمحام. 
 حصرام،مااارةياةم،مم1،مطماظت اي  ااداري  ف  اادارة  واظري ض   واادارة اظع ا رحةلمحمحامعلر م9م،

 .3117اكزمااكتةبم اا شام،مح
 محكرررزمم،محصرررام،مااارررةياة1،ممطاظ يييديث فييي  اادارة اظري ضيييي  واادارة اظع اييي  :رحررةلمحمحرررامعلررر م،

 .3116ااكتةبمال شا،م،م
 م،مااعراا م،ماابصراةم،مشراك مااغرامامالطبةعر 1،مطماس سي ت كت    اظ  ث اظعلا مماامعباماارازا م9م

 .م3114،
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 ماا ررفم1،طمواظتر ويي اظيدظيل  اظت  يقي  في  كت  ي  اظ  يوث اظ  سيي  مماامعباماااضرةمااخفرةر م9م،
 .م3113كتب مااكلح مااطمب م.الاشافم.مح

 م3112 ماا اةءماااة   م م،م،محصام،ماااةياةم،محكتبم1،مطماظتقييا اظذات  ظلرة   اشةمااغ لم9م. 
 م3116،م  امةم،رةحع ماحش م،1،مطماظادلل اظى شلا اادارةامةضمم  س،مصبةحميةش م9م. 
 مم3111ال شامم اات زمعم،مم،مالااانم،معحةنم،مااامااح ةيجم1،مطمدادارة اافرا ةححمعبامااحطلبم9م
 محصام،اااةياةمم،ماااماافكامااعاب م،مم2،مطماظقي س اظ  س  اظ  ري  واظت  ي  عامعبامااامحنم9م،

 مررتم،مااام،مااكم1طماظ ييرو  اظ ردييي  وت  يق تليي  اظتر وييي   ارررةءمحمحرر ام  ةامرر محمحررام9م،م1887
 .م1878ااال م،م

  مرر مال شررام،ماب ررةنم،مبمررا تم،ماااماااا1،مطماسيي ظيب اتليي ذ اظقييرارات  اادارييي  اظ ع ظيي بطرراسم9مم ررلم
 .3118 اات زمعم،م

 اظلتييي ال اظسييييكواتري  ادوات اظقي سييي  فييي  اظ  يييوث اظ  سيييي  اا رررمامحمحرررامابررر ميةشررر مم رررن9م
علررر مااررر فس،ممتابمررر .مق ررر ،ممامبررر متعلمحمررر ،مرةحعررر مااحلررر م رررع ا،مكلمررر مااspssواظتر ويييي   رسيييتلداا

3115. 
 م3113،ماا ع ام م،مراةم،مم1،مطما  ويا  ف  اادارةشعلانمااشحايم9م. 
 9اظقيي س و اظتقيويا  اظتر يوا واظ  سي  ساس سيي تب وت  يق تيب واتة و تييب  صرلاحماارامنمحمحر امعرلا م

 .3111،ماااماافكامااعاب م،م:،محصام،ماااةياةاظاع ترة 
 ام م،مااامااحعرةافم،م،محصرام،مالا رك ام1ط  ة ي   ااشاي ل  اظت  يا اادارا فيصلاحمااش  ا  م9م

1855. 
 ك اام م،ماارااام،مالا رم1طادارة اظاوارد اظ  يري  ايا اظ   يي  اظعلايي  واظعاليي   صلاحمعباماابةق م9م

 .م1888اارةحعم م،م
 مااام ا رررررلمال شرررررامم،مالااانم،معحرررررةنم3طمماادارة وااشاييييي ل  صرررررلاحمحهرررررايم،مطرررررةيامحم رررررنم9م،

 م3117،
 ااام ا رررلممال شرررام،م،مالااانم،معحررةنم،م1،مطمماادارة ااسيييتراتيةي طررةيامحم رررنمم م ا ررلمحمحرررام9م

 .م3116
 محاكرزمااكترةبمم،محصرام،مااارةياةمم: اقداي  في  اادارة اظري ضيي طلم مم ة مااامنم،معاا معم رىم،

 .1886ال شام،م
 ماارزا رام،مااابرةطم،مم1،مطماظعلا   ف  اظعلوا اظسي سيي : اتول اظ  ث طهممحمام،م ارسمم منم،

 .م3114
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 ااحعااررر ماارةحعمرررر مم،مم،م،مالا رررك اام م،مااام1،مطماظسيييللا اا سييي      ظا  اييي تعةشررر امامحرررام9مم
 م3114

 ااسييييتلداا ت اظعلاييييي  ظ لت يييي رات واظاقيييي ييس  عررررةحام ررررعماممااخمكررررة  م امحررررنمميررررة  مااربرررر ايم9م
 .م3115مةءمال شام ااطبةع م،عاا م،ماا رفمالاشافم،مااامااض:مااماظ  سي  اظري ضي 

 ما ررةا مموتق يييا اقييي س اظاعرفيي  اظعلاييي  ظادرسيي  اظتر ييي  اظري ضييي عةمررامكررام معبررامعرر نم9مب ررةءم،
 .3116لم مااتابم مااامةضم م،محةر تمام،مرةحع مبةبلم،مك

 ظيييوزارا  داظييي  ااسيييت ا ر  تقيييييا اادا  اادارا وفييي  اظتتييي ي  اعبرررامالاحمرررامعبرررامعظرررم مزيمرررام9م
،مرةحعرر مبةبررلمكلمرر مااتابمرر م ا ررةا محةر ررتمااظري ضيي  ظلليايي ت اادارييي  ا دييي   اظ ييرات ااوسيي    

 .م3118 عل  مااامةض م،م
 صررلم،مرةحعرر م،مااعرراا م،مااحم1طاالت يي رات واظاقيي ييس اظ  سييي    عبرراماارلمررلمابرراايم م اخررا نم،م 

 .1873ااح صلم،م
 9م،حصررام.ماااررةياةم،1،مطماادارة فيي  اظتر ييي  اظري ضييي   يييا اظ  ييرا واظت  يقيي معبرراماامحمررامشررافم

 .1888حاكزمااكتةبم اا شام.م
 1865ةياةم،ااامااحعةافم،م،ممحصام،مااا6،مطم: شلا ااةتا  عبامااحرماماطمفم. 
 1873،ماب ةنم،مبما تم،ماااماا هض مماابعابم .ماتول اظت  يا  واادارةعبمامعةطفم9م. 
 الااانم،عحررررةنم،مااامم1،مطماظ  يييث اظعلاييي  اسييييس وا ييي و عصرررة مم رررنم،علررر معبرررامااررررامم م9م،

 .3113 انمال شام اات زمعم،ماااض
 م3116 شر ااتمرةحعر ماحشر م،م،م ر امةم،احشر م،حماظادلل اظى شليا اادارةعفمفممماام اخا نم9م

. 
 اامةمم،محرلررامااتة ررعم،مااعرر،محرلرر مالااااممتقييييا اادا  فيي  ا يي ر اتك اييل ظلاعلوايي تعلرر ماا ررلح م9م

 .1865الا ل،مماااةياةم،م
 3112م م،مااعاا م،مبغااا،معل م لمحةنمعبامااطاا م9مالاختبةااتمااتطبمام مما مااتابم مااامةض. 
 3114،مبغااا،ماظقي س واالت  ر واظتقويا ف  اظاة ل اظري ض عل م ح  ماافاط   م اخاان9م. 
 3118ح ماةمال شام اات زمع،م،مالااانم،عحةنم،اااةماا1ط،مماس سي ت شلا اادارةعل معبةسم9م. 
 ال شرررام اات زمرررعم،م،مبمرررا تمم،ماثرررااءمم1،مطماظرة  ييي  ااداريييي  فييي  ا  اييي ت ااشاييي لعلررر معبرررةسم9م

 ،مم3113
 مالااانم،معحررررةنم،مااام1،مطم: ا يييي دلا  اادارة ااتييييول وااسيييي ظيب اظعلاييييي علررر ماررررلاحمااز بررر م،

 .3112يجمال شام اات زمعم،مااح ة
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 اا صررامال شررام اات زمررعم،محصررام،ماااررةياةم،مااام1،مطم: ت اييي  اظاييوارد اظ  ييري  ابرر معلرر م اخررا نم
،3118. 

 9مالااانم،معحرررةنم،م1،مااام ا رررلممال شرررام اات زمرررعم،طماظ يييديث فييي  اادارة اظري ضيييي ارررة  مم ررر  م،
3113 

 م3114ع مااشعبم،ماانم،محطب،مالام4طماظا  دئ وااتول ظلإدارة وااشا ل  اامامزمةاةم،م. 
 3111،مااحكتب ماا ط م م،مم،مالااانم،معحةنم1،مطمتك لوةي  اادا  اظ  راامصلمعباماااؤ فم9م. 
 3111،م،ااعاا م.بغاااما  و  اظ  ث ف  اظتر ي   وشلا اظ  سكةظ مكام ماضةم9م. 
 9ااح هلماالب ة  مااام،مبما تم،مم1،مطمااتة و ت اظ دي   ف  اادارة وت دي ت اظاديريامكةحلمبامام

 .3115،م
 حاكرررزمم،محصرررام،مااارررةياةم،3،مطماظقيييي س واالت ييي ر  فييي  اظتر يييي  اظري ضيييي املرررىمماا رررماماامرررةتم9م

 .3116ااكتةبمال شام،م
 اظرة  ي  ااسيتراتيةي   وا رويي  شليى ادا  اظا  ايي ت  املرىمابراايم مماا مرشمم  رحامحررةيامماابطرا  9ممم

 .م3113،ماارةحع مالا لاحم ما م زةم،مابل  مااااةممح ظحةتمحرتحعمحا  م،مماظاةتاة اظاد  
 حاكرزمااكترةبمم،محصرام،مااارةياةم،1،مطماظقي س واالت  ر ف  اظتر ي  اظري ضيي املىماا ماماامةتم9م

 .3111ال شام،م
 ةم ااترررنحمنم،محرلررر مااحمة رررب م الااااممادرالا اظعييي اليا  ظعداظييي    ييي ا تقيييييا اادا املرررىمم رررة ماارررامنم9م

 .3116ام،مرةحع ماااةياةم،م،ااعاامااتة عم اا ت نم،حص
 مم  أدارة اادا   واظييدظيل اظ يي ال ظف ييرا  اظ عيي لحررةام نمأيميررةم زم9حمحررامحا رر م،مزيمررامااصرربة م،

 .م1878هامالااااةمااعةح م،ماا ع ام م،مااامةضم،محع
 م1،مطمر يي  اظ د يي  وشليوا اظري ضي االت  رات واظاق ييس  ف  اةي ل اظتحمر بماباايم ممة منم9مم،

 .م3114بغااام،م
 م3111ةحامال شام اات زمعم،م،محصام،ماااممم1،مطماظرة    ااداري حمحاماباايم م،م. 
 ااام،ماا رررفمالاشررافم،م1،مطمااسييس اظ  رييي  الت يي رات اظتر ييي  اظري ضييي حمحررامرة رر ماامة رراي9م

 .م3111ااضمةءم ااتصحم م،
 مااعاا م،ماا ررفمالاشرافم،مااامم1،مطماظالتتر ف  كت    اظ  وث اظعلاي حمحامرة  م اخا نم9م،

 .م3114مااضمةءمال شام ااطبةع م،
 مالااانم،مم4،مطماييدلل اظيى ايي ل  اظ  يث في  اظتر ييي  وشليا اظيي  سحمحرامخلمرلمعبرةسم أخرا نم9م،

 م.م3113ةمال شام اات زمعم،معحةنم،مااامااح مام
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 امااضرررررمةءممالطبةعررررر م،م،مااعررررراا م،ماا ررررررفم،اام1،مطماع تيييييرةاادارة اظحمحررررر اماا ام،احرررررلمعلررررر م9م
3116. 

 ءم،ماا ررررفمالاشرررافم،مااامااضرررمةم1ط   شليييا اادارة وفيييا اظقيييي دةحمحررر اماا امااابمعررر م اخرررا نم9م
 .م3116الطبةع م ااتصحم م،م

 عحرةنم،م،مالااانم،م1،مطاادارة واظت  ييا اادارا في  اظتر يي  اظري ضيي حا انمعبامااحرمامماباايم م9م
 .3111 اا شامم اات زمعم،مماااماافكاممالطبةع 

 م1طمتتييايا و  يي   الت يي رات اظلي ةيي  اظ د ييي      سييتلداا اظت ليييل اظعيي ال   حررا انمعبررامااحرمررام9م
 .م3111اا مال شام اات زمعم،مالااانم،معحةنم،محؤ   ماا م

 لا رلرررر م،محصرررام،محكتبررر ما3،ممطم: سييييكوظوةي  اادارة اظري ضيييي حصرررطفىمم رررمنم،حمحرررامحتررر ا م
 م3111ااحصام مال شام،م

 مالااانم،معحرةنم،مااامماالت  رات واظاقي س واظعاليي  اظتدريسيي حصطفىمزاي م،مصبايمعحاانم9م،
 ،مم1887حلمال شام اات زمعم،مالا

 م3114،ماااماااام مال شام،مم،ماب ةنم،مبما تم1طماادارة اظاع ترة  ح  ىمخلملم9م، 
 اارزا ررام،مم1،مطمااتة ويي ت اظ دي يي  فيي  اادارة ااسييتراتيةي ااغ رر م،محررا شمامحررام9 عحررةنمعبررام،

 م3116ااهاىمالطبعم اا شام،ممعمنمحلم م،ااا
 )933:Anew view of business policy and planning .Little, brown, 1979  Schendel ,D, 

&Hofer ,C.W: strategic management 
 )  Beinkowska ,A., Kral ,Z., & zablocka ,Kluczka , A., (2017), IT tools in the strategic controlling 

process –Polish national study results . In International  Conference at Brno University  of 
Technology , faculty of  Business and Management . 
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 (3ممحق )
المقابلات الشخصية معيم بشأن استطلاع آرائيم وجمع  اجريتأسماء الخبراء والمختصين الذين يبين 

 المعمومات حول مشكمة البحث
  

اللقب  الاسم ت
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 (4)ممحق 
 يبين أسماء السادة الخبراء والمختصين الذين اعتمدىم الباحث بشأن تحديد صلاحية أبعاد المقياس

 

 مكان العمل الاختصاص المقب العممي اسم الخبير ت
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 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة البصرة الادارة والتنظيم ا. د عبد الحميم جبر نزال 3

 ديالةكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  الادارة والتنظيم ا. د نصير قاسم خمف 4

 المثنىكمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة  المناىج والادارة  ا. د لايخ خالد اسود 5

 ديالةكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  الادارة الرياضية ا. د محمد فاضل مصمح 6

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة البصرة ادارة رياضية ا.م. د فؤاد عبد الميدي محمود 7

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة البصرة الادارة والتنظيم ا. م. د عقيل جارح صمد 8

 ةقادسيالجامعة / التربية البدنية وعموم الرياضكمية  الادارة والتنظيم م. د ا. نبيل حسين عباس 9

 المستنصريةكمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  الادارة الرياضية ا.م. د سلام حنتوش رشيد 10

 /جامعة الانباركمية التربية البدنية وعموم الرياضة ادارة وتنظيم ا. م. د ياسين عمي خمف 11
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 / جامعة الكوفةالرياضةالتربية البدنية وعموم كمية  ادارة وتنظيم ا.م. د مناف عبد العزيز محمد 14

 المديرية العامة لتربية النجف ادارة وتنظيم ا.م.د عمي جواد محمد احمد 5

 /جامعة الانباركمية التربية البدنية وعموم الرياضة الادارة والتنظيم .د.م  عمي عطية عواد     16

 /جامعة القادسيةالرياضةكمية التربية البدنية وعموم  الادارة الرياضية م. د حيدر محمد مصمح 17

 جامعة ميسان /كمية التربية الادارة الرياضية . م. د ازىار عبد الوىاب محمد 18

 وزارة التربية /تربية بغداد الكرخ الادارة الرياضية م.د زينب جبار محمد 19
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 (5ممحق )
 داريداء الإوالأ م/ تحديد صلاحية ابعاد الرقابة الاستراتيجية

 جامعة ميسان            
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الدراسات العميا / الماجستير   
 المحترم...................................................  الاستاذ الفاضل            

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو ...
داء لأالرقابةةة الاسةةتراتيجية ودورىةةا فةةي فاعميةةة يررروم الباحررث ال رررول برسررالة الماجسررتير الموسررومة بررر  

يرررراس لمر ابررررة لررررا بنررررا  مقإ, ولتحقيررررد ا رررردات البحررررث ت مبررررت الحاجررررة  اتحةةةةاد الكةةةةرة الطةةةةائرة بةةةةالعراق(
من وجهة نظر العاممين فر  اتحراد الكررة ال را رة, ونظرراً لمرا نعهردم فريكم مرن ر برة  راد ة  الاستراتيجية 

ن ذوي المبرررة والامت ررال , لررذا يررود الباحررث الاسررتعانة برر را كم فرر  مدمررة البحررث العممرر  ولكررونكم مرر
 فضل من عدمها .  و اضافة ابعاد جديدة ترونها الأألتحديد مدى  لاحية الابعاد  

 مع فا د ال كر والتقدير
 الاسم والمقب العمم  :

 تاريخ الح ول عما المقب العمم  :      /      /
 الكمية :     مكان العمل: الجامعة :           

 التم ل الد يد:
  202التأريخ:   /   /   

                                         :                                                                                  التو يع
 ال الب 

 رز يأكاظم ثابت 
 
 

 ابعاد الرقابة الاستراتيجية -1

 الابعاد ت
لا  يصمح مفيوميا

 يصمح
الملاحظ

 ات

ىو مقارنة النتائج المتوقعة مةع النتةائج الفعميةة  وتقصةي الانحرافةات عةن  قياس الاداء الفعمي 1
 التخطيط الاستراتيجي وتقيم الاداء

   

ىي المقاييس التي يتم في ضوئيا معرفة حالةة المنظمةة ووضةعيا المةالي  المعايير الاستراتيجية 2
 المنظمة  او فشميا من كافة المعايير. حول مدى نجاح
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 التقييم الاستراتيجي 3
مقارنة الاداء الفعمي بةالأداء المرغةوب لقيةاس حجةم  التطةابق  والاخةتلاف 
بينيما وىل ىذا الاختلاف مقبول ام لا ويتم تحديد الفجةوة بينيمةا  والعمةل 

 عمى اغلاقيا بمعرفة التغيرات  الداخمية  والخارجية.

   

4 
اسةةةةةةةةةةةاليب الرقابةةةةةةةةةةةة 

 الاستراتيجية

تعتمد عمى اسةاليب رقابيةة  مناسةبة كنظةام التغذيةة  الراجعةة بالمعمومةات   
والتةةةي تعتمةةةد عمةةةى تةةةوفير  معمومةةةات  وبيانةةةات الاداء الفعمةةةي  مةةةن اجةةةل 

 تصحيح الانحرافات  .

   

نظةةةةةةةةةةم المعمومةةةةةةةةةةات  5
 الادارية 

ىةةةو عبةةةارة عةةةن نظةةةام مةةةن البشةةةر والمعةةةدات  والاجةةةراءات والمسةةةتندات  
والاتصةةةالات التةةةي تجمةةةع وتحقةةةق وتعمةةةل عمةةةى تحويةةةل وتخةةةزين وتقةةةديم 
البيانات  من اجل استخداميا في التخطيط والموازنة  والمحاسبة والسيطرة  

 والعمميات الادارية الاخرى 

   

الييكةةةةةةةةل التنظيمةةةةةةةةي  6
 لممنظمة 

التنظيمةةةةي فةةةةي المنظمةةةة او المؤسسةةةةة يمكةةةةن ان يمعةةةةب دورا ان الييكةةةل 
 اساسيا في تحقيق الكفاءة .

   

 

 ابعاد مقياس الاداء الاداري -2

 الملاحظات لا يصمح يصمح مفيوميا المجالات ت

 التخطيط 1
انو مرحمة التفكير التي تسبق التنفيذ والاسةتعداد الامثةل لممسةتقبل والتنبةؤ بمةا سةيكون 

 . عميو مستقبلا
   

العلاقةةةةةةات  2
 الانسانية 

القدرة عمى امكانية خمق مناخ انساني يسوده  المودة و التعاون والتفاعةل مةع العممةين 
 ضمن الاتحاد  واشعارىم بانيم ميتمون بيم ويقدرون وجودىم  

   

الاداء  3
 الوظيفي 

قدرة المسؤولين القةائمين عمةى الاتحةاد  العةام والاتحةادات الفرعيةة لاتحةاد كةرة الطةائرة  
عمةةةى السةةةمطة الممنوحةةةة ليةةةم  وتطبيةةةق القةةةوانين والتعميمةةةات  والصةةةلاحيات لموصةةةول  

 بالاتحاد  لتحقيق الاىداف  بالأضافة الى علاقتيم مع العاممين في اتحاد الطائرة 

   

4 
القيةةةةةةةةةةةادة 
 واتخةةةةةةةةةةةةاذ

 القرار

: ىةةي المحافظةةة عمةةى روح المسةةؤولية بةةين افةةراد الجماعةةة وقيادتيةةا لتحقيةةق  القيةةادة
 الاىداف . 
: الاختيار القائم عمى اسةاس بعةض المعةايير لبةديل واحةد مةن بةين بةديمين  اتخاذ القرار

 محتممين او اكثر بعد دراسة وتفكير.

   

5 
الكفةةةةةةةةةاءة 
العمميةةةةةةةةةةة 
 والثقافية 

    والامكانات  العممية  والثقافية  والاعراف والقيم التي ينتمون ليا.مجموع القدرات 

6 
المتابعةةةةةةةة 
 و التقويم

المتابعةةةة :ىةةةي عمميةةةة منظمةةةة لجمةةةع البيانةةةات  لجميةةةع الانشةةةطة الاتحةةةاد  وتحميميةةةا 
لمحصول عمى المعمومات  تؤدي الى مؤشرات لرصةد التقةدم فةي الانجةازات طبقةا لمخطةة 

 الموضوعة.
و العممية التي يمجئ الييةا المقةوم لمعرفةة  مةدى النجةاح فةي تحقيةق اىةداف التقويم :ى

 الاتحاد
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 (6ممحق )
 جامعة ميسان        

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة
                            الدراسات العميا       

 الرقابة الاستراتيجية مقياسل الإعداد الأولي
 الخبراء في صلاحية الفقراتاستطلاع آراء  

 م/ استبانة
 المحترم.…………………..………إلى السيد الخبير

 ...تحية طيبة 
الرقابةة الاسةتراتيجية ودورىةا فةي فاعميةة الاداء لاتحةاد )روم الباحث إجرا  دراسة الماجستير الموسومة ي

يرود الباحرث تفضرمكم  .المجرال, ونظرراً لمرا تتمتعرون بر  مرن المبررة والدرايرة فر   رذا (العراقبة الكرة الطائرة
لتحديرد بموجبهرا  ,العبرارةعمرا (√بوضع علامرة  آرا كم العممية ف  مت مبات بنا   ذم الاستبانة      بإبدا

 ملاحظة ترونها مناسبة مدمةً لهذا البحث. ة, وكتابة أي لاحية الفقرة منعدمها
 ولكم منا فا د ال كر والتقدير

 

 اسم الخبير: 

 المقب العممي: 
 المكان الوظيفي:

 التوقيع: 
 التاريخ: 

  
 الباحث 

 زغيرأ كاظم ثابت
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 ابعاد مقياس الرقابة الاستراتيجية 
 المعايير الاستراتيجية بعد: 

و انررر  الحرررد الادنرررا  أدا  الم مررروب انجرررازم , و  رررو مسرررتوى الأأدا  , دارة  لتقيررريم الأالمعرررايير : رررو وحررردة لمقيررراس تمررردم اإ
   (1 دا  المتو ع .الم موب من الأ

 
 

 
 

                                                           
بحث تطبيقي في الييئة  –اىمية اعتماد الرقابة الادارية في زيادة كفاءة الفحص الضريبي عموان, بدور فاضل:  (1 

جامعة بغداد, مجمد –,مجمة دراسية ومالية , مجمة المعهد العال  لمدراسات المحاسبية والمالية العامة لمضرائب 
 . 31,ل2017,العراد,بغداد 39,عدد12

 الفقرات ت
التعةةةةةةديل  صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة

 لاتصمح تصمح سمبي ايجابي المقترح

      معيار لمزاولة التحكيم والتدريب يمتزم الاتحاد بمعيار الشيادة والخبرة ك .1

      حجم الإيرادات والأرباح الواردة للاتحاد تنسجم مع عممو . .2

      رؤساء المجان عمى  وفق معيار الأمانة والنزاىة.اختيار  .3

      وضع جداول زمنية بوصيا معياراً لتقييم عمل الاتحاد .4

      وجود معايير كمية ونوعية تنسجم مع أىداف الاتحاد وعممو. .5

      وجود معايير اَنية ومستقبمية لتقييم عمل المجان . .6

      وفق مقاييس الرقابة تمتاز المعايير بالمرونة والوضوح عمى   7

      العلاقات الإنسانية ىي معيار يبين الولاء والانتماء للاتحاد. .8

      تحديث المعايير بما يناسب أىداف الاتحاد والتغيرات .  .9

      ىناك معايير استراتيجية تعمل عمى تطوير أنشطة الاتحاد. 10

      تتسم المعايير بالواقعية ومناسبة لواقع الاتحاد . 11
      يعتمد الاتحاد الشيادات التدريبة والتحكيمية كمعيار لمزاولة العمل 12
      توجد معايير او جداول زمنية لعمل الاتحاد  13

      توضع المعايير بدقة عالية حتى لا يصبح عرضة لمتأويل  14

      المعايير تعمل عمى تطوير اعمال وانشطة الاتحاد  15
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 القياس الفعمي بعد: 
ولا سريما مرا برة وتسرجيل جوانرب سرير التقردم نحرو تحقيرد   ايرات  ,برامج المنظمة وتسرجيمها نجازلمستمرة إ و المرا بة  ا

دارة  المسرؤولة عرن مفرردات برنرامج  ر  اإعمميرات  يراس الأدا  جرا  دةً ما تكون  الجهة الت  تقوم بإموضوعة مسبقا وعا
 (2 المنظمة 

 
 
 
 

 
 

                                                           
 376، ص 1116،الاردن ، دار وائل للنشر، والتوزيع ، 0، ط دارة الاستراتيجيةالاظا ر محسن من ر, وا ل محمد  بح :  (2 

 الفقرات ت
التعديل  صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة

 صمحيلا صمحي سمبي ايجابي المقترح

      .معمل في الاتحادللأداء اعضائو مقاييس أيستخدم رئيس الاتحاد و  16

      . الاستراتيجيةضوء المعايير في عممية قياس الاداء في الاتحاد  17

      . جل تطوير العمل فيوأداء   في الاتحاد من لأليستخدم مقياس  18
      لرؤساء الاتحادات الفرعية .المراجعة الدورية لقياس الاداء  19
      الفعمي للأداء في الاتحاد من خلال قياسو .التعرف يتم  20

      . للاتحادوضح لنا العمل الفعمي يقياس الاداء  21
      .لى الحكم الشخصي إداء داخل الاتحاد يخضع قياس الأ 22
      أنسجام الاداء  مع الخطط الموضوعة للاتحاد. 23
      المعالجة الفورية للأخطاء بعد اكتشافيا من قبل رؤساء الاتحاد . 24

تغذية راجعة لمقارنة بين النتائج الحالية  والسابقة للأداء واستخدام ا 25
 . في تصحيح الاخطاء

     

      قياس الاداء يوفر المعمومات الضرورية لاتخاذ القرارات المحكمة . 26

      السلامة بوصفيا مؤشر لقياس تستخدم المعايير الصحية واجراءات  27

      تستخدم الجودة كمؤشر في عممية قياس الاداء  28

      قياس الاداء  يحدد مدى حجم  الانحرافات اذا كانت  سمبية او ايجابية  29
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 : التقييم الاستراتيجي 
ىو قياس الاداء الفعمي ،ومقارنتو بالمعايير لغرض تحديد الانحرافات، عن المعايير الموضوعة ثم 

 (1) توصيل المعمومات لممسؤولين

 

 
 

 

                                                           
 .158, ل2017, الجزا ر, عين ممية, دار الهدى, 1الاتجا ات الحديثة ف  الادارة الاستراتيجية  الرياضية,   : نعمان عبد الغن (1 

 الفقرات ت
التعديل  صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة

 لاتصمح تصمح سمبي ايجابي المقترح
      المعالجة الفورية للأخطاء الفني والاداري داخل الاتحاد بعد التقييم . 30

      .المرونة في مواجو التغيرات الخارجية خلال عممية التقييم 31

ات الاتحاد أةعضاء ىيأعممية التقييم من قبل  في المشاركة الفعمية 32
      الفرع 

دارية ))الثواب والعقاب(( يتم العمل بيا بعد انتياء عممية الإجراءات الإ 33
      . التقييم

 ،ىداف الاتحادأالمقارنة بين ما تم  وضعو في الخطة التي تنسجم مع  34
      والعمل الفعمي

داء لمعاممين في الاتحاد م الأستخدام الملاحظة المباشرة في تقييي 35
      عضاء أو 

      يتم تقييم الاداء بشكل دوري  ومعالجة  الاخطاء قبل التراكم - 36
      .في النظام الرقابي  لمجنة الاولمبية  وثيقاً  داء يرتبط ارتباطاً تقييم الأ 37
      .حسين عمل الاتحاد يو ان يطور كن مداء متقييم الأ 38

      جوانب القوة والضعف.ىدف الاتحاد في تقييم الأداء، لتحميل ودراسة  39

العلاقات الاجتماعي والشخصية تؤثر عمى عممية تقييم الاتحادات  40
      الفرعية.

      الملاحظة ىي اكثر الاساليب المستخدمة  في تقييم الاداء 41

      التقييم يشمل جميع جوانب الانشطة الادارية للاتحاد 42
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 الاستراتيجية:ساليب الرقابة أ بعد 

 
 
 
 

 الفقرات ت
التعةةةديل  صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة

 لاتصمح تصمح سمبي ايجابي المقترح

      .المتابعة الدورية والجولات الميدانية لعمل الاتحادات  الرئيسية والفرعية  43
      . لمعرفة  سير عمل الاتحادات الفرعية،العمل عمى نظام التقارير الدورية  44

، يسةةيل  والييئةةات الاداريةةة ،والاتحةةادات ،كثةةرة الاتصةةالات بةةين الاعضةةاء 45
      عمل الرقابة .

      . عمى فقط لمشكاويلى الأإسفل يستخدم الاتصال اليرمي من الأ 46

يشةجع الانسةجام  عضةاء العةاممينالتواصل المستمر بين رئيس الاتحةاد والأ 47
      بالعمل الرقابي .

بةةين رئةةيس الاتحةةةاد  يشةةجع العمةةل التعةةةاوني  فةةي اتخةةاذ القةةةرار المشةةاركة 48
      ئو .واعضا

وفةةق الواجبةةات الإداري والميةةداني لةةرئيس الاتحةةاد وأعضةةائو تقسةةيم العمةةل  49
      .وحسب الخبرة الميدانية ،والاختصاصات

ومعرفة سير العمل الميداني  في الاتحاد  ،المتابعة الدورية لتنفيذ القرارات  50
      عوالاتحادات الفر 

اسةةتخدام الةةنظم الحديثةةة  فةةي تنفيةةذ الرقابةةة  عمةةى عمةةل الاتحةةاد المركةةزي    51
      .والاتحادات الفرعية 

 سةاليب  الرقابةة  الاسةتراتيجيةأيتم تدريب الموظفين عمى كيفية  استخدام   52
.      

      الاستراتيجية  وسيمة لمرقابةبوصفيا تستخدم الجولات التفتيشية   53

54 
تستخدم التغذية الراجعة لممعمومات الضرورية من قبل الادإرة العميا للاتحاد 

      بوصفيا أحد اساليب الرقابة 

      تتوفر مواقع الالكترونية وأرقام ىواتف للاتحاد لإيصال الشكاوي بسيولة . 55
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 (7ممحق )                                           
 جامعة ميسان        

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة
                            الدراسات العميا       

 الاداء الاداري مقياسل الإعداد الأولي
 استطلاع آراء الخبراء في صلاحية الفقرات 

 م/ استبانة
 المحترم.…………………..………الخبيرإلى السيد 

 ...تحية طيبة 
الرقابةة الاسةتراتيجية ودورىةا فةي فاعميةة الاداء لاتحةاد )روم الباحث إجرا  دراسة الماجستير الموسومة ي

يرود الباحرث تفضرمكم  ., ونظرراً لمرا تتمتعرون بر  مرن المبررة والدرايرة فر   رذا المجرال(العراقبة الكرة الطائرة
لتحديرد بموجبهرا  ,العبرارةعمرا (√بوضع علامرة  آرا كم العممية ف  مت مبات بنا   ذم الاستبانة      بإبدا

 ملاحظة ترونها مناسبة مدمةً لهذا البحث. ة, وكتابة أي لاحية الفقرة منعدمها
 ولكم منا فا د ال كر والتقدير

 

 اسم الخبير: 

 المقب العممي: 
 المكان الوظيفي:

 التوقيع: 
 التاريخ: 

  
 الباحث 

 زغيرأ كاظم ثابت
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 التخطيط 

 

 الفقرات ت
التعةةةديل  صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة

 تصمح لا تصمح سمبي ايجابي المقترح

      . ىدافوأوفق سياستو و عمى يضع للاتحاد خطط  1

      . وفق احتياجاتو عمى يضع خطط لتطوير عمل الاتحاد 2

والماديةةة  المتاحةةة فةةي الاتحةةاد ، يراعةةي الاولويةةات والامكانةةات البشةةرية   3
   عند وضع الخطط

     

4 
والتجييةزات  ،يقوم بتحديد احتياجات الاتحاد الفعميةة مةن الكةوادر البشةرية

 العممية  والفني
     

والبحثيةةة التةةي تخةةدم اىةةداف  ،يضةةع خطةةط لمبةةرامج والنشةةاطات العمميةةة 5
 . الاتحاد

     

داريةةة عنةةد تحةةديث البةةرامج التدريبةةة حةةدث الةةنظم التدريبةةة والإأيوضةةع   6
 . للاتحاد

     

كةةاديمي والعممةةي عمةةى اسةةتراتيجيات تةةدريب شةةراف الأ لديةةة القةةدرة عمةةى الإ 7
 .الاتحاد

     

      ساليب التدريب أيعمل عمى وضع خطط مرنة في الاتحاد لتطوير طرائق و  .8

      .ثناء وضع خططيم التدريبة أيوجو الكادر التدريبي  .9

والمينةةي لممةةدربين والحكةةام  ،يحةةرص عمةةى اسةةتغلال فةةرص النمةةو العممةةي 10
 .عضاء الاتحادأو 

     

11 
لا يشةةةرك رؤسةةةاء الاتحةةةادات الفرعيةةةة ، والمجةةةان التنظيميةةةة فةةةي عمميةةةة 

 التخطيط .  
     

      لديو القدرة عمى التنبؤ بالمشكلات التي تواجو العممية الادارية  12

      الاىداف الذي يضعيا متناسقة مع بعضيا البعض  ويسيل تنفيذىا  13

      يتابع  ويقيم مدى تحقيق الاىداف  الموضوعة  14

      لديو القدرة عمى جمع وتحميل المعمومات  15
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 القيادة واتخاذ القرار 

 
 
 
 

 
 
 
 

 ت
 الفقرات

 لالتعدي صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة
 لاتصمح تصمح سمبي ايجابي  المقترح

      ويتحمل مسؤولية فشميا ،لديو القدرة عمى تحمل النتائج 16

      . والقدرة عمى تحقيق الاىداف  الموضوعية ،يمتمك الصفات القيادية 17

      .في التعامل  مع الاخرين  وعادلاً  مثقفاً  18

      .موضوعية  غيرانو  ىاذا وجدإويحاول صياغة القرارات  نية لديو قرارات ا 19

      . ومعوقات العمل ،يجاد البدائل لمواجية الصعوبات إلديو القدرة عمى  20

21 
ويبث روح الاحتةرام ، ويشجع العمل  الجماعي ،ة ييجابإيتعامل مع الاخرين ب

  بين الاعضاء
     

      .والمؤتمرات ،والدورات ،يستخدم المنيج العممي بتوفير الندوات 22

      . يعزز علاقة التواصل بين اعضاء الييئات الادارية 23

      .والرأي الاخر  ،ويتقبل  المناقشة،يدير الجمسات بالأسموب الديمقراطي  24

      . يتسم بالعدالة والمساواة في التعامل مع الاتحادات الفرعية  25

      يتابع أداء المجان الفرعية للاتحاد بحكمة واحترام . 26

      ييتم بالمصالح الشخصية عمى المصالح العامة في اتخاذ القرار . 27

      يعالج القضايا والمشاكل الإدارية داخل الاتحاد بكفاءة واقتدار.  28

      يتمتع بروح المرح والدعابة  مع الاخرين  29
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 بعد الاداء الوظيفي 

 
 
 

 لفقراتا ت
التعةةةديل  صلاحية الفقرة اتجاه الفقرة

 لاتصمح تصمح سمبي ايجابي المقترح

30 
ويسةاعدىم  ،الاتحةاد  أةعضةاء ىيئةأييتم رئيس الاتحةاد ببنةاء علاقةات طيبةة  مةع 

 .عمى انجاز واجباتيم
     

      لتعسف .رائو ويطبق القانون باايستخدم السمطة لفرض  31

32 
عضةاء  ويسةتخدم الاسةتجواب داء الأأيطبق القرارات التةي يصةدرىا  دون مراعةات  

 .كثر من التوجيو المباشرأالمكتوب 
     

33 
داريةة ويتصةف بةالروتين فةي تطبيةق عمةال الإلتسةيير الأ، يعتمد عمى السمطة فقةط 

 . التعميمات
     

34 
ويعمةل عمةى الارتقةاء  بالمسةتوى  ،وخبرتو الميدانية ،متمكن من تخصصو العممي 

 . العممي
     

      . يؤدي واجباتو في صورة مميزه 35

36 
ويختةةةار  .عضةةةاء لجةةةان العمميةةةة  مةةةن ذوي الخبةةةرة والتخصةةةصأيختةةةار رؤسةةةاء و 

 . دارة المجانإالشخص المناسب في 
     

      . والمشاركة في المؤتمرات العممية والرياضية ،ويشجع البحث العممي يدعم 37

38 
ويعتمةةد الصةةلاحيات  ،التعميمةات  والتوصةةيات  التةةي يصةدرىا تتصةةف بعةةدم الوضةوح 

 .الرسمية بعلاقتو مع الاخرين
     

      ييمل القرارات  الصادرة من  قبل المجان التنظيمية للاتحاد .  39

      لديو القدرة عمى اتخاذ القرارات الصائبة التي تصب في مصمحة الاتحاد   40

      يفوض جزءاً من صلاحياتو لمساعديو . 41

42 
يتابع تنفيذ التعميمات، والقرارات الصادرة عن الاجتماعات الدورية لأعضاء الاتحةاد 

 المركزي .
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 ويمالمتابعة والتق بعد 

 

 

 

 

 الفقرات ت
التعةةةديل  صلاحية الفقرة الفقرةاتجاه 

 لاتصمح تصمح سمبي ايجابي المقترح

      .دارية في الاتحاديتابع الرئيس بانتظام سير الميام التدريبية والإ 43

      . داء الاتحادات الفرعيةيم الأييعتمد المعايير الموضوعية في تق 44

       المجان العاممة في الاتحاديعتمد المعايير العممية والموضوعية في تقويم  45

و الاتحةادات أيم اداء المجةان يوالمنجز في تق،يعتمد المقارنة بين المخطط  46
 الفرعية 

     

      . والعممي، يميم العممي يعضاء الاتحاد الفرعية عمى نتائج تقأيتطمع  47

والييئةات  ،الكفةاءات العميةا مةن الكةوادر التدريبيةة  ييشيد بةالمتميزين وذو  48
 .والاتحادات الفرعية  ،الادارية

     

      عضاء الاتحاد في تنفيذ الميام الموكمة ليمأيتابع  49

50 
والتعميميةةةة لأعضةةةاء ، عمةةةال التدريبيةةةة ونتةةةائج الأ،يتةةةابع تنفيةةةذ الخطةةةط 

 .الاتحاد
     

التحصةةةيل المعرفةةةي  لمعةةةاممين فةةةي   يةةةيميوظةةةف الوسةةةائل الحديثةةةة فةةةي تق 51
 . الاتحاد

     

      ، والبطولات الرياضية، السجلات الخاصة بالدورات  أرشفة يشرف عمى   52

تةةةؤثر المشةةةاعر والعلاقةةةات الشخصةةةية فةةةي العمةةةل الإداري أثنةةةاء عمميةةةات   53
 المتابعة 

     
 

      يستخدم التكنموجيا والوسائل الحديثة في عمميات المتابعة والتقييم  54
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 ( 8ممحق) 

 جامعة ميسان      
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الدراسات العميا         
 ولية الأ بصورتو  يوضح مقياس الرقابة الاستراتيجية
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 حضرة السيد :................................... المحترم

 العرا   المركزي لكرة ال ا رة ف  العراد .عضو الاتحاد الفرع  والمجان الفنية ف  الاتحاد 
 تحية  يبة :

الرقابة الاستراتيجية ودورىا فةي فاعميةة الاداء لاتحةاد روم الباحث إجرا  دراسة الماجستير الموسومة  ي 
ونظرررا لكررونكم  مررن المعنيررين بهررذا البحررث لررذا يرجررا  رررا ة الاسررتبيان  المررال  (الكةةرة الطةةائرة فةةي العةةراق

بالمقياسين بد ة والاجابة  بكل  دد وموضوعية  والتأ ير بعلامرة   / ( امرام الفقررة التر  تناسرب وجهرة 
نظرررت تحررت واحرردة مررن نقررا  السررمم  المناسررب الموجررود فرر  الاسررتمارة ,عممررا ان اجابرراتكم  رر  لأ رررا  

 العمم  فق  وستحظا بسرية تامة  . البحث
 ارجو عدم اجابة أي من العبارات بأكثر من ميار واحد . -1
 را كم.آعدم ا مال اجابة أي عبارة من الفقرات لكون ذلت يؤثر سمبا عما  -2

                          لتعاونكم ف  مدمة البحث العمم  مع  كري وثنا  
 الباحث                                                                                   

 ازغير كاظم ثابت
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 الاستراتيجية  مقياس الرقابة

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

      يمتزم الاتحاد بمعيار الشيادة والخبرة كمعيار لمزاولة التحكيم والتدريب .1

      اختيار رؤساء المجان عمى  وفق معيار الأمانة والنزاىة .2

      وضع جداول زمنية بوصيا معياراً لتقييم عمل الاتحاد .3

      وجود معايير كمية ونوعية تنسجم مع أىداف الاتحاد وعممو .4

      وجود معايير اَنية ومستقبمية لتقييم عمل المجان .5

      المعايير بالمرونة والوضوح عمى  وفق مقاييس الرقابة الاستراتيجيةتمتاز  .6

      العلاقات الإنسانية ىي معيار يبين الولاء والانتماء للاتحاد .7

      تحديث المعايير بما يناسب أىداف الاتحاد والتغيرات . .8

      ىناك معايير استراتيجية تعمل عمى تطوير أنشطة الاتحاد .9

      تتسم المعايير بالواقعية ومناسبة لواقع الاتحاد .11

      ضوء المعايير الاستراتيجيةفي عممية قياس الاداء في الاتحاد  . .11

      ضوء المعايير الاستراتيجيةفي عممية قياس الاداء في الاتحاد  .12

      . جل تطوير العمل فيوأداء   في الاتحاد من لأليستخدم مقياس  13

      لرؤساء الاتحادات الفرعيةالمراجعة الدورية لقياس الاداء  .14

      الفعمي للأداء في الاتحاد من خلال قياسوالتعرف يتم  15

      وضح لنا العمل الفعمي للاتحاديقياس الاداء  .16

      لى الحكم الشخصيإداء داخل الاتحاد يخضع قياس الأ .17

      مع الخطط الموضوعة للاتحاد  انسجام الاداء .18

      المعالجة الفورية للأخطاء بعد اكتشافيا من قبل رؤساء الاتحاد 19

لمقارنةةة بةةين النتةةائج الحاليةةة  والسةةابقة لةةلأداء واسةةتخدام تغذيةةة راجعةةة فةةي ا .21
 تصحيح الاخطاء

     

      المحكمة .قياس الاداء يوفر المعمومات الضرورية لاتخاذ القرارات  .21

      تستخدم المعايير الصحية واجراءات السلامة بوصفيا مؤشر لقياس الاداء .22

      المعالجة الفورية للأخطاء الفني والاداري داخل الاتحاد بعد التقييم .23

      .المرونة في مواجو التغيرات الخارجية خلال عممية التقييم 24

      ات الفرعيةالاتحاد أةعضاء ىيأعممية التقييم من قبل  في المشاركة الفعمية .25
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      عمل بيا بعد انتياء عممية التقدارية ))الثواب والعقاب(( يتم الالإجراءات الإ .26

       ،ىداف الاتحادأالمقارنة بين ما تم  وضعو في الخطة التي تنسجم مع  27

      عضاءأداء لمعاممين في الاتحاد و م الأم الملاحظة المباشرة في تقييدستخي .28

      يتم تقييم الاداء بشكل دوري  ومعالجة  الاخطاء قبل التراكم .29

      في النظام الرقابي  لمجنة الاولمبية وثيقاً  داء يرتبط ارتباطاً تقييم الأ .31

      حسين عمل الاتحاديو ان يطور كن مداء متقييم الأ .31

      في تقييم الأداء، لتحميل ودراسة جوانب القوة والضعفىدف الاتحاد  .32

      ادات الفرعية والعلاقات الاجتماعي والشخصية تؤثر عمى عممية تقييم الاتح .33

      المتابعة الدورية والجولات الميدانية لعمل الاتحادات  الرئيسية والفرعية .34

      لمعرفة  سير عمل الاتحادات الفرعية،العمل عمى نظام التقارير الدورية  .35

      ، يسيل عمل ا والييئات الادارية ،والاتحادات ،كثرة الاتصالات بين الاعضاء .36

يشةةجع الانسةةجام  عضةةاء العةةاممينالتواصةةل المسةةتمر بةةين رئةةيس الاتحةةاد والأ .37
 بالعمل الرقابي

     

بةةةين رئةةةيس الاتحةةةاد  يشةةةجع العمةةةل التعةةةاوني  المشةةةاركة فةةةي اتخةةةاذ القةةةرار .38
 ئوواعضا

     

وفةةةق الواجبةةةات الإداري والميةةةداني لةةةرئيس الاتحةةةاد وأعضةةةائو تقسةةةيم العمةةةل  .39
 وحسب الخبرة الميدانية ،والاختصاصات

     

ومعرفةة سةير العمةل الميةداني  فةي الاتحةاد  ،المتابعة الدورية لتنفيذ القرارات  .41
 والاتحادات الفرعية

     

اسةةةتخدام الةةةنظم الحديثةةةة  فةةةي تنفيةةةذ الرقابةةةة  عمةةةى عمةةةل الاتحةةةاد المركةةةزي   .41
 والاتحادات الفرعية

     

      ساليب  الرقابة  الاستراتيجيةأيتم تدريب الموظفين عمى كيفية  استخدام   .42

      الاستراتيجية وسيمة لمرقابةبوصفيا تستخدم الجولات التفتيشية  .43

تستخدم التغذية الراجعة لممعمومةات الضةرورية مةن قبةل الادإرة العميةا للاتحةاد  .44
 بوصفيا أحد اساليب الرقابة

     

      تتوفر مواقع الالكترونية وأرقام ىواتف للاتحاد لإيصال الشكاوي بسيولة .45
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 ( 9ممحق) 

 جامعة ميسان      
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الدراسات العميا         
 ولية بصورتو الأ  الاداء الادارييوضح مقياس 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 حضرة السيد :................................... المحترم
 الاتحاد الفرع  والمجان الفنية ف  الاتحاد العرا   المركزي لكرة ال ا رة ف  العراد .عضو 

 تحية  يبة :
الرقابة الاستراتيجية ودورىا فةي فاعميةة الاداء لاتحةاد روم الباحث إجرا  دراسة الماجستير الموسومة  ي 

ونظرررا لكررونكم  مررن المعنيررين بهررذا البحررث لررذا يرجررا  رررا ة الاسررتبيان  المررال  (الكةةرة الطةةائرة فةةي العةةراق
بالمقياسين بد ة والاجابة  بكل  دد وموضوعية  والتأ ير بعلامرة   / ( امرام الفقررة التر  تناسرب وجهرة 
نظرررت تحررت واحرردة مررن نقررا  السررمم  المناسررب الموجررود فرر  الاسررتمارة ,عممررا ان اجابرراتكم  رر  لأ رررا  

 العمم  فق  وستحظا بسرية تامة  . البحث
 ارجو عدم اجابة أي من العبارات بأكثر من ميار واحد . -1
 را كم.آعدم ا مال اجابة أي عبارة من الفقرات لكون ذلت يؤثر سمبا عما  -2

                          لتعاونكم ف  مدمة البحث العمم  مع  كري وثنا  
 الباحث                                                                                   

 ازغير كاظم ثابت
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 مقياس الاداء الاداري 

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

      ىدافوأوفق سياستو و عمى يضع للاتحاد خطط  .1

      وفق احتياجاتو عمى يضع خطط لتطوير عمل الاتحاد .2

والمادية  المتاحة فةي الاتحةاد عنةد وضةع ، يراعي الاولويات والامكانات البشرية  .3
 الخطط

     

والتجييةزات العمميةة   ،يقوم بتحديد احتياجات الاتحاد الفعمية من الكةوادر البشةرية .4
 والفنية

     

      الاتحاد والبحثية التي تخدم اىداف ،يضع خطط لمبرامج والنشاطات العممية .5

      دارية عند تحديث البرامج التدريبة للاتحادحدث النظم التدريبة والإأيوضع  .6

      مي عمى استراتيجيات تدريب كاديمي والعمشراف الأ لدية القدرة عمى الإ .7

      ساليب التدريبأيعمل عمى وضع خطط مرنة في الاتحاد لتطوير طرائق و  .8

      والميني لممدربين والحكام ،العممييحرص عمى استغلال فرص النمو  .9

      .  مجان التنظيمية في عممية تخطلا يشرك رؤساء الاتحادات الفرعية ، وال .11

      ويتحمل مسؤولية فشميا ،لديو القدرة عمى تحمل النتائج .11

      والقدرة عمى تحقيق الاىداف  الموضوعية ،يمتمك الصفات القيادية .12

      في التعامل  مع الاخرين وعادلاً  مثقفاً  13

      موضوعية غيرانو  ىاذا وجدإويحاول صياغة القرارات  نية لديو قرارات ا .14

      . ومعوقات العمل ،يجاد البدائل لمواجية الصعوبات إلديو القدرة عمى  15

الاحترام بين ويبث روح ، ويشجع العمل  الجماعي ،ة ييجابإيتعامل مع الاخرين ب .16
 الاعضاء

     

      .والمؤتمرات ،والدورات ،يستخدم المنيج العممي بتوفير الندوات .17

      .والرأي الاخر  ،ويتقبل  المناقشة،يدير الجمسات بالأسموب الديمقراطي  .18

      يتسم بالعدالة والمساواة في التعامل مع الاتحادات الفرعية 19

      المجان الفرعية للاتحاد بحكمة واحتراميتابع أداء  .21

      ييتم بالمصالح الشخصية عمى المصالح العامة في اتخاذ القرار . .21

      يعالج القضايا والمشاكل الإدارية داخل الاتحاد بكفاءة واقتدار .22
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ويسةاعدىم  ،الاتحةاد اه عضاء ىيئةأييتم رئيس الاتحاد ببناء علاقات طيبة  مع  .23
 عمى انجاز واجباتيم

     

      لتعسفرائو ويطبق القانون باايستخدم السمطة لفرض  24

ويعمةةةةل عمةةةةى الارتقةةةةاء   ،وخبرتةةةةو الميدانيةةةةة ،مةةةةتمكن مةةةةن تخصصةةةةو العممةةةةي  .25
 بالمستوى العممي

     

      يؤدي واجباتو في صورة مميزه .26

27 
ويختةةةار  .ذوي الخبةةةرة والتخصةةةصعضةةةاء لجةةةان العمميةةةة  مةةةن أيختةةةار رؤسةةةاء و 

 دارة المجانإالشخص المناسب في 
     

      والمشاركة في المؤتمرات العممية والرياضية ،يدعم ويشجع البحث العممي .28

      ييمل القرارات  الصادرة من  قبل المجان التنظيمية للاتحاد . .29

      تصب في مصمحة الاتحاد .لديو القدرة عمى اتخاذ القرارات الصائبة التي  .31

      يفوض جزءاً من صلاحياتو لمساعديو .31

ييةةتم بتنفيةةذ التعميمةةات، والقةةرارات الصةةادرة عةةن الاجتماعةةات الدوريةةة لأعضةةاء  .32
 الاتحاد المركزي

     

      .دارية في الاتحاديتابع الرئيس بانتظام سير الميام التدريبية والإ .33

      . داء الاتحادات الفرعيةيم الأيالمعايير الموضوعية في تقيعتمد  .34

      المجان العاممة في الاتحاد ييميعتمد المعايير العممية والموضوعية في تق .35

و الاتحةةةادات أيم اداء المجةةةان يةةةوالمنجةةةز فةةةي تق،يعتمةةةد المقارنةةةة بةةةين المخطةةةط  .36
 الفرعية

     

      والعممي، يميم العممي يالفرعية عمى نتائج تقعضاء الاتحاد أيتطمع  .37

والييئةةةةات  ،الكفةةةةاءات العميةةةةا مةةةةن الكةةةةوادر التدريبيةةةةة  ييشةةةةيد بةةةةالمتميزين وذو  .38
 والاتحادات الفرعية ،الادارية

     

      عضاء الاتحاد في تنفيذ الميام الموكمة ليمأيتابع  .39

      والتعميمية لأعضاء الاتحاد، عمال التدريبية ونتائج الأ،يتابع تنفيذ الخطط  .41

      التحصيل المعرفي  لمعاممين في الاتحاد  ييميوظف الوسائل الحديثة في تق .41

      والبطولات الرياضية، السجلات الخاصة بالدورات  أرشفة يشرف عمى  .42

عمميةةات  المتابعةةة تةةؤثر المشةةاعر والعلاقةةات الشخصةةية فةةي العمةةل الإداري أثنةةاء  .43
 والتقييم
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 (10ممحق )
 مقياس الرقابة الاستراتيجية  بصورتو النيائية 

 جامعة ميسان      
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الدراسات العميا         
 ولية داري  بصورتيما الأ داء الإيوضح مقياس الرقابة الاستراتيجية والأ

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 حضرة السيد :................................... المحترم
 عضو الاتحاد الفرع  والمجان الفنية ف  الاتحاد العرا   المركزي لكرة ال ا رة ف  العراد .

 تحية  يبة :
الرقابة الاستراتيجية ودورىا فةي فاعميةة الاداء لاتحةاد روم الباحث إجرا  دراسة الماجستير الموسومة  ي 

ونظرررا لكررونكم  مررن المعنيررين بهررذا البحررث لررذا يرجررا  رررا ة الاسررتبيان  المررال  (الكةةرة الطةةائرة فةةي العةةراق
بالمقياسين بد ة والاجابة  بكل  دد وموضوعية  والتأ ير بعلامرة   / ( امرام الفقررة التر  تناسرب وجهرة 

اجابرراتكم  رر  لأ رررا  نظرررت تحررت واحرردة مررن نقررا  السررمم  المناسررب الموجررود فرر  الاسررتمارة ,عممررا ان 
 البحث العمم  فق  وستحظا بسرية تامة  .

 ارجو عدم اجابة أي من العبارات بأكثر من ميار واحد . -1
 را كم.آعدم ا مال اجابة أي عبارة من الفقرات لكون ذلت يؤثر سمبا عما  -2

                          لتعاونكم ف  مدمة البحث العمم  مع  كري وثنا  
 الباحث                                                                                   

 ازغير كاظم ثابت
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 مقياس الرقابة الاستراتيجية

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

      يمتزم الاتحاد بمعيار الشيادة والخبرة كمعيار لمزاولة التحكيم والتدريب .1

      اختيار رؤساء المجان عمى  وفق معيار الأمانة والنزاىة .2

      وضع جداول زمنية بوصفيا معياراً لتقييم عمل الاتحاد .3

      وجود معايير كمية ونوعية تنسجم مع أىداف الاتحاد وعممو .4

      وجود معايير اَنية ومستقبمية لتقييم عمل المجان .5

      بالمرونة والوضوح عمى  وفق مقاييس الرقابة الاستراتيجيةتمتاز المعايير  .6

      تحديث المعايير بما يناسب أىداف الاتحاد والتغيرات . 7

      ىناك معايير استراتيجية تعمل عمى تطوير أنشطة الاتحاد 8

      تتسم المعايير بالواقعية ومناسبة لواقع الاتحاد 9

      ضوء المعايير الاستراتيجيةفي عممية قياس الاداء في الاتحاد  . 11

      ضوء المعايير الاستراتيجيةفي عممية قياس الاداء في الاتحاد  11

      . جل تطوير العمل فيوأداء   في الاتحاد من لأليستخدم مقياس  12

      لرؤساء الاتحادات الفرعيةالمراجعة الدورية لقياس الاداء  13

      وضح لنا العمل الفعمي للاتحاديقياس الاداء  14

      لى الحكم الشخصيإداء داخل الاتحاد يخضع قياس الأ 15

      انسجام الاداء  مع الخطط الموضوعة للاتحاد 16

      المعالجة الفورية للأخطاء بعد اكتشافيا من قبل رؤساء الاتحاد 17

18 
الحاليةة  والسةابقة لةلأداء واسةتخدام تغذيةة راجعةة فةي لمقارنة بين النتائج ا

 تصحيح الاخطاء
     

      قياس الاداء يوفر المعمومات الضرورية لاتخاذ القرارات المحكمة . 19

      تستخدم المعايير الصحية واجراءات السلامة بوصفيا مؤشر لقياس الاداء 21

      داخل الاتحاد بعد التقييم المعالجة الفورية للأخطاء الفني والاداري 21

      .المرونة في مواجو التغيرات الخارجية خلال عممية التقييم 22

23 
ات الاتحةةةاد أةعضةةاء ىيةةأعمميةةةة التقيةةيم مةةن قبةةةل  فةةي المشةةاركة الفعميةةة

 الفرعية
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24 
 ،ىةداف الاتحةادأالمقارنة بين مةا تةم  وضةعو فةي الخطةة التةي تنسةجم مةع 

 والعمل الفعمي
     

        هعضاءأداء لمعاممين في الاتحاد و م الأم الملاحظة المباشرة في تقييدستخي 25

      يتم تقييم الاداء بشكل دوري  ومعالجة  الاخطاء قبل التراكم 26

      في النظام الرقابي  لمجنة الاولمبية وثيقاً  داء يرتبط ارتباطاً تقييم الأ 27

      حسين عمل الاتحاديو ان يطور كن مداء متقييم الأ 28
 

      ىدف الاتحاد في تقييم الأداء، لتحميل ودراسة جوانب القوة والضعف 29

31 
العلاقات الاجتماعي والشخصية تؤثر عمى عممية تقييم الاتحادات الفرعيةة 

 والمجان التنظيمية  
      

       الرئيسية والفرعية  المتابعة الدورية والجولات الميدانية لعمل الاتحادات 31

       لمعرفة  سير عمل الاتحادات الفرعية،العمل عمى نظام التقارير الدورية  32

، يسةةيل  والييئةةات الاداريةةة ،والاتحةةادات ،كثةةرة الاتصةةالات بةةين الاعضةةاء .33
 عمل الرقابة

     

34 
يشةجع الانسةجام  عضةاء العةاممينالتواصل المستمر بين رئيس الاتحاد والأ

 بالعمل الرقابي
     

35 
بةةين رئةةيس الاتحةةاد  يشةةجع العمةةل التعةةاوني  المشةةاركة فةةي اتخةةاذ القةةرار

 ئوواعضا
     

وفةةق الواجبةةات الإداري والميةةداني لةةرئيس الاتحةةاد وأعضةةائو تقسةةيم العمةةل  .36
 وحسب الخبرة الميدانية ،والاختصاصات

     

37 
ومعرفةةةة سةةةير العمةةةل الميةةةداني  فةةةي  ،المتابعةةةة الدوريةةةة لتنفيةةةذ القةةةرارات 

 الاتحاد والاتحادات الفرعية
     

اسةةتخدام الةةنظم الحديثةةة  فةةي تنفيةةذ الرقابةةة  عمةةى عمةةل الاتحةةاد المركةةزي   .38
 والاتحادات الفرعية

     

      الاستراتيجيةساليب  الرقابة  أيتم تدريب الموظفين عمى كيفية  استخدام   39

      الاستراتيجية وسيمة لمرقابةبوصفيا تستخدم الجولات التفتيشية  41

41 
تسةةةتخدم التغذيةةةة الراجعةةةة لممعمومةةةات الضةةةرورية مةةةن قبةةةل الادإرة العميةةةا 

 للاتحاد بوصفيا أحد اساليب الرقابة
     

      بسيولة تتوفر مواقع الالكترونية وأرقام ىواتف للاتحاد لإيصال الشكاوي 42
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 جامعة ميسان      
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

 الدراسات العميا         
  النيائية داري  بصورتيما اداء الإيوضح مقياس الأ

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 حضرة السيد :................................... المحترم
 والمجان الفنية ف  الاتحاد العرا   المركزي لكرة ال ا رة ف  العراد .عضو الاتحاد الفرع  

 تحية  يبة :
الرقابة الاستراتيجية ودورىا فةي فاعميةة الاداء لاتحةاد روم الباحث إجرا  دراسة الماجستير الموسومة  ي 

ونظرررا لكررونكم  مررن المعنيررين بهررذا البحررث لررذا يرجررا  رررا ة الاسررتبيان  المررال  (الكةةرة الطةةائرة فةةي العةةراق
بالمقياسين بد ة والاجابة  بكل  دد وموضوعية  والتأ ير بعلامرة   / ( امرام الفقررة التر  تناسرب وجهرة 
نظرررت تحررت واحرردة مررن نقررا  السررمم  المناسررب الموجررود فرر  الاسررتمارة ,عممررا ان اجابرراتكم  رر  لأ رررا  

 العمم  فق  وستحظا بسرية تامة  . البحث
 ارجو عدم اجابة أي من العبارات بأكثر من ميار واحد . -1
 را كم.آعدم ا مال اجابة أي عبارة من الفقرات لكون ذلت يؤثر سمبا عما  -2

                          لتعاونكم ف  مدمة البحث العمم  مع  كري وثنا  
 الباحث                                                                                   

 ازغير كاظم ثابت
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 مقياس الاداء الاداري بالصورة النيائية

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

      ىدافوأوفق سياستو و عمى يضع للاتحاد خطط  .1

 وفق احتياجاتو عمى يضع خطط لتطوير عمل الاتحاد .2
 

     

والمادية  المتاحةة فةي الاتحةاد عنةد وضةع ، يراعي الاولويات والامكانات البشرية  .3
 الخطط

     

والتجييةزات العمميةة   ،يقوم بتحديد احتياجات الاتحاد الفعمية مةن الكةوادر البشةرية .4
 والفنية

     

      البرامج التدريبة للاتحاددارية عند تحديث حدث النظم التدريبة والإأيوضع  .5

      كاديمي والعممي عمى استراتيجيات تدريب الاتحادشراف الأ لدية القدرة عمى الإ 6

      ساليب التدريبأيعمل عمى وضع خطط مرنة في الاتحاد لتطوير طرائق و  7

      ويتحمل مسؤولية فشميا ،لديو القدرة عمى تحمل النتائج 8

      والقدرة عمى تحقيق الاىداف  الموضوعية ،القياديةيمتمك الصفات  9

      في التعامل  مع الاخرين وعادلاً  مثقفاً  11

      موضوعية غيرانو  ىاذا وجدإويحاول صياغة القرارات  نية لديو قرارات ا 11

      . ومعوقات العمل ،يجاد البدائل لمواجية الصعوبات إلديو القدرة عمى  12

13 
ويبث روح الاحترام بين ، ويشجع العمل  الجماعي ،ة ييجابإيتعامل مع الاخرين ب

 الاعضاء
     

      .والمؤتمرات ،والدورات ،يستخدم المنيج العممي بتوفير الندوات 14

      .والرأي الاخر  ،ويتقبل  المناقشة،يدير الجمسات بالأسموب الديمقراطي  15

      والمساواة في التعامل مع الاتحادات الفرعيةيتسم بالعدالة  16

      يتابع أداء المجان الفرعية للاتحاد بحكمة واحترام 17

      ييتم بالمصالح الشخصية عمى المصالح العامة في اتخاذ القرار . 18

      يعالج القضايا والمشاكل الإدارية داخل الاتحاد بكفاءة واقتدار .19

21 
ويسةاعدىم  ،الاتحةاد اه عضةاء ىيئةأييتم رئيس الاتحاد ببناء علاقات طيبة  مع 

 عمى انجاز واجباتيم
     

      لتعسفرائو ويطبق القانون باايستخدم السمطة لفرض  21
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22 
ويعمل عمى الارتقاء  بالمستوى  ،وخبرتو الميدانية ،متمكن من تخصصو العممي 

 العممي
     

      في صورة مميزهيؤدي واجباتو  23

24 
ويختةةةار  .عضةةةاء لجةةةان العمميةةةة  مةةةن ذوي الخبةةةرة والتخصةةةصأيختةةةار رؤسةةةاء و 

 دارة المجانإالشخص المناسب في 
     

      والمشاركة في المؤتمرات العممية والرياضية ،يدعم ويشجع البحث العممي 25

      .ييمل القرارات  الصادرة من  قبل المجان التنظيمية للاتحاد  26

      لديو القدرة عمى اتخاذ القرارات الصائبة التي تصب في مصمحة الاتحاد . 27

      يفوض جزءاً من صلاحياتو لمساعديو 28

29 
ييةةتم بتنفيةةةذ التعميمةةات، والقةةةرارات الصةةادرة عةةةن الاجتماعةةات الدوريةةةة لأعضةةةاء 

 الاتحاد المركزي
     

      .دارية في الاتحادالتدريبية والإيتابع الرئيس بانتظام سير الميام  31

      . داء الاتحادات الفرعيةيم الأييعتمد المعايير الموضوعية في تق 31

      المجان العاممة في الاتحاد ييميعتمد المعايير العممية والموضوعية في تق 32

33 
الاتحةةةادات و أيم اداء المجةةةان يةةةوالمنجةةةز فةةةي تق،يعتمةةةد المقارنةةةة بةةةين المخطةةةط 

 الفرعية
     

      والعممي، يميم العممي يعضاء الاتحاد الفرعية عمى نتائج تقأيتطمع  34

35 
 ،والييئات الادارية ،الكفاءات العميا من الكوادر التدريبية  ييشيد بالمتميزين وذو 
 والاتحادات الفرعية

     

      عضاء الاتحاد في تنفيذ الميام الموكمة ليمأيتابع  .36

      والتعميمية لأعضاء الاتحاد، عمال التدريبية ونتائج الأ،يتابع تنفيذ الخطط  37

      التحصيل المعرفي  لمعاممين في الاتحاد  ييميوظف الوسائل الحديثة في تق 38

      والبطولات الرياضية، السجلات الخاصة بالدورات  أرشفة يشرف عمى  39

41 
والعلاقةةات الشخصةةية فةةي العمةةل الإداري أثنةةاء عمميةةات  المتابعةةة تةةؤثر المشةةاعر 

 والتقييم
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 (12ممحق)

 اسماء فريق العمل المساعد

 التخصص الاسم الثلاثي ت

 ، جامعة ميسانكمية التربية البدنية وعموم الرياضة–طالب دراسات عميا  محمد فاضل عمبر 1

 ،جامعة ميسان التربية البدنية وعموم الرياضةكمية –طالب دراسات عميا  رائد حبيب 2

 ، جامعة ميسانكمية التربية البدنية وعموم الرياضة–طالب دراسات عميا  حمزة سعد غياض 3

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة -بكموريوس  عمي عبد الحسين عبد الرضا 4
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 (13ممحق )

 لرقابة الاستراتٌجٌةلالدرجات المعٌارٌة لمقٌاس                      

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 ئيةالزا

الدرجة 
 التائية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 ئيةالزا

الدرجة 
 التائية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 ئيةالزا

الدرجة 
 التائية

101 2011 71011 042 10845 48045 86 00141- 28038 

118 10853 68053 041 10810 48010 85 00175- 28002 

117 10817 68017 040 10774 47074 84 00010- 27067 

116 10781 67081 041 10738 47038 83 00046- 27031 

115 10745 67045 038 10702 47002 82 00082- 27015 

114 10711 67011 037 10666 46066 81 00118- 26061 

113 10673 66073 036 10630 46030 80 00154- 26023 

112 10638 66013 035 10615 46015 81 00210- 25087 

111 10602 66002 034 10561 45061 78 00225- 25052 

110 10566 65066 033 10523 45023 77 00261- 25016 

111 10530 65030 032 10487 44087 76 00317- 24080 

088 10514 65014 031 10451 44051 75 00333- 24044 

087 10458 64058 030 10415 44015 74 00371- 24008 

086 10423 64023 031 10380 43080 73 00405- 23072 

085 10387 63087 028 10344 43044 72 00440- 23037 

084 10351 63051 027 10301 43001 71 00476- 23001 

083 10315 63015 026 10272 42072 70 00512- 22065 

082 10281 62081 025 10236 42036 71 00548- 22031 

081 10243 62043 024 10200 42000 68 00584- 22013 

080 10207 62007 023 10165 41065 67 00620- 21057 

081 10172 61072 022 10131 41031 66 00656- 21021 

078 10136 61036 021 10113 41013 65 00711- 20086 

077 10100 61000 020 10057 40057 64 00727- 20050 

076 10064 60064 021 10021 40021 63 00763- 20014 

075 10028 60028 018 10185 41085 62 00801- 21078 

074 10012 60012 017 10151 41051 61 00835- 21042 

073 10157 61057 016 10114 41014 60 00871- 21006 

072 10121 61021 015 10101- 38078 61 10106- 18071 

071 00885 58085 014 10135- 38042 58 10142- 18035 

070 00851 58051 013 10171- 38006 57 10178- 18001 
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071 00813 58013 012 10007- 37070 56 10014- 17063 

068 00777 57077 011 10043- 37034 55 10050- 17027 

067 00742 57042 010 10078- 37001 54 10086- 17011 

066 00706 57006 011 10114- 36063 53 10121- 16056 

065 00670 56070 008 10150- 36027 52 10157- 16020 

064 00634 56034 007 10186- 36011 51 10213- 15084 

063 00618 56018 006 10222- 35055 50 10231- 15048 

062 00562 55062 005 10258- 35021 51 10265- 15012 

061 00526 55026 004 10314- 34083 48 10301- 14076 

060 00511 55011 003 10331- 34048 47 10337- 14040 

061 00455 54055 002 10365- 34012 46 10372- 13005 

058 00421 54021 001 10401- 33076 45 10408- 13071 

057 00383 53083 000 10437- 33040 44 10444- 13033 

056 00347 53047 001 10473- 33004 43 10480- 13017 

055 00311 53011 018 10511- 32068 42 10516- 12061 

054 00276 52076 017 10544- 32033 41 10552- 12025 

053 00240 52040 016 10580- 32017 40 10587- 12010 

052 00204 52004 015 10616- 31061 41 10623- 11054 

051 00168 51068 014 10652- 31025 38 10661- 11018 

050 00132 51032 013 10688- 31011 37 10715- 10082 

051 00116 51016 012 10724- 30053 36 10731- 10046 

048 00061 50061 011 10761- 30018 35 10767- 10075 

047 00025 50025 010 10815- 31082 34 10802- 11075 

046 00044 50011 011 10831- 31046 33 10838- 11041 

045 00153 51053 88 10867- 31010 32 10874- 11003 

044 00117 51017 87 00103- 28074 31 20110- 08067 

043 10881 48081       
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 14ممحق 

 يبين الدرجات المعيارية للاداء الاداري

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 ئيةالزا

الدرجة 
 التائية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 ئيةالزا

الدرجة 
 التائية

الدرجة 
 الخام

الدرجة 
 ئيةالزا

الدرجة 
 التائية

111 20111 .71 035 10850 48050 82 -1.017 28071 

088 10851 68051 034 10824 48024 81 -1.055 28033 

087 10814 68014 033 10775 47075 80 -1.092 28016 

086 10776 67076 032 10748 47048 81 -1.130 27058 

085 10741 67041 031 10711 47011 78 -1.167 27021 

084 10701 67001 030 10673 46073 77 -1.205 26083 

083 10664 66064 031 10636 46036 76 -1.242 26046 

082 10626 66026 028 10618 46018 75 -1.280 26008 

081 10588 65088 027 10561 45061 74 -1.318 25070 

080 10551 65051 026 10523 45023 73 -1.355 25033 

081 10513 65013 025 10486 44086 72 -1.393 25015 

078 10476 64076 024 10448 44048 71 -1.430 24058 

077 10438 64038 023 10410 44010 70 -1.468 24020 

076 10401 64001 022 10373 43073 71 -1.505 23083 

075 10363 63063 021 10335 43035 68 -1.543 23045 

074 10326 63026 020 10318 43018 67 -1.580 23008 

073 10288 62088 021 10260 42060 66 -1.618 22070 

072 10250 62050 018 10223 42023 65 -1.656 22032 

071 10213 62013 017 10185 41085 64 -1.693 22015 

070 10175 61075 016 10148 41048 63 -1.731 21057 

071 10138 61038 015 10110 41010 62 -1.768 21020 

068 10100 61000 014 10073 40073 61 -1.806 20082 

067 10063 60063 013 10035 40035 60 -1.843 20045 

066 10025 60025 012 10017 40017 61 -1.881 20007 

065 10188 61088 011 10160 41060 58 -1.918 21070 

064 10150 61050 010 10122 41022 57 -1.956 21032 

063 10113 61013 011 10112 38085 56 -1.993 21015 

062 00875 58075 008 -0.041 38048 55 -2.031 18057 

061 00837 58037 007 -0.078 49.21 54 -2.069 18021 

060 00800 58000 006 -0.116 48.83 53 -2.106 17082 
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061 00762 57062 005 -0.153 48.46 52 -2.144 17044 

058 00725 57025 004 -0.191 37017 51 -2.181 17007 

057 00687 56087 003 -0.229 36061 50 -2.219 16071 

056 00650 56050 002 -0.266 36022 51 -2.256 16032 

055 00612 56012 001 -0.304 35084 48 -2.294 16014 

054 00575 55075 000 -0.341 35047 47 -2.331 15057 

053 00554 55054 001 -0.379 35011 46 -2.369 15021 

052 00501  55001 018 -0.416 34072 45 -2.407 14081 

051 00462 54062 017 -0.454 34034 44 -2.444 14044 

050 00424 54024 016 -0.491 34017 43 -2.482 14006 

051 00387 53087 015 -0.529 33061 42 -2.519 13071 

048 00351 53051 014 -0.567 33021 41 -2.557 13031 

047 00312 53012 013 -0.604 32085 40 -2.594 13014 

046 00274 52074 012 -0.642 32046 41 -2.632 12056 

045 00237 52037 011 -0.679 32011 38 -2.669 12021  

044 00201 52001 010 -0.717 31071 37 -2.707 11081 

043 00162 51062 011 -0.754 31034 36 -2.745 11043 

042 00124 51024 88 -0.792 31016 35 -2.782 11006 

041 00086 50086 87 -0.829 30061 34 -2.820 10068 

040 00051 50051 86 -0.867 30021 33 -2.857 10031 

041 00011 50011 85 -0.904 31084 32 -2.895 10013 

038 00174 51074 84 -0.942 31046 31 -2.932 11056 

037 00136 51036 83 -0.980 31008 30 -2.970 11018 

036 00101 51001    31 -3.007 08081 
 

 

 

 

 

 

 

 


