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 الةةةةوظيفي التعاقةةةةب لتخطةةةةيط تحميميةةةةة دراسةةةةة)) لموسػػػػوم   ػػػػ  لرسػػػػ ل أشػػػأد أفذ  ػػػػذ       

،  ((الرياضةةية التربيةةة مدرسةةي نظةةر وجيةةة مةةنفةةي تربيةةة ميسةةان  الاختصةةاص للإشةةراف

 ل دنةػ  وعمػوـ يػي لمةػ   لترةةػ   إشػر يي تحػ  تمّػ (  انتظار جبار رياشعدتأ   لط لبػ   )   لتي 

 ل دنةػ  و ػي جػزم مػف متطمبػ   نرػة درجػ   لم جسػترر يػي  لترةةػ   ،ج مع  مةس ف – لري ض  

 .، ولأجمه وقع وعموـ  لري ض  

 
 :التوقيع                                             

 المشرف                                                   
 حسن غالي مياوي أ. د   

 
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 جامعة ميسان 
 

 
 2024التأريخ    /    /

 
 لممناقشة . رسالةىذه ال أرشح   المتوافرة بناءً عمى التعميمات والتوصيات

 
 
 

 
 

  
 

 : التوقيع
 د رحيم حمو عميأ.
 لمدراسات العميا لمشؤون العممية و معاون العميد

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/
 جامعة ميسان
 2024التاريخ    /   / 

 إقرار المشرف



 
 

 

 
 

دراسة تحميمة لتخطيط التعاقب الةوظيفي لششةراف الاختصةاص فةي  ػ ) أشأد أفذ  ذ   لرس ل   لموسوم 

(  انتظةار جبةار ريةاش)  مػف  لط لبػ   و لمقدم تربية ميسان من وجية نظر مدرسي التربية الرياضية (

تم  مر جعتأػ  مػف  لن حةػ   لمةوةػ  تحػ  إشػر يي وأأػبح  بلسػمول عممػي سػمةـ طػ ؿ مػف   ططػ م قد 

 .و لتع رر    لمةوة  غرر  لأحةح ، ولأجمه وقع 

 :التوقيع                                                     
 أ.د كاظم عبد فريح الاسم :                                                      

 جامعة ميسان   /كمية التربية الاساسيةالكمية :                                                      
 2024/    /   التاريخ:                                                      

 

 

 

 
 

دراسة تحميمة لتخطيط التعاقب الةوظيفي لششةراف الاختصةاص فةي  لموسوم   ػ )أشأد أفذ  ذ   لرس ل  

قد (  انتظار جبار رياش)  مف  لط لب  و لمقدم( تربية ميسان من وجية نظر مدرسي التربية الرياضية

لػذ   ؤيػد سػ م   لعمػة و لمعػ ررر   حأػ ية  و ل  رتأػ  لممن قشػ     حأػ ية جتأ  مف  لن حةػ  ع لتم  م

  ستة  يأ  متطمب    ذ   لج نل ل ي  .

 
 

 : التوقيع              
 أ.م.د حيدر صباح طعمةالاسم :                                       
 جامعة ميسان كمية الادارة والاقتصاد/ الكمية :                                                     

 2024/    /   التاريخ:                          

 إقرار المقوم المغوي    
 

 الاحصائي إقرار المقوم   
 



 

 
 
 

 دراسةةة)) عمى  لرسػػ ل   لموسػػوم   ػػػ :أننػػ  ريػػةس و عضػػ م لجنػػ   لمن قشػػ ، قػػد  طمعنػػ نشػػأد 

 نظةر وجية منفي تربية ميسان  الاختصاص للإشراف الوظيفي التعاقب لتخطيط تحميمية

ن قشػػػن  قد( ، و انتظةةةار جبةةةار ريةةةاش لط لبػػػ   )و لمقدمػػػ  مػػػف  ((الرياضةةةية التربيةةةة مدرسةةةي

ع ق   أ  ، ونقػر أنأػ  جػدررا بػ لق وؿ لنرػة درجػ  م جسػترر  ه لط لب  يي محتوة تأ  ،ويةم  ل

 يي  لترةة   ل دنة  وعموـ  لري ض  

 
 :التوقيع         :                                         التوقيع

                         أ.م.د ميثم جبار مطرالاسم:                     يوسففلاح عبد الحسين  أ.م.دالاسم: 
 التاريخ:                                           :                    التاريخ

                            عضواً:                               عضواً:                    
                                    

 : التوقيع                            
 أ.د عمي عبد الائمة كاظمالاسم:                              

 :                                    التاريخ  
 :رئيس المجنة                       

 

 –مجلس كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  ءعلى التوصيات أعلاه صادق عليهابنا  

, 2024/ ( والمنعقدة بتاريخ      /            جامعة ميسان في جلسته المرقمة )        

 على قرار لجنة المناقشة.

 

 : التوقيع                                                               
  عزيز لفته .د ماجد أ       

 -الرياضة كمية التربية البدنيةعميد 

 جامعة ميسان                                                      

 ومصادقة العميدإقرار لجنة المناقشة 



 
 

 
 

ِ رَبِّ الْعَالَمِينَ(   )وَآخِر  دَعْوَاى مْ أَنِ الْحَمْد  لِلَهِ

 الحمد لله حمدا وشكرا وامتنانا عمى البدأ والختام

ىا أنا اليوم أتوج المحظات الأخيرة في ذلك الطريق الذي كان يحمل في باطنو العثرات 

والأشواك ورغما عنيا ظمت قدمي تخطو بكل صبر وطموح وعزيمة وتفائل وحسن ظن 

 بالله.

 سبب وجودي بالحياة... رحميما الله~ اّ الى روح والديماجستير الرسالة اىدى بكل حب 

 جدا، القوية التي تحممت كل العبرات واكممت رغم الصعوبات . نفسي الطموحة والى 

لى من  لي عامودي الفقري الذي ساندني بكل حب وشجعني دائما لموصول إلى  كانواوا 

 طموحاتي اولادي، )ازل واحمد وسيف وشيما(

 والى من انتظر ىذه المحظات ليفتخر بي اخوتي الاعزاء..

شجعوني دائماً لموصول إلى طموحاتي، من إلى الذين أخرجوا أجمل ما في داخمي و 

 دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل " اصدقائي'

 الباحثة                                                                                                                   

 انتظار جبار                                                                                                                     

 داءةالإى
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ن دأ بحمد الله جم  قدرته . يبه تع لى  عتز زن  وعمةه عز وجة  عتم دن  ونأمي ونسمـ عمى سردن  محمد 

 ومف  تبع  د   إلى روـ  لدرف .  لمنتج رفوأأح به  آلهوعمى 

 ل دنة  وعموـ عظةـ شلر  وط لص  متن نه إلى عم دا لمة   لترةة    لب حث سجة تي :أما بعد       

س تذتأ    ي ضة لإت حتأ   ل رأ  يي إكم ؿ أو  ( عزيز لفتة ماجد .دأ)بعمرد    لري ض   لمتمثم  

  يجز  ـ الله عني طرر  لجز م . هدر ست

.د أ )  لعمة مع وف  لعمرد لمشؤوف  لعممة  و لدر س    لسرد   لب حث شلر توةب لغ  لحل و  حتر ـ     

ريد  لب حث ب لمعموم    لعممة  ولرع رته  لأ وة  لطمب   لدر س    لعمة  يجز   أ لذي  ( رحيم حمو عمي

 . الله عني طرر  لجز م

 (حسن غالي مياوي )  .د  ،  لمشرؼ عمى  لرس ل  لدلتور   لشلر  لجزية إلى   ست ذب ولم  أتقدـ

مف جأد ومت بع   هوعمى م   ذلشر يه عمى  لبحث إطو ؿ مدا      دأ  لجأود   لعممة   لمطمأ   لتي 

 دو ـ  لمويقة  . له  عممة  ج دا ر جة

 عبد الحميم جبر نزالأ.د لم   تقدـ  و ير  لشلر و  متن ف  لى لجن   قر ر عنو ف  لرس ل   لمتمثم  ل )

 ( متمنة  لأـ دو ـ  لمويقة  . ، أ.م.د ميثم جبار مطر محمد،أ.م.د جاسم عمي 

 س تذتي  لأي ضة  لذرف ق مو   تدريسي طرم  مدا در ستي يي جمةع  قدـ شلري وتقدرري إلى لم  و     

 و سلؿ الله أف ةسدد طط  ـ وةمد يي عمر ـ . لسن   لتحضرري  

 أ.د رؤى صلاح قدوري                ) متمثم  لقسـ  لدر س    لعمة    لب حث شلر ةوةب لغ  لحل و  حتر ـ    

 .( ست ورود ابراىيم  ،

   

 عرفانالشكر و ال
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لزم يي  ة  طوتي مف ديعتي يي لمة   لترةةه  لري ضة  / ج مع   تقدـ  و ير  لشلر و  متن ف لم  

م.د رياض عبد عمي السعيد .م.د  موفق صينخ ،أ.د ،أ.د عبد االحميم جبر نزال    لبأرا  لمتمثم  ل

 .اسيل وليد، م.م ميدي ىاشم كاظم م. س فاضل عبيد،م. عبا مكي جبار الماجدي ،

، أ.م.د ازىار عبد محمدمر أ.د محمد عاولم   تقدـ  و ير  لشلر و  متن ف  لى يريق  لعمة  لمس عد  )

م.م ميدي عبد ،  م.م دعاء رعد محسن، م. فرزدق عبدالقادر ،م.د حيدر عبود جابرالوىاب جبر .

، م.م نور   م.م عمي عودة، حسان حسن الدينم.م سيف  ،محمود رؤؤف الحسن ابا .مم الحميد،

س ي  لم  قدمو  لي مف مس عد  ل ررا س  م  يي  نج ز بحثي . (اليدى جاسم محمد، رسل ميدي محمد

 .لأـ  لمولى تع لى دو ـ  لمريقة 

 أأدق يي إلى و لثن م ،  لشلر عب ر   أرؽ   تقدةـ أتشرؼ أف وسرور    ، يرح    قم ي وةملأ ، وةسعدني

 مف قدمو  م  عمى  ل دنة  وعموـ  لري ض   لترةة  لمة  يي  لعمة   لدر س   طمب  وزم يي ، ل ي   لأعز م

طر جه ،  لبحث  ذ  دعـ يي أسأـ ، وتشجةع ، ومس عدا ، جأد  ، موجه طرر يأـ ،  لنور ررى  لكي و  

  نج ز يي حرأ    و ومث  را  أر ر    ز دتني  لتي  لع لة   لأمـ لة أشلر أف عمى لزوم    وأرى . ومعرف

 أو ،  لمشورا أو،   لمس عدا أ دو   لذرف  لأي ضة و لأطوا ،  لأس تذا جمةع إلى و لثن م  لشلرو  عممي

 ، عب د  عمى رحمته  مط يف عمرأـ ةمف أف ،  لقدرر  لعمي الله إلى وتضرعي إ تأ لي ،  لنأةح  أسدو 

  لع لمرف رل لله و لحمد ، ويرضى ةحل لم   لجمةع رويق وأف ، و لسع دا ، ب لأح  ةلسو ـ وأف
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في تربية  الاختصاص للإشراف الوظيفي التعاقب لتخطيط تحميمية دراسة))
 ((الرياضية التربية مدرسي نظر وجية ميسان من

 المشرف                                                                         باحثةال      
 حسن غالي مياوي أ.د                             اَخظار جبار رياش

 م2024    ه                                                                             1446
 

يي ترةة  ططةط  لتع قل  لوظة ي للإشر ؼ   طتأ ص تمقة س  و تط رق  ن م   لى  دي   لدر س  :

 لتع قل  لتعرؼ عمى مستوى مقة س تططةط  و لذلؾ مف وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة مةس ف 

اما الفصل  .مف وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة يي ترةة  مةس ف  لوظة ي للإشر ؼ   طتأ ص 

دراسة سابقة تتشابه فً بعط من جىانبها مع  وتم عرضالثانً فقذ اشتمل على الجانب النظري 

 لمسحي نظر  لم يمته لط ةع   ب لأسمول لوأ ي  منأج ل  لب حث فقد استخدمت  .الذراسة الحالٍة

مدرسي  لترةة  تـ تحدرد مجتمع  لبحث و ـ  مجتمع البحث وعينتو:مشلم   لبحث  لح لي  م  

 لعمدة   ترر  ب لطريق عرن   لبحث يقد  ط أم ، (295عدد ـ ) لب لغو   لري ضة  يي مدرري  ترةة  مةس ف

وقد تـ تقسةـ  لعرن  ب لطريق    لكمي، %( مف  لمجتمع61.017 ( و ي تمثة )180عدد   )و لب لغ ,

 :  لآتة 

( 10مف ) لمقة س : حرث تكون  عرن   لتجرة    ستط عة  قة سملم : عرن   لتجرة    ستط عة أولاً 

: عرن   ن م  لمقة س: ثانيا مف  لمجتمع  لكمي .(% 03.39مف  لعرن   لكمة  و ) %(5.556وةنسب )

% 37.288مف  لعرن   لكمة  و ) )%61.111( وةنسب )110مف ) س ةحرث تكون  عرن   ل ن م لممق

(  60)مفلممقة س  (: حرث تكون  عرن   لتط رق لتط رق: عرن )ثالثا . لمجتمع  لكميمف (

 الرسالة بالمغة العربية مستخمص

 



 01 .......     ......................................الرسالة............... مستخمص 

و  ستطدم   لب حث   لحقرب   تمع  لكميمف  لمج(% 20.339%( مف  لعرن   لكمة  و )33.333وةنسب )

يي  ل أة  لر بع تـ  طتة ر محؾ  لدر س  ،وتـ وعرض وتحمرة ومن قش   لنت يج، . (spss  حأ ية  )

 تططةطمقة س و تط رق   ن م لتوأة  لى  تـ  :يأتي الباحثة ما تد استنتجفق م   ل أة  لط مس 

ل  مف وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة يي ترةة  مةس ف    طتأ ص للإشر ؼ  لوظة ي  لتع قل

 ، لتططةط لتع قل  لقة دي ، لتدوير  لوظة ي  لتن ؤ  لوظة ي )مج     ست ( يقرا توزع  عمى 66)

لدر س  أث ت     لمأ ر  .تنمةه ،لمنج ح و لتمرز  تحدرد  لك  م   و لمأ ر    لمطموب ، ، د را  لمو  ل

بمج  ته    لوظة ي  لتع قل تططةطؽ  رف  لوسط  لحس  ي و لوسط  ل رضي رو  لح لة  أف  ن لؾ د ل  ي

وعمى وفق الاستنتاجات التي خرجت بيا الباحثة فقد أوصت بما يمي  . لحس  ي  ولأ لح  لوسط ست 

  لترةة  مدرسي نظر وجأ  مف   طتأ ص للإشر ؼ  لوظة ي  لتع قل تططةطضرورا  عتم د مقة س  :

لةرض  نتق م    طتأ ص للإشر ؼ  لوظة ي  لتع قل تططةط ى لتحدرد مستو  مةس ف يي  لري ضة 

 لترلرز عمى نق ط  لقوا و  جودا  لتعمةـ. أرل ف  لعممة   أحدتحدرد   لمشريرف ولك ي   لدرج   وةذلؾ رتـ

 أكثروتعزيز   و  رتق م  أ  لتكوف    طتأ ص للإشر ؼ  لوظة ي  لتع قل تططةطل جودا  لتعمةـيي 

  ي عمة  يي  لمستق ة وعند مطتمف  لظروؼ
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 التعريف بالبحث : -1

 مقدمة البحث وأىميتو :  1-1

رتمرز عمـ  لإد را لةرر  مف  لعموـ  وجود مس ح  ل ررا للإ د ع  لبشري يأو ةعتمد يي مب ديه عمى 

أسس عممة  وعممة  تتولد مف ط لأ   لقدرا عمى طمق أيل ر لتطوير  لعمة. وتعد  لعممة    د ري  

ومف   نس نة ،ة  أـ عم د  لمتقدـ يي جمةع   نشط   لبشري  سو م ل ن   قتأ دة  أـ سة سة  أـ  جتم ع

مف  ذ    نشط    نس نة   لتي  و لتقدـ  لذي عمةه ع لمن    ف   لىدونأ  ةأعل جد   لوأوؿ 

 طذ  تتوسع وتت رع نترج     تم ـ  لمتز رد  أ  وط ؿ  ذ   لتوسع وذلؾ  لت رع ل ف مف  لضروري 

د را شؤونأ  وذلؾ لتلثرر   يي  طتة ر  ب لإط ر لتش ث   وتوظرف  لمو  ل لعممي يي تنظةمأ  و  

  لري ضة  وةذلؾ  أبح   لعممة   لإد ري   س س  لكة نج ح ري ضي.

 لتع قل  لوظة ي مف أيضة  لأنظم   لع لمة  لتطوير  لقة د   و و نظ ـ معموؿ تططةط ةعت ر   ذ   

 ذ   لموضوع  لمؤسس  حرث تولى تمؾ  ل تعمةمة   و غرر   سمو  مؤسس    لتعمةمة به يي معظـ  ل

إعد د .ب لقة د    لمستق مة   لمؤسس  أ مة  ط أ  وتطأص  لوق  و لمو رد  لك ية   رتب ط مستق ة 

وتطوير ذوي  لك  م   و لط ر   و لمأ ر   لشةة  لوظ يف  لقة دة  يي  لقط ع  لحلومي ويأدؼ 

 أذ   لقة د   مف ح ل  نوعة  إلى ح ل  نوعة  أيضة مف ط ؿ  لأنشط  إلى   نتق ؿ  ىب لدرج   لأول

قد سع  . لمأمم  لتطوير  لك  ما  لكمة  لأـ يي  تج   معرف رتج وز  لعمة  لذي ةم رسونه  لآف

 لمؤسس   يي  لع لـ  لعرةي لمبحث عف  لمو رد  لبشري  ذ    لمأ ر   و لمع رؼ و لقدر   و لك  م   

 .ي تملنأ  مف  لتع مة مع  لمتطمب    لر  ن  و لمستق مة  يي تحقرق رؤة   لمؤسس    لت و لجد ر 

أنأ  لةس  منأجة   ة أي تططةط  لتع قل  لوظة ي  و أس س  ستد م  ونج ح أي مؤسس  و ف     

عمة عمى تط رق  لتع قل  لوظة ي عمى موظ رأ  بليضة آلة   لم  تس  ـ به يي  نأ  تعقمة  متبع  و 

 لتي تو جأأ   لمؤسس  ،   لمش كةعمى مو  ل  لمو رد  لبشري   لمتمرزا، ب لإض ي  إلى تقمرة  لح  ظ 
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ولة ة  تحدرد ورع ة  مو  ل  لمو رد  لبشري  ضمف  لمؤسس  وتحدرد مف لدرأـ  لقدرا  لمستق م  لرتولو  

 رن   تكم   لو در أدو ر  قة دة  يض  عف لة ة  مق رن  تكم   ططط  لتع قل  لوظة ي ضمف  لمؤسس  مق

إنت جة   لأعم ؿ  متطأأ  وضرورا  لتلكد مف أف ططط  لتع قل  لوظة ي تس  ـ ب ل عة يي ديع

 . وتحقرق مؤشر    لأد م  لريةسة 

تطوير  لري ض   لمدرسة  يض   تحرص عمى و ف قسـ   شر ؼ   طتأ ص  حد   قس ـ  لتي

ٍـ ةشأد لة روـ دطوؿ  وتطوير مشريرأ تدريل  عف لترتقي بمأ ر تأـ وقدر تأـ لرو ك و   لحد ث  يي ع ل

عمى مو كب  لة تطور    لتعمةمة   م   ةـ جدردا لمعمـ و لمعري ، مم  رتطمل معه حرص  لمؤسس   

 وأف   رتطم و  عف رلل  لمعري .  لعممة   لتعمةمة   لترةوة  

تشطةص و قع و  بع د   ططةط  لتع قل  لوظة ي و لذلؾ  لدر س   و  ظأ ر مستوى ت  ذ تكمف   مة  

لتسمةط   لب حث مف  مح ول و ي   لمدرري   لع م  لمترةة  يي مةس ف،يي قسةـ   شر ؼ   طتأ ص 

 لتع قل عمى تططةط  و ذلؾ لمتعرؼ   طتأ ص يي   شر ؼ  لوظة ي  لتع قل تططةط لضوم عمى 

 . مف وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة يي ترةة  مةس ف  لوظة ي للإشر ؼ   طتأ ص 

 :مشكمة البحث 1-2

مػػػػف  ل مػػػػد ف يػػػػي مؤسسػػػػ تأ   لكثرػػػػر  ت نتأػػػػ تططػػػػةط  لتع قػػػػل  لػػػػوظة ي مم رسػػػػ   أػػػػبح تحقرػػػػق       

 لبحػػػػث  لأػػػػذ يػػػػي ضػػػػوم مشػػػػلم   لبحػػػػث يػػػػ ف  لأػػػػدؼ   س سػػػػي و سػػػػو م ل نػػػػ   لتعمةمةػػػػ   و غرر ػػػػ  ، 

رتمثػػػػػة بمعريػػػػػ    ثػػػػػر  لػػػػػذي رترلػػػػػه  لتططػػػػػةط  لتع قػػػػػل  لػػػػػوظة ي للأشػػػػػر ؼ   طتأػػػػػ ص مػػػػػف وجأػػػػػ  

مدرسػػػػػػػػي  لترةةػػػػػػػػ   لري ضػػػػػػػػة  و مػػػػػػػػدى  عتمػػػػػػػػ د   شػػػػػػػػر ؼ   طتأػػػػػػػػ ص  سػػػػػػػػتطد ـ تططػػػػػػػػةط نظػػػػػػػػر 

 لتع قػػػػػػل  لػػػػػػوظة ي يػػػػػػي  عم لأػػػػػػ   لمطتم ػػػػػػ  ، ومػػػػػػف طػػػػػػ ؿ ط ػػػػػػرا  لب حثػػػػػػ  و   طػػػػػػ ؿ عمػػػػػػى بعػػػػػػض 

و نظريػػػػػػػػ  تططػػػػػػػػةط ط أػػػػػػػػ  بػػػػػػػػ  د را  لري ضػػػػػػػػة   ف ت ػػػػػػػػرف   مةػػػػػػػػ   لمتةرػػػػػػػػر   د ةػػػػػػػػ   و  لبحػػػػػػػػوث  ل

 نعل سػػػػػه عمػػػػػى  لجو نػػػػػل  لعممةػػػػػ    د ريػػػػػ  لػػػػػدى   شػػػػػر ؼ   طتأػػػػػ ص   لتع قػػػػػل  لػػػػػوظة ي ومػػػػػ   ػػػػػو
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مدرسػػػػػػي  لترةةػػػػػػ   لري ضػػػػػػة  يػػػػػػي  لمػػػػػػدرس و ت  رػػػػػػة وتمرػػػػػػز  لمأػػػػػػ ر   عممةػػػػػػ   لسػػػػػػرر   مت بعػػػػػػ يػػػػػػي 

ير  لػػػػػػػوظة ي لػػػػػػػدى مدرسػػػػػػػي  لترةةػػػػػػػ   لري ضػػػػػػػة  و تػػػػػػػ  رمأـ  لقة دةػػػػػػػ  و د را  لمو  ػػػػػػػل و عممةػػػػػػػ   لتػػػػػػػدو 

 بشلة  لمن أل  لوظة ي و مف ضمنأ    شر ؼ   طتأ ص .

 : وعمةه ةملف طرح  لتس ؤ    لآتة  لمتع رر عف مضموف مشلم   لبحث

 ؟م  و دور تططةط  لتع قل  لوظة ي-1

 ؟قسـ   شر ؼ   طتأ ص  تططةط لمتع قل  لوظة ي يي ؾ ة  ن -2

مف وجأ  نظر يي ترةة  مةس ف للإشر ؼ   طتأ ص م   و مستوى تططةط لمتع قل  لوظة ي  -3

 ؟ مدرسي  لترةة   لري ضة 

 أىداف البحث 1-3

مف وجأ  نظر يي ترةة  مةس ف ططةط  لتع قل  لوظة ي للإشر ؼ   طتأ ص تمقة س  ن م -1

 .مدرسي  لترةة   لري ضة 

مف وجأ  نظر يي ترةة  مةس ف تططةط  لتع قل  لوظة ي للإشر ؼ   طتأ ص  مقة س تط رق -2

 .مدرسي  لترةة   لري ضة 

مف يي ترةة  مةس ف   لتع قل  لوظة ي للإشر ؼ   طتأ ص مف لتعرؼ عمى مستوى تططةط -3

 . وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة 

 البحث:مجالات  1-4

– لممدرري   لع م  لمترةة  يي مح يظ  مةس فمدرسي  لترةة   لري ضة  :  البشري المجال  1-4-1

 .( 2024-2023( لمع ـ  لدر سي )قض م  لعم را )

 .2024/ 5/ 23لة ة    17/10/2023 لم ترا مف الزمانيالمجال  1-4-2
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قض م ) –  لمدرري   لع م  لمترةة  يي مح يظ  مةس فالمذارس الثانىٌة فً :  المجال المكاني 1-4-3

 .(2024-2023لمع ـ  لدر سي )  لعم را(

 تحديد المصطمحات: 1-5

 ػػػػػػػػػو عممةػػػػػػػػػ  منأجةػػػػػػػػػ  تأػػػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػػػى  كتشػػػػػػػػػ ؼ  لمػػػػػػػػػوظ رف :الةةةةةةةةةوظيفي تخطةةةةةةةةةيط التعاقةةةةةةةةةب  -1

 لمسػػػػػػػػػػػتق مررف  لقػػػػػػػػػػػ دريف عمػػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػػولي من أػػػػػػػػػػػل قة دةػػػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػػدرة لمقػػػػػػػػػػػ دا  لحػػػػػػػػػػػ لررف يػػػػػػػػػػػي ح لػػػػػػػػػػػ  

تػػػػػػػػػػػرلأـ لممنظمػػػػػػػػػػػ  بسػػػػػػػػػػػ ل  لتق عػػػػػػػػػػػد أو   سػػػػػػػػػػػتق ل  أو إنأػػػػػػػػػػػ م  لطدمػػػػػػػػػػػ  أو  لنقػػػػػػػػػػػة أو  لترقةػػػػػػػػػػػ  أو 

دور  لقةػػػػػػػػػػ دي حتػػػػػػػػػػى  لويػػػػػػػػػػ ا . ومػػػػػػػػػػف طػػػػػػػػػػ ؿ  ػػػػػػػػػػذ   لعممةػػػػػػػػػػ ، رػػػػػػػػػػتـ تقرػػػػػػػػػػةـ  لأيػػػػػػػػػػر د. لتمريػػػػػػػػػػر  لػػػػػػػػػػ

 . (1)د طة  لمؤسس ، و ذ   لعممة  تضمف  ستمر ري  نش طأ  بل  ما 
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  :الدراسات النظرية والدراسات السابقة -2
 :الدراسة النظرية 2-1
 :الإدارة الرياضية  2-1-1

إف لػػػػػػػة عمػػػػػػػة ري ضػػػػػػػي نػػػػػػػ جح ةلػػػػػػػوف  س سػػػػػػػه إد را ري ضػػػػػػػة  متك ممػػػػػػػ  تسػػػػػػػتطةع  لسػػػػػػػرر مػػػػػػػع 

 لتقػػػػػدـ  لػػػػػذي حأػػػػػة يػػػػػي مجػػػػػ ؿ  لإد را بشػػػػػلة عػػػػػ ـ و  لإد را  لري ضػػػػػة  بشػػػػػلة طػػػػػ ص إذ  أػػػػػبح  

عممػػػػ   و سػػػػػع   لػػػػػه نظري تػػػػه  لعممةػػػػػ  يػػػػػي  لعمػػػػة و  لإد را و  أػػػػػبح  عن أػػػػػر   تشػػػػلة أس سػػػػػ   لمعمػػػػػة 

 لتقػػػػػدـ لتحقرػػػػػق    ػػػػػد ؼ  لتػػػػػي تسػػػػػعى  لرأػػػػػ   لمؤسسػػػػػ   لري ضػػػػػة  ،  لري ضػػػػػي مػػػػػف أجػػػػػة  لتطػػػػػور و 

"لأف   لم أػػػػػػوـ  لعممػػػػػػي لػػػػػػلإد را  لري ضػػػػػػة  وسػػػػػػرم  مػػػػػػف ط لأػػػػػػ  ةملػػػػػػف تحقرػػػػػػق  لكثرػػػػػػر مػػػػػػف  لأ ػػػػػػد ؼ 
(1). 

أف  لإد را  لحدرثػػػػػػػػػ  معةػػػػػػػػػ ر  لنجػػػػػػػػػ ح و ل شػػػػػػػػػة إذ  ف لػػػػػػػػػلإد را دور   مأمػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػي تطػػػػػػػػػوير  لط قػػػػػػػػػ     

م دةػػػػػػػ ، بمػػػػػػػ  رطػػػػػػػدـ مأػػػػػػػ لح  لمعنرػػػػػػػرف ل يػػػػػػػ  وأعطػػػػػػػ  دوؿ  لعػػػػػػػ لـ  لبشػػػػػػػري  وتػػػػػػػويرر  لإمل نػػػػػػػ    ل

 لمتحضػػػػػر    تمػػػػػ ـ بػػػػػ لإد را  لري ضػػػػػة  وأنشػػػػػل  جمعةػػػػػ   و تحػػػػػ د   لػػػػػلإد را  لري ضػػػػػة  تعمػػػػػة يػػػػػي 

تنسػػػػػػرق ل مػػػػػػة بمأػػػػػػ ـ  لإد را يػػػػػػي  لمجػػػػػػ ؿ  لري ضػػػػػػي و لوأػػػػػػوؿ ب لري ضػػػػػػ   لػػػػػػى أعمػػػػػػى مسػػػػػػتوى مػػػػػػف 

 .(2) مج  لري ضة  ل ي  ) لمحمة  و لدولة  و لع لمة ( لإنج ز و لنت يج و لمش رل   لع م  يي  ل ر 

(  لإد را  لري ضػػػػػػة   ػػػػػػي "عممةػػػػػػ  تططػػػػػػةط وقةػػػػػػ دا ورق بػػػػػػ  طمحػػػػػػ  حسػػػػػػ ـ وعدلػػػػػػ  عةسػػػػػػىوعػػػػػرؼ )    

 . (3)جأود  ير د  لمؤسس   لري ضة  و ستطد ـ  لمو رد جمةعأ  لتحقرق    د ؼ  لمحددا

 
 

                                                 
،   لموأة، د ر  لكتل لمطب ع  و لنشر، 1،طالإدارة والتنظيم في التربية الرياضيةوأطروف:  عقرة ع د الله  لك تل (1)

 .233، ص1980
 .3، ص1999، عم ف، د ر  ل زوري  لعممة  لمنشر و لتوزيع، 1،جأسس الإدارة الحديثةبشرر  لع ؽ:  (2)
 .8، ص1997، لق  را ، مرلز  لكت ل لمنشر، 1،ط مقدمة في الإدارة الرياضيةف وعدل  عةسى: طمح  حس ـ  لدر (3)
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 :مفيوم التعاقب الوظيفي 2-1-2

 لتع قل  لوظة ي  أط ح ةحمة  لشيم  لكثرر سو م يي معن    لظ  ري  و م ن    ل لري ومحتو        

 لعممي ويي تلثرر  ونت يجه  ةض "،  ذ وأف عمى  نه )حدث وعممة  ، و زم  ، ومشلم  ، وت لرر ، 

تع د   و تس قأ   و وتكر ر   ، وتططةط و نم ط( و ذ    وأ ؼ عمى تج نسأ   و تنوعأ  و قتر  أ   و   

تضرةأ    تطمو مف مؤشر   ود    عمى  لمستويرف  لنظري و لتجري ي،  ذ  م   لتع قل  لوظة ي ؟ 

ه  ة  ي  زم  ع  را  ـ حة لمشلم   ـ  د ة  لمشل   جدردا ؟ وم   ي مأ در  وم  تلثرر  ونت يج

ط ؿ  ذ   ل رع و ل روع  ل حق  ، ومف     ج ب  عمرأ  مف  ح وؿ  لب حثتسم ة    و إرج  ة   ، تس ؤ   

ط ؿ مسح عدد ل رر مف  لدر س   ذ    لأم  ب لموضوع لـ نجد     لنزر  لةسرر مم  ةملف وأ ه 

تعري    لمتع قل ، ولم  ر دو  ف  د ة    لإد را  لـ تأرؼ  نتب   رذلر  لى  ذ   لمسلل   عد  مح و   

أوـ قد  ستعمة عمى نط ؽ و سع مف عمم م  لسة س  و  جتم ع محدودا ، وعمى  لرغـ مف  ف  ذ   لم 

 .(1) تم ـ  ، لذ  ي ف تنوع  لحقوؿ  لتي  ستعمة يرأ  موضوع  لتع قل رتطمل  ة م ذلؾ قدر    ك ر مف 

 :أنواع التعاقب الوظيفي  2-1-2-1

 جتمع  ل ي   لدر س    لنظري  و لتجري ة   لتي تن ول   نو ع  لتع قل  تأنة أ   لى أن رف  طمق     

( ،  ذ ةحة  لطمف ) لد طمي  و  Outsider( و ) لطمف  لط رجي Insiderعمرأ  ) لطمف  لد طمي 

 لد طمي  (  لذي ل ف يي مرحم  س بق  طم     و معقب   ي لطمفpredecessor لط رجي ( محة  لسمف  )

(Insider و مف رنتظر يي منظمته حتى ةحأة عمى منأبه  ذ ررقى مف  لد طة  ي  نه ةلمة  )

(  و مف   رنتظر  ة ربحث عف  لمنأل )  و Outsiderمس ر  يي نظ ـ و حد ، و لطمف  لط رجي )

 طمي( ب نه ربحث له (  رنم  ةلوف موجود   لذ  يلف مس ر  موزع عمى نظ مرف  و  كثر ، وقد وأف ) لد

                                                 
(1)

 Carlson. Richard O: Succession and Performance Among School Superintendents: 
A.S.Q. Vol. 6. No.2 ، 1961 223-222، . 
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(place- Bound )(  ي رتحدد ب لمل ف ، يأو ةضع مل ف  لتوظرف يوؽ  لمأن  ،  م  ) لط رجي

، لم   ستعمة (1) (  ي رتحدد ب لمأن  يأو ةضع  لمأن  يوؽ  لمل فCareer-Boundيروأف ب نه ) 

ب لتحرؾ (  ي  لمتنقموف  و  لمتجولوف ،و ـ  أح ل  لسمع  وممف ةستمروف Itinerantsمأطمح )

( و ـ ممف ةحددوف مس ر تأـ بلضرق حد  و  دوف Home-Guard لى  ملن   و مؤسس    طرى، و)

تنقة ، وتمرة     د ر    لك ررا  درج   قوى  لى أن رف  لمتنقمرف وبم  ةحقق   نسج ـ  رف  لمس ر 

 .(2) لمأني و لمتطمب    لتنظةمة 

  :التمييز بين نوعي التعاقب الوظيفي 2-1-2-2

 لتع قل  لد طمي و لط رجي ويي مج ؿ  لتمررز  رف  ذرف  لنوعرف يقد  يترض نظري     طت ي    -1

(3)  لت لة  :
 

 (1جدول رقم )
 نوعي التعاقب الوظيفي

                                                 
(1) Carlson. Richard O: Succession and Performance Among School Superintendents: 

A.S.Q. Vol. 6. No.2 ، 1961 222-221، . 
(2) Kriesberg. Louis Careers. Organization Size and Succession. The American Journal 

of Sociology ،Vol. LXVII. No. 2، 1962،p339. 
(3) Carlson. Richard O:Succession and Performance Among School Superintendents، 

A.S.Q. Vol. 6. No.2 ، 1961،212-227. 

 التعاقب الخارجي التعاقب الداخمي ت
 نه  قة مف  لد طمي يي  حتم ؿ  لبق م يي   نه  كثر  حتم    لمبق م يي  لمنظم  1

  لمنأل و لمنظم 
(  (Adaptive نه شطص متكرف  2

 ويتأرؼ بطريق  تعمة عمى أة ن   لنظ ـ
( ةقوـ بلد م  Innovatorشطص م دع )

 م تكر
 لجر مب  ل ردةمرة  لى  لتةررر عندم  ررغل    ةقدر  و ررغل لعمة  لتةررر    لمطموب  3

 تةررر   يي  لنظ ـ
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 :خرائط التعاقب  2-1-2-3

مف   س لرل  لتي ةملف  عتم د   لمتن ؤ بحرل   لمو رد  لبشري  د طة   لتع قلتعد طر يط 

 لمنظم  عف طريق  لترقة  طأوأ   ب لنسب  لموظ يف  لعمة  يرأ ،  ذ  ف  عد د طر يط  لتب دؿ  و 

ذو ي يدا يي تططةط  لمو رد  لبشري  ، لم  روير  مف  مل نة  تحمرة معموم   عف  لقوى  لع مم    لتع قل

ودا ، و حتم    حرلتأ   لعمودة  يي  لمستق ة يي ضوم مستوى  لأد م. ومدى  لأ حة   لموج

لمترقة   لى وظ يف  عمى يي سمـ  لوظ يف ، ومدى  لح ج   لى  ل ر مج  لتدري ة   لتل رمأـ لشةة 

 لوظ يف تمؾ ، و لوقوؼ عمى مدى  لح ج   لمحتمم  لسوؽ  لعمة  لط رجي بس ل عدـ تو ير  لمو رد 

 لبشري   لمن سب  للإح ؿ ، وح جتأ   لى مدى  طوؿ  كتس ل  لط را و لمأ را  لمطموب   و  لعلس 

ومف  لم رد  ف نذلر  ف  ذ   لطر يط تحتوي عمى معموم   ةملف  ستعم لأ  لتحدرد  لموظ رف  لمحتمة 

وتتضمف  ذ   ترقرتأـ  لى وظ يف  عمى عند ترقة  ش غمرأ   و نقمأـ  لى وظ يف  و مو قع  طرى.

 لطر يط معموم   عف  سم م  لموظ رف ش غمي  لوظ يف  لح لة ، و سم م  لمرشحرف لأ  ، ومستوى 

أد م  ، ويرأته يي  لترقة  قة س   ب لأطريف ،ومم  ةع ل عمى  ذ   لطر يط  عتم د   عمى  لمع ررر 

 طمة  و لط رجة   نظر  لشطأة   كثر مف  لمع رر  لموضوعة  ، وعدـ  طذ   ب لتةرر    ل رية   لد

 . (1)  عتب ر

                                                 
(1)

 Kriesberg. Louis Careers. Organization Size and Succession. The American Journal 
of Sociology ،Vol. LXVII. No. 2، 1962،p339. 

 أةلة بس ل قدمه يي  لمنظم  رتحدد  4
  لع ق   رف   شط ص

  ترةطه ب لمنظم   و بلير د   سوى  لع ق   
 لرسمة  ومف ط ؿ  لحر ؾ رتطمع  لى تلررد 

  ك ر
ةستمد  لمل ن  مف  لمنظم  يأو   رجمل  5

 لمل ن  لأ   ذ  و ممثة لدور مرسوـ  نشل 
 مف ق ة  لسمف

ةضرف بعض  لشيم  لى  لدور ، ومف ط ؿ 
 لمنظم  وع ق     طريف  أ   د يه ةةرر 

 يلد ؤ  رتضمف  حتم ؿ زي دا مل نتأ 
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 :مفيوم تخطيط التعاقب الوظيفي 2-1-3

ةعد  لتططةط لمقة دا   د ري   لعمة  مف  لقض ة   لريةسة   لتي تأـ  لمعنررف سو م  يي  لقط ع   

 لحلومة    و غرر  لحلومة  ، لم  شةم   لعدرد مف  لب حثرف و لم لريف وقد تنوع   لمج    

 لمستعمم  يي  لتططةط للإد را  لعمة  و لتي منأ  ) جد وؿ مأ در  لق دا ،  لتن ؤ بمأ در  و  س لرل

، ويي ذ    لوق  يقد لثر   لشلوى مف  (1) لق دا ، ططط  لتطوير  لمأنة  ،  نظم   لتع قل   د ري (

  رتعمق نقص وضعف  ذ   لنوع مف  نو ع  لتططةط و لتي ةعزو    لبعض  لى  سب ل مطتم   منأ  م

ب لحجـ وأةر  ، ضعف معد    لنمو  و  يتق د  ط ةع   لممكة  ،  ةمن   لمشل     د ري   لرومة  ، 

ضعف     ستش را  لط رجة  ، قم  حرلة   لق دا   د ريرف ، وعدـ رغب    د را  لعمة   و لجويأ   لى 

د  لبشري  ، و لعقب    لك ررا ، مع رد ما نظـ  لتوظرف ، وضعف مستوى موظ ي  لمو ر  (2) لتسويف 

 م ـ  لتحرؾ و  نتق ؿ  لج ن ي يض   عف  لضعف  لت ريطي يي  لنظ ـ   د ري و لأن عي ، وتقرد 

 .(3) و ضطر ل  ريي

ةعد م أوـ تططةط  لتع قل  لوظة ي مف  لم   ةـ  لحدرث  يي مج ؿ  د را  لمو رد  لبشري  و لذي     

تز رد    تم ـ به ط ؿ  لعقدرف   طرريف ، مم   دى  لى ظأور  لعدرد مف  لتع ريف و لنم ذج لأذ  

ط  لتع قل ل ن   د ة  ظأور مأطمح تططة  لم أوـ ، تطتمف ب طت ؼ ط ر    لب حثرف ومج  تأـ 

 لوظة ي يي  لشرل    لع يمة  لمع لج  مسلل  توريث ممكرتأ . وبعد ذلؾ توسع  ذ   لم أوـ لةشمة 

                                                 
(1) Rudrabasvaraj. M. N: Executive Development in the Public Sector، New Delhi، 

Orient Longman Ltd، 1974،p134. 
(2) Douglas T.. Hall: How Top Management and the Organization Itself Can Block 

Effective Executive Succession،Human Resource Management، Vol. 2 No.1. 
1989،p234-235. 
(3) Harrison. J. Richard and et. al. The Changing of the Guard، Turnover and 

Structural Change in the Top Management Positions. A.S.Q. Vol. No.2، 1988،p5. 
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 ةض    لشرل    لتي تططط لتةرر  لرؤس م  لتن رذرف،  م    لروـ يةعت ر تططةط  لتع قل  لوظة ي مف 

  .(1) يضة  لمم رس   لتةررر  لقة د   و لموظ رف  ش غمي  لمأم  

 :مراحل تخطيط التعاقب الوظيفي 2-1-3-1

 و تططةط  ستر ترجي لممو رد  لبشري  لكة مف  لمن أل  لقة دة  و لموظ رف  لريةسررف مف أجة  ح ؿ 

 :ويتضمف  لمر حة  لس   لآتة   لشطص  لمن سل يي  لمل ف  لمن سل ب لوق   لمن سل

:  ي عممة  تحدرد  لوظ يف  لريةسة  و لأ م  يي  المرحمة الأولى : تحديد الوظائف المستيدفة

 لمنظم  وتعت ر  لعمود  ل قري لعممة   نط ؽ تططةط  لتع قل  لوظة ي و لموجه لجأود  لمنظم  نحو 

، أي  إذ رتـ تحدرد أ ـ  لوظ يف ب لنسب  لنط ؽ عمة  لمنظم  .(2) تطوير وتنمة  نطب   لك  م   لدرأ 

  بأورا م  جلا أو شةمأ  ب لشطص غرر  لمن سل  لمتطمب تأ  إلى تعطة  لوظ يف  لتي قد رؤدي ترلأ

وز را  لطدم   لمدنة   ) لطدم   لم  رنبةي   لعممة    لأس سة  لممنظم  ، و  ضر ر بقدرتأ  عمى تقدةـ

). 

:  ي عممة   المرحمة الثانية : تحديد الكفاءات والميارات المطموبة لمنجاح والتميز في ىذه الوظائف

وضع ق يم  ب لمأ ر   و لك  م    لمطمول تو ير   لممتقدمرف  لشةة  لوظ يف  لمستأدي  لضم ف تحقرق 

  .(3)  لأ د ؼ  لمرسوم 

                                                 
(1) Christee A: Succession Planning Basics Danvers، ASTD press     .2007،  

(2) Gordon، Pamela A & Julie A. Overbey: Succession Planning Promoting 
Organizational Sustainability International Publishing AG، USA. Springer، 
2018،p207. 
(3) UL HASSAN SYED NAJAM : Impact of Effective Succession Planning Practices 
on Employee Retention، Exploring the Mediating Roles، International Journal of Human 
Resource Studies، ISSN 2162-3058، Vol. 10، No ، 2020،p33. 
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:  ي عممة  تحدرد  لمو رد  لبشري  مف  لموظ رف  المرحمة الثالثة : تحديد الموارد البشرية المستيدفة

ي  ممف تنط ق عمرأـ  لشروط  لمث ته لكة منأل  لمتمرزيف بلد يأـ  لمرشحرف لشةة  لمن أل  لإد ر 

مف  لمن أل  لش غرا حرث ررشح إعد د ق يم  مف  لمرشحرف  لمؤ مرف لمتع قل  لوظة ي لكة وظة   

حرج  وع دا م  رتـ  ستطر ج أسم م  لمرشحرف مف ق عدا  ة ن   تحوي أسم م  لموظ رف  لمو وةرف 

  و لمأ ر    لمطموب  لكة وظة   ، و طرر   رتـ تجمةع وبعد ذلؾ رتـ تأنرف  لمرشحرف حسل  لك  م 

 .(1)غر لش  أسم م  لمؤ مرف لمتع قل  لوظة ي يي ق يم  ش مم  تتضمف جمةع متطمب   شةة  لمنأل

:  ي عممة   ة ف  ل جوا  رف ل  ما  المرحمة الرابعة : تقييم وتطوير الموارد البشرية المستيدفة

 لموظ رف  لمت ح  و لك  م    لمطموب  مف  جة تطوير ـ لتحمة  لمسؤولة   و  دو ر  لمتقدم  يي 

مج    متنوع  لةرض  تط ذ  لقر ر    ل زم  يةم  رطص  لمرشحرف  لمحتممرف، ويجل مت بع  أد م 

لمتةرر    لتي تطرأ عمى  لمنظم  وةري   لعمة  لتي   لموظ رف بشلة دوري  لمستأديرف و لمتمرزيف تبع   

ةعمموف يرأ  لمر ع ا أي تطور   د طمة  أو ط رجة  قد تؤثر عمى عممة  تططةط  لتع قل  لوظة ي ، 

  .(2)مم  رجعة  لمنظم  أكثر ج  زي  لإجر م تةرر   أس سة  عندم  رتطمل  لأمر ذلؾ

تططةط  لتع قل  :  ي عممة   لشروع  تن رذ- اقب الوظيفيالمرحمة الخامسة : تنفيذ استراتيجيات التع

 لوظة ي مف ط ؿ تسمةـ  لمنأل  لش غر لمموظف  لمتع قل  لذي رتمتع ب لك  ما و لمأ ر   وتنط ق 

 . )عمةه  لشروط و لمو أ     ل زم  ) د يرا  لمو رد  لبشري  رأس  لطةم 

                                                 
(1) Gordon، Pamela A & Julie A. Overbey: Succession Planning Promoting Organizational 
Sustainability International Publishing AG، USA. Springer ،2018 ،  
(2) Ahmad Zulaiha: Transformational Leadership and Succession Planning Among Public 
Sector Employees in Perlis. International Journal of Undergraduate Research 1 (2): 14-
20، 2019،p13. 
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 لذرف تسنمو  :  ي عممة  مت بع   لمتع ق رف يتقييم فاعمية التعاقب الوظيف -المرحمة السادسة :

 لمن أل  لإد ري  مف أجة تويرر تةذة  علسة  ر جع  عف  لعممة    لتي ةقوموف  أ  ونت يجأ  لةرض 

  .(1) لتحسرف  لمستمر

 :أنواع تخطيط التعاقب الوظيفي 2-1-3-2

 لمنظم   ، قد تستطدـ منظم  ةعرؼ تططةط  لتع قل  لوظة ي بلسم م مطتم   وبلنو ع مطتم   مف 

  دي  لمرةح مأطمح   مطتم   عف منظم   أك دةمة  ، وقد تستطدـ منظم  أك دةمة  مأطمح   

مطتم   عف منظم   حلومة  ، و مـ جر  ، ولكف بةض  لنظر عف نوع  لمنظم  ، يإف لة طط  

 -: ث ث أنو ع لمتع قل  لوظة ي تنقسـ إلى و حدا مف

:  ذ   لنوع  و  لأكثر شروع   يي  لأجل أو الاستبدالات في حالة الطوارئ التخطيط القصير ا-1

تططةط  لتع قل  لوظة ي ، ررلز عمى  لح ج   لط ري   لتي تحدث بس ل تطور م  جئ د طة  لمنظم  

، مثة ) مة درا موظ رف مأرا وأك  م ، مو  أو مرض م  جئ رؤدي إلى  لتةرل عف  لعمة ، توسع أو 

 ؿ ( ويي بعض  لأحة ف تططةط  لتع قل  لوظة ي  لط رئ رجل أف ةعمة ل حت  ظ تقمص يي  لأعم

ب لمعري   لتي  ي عمى وشؾ  لضة ع ، وأف  ذ    حت  ظ أو   ستبق م ب لمعري   لط ري   و طة ر 

رجل أف رؤطذ بعرف   عتب ر إذ م  ل ن   لمنظم  عمى وشؾ طس را معري  متطأأ  و  روجد  درة 

لمعري  منه ، تططةط  لتع قل  لوظة ي لح     لطو رئ ةملف أف ردطة حرز  لتن رذ يي أي لأطذ  ذ   

وق  تكوف يةه  لمنظم  تتوسع يي أتج   جدرد ، أو تكتشف يجوا  لمو  ل لمةم  لمن أل  لإد ري  

م  ،  ل زم  ، وبشلة ع ـ يإف قسـ إد را  لمو رد  لبشري  سوؼ ةح وؿ مةم  ذ   ل ر غ مف د طة  لمنظ

                                                 
(1) Gordon، Pamela A & Julie A. Overbey ،(2018)،p121.  
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ولكف لثرر   م  تذ ل  لمنظم   إلى  لط رج إذ  لـ روجد أحد قد تـ تدريبه لمعمة يي  لمنأل  لمطمول 

  .(1)د طة  لمنظم  مف

ررلز  ذ   لنوع عمى  -: تخطيط التعاقب الوظيفي عمى المدى الطويل ) إدارة المواىب ( -2

  حتة ج    لمستق مة  لممنظم  وةعمة يي أط ر  ستر ترجي لتحقرق أ د ؼ  لمنظم   لمستق مة ، إف 

و طتة ر   لأيضة  لمرشحرف لمةم تمؾ   لإد را  لعمة  تحدد  لمن أل  لإد ري   ل زم  لمنمو أو  لتطور

رل  يي عممة   لتقرةـ  رنم   لبعض  لآطر  لمن أل ، تدعو  بعض  لمنظم   جمةع  لموظ رف لممش 

مف  لمنظم   لدرأ  مدر م  ـ  لذرف ةحددوف  لمرشحرف  لمن س رف لتولي  لمن أل ، حرث إذ  ل ن  

 لمنظم   ترغل يي تنمة  ق دا مف د طة مجموع   لمو  ل  لموجودا لدرأ  وتمتمؾ  لوق  و لمو رد 

لمو  ل ، سوؼ تأبح عنأر   أس سة   مف  ستر ترجة  طويم   ل زم  لتطوير  رن مج يع ؿ وم رد لإد را  

 أ   ذ   لنوع مف  لتططةط لمتع قل   لأجة لتنمة  رأس  لم ؿ  لبشري، و ن لؾ مجموع  مف  لمز ة  رتمتع

 :  (2) لوظة ي، تتضمف م ةلتي

 . تكشف وتحدد عف مجموع   لمو  ل  لتي تمتمكأ   لمنظم -أ

  م    لمستق مة   لمطموب  لنج ح  لمنظم  .   تح رز  لموظ رف و لعمة تحدد وت نى  لمأ ر   و لك-ل

 .  لوظة ي عمى   حت  ظ  أـ عف طريق  لمش رل  يي  لتطور

 -:  رنم   ن لؾ مجموع  مف  لمس وئ لأذ   لنوع مف  لتططةط ، و ي لم  ةلتي

 ... ملمف وةستةرؽ وق  طوية-أ

                                                 
(1) Dahlke، Arnie: Business Succession Planning FOR Dummies، John Wiley & Sons، 
Inc. Canada، 2012،p32-33. 
(2) Rothwell، Willian J.، Jackson، Robert D.، Knight، Shaun C. and Lindholm، John E: 
Career Planning and Succession Management: Developing Your Organization's 
Talent for Today and Tomorrow، 3rd ed. USA، Greenwood Publishing Group، 
2005،p71. 
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ق عدا  لموظ رف  لموجودرف قد   ةمتمكوف  لط ر   و لمأ ر    لمطموب  لتولي من أل ريةسة  مم   -ل

أف رؤدي إلى   ستة م  رف  لموظ رف د طة  رؤدي  ذ  إلى  لمجوم إلى  لتوظرف  لط رجي و لذي مملف

 .  لمنظم 

 .  لإد ري  منألقد ةأ ل  لمدر م ب لإحب ط بس ل عدـ  لسم ح لأـ ب طتة ر طمة تأـ لم - 

: ةسمح  ذ   لنوع للإد را  ف تقوـ ب لتططةط لمنمو أو  المزج بين نوعي تخطيط التعاقب الوظيفي -3

 لتطور عمى  لمدى  لطوية لكة مف  لمنظم  وموظ رأ  ، و لتحضرر لمتع قل  لوظة ي  لط رئ لضم ف 

 لمأرا د طمأ  ، أف ط ر م قسـ  أف أعم ؿ  لمنظم  لف تتلثر ب قد ف  لمعري  أو بعدـ وجود  لموظ رف

رجدوف بلف مز ة  تططةط  لتع قل  لوظة ي  أذ   لنوع مز ة   ت وؽ بشلة ل رر  إد را  لمو رد  لبشري 

و لإد را  مس ونه ، و لتي مف  لمملف  لتةمل عمرأ  مف ط ؿ  لتططةط  لسمةـ و لتو أة  رف  لموظ رف

  .(1) لعمة  لممنظم 

 التعاقب الوظيفيأىداف تخطيط 2-1-3-3

أف لتططةط  لتع قل  لوظة ي جمم  مف  لأ د ؼ  لمتمثم  بم  ةلتي )  لأري    تح دة  لممو رد  لبشري  

  . (2) لحلومة  يي  لأم ر  

:  لتططةط لمتع قل  لوظة ي  و  لم ت ح لمنمو عمى  لمدى تحقيق النمو عمى المدى الطويل -1

مف  لك  م    لبشري  ،  سمول منأجي لتحدرد و  عد د  ل د م لطوية لممنظم  ، لكونه ةعتمد عمى أ

ولذلؾ تقرةـ  لك  م    لمطموب  لتحقرق  لأ د ؼ   ستر ترجة  لممنظم  ، وةس عد  لتططةط لمتع قل 

 ..  لوظة ي عمى وضع  لمو رد  لبشري   لمن سب  يي  لوق   لمن سل لشةة  لوظ يف  لمستأدي 

                                                 
(1) Dahlke، Arnie: Business Succession Planning FOR Dummies، John Wiley & Sons، 
Inc. Canada، 2012،p33. 

الإطار العام لتخطيط التعاقب الوظيفي وتطوير نخبة  :   تح دة  لممو رد  لبشري   لحلومة  يي  لأم ر    لأري (2)
 .13-12،ص2019،     م ر    لعرةة   لمتحدا 1، طفي الحكومة الاتحادية  الكفاءات
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 لمحتممرف ل نتق ؿ إلى  تشرر ل  ما  ل د م إلى قدر   ول  م    لموظ رف  ل د م كفاءة البدلاء :  -2

 لوظ يف  لقة دة  و لتطأأة   لمستأدي  يي  لمنظم  ، حرث تو جه  لمنظم   وةشلة مستمر تةررر   

 ع ا أنه  لتوجأ     ستر ترجة  لممنظم  ( و لتي رنبةي ويقأ  مر  ب لموظ رف ، إع دا  لأةلم  ، )مرتبطه 

وبةض  لنظر عف  لدرج   لوظة ة  لمموظف إ   نه يي ح ؿ قرر ترؾ  لعمة يلنه رنبةي أف رتوير 

 .  لمن سل لت  دي تلثرر سرر  لعمة يي  لمنظم   ل درة

: إف عممة  تحدرد  لمط طر  لتشةرمة   لمرتبط  ب قد ف موظف له دور ستمرارية أداء المنظمة  -3

  لس ل أو لآطر ةملف أف تس ل تلثرر   عمى إنت جة  ويع لة   لأد م يي حروي ومستأدؼ يي  لمنظم

 لمنظم  ، وعمةه مف  لمأـ  تط ذ  لططو   و لإجر م    ل زم  لتقمرة  لمط طر حرث ةعت ر  لتططةط 

 .  لأدد لمتع قل  لوظة ي  لططوا  لأ ـ  أذ 

لوظة ي ةعطي أورا ع م  عف وضع  لتططةط لمتع قل   دراسة مستوى الموارد البشرية المتاحة :-4

 .  لمو رد  لبشري   لمت ح  ح لة   مف حرث  لج  زي  ومدى توير  لك  م   و لقدر  

ةس  ـ تططةط  لتع قل  لوظة ي يي ريد  لمنظم  ب لك  م    ل زم  يي  الجاىزية عند الحاجة : -5

 . ن سلح ل   لح ج  لأ  بس ل عدـ وجود  لك  م    لمن سب  يي  لمل ف  لم

: رؤدي  لتططةط  ل ع ؿ لمتع قل  لوظة ي إلى تح رز  لموظ رف إذ ةشعر  تحفيز الموظفين -6

 لمرشحوف  لمحتمموف مف ذوي  لقدر    لع لة  بل مة    ستثم ر  لذي تقوـ به  لمنظم  يي رع رتأـ 

وتل رمأـ و عد د ـ للأد م بشلة أيضة ، لم  أف  ذ   لتوجه ةقدـ تح رز   غرر مب شر لبقة   لموظ رف 

  . لك  م   لتحسرف أد يأـ لةلونو  جزم مف نطب أةض   

 :أىمية تخطيط التعاقب الوظيفي 2-1-3-4

بعد تططةط  لتع قل  لوظة ي لجمةع  لمن أل  لقة دة  مف  لأمور  لحروة  لأح   لمنظم  وطوؿ     

عمر   ، ويتـ مف ط له  لتطمع لممستق ة عمى نحو م يـ مف  جة ضم ف  ستمر ر وجود قة دا م يم  
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 دا منه للأعم ؿ عمى مستوى  لمنظم  ، لذ  ةعد طة ر   رجل أف تكوف جمةع  لمنظم   ج  زا ل ست 

ويجل  ف   رتج  مو   ف  لبحث عف وريث لمموظ رف  لريةسررف  و مأم  أعب  دوف وجود سة س  

يترؾ  لمنظم   دوف مأ ر   قة دة  من سب  أمر   مح وؼ  . (1)من سب  وتططةط لتع قل  لموظ رف

 لمل ف  لمن سل ب لمط طرا لذلؾ يلف  لتططةط لمتع قل  لوظة ي ةس عد عمى وضع  لمو رد  لمن سب  يي 

 وتطوير مو  ل ول  م    لةد   تد م مف  لروـ  ب لوق   لمن سل لأنه بعد ط رط  طريق لتحدرد وتنمة 
(2). 

وقد سمط  لعدرد مف  لمؤل رف  لضوم عمى أ مة   لتططةط  لتع قل  لموظ رف ، حرث أنه ةعت ر أكثر    

لمموظ رف ذوي  لإمل ن    لع لة  لمبق م يي مف مجرد  لتططةط لح     لطو رئ، وةستطدـ لتويرر ح يز 

 لمستق مة  وب لت لي زي دا معد     حت  ظ لمموظ رف   لمؤسس  وب لت لي  لح  ظ عمى  لقدرا  لقة دة 

د را  لتع قل  لمو وةرف للحد أ د ؼ  رن مج  .(3)تططةط و  

ل  لموظ رف و ـ ةس رعوف وةأذ  أأبح أ نعو   لقر ر عمى در ة  ب لح ج  إلى  لتططةط  لتع ق      

لمعثور عمى  د ية ، وب لت لي ، أأبح مف  لضروري أكثر مف أي وق  مضى أف تططط  لمؤسس   

 Sharma. 2003 2 لوظة ي  لن جح ) )   ستمر ري   لقة دا وتطوير  لموظ رف عمى جمةع  لمستوة  

et al ) . ف تو ير مدرريف مدرةرف تدريب   بلف تططةط  لتع قل  لوظة ي  ل ع ؿ ةضم وقد أوضح ل   مف

يقد  رف بلف تططةط  . (( Byrne . م جرد   ة أموف رس ل   لمنظم  وقةمأ  وثق يتأ  و ستر ترجرتأ  ( 
                                                 

(1) Adebola، S.: Why do organisations run talent programmes ? Insights from UK 
organisations، In Managing Talent، Palgrave Macmillan، Champ ، 2019، P17.  
(2) Kouzes، J.M & Posner، B.: The leadership challenge: How to make extraordinary 
things happen in organizations (6th ed.). Hoboken، NJ، John Wiley and Sons، 
2017،P10. 
(3) U. S. General Accounting Office : Human Capital: Insights for U.S. Agencies from 
Other Countries' Succession Planning and Management Initiatives Washington، 2،  
P17. ،2003، . September Report to Congressional Requesters، 2003 ،p17. 
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 لتع قل  لوظة ي ةملف أف ةلوف عنأر   مأم   يي تحقرق  لمرزا  لتن يسة  ، ط لم  رتـ  لنظر إلةه 

ةلة  ، حرث رجل أف تكوف متطمع  إلى  لأم ـ ومرن  وتنظةمه عمى أس س أنه عممة   ستر ترجة  وتكت

يتنمة   لموظ رف  ي عممة  مأم  لػ تططةط  لتع قل   .(1)وح سم  وموجأ  نحو تحقرق  لنت يج 

 لوظة ي لأنأ  تؤدي إلى مرون  أك ر يي  لمو رد  لبشري  ، وتحسف  لثق  وتسمح لمموظ رف  لأك ر سن  

وأف تططةط  لتع قل  لوظة ي ةعد أد ا  لمس  م  يي نج ح  لمنظم  رؤة  أنأـ   رز لوف  إمل نأـ  

نه ةسمح لمموظ رف  لأك ر سن    تستطدـ لتسأرة  لتطوير  لتدريجي لممتع ق رف لتولرأـ  لمن أل ، و  

 . (2) وط ر تأـ مع  لموظ رف  لشب ل عمى مر حة  بمش رل  مع ريأـ

 :فوائد تخطيط التعاقب الوظيفي 2-1-3-5

 - :(3) لريةسة  م  ةلتي  لإد را  لعمة  ب لتططةط لتع قل  لموظ رف بشلة رسمي ، وتشمة  ل و يدتقوـ 

 .وجود عدد مف  لموظ رف  لمو وةرف لمةم  لشو غر  لريةسة   لمستق مة  -1

 . تويرر  لمس ر   و لططط  لوظة ة  لمموظ رف ، مم  ةس عد يي   حت  ظ ب لموظ رف وتح رز  لأد م-2

 . ع   لح ج  للأير د ب ستمر ر حرث تحدث تةررر   تنظةمة  بشلة متكررمر ج -3

 

 

                                                 
(1) Byme، Helen: Talent Management and Succession Planning، Human Resources 
Strategies to Avoid a Skills Gap Forming During a Recessional Climate، National College 
of Ireland، Ireland ،2003،p19. 
(2) Byme، Helen : Talent Management and Succession Planning، Human Resources 
Strategies to Avoid a Skills Gap Forming During a Recessional Climate، National 
College of Ireland، Ireland،2013 ، p21.  
(3) Mathis. Robert. H. and Jackson، John H.: Human Resource Management: Essential 
Perspectives. 6th ed. Mason، USA، South-Western، Cengage Learning،2012،p144  ، . 
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 لعدرد مف  :-  لوظة ي تعطي رروف بلف  لإد را  ل ع ل  لتططةط  لتع قل ( Rothwell et al ) أم 

 :(1) ل و يد، بم  يي ذلؾ م  ةلتي

 لك  ما أو توأرف تملف  لمؤسس  مف تقرةـ  حتة ج تأ  مف  لمو  ل مف ط ؿ وضع نم ذج  -1

 . لوظ يف

 . لمو  ل روير  لس ة لتططةط  لتع قل  لح لي و لمستق مي ومن قش   حوؿ لة ة  تطوير-2

 . ةحدد  لمس ر    لوظة ة  بطريق  منظم  -3

  ستثم ر  لأمثة لقدر    لموظ رف مف ط ؿ تططةط  لتع قل  لوظة ي وب لت لي سرنعلس عمى  -4

 .   يع يد    لمنظم  بشلة أرج

 .رؤدي إلى  لترويج  لمن سل و  طتة ر  لمس ق للأشط ص لتحقرق  لأ د ؼ  لتنظةمة   -5

أنأ  تعزز  لتنمة  ع ر  لوظ يف وتسأة تك مة ملون   وعممة   تططةط  لمو رد  لبشري   -6

و لتحمة   و لأحل ـ  و لإجر م   ، لةس  ذ  يقط، يأو ردعـ رةط  لتنسةق   و لمب دئ  لتوجرأة 

 .و لمن قش   يي مقدمتأ 

ةضع  لأس س  لمنطقي ل طتة ر  رف  لمرشحرف  لمؤ مرف ، مف رجل أف رتـ  طتة ر  ، ولم ذ  رجل  -7

 لذي رجل تطوير  يرأ  و ي عو مة  أف رتـ  طتة ر  وم   ي  لمأ ر   و لك  م    لتي ةمتمكأ  وم 

 . ح سم  أثن م تحدرد  لموظ رف لتططةط  لتع قل

 لبشري  ، إلى ج نل  عممة   تأ ؿ محدد  رف أ د ؼ  لعمة و لتططةط   ستر ترجي لممو ردتؤسس  ل -8

  . ذلؾ، يإنه رزيد أةض   مف يرص  لترقة   لد طمة 

                                                 
(1) Rothwell، Willian J.، Jackson، Robert D.، Knight، Shaun C. and Lindholm، John E.: 
Career Planning and Succession Management: Developing Your Organization's Talent for 
Today and Tomorrow. 3rd ed. USA: Greenwood Publishing Group ،2005،p31. 
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، ولضم ف  لمشرؼ أورا أوضح للأشط ص  لذرف قد رتل موف  حق   لممن أل  لمدرسرفعطي ة -9

  .(1) لمس عدتأـ عمى  ن م مأ ر تأـ ططط  لتطوير حأوؿ  لأير د  لمحتممرف ذوي  لمستوى  لع لي عمى

 :العوامل المؤثرة في تخطيط التعاقب الوظيفي2-1-3-6

وويق  لذلؾ ،  . تتطمل  ستمر ري   لمنظم  بمرور  لوق  تع قل  لأشط ص لشةة  لمن أل  لريةسة 

تططةط  لتع قل رجل عمى ق دا  لمنظم   لأطذ  نظر   عتب ر  لعو مة  لتي قد تؤثر عمى عممة  

 لوظة ي ، لضم ف توير  لأشط ص  لمن س رف لموظ يف  لمن سب  يي  لأم كف  لمن سب  ويي  لأوق   

 - لمن سب  لمحأوؿ عمى  لنت يج  لأحةح  ، وأف  ذ   لعو مة  ي :

: أف  لططوا  لأولى ل رن مج تططةط  لتع قل  لوظة ي أف رتو ير دعـ  لإد را  دعم الإدارة العميا -1

لعمة  لمموظ رف  لذرف ةعمموف يي  لمنظم   لػ ) مدرر  لمنظم  ، أعض م  لمجمس، مدرر  لقسـ ،  

مسؤولي  لشعل ( وتشجةعأـ عمى ت ني ثق ي   لتع قل  لوظة ي مف ق ة  لإد را  لعمة  لضم ف تولى 

 عتريو  ب لح ج  إلى   ستثم ر يي  .) (2)  ير د زم ـ  لمب درا يي  لمستق ة ، لم   رف أف ق دا  لمنظم  

 لمستقبلأذ أف تططةط  لتع قل  لوظة ي  و أكثر أ مة   لروـ مم  ل ف عمةه ق ة عقد مف  لزمف ، 

ب لنظر إلى سف  لتق عد، يض   إلى أف قة دا  لمنظم   وط أ   لتعمةمة  تتطمل إد را معقدا لأنأ  مف 

ط ؿ  لنظر بعمق أكثر يي أ ويأ  لتحدرد  لمرشحرف  لمملف أف توسع مأ در  لمو  ل  لد طمة  مف 

 . لمحتممرف ب ستطد ـ عممة  تططةط  لتع قل  لوظة ي 

                                                 
(1) Cheese، Peter، Thomas، Robert J، and Craig، Elizabeth :The Talent Powered 
Organization: Strategies for Globalization، Talent Management and High 
Performance. London and Philadelphia، Kogan Page، 2008،p207. 
(2) Rothwell، William. J.: Effective Succession Planning: Ensuring Leadership 
Continuity and Building Talent from Within 4th ed. New York، American Management 
Association ،2010، p127. 
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: تحظى إد را  لمو  ل ب  تم ـ متز رد ،  ذ تعد ع مة نج ح وع مة ح سـ يي ع لـ  إدارة المواىب-2

غ مجموع  مف  لط ر م  لأعم ؿ ،  رز  ذ   لم أوـ يي أو طر  لتسعرنة   مف  لقرف  لم ضي عندم  أ 

مأطمح )  لحرل مف أجة  لمو  ل ( وةقأد  ن   لترلرز  لنموذجي  لإد را  لمو  ل عمى  لأد م 

 لمتمرز  لمرتبط بلد م  لموظ رف بشلة يردي ، ويتـ  لترلرز  ن  عمى تحدرد  لوظ يف  لريةس  ،  لتي 

ا  لمو  ل  ي  لعممة   لتي تستطةع ةقأد  إد ر  .(1) مملف أف تؤثر عمى  لمرزا  لتن يسة  لممنظم  

 لمنظم  مف ط لأ  تحدرد  لمو  ل و لقدر    لمتمرزا للأير د  لذرف ةحممونأ  و لعمة عمى ت نرأ  

وتطوير   و ستثم ر   يي  لوق   لح ضر و لمستق ة، وتعنى إد را  لمو ب  وضع  ستر ترجة   لتحدرد م  

و لمستق مة  لطط   لعمة . ب لإض ي   لى تحدرد طر يق  تحت جه  لمنظم  لتم ة   لمتطمب    لح لة 

( .(2) لحأوؿ عمى أأح ل  لمو  ل ،  لذرف  ـ يي غ ة   لأ مة  مف  جة  لنج ح و  حت  ظ  أـ 

ويتـ وأف إد را  لمو  ل بلنأ  أط ر لمت لرر و لعنأر  لأس سي لمتططةط  ل ع ؿ لمتع قل  لوظة ي 

.  ذ  وقد عري  إد را (3)مة يي ل ي   لمستوة   ب عمى ط قتأـ ومح ول  لمتلكد مف أف  لجمةع ةع

 لمو  ل بلنأ   لمو رد  ل لري   لمتقدم  و لتي تكونأ  سم   معقدا تؤ ة  لمتأف  أ  مف  نج ز مأم   

ضرورا  لبحث  أف  لإد را  لمو  ل أ مة  ل ررا يي يي. (4)تتسـ ب لتحدي و   د ع تضرف قةم  لممنظم  

عف  لأير د  لذرف رتمتعوف ب لمو  ل و لح  ظ عمرأـ، ويجل عمى  لإد را  لعمة  يي  لمنظم  وضع 

                                                 
(1) Collings. David G. & Scullion، Hugh: Global Talent Management، 2001،p1. 
(2) Cannon، James A. & Rita McGee: Talent management and succession planning، 
2nd Edition، CHARTERED INSTITUTE OF PERSONAL AND DEVELOPMENT، 
2010،p42. 

زلي مقري و  نعةم  ةحة وي: أثر  د را  لمو  ل عمى  د م  لمؤسس  مف ط ؿ   لتز ـ  لتنظةمي ، در س  مرد نة  يي (3)
،  2014جز ير ،  لمؤسس   لوطنة  لمعأرر و لمأ ر    لةذ ية  ، رس ل  م جسترر غرر منشورا ، ج مع  ب تن  ،  ل

 .176ص
، رؤى ونم ذج مقترح  ، لمة    د را و  قتأ د ، ج مع   ادارة الموىبة في منظمات الاعمال:   شـ يوزي  لعب دي(4)

 .7،ص2011، 20  قتأ دة  و  د ري  ،  لعدد    لكوي  ، مجم   لةري لمعموـ
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 ستر ترجة   من سب  وةلوف  لمسؤوؿ  لمب شر عف  ذ    ستر ترجة    ي  لإد را  لعمة  ب لتع وف مع 

 وقد حدد أ مة  إد را (1). لة تأـإد را  لمو رد  لبشري ، ويجل عمرأـ جعة قض ة   لمو  ل جزم مف مسؤو 

 -:  لرومة   لمو  ل بم  ةلتي

 .  لترلرز عمى  لمن أل و لمر كز  لوظة ة   لحرج  ذ    لأ مة    ستر ترجة  -1

 . ت  دي  ضطر ل  لعمة بس ل  لرحرة  لم  جئ لش غمي  لمن أل  لحرج  -2

 و مل نة تأـ .  تحدرد أسم م  ل د م  لمن أل  لحرج  و ستكش ؼ ط ق تأـ  لك من  وقدر تأـ -3

  لمح يظ  عمى  لموظ رف  لذرف ةمتمكوف  لمو  ل وضم ف مس  متأـ  لإرج  ة  لطدم   لمنظم  -4

ية : يي  لوق   لذي تدرؾ يةه  لمنظم   أ مة   لمورد  لبشري أأبح  ت لر يي وس  دوران العمل-3

وأس لرل أكثر ي عمة  تملنأ  مف   ستة ؿ  لأمثة و لكفم لأذ   لمورد و  حت  ظ به مف  جة تحقرق 

أ د يأ  ، إذ إف أس س  لتقدـ و لتطور و لنمو يي ل ي  مة درف  لحة ا رتمثة يي قدرا  لمنظم   عمى 

ويتـ تعريف دور ف . (2) ستكش ؼ  لعن أر  لمترتب  عمى  لأد م  لبشري مف حرث  لك  ما و لإنت جة  

 لعمة بلنه : طروج  لع ممرف مف منظم    لأعم ؿ أو دطولأـ إلرأ  بس ل  ل أة أو  لتق عد أو  لنقة 

  . (3)، أو لأي س ل ل ف 

                                                 
 لمو  ل  لبشري  مف وجأ  نظر   د را  لوسطى و لعمة  ، و قع تط رق نظ ـ  د را : عزيزا ع د  لرحمف ع د الله أة ـ(1)

 .33،ص2013رس ل  م جسترر غرر منشورا ، ج مع  غزا، در س  ح ل   لج مع   لإس مة  ،
  ر  ةـ محمد أحمد  لقمع:  لعو مة  لتي تؤدي  لى  لدور ف  لوظة ي لدى معممي ومعمم    لمد رس  لط أ  يي  قمةـ (2)

 .12 ، ص2016دلتور   غرر منشورا ، ج مع  أـ درم ف  لإس مة  ،  لسود ف،  وح جنول  لأردف ، أطر 
أثر معدل دوران العمل عمى جودة الخدمات السياحية ، دراسة ميدانية منذر مر ج  ، غ دا  و ط و  ة  عثم ف: (3)

،  37 لمجم  ،  لعدد، مجم  ج مع  تشريف لمبحوث و لدر س    لعممة  عمى المنشآت السياحية في الساحل السوري 
 .377، ص2015



 
 31      .....................الدراسات النظرية والدراسات السابقة ....:  لثانيالفصل ا

 

: ةعد  لمورد  لبشري يي  لمنظم   مف أ ـ  لموجود    لحروة   لذي    تخطيط الموارد البشرية-4

وةعرؼ تططةط  لمو رد . (1) رنبةي  جتن به لمعمة يي  لمنظم   ة ويتطمل تحدرد لة ة   لح  ظ عمةه 

 لبشري  : بلنه  لأنشط  و لمم رس    لأس سة   لتي تؤدرأ  إد را  لمو رد  لبشري  يي ل ي  أنو ع 

، لتكوف ق درا عمى تحدرد  حتة ج    لمنظم   لمستق مة  مف  لمو رد  لبشري  مف حرث   لمنظم  

أنو عأ ، و عد د   ، ومأ ر تأ  ، وط ق تأ   لك من ، وقد عرؼ  تططةط  لمو رد  لبشري  بلنأ  : عممة  

در س  وتحمرة  حتة ج    لمنظم  مف  لمو رد  لبشري  يي ضوم أ د يأ  ووضع  لططط مف أجة 

،  ن لؾ مجموعترف مف  لعو مة  لتي قد تؤثر يي تططةط  لمو رد (2) مت كأ  مو رد بشري  مؤ م  

 : و ي  لبشري 

:  ي عب را عف مجموع  مف  لعو مة  لمنظم   لمتأم  ب ل ري   لد طمة  لممنظم   العوامل الداخمية-أ

و لمؤثرا يي تحدرد حجـ  لمو رد  لبشري   لمطموب  مستقب   ، ومف أ ـ تمؾ  لعو مة  ي  لتةرر   

  ،  لتنظةمة   لد طمة   لتي تتعمق ب ستر ترجة    لمنظم  ذ    لتلثرر  لك رر عمى طمل  لمو رد  لبشري

 ذ   لتةرر   تتمثة ب لططط طويم    جة  لمرتبط  بمدى توسع  لعمة مم  رؤثر لةس يقط عمى عدد 

  . (3)عمى نوعرتأـ لذلؾ  لأير د  لمطموةرف وأنم م

تتمثة  ذ   لعو مة  تلثرر  لتططةط لممو رد  لبشري  بعدد مف  لمتةرر    لتي  -العوامل الخارجية : -ب

 : ة  لممنظم  ، ومنأ تحدث يي  ل ري   لط رج
                                                 

،  أثر الاختيار في الموارد البشرية لتحقيق اىداف التخطيط الاستراتيجي: psdk محمد عودا وحمرد ،  حمد مجرد(1)
، 74مف مدر م  ل ن دؽ يي مدرن   لنجف   شرؼ ، مجم    د را و  قتأ د ،  لعدددر س  ح ل  مرد نة   لآر م عرن  

 .127، ص2009
واقع توافق تخطيط الموارد البشرية والتخطيط الاستراتيجي في الشركات : شوقي ن جي جو د ، سحر محمود يوطه(2)

و  قتأ د  ، مجم    د را المساىمة والعامة في الاردن وأثر ذلك عمى أدائيا ، دراسة ميدانية من وجية نظر المديرين
 .31،ص2009، 78،  لعدد

، أطروح  دلتور   ، ج مع  ديثة في ادارة الموارد البشرية تطوير منظمات الاعمالالاتجاىات الح: مطموؼ  حمد(3)
 7، ص2010 لجز ير،
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 سة س   لعم ل  يي  لدول  : وةقأد  أ   لقو عد  لتي تضعأ   لدول  لتشةرة  لأير د يرأ -1

 . أوض ع سوؽ  لعم ل  : ويتمثة يي  لتةررر )  لدرن مةلة  )  لذي ةطرأ يي سوؽ  لعم ل -2

لمعمة ، مم  (  لبشري )  لعقوؿسة س   لأجرا : أف  لسم ح ب لأجرا ةعني  لسم ح  أجرا رأس  لم ؿ -3

قد رؤدي إلى  لعجز يي بعض  لأردي  لع مم   لك وما يي مطتمف  لتطأأ   ، و ذ  له أثر مستق مي 

 .(1)ب  عتم د عمى  لعم ل   لط رجة  لممنظم  

: تعد ظ  را  ل س د وأشل له  لمتعددا و لتي   ةملف حأر   مف  لمظ  ر  لسري  ،   لمحسوةة  -4

و لتي تنعلس سمب   عمى  لمجتمع   ومنظم    لأعم ؿ مع   ، و ذ  ةعد لجزم مف ثق ي   لمجتمع وأف 

. تعرؼ  لمحسوةة  : بلنأ  أطتة ر  لموظف (2)أحد مظ  ر   ي ظ  را  لمحسوةة  و )  لمح ب ا ( 

ستطد مه ط رج  لضو بط  لتي تؤ مه لممسؤولة  ول  حه ب لمق رن  مع  لعمة  لمولة إلةه ، ودطوؿ و 

ولذلؾ تعرؼ  لمأوةة  عمى أنأ  :  - .(3)عنأر  لمح ب ا بس ل قر ب   جتم عة  أو مأمح  مشترل  

ي شةة  لوظ يف  لع م  و لط أ  بلشط ص غرر مؤ مرف مم  رؤثر عمى  نط  ض ل  ما  لإد را ي

تقدةمأ  لمطدم   وزي دا  لإنت ج و ذ  م  ديع بعض  لدوؿ إلى منع  لمحسوةة  يي تشريع تأ  عند 

 . (4) لتعررف يي  لوظ يف  لحلومة  وغرر  لحلومة 

: ةعت ر  لأر ع د طة  لمنظم  مف  لمظ  ر  لأس سة  ط لم  أنأ  تتع مة مع  الصراع الداخمي-6

مف  ل درأي أف رتكوف  لأر ع . وبم  أنه مف ع دا  لبشر  لبشر، وأف  لأر ع  و يطرا بشري  ي

                                                 
 .40،ص مصدر سبق ذكرةنور  لدرف مزي ني و أ لح ب سل  : (1)
 لوس ط  و لمحسوةة  يي  لوظة    لع م  يي يمسطرف و ثر   عمى  لتنمة   لسة سة  ) : م  ر موسى ع ةش أ و دة (2)

 .17 ،ص2015غرر منشورا ، لمة   لدر س    لعمة  ، ج مع   لنج ح  لوطنة ،    لةرةة  ( ،  طروح  دلتور   لض 
 ظاىرة الفساد المالي والاداري ودورىا في تحجيم اداء الاقتصاد العراقي بعد العاممحمد  حمد جمع  ، عب س محمد: (3)

 . 278،ص 2016، 13لمعموـ  لق نونة  و لسة سة  ،  لعدد ، مجم   لمحقق 2003
، ج مع  الفساد الاداري ظواىره وسبل علاجو، الجمعية السعودية الريادة الاعمال:  حمد ع د  لرحمف  لشمةمري  (4)

 .15،ص 2013،   لممؾ سعود
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  طت ؼ يي وجأ    لنظر ، حرث أف  لبشر رطتم وف يي أيل ر ـ ، ويي أ د يأـ، ويي وجأ   

نظر ـ ، لذلؾ روجد  لتع رض يةم   رنأـ ،  لذي قد رتطور إلى حد  لأر ع لتحقرق  ذ   لمع رض  ، 

رتـ تعريف  لأر ع عمى . (1)طت ؼ يي طريق   لت لرر و لتوجأ  و لأر ع  و سم  قدةم  وس به  و   

أنه عممة   لتع رر عف عدـ  لرض  ، أو  و تع رر عف ط ؼ يي  لأ د ؼ و لتوقع   غرر  لمحقق  

، ونجد بلف  ن لؾ ع ق   رف  لأر ع و لأد م و   د ع ، يإذ  لـ ةلف  ن لؾ أر ع (2)ضمف  لمنظم  

عمى  لأط ؽ ةع ني  لأد م مف  لجمود ، أم  تح  ظروؼ  لأر ع  لمحدود و لمسةطر عمةه يةملف أف 

أف رنشل لدى  ل رد  لد يعة  لممب درا و   د ع يي ن س  لوق  ، يلف  لمستوى  لمرت ع لمأر ع و لذي رو 

. (3)ب لعنف أو عدـ  لتع وف أو  ل مب  ا يأن  ةلوف تلثرر  سم ي عمى  لأد م وب لت لي عمى  لإ د ع 

  .(4)  إد را  لأر ع  رف  لأير د مف ط ؿ مجموع  مف  لأنم ط منأ  وتقوـ  لمنظم  

قأ  حتى لو  لمن يس  :  و أف ةقوـ أحد أطر ؼ  لأر ع بمت بع    تم م ته ومأ لحه  لط أ  وتحقة - 

 .ل ف عمى حس ل  لطرؼ  لآطر

ةعرر أي   تم ـ   و عدـ قة ـ أحد أطر ؼ  لأر ع بم حق    تم م ته مب شرا ، و  - لتجنل : -ل

   تم م    لطرؼ  لآطر

تحقرق رغب   و  تم م     و ترؾ أحد أطر ؼ  لأر ع   تم م ته  لط أ  به مق  ة - لمج مم  : - 

 .  لطرؼ  لآطر
                                                 

، در س  تط ةقة  عمى وز را   لتنظةمي نم ط  د را  لأر ع وأثر   عمى  لتطوير : يوزي ع د  لرحمف ح مد  و عس كر(1)
 لأح   ل مسطرنة  يي قط ع غزا ، رس ل  م جسترر غرر منشورا ،  د را   عم ؿ ، لمة   لتج را ،  لج مع   لإس مة  

 .1،ص2009غزا، 
،  ردنيةأثر انماط الصراع عمى التمكين التنظيمي لمعاممين في شركة الفوسفات الأ :  لرث ع د الله سمةم ف لقأرري (2)

 .39،ص2015( ،  لعدد  لأوؿ ، ج مع   لزرق م، 15  نس نة  ،  لمجمد )  مجم   لزرق م لمبحوث و لدر س  
، مجم    د را و  قتأ د  تحقيق اىداف المنظمةاستراتيجية الصراع التنظيمي وامكانية أة محمود عمى  لع ردي: (3)

 .81،ص2008، 69،  لعدد 
 .218،ص ذكرة مصدر سابق لرث ع د الله سمةم ف: (4) 
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م يـ وب لت لي رتـ   لتع وف :  و علس  لتجنل أي بم  معن   تع وف أطر ؼ  لأر ع لإرج د حة - 

 .. أشب ع   تم م   جمةع  لأطر ؼ

 . لتسوة  :  و إرج د حة وسط ررضى به جمةع  لأطر ؼ -ج 

 :التعاقب الوظيفيتخطيط أثر إىمال  2-1-3-7

 تع قل قة د    لمستق ة  ل درم  ةملف إجم له يي   تي : ف   رز   ث ر  لسم ة   لمترتب  عمى   م ؿ 

  ل ر غ  لقة دي  لن تج عف غة ل  لقة د     د ري  بس ل  لتق عد  و  لنقة . -1

 تولي  ير د غرر مؤ مرف لمقة ـ بمأ ـ لـ رتـ  عد د ـ لأ   أ  . -2

 .ظم  وةريتأ   لد طمة  و لط رجة  روز  لمشل     د ري   لتي رتطمل معأ  قة دا و عة  لو قع  لمن -3

 غة ل  لقدوا  لحسن   لتي تأ حل  لقة د    لممرزا .  -4

 :نماذج تخطيط التعاقب الوظيفي 2-1-3-8

وضع عدد مف  لب حثرف و لكت ل نم ذج يلري  ويمس ة  تن ولو   أ    ـ  لملون   و  نشط   ل رعة      

،و لتي ةملف لمب حث   ف تستعرض جمم  مف  ذ   لنم ذج  ستر ترجة   لتططةط لمع قل  لوظة ي 

 ل لت لي :

 

 

 

 

 

 



 
 35      .....................الدراسات النظرية والدراسات السابقة ....:  لثانيالفصل ا

 

 :( William ,  2010انموذج  ) -1

(  نموذج تأوري لتططةط  لتع قل  لوظة ي رتكوف مف سبع  ططو   ت دأ William,  2010قدـ )   

 تلكرد  لتز ـ   د را  لعمة  مف ط ؿ  لمش رل  يي تلسةس  ل رن مج ووضع سة س ته ، ثـ تحدرد متطمب   

 لوضع  لح لي ويتـ يرأ  در س   لوظ يف  لأ م  ومتطمب تأ  مف  لجد ر   ، وبعد ذلؾ رتـ تقرةـ أد م 

 لمستق ة ، وبعد     ، ثـ رتـ تحدرد متطمب    لوضع ظ رف وتقرةـ مدى توير  لك  م   يي  لمنظم لمو 

رتـ تحدرد  لق دا  لمحتممرف ووضع  لططط  لتطويري  لأـ ، و طرر   تقرةـ  رن مج تططةط  لتع قل 

 .(1) لوظة ي لتطوير  وتحدرثه

 

 

 

 

 

 
          النجوم السبعة لتخطيط التعاقب الوظيفنموذج ( 1شكل )        

                                                 
(1) William. J. : Effective Succession Planning: ensuring leadership continuity and 

building talent from within. New York: AMACOM،2010،p7 

 تأكيد التزام اولًا:
 الادارة العميا 

تحديد متطمبات  :ثانياً 
سابعاً: تقييم برنامج  الوضع الحالي

 تخطيط التعاقب

سادساً: سد فجوة 
 الاحتياجات التطويرية

ثالثاً: تقييم اداء 
 الموظفين

رابعاً: تحديد متطمبات 
خامساً : تحديد القادة  الوضع المستقبمي

 المحتممين مستقبلاً 
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 :( Malikeh & Mahmood , 2010انموذج )  -2

(  نموذج ت رف مدى ع ق   لمتطمب    لتنظةمة  وتط رق منأجة  Malikeh & Mahmoodقدم  )    

 لتع قل  لوظة ي ، وذلر   لب حثوف  ف  لمنظم   سوؼ تنجح يي تط رق تططةط  لتع قل تططةط 

 .(1) لوظة ي  ذ  وضع   ذ   لمتطمب   يي   عتب ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا

 

 
 ( النجوم السبعة لتخطيط التعاقب الوظيفي2شكل رقم ) 
 
   
 
 

                                                 
(1) Masoud، P، Malikeh، B، & Mahmood، N. : Succession Planning in Iranian 

Governmental Agencies، Journal of American Science، 6 (12)،2010 ،  p 736- 741

توظيف 
 الكفاءات

تدريب 
وتطوير 
 الكفاءات

حقييى 

انًوارد 

 انًخوفرة

 تطبيق تخطيط التعاقب الوظيفي

 التنظيميةالمتطمبات 

التزام 
الادارة 
 العميا

الجدارات 
 القيادية

لجاىزية 
 التنظيمية

الثقافة 
 التنظيمية
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 :( Kevin, s:  2007وذج )مان -3

 ي بشلة(  نموذج تقوـ ب لرةط  رف  ر مج تطوير  لقة د   وططط  لتع قل  لوظة  Kevin, sقدـ )    

يع ؿ ، وذلؾ مف ط ؿ  شر ؾ  لمدرريف يي عممة  مت بع  وتحدرد  لق دا  لمحتممرف وتحدرد وتن رذ 

  نشط   لتطويري  مثة  شر كأـ يي  لمأ ـ  لعممة  ويرؽ  لتعمـ  وورش  لعمة و لدور    لتعمةمة  ، 

 .(1)وضم ف مرون  ططط  لتع قل  لوظة ي وتحدرثأ  و رج د ثق ي  تنظةمة  د عم 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( النجوم السبعة لتخطيط التعاقب الوظيفي3شكل رقم )

 

 

 

                                                 
(1) Kevin، S: Integrating Leadership Development and Succession Planning Best 

Practices، Journal of Management  Development، 26(3 ) ،2007  ،p.239-260  .

تطوير طرق 
الرقابة 
 والمتابعة

اتخاذ قرارات 
التعاقب 
 الوظيفي

تحديد وتنفيذ 
الانشطة 
 التطويرية 

تحديد القادة 
 المحتممين

 تعزيز الثقافة التنظيمية الداعمة لتطوير القيادات
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 الدراسات السابقة: 2-2

 :(1)( 2020 محمد خمف حسن دراسة ) 2-2-1

 ))دور تخطيط التعاقب الوظيفي في تنمية راس المال البشري في المنظمات ((

 رأدؼ  لبحث  لى

  لتعرؼ عمى و قع تططةط  لتع قل  لوظة ي يي  لمعأد عرن   لبحث .-1

 طتب ر ع ق    رتب ط  رف تططةط  لتع قل  لوظة ي وتنمة  رأس  لم ؿ  لبشري . -2

  طتب ر ع ق   لتلثرر  رف تططةط  لتع قل  لوظة ي يي تنمة  رأس  لم ؿ  لبشري .-3

موظ رف معأد  لتدريل  لن طي   لمنأج  لوأ ي .  م  عرن   لبحث :  لب حثمنأج  لبحث :  ستطدـ 

  لمعأد و مع ونةه ، مدر م   قس ـ و ول تأـ ، مسؤولي  لشعل  و مف رنول عنأـ()مدرر /بةد د

 .66عدد ـ و 

  الاستنتاجات :

بس ل   نشة ؿ  زطـ   عم ؿ  لروترنة   لرومة  و لترلرز  لكثرر عمى مت بع   ل ريد  لو رد و لأ در  -1

عمة جدردا و لتطمي عف  لأس لرل ح ؿ دوف أف رتـ   لت    مف ق ة  لمدر م إلى إض ي  أس لرل 

لمتع قل  لوظة ي وتنمة  رأس  لم ؿ  لبشري   لتقمردة  ، وعدـ إة م  لأ مة  لوضع  لططط   ستر ترجة 

 .وتحدرثأ  بشلة مستمر

                                                 
رس ل  م جسترر دور تخطيط التعاقب الوظيفي في تنمية راس المال البشري في المنظمات، محمد طمف حسف :  (1)

 .2020منشورا، ج مع  بةد د ، لمة    د را و  قتأ د ،
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ت رف بلف  ن لؾ موظ رف ةحمموف شأ د   عمة  محةطرف لكونأـ لـ رتـ تكمة أـ بلي مأ ـ أو  -2

تأـ و مل نة تأـ و لشأ د    لتي حأمو  عمرأ  مف ج مع   رأرن  لم   منأل إد ري رت يـ مع ط ر 

طزين   لدول   لم ؿ  لكثرر ، وعدـ منحأـ مس ح  أوسع لم  ةحممونه مف يلر وط ر  تؤ مأـ لتسمـ 

 من أل إد ري  متقدم  .

 :التوصيات

 لتي تتمتع  ي ضرورا تعزيز دور تططةط  لتع قل  لوظة ي مف ط ؿ   طتة ر لمقة د    لإد ر -1

 لبشري يي  لمعأد بشلة  ب لرؤة   لو ضح  و لقدرا عمى  لقة ـ بلعم ؿ مف شلنأ  أف تنمي رأس  لم ؿ

 أك ر وبأورا مستمرا .

تحسرف أدو ر إد را  لمو رد  لبشري  مف ط ؿ منحأ  مس ح  أوسع عف طريق  ستحد ث شعب  يي  -2

لوظة ي ورع ة   لمو  ل وت نرأـ يي  لمنظم  لم  لأذ   لأةلة  لتنظةمي لممعأد تعنى  تططةط  لتع قل  

 لموضوع مف أ مة  ودور   ـ عمى  لمعأد  لمبحوث بأورا ع م  و نعل س إرج  ي عمى دةموم  

  لمن سل يي  لمل ف و لوق   لمن س رف .  لمو رد  لبشري  ووضع  لشطص

مة  رأس  لم ؿ  لبشري  لمستد ـ طمق ثق ي  تنظةمة  د عم  لتططةط  لتع قل  لوظة ي ترلز عمى تن-3

مف ط ؿ تأري   ري  عمة من سب  وط ق  ق درا عمى دعـ  لمو وةرف و  حت  ظ وعدـ  لت ريط  أـ  نأـ 

 ملسل لممنظم  وعمود    ل قري .

 مناقشة الدراسة السابقة : 2-2-2

 : وجو التشابوأ -اولا :

 .  تططةط  لتع قل  لوظة يتش  أ   لدر س   لس بق  مع  لدر س   لح لة  مف أطذ متةرر  -1

 تش  أ   لدر س   لس بق  مع  لدر س   لح لة  مف  ستطد ـ  لمنأج  لوأ ي. -2



 
 40      .....................الدراسات النظرية والدراسات السابقة ....:  لثانيالفصل ا

 

 أوجو الاختلاف : -ثانيا :

   لتع قل  لوظة يتططةط  طتم    لدر س   لس بق  مع  لدر س   لح لة  مف حرث عدد يقر   مقة س   -1

 . ( يقرا66يي  لدر س   لح لة  يقد  مة  عدد  ل قر   ) ، ( يقرا 40ذ  مة  يي  لدر س   لس بق  )، إ

ذ ل ن   لعرن  يي  لدر س   لس بق  ،إ طتم    لدر س   لس بق  مع  لدر س   لح لة  يي عرن   لبحث  -2

مدرسي م  يي  لدر س   لح لة  ل ن  عرن   لبحث تتكوف مف  أ موظ رف معأد  لتدريل  لن طي /بةد د

 .  لترةة   لري ضة  

 طتم    لدر س   لس بق  مع  لدر س   لح لة  يي عدد عرن   لبحث حرث ل ف عدد  لعرن  يي  لدر س  -3

أم  عدد  لعرن  يي  لدر س   لح لة  ل ن   ، موظف يي معأد  لتدريل  لن طي /بةد د( 66 لس بق  )

 . مدرس مف مدرسي  لترةة   لري ضة  يي مدرري  ترةة  مةس ف( 180)

 مدى الاستفادة من الدراسة السابقة : -ثالثا :

 د ة    لتي تن ول   لدر س   لح لة  .  ط ع عمى  لمأ در و لأ -1

  .   تططةط  لتع قل  لوظة يلة ة  تحدرد أبع د مقة س  -2

  .  تططةط  لتع قل  لوظة يإتب ع عدد مف  لإجر م    لمستطدم  يي  ن م مقة س  -3

 حأ ية   لمن سب  يي  لدر س   لح لة  . ستطد ـ  لوس ية  لإ -4

 



 

 

 
جراءاتو الميدانية –3  منيجية البحث وا 

 منيج البحث 1–3

 مجتمع البحث وعينتو 3-2

 :في البحثالأدوات المستخدمة  والاجيزة وسائل الو  3-3

 المستخدمة في البحث الوسائل 3-3-1

 المستخدمة في البحث الادوات و الأجيزة 3-3-2

 إجراءات البحث الميدانية  3-4

 تحديد متغيرات الدراسة   3-4-1

 القياس أداةخطوات بناء 3-4-2

  س دواعي بناء المقيا 3-4-3

 المقياساليدف من  تحديد 3-4-4

 إعداد مجالات مقياس مستوى تخطيط التعاقب الوظيفي 4-5 – 3

 تحديد أسموب صياغة الفقرات وأسسيا 6 – 4 – 3

 اعداد الصيغة الاولية لفقرات المقياس 7 – 4 – 3

 عرض فقرات المقياس عمى الخبراء والمختصين  8 – 4 – 3

 اختيار سمم التقدير 9 – 4 –3

 الفصل الثالث



   

 

 أسموب تصحيح فقرات المقياس 10 – 4 – 3

 التجربة الاستطلاعية لفقرات مقياس تخطيط التعاقب الوظيفي  4-11 – 3

 تطبيق مقياس تخطيط التعاقب الوظيفي عمى عينة البناء 4-12 –3

 المعاملات العممية لممقياس   4-13 – 3

 الصدق  13-1 – 4 – 3

 تحميل فقرات المقياس احصائياً  1-1- 13 – 4 – 3

 المجموعتين الطرفيتين ) القوة التمييزية ( 1-1-1 – 13– 4 – 3

 الداخمي لممقياس  الاتساق  1-1-2 – 13– 4 – 3

 ياسثبات المق  2 –13- 4–3

 التخطيط التعاقب الوظيفيلمقياس  النيائي وصفال 3-4-14

 التطبيق النيائي لممقياس 3-5

 الوسائل الإحصائية 3-6
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 منيجية البحث واجراءاتو الميدانية   -3

 منيج البحث : 3-1

   لب حث   لبحث لذ   ستطدمةعد  طتة ر منأج  لبحث مف  لططو    لأس سة  لتحقرق أ د ؼ 

محمد حسف ع وي نق  عف  نظر  لم يمته لط ةع  مشلم   لبحث  لح لي، إذ ةشرر لمنأج  لوأ ي 

"تأدؼ  لى تحدرد ط ةع  وطأ يص بعض  لظو  ر بةة  تحدرد إف  لبحوث  لوأ ة  )ي ف د لرف(  لى 

  أو توقع   عف تطور أو تأوير  لوضع  لر  ف وتحمرمه لمح ول   ستط ص  لنت يج ووضع تن ؤ 

  .(1) ذ   لظو  ر

 مجتمع البحث وعينتو: 3-2

عمـ عمةه أ ف  مجتمع  لبحث مأطمح عممي منأجي رُر د به لُة مف ةُملف أف ت رذلر أ لح محمد    

تـ تحدرد مجتمع  لبحث و ـ مدرسي  .(2)نت يج  لبحث، وذلؾ طبق   لممج ؿ  لموضوعي لمشلم   لبحث

أم  عرن   لبحث يقد ، (295لب لغ عدد ـ ) و يي قض م  لعم را  لترةة   لري ضة  يي مدرري  ترةة  مةس ف 

%( مف  لمجتمع  لكمي، وقد تـ 61.017( و ي تمثة )180و لب لغ عدد   ),  لعمدة  طترر  ب لطريق  

 تقسةـ  لعرن  ب لطريق   لآتة : 

( 10مف )  لمقة س : حرث تكون  عرن   لتجرة    ستط عة  قة سملم : عرن   لتجرة    ستط عة أولاً 

 مف  لمجتمع  لكمي .(% 3.390مف  لعرن   لكمة  و ) %(5.556وةنسب )

مف  )%61.111( وةنسب )110  س مف )ة ل ن م لممق: عرن   ن م  لمقة س: حرث تكون  عرن  ثانيا

 مف  لمجتمع  لكمي . (% 37.288 لعرن   لكمة  و )

                                                 
 .63،ص1994،  لق  را ، د ر  لمع رؼ ، 9،ط عمم النفس الرياضيمحمد حسف ع وي نق  عف )ي ف د لرف(: (1)
، ص 2015،  لري ض ، د ر  لع ةل ف ،  5، ط  المدخل إلى البحث في العموم السموكيةأ لح محمد  لعس ؼ :  (2)

91. 
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%( مف  لعرن  33.333(  وةنسب )60 )مفلممقة س  (: حرث تكون  عرن   لتط رق لتط رق: عرن )ثالثا

 .(2)تمع  لكمي. ولم  موضح يي  لجدوؿمف  لمج(% 20.339 لكمة  و )

تمع مف  لمج(3%38.98)  نسب  و  مدرس (115 )مفعرن   لحرث تكون  :  لمستبعدرف : رابعا 

  ستبع د ـ بس ل   ستم ر    ل ر غ  و منأـ مج زيف .تـ و   لكمي

 (2الجدول )
 يبين مجتمع البحث وعينتو وعينات البناء والتطبيق والعينة الاستطلاعية

 مجتمع البحث ت
 عينة البحث

 المستبعدين التطبيقعينة  البناءعينة  عينةالاستطلاعية عينة البحث

1   295 180 10 110 60 115 

 115 60 110 10 180 المجموع

%5.556 - عينة البحثمن النسبة المئوية   61.11% 1 33.333%  - 

%61.017 لبحثامجتمع من النسبة المئوية   3.390%  37.288%  20.339%  38.98% 3 

 المستخدمة في البحث: الأدوات والاجيزة و سائل الو  3-3

ةحت ج  لب حث إلى  ل ة ن    لمطتم   لإتم ـ بحثه و   د أف رطت ر  لأدو    لمن سب  لجمع  ل ة ن   

  رسو م ل ن  ث نوة  أو أولة  عمم  أنه روجد  لعدرد مف أدو   جمع  ل ة ن   و لتي ةملف أف رطت

  لآتي:منأ     لب حث  أعتمد (1)  لب حث م  رن سل بحثه

 

 

                                                 
، 2010، عم ف،   ردف د ر  لح مد ،2،ط منظور تطبيقي -أساليب البحث العمميي رز جمع   لنج ر وآطروف:  (1)

 .75ص
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 :المستخدمة في البحث الوسائل 3-3-1

وةقأد  أ   لوسرم  أو  لطريق   لتي ةستطةع  لب حث  وس طتأ  حة مشلم  مأمػ  ل نػ  تمػؾ  لأدو   أو 

 . (1) ل ة ن   أو عرن   أو أجأزا 

   و لأجن ة . لمأ در  لعرةة  

  (.شبل   لمعموم    لدولة  ) لأنترنر 

  لدر س   و  لبحوث  لس بق  . 

  لم حظ . 

  (2) رنظر ممحق لمُق ب    لشطأة. 

 (7) رنظر ممحق يريق  لعمة  لمس عد. 

   ستب نه    ستم ر.  

 3-3-2   المستخدمة في البحث دواتالأ والأجيزة: 

   لكترونة س ع  توقر  ( نوعSport timer.أرنة   لأنع ) 

 ( ح سب  ردوة  عممة  نوعGJTY.أرنة   لأنع ) 

 جأ ز ح سول محموؿ (Laptop( نوع )Lenovo.أرني  لأنع ) 

 ( ل مرا تأوير نوعSONY ). 

 .ق ـ ج ؼ  

 .ق ـ رأ ص  

 ( قر ص CD.) 

                                                 
 .163، ص2002بةد د، مدرري  د ر  لكتل لمطب ع  و لنشر،  ، 1ط،البحث العممي ومناىجووجةه محجول:  (1)
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 إجراءات البحث الميدانية :  3-4

 تحديد متغيرات الدراسة : 3-4-1

 توضةح  لمتةرر    لب حث  أفذ  موغ  لوضوح بم  رتضمنه تن وؿ موضوع  لدر س   لح لة  ألزم     

 لمبحوث وأسمول تحدرد  ، إذ أف  عتم د أد ا  لم حظ   لعممة  تحت ج إلى دعـ عممي لتشطةص 

لمشلم   لدر س  ، و ذ   لدعـ ةلوف  ث ث   تج      لأوؿ منأ  يي تحدرد أسـ  لم أوـ لتجنل    لب حث

وع ب لدر س  لتجنل   جتأ د    لث ني لدعـ  لشر  و  تج   لطمط  لمتق رل مع  لم   ةـ  لأطرى ، 

، و  تج    لث لث رتمثة يي تحدرد عدد متةرر    لدر س  وط ةع  تن ولأ  لحة    لشطأة  لمب حث

 .ي  لمشلم   لمطروح  بلسمول منأجي أك دةم

 القياس : أداةخطوات بناء 3-4-2

مف  ةس لمق رو لدر س    لتطأأة    ن م إلى  لعدرد مف  لمأ در  لعممة     لب حثمف مر جع       

و لتسمسة  لمنطقي لططو    ل ن م ،    قتأ دة م دأ   عتم دنوع  لورق  و لقمـ ، أكد  معظمأ  عمى 

ومر ع ا  لمنأجة   لأك دةمة   لمُنظّم   يي   د را  لري ضة  عمى أف تكوف  لططو   تسرر سوة   جنل 

ةمثة  ذيلج    لإحأ ية  بشلةٍ من أة لكة مف  لمقة س  لإلى جنل ، وأف ةلوف  لتوأرف و لمع 

 .  لقة س أد ا

 : س دواعي بناء المقيا 3-4-3

وتر عي  امظ  ر ص لر س   و عدـ تو ير مقة س تطأص ط تتمثة دو عِ  ن م  لمقة س يي  ذِ   لد    

طأوأة   لدر س  وت يـ  لعرن   لمستأدي  لمقة س ومشترل تأ  ، ولـ تتطرؽ  لدر س  أطرى إلى  ن م 

يي  لإد را  لري ضة  ، م  دع   لضرورا إلى   لب حث  لمقة س لعرن  مش  أ  لمدر س  عمى حد عمـ    ذ

 .و عموـ  لري ض رةة   ل دنة   لقة س و لتقوةـ يي عموـ  لت أدو   ذ   ل ن م عمى ويق محدد   ق وؿ 
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 المقياس:اليدف من  تحديد 3-4-4

آر م عرن   لدر س  لِم  رجد  لحموؿ لمشلم   لدر س   لق يم    ستقأ مأدؼ مف  لمقة س  و  لأف      

وةذلؾ رتط  ق  لأدؼ مف مقة س مع أسمه   لمطموب ،لة حسل م  متعمق به لمتوأة لمحق يق  لعممة  

 -ول ن  ل لآتي :

مف وجأ  نظر مدرسي يي ترةة  مةس ف    طتأ ص للإشر ؼ تططةط  لتع قل  لوظة يقة س أولًا : 

 . تططةط  لتع قل  لوظة يلمتعرؼ عمى مستوى   لعم را  يي  لترةة   لري ضة 

 :  تخطيط التعاقب الوظيفي إعداد مجالات مقياس 4-5 – 3

 لب حث  يي تحدرد مج     ق م بعد   ط ع عمى   د ة   و  ستع ن  ب لط ر م و لمطتأرف  ذ     

  تة  : تططةط  لتع قل  لوظة ي مف ط ؿ   جر م    مقة س

   ط ع عمى  لدر س    لس بق  بعض  لمر جع  لعممة  و لمأ در ذ    لع ق  و   لب حث    ستطدم – 1

(2)،)محمد طمف حسف ((1)( حمد يؤ د).ومنأ ،  لتي تن ول  تططةط  لتع قل  لوظة ي
،)لمٍاء نزار(

(3)
.  

 يي بعض  ر م  لط ر م يي  ذ   لمج ؿ . و  ستع ن  ( 2) رنظر ممحق لمق ب    لشطأة  – 2

،  لوظة ي لظة ،   لتن ؤ  لوظة ي( مج    و ي )10 تحدرد ) مع  لسرد  لمشرؼ   لب حث ق م  –3

و لمأ ر     لك  م  ،  د را  لمعري ،  د را  لمو  ل،  لتططةط لمتع قل  لقة دي ، لتدوير  لوظة ي

 (مم رس    لتع قل ثق ي  تططةط و تطوير  لمس ر  لوظة ي،، تنمة   لمأ ر  ، لمنج ح و لتمرز  لمطموب 

 .(2) رنظر ممحق

                                                 
 حمد يؤ د : ثر تططةط  لتع قل  لوظة ي عمى تنمة   لمو رد  لبشري   ستد م   لمؤسس     قتأ دة   لمأري  ،   (1)

 .2017لمة   لتج را ، ج مع  عرف شمس ،
 .132،ص سبق ذكرة مصدرمحمد طمف حسف:  (2)

 .2018:تططةط  لتع قل  لوظة ي يي مح يظ  بةد د ، ج مع  بةد د ، لمة    د را و  قتأ د ، لمة م نز ر (3)
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) ( ط رر   ومطتأ   21عمى  لط ر م و لمطتأرف  لب لغ عدد ـ ) بعرض  ستم را  لمج     ق م   لب حث

وبطريق    ستم را  لورقة  و  لكترونة )ب ستعم ؿ نم ذج لولة( لم  موضح يي ) ( 2رنظر ممحق

وةة ف مدى أ حة    تططةط  لتع قل  لوظة ي ( وحرث تـ تحدرد  لمج     لريةس  لمقة س4 لممحق 

وبعد تحمرة ، أو تقدةـ  قتر ح   ط أ  لأذ   لمج     عمرأ  لتعدة     ذ   لمج    أو أجر م بعض

 ج ب    لط ر م و لمطتأرف ب ستطد ـ ق نوف مرةع للي  ت  ؽ أر م  لط ر م تحدد  مج     لمقة س 

( مج    4( ، و  ستبعد  )0.05حرث تـ  عتم د  لمج     لتي ل ف مستوى د لتأ   قة  و ةس وي )

( مم رس    لتع قل ثق ي  تططةط و تطوير  لمس ر  لوظة ي،،  د را  لمعري  ،   لوظة ي لظة و ي )

 ( 3ولم  يي  لجدوؿ )

  (3جدول )
 تخطيط التعاقب الوظيفيلمجالات مقياس يبين قيمة مربع كاي 

  لد ل  Sig 2ل  غرر  لمو يقرف  لمو يقوف   لمج     
 معنوي  0.000 17.190 1 20  لتن ؤ  لوظة ي 1
 غرر معنوي  0.275 1.190 8 13  لظة  لوظة ي 2
 معنوي  0.000 21 0 21  لتدوير  لوظة ي  3
 معنوي  0.000 21 0 21 تع قل  لقة ديم لتططةط ل 4
 معنوي  0.000 21 0 21  د را  لمو  ل 5
 غرر معنوي  0.275 1.190 8 13  د را  لمعري   6

و لمأ ر     لك  م   7
 و لتمرزلمنج ح   لمطموب 

 معنوي  0.000 21 0 21

 معنوي  0.000 21 0 21  لمأ ر  تنمةه  8

9 
ثق ي  تططةط و تطوير 

  لمس ر  لوظة ي
 غرر معنوي  0.127 2.333 7 14
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 غرر معنوي  0.127 2.333 7 14 مم رس    لتع قل 10
 (0.05)≥*معنوي عند مستوى دلالة 

  :(1)تحديد أسموب صياغة الفقرات وأسسيا 6 – 4 – 3

عمى مجموع  مف  لقو عد   لب حث   لةرض تحدرد  سمول أة غ  يقر    لمقة س وأسسأ  يقد  عتمد 

 :ولم  ةلتي

أة غ   ل قر   بعب ر   و ضح  ولمم   سأم  لأ  مع ف محددا ، لكي ةسأة عمى عرن   لبحث  – 1

  در ؾ  لمطمول مف  لسؤ ؿ ، ةملف  ف ة أمأ   قة  لمطت ريف حظ   مف  لتعمـ.

أف تكوف  لجمة  لمستطمأ  يي أة غ   ل قر   قأررا ومرتبط  ب لمعنى، لي   تس ل  لممة  – 2

 لممبحوثرف.

 نأ  تكوف ذ   تحرز يي   ج ب  . ل قر   ذ     ج ب    ةح ية   تجنل   – 3

( .  ذ تعد طريق     سموب   ش يع   يي  لقة س و و م ت ح  لتأحةح ) لةلر   لب حث   وقد  ستطدم   

  لطر يق يي  لتن ؤ ب لسموؾ أو  لظ  را.  أيضةلةلر  مف 

 و ف  ذ   لطريق  تتمرز بم  ةلتي :

 سأول   ستعم لأ . – 1

  رت  ع درج   لثب   لممقة س وأدقه. – 2

 تقمة مف درج   لتطمرف وع مة  لأدي . – 3

  :اعداد الصيغة الاولية لفقرات المقياس  7 – 4 – 3

 ب لإجر م     تة   :  لب حث  ق م لةرض  عد د  لأةة    ولة  ل قر    لمقة س ، يقد 
                                                 

، عم ف ،  لأردف ، د ر  ل لر لمطب ع   6، ط مفيومو وأدواتو وأساليبو –البحث العممي ذوق ف ع رد   وآطروف :  (1)
 . 130، ص1998و لنشر و لتوزيع ،
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و  ست  دا  ،  لري ضة    د را  لط ر م  و لمطتأرف يي مج ؿ   لمق ب   مع   لب حث   ستطدم – 1

   لتي مف أر يأـ وتوجرأ تأـ  أذ   لمج ؿ وذلؾ لمحأوؿ عمى  ك ر قدر مملف مف  لمعموم   و ل ة ن 

 عمى أة غتأ  وتعدرمأ  لتمؾ  ل قر   .  لب حث تس عد 

س  لمش  أ  ةرمف ط ؿ بعض  لمق   لأولة بأة غ   لعب ر   بأةةتأ     لب حث  ق م لقد  – 2

 . لري ضة  را و لمأ در  لعممة  ذ    لع ق   بموضوع  لبحث يي   د

يقر    لمقة س وأة غتأ  أة غ  م أوم  وو ضح  ومطتأرا مع مر ع ا  لسأول  يي تـ  عد د  -3

بأةةته   ولة  عمى  تططةط  لتع قل  لوظة يأة غتأ   ، وةذلؾ يقد  مغ عدد يقر   مقة س مستوى 

 :(5) رنظر ممحق ( مج    و ي6)( يقرا موزع  عمى72)

 .( يقرا12)  لتن ؤ  لوظة ي  – 1

 .( يقرا12) ة ي لتدوير  لوظ – 2

 .( يقرا 12) تع قل  لقة ديم لتططةط ل – 3

 .( يقرا12)  د را  لمو  ل – 4

 .( يقرا 12لمنج ح و لتمرز يي  ذ   لوظ يف ) تحدرد  لك  م   و لمأ ر    لمطموب  – 5

 ( يقرا.12 لمأ ر   )تنمةه  -6

 :عرض فقرات المقياس عمى الخبراء والمختصين  8 – 4 – 3

 بم  ةلتي:  لب حث  ق م بعد أف تـ إعد د  لمقة س بأورته   لأولة ، 

)مجموع  مف ذوي  لط را و  طتأ ص عمى عمى  ذ تـ عرض  لمقة س بأةةتأ   لأولة   أولا : 

حوؿ  ، وذلؾ مف ط ؿ   د م أر م ـ (5)رنظر ممحق  (  د را  لري ضة   لط ر م و لمطتأرف يي

تمؾ  لمج     لتي تـ تأمةمأ  ، يض  عف إجر م بعض  لتةرر   ل ة سأ حة  ومدى م يم   لمق
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يقر    لمج ؿ يي جمم   ل قرا ، ومدى أ حرتأ  ، و لتلكرد عمى أ حة  عمى  لتي ررونأ  من سب  

( عمى ةس ر  لعب را ، وأطرر  تـ  لتلكرد عمى  لمحلمرف  √ ل قرا مف عدمأ  وذلؾ  وضع ع م  ) 

  لممقة س .م حظ تأـ و قتر ح تأـ حوؿ  لشلة  لع ـ  و لمطتأرف  تث ر 

و لب لغ   تحمرة  لنت يج  لتي تـ  لحأوؿ عمرأ  مف آر م  لط ر م و لمطتأرف   لب حث  ق م قد  ثانيا :

و عتمد مقترح تأـ وتوجرأ تأـ ، وقد تـ  لتع مة مع  ل قر   إحأ ية    تط رق  طتب ر ( 21عدد ـ )

 .(4يي  لجدوؿ )ر رف ( . ولم   0.05( عند مستوى د ل  ) 2كا)

 (4جدول )
 تخطيط التعاقب الوظيفيمقياس مستوى لآراء الخبراء حول صلاحية فقرات   2يبين قيمة كا

   التنبؤ الوظيفيالمجال الأول : 

عدد الخبراء  ت
 المتفقين

عدد الخبراء 
 غير المتفقين

 2درجة كا

 الدلالة مستوى الدلالة المحتسبة

 معنوي  0.000 17.190 1 20 1
 معنوي  0.000 21 0 21 2
 معنوي  0.000 21 0 21 3
 معنوي  0.000 17.190 1 20 4
 غير معنوي  0.513 0.429 9 12 5
 معنوي  0.000 13.762 2 19 6
 معنوي  0.000 17.190 1 20 7
 معنوي  0.000 21 0 21 8
 غير معنوي  0.127 2.333 7 14 9
 معنوي  0.000 21 0 21 10
 معنوي  0.000 21 0 21 11
 معنوي  0.000 21 0 21 12
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 التدوير الوظيفي: المجال الثاني 

عدد الخبراء  ت
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 الدلالة مستوى الدلالة المحتسبة

 معنوي  0.000 17.190 1 20 1
 معنوي  0.000 21 0 21 2
 معنوي  0.000 21 0 21 3
 معنوي  0.000 17.190 1 20 4
 معنوي  0.000 21 0 21 5
 معنوي  0.000 13.762 2 19 6
 معنوي  0.000 17.190 1 20 7
 معنوي  0.000 17.190 1 20 8
 معنوي  0.000 21 0 21 9
 معنوي  0.000 21 0 21 10
 غير معنوي  0.513 0.429 9 12 11
 معنوي  0.000 21 0 21 12

 تعاقب القياديمالتخطيط ل المجال الثالث :

عدد الخبراء  ت
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 الدلالة مستوى الدلالة المحتسبة

 معنوي  0.000 21 0 21 1
 معنوي  0.000 13.762 2 19 2
 معنوي  0.000 21 0 21 3
 معنوي  0.000 10.714 3 18 4
 معنوي  0.000 17.190 1 20 5
 معنوي  0.000 21 0 21 6
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 معنوي  0.000 21 0 21 7
 معنوي  0.000 10.714 3 18 8
 معنوي  0.000 21 0 21 9
 معنوي  0.000 21 0 21 10
 معنوي  0.000 17.190 1 20 11
 غير معنوي  0.513 0.429 9 12 12

 ادارة المواىبالمجال الرابع : 

عدد الخبراء  ت
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 الدلالة مستوى الدلالة المحتسبة

 معنوي  0.000 17.190 1 20 1
 معنوي  0.000 21 0 21 2
 معنوي  0.000 10.714 3 18 3
 معنوي  0.000 21 0 21 4
 معنوي  0.000 21 0 21 5
 معنوي  0.000 21 0 21 6
 معنوي  0.000 21 0 21 7
 معنوي  0.000 10.714 3 18 8
 معنوي  0.000 17.190 1 20 9
 معنوي  0.000 21 0 21 10
 معنوي  0.000 17.190 1 20 11
 معنوي  0.000 17.190 1 20 12

 لمنجاح والتميز والميارات المطموبة الكفاءاتالمجال لخامس : 

عدد الخبراء  ت
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 الدلالة مستوى الدلالة المحتسبة
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 معنوي  0.000 13.762 2 19 1
 معنوي  0.001 10.714 3 18 2
 معنوي  0.000 21 0 21 3
 معنوي  0.000 13.762 2 19 4
 معنوي  0.000 21 0 21 5
 معنوي  0.000 21 0 21 6
 معنوي  0.000 21 0 21 7
 معنوي  0.000 17.190 1 20 8
 معنوي  0.000 17.190 1 20 9
 معنوي  0.000 21 0 21 10
 معنوي  0.000 17.190 1 20 11
 معنوي  0.000 13.762 2 19 12

 المياراتتنميو :  السادسالمجال 

عدد الخبراء  ت
 المتفقين

عدد الخبراء غير 
 المتفقين

 2درجة كا

 الدلالة مستوى الدلالة المحتسبة

 معنوي  0.000 13.762 2 19 1
 معنوي  0.001 10.714 3 18 2
 معنوي  0.000 21 0 21 3
 معنوي  0.000 13.762 2 19 4
 غير معنوي  0.513 0.429 9 12 5
 معنوي  0.000 21 0 21 6
 معنوي  0.000 21 0 21 7
 معنوي  0.000 17.190 1 20 8
 معنوي  0.000 17.190 1 20 9
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 معنوي  0.000 21 0 21 10
 غير معنوي  0.513 0.429 9 12 11
 معنوي  0.000 13.762 2 19 12
 (0.05) ≥معنوي عند مستوى دلالة *     

( يقرا ، توزع  عمى 66بعد  لحذؼ ) تططةط  لتع قل  لوظة يوةذلؾ  أبح عدد يقر   مقة س 
 ( .5مج     لمقة س ولم  م رف يي جدوؿ )

 (5دول )ػجة
 تخطيط التعاقب الوظيفييبين عدد الفقرات المستبعدة والمتبقية في مقياس مستوى 

عدد الفقرات  المجال ت
 المستبعدة

تسمسل الفقرات 
 المستبعدة

عدد الفقرات 
 المتبقية

 10 9-5 2 التنبؤ الوظيفي 1
 11 11 1 التدوير الوظيفي 2
 11 12 1 تعاقب القياديمالتخطيط ل 3
 12 0 0 ادارة المواىب 4

والميارات  الكفاءات 5
 12 0 0 لمنجاح والتميز المطموبة

 10 11-5 2 المياراتتنميو  6
 66 - 6 المجموع 

 :اختيار سمم التقدير 9 – 4 –3

  لري ضة  عمى  لط ر م يي   د را   تططةط  لتع قل  لوظة ي لتقدرر  لمقترح لممقة س  عرض سمـ     

حوؿ سمـ  لتقدرر  لطم سي  لمقترح  ، حرث ل ن   ج ب    لط ر م مت ق  عمى سمـ   وذلؾ ل ة ف أر يأـ

 %( و ذ  رؤلد أ حة  سمـ  لتقدرر  لمقترح لممقة س .100 لتقدرر  نسب  )

   :أسموب تصحيح فقرات المقياس 10 – 4 – 3
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بعد تـ  لةرض  لحأوؿ عمى  لدرج   لكمة   لتي تـ  لحأوؿ عمرأ  مف  لمستجرل وذلؾ      

 لدرج    لمن سب  لكة  ل قر    لتي   لب حث    لتوأة إلى إج  تأـ عمى يقر    لمقة س  ، يقد وضع

ط م  لوزف لكة  إع  لب حث  ق م تـ توزيعأ  وبم  أف  ل قر   تم  أة غتأ  ب  تج    لإرج  ي حرث 

 لأوز ف لكة يقرا مف يقر   وبعد   تـ تجمةع لة ( . 6( لم   و م رف يي  لجدوؿ )1 –5يقر    مف )

 لمقة س  ،لذ  يقد وضع  طمس   د ية و ستج ب   متدرج  لةرض  لحأوؿ عمى  لدرج   لكمة  لكة 

 330يرد مف  ير د  لعرن   تعطي  وز ف من سب  ل د ية يقر    لمقة س  ،  ذ  مة   عمى درج   لمقة س )

تجرل عمى سمـ  لتقدرر  لطم سي ( ومف ط ؿ جمع  لدرج    لمس 66( درج  و قة درج   ي )

 ( ر رف ذلؾ .6نحأة عمى  لدرج   لكمة  لكة يرد وجدوؿ )

 (6جدول )
 يبين اسموب تصحيح فقرات المقياس

 أبدآ نادرا احيانا غالبا دائما
5 4 3 2 1 

 : تخطيط التعاقب الوظيفيالتجربة الاستطلاعية لفقرات مقياس  4-11 – 3

 أ  ق ة  لقة ـ   لب حث قوـ تمف   ـ   جر م    لضروري   لتي تعد  لتجرة    ستط عة  و حدا    

ب لتجرة   لنأ ية   أدؼ  طتة ر  س لرل  لبحث و  دو ته  ذ تعت ر  لتجرة    ستط عة  "  عممة  تدريل 

ويي  .(1)درأ  مستقب  لمب حث لموقوؼ عمى  لسم ة   و  رج  ة    لتي تق  مه ط ؿ   طتب ر   لت  

 ضوم  ذ   لم أوـ مف  جة  لتوأة  لى  يضة طريق  لتكمم   جر م    لبحث  لمرد نة  . 

 يي  لري ضة   لترةة  فمدرسر مف( 10( عمى عرن  ملون  مف )6ممحقرنظر )يقد تـ تط رق  لمقة س  

( يي √) و لتلشرر عمرأ  بع م را  دق  مف  لعرن  م حظ  لة يق  لب حث   وطم  مةس فمدرري  ترةة  
                                                 

،ص  1989، لموأة ، د ر  لكتل و لنشر ، 1،ط الاختبارات والقياس في التربية الرياضيةق سـ حسف  لمند وي :  (1)
156 . 
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ف إجر م  لتجرة    ستط عة  ول ف  لأدؼ م،   (12/2023 /31 وتـ ذلؾ   ت ريخ ) لحقة  لمن سل 

  و:

مف ق ة أير د عرن   لتجرة  عمرأ  وطريق   لإج ب     ستب ن  لتعرؼ عمى مدى وضوح ويأـ يقر    -1

   ستط عة .

 .                                   لعرن مف ق ة   لمقة س لتعرؼ عمى  لزمف  لكمي لتط رق  -2

  لتعرؼ عمى  لأعوب   و لمعوق    لتي قد تو جه  لب حث ويريق  لعمة  لمس عد لةرض ت يرأ  -3

 . (7)رنظر ممحق 

 لممقة س. جر م  لمع م    لعممة   -4

 تعمةم ته ويقر ته ولة ة   مقة س لوبعد إجر م  لتجرة    ستط عة  مف ق ة  لب حث ت رف أف      

و  وسط  دقةق  (15-11)وق   لمستةرؽ لمتط رق رتر وح  رفو ف  ل وم أوم  ، و ضح  مةه لإج ب  ع

 . لتحمرة   حأ يي ج  ز لمتط رق عمى عرن    لمقة س وةذلؾ أأبح ،( دقةق  13حس  ي )

 :عمى عينة البناء تخطيط التعاقب الوظيفيتطبيق مقياس  4-12 – 3

(  و تططةط  لتع قل  لوظة ي)مقة س   إف  لةرض  لريةسي و لأس س مف تجرة  تط رق  لمقة س      

 ل قر    لمقة س وثـ تحدرد  لأدؼ  لأس سي مف  ستطر ج  لأسس  لعممة   لقوا  لتمررزي  مف أجة معري  

تحمرة  ل قر    و لممقة س  مف ط ؿ  ستطد ـ  لوس ية  لإحأ ية  و  لحأوؿ عمى يقر   دقةق  " إف 

عب را عف عممة  يحص و طتة ر  ج ب    لأير د عف لة يقرا مف يقر     طتب ر، وتتضمف  ذ   لعممة  

 . (1) لكشف عف قوا تمررز  ل قرا ويع لة   ل د ية يي يقر     طتب ر

                                                 
 . 74، ص  1987، بةد د ، مطبع  وز را  لترةة  ،  3، ط عمم النفس التربوي ع د  لجمرة   ر  ةـ و طروف :  (1)
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 لترةة   مف مدرسرف (110و لب لغ عدد ـ )  إجر م توزيع  لمقة س عمى عرن   ل ن م  لب حث  ق م وقد 

حرث ق م   لب حث  بعرض وتوزيع  ستم را مقة س  28/1/2023ة ة ل 7/1/2024 يترا مف   لري ضة 

عمى أير د  لعرن  و لتلكرد منأـ عمى قر ما  لتعمةم    لتي تطص عممة   ع قل  لوظة يتططةط  لت

 لإج ب  عمى  لمقة س مع تحدرد  لمعموم    لط أ  يرأ  ، ثـ بعد   جمع  ودقق  إج ب   أير د  لعرن  

 س م   لإج ب  عمى جمةع  ل قر  .وذلؾ لمتلكد مف 

 المعاملات العممية لممقياس :  4-13 – 3

 الصدق:  13-1 – 4 – 3

"ةعد  لأدؽ مف  لشروط  لمأم   لو جل توير   يي  د ا جمع  لمعموم   وةعني  لأدؽ قدرا   د ا 

 لأدؽ   لب حث   و ن ؾ عدا  نو ع مف  لأدؽ ولذ  يقد  ستطرج (1)عمى قة س م   عد  لقة سه يع   

  لظ  ري وأدؽ  ل ن م ولم  ةلتي :

 :اولًا :الصدق الظاىري 

 لنوع مف  لأدؽ إلى معري  مدى تمثرة   طتب ر أو  لمقة س لجو نل  لسم  أو  لأ   رأدؼ  ذ      

 لمطمول قة سأ  وعم  إذ  ل ف   طتب ر أو  لمقة س ةقةس ج نب  محدد  مف  لظ  را أـ ةقةسأ  لمأ  أي 

لذي مدى مط بق  محتو   لم  رريد قة سه وةستطدـ يي تحدرد  آر م  لط ر م و لمطتأرف يي  لمج ؿ  

. وتحقق  ذ   لنوع مف  لأدؽ عندم  تـ عرض  لمقة س عمى مجموع  مف  لط ر م (2) ةح وؿ قة سه

 .( ط رر  21 لري ضي لإقر ر أ حة  يقر ته ول ف عدد ـ )   د راو لمطتأرف يي مج ؿ 

 

                                                 
 . 187، ص  مصدر سبق ذكرهي رز جمع   لنج ر و طروف :  (1)
،  لق  را، 1ط القياس في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي،محمد حسف ع وي ومحمد نأر  لدرف رضو ف:  (2)

 .358، ص2002مأر ، د ر  ل لر  لعرةي، 
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 ثانياً : صدق البناء 

عمى  لتحقق تجري ة  مف  ةطمق عمى  ذ   لأدؽ أحة ن  أدؽ  لم أوـ أو أدؽ  ل ن م لأنه ةعتمد    

مدى تط  ق درج    لمقة س مع  لط أة  أو  لم أوـ  لمق س وةعد أدؽ  ل ن م مف أكثر أنو ع  لأدؽ 

، لذلؾ تـ  لتحقق مف أدؽ (1)أ مة  يي مر حة  ن م  لمقة س لأنه ةشلة   ط ر  لنظري لممقة س

   لقدرا  لتمررزي  .   لمق رةس  لمعدا لأذ   لدر س  لمأدؽ مف  ذ   لنوع  ب ستعم ؿ 

  :تحميل فقرات المقياس احصائياً   13-1-1 – 4 – 3

و و  جر م  حأ يي ةستطدـ  ستبع د  نو ع معرن  مف  ل قر    و حذيأ  ،  سةم  تمؾ  لتي         

، ولأجة   بق م عمى  ل قر    لجردا و لكشف عف دقتأ  يي (2)تضرف  لى  لدرج   لكمة  بم  يةه  لك  ة 

 تحمرة  ذ   ل قر    حأ ية   لمكشف عف ق  مرتأ  عمى   لب حث  ق م قة س م  وضع  لقة سه ، لذلؾ 

  لب حث   ر  لممرزا منأـ ، وقد  عتمد لتمررز و رتب طأ  ب لدرج   لكمة  لممقة س  و ستبع د  ل قر   غر

 ف  لطريرترف و  تس ؽ  لد طمي .ر سمول  لمجموعت

 :المجموعتين الطرفيتين ) القوة التمييزية (  1-1-1 – 13– 4 – 3

 ف  ستطر ج  لقوا  لتمررزي  لم قر   مف  لططو    لمأم   لتي يي ضويأ  رتـ  لتعرؼ عمى قدرتأ  وعمى 

منط ض  يي  ستم را  لتمررز  رف  لأير د  لح أمرف عمى درج   مرت ع  و لح أمرف عمى درج   

 م  لمقة س ق م   لمقة س  ،ولةرض  رج د  لقوا  لتمررزي  لم قر   بعد  لحأوؿ عمى  ج ب   عرن   ن

 : لب حث  بم  ةلتي

  حتس    لدرج   لكمة  لكة يرد مف ط ؿ جمع درج    ل قر   لكة يرد مف  لعرن  . – 1

                                                 
 .331، ص1981دمشق، سوري  ، مطبع   لجمأوري ،  ، 1ط،القياس النفسيمرط يرة إ ر  ةـ أسعد :  (1)
 . 81، ص2000،  لكوي ، د ر  لكت ل  لحدرث ، 1،ط قياس الشخصية در محمد   نأ ري :  (2)
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 لأير د  أحد  م ترتر أ  إلى مجموعترف تمثة  رت    لدرج   تن زلة   ، بعد   قسم   لدرج   بعد – 2

٪( و لمجموع   لث نة  تمثة  لأير د  لذرف حأمو  عمى 27 لذرف حأمو  عمى أعمى  لدرج   وةنسب  )

٪( مف  لمجموع   لعمة  27ةشرر مرو ف ع د  لمجرد إلى أف نسب  ) أذ ٪ ( 27 لدرج   وةنسب  ) أدنى

وةذلؾ يقد . (1)نسب  نحأة  و سطتأ  عمى أعمى مع م   تمررز٪( مف  لمجموع   لدنة  أيضة 27و )

يرد   ، لةلوف عدد ( 30ورت ف إذ  مغ قو ـ لة منأم  )تمؾ  لمجموعت ف  لمذل  لب حث تشلم  لدى 

( لمعرن    لمستقم  لحس ل  لقوا  لتمررزي  T طتب ر )  لب حث   و ستطدم(، 60  ستم ر    لملطوذا ) 

 .(7لم  م رف يي جدوؿ )  رف  لمجموعترف ، و

 ( 7دول) ج
 باعتماد تخطيط التعاقب الوظيفييبين القيمة المحسوبة لمقوة التمييزية لفقرات المقياس مستوى 

 المجموعتين الطرفيتين

 التنبؤ الوظيفيالمجال الأول : 

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
 مستوى
 الدلالة

 التمييز الدلالة

1 
 0.803 4.170 العميا 30

10.984 
0.000* 

 مميزة دال
 0.762 1.950 الدنيا 30

2 
 0.749 4.090 العميا 30

11.008 
0.000* 

 مميزة دال
 0.685 2.050 الدنيا 30

3 
 0.750 4.060 العميا 30

10.255 
0.000* 

 مميزة دال
 0.715 2.120 الدنيا 30

4 
 0.915 3.867 العميا 30

7.299 
0.000* 

 مميزة دال
 0.516 2.467 الدنيا 30

                                                 
،  1، ط الاسس العممية والطرق الاحصائية للاختبارات والقياس في التربية الرياضيةمرو ف ع د  لمجرد   ر  ةـ :  (1)

 . 140، ص1999عم ف ،  لأردف ، د ر  ل لر لمطب ع  و لنشر و لتوزيع ، 
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5 
 1.033 3.733 العميا 30

5.694 
0.000* 

 مميزة دال
 0.516 2.533 الدنيا 30

6 
 0.915 3.867 العميا 30

8.026 
 دال *0.000

 
 مميزة
 0.676 2.200 الدنيا 30 

7 
 0.756 4.000 العميا 30

9.721 
0.000* 

 مميزة دال
 0.676 2.200 الدنيا 30 

8 
 0.756 4.000 العميا 30

9.189 
0.000* 

 مميزة دال
 0.704 2.267 الدنيا 30

9 
 0.743 3.867 العميا 30

8.607 
0.000* 

 مميزة دال
 0.775 2.200 الدنيا 30

10 
 0.884 3.933 العميا 30

6.719 
0.000* 

 مميزة دال
 0.632 2.600 الدنيا 30

 التدوير الوظيفيالمجال الثاني : 

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
 يسخوى

 اندلانت
 التمييز الدلالة

1 
 0.748 4.070 العميا 30

10.116 
0.000* 

 مميزة دال
 0.798 2.020 الدنيا 30

2 
 0.677 3.990 العميا 30

10.402 
0.000* 

 مميزة دال
 0.715 2.120 الدنيا 30

3 
 0.806 4.160 العميا 30

12.886 
0.000* 

 مميزة دال
 0.590 1.810 الدنيا 30

4 
 0.679 3.940 العميا 30

8.906 
0.000* 

 مميزة دال
 0.835 2.190 الدنيا 30
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5 
 0.580 3.860 العميا 30

8.997 
0.000* 

 مميزة دال
 0.835 2.190 الدنيا 30

6 
 0.568 3.830 العميا 30

8.895 
0.000* 

 مميزة دال
 0.835 2.190 الدنيا 30

7 
 0.950 3.890 العميا 30

7.465 
0.000* 

 مميزة دال
 0.495 2.430 الدنيا 30

8 
 0.993 3.957 العميا 30

7.193 
0.000* 

 مميزة دال
 0.500 2.497 الدنيا 30

9 
 0.950 3.890 العميا 30

7.799 
0.000* 

 مميزة دال
 0.591 2.297 الدنيا 30

10 
 0.793 4.023 العميا 30

9.559 
0.000* 

 مميزة دال
 0.591 2.297 الدنيا 30

11 
 0.777 4.157 العميا 30

9.941 
0.000* 

 مميزة دال
 0.611 2.363 الدنيا 30

 متعاقب القياديلالتخطيط المجال الثالث : 

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
 يسخوى

 اندلانت
 التمييز الدلالة

1 
 0.793 4.023 العميا 30

8.932 
0.000* 

 مميزة دال
 0.701 2.297 الدنيا 30

2 
 0.702 4.030 العميا 30

10.109 
0.000* 

 مميزة دال
 0.723 2.170 الدنيا 30

3 
 0.687 4.010 العميا 30

11.686 
0.000* 

 مميزة دال
 0.665 1.970 الدنيا 30
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4 
 0.796 4.170 العميا 30

14.194 
0.000* 

 مميزة دال
 0.617 1.560 الدنيا 30

5 
 0.794 4.300 العميا 30

12.291 
0.000* 

 مميزة دال
 0.813 1.750 الدنيا 30

6 
 0.870 4.230 العميا 30

10.487 
0.000* 

 مميزة دال
 0.710 2.080 الدنيا 30

7 
 0.635 3.990 العميا 30

12.810 
0.000* 

 مميزة دال
 0.717 1.750 الدنيا 30

8 
 0.631 3.960 العميا 30

12.369 
0.000* 

 مميزة دال
 0.677 1.870 الدنيا 30

9 
 0.662 4.030 العميا 30

11.651 
0.000* 

 مميزة دال
 0.726 1.940 الدنيا 30

10 
 1.064 4.820 العميا 30

11.156 
0.000* 

 مميزة دال
 0.531 2.398 الدنيا 30

11 
 0.986 4.087 العميا 30

7.903 
0.000* 

 مميزة دال
 0.540 2.465 الدنيا 30

 ادارة المواىب المجال الرابع :

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
 يسخوى

 اندلانت
 التمييز الدلالة

1 
 0.829 4.087 العميا 30

9.679 
0.000* 

 مميزة دال
 0.613 2.265 الدنيا 30

2 
 0.802 4.220 العميا 30

10.108 
0.000* 

 مميزة دال
 0.636 2.331 الدنيا 30
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3 
 0.829 4.087 العميا 30

9.089 
0.000* 

 مميزة دال
 0.720 2.265 الدنيا 30

4 
 0.922 3.997 العميا 30

6.867 
0.000* 

 مميزة دال
 0.670 2.568 الدنيا 30

5 
 0.645 4.010 العميا 30

12.004 
0.000* 

 مميزة دال
 0.727 1.880 الدنيا 30

6 
 0.665 3.900 العميا 30

11.261 
0.000* 

 مميزة دال
 0.710 1.900 الدنيا 30

7 
 0.636 3.940 العميا 30

12.889 
0.000* 

 مميزة دال
 0.626 1.840 الدنيا 30

8 
 0.844 4.210 العميا 30

10.904 
0.000* 

 مميزة ةدال
 0.789 1.910 الدنيا 30

9 
 0.665 3.900 العميا 30

11.261 
0.000* 

 مميزة دال
 0.710 1.900 الدنيا 30

10 
 0.636 3.940 العميا 30

12.889 
0.000* 

 مميزة دال
 0.626 1.840 الدنيا 30

11 
 10.145 0.830 4.389 العميا 30

 
 دال *0.000

 
 مميزة
 0.534 2.561 الدنيا 30 

12 
 0.746 4.456 العميا 30

11.204 
0.000* 

 مميزة دال
 0.653 2.428 الدنيا 30

 لمنجاح والتميز في ىذه الوظائف الكفاءات والميارات المطموبة المجال الخامس :

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
 يسخوى

 اندلانت
 التمييز الدلالة



 

 76 ..........  .............منيجية البحث واجراءاتو الميدانية .....: ثالثالفصل ال

 

1 
 0.746 4.456 العميا 30

11.678 
0.000* 

 مميزة دال
 0.538 2.495 الدنيا 30

2 
 0.976 4.323 العميا 30

9.199 
0.000* 

 مميزة دال
 0.642 2.361 الدنيا 30

3 
 0.645 4.010 العميا 30

12.004 
0.000* 

 مميزة دال
 0.727 1.880 الدنيا 30

4 
 0.698 4.050 العميا 30

13.237 
0.000* 

 مميزة دال
 0.631 1.760 الدنيا 30

 

5 

 0.723 3.940 العميا 30
13.547 

0.000* 
 مميزة دال

 0.683 1.480 الدنيا 30

6 
 0.820 4.375 العميا 30

9.111 
0.000* 

 مميزة دال
 0.746 2.531 الدنيا 30

7 
 0.737 4.442 العميا 30

11.604 
0.000* 

 مميزة دال
 0.520 2.531 الدنيا 30

8 
 0.875 4.245 العميا 30

9.223 
0.000* 

 مميزة دال
 0.520 2.531 الدنيا 30

9 
 0.737 4.442 العميا 30

11.508 
0.000* 

 مميزة دال
 0.635 2.398 الدنيا 30

10 30 
 0.731 4.379 العميا

11.686 
0.000* 

 مميزة دال
 0.520 2.465 الدنيا

11 
 0.746 4.456 العميا 30

11.678 
0.000* 

 مميزة دال
 0.538 2.495 الدنيا 30

 مميزة دال *0.000 9.199 0.976 4.323 العميا 30 12
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 0.642 2.361 الدنيا 30

 المياراتتنميو  : السادسالمجال 

 ع + سَ  المجموعة ن الفقرات
(T )

 المحسوبة
 يسخوى

 اندلانت
 التمييز الدلالة

1 
 0.746 4.456 العميا 30

11.678 
0.000* 

 مميزة دال
 0.538 2.495 الدنيا 30

2 
 0.976 4.323 العميا 30

9.199 
0.000* 

 مميزة دال
 0.642 2.361 الدنيا 30

3 
 0.645 4.010 العميا 30

12.004 
0.000* 

 مميزة دال
 0.727 1.880 الدنيا 30

4 
 0.698 4.050 العميا 30

13.237 
0.000* 

 مميزة دال
 0.631 1.760 الدنيا 30

5 
 0.723 3.940 العميا 30

13.547 
0.000* 

 مميزة دال
 0.683 1.480 الدنيا 30

6 
 0.820 4.375 العميا 30

9.111 
0.000* 

 مميزة دال
 0.746 2.531 الدنيا 30

7 
 0.636 3.940 العميا 30

12.889 
0.000* 

 مميزة دال
 0.626 1.840 الدنيا 30

8 
 10.145 0.830 4.389 العميا 30

 
 دال *0.000

 
 مميزة
 0.534 2.561 الدنيا 30 

9 
 0.636 3.940 العميا 30

12.889 
0.000* 

 مميزة دال
 0.626 1.840 الدنيا 30

 مميزة دال *0.000 11.261 0.665 3.900 العميا 30 10
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 0.710 1.900 الدنيا
 (0.05) < (Sig)دلانت انفروق أذا كاَج درجت *

( يقرا لـ ةحذؼ 66وي )تأ أبح  ةح  تططةط  لتع قل  لوظة ي( بلف مقة س 7رت رف مف نت يج جدوؿ )

 من   ي يقرا .

 :الداخمي لممقياس  الاتساق  1-1-2 – 13– 4 – 3

تؤلد بشرى إسم عرة بلنه " ةل د أدؽ  لتكويف أف ةلوف أكثر أنو ع  لأدؽ ق و   مف وجأ  نظر     

(  Ebalيمس ة  ، ويرى عدد ل رر مف  لمتطأأرف أنه رت ق أكثر مف غرر  مع جو ر م أوـ )آر ة 

لمت ح  لمأدؽ مف أف  لأدؽ  و تشبع  لمقة س ب لمعنى، وةقدـ )لرونب خ ومرأة( أنه مف  لد ية  

 .(1) لد طمي لممقة س    تس ؽيي  لأدؽ  لتكويني  و 

متج نس   يي أف تكوف درج    ل قر   و لمج    تسرر  نسق و حد مع  لدرج    لمقة س لكي ةلوف  

مف  لنوع  لث ني مف  لأدؽ  لتكويني   لب حث ، تحقق   نط  ضأ أو   رت  عأ  لكمة  لممقة س يي ح ل  

 ل ن م يي  لإجر م  لس  ق   درج   تط ةقهُ عمى عرن ب عتم دلممقة س  لإتس ؽ  لد طمي  لمتمثة بأدؽ 

،ومع لج   لدرج   إحأ ية   لممقة س وحسل  لعرن   لط أ   تططةط  لتع قل  لوظة ي مف مقة س 

 -) ررسوف(  لبسةط بطر يقٍ ث ث ولم  رمي :  رتب ط، ب ستعم ؿ مع مة    ن ما

 ة مج ؿ مع  لدرج   لكمة  لممقة س) ررسوف(  لبسةط  رف  لدرج   لكمة  لك   رتب ط إرج د مع مة أولًا :

 .(8إلةه ولم  مُ رف يي  لجدوؿ )  لمنتمة 

 

 

 
                                                 

 . 88، ص  2004،  لق  را ، ملتب   لأنجمو  لمأري  ، 1،ط المرجع في القياس النفسيشرى إسم عرة : ب (1)
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 ( 8جدول )يبين 
 تخطيط التعاقب الوظيفيمجالات مقياس مستوى  أتساق

 )ر( بين الدرجة الكمية لممجال أسم المجالات الم تفق عمييا
 لممقياسوالدرجة الكمية 

 درجة
(Sig) 

معنوية 
 الارتباط

 معنوي  0.000 0.425 التنبؤ الوظيفي
 معنوي  0.000 0.644 التدوير الوظيفي

 معنوي  0.000 0.536 تعاقب القياديمالتخطيط ل
 معنوي  0.000 0.711 ادارة المواىب

 معنوي  0.000 0.353 لمنجاح والتميز والميارات المطموبة الكفاءات
 معنوي  0.000 0.445 المياراتتنميو 

 (0.05) < (Sig)معنوي إذا كانت درجة *

تططةط ( أف قةـ مع م   ) ررسوف(  لبسةط  تس ؽ مج    مقة س 8تُ رف نت يج  لجدوؿ )    

 منأ  بعد  ذ   لإجر م . أة ل ن  معنوة  جمةعأ  ، ولـ ةُحذؼ   لتع قل  لوظة ي

) ررسوف(  لبسةط  رف  لدرج   لكمة  لكة يقرا مع  لدرج   لكمة  لممج ؿ    رتب طإرج د مع مة  ثانياً :

 .( 9إلةه ولم  مُ رف يي  لجدوؿ )  لمنتمة 

إرج د مع مة  لإرتب ط ) ررسوف(  لبسةط  رف  لدرج   لكمة  لكة يقرا مع  لدرج   لكمة  لممقة س  ثالثاً :

 .( 9)  لمنتمةه إلةه ولم  مُ رف يي  لجدوؿ
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 ( 9جدول) يبين
 تخطيط التعاقب الوظيفيمستوى المقياس فقرات مقياس  أتساق

 )ر( بين الفقرة ت المجالات
 والدرجة الكمية لممجال

 )ر( بين الفقرة (Sig)درجة 
والدرجة الكمية 

 لممقياس

 (Sig)درجة 

في
وظي

ؤ ال
لتنب

ا
 

1 0.533 0.000 0.555 0.000 
2 0.423 0.009 0.601 0.000 

3 0.655 0.000 0.719 0.000 

4 0.717 0.000 0.693 0.000 

5 0.575 0.000 0.555 0.007 

6 0.736 0.000 0.531 0.000 

7 0.825 0.000 0.646 0.000 

8 0.679 0.000 0.647 0.000 

9 0.588 0.000 0.691 0.000 

10 0.636 0.000 0.581 0.000 

في
وظي

ر ال
دوي

الت
 

1 0.523 0.000 0.559 0.000 
2 0.343 0.018 0.517 0.000 
3 0.592 0.000 0.839 0.000 
4 0.628 0.000 0.676 0.000 
5 0.509 0.000 0.659 0.000 
6 0.514 0.000 0.543 0.000 
7 0.579 0.000 0.342 0.029 
8 0.672 0.000 0.572 0.000 

10 0.555 0.000 0.561 0.000 
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11 0.611 0.000 0.542 0.000 

ط 
خطي

الت
ل

دي
لقيا

ب ا
عاق
مت

 

1 0.564 0.000 0.551 0.000 
2 0.531 0.000 0.747 0.000 
3 0.687 0.000 0.455 0.007 
4 0.692 0.000 0.667 0.000 
5 0.568 0.000 0.513 0.000 
6 0.609 0.000 0.626 0.000 
7 0.523 0.000 0.544 0.000 
8 0.687 0.000 0.603 0.000 
9 0.591 0.000 0.633 0.000 

10 0.822 0.000 0.541 0.000 

11 0.549 0.000 0.493 0.004 

ىب
موا
ة ال
دار

ا
 

1 0.542 0.000 0.766 0.000 
2 0.618 0.000 0.522 0.000 
3 0.509 0.000 0.569 0.000 
4 0.423 0.009 0.614 0.000 
5 0.552 0.000 0.487 0.004 
6 0.614 0.000 0.811 0.000 
7 0.419 0.011 0.523 0.000 
8 0.572 0.000 0.636 0.000 
9 0.639 0.000 0.733 0.000 

10 0.822 0.000 0.541 0.000 

11 0.547 0.000 0.493 0.004 
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12 0.751 0.000 0.607 0.000 

وبة
مطم

ت ال
يارا

والم
ت 

اءا
لكف
د ا
حدي

ت
 

ئف
وظا

ه ال
 ىذ

في
يز 

لتم
 وا
جاح

لمن
 

1 0.508 0.000 0.469 0.005 
2 0.633 0.000 0.539 0.000 
3 0.689 0.000 0.624 0.000 
4 0.591 0.000 0.556 0.000 
5 0.491 0.004 0.736 0.000 
6 0.551 0.000 0.716 0.000 
7 0.617 0.000 0.537 0.000 
8 0.824 0.000 0.579 0.000 
9 0.771 0.000 0.755 0.000 

10 0.529 0.000 0.664 0.000 
11 0.491 0.004 0.736 0.000 
12 0.591 0.000 0.556 0.000 

يو 
تنم

رات
ميا

ال
 

1 0.508 0.000 0.469 0.005 
2 0.633 0.000 0.539 0.000 
3 0.689 0.000 0.624 0.000 
4 0.591 0.000 0.556 0.000 
5 0.491 0.004 0.736 0.000 
6 0.551 0.000 0.716 0.000 
7 0.617 0.000 0.537 0.000 
8 0.824 0.000 0.579 0.000 
9 0.771 0.000 0.755 0.000 
10 0.529 0.000 0.664  0.000 

 (0.05) ≥*معنوي عند مستوى دلالة 
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وذلؾ لتحقةقأ    لإجر م،بلنه تـ  لإبق م عمى يقر    لمقة س جمةعأ  يي  ذ   ( 9)  رف نت يج  لجدوؿت

 ) ررسوف(  لبسةط  رتب ط لد طمي لم قر   بحسل معنوة  قةـ مع م      تس ؽأدؽ 

د ؿ  رنأ  وةرف   رتب طإذ رذلر ل ظـ لريـ بلنه " تكوف  ل قرا أ دق  إذ  حأم  عمى مع مة    

  رتب طلم  تُحذؼ  ل قرا  لتي تحأة عمى مع مة  وب لعلس، لمج ؿ وةرنأ  وةرف  لمقة س للة 

 .(1)وطئ

 : ياسثبات المق  13-2 – 4– 3

ةعد  لثب   مف  لعن أر  لأس سة  يي إعد د   طتب ر   و  عتم د عمى نت يجأ  وةعني  ستقر ر      

، أي إف (2) لنت يج عند إع دا تط رق   طتب ر عمى  لأير د و لمح يظ  عمى  لتب رف  لحقةقي ل طتب ر

 لمقة س  لذي ةمت ز ب لثب    و  لذي ةعطي  لنت يج ن سأ  إذ  م  أعرد عمى  لأير د أن سأـ  أو  طتب ر 

 ر    ستطر ج مع مة  لثب   وقد  طت . و ن ؾ عدا طر يق ةملف مف ط لأ(3)ويي  لظروؼ ن سأ 

 مف  رنأم  طريقترف  م :  لب حث 

 :  أولا: طريقة الاتساق )الفاكرونباخ(  

مق رةس  لثب   شروع  وأكثر م يم  لممق رةس ذ    لمرز ف  لمتدرج إذ تعتمد  ذ   لطريق  تعد مف أكثر 

عمى مدى  رتب ط  ل قر   مع بعضأ   لبعض د طة  لمقة س ولذلؾ  رتب ط لة يقرا مع  لمقة س للة . 

رر  لعدرد إذ أف معدؿ مع م     رتب ط  لد طمي  رف  ل قر    و  لذي ةحدد مع مة ) ل  كرونب خ( وتش

 .(4)( يم  يوؽ ل ن  يقر ته أيضة70مف  لمأ در بلنه إذ  ل ن  درج   ل  كرونب خ مف )

                                                 
 .222، ص 2011، بةد د ، ملتل  لنعةمي ،  مناىج البحث في التربية وعمم النفس :ل ظـ لريـ رض   لج  ري  (1)
 .77،ص2008ردف، د ر  لة زوري لمطب ع ، ، عم ف ،  لأ1ط القياس والتقويم في التربية الخاصة،عأ ـ  لنمر:  (2)
 .22،ص2007، عم ف ،  لأردف،  د ر دجم ، 1،طالاختبارات والتكتيك بكرة القدممويق أسعد:  (3)
،مأر،  لق  را، مرلز  لكت ل لمنشر 1ط ،المعاملات العممية والعممية بين النظرية والتطبيقمأط ى ب  ي:  (4)
 .18،ص1999،



 

 84 ..........  .............منيجية البحث واجراءاتو الميدانية .....: ثالثالفصل ال

 

( 110بحس ل مع مة  لثب   بطريق   ل  كرونب خ لكة أير د عرن   ل ن م  لب لغ عدد   )  لب حث  ق م و 

(  04941)  تس وي  و  مة  لثب   لممقة س( وظأر إف قةم  معspssب ستعم ؿ  لحقرب   لإحأ ية )

 .(10و لم  م رف يي  لجدوؿ رقـ ) م  ثب   ع لة  و ي قة

 ثانيا: طريقة التجزئة النصفية:

تعتمد  ذ   لطريق  عمى تجزي    طتب ر  لمطمول تعرف ثب ته إلى جزأرف متك ييرف بعد تط ةقه عمى     

ف   طتب ر مق  ة مجموع  و حدا و ن ؾ عدا طر يق لتجزي    طتب ر يقد ةستطدـ  لنأف  لأوؿ م

 لزوجة  وتعد  ق ـ ل ردة  يي مق  ة  لأسيم  ذ    لأر  ق ـ لنأف  لآطر وقد تستطدـ  لأسيم  ذ    لأر 

طريق   لتجزي   لنأ ة  مف  لطر يق  لتي تمت ز ب  قتأ د ب لجأد و لوق  لونأ  تتطمل تط رق 

 س    لترةوة  و لن سة  لإرج د   طتب ر مرا و حدا يقط و ي مف أكثر  لطر يق  لمستطدم  يي  لدر 

 مع مة  لثب  .

(  ستم را ول ن  عدد 110 ستم ر   عرن   لتجرة   لأس سة  )عرن   ل ن م(  لب لة  )  لب حث    عتمد    

وتـ  ستطر ج مع مة   رتب ط  رف  ذرف  لجزأرف ب ستعم ؿ  ل رن مج  (66) لمقة س يقر   

ف  ذ  توضح  لثب   لنأف   طتب ر 04815)عمى    رتب ط( ول ن  قةـ مع مة spss لإحأ يي) ( و  

 ر وف( لإرج د مع مة  لثب   ل طتب ر للة ول ن   لنت يج -سر رم فلذ  تـ  ستعم ؿ)مع مة 

 ( و و مؤشر جرد لممقة س  .0.898ل لت لي)
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  (10الجدول ) 
 التجزئة النصفيةو الفا كرونباخ تيبطريق تخطيط التعاقب الوظيفي مقياس يبين حساب معامل ثبات 

 المقياس

 الفقراتعدد 
الفردية 
 )س(

 الفقراتعدد 
الزوجية 
 )ص(

 (R)الارتباط معامل 
مستوى 
 الدلالة

الفا  الدلالة
 كرونباخ

التجزئة 
 النصفية 

سبيرمان 
 براون 

 دال *0.000 0.898 0,815 0,941 33 33  تخطيط التعاقب الوظيفي 

 :التخطيط التعاقب الوظيفيلمقياس  النيائي وصفال 3-4-14

 مجػ    سػت مػوزع عمػى  يقرا (66بأورته  لنأ ية  مف )  لتططةط  لتع قل  لوظة يمقة س  تكوف ر    

( ، 66( ، و قػػة درجػػ   ػػي )330حرػػث ل نػػ   عمػػى درجػػ  لممقةػػ س للػػة  ػػي ) طم سػػيوبسػػمـ تقػػدرر 

تػي ، ولمػ  لآعمػى  لنحػو    ػيو   لمقةػ س وعند  حتس ل درجػ   مجػ    ( ،198وةوسط يرضي  ي )

 (.11م رف يي جدوؿ )

 (11جدول )
 التخطيط التعاقب الوظيفيلمقياس يبين الوصف النيائي 

اعمى درجة  عدد الفقرات المقياس لاتمحا ت
 لممجال 

اقل درجة 
 الوسط الفرضي لممجال

 30 10 50 10 التنبؤ الوظيفي 1

 33 11 55 11 التدوير الوظيفي  2
 33 11 55 11 تعاقب القياديمالتخطيط ل 3

 36 12 60 12 ادارة المواىب 4

والميارات  الكفاءات 
 36 12 60 12 لمنجاح والتميز المطموبة

 30 10 50 10 المياراتتنميو  

 198 66 330 66 درجة المقياس ككل 
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 التطبيق النيائي لممقياس: 3-5 

بلة   لنأ ية  وتوأة هه بأورت تططةط  لتع قل  لوظة ي   ن م مقة س إجر م    ستكم ؿبعد       

إلى إجر م  لدر س   لمسحة   لريةس   تط ةقأم  عمى عرن   لتط رق  لمحددا  لب لغ   لب حث   دق  ، عمد

،إذ أستمر  ذ   لمسح ( 7) رنظر ممحق بمس عدا يريق  لعمة  لمس عد، ذِ   لدر س   (60عدد ـ )

مف لممدا  لممتدا  مف وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة ة  مةس ف يي ترة   طتأ ص للإشر ؼ

 تـ  لإج ب  مف لة مُستجرل  نتأ م بعد( ، و 6/3/2024) ت ريخ ( ولة ة  2/2024 /19)ت ريخ 

 -إلى  لإجر م    لت لة  :  لب حث منه وعمد   لورقة    ستم ر   سحل

 لمُستجرل  وس ط  م ت ح  لتأحةح  لط ص يقرا وزف لم درة  لمُطت ر مف لدف  لكة  حتس ل -1

 .ب لمقة س

مف ثـ تجمع  ذِ   لدرج   لمعري   لدرج   لكمة   لتي  ب لم ت ح،جمع درج    ل قر   بعد تأحةحأ   -2

  لمقة س.حأة عمرأ   لمستجرل يي 

 إحأ ية  . لتط رق وت وي أ  ل   عمى حد  تمأرد   لمع لجتأ    جُمِع  درج    لمقة س مف أير د عرن-3

 الوسائل الإحصائية:  3-6

 ومستطدم   لوس ية  لإحأ ية   لآتة : ((spss لحقرب   لإحأ ية    لب حث    عتمد
 . لنسب   لميوة  -1

 .لليمرةع  -2

 . لوسط  لحس  ي -3

 .  نحر ؼ  لمعة ري  -4

 . لوسط  ل رضي -5

 . لوسط  لمرجح -6
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 . لوسةط  -7

 . لطط م  لمعة ري  -8

 . لوزف  لنس ي -9

 .   غرر  لمتر بط  ) لمستقم (( لمعرن t.test)   طتب ر -10

 .مع مة   رتب ط  لبسةط ) ررسوف(  -11

 . ر وف(  -سر رم فمع دل    رتب ط ) -12

 .مع مة  ل  كرونب خ -13

 ق نوف طوؿ  ل ترا  ستطر ج  لمستوة   . -14

 

 



 

 

 
  عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا4-4
(( لمقياس Sample k-s -1سمرنوف )) –اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف 4-1

 تخطيط التعاقب الوظيفي
 المحك المع تمد في البحث 4-2
من في تربية ميسان  الوظيفي التعاقب تخطيط مجالاتعرض وتحميل نتائج مستوى 4-3

 وجية نظر مدرسي التربية الرياضية
نتائج التقييم والمتوسطات المرجحة والوزن النسبي والمستوى و مناقشة عرض 4-3-1

 مقياس مستوى تخطيط التعاقب الوظيفي مجالاتوالترتيب ل
 ( التنبؤ الوظيفي)نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-1
 (الوظيفي التدوير)نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-2
 )التخطيط لتعاقب القيادي(نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-3
 )ادارة المواىب( نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-4
 )الكفاءات والميارات المطموبةنتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-5

 لمنجاح والتميز(
 (الميارات)تنميو نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-6
 

 الفصل الرابع
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  : ومناقشتياعرض النتائج وتحميميا -4

(( لمقياس Sample k-s -1سمرنوف )) –اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف 4-1

 :تخطيط التعاقب الوظيفي

لمعري   ة  ل ة ن   تتبع  لتوزيع  لط ةعي  ـ   و و  سمرنوؼ –سنعرض  طتب ر لولمجروؼ    

 طتب ر ضروري يي ح ل   طتب ر  ل رضة   ، لأف معظـ   طتب ر    لعممة  تشترط  ف ةلوف توزيع 

( و ذ  ردؿ عمى  ف  ل ة ن   0.05 ل ة ن   ط ةعة   ،  ذ  ف  لقةم    حتم لة  لكة ملوف  ك ر مف )

 ( روضح ذلؾ .12 ستطد ـ   طتب ر    لمعممة  ، و لجدوؿ )تتبع  لتوزيع  لط ةعي ويجل 

 (12جدول )
 (تخطيط التعاقب الوظيفيمستوى )يبين نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لأداة البحث 

 (Sample Kolmogorov-Smirnov) 

رقم 
عدد  المقياس لاتمحا المجال

القيمة  Zقيمة  الفقرات
 الدلالة ( (Sigالاحتمالية

 ط ةعي 0.259 0.196 10 الوظيفيالتنبؤ  1
 ط ةعي 0.293 0.152 11 التدوير الوظيفي  2

 ط ةعي 0.255 0.165 11 تعاقب القياديمالتخطيط ل 3

 ط ةعي 0.293 0.151 12 ادارة المواىب 4

والميارات  الكفاءات 5
 ط ةعي 0.277 0.146 12 لمنجاح والتميز المطموبة

 ط ةعي 0.255 0.197 10 المياراتتنميو  6

 ط ةعي 0.272 0.168 66 درجة المقياس ككل 

 (0.05اكبر من )(  (Sig * طبيعي عندما تكون القيمة الاحتمالية
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 المحك المع تمد في البحث: 4-2

 وضع  د ا  لبحث و لتحقق مف نت يج  لبحث يي  ل أة  لث لث، ولكي تتحقق   لب حث   بعد أف ق م   

 للإشر ؼ  لوظة ي  لتع قل لتططةط تحمرمة  در س  مج     د ؼ  لبحث و و  لتعرؼ عمى مستوى 

، ولموأوؿ  لى نت يج أكثر دق   مف وجأ  نظر مدرسي  لترةة   لري ضة يي ترةة  مةس ف    طتأ ص

،  ذ  مدرس( 60إلى تط رق   د ا عمى عرن   لتط رق  لريةس   لب لة  )  لب حث   وش مم  وممثم  عمد

تـ تحدرد  لمحؾ  لمعُتمد يي  لمقة س مف ط ؿ حس ل طوؿ  لط ة  يي مقة س لةلر   لطم سي ، مف 

( ، ومف ثـ تقسةمه عمى  ك ر قةم  يي  لمقة س لمحأوؿ 4=1-5ط ؿ حس ل  لمدى  رف  لدرج   )

ي  لمقة س ( ، وبعد ذلؾ  ض ي   ذ   لقةم   لى  قة قةم  ي0.80=  5/4عمى طوؿ  لطمة  أي )قسم  

( ، وذلؾ لتحدرد  لحد   عمى لأذ   لطمة  ، و لذ  أأبح 1) د ة   لمقة س( ، و ي  لو حد أحةح )

 ( .13، وةأبح  لتوزيع حسل  لجدولرف ) (1)طوؿ  لط ة 

 (13الجدول )
 ( تخطيط التعاقب الوظيفيالمحك المعتمد في اداة البحث مقياس )مستوى 

 مستوى الفقرة  المقابل لوالوزن النسبي  طول الخمية
 ضعيفة جداً  % فأقل 36من  1.80الى             1.00
 ضعيفة %52 -% 36اكثر من  2.61الى           1.81
 متوسطة %68 -% 52اكثر من  3.42الى            2.62
 كبيرة %84 -% 68اكثر من  4.23الى     3.43
 كبيرة جداً  %100 -% 84اكثر من  5.00الى            4.24

 

                                                 
،  لندوا  لع لمة  لمشب ل  لإس مي ،  spssتحميل بيانات باستخدام البرنامج الاحصائي ولرد ع د  لرحمف ط لد :  (1)

 .26، ص 2008 لسعودة  .
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من في تربية ميسان  الوظيفي التعاقب تخطيط مجالاتعرض وتحميل نتائج مستوى 4-3

 :وجية نظر مدرسي التربية الرياضية

 (14جدول )
تخطيط مقياس  مجال( المحسوبة بين المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لكل Tيبين قيمة )

 التعاقب الوظيفي

  المجالات ت

عدد 

فقرات 

 المجال

المتوسط 

 الفرضي

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

( Tقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

 د ؿ *0.000 4.373 5.635 37.767 30 10 التنبؤ الوظيفي 1

 د ؿ *0.000 4.500 6.382 42.083 33 11 التدوير الوظيفي  2

تعاقب مالتخطيط ل 3
 د ؿ *0.000 5.156 5.814 42.017 33 11 القيادي

 د ؿ *0.000 8.496 4.158 46.617 36 12 ادارة المواىب 4

5 
والميارات  الكفاءات
لمنجاح  المطموبة

 والتميز
 د ؿ *0.000 4.732 6.016 44.217 36 12

 د ؿ *0.000 3.400 6.206 36.500 30 10 المياراتتنميو  6

 د ؿ *0.000 8.425 7.359 249.210 198 66 درجة المقياس ككل 

  (0.05) ≤ (Sig)أذا كانت درجة * دال 

( يقرا ، وبمتوسط 10) (التنبؤ الوظيفي) ( أف عدد يقر   مج ؿ14رتضح مف  لجدوؿ )

( وب نحر ؼ معة ري 37.767)ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث( ، عمى حرف 30يرضي )
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( 4.373لعرن   لبحث )(  رف  لمتوسط  ل رضي و لمتوسط  لحس  ي T( ،  ذ  مة  قةم  )5.635)

وجد  ف  لمتوسط  ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000وبمستوى د ل  )

 لحس  ي  ك ر مف  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط  لحس  ي، و ذ  ردؿ 

رتمتعوف   لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف   طتأ ص للإشر ؼ عمى أف

 .  (التنبؤ الوظيفي) درج  مق ول  مف 

( يقرا ، وبمتوسط 11) (التدوير الوظيفي) ( أف عدد يقر   مج ؿ14رتضح مف  لجدوؿ )

( وب نحر ؼ معة ري 42.083( ، عمى حرف ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )33يرضي )

( 4.500و لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )(  رف  لمتوسط  ل رضي T( ،  ذ  مة  قةم  )6.382)

وجد  ف  لمتوسط  ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000وبمستوى د ل  )

 لحس  ي  ك ر مف  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط  لحس  ي ، و ذ  ردؿ 

رتمتعوف   لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف   طتأ ص للإشر ؼ عمى أف

 (  .التدوير الوظيفي درج  مق ول  يي مج ؿ )

( يقرا ، 11) (تعاقب القياديمالتخطيط ل) ( أف عدد يقر   مج ؿ14رتضح مف  لجدوؿ )     

( وب نحر ؼ 42.017( ، عمى حرف ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )33وبمتوسط يرضي )

(  رف  لمتوسط  ل رضي و لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث T مة  قةم  )( ،  ذ 5.814معة ري )

وجد  ف  ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000( وبمستوى د ل  )5.156)

 لمتوسط  لحس  ي  ك ر مف  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط  لحس  ي ، 

  لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف   طتأ ص للإشر ؼ و ذ  ردؿ عمى أف

 (.تعاقب القياديمالتخطيط لرتمتعوف  درج  مق ول  يي مج ؿ )
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( يقر   ، وبمتوسط يرضي 12) (ادارة المواىب) ( أف عدد يقر   مج ؿ14رتضح مف  لجدوؿ )     

( ،  ذ 4.158وب نحر ؼ معة ري )( 46.617( ، عمى حرف ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )36)

( وبمستوى د ل  8.496(  رف  لمتوسط  ل رضي و لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )T مة  قةم  )

وجد  ف  لمتوسط  لحس  ي  ك ر مف  ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000)

 للإشر ؼ  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط  لحس  ي ، و ذ  ردؿ عمى أف

رتمتعوف  درج  مق ول  يي   لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف   طتأ ص

 (  .ادارة المواىبمج ؿ )

 (لمنجاح والتميز والميارات المطموبة الكفاءات) يقر   مج ؿ( أف عدد 14رتضح مف  لجدوؿ )     

( 44.217( ، عمى حرف ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )36( يقر   ، وبمتوسط يرضي )12)

(  رف  لمتوسط  ل رضي و لمتوسط  لحس  ي لعرن  T( ،  ذ  مة  قةم  )6.016وب نحر ؼ معة ري )

 ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000)( وبمستوى د ل  4.732 لبحث )

وجد  ف  لمتوسط  لحس  ي  ك ر مف  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط 

  لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف   طتأ ص للإشر ؼ  لحس  ي ، و ذ  ردؿ عمى أف

   .(لمنجاح والتميز والميارات المطموبة الكفاءاترتمتعوف  درج  مق ول  يي مج ؿ )  لري ضة 

( يقر   ، وبمتوسط يرضي 10) (المياراتتنميو ) ( أف عدد يقر   مج ؿ14رتضح مف  لجدوؿ )     

( ،  ذ 6.206( وب نحر ؼ معة ري )36.500( ، عمى حرف ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )30)

( وبمستوى د ل  3.400(  رف  لمتوسط  ل رضي و لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )Tقةم  ) مة  

وجد  ف  لمتوسط  لحس  ي  ك ر مف  ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000)

 للإشر ؼ ، و ذ  ردؿ عمى أف  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط  لحس  ي
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رتمتعوف  درج  مق ول  يي   لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف  ص  طتأ

 .( المياراتتنميو مج ؿ )

( يقر   ، 66) (ككل تخطيط التعاقب الوظيفي) ( أف عدد يقر   مقة س14رتضح مف  لجدوؿ )   

( وب نحر ؼ 249.210( ، عمى حرف ل ف  لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث )198وبمتوسط يرضي )

(  رف  لمتوسط  ل رضي و لمتوسط  لحس  ي لعرن   لبحث T( ،  ذ  مة  قةم  )7.359معة ري )

وجد  ف  ( ،0.05( ، مم  ردؿ عمى معنويتأ  عند مستوى د ل  )0.000د ل  )( وبمستوى 8.425)

  ي ،  لمتوسط  لحس  ي  ك ر مف  لمتوسط  ل رضي أي وجود يروؽ معنوة  ولأ لح  لمتوسط  لحس

  لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  يي ترةة  مةس ف مف   طتأ ص للإشر ؼ و ذ  ردؿ عمى أف

 (  .ككل تخطيط التعاقب الوظيفييي مقة س ) ل رررتمتعوف  درج  

تائج التقييم والمتوسطات المرجحة والوزن النسبي والمستوى مناقشة و  عرض4-3-1

 :الوظيفي تخطيط التعاقبمقياس  مجالاتوالترتيب ل

 (15جدول )
مقياس  مجالاتيبين درجة التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب ل

 تخطيط التعاقب الوظيفي

  مجالات ت
عدد 
فقرات 
 المجال

درجة 
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 الترتيب مستوى  النسبي

 4 ل رر 75.60% 3.78 2266 10 التنبؤ الوظيفي 1

 2 ل رر %76.60 3.83 2525 11 التدوير الوظيفي  2

 3 ل رر 76.20% 3.82 2521 11 متعاقب القياديلالتخطيط  3
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 1 ل رر 77.60% 3.88 2797 12 ادارة المواىب 4

والميارات  الكفاءات 5
 5 ل رر 73.60% 3.68 2653 12 لمنجاح والتميز المطموبة

 6 ل رر 73%  3.65 2190 10 المياراتتنميو  6

  ل رر 75.60% 3.78 14952 66 درجة المقياس ككل 

 ( ما يمي :15يتضح من الجدول )

مرجح  ( وةوسط حس  ي2797( حأة عمى  لمرتب   لأولى  درج  تقرةـ )دارة الموىب أف مج ؿ )    

 ف  د را  ذلؾ  لىس ل   عزو  لب حثت ، و و بمستوى ل رر . %(77.6)( ،  م  وزنهُ  لنس ي 3.88)

 لمو  ل يي  لمو رد  لبشري   ي مم رس   د ري  ترلز عمى جذل  لمو  ل و ستقط ل  لع ممرف  لذرف 

رتمتعوف بمو أ    ط أ  وقدرا عمى    د ع ومف ثـ تحويمأـ  لى  ير د مت وقرف يي د طة مؤسس تأـ 

ط أ  لونأـ سةلونوف حرث  ف  قس ـ   سر ؼ تحت ج  لى  ير د ع ممرف رتمتعوف بمأ ر   وقدر   

و لقدرا عمى  لعط م و   د ع يض  عف تقوةـ   طريف مف مدرسي  لترةة  قدوا يي مج ؿ عممأـ 

  لري ضة  .

حس  ي  ( وةوسط2525 درج  تقرةـ ) نة ( حأة عمى  لمرتب   لث التدوير الوظيفي) يي حرف ل ف   

 لى   مة   س ل ل  وتعزو  لب حث .، و و بمستوى ل رر %(76.60) ( ،  م  وزنهُ  لنس ي3.83مرجح )

مج ؿ  لتدوير  لوظة ي لونه ةأل يي مأمح    قس ـ وت درة  لدم م  لجدردا يي مأ ـ جدرد  لزي دا 

 لط را و لمعري  ولذلؾ ةس عد عمى   ستعد د لم  ةعمموف يي ق دـ   ة ـ مف تكمرف وعلم جدرد 

 ف  لتدوير  لوظة ي  و  حد  س لرل وتقنة    لتطوير  لوظة ي  يض  عف ةض ؼ  لى مأ ـ عممأـ ،

و و مف   س لرل  لحدرث   لتي تم رسأ    قس ـ و لمؤسس   لطمق  ل رص و حد ث  لتع رر  لمنظـ 

 ولةس  لعشو يي يي  لعم ؿ  ل نة  و  د ري  لتمؾ   قس ـ .
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( 2521   لث لث   درج  تقرةـ )( حأة عمى  لمرتبتعاقب القياديمالتخطيط لمج ؿ ) وحأة    

  وتعزو  لب حث ، و و بمستوى ل رر. %(76.2) ( ،  م  وزنهُ  لنس ي3.82حس  ي مرجح ) وةوسط

 ف مج ؿ  لتططةط  لتع قل  لقة دي ةعتمد عمى تحدرد ذوي   مل نة    لع لة   ذلؾ  لى س ل

يي تطوير   قس ـ مف ط ؿ  لمو  ل يي تمؾ  لمؤسس     أـ للأدو ر  لمستق مة  و  ذ  س عدلأن عت

مستق ة   شر ؼ   طتأ ص يأو ةس عد عمى عدـ  لقة دة  حرث  و طط   حتة ج   ل ةممئ  لمن أل

م  يأو  ةض  عممة  مستمرا لمتلكد مف  ي ؿ مة درا  لمشرؼ لأي س ل  و ظرؼ ترؾ  ل ر غ يي ح 

  لجمةع عمى  لمس ر  لأحةح .

( وةوسط 2266( حأة عمى  لمرتب   لر بع   درج  تقرةـ )التنبؤ الوظيفيمج ؿ )   حأة رنم    

وترى  لب حث   ف  لتن ؤ  ، و و بمستوى ل رر . %(75.60) ( ،  م  وزنهُ  لنس ي3.78حس  ي مرجح )

 لوظة ي مف  لمج     لمأم  لقر ما م  سةحدث يي  لمنظم   و  لمؤسس   لترةوة  لوف  لتةرر    لتي 

 ؿ  لتططةط  لش مة و ةمثة   لتن ؤ  لوظة ي  س س   منأج   ةملف مف ط نمو وتوسع ،ستطرأ عمرأ  مف 

 مأ  ، و ف   طتة ر بأورا عشو ية  دوف قس ـ   شر ؼ   طتأ ص و  ستشر ؽ مستقو  لمتو زف  

لذلؾ  لد  لكثرر مف  لسم ة   يي  لعمة مع ررر لسد  لنقص سرولد طمة و رزيد مف  لمشل   و ذ  سرو 

  قس ـ مم  رنعلس عمى  لعممة   لتعمةمة  ، حرث  ذ   لتلثرر ةعرقة نظ ـ  لعمة و تنط ض  لتمؾ

ل يي  لمستق ة و سرزيد مف تدني مستوى  د م مدرسي  لترةة   نت جة   لمشريرف و تزيد مف تكم    لتدري

ع  ل ة ن   و ةجم تسطرر نظـ تقوـ ت لمؤسس    لتعمةمة  يي دوؿ  لع لـ  لمتقدم   يتق ر ـ  لري ضة  

 عـ  لمو رد  لبشري  بشلة ل رر .  د لتحمة   عف  لع ممرف  ستطد مأ  يي  لتع قل  لوظة ي و 

( حأة عمى  لمرتب   لط مس   درج  لمنجاح والتميز والميارات المطموبة الكفاءاتمج ؿ ) ول ف   

 ل رر، و و بمستوى  %(73.60) ( ،  م  وزنهُ  لنس ي3.68( وةوسط حس  ي مرجح )2653تقرةـ )

 لك  م   و  لمأ ر   تس عد عمى تحسرف   د م  لوظة ي وط أه  لى  ف س ل ذلؾ   عزو  لب حثوت .
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 نأ  تستطدـ لمع ررر ةملف  عتم د    لتقرةـ  لمرشحرف  و مف رريد  لترشح ل شر ؼ   طتأ ص 

 يض  عف مدى تو ير   لدرأـ لتملنه مف تلدة  و ظة تأـ .

( وةوسط حس  ي 2190 درج  تقرةـ )  لس دس ( حأة عمى  لمرتب  المياراتتنميو أف مج ؿ )   

 ف  لمأ ر    س ل  وتعزو  لب حث ، و و بمستوى ل رر . %(73) ( ،  م  وزنهُ  لنس ي3.65مرجح )

 لمطموب  لممشريرف ح ج  مأمه وحروة  يأي تمثة يي  لتلثرر ب لع ممرف أي ب لمدرسرف يأي تح ز عمى 

 لأي لسأة ي  ةملف  ب لأمرت  عة   طر نحو  لعط م ، ويض  عمى  ف  لتلثرر يي   طر لةس 

شطص  ف ةممؾ  لقدرا عمى  لتلثرر عمى   طريف بسأول   و  تلتي مف ير غ  ة  و مف نت ج تج رل 

 وط را ةحأة عمرأ  مف عدا مأ در .

( 14952( حأم  عمى درج  تقرةـ لمة  )لتخطيط التعاقب الوظيفيوأف درج   لمقة س للة )      

  وتعزو  لب حث .، و و بمستوى ل رر  (%75.60) ( ،  م  وزنأ   لنس ي3.78وةوسط حس  ي مرجح )

 بعض تد رر  لمنظم  عمى ةسأة يقد  لوظة ي لمتع قل  لتططةط منأجل  لمنظم   ت ني  لى س ل

 لثرر  رتطس ولكنأ  طتة ر  لمشرؼ   لتططةط يي  لقأور بس ل إلرأ  ب  حتة ج يوجي   لتي مو رد  

 حتى  لزمف عمى تتر كـ وط ر   منظـ مططط جأد إلى تحت ج  لتي  لبشري  ب لك  م    لأمر تعمق إذ 

 إد را يي أورا أيضة يي رتجسد  لبشري  لممو رد  ل ع ؿ   ستثم ر إف  لقة دي  لموقع لشة مؤ مه تكوف 

 أ  بعض  لمنظم    لحلومة  ط أ  يي  لدوؿ  لن مة ن ف  لمشلم   لحقةقة   لتي تع ني م.  لمو  ل

مقدرتأ  عمى   لمنظم   إلى  لقة د    لإد ري   لق درا عمى  لتطوير و لتةررر، وعدـيي  يتق ر  ذ   تتمثة

مم  رؤدي إلى  تنمة   لمرؤوسرف وتكويف  لكو در  لإد ري   لتي ةطمق عمرأ  قة د    لأف  لث ني

ولذلؾ نجد  لمسؤوؿ  أعود بعض  لموظ رف  لى  لمن أل  لقة دة  يي  لمنظم   دوف  لتل رة   زـ

جأد  لأبع د أي ل  م    د ري يي أي موقع رتوجس طة   مف ظأور  لق يد  ل درة، وي ذؿ قأ رى   

  .و ضح  مف حوله
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 ( :التنبؤ الوظيفي)نتائج مستوى فقرات مجال  مناقشةعرض و  4-3-2-1

 (16جدول )
يبين درجة التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لكل فقرة من 

 (التنبؤ الوظيفيفقرات )

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
النسبي 

% 

مستوى 
 الترتيب الفقرة

1 
 محددا مرز نة مدرري   لترةة   تطأص
   طتأ ص  لمشريرف لتدريل ول ية 

  لوظة ي  لتع قل ططط ضمف  لمرشحرف
 4 ل رر 77.67 3.88 233

عمة  قس ـ  عف  لدوري   لتق رير ريع رتـ 2
   شر ؼ   طتأ ص

 8 ل رر 73.67 3.68 221

3 
  لري ضة   لترةة  مدرسرف  لح ؽ رتـ

 وترشةحأـ ويق ططط  لتع قل  لوظة ي
 عمة وورش تدري ة  ل ر مج

 1 ل رر 80.40 4.02 241

4 

 لمدرسي  طرى  تدريل  س لرل  ستطد ـ رتـ
 قة دة  بمأ ـ  لتكمرف مثة  لري ضة   لترةة 

 و لمش ريع  لمج ف يي و لمش رل  و لتدوير
  لتطويري 

 10 متوسط 64.4 3.22 193

5 
( لجن – قسـ –  د را) تنظةمة  وحدا توجد
 مسؤول    طتأ ص   شر ؼ  قس ـ يي
  لوظة ي  لتع قل تططةط ومت بع  تن رذ عف

 5 ل رر 77 3.85 231

6 

  لمرشحرف  لمستمر  لتطور مت بع  رتـ
 و طض عأـ لوظة ي   لتع قللتططةط  
 و نظم  و لك  م    لقدر   لقة س  طتب ر  

  لأطر  لتقرةـ

 3 ل رر 79.4 3.97 238



 

 99 ..........  ..................الفصل الرابع : عرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا

 

7 

 مف عدد   طتأ ص مشريو ررشح
  لأد م ذوي   لري ضة   لترةة   لمدرسرف
 مأ ر تأـ تطوير يي و لمس  م   لع لي

 مستقب  عمرأـ و  عتم د

 6 ل رر 75.6 3.78 227

 ن ؾ تن ؤ مستق مي عف  لح جه  ل عمة   8
 لممشريرف يي  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص 

 2 ل رر 79.6 3.98 239

 لتةرر    لح أم  يي  قس ـ   شر ؼ   9
   طتأ ص تتطمل من   عد د ططط 

 7 ل رر 74.6 3.73 224

10 
توجد رؤة  مستق مة   لأقس ـ   شر ؼ 
  طتأ ص حوؿ  لتطور    لح أم  يي 

  لعممة   لتعمةمة  
 9 ل رر 73 3.65 219

  ل رر 75.6 3.78 2266 الدرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :16يتضح من الجدول )

وترشةحأـ ويق ططط  لتع قل   لري ضة   لترةة  مدرسرف  لح ؽ رتـ)  (  لتي تنص3 ل قرا ) ف         

وةوزف نس ي  (4.02،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )( عمة وورش تدري ة  ل ر مج  لوظة ي

ذلؾ  س ل  عزو  لب حثتجد  . و  ولى ، و ي بمستوى ل ررو لتي حأم  عمى  لمرتب     %(80.40)

ب ف  لتن ؤ  لوظة ي ب حتة ج     قس ـ مف ل  م   و مو رد بشري  و رسـ  لططط تتم شي مع تطمع تأـ 

 للأد مد طة  لمؤسس   و  قس ـ مف ط ؿ وضع  ل ر مج   لتن ؤولذلؾ مع مس ر نمو   و ف عممة  

  عم  بشلف تمؾ  لمو رد و لمأ ر   و ف عدـ   طذ  أ  سوؼ تذ ل  در ج  لري ح  ذ  لـ تتطذ  لقر ر    ل

 لم     لبشري   لمو رد مف   حتة ج   وتجدرد ب لمستق ة  لتن ؤ ةعد  لتن ؤ  لوظة ي  وولم   ،وتنمرتأ  
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  لعنأر مف  لعجز أو  ل  يض تحددي  أدؼ  لعمة سوؽ  يي ومستقب  ح لة  متوير  و م  ويق  ونوع   

 .(1)  لوظة ي.  لتع قل تططةط مؤتمر.  لبشري 

  لتكمرف مثة  لري ضة   لترةة  لمدرسي  طرى  تدريل  س لرل  ستطد ـ رتـ) (  لتي تنص4 ل قرا )و    

،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  (  لتطويري  و لمش ريع  لمج ف يي و لمش رل  و لتدوير قة دة  بمأ ـ

ترى .  متوسط ي بمستوى و لتي حأم  عمى  لمرتب    طررا ، و  %(64.40)وةوزف نس ي  (3.22)

 لب حث  مف ط ؿ  لتحمرة  لوظة ي تقوـ بلستقر م  لع ق    لمعقدا لمتن ؤ مع  لسم   ويجل وضع 

 نموذج لمتن ؤ يي  ط ر  لك  ما  لتي توير     قس ـ حرث ن ترض  ف   د م  لع لي لتمؾ  لمو رد 

و  دو ر  لمستق مة  مع تمؾ و لك  م    لتي نعت ر   مأمه ستؤدي  لى  د م وظة ي يع ؿ ع ر   د م 

 لقدر   و لأ     لتي تـ تنمرتأ  مف ط ؿ  ل ر مج و لدور    لط أ  يي حرف عدـ  لسعي  لج د يي 

و  ف  مف  لمحتمة  ف ةعتمد  لتن ؤ  ل ع ؿ ل د م  ن م تمؾ   قس ـ ستذ ل  ذ   ل ر مج دوف جدوى 

ا و  لمتن قض   لى حد م  لف تكوف  ن ؾ  لوظة ي يي  لمستق ة عمى قة س عدد  لمج     لمعقد

مس ح   ي شيم يي نموذج  لقة س  لط ص بؾ حرج  و ق يم  عمى   دل    ةقتأر  ذ   لتةرر   

 .(2) ر  لمعرية   لمعقداعمى  لقة دا  و   دو 

 

 

 

 

                                                 
 .2013مؤتمر تططةط  لتع قل  لوظة ي ،  لش رق  ،   م ر    لعرةة   لمتحدا ،   (1)

(2)  Abdul-Kareem، Aleem : Best Practices for Talent Management: Critical Drivers for 
Organisational Success and. Survival، European Journal of Business and 
Management 2016،  ،8(25)p 98-105  
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 :(الوظيفي التدوير)نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-2

 (17جدول )
التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لكل فقرة من يبين درجة 

 (الوظيفي التدويرفقرات مجال )

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
النسبي 

% 

مستوى 
 الترتيب الفقرة

   لوظة ي  لتع قل تططةط عممة  تعت ر 1
  لمأم    لبشري   لمو رد  عممة   مف جزم

 9 ل رر 73 3.65 219

2 
 لشةة مؤ مرف مرشحرف  ستقط ل  لتططةط
 ق ة مف رتـ  لمستق ة يي قة دة  من أل
   طتأ ص   شر ؼ أقس ـ

 5 ل رر 79.4 3.97 238

3 
  لتةرر   وتحمرة لدر س   حأ ية   عد د رتـ

  لبشري  مو رد   مف لممح يظ    لمحتمم 
 ( لتق عد   ، و لنقة ،   ستق   ) نترج 

 10 ل رر 70.40 3.52 211

4 
    لقر ر  ل ي ضرورا وجود تعدرة عمى  

  ل ر مج  تطوير و لسة س   و  نظم 
   شر ية   لقة د   لتع قل  لتدري ة 

 6 ل رر 78.60 3.93 236

 ن ؾ  ةلة تنظةمي رر عي  لتةرر   يي  5
  لمو رد  لبشري  

 4 ل رر 80.40 4.02 241

6 

  لمشريرف مف  لمعري  وس ية  ستطد ـ
  لري ضة   لترةة  مدرسي  لى   طتأ ص

  لمج    ل ي  يي  لط را  كتس ل  لى
  لترةوة  و  د ري  

 8 ل رر 73.60 3.68 221

 عمى   طتأ ص   شر ؼ  قس ـتعمة  7
  لمستد م  ة م لتن نحو مدرسرأ  توجه تعزيز

 3 ل رر 81 4.05 243
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 مستد م  مؤسس  لتأبح

8 

 لمعري  مستمر بشلة  لوظ يف مر قب 
  لمن أل مطتمف يي  لوظة ة   لتطور  

  لذرف  لري ضة   لترةة  مدرسي لنقة
  لش غرا،  لأم كف يي  لتدوير إلى ةحت جوف 
 لتنمة  دوري  بشلة  لتقرةـ نظ ـ و ستطد ـ
 ط ر تأـ

 7 ل رر 74 3.70 222

توجد ططط ودر س   ط أ  نحو  لتةرر     9
  لوظة ة   لح أم  يي  لتعمةـ 

 11 متوسط 66.60 3.33 200

10 
رتـ تحدرد  لمرشحرف للأشر ؼ   طتأ ص 
لمتع قل  لوظة ي  ن م  عمى  لك  م   

 و لمؤ     لعممة  
 1 ل رر 83 4.15 249

11 
  ستمر ر يي ن س  لوظة   لمدا طويم  
رؤدي  لى  لقض م عمى  لقدر      د عة  

 و   تك ري  
 2 ل رر 81.60 4.08 245

  ل رر 76.60 3.83 2525 الدرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :17يتضح من الجدول )

رتـ تحدرد  لمرشحرف للأشر ؼ   طتأ ص لمتع قل  لوظة ي  ن م  عمى ) (  لتي تنص10 ل قرا ) ف   

 %(83)وةوزف نس ي  (4.15،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )(  لك  م   و لمؤ     لعممة 

ذلؾ  لى  ف  لتدوير  س ل  لب حث عزو ت. و لمرتب    ولى ، و ي بمستوى ل ررو لتي حأم  عمى  

  قس ـ وعدـ  لجمود و  لرلود يي  لروترف و لم  ةعمة عمى زي دا يرص   لوظة ي رزيد مف مرونه

ب لمستق ة  به لنمو و  لتعمـ و   رتق م  ذلؾ   قس ـ و تجعة مف  لع ممرف مستعدرف لتق ة م  ةلم وف 

و رزيد مف  لمش رل  يض  عف زي دا يي جودا  لعمة و تحسرف  لمأ ر    و جب تأـوعدـ  لتر طي مف 

. لم  ةعد  لتدوير  لع ممرف عف  لك  ما و  ستكش ؼ  لمو  ل لدىلونأـ ةمتمكوف عنأر  لط را يض  
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  لمؤسس   يي  لأسمول  ذ  وةستطدـ ل ي  مستوة تأ  يي  لبشري   لمو رد مف   ست  دا  لوظة ي

  كتس ل إلى  لمعري  نقة وس ية أحد  و. أعم لأ  يي و   تك ر و لإ د ع  لط ر   تستثمر  لتي و لوز ر  

مؤتمر   لع ممرف ول  م   مأ ر   زي دا  لعمة رت ب  تقمرة  لمنظم  عمة مج    ل ي  يي أك ر ط را

 . (1)  لوظة ي  لتع قل تططةط

،  ذ (  لتةرر    لوظة ة   لح أم  يي  لتعمةـتوجد ططط ودر س   ط أ  نحو ) (  لتي تنص9 ل قرا )و      

و لتي حأم  عمى  لمرتب    طررا ،  %(66.6)وةوزف نس ي  (3.33 مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )

ذلؾ  لى  ف  لتدوير  لوظة ي رغـ   مة  لكف قد   رجد    تم ـ   زو  لب حثتع. و  ي بمستوى متوسطو 

 لمطمول لوف تمؾ   قس ـ  ي  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص   تمتمؾ   ر مج ط أ   لتدريل  لمدرسرف 

لتكمة أـ يي   شر ؼ دوف  لح ج   ل عمة  بعد طمو تمؾ   قس ـ و  لنقص  لح د يرأ  يض  عف  لشروط و 

 د   مج ؿ  لتدوير  لوظة ي لونه سوؼ ةلوف ع يق  و  ذ  مم  ةعرق  لمرون   لتي وج لضو بط  لط أ

و ذ  سوؼ رنعلس سمب  عف  د م تمؾ   قس ـ  ف  لتدريل   لمج ب ام  رتطمل منأـ يض  عف  لتسطرر

 . و ف  لن جح لتمؾ  لوظ يف رجل  ف ةعتمد عمى مع ررر و ططط مدروس  و مجدول  لح ج   تمؾ   قس ـ

 لتدوير  لوظة ي ةعني أف  لموظف روجه لمم رس  أعم ؿ أطرى بشلة منظـ ومجدوؿ ويق طط  إد ري  

مدروس ، و و أسمول ذلي ل ستثم ر و  ست  دا مف  لمو رد  لبشري ، يأو أس س  لحرل  و لتنق   يي 

ط ر   جدردا   لمنظم ، حرث ةعت ر مف أ ـ   ستر ترجة   لتطوير أد م  لع ممرف مف ط ؿ إكس  أـ

ةعت ر  لتدوير  لوظة ي مف  لأس لرل  لمستطدم  لزي دا  لقدرا  لإنت جة ، إذ أف  .(2) ومأ ر   متنوع 

                                                 
 .2013مؤتمر تططةط  لتع قل  لوظة ي ،  لش رق  ،   م ر    لعرةة   لمتحدا ، (1)
 غرر م جسترر رس ل  ، ب لمؤسس   لع ممرف أد م تحسرف يي  لوظة ي  لتدوير أثر : لعة شي مريـ و  لز را قو ري  (2)

 .121ص ،2019،أد ر در ة  أحمد ج مع  ،منشورا
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 لموظف   ةعمة مأم  محددا  ة رتـ تةررر مأ مه بأ   دوري  لذ  رنتج عف  لتدوير  لوظة ي يو يد لثررو 

 .(1) وجم 

 :(تعاقب القياديمالتخطيط ل)نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-3

 (18جدول )
يبين درجة التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لكل فقرة من 

 (تعاقب القياديمالتخطيط لفقرات مجال )

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
 النسبي %

مستوى 
 الترتيب الفقرة

  تم ـ   شر ؼ   طتأ ص ب لتططةط  1
   شر ية   لوظة يلتع قل  

 3 ل رر 80.60 4.03 242

2 
يي  مش رل  مشريي   طتأ ص توجد
نحو وظة     لوظة يط لتع قل ةطط لت

   شر ؼ
 6 ل رر 75.60 3.78 227

3 
 ررر و ضح  لكة ة   طتة ر وجود مع
  طتأ أي     شر ؼ مرشحي

  لمستق مررف
 10 ل رر 72.40 3.62 217

   لتدريل  لمعنةتوجد  ر مج وز ري  نحو  4
  تع قل  لقة د      شر ية 

 11 متوسط 66.40 3.32 199

وجود تططةط لمتدرج  لوظة ي لتأري   5
  لقة د     شر ية 

 8 ل رر 74.40 3.72 223

 1 ل رر 82.40 4.12 247تتبع  لططط و لسة س   و  جر م    6

                                                 
   قتأ دة   لعموـ مجم  ب لمرث،  لتعمةـ إد را لموظ ي  لتنظةمي ب لو م وع قته  لوظة ي  لتدوير : لب رقي حسرف (1)
 .187ص ،2017 ،(1)2. و لق نونة   لإد ري و 
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    طط م لمعدا مسبق  لتجنل 

تدعـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عممة   7
 تططةط  لتع قل  لوظة ي 

 9 ل رر 72.60 3.63 218

تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  ر مج  8
 تطويري  وتل رمةه لمدرس  لترةة   لري ضة  

 2 ل رر 81.60 4.08 245

ط ري  عند تةرل  وترؾ وجود ططط   9
  ة ـ عممأـبعض  لمشريرف   طتأ ص 

 5 ل رر 79 3.95 237

10 
تحرص  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى 
 مت ؾ موظ رأ   لمأ ر    ل زم  لشةة 

  لمن أل   د ريه 
 7 ل رر 75 3.75 225

11 
رمتزـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تويرر 
يرص متس وة  لجمةع  لمشريرف مف  جة 

   رتق م  لوظة ي
 4 ل رر 80.4 4.02 241

%76.2 3.82 2521 الدرجة الكمية لممجال    ل رر 

 ( ما يمي :18يتضح من الجدول )

،  ذ  مغ (   طط متتبع  لططط و لسة س   و  جر م    لمعدا مسبق  لتجنل ) (  لتي تنص6 ل قرا ) ف 

لمرتب    ولى ، و لتي حأم  عمى   %(82.40)وةوزف نس ي  (4.12 لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )

 ف تططةط  لتع قل  لقة دي  و عممة   لعثور عمى ب س ل ل  لب حث عزو تبمستوى ل رر. و و ي 

  شط ص  و   ير د  لمؤ مرف  لذي سرو أموف مسررا  لعط م و    د ع و عمة  رجل أن عتأـ يي 

وق  مبلر حتى رتملنو  مف تدري أـ جرد  و عمة  رجل  و  تحدرد  لمن أل  ولذلؾ تقرةـ تمؾ 

ل يض  عف  لتطوير و  لتدريل  ذ تعد   د را جزم  س سي مف  ستر ترجة  تططةط  لتع قل  لمو  

 لقة دي لسد  ل جو   و  لنقص و تقدةـ  لةرض  نج ح تمؾ   قس ـ ومف ط له رتـ نقة  لمعري  و 

 ي عممة  مستمرا درن مةلة  لتعريف وقة س  لتع قل  لقة دي  لتططةط  و ف . لمأ ر   ولذلؾ  لط ر   
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وتطوير  لمو  ل  لقة دة  وتقرةـ وتطوير و در ؾ  لمس  م    لريةسة  لتحقرق  ستر ترجة    لمنظم  

 .  (1)  لمستق مة  و  حتة ج    لتشةرمة  

،  ذ (   شر ية   تع قل  لقة د     لتدريل  لمعنةتوجد  ر مج وز ري  نحو ) (  لتي تنص4 ل قرا )و      

و لتي حأم  عمى  لمرتب   %(66.40)وةوزف نس ي  (3.32 مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )

ذلؾ  لى  ف  لتططةط  لتع قل  لقة دي  رجل  ف ةستند   عزو  لب حثت. و  ي بمستوى متوسط  طررا ، و 

و طف  لعممة  دوف  لع  لى  ل ة ن    لدقةق  يض  عف دقتأ  وأحتأ  لكي تكوف  ن ؾ ططط تستند  لى

 لططط ب لمرون  ولذلؾ  لمر جع   لمستمرا يض  عف تقوةـ تمؾ  يي رسـ ذلؾ  لططط و تمتع  ذ 

 لش  ي  و  لوضوح لكي تضمف  لنج ح و معري     د ؼ و ف  ذ   لعمة  لأدؼ  بم دأ  قس ـ و  لعمة 

 ولم  ذلر ) لمنأور( م  لةرض لع ممرف و  عط  تل رةو  لةرض منه  و تحسرف  لتطوير  لمأني و 

 ف عممة   نتق م  لق دا يي  لمستق ة لأ   ثر ل رر يي تطوير ورقي  لمؤسس  و موظ رأ  حرث  ف 

 لتططةط ةمثة جو ر عممة  تع قل  لقة د   ولأ  دور محوري و  س سي يي جمةع عن أر عممة  

 .(2)  لتع قل  لأطرى 

 

 

 

 

 

                                                 
أ لح محي  لدرف ع د الله : ثر تططةط  لتع قل  لوظة ي يي  ن م ق دا  لمستق ة ، رس ل  م جسترر غرر منشورا  (1)

 . 121، ص2015، لسود ف، ج مع   لسود ف لمعموـ و لتكنولوجة  ، 
 لأف  لث ني يي ل ل   لةوث و تشةرة  ل جيرف  ل مسطرنررف  حمد منأور : دور   د را  لعمة  يي  ن م قة د    (2)

 .152،ص2017رس ل  م جسترر غرر منشورا ، غزا ،  لج مع    س مة  ،  )  ونور ( بةزا ،
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 :( ادارة المواىب)نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-4

 (19جدول )
يبين درجة التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لكل فقرة من 

 (ادارة المواىبفقرات مجال )

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
النسبي 

% 

مستوى 
 الترتيب الفقرة

  شر ؼ   طتأ ص مدرسي  قس ـ  تشجع  1
  لترةة   لري ضة  ذوي  لمو  ل  لمتمرزا

 1 ل رر 83.60 4.18 251

تمتزـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص يي بقو عد  2
  لعمة  لمأني

 3 ل رر 81 4.05 243

3 
عمى تويرر  تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص

 بلس لرل تكنموجة  وتعمةمة   ر مج تدري ة 
 حدرث 

 8 ل رر 77 3.85 231

4 
ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى منح  قس تعمة 

و لتل رة لزي دا ط ر    يرص  لتدريل
  لمدرسرف

 9 ل رر 75.60 3.78 227

توجد مع ررر و ضح   طتة ر  لمرشحرف مف  5
 يي  ل ر مج  لتدري ة . لإشر كأـ  لمدرسرف

 6 ل رر 78 3.9 234

6 
ت ذؿ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص جأد  

بمدرسي  لترةة   لري ضة  ذوي ل حت  ظ 
  لمو  ل و لمعري   لع لة 

 7 ل رر 77.6 3.88 233

تعطى يرص حقةقة  لمدرسي  لترةة   لري ضة   7
 لةرض تحسرف مأ ر تأـ ب لعمة

 2 ل رر 82.6 4.13 248

ةطمع  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص لمدرسي  8
عف  عمى  لتةذة   لر جع   لري ضة  لترةة  

 5 ل رر 78.4 3.92 235
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 نق ط  لقوى  لأشع ر ـعممة  تقوةـ   د م 
 و لضعف وتشجةعأـ عمى  لتطور

تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى ريع  9
 مل ن   لمدرس وتعزيز   يي  لمجتمع 

 10 ل رر 75.6 3.78 227

10 
تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  عمى 

مدرسي لتطوير مو  ل  تويرر  ر مج تدري ة 
   لترةة   لري ضة 

 11 ل رر 73 3.65 219

تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تطوير  11
  لمنتس رف لدرأـ وتقود ـ  لى  لتمرز و   د ع 

 12 ل رر 71 3.55 213

تويرر  جو م  لتع وف و لمش رل   لمتب دل  لدى  12
  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص

 4 ل رر 78.6 3.93 236

  ل رر 77.6 3.88 2797 لممجالالدرجة الكمية  

 ( ما يمي :19يتضح من الجدول )

 قس ـ   شر ؼ   طتأ ص مدرسي  لترةة   لري ضة  ذوي  تشجع ) (  لتي تنص1 ل قرا ) ف     

و لتي  %(83.60)وةوزف نس ي  (4.18،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )(  لمو  ل  لمتمرزا

ذلؾ  لى  ف   قس ـ وحتى  س ل  لب حث عزو ت. و و ي بمستوى ل ررب    ولى ، حأم  عمى  لمرت

 لمؤسس   تبحث عف  لمو  ل أي بمعنى تبحث عف   شط ص  لذرف رتمتعوف ب لمو  ل لإد رتأ  

ودطولأـ يي  لوظ يف  لجدردا  لتي ستن ط  أـ  ض ي   لى تح رز ـ وتطوير  د يأـ و ستكش ؼ  لط ق   

را  لمو  ل لأ    مة  ل ررا لدى  لمؤسس   يل ف   د مف تسمةط  لضوم عمى ، يلف  د  لك من  د طمأـ 

  شر ؼ   تمؾ   ستر ترجة   ستقط ل وتطوير  لمأ ر   و لمو  ل و لمو رد  لبشري  وط أ  يي  قس ـ

إد را  لمو  ل أنأ  (  2013لم  عريأ )مأط ى محمد ع د  لع ؿ ، .   طتأ ص وجذل  لك  ما  لع لة 

تطوير وتوحرد وتك مة  رف  لترلرز عمى قدر   ومو  ل  لموظ رف لتحقرق  لمن يس  و لتمررز  عممة 
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وتطوير  لع ممرف  لجدد، و لمح يظ  عمى  لع ممرف  لح لررف وجذل  لع ممرف  لمو وةرف مف ذو  لط ر   

 .(1)  لع لة  يي  لمؤسس  

  طتأ ص  تطوير  لمنتس رف لدرأـ وتقود ـ  لى تأتـ  قس ـ   شر ؼ ) (  لتي تنص11 ل قرا )و      

و لتي حأم   %(71)وةوزف نس ي  (3.55،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )(  لتمرز و   د ع

ذلؾ  لى  ف  ستقط ل وتأري   لمشريرف   عزو  لب حثت. و ل رر ي بمستوى عمى  لمرتب    طررا ، و 

ةحت ج  لى وق  وتططةط سمةـ  ض ي   لى  ر مج  لممرزيف وتل رة مف ةأمح منأـ لمقة دا يي  لمستق ة 

معدا  لى ذلؾ ويتطمل  مو ؿ ل ررا و ستر ترجة  ترتكز عمى  لمأنة  يض  عف   زم    لتي تعأف 

لؾ يي حرف تحسف  د م تمؾ   قس ـ مر وف مف ط ؿ  تمؾ  لمؤسس    و   قس ـ تحوؿ دوف تحقرق ذ

يأـ دورا حة ا  لموظف  و  لمدرس ومستوى مو  ته ومأ رته و ةض  مف ط ؿ نمو  لموظ رف يلف 

تسمةط  لضوم و   تم ـ ب ي  معرن  مف  لع ممرف و ـ   كثر ل  ما ومأ را وسرؤدي ذلؾ  لى رغب  

بلنأ   (2015 لأغ   نض ؿ  لمأري  و محمد أحمد عودا)عريأ  و    طريف يي  لنمو و  زد  ر و  لأ ـ

نظ ـ متك مة ر دأ  تحدرد  حتة ج    لمنظم  مف  لمو  ل ومق رنتأ  ب لمو  ل  لمتو يرا د طة  لمنظم ، 

وتحدرد  لعجز منأ  لمعمة عمى  ستقط  أ  وجذ أ  مف ط رج  لمنظم ، ثـ  لعمة عمى تنمة  وتطوير 

رر  ل ري   لم يم  لأـ لكسل  لمو  ل  لح لة  و لجدردا، ووضع  ستر ترجة   لمح  ظ عمى  لمو  ل وتوي

متك مم  تقوـ عمى    ستر ترجة إد را  لمو  ل بلنأ   (من عأ )، لم  تعري (2)و يأـ و لتز مأـ لممنظم 

                                                 
،  طروح  دلتور    عرض و تحميل ادارة المواىب و الدراسات السابقة التي تناولتيامأط ى محمد ع د  لع ؿ :  (1)

 .98،ص2013،  كتوةر ،ل قتأ د و  لتج را ،  لعدد  لر بع، لمة   لتج را ، ج مع  عرف  لشمس ، لمجم   لعممة  
إد را  لمو  ل  لبشري  يي  لج مع    ل مسطرنة : مقترح تط ةقي تنموي  : لأغ   نض ؿ  لمأري  و محمد أحمد عودا (2)

 .31ص ،2015، ستر ترجي " مجم  عمر ف لمعموـ   جتم عة   لمرلز  لعرةي للأبح ث ودر س   لسة س   
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ت عرة عممة    لبحث و لإستقط ل و لإطتة ر و لتطوير ب لع ممرف  لذرف ةمتمكوف قدر   يريدا ومتمرزا 

 .(1)ة  لمحأوؿ عمى أيضة  لنت يج تم ي  حتة ج    لمنظم   لح لة  و لمستق م

 الكفاءات والميارات المطموبة)نتائج مستوى فقرات مجال  و مناقشةعرض  4-3-2-5

 :(لمنجاح والتميز

 (20جدول )
يبين درجة التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لكل فقرة من 

 (لمنجاح والتميز الكفاءات والميارات المطموبةفقرات مجال )

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
النسبي 

% 

مستوى 
 الترتيب الفقرة

1 

تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى 
وأ حة   جدرد   لة  سؤو  ض ي  م

مف ذوي  لمدرسي  لترةة   لري ضة 
  مل نة    لع لة  لتعمرق ط ر تأـ وأقة 

 مو   أـ

 11 ل رر 69.6 3.48 209

2 
تدعـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص ططط 
لتطوير وتنمة  قدر   مدرسي  لترةة  

  لري ضة  لتم ة  متطمب    لعمة  لمستق مي
 4 ل رر 74.4 3.72 223

لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص طط  عمة  3
 لمع لج   لمش كة و لعو يق

 6 ل رر 72.6 3.63 218

 ن ؾ تحدرد لمأ ر   وقو عد  لمعري   4
لممأ ـ  لتي ةلمف  أ  مدرس  لمطموب  

 2 ل رر 78.4 3.92 235

                                                 
تلثرر إد را  لمو  ل عمى إد را  لمعري   أدؼ تحسرف  لأد م يي  لمنظم    :من ع  ع طف جم ؿ  لدرف محمد إ ر  ةـ (1)

در س  مرد نة  عمى قط ع  لةزؿ و لنسرج  لمنظم   لعرةة  يي جمأوري  مأر  لعرةة  "  لمجم   لعرةة  للإد را لمتنمة  
 .220-217ص ،2018،( 2)38 لعدد مأر ، ،  د ري  
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  لترةة   لري ضة  

5 
لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  ةلمة  
و  مة  ت رف   لك  م    لح لة  و  حتة ج   

  لمستق مة 
 7 ل رر 72.4 3.62 217

6 
لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص ق عدا 
 ة ن   غنة  لتطوير مأ ر   ومؤ    

 مدرسي  لترةة   لري ضة 
259 4.32 86.4 

 ل رر 
 جد 

1 

7 
  طتأ ص مع مدر م  مشريورت بع 

 لمد رس عمة  لططط  لتطويري  لتقسةـ 
  لقدر   و لك  م  

 3 ل رر 78 3.9 234

8 
 لك  م    ةقوـ مشريو   طتأ ص  تحدرد

و  حت  ظ  أـ  مف مدرسي  لترةة   لري ضة 
 مف وس ية  لتع قل  لوظة ي  لمتبع  لوسرم 

 8 ل رر 71.6 3.58 215

مش رل  مشريي   طتأ ص بم  ةمتمكونه  9
 مف مأ ر   معرية  تحقق ي يدا لممدرسرف

 12 متوسط 67.4 3.37 202

تسعى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  لى  10
 مو كب   لتطور 

 10 ل رر 70.4 3.52 211

مشريو   طتأ ص ح ج   مدرسي رم ي  11
  لترةة   لري ضة 

 9 ل رر 71 3.55 213

12 
تس عد عممة  تقرةـ  لك  م    مف ق ة  قس ـ 
  شر ؼ   طتأ ص عمى تحسرف  د م 

  لمدرسرف  
 5 ل رر 73 3.65 219

  ل رر 73.6 3.68 2653 الدرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :20يتضح من الجدول )
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لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص ق عدا  ة ن   غنة  لتطوير مأ ر   ) (  لتي تنص6 ل قرا ) ف 

وةوزف نس ي  (4.32،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )( ومؤ    مدرسي  لترةة   لري ضة 

 ف ذلؾ  س ل  عزو  لب حثتجد  . و  ولى ، و ي بمستوى ل ررو لتي حأم  عمى  لمرتب     %(86.4)

و  ذ    ق  مة تأـر مف تزيد مف  مل نة تأـ و تطو  لدور   و  لورش و  لندو    لتي ردطمأ   لمرشحوف 

ولة  لرأـ ي لنج ح رتطمل ل  ما و  لتي ست لة   لمتدسوؼ ةعمة عمى زي دا يرص  لنج ح يي   عم ؿ 

 ص حرث ؼ   طتأمأ را يض  عف  لتططةط  لسمةـ لكي نحقق    د ؼ  لمنشودا مف  قس ـ   شر 

 (UL HASSAN SYED NAJAM)، ولم  ذلر تر كـ  لط را و  لمأ را لتمرز يي  لعمة م   و    

لشةة  لوظ يف  لمستأدي   م    لمطمول تو ير   لممتقدمرف  ي عممة  وضع ق يم  ب لمأ ر   و لك 

  .(1) لضم ف تحقرق  لأ د ؼ  لمرسوم 

مشريي   طتأ ص بم  ةمتمكونه مف مأ ر   معرية  تحقق ي يدا مش رل  ) (  لتي تنص9 ل قرا )و      

و لتي حأم   %(67.4)وةوزف نس ي  (3.37،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )( لممدرسرف

ذلؾ  لى  ف  لدور   و  لندو   رجل  ف ث  عزو  لب حت. و  ي بمستوى متوسطعمى  لمرتب    طررا ، و 

تعمةـ و شموؿ  ك ر عدد مملف ل ن م ق عدا ةملف مف ط لأ   لنأوض يي  لري ض  تكوف ذ   

 لمدرسة  يض  عف  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص يوجود  لعنأر  لمتدرل ةس عد لثرر   يي تكويف 

 جودا. ل لمؤسس    لرأرن   لتي تتمرز بل  ما  د يأ  يض  عف 

 

 

                                                 
(1) UL HASSAN SYED NAJAM : Impact of Effective Succession Planning Practices 
on Employee Retention، Exploring the Mediating Roles، International Journal of Human 
Resource Studies، ISSN 2162-3058، Vol. 10، No ، 2020،p33. 
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 :(المياراتتنميو )ال نتائج مستوى فقرات مج و مناقشةعرض  4-3-2-6

 (21جدول )
يبين درجة التقييم والوسط الحسابي المرجح والوزن النسبي والمستوى والترتيب لكل فقرة من 

 (المياراتتنميو فقرات مجال )

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الوسط 
 المرجح

الوزن 
النسبي 

% 

مستوى 
 الترتيب الفقرة

1 
تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص   إشر ؾ 

 لري ضي  يي دور     لترةة جمةع  لمدرسي 
تدري ة  لةرض تطوير معريتأـ و لعمة عمى 

 نمو   وتجدرد  

 1 ل رر 82 4.10 246

2 
ت ذؿ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص قأ رى 

  لري ضة   لترةة جأد  ل حت  ظ بمدرسرف 
 ذوي  لمعري   لع لة  بط ةع   لعمة

 3 ل رر 76.60 3.83 230

معري    لري ضة   لترةة ةمتمؾ مدرسرف  3
 ب لتطور    لمع أرا  لتي ترتبط ب لعمة

 10 متوسط 63.60 3.18 191

4 
تشجع  قس ـ  شر ؼ   طتأ ص  لمدرسرف 

عمى   شتر ؾ يي   لري ضة   لترةة 
  لمؤتمر    لعممة   لد طمة  و لط رجة 

 9 ل رر 67 3.35 201

5 
ةحرص   شر ؼ   طتأ ص عمى تقرةـ 
يع لة  مدرسي  لترةة   لري ضة  ضمف يقرا 

  لوظة ي للأد م لتقوةـ  لسنوي 
 8 ل رر 68.4 3.42 205

6 
رتـ تويرر  ل ر مج  لتدري ة  و لدعـ لمدرسي 
 لترةة   لري ضة  لةرض  د م   عم ؿ 

 ب ع لة 
 5 ل رر 74 3.70 222
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7 
تدعو  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى  

 بلس لرل مت ؾ  لمدرسرف  يرأ  لمعمة 
 تكنموجة  حدرث 

 6 ل رر 73.60 3.68 221

8 
تشجع  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى 
تط رق  لمع رؼ و لط ر    لجدردا و  ي دا 

 منأ  يي تحسرف  جر م    لعمة
 7 ل رر 73 3.65 219

  طتأ ص  تويرر  ري  تقوـ  قس ـ   شر ؼ  9
 مشجع  عمى  لعمة لدعـ مأ ر    لمدرسرف

 4 ل رر 74.4 3.72 223

10 
تس عد تنمة   لمأ ر    للأير د عمى تحقرق 
  د ؼ  لمؤسس  مف ط ؿ   جر م   

  لمتبع  لتحقةقأ  
 2 ل رر 77.40 3.87 232

  ل رر 73 3.65 2190 الدرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :21يتضح من الجدول )

 لري ضي    لترةة تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص   إشر ؾ جمةع  لمدرسي ) (  لتي تنص1 ل قرا ) ف 

،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي ( يي دور   تدري ة  لةرض تطوير معريتأـ و لعمة عمى نمو   وتجدرد  

. و ي بمستوى ل ررب    ولى ، و لتي حأم  عمى  لمرت %(82)وةوزف نس ي  (4.10 لمرجح يرأ  )

بلف تنمة   لمأ ر   لممشريرف ولذلؾ  لمدرسرف رتـ مف ط ؿ مجموع  مف  ذ   س ل  لب حث عزو تو 

 لمأ ر    لتي رجل  لترلرز عمرأ  و لعمة عمى تحسرنأ  وتطوير   و عد د  ر مج ط أ  لتنمرتأ  لتزد د 

ع ر مرور  لوق  لكي تأة  لى مرحم  تس عد مف رتـ  طتة ر  يي  د م مأ مه وبأورا جردا وقدرا 

عمى  لتحلـ ب لذ   و لمح يظ  عمى مستوى  لعمة وتح رز   طريف نحو  ذؿ  قأى جأد وت  ني يي 

مأ ر    د م م  مطمول منه حرث  ذ   لمأ ر    لتي تكوف متنوع  ومطتم   منأ   لمأ ر    لقة دة  و 

  تأ ؿ ومأ ر    تط ذ  لقر ر ولذلؾ مأ ر   حة  لمشل   تتطمل  ر مج وتطمع ل رر لتتوير لدى 
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 لم رد،  لبشري   لم ؿ رأس أس س  ي  لمأ ر  تنمة    (أمة مأط ى عأ ور )و لم  عريأ  لع ممرف 

 نت ج  لمأ ر   تشلة وظة   أو محددا مأم   لإجر م  ل زم  و لح را  لمعري  بلنأ   لمأ را تعريف ويتـ

 .(1)  لعمة يي  لمستطدم   لتقنة  مع جنل إلى جنب   لوظة ة  و لط را و لتدريل  لتعمةـ

معري  ب لتطور    لمع أرا  لتي ترتبط   لري ضة   لترةة ةمتمؾ مدرسرف ) (  لتي تنص3 ل قرا )و      

و لتي حأم  عمى  %(63.60)وةوزف نس ي  (3.18،  ذ  مغ  لوسط  لحس  ي  لمرجح يرأ  )( ب لعمة

ذلؾ  لى  ف  لدور  لقة دي لممشريرف رتطمل   عزو  لب حثت. و   ي بمستوى متوسط لمرتب    طررا ، و 

منه  لتقرل مف  لمدرسرف ويأـ ح ج تأـ يض  عف ذلؾ  لمأ ر    لتي رجل  ف ررلز عمى تطوير   

و لتع مة مع تمؾ  لمستجد   و لظروؼ  لتي ت قي  لعمة ولم  عمةه  ف ةسعى لموأوؿ  لى قر ر   

مى تنمة     د ؼ تت ق عمرأ   لعممة   لتعمةمة  وططط رشردا ومأ ر   يي   د را يلف قدرا  لمشرؼ ع

وي عمة  ومر قب  تن رذ   وتطوير   و عط م  بل  مام تكرا لموأوؿ  لرأ  و ستطد ـ  لمو رد  لبشري  

و  ف تنمة   لمأ ر    ي لة   يل ر  ةضمف تحقرق تمؾ    د ؼ لم حظ   و لتوجرأ    ل زم  بم  

 . (2)   لتر ةمتمكأ    ير د لةرض  نج ز   عم ؿ  لمحدد ب لوق   لمن سلو  لتكنولوجة  و  لتقنة 

 

                                                 
،  لق  را ،  لمنظم   لعرةة  لمتنمة   آليات الاستثمار في رأس المال البشري بحوث ودراسات: عأ ور أمة مأط ى (1)

 .214،ص2017، لإد ري  
أثر   طتة ر يي  لمو رد  لبشري  لتحقرق   د ؼ  لتططةط   ستر ترجي ، در س  ح ل  مرد نة  : محمد عودا وحمرد حسرف (2)

 .157،ص2009،(74لآر م عرن  مف مدر م  ل ن دؽ يي مدرن   لنجف   شرؼ ، مجم    د را و  قتأ د ،  لعدد )



 

 
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات  5-1

 التوصيات  5-2

 الفصل الخامس
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 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات  5-1

 تططةط  لتع قل  لوظة يمف ط ؿ  ن م مقة س   يي ضوم  لنت يج   حأ ية   لتي توأة  لرأ   لب حث

 :  ستنت ج     تة  إلى  وتط ةقه عمى عرن   لتط رق توأة  لب حث

ت رف ي عمة  ع لة  يي قة س مستوى تططةط  لتع قل  لوظة ي    لوظة ي  لتع قل تططةطمقة س  ف -1

 .مةس ف يي  لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  مف   طتأ ص للإشر ؼ

  د ريػػ  و عػػدـ  لمو زنػػ  مػػ   رنأػػ  و  ػػرف  لتططػػةط  لتع قػػل   لترلرػػز بشػػلة ل رػػر عمػػى  لعممةػػ    -2

 . لوظة ي 

 عتم د طط  و حدا دوف  ف تكوف  ن ؾ  د ية قد ةحوؿ دوف  لتع مة مع  لح     لط ري   و -3

 .  طتأ ص  لتي قد تعرق تحقرق    د ؼ  تكمرف مدرسي  لترةة   لري ض  بمأ ـ  ل شر ؼ

  لوظة ي  لتع قل تططةط عمىل ف مستوى نت يج  لمقة س بشلة ع ـ ل رر و ذ  مؤشر جرد -4

 لأدؼ   لب حث وةأذ  حقق  مةس ف يي  لري ضة   لترةة  مدرسي نظر وجأ  مف   طتأ ص للإشر ؼ

  لث ني مف  لدر س .

بمستوى ل رر  تططةط  لتع قل  لوظة ييي مستوة    (ادارة المواىب)ج م يي  لمرتب   لأولى مج ؿ -5

رو كل  لتطور    لح أم  يي   د را  لمو  لجد  قة س  ب لمحؾ  لمعتمد و ذ  مف  لمؤشر    لجردا لوف 

   لع لـ.

( وحأة عمى مستوى ل رر قة س  بمحؾ  لدر س  التدوير الوظيفي)ج م يي  لمرتب   لث نة  مج ؿ -6

  .تططةط  لتع قل  لوظة يو ذ  ردؿ عمى 
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وبمستوى ل رر قة سُ  بمحؾ  لدر س  و ذ   (متعاقب القياديلالتخطيط )مج ؿ   لث لث ج م يي  لمرتب  -7

 .لتططةط  لتع قل  لوظة يمف  لمؤشر    لجردا 

وبمستوى ل رر قة س  بمحؾ  لدر س  و ذ  ةعلس  (الوظيفيالتنبؤ )مج ؿ   لر بع ج م يي  لمرتب  -8

 .لتططةط  لتع قل  لوظة ي   تم ـ  لك رر لمق يمرف 

وبمستوى ل رر  (لمنجاح والتميز والميارات المطموبة الكفاءاتمج ؿ )  لط مس ج م يي  لمرتب  -9

 .لتططةط  لتع قل  لوظة يقة س  ب لمحؾ  لمعتمد 

( وبمستوى ل رر قة سُ  بمحؾ  لدر س  و ذ  مف المياراتتنميو مج ؿ )  لس دس ج م يي  لمرتب  -10

 .لتططةط  لتع قل  لوظة ي لمؤشر    لجردا 

 التوصيات  5-2

 :أتًبما ٌ الباحثةىصً ٌفً ظىء الاستنتاجات المستخلصة من نتائج البحث 

 نظػػػػػػػػػػر وجأػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف   طتأػػػػػػػػػػ ص للإشػػػػػػػػػػر ؼ  لػػػػػػػػػػوظة ي  لتع قػػػػػػػػػػل تططػػػػػػػػػػةط عتمػػػػػػػػػػ د مقةػػػػػػػػػػ س  -1

  لػػػػػػػػػػػػوظة ي  لتع قػػػػػػػػػػػػل تططػػػػػػػػػػػػةط ى لتحدرػػػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػػػػتو  مةسػػػػػػػػػػػػ ف يػػػػػػػػػػػػي  لري ضػػػػػػػػػػػػة   لترةةػػػػػػػػػػػػ  مدرسػػػػػػػػػػػػي

تحدرػػػػػػػػػػػد   لمشػػػػػػػػػػػريرف ولك يػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػدرج   وةػػػػػػػػػػػذلؾ رػػػػػػػػػػػتـلةػػػػػػػػػػػرض  نتقػػػػػػػػػػػ م    طتأػػػػػػػػػػػ ص للإشػػػػػػػػػػػر ؼ

   جودا  لتعمةـ. أرل ف  لعممة   أحد

لمػػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػػودا  لتعمػػػػػػػػػػةـلةػػػػػػػػػػرض تنمةػػػػػػػػػػ  عممةػػػػػػػػػػ    لممشػػػػػػػػػػريرف  وةػػػػػػػػػػر مج تدري ةػػػػػػػػػػ أعػػػػػػػػػػد د دور   -2

  لأد م  لمشريرف.لأ  مف دور ب رز يي مستوى 

وتعزيز   و  رتق م  أ     طتأ ص للإشر ؼ  لوظة ي  لتع قل لتططةط لترلرز عمى نق ط  لقوا يي -3

 ي عمة  يي  لمستق ة وعند مطتمف  لظروؼ. أكثرلتكوف 

 متعمق  ب لعمة و  ستم ع لرغب تأـ و قتر ح تأـ. عمى تقدةـ أيل ر جدردا ست ردرفتشجةع  لم-4



 008 ........     ...........الاستنتاجات والتوصيات ..............:  لخامسالفصل ا

 

  لعممة  ب لمعموم  عمى جو نل  طرى مف عرن   جدردا لةرض  ثر م  لملتب   أكثرجر م در س   -5

 .تططةط  لتع قل  لوظة ي طأوص موضوع 
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 010 ...............   ........................المصادر والمراجع ...................

 :العربيتالمصادر -1

 لقر ف  لكريـ : 

  ر  ةـ محمد أحمد  لقمع:  لعو مة  لتي تؤدي  لى  لدور ف  لوظة ي لدى معممي ومعمم    لمد رس  
دلتور   غرر منشورا ، ج مع  أـ درم ف  لإس مة  ،   لط أ  يي  قمةـ جنول  لأردف ، أطروح 

 .2016 لسود ف، 
 علاجو، الجمعية السعودية الريادة الاعمال الفساد الاداري ظواىره وسبل:  حمد ع د  لرحمف ،

 .2013،  ج مع   لممؾ سعود
    حمد يؤ د مندور : ثر تططةط  لتع قل  لوظة ي عمى تنمة   لمو رد  لبشري   ستد م   لمؤسس 

 .2017  قتأ دة   لمأري  ، لمة   لتج را ، ج مع  عرف شمس ،
  قة د    لأف  لث ني يي ل ل   لةوث و تشةرة  حمد منأور : دور   د را  لعمة  يي  ن م

رس ل  م جسترر غرر منشورا ، غزا ،  لج مع    س مة  ،   ل جيرف  ل مسطرنررف )  ونور ( بةزا ،
2017. 

 لق  را ،  آليات الاستثمار في رأس المال البشري بحوث ودراسات: عأ ور أمة مأط ى  ،
  لمنظم   لعرةة  لمتنمة   لإد ري .

 2000،  لكوي ، د ر  لكت ل  لحدرث ، 1،ط قياس الشخصية   نأ ري :  در محمد. 
  : 2004،  لق  را ، ملتب   لأنجمو  لمأري  ، 1،ط المرجع في القياس النفسيبشرى إسم عرة. 
  :1999، عم ف، د ر  ل زوري  لعممة  لمنشر و لتوزيع، 1،جأسس الإدارة الحديثةبشرر  لع ؽ. 
 مجم  ب لمرث،  لتعمةـ إد را لموظ ي  لتنظةمي ب لو م وع قته  لوظة ي  لتدوير : لب رقي حسرف 

 .2017 ،(21)  لعدد ، و لق نونة  و لإد ري    قتأ دة   لعموـ
  : عم ف ،  لأردف ،  6، ط مفيومو وأدواتو وأساليبو –البحث العممي ذوق ف ع رد   وآطروف ،

 .1998د ر  ل لر لمطب ع  و لنشر و لتوزيع ،
  ، زلي مقري و  نعةم  ةحة وي: أثر  د را  لمو  ل عمى  د م  لمؤسس  مف ط ؿ   لتز ـ  لتنظةمي

در س  مرد نة  يي  لمؤسس   لوطنة  لمعأرر و لمأ ر    لةذ ية  ، رس ل  م جسترر غرر منشورا ، 
 .2014ج مع  ب تن  ،  لجز ير ، 

  در س  يجية في تطوير أداء المؤسسات الحكوميةمدخل الإدارة الإسترات :س لـ محمد محمد  ف ز زر ،
ح ل  مأمح   لضر يل لر ة ، رس ل  م جسترر يي إد را  لأعم ؿ لمة   لتج را ج مع  عرف 

 .2017شمس،
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 واقع توافق تخطيط الموارد البشرية والتخطيط : شوقي ن جي جو د ، سحر محمود يوطه
الاردن وأثر ذلك عمى أدائيا ، دراسة ميدانية الاستراتيجي في الشركات المساىمة والعامة في 

 .2009، 78و  قتأ د ،  لعدد ، مجم    د را من وجية نظر المديرين
  : لري ض ، د ر  لع ةل ف ،  5، ط  المدخل إلى البحث في العموم السموكيةأ لح محمد  لعس ؼ  ،

2015. 
  م ق دا  لمستق ة ، رس ل  م جسترر أ لح محي  لدرف ع د الله : ثر تططةط  لتع قل  لوظة ي يي  ن

 . 2015غرر منشورا ، لسود ف، ج مع   لسود ف لمعموـ و لتكنولوجة  ، 
  :تحقيق اىداف المنظمةاستراتيجية الصراع التنظيمي وامكانية أة محمود عمى  لع ردي  ،

 .2008، 69مجم    د را و  قتأ د ،  لعدد 
  :لق  را ، مرلز  لكت ل لمنشر، 1،ط دارة الرياضيةمقدمة في الإطمح  حس ـ  لدرف وعدل  عةسى ،

1997. 
 تلثرر إد را  لمو  ل عمى إد را  لمعري   أدؼ تحسرف  لأد م  :من ع  ع طف جم ؿ  لدرف محمد إ ر  ةـ

يي  لمنظم   در س  مرد نة  عمى قط ع  لةزؿ و لنسرج  لمنظم   لعرةة  يي جمأوري  مأر  لعرةة  
 .2018،( 2)38 لعدد مأر ، ، لمجم   لعرةة  للإد را لمتنمة    د ري   ،
  : 1987، بةد د ، مطبع  وز را  لترةة  ،  3، ط عمم النفس التربوي ع د  لجمرة   ر  ةـ و طروف . 
 و قع تط رق نظ ـ  د را  لمو  ل  لبشري  مف وجأ  نظر   د را : عزيزا ع د  لرحمف ع د الله أة ـ

رس ل  م جسترر غرر منشورا ، ج مع   و لعمة  ، در س  ح ل   لج مع   لإس مة  ، لوسطى 
 .2013غزا،

  :عم ف ،  لأردف، د ر  لة زوري لمطب ع ، 1ط القياس والتقويم في التربية الخاصة،عأ ـ  لنمر ،
2008. 

 د ر  لكتل  ،   لموأة،1،طالإدارة والتنظيم في التربية الرياضيةوأطروف:  عقرة ع د الله  لك تل
 .1980لمطب ع  و لنشر، 

  :عم ف،   ردف د ر 2،ط منظور تطبيقي -أساليب البحث العمميي رز جمع   لنج ر وآطروف ،
 .2010 لح مد ،

 در س   انماط ادارة الصراع وأثرىا عمى التطوير التنظيمي: يوزي ع د  لرحمف ح مد  و عس كر ،
غزا ، رس ل  م جسترر غرر منشورا ،  د را  تط ةقة  عمى وز را  لأح   ل مسطرنة  يي قط ع
 .2009  عم ؿ ، لمة   لتج را ،  لج مع   لإس مة  غزا، 

  : لموأة ، د ر  لكتل 1،ط الاختبارات والقياس في التربية الرياضيةق سـ حسف  لمند وي ،
 . 1989و لنشر ، 
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  رس ل  ، ب لمؤسس   لع ممرف أد م تحسرف يي  لوظة ي  لتدوير أثر : لعة شي مريـ و  لز را قو ري 
 .2019،أد ر در ة  أحمد ج مع  ،منشورا غرر م جسترر

  بةد د ، ملتل  لنعةمي ،  مناىج البحث في التربية وعمم النفس :ل ظـ لريـ رض   لج  ري ،
2011. 

  بةد د ، لمة    د را و  قتأ د  :تططةط  لتع قل  لوظة ي يي مح يظ  بةد د ، ج مع  لمة م نز ر
،2018. 
  أثر انماط الصراع عمى التمكين التنظيمي لمعاممين في شركة : لرث ع د الله سمةم ف لقأرري

( ،  لعدد  لأوؿ ،  15  نس نة  ،  لمجمد )  ، مجم   لزرق م لمبحوث و لدر س   الفوسفات الأردنية
 .2015ج مع   لزرق م،

  لوس ط  و لمحسوةة  يي  لوظة    لع م  يي يمسطرف و ثر   عمى : م  ر موسى ع ةش أ و دة 
غرر منشورا ، لمة   لدر س    لعمة  ، ج مع    لتنمة   لسة سة  )  لض    لةرةة  ( ،  طروح  دلتور  

 .2015 لنج ح  لوطنة ،
  :الاقتصاد ظاىرة الفساد المالي والاداري ودورىا في تحجيم اداء محمد  حمد جمع  ، عب س محمد

 .2016، 13لمعموـ  لق نونة  و لسة سة  ،  لعدد ، مجم   لمحقق 2003 العراقي بعد العام
  1994 لق  را ، د ر  لمع رؼ ،،9،ط عمم النفس الرياضيعف )ي ف د لرف(:محمد حسف ع وي نق. 
  :الرياضي،القياس في التربية الرياضية وعمم النفس محمد حسف ع وي ومحمد نأر  لدرف رضو ف 

 .2002،  لق  را، مأر ، د ر  ل لر  لعرةي، 1ط
  : دور تخطيط التعاقب الوظيفي في تنمية راس المال البشري في المنظمات، محمد طمف حسف

 .2020رس ل  م جسترر منشورا، ج مع  بةد د ، لمة    د را و  قتأ د ،
 محمد عودا وحمرد ،  حمد مجرد psdk : البشرية لتحقيق اىداف التخطيط أثر الاختيار في الموارد

مف مدر م  ل ن دؽ يي مدرن   لنجف   شرؼ ، مجم  ، در س  ح ل  مرد نة   لآر م عرن   الاستراتيجي
 .2009، 74  د را و  قتأ د ،  لعدد

 أثر   طتة ر يي  لمو رد  لبشري  لتحقرق   د ؼ  لتططةط   ستر ترجي ، : محمد عودا وحمرد حسرف
مرد نة  لآر م عرن  مف مدر م  ل ن دؽ يي مدرن   لنجف   شرؼ ، مجم    د را در س  ح ل  

 .2009،(74و  قتأ د ،  لعدد )
 أطروح  الاتجاىات الحديثة في ادارة الموارد البشرية تطوير منظمات الاعمال: مطموؼ  حمد ،

 .2010دلتور   ، ج مع   لجز ير،
  : والطرق الاحصائية للاختبارات والقياس في التربية  الاسس العمميةمرو ف ع د  لمجرد   ر  ةـ

 .1999، عم ف ،  لأردف ، د ر  ل لر لمطب ع  و لنشر و لتوزيع ،  1، ط الرياضية
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  :مأر،  لق  را، مرلز 1ط ،المعاملات العممية والعممية بين النظرية والتطبيقمأط ى ب  ي،
 .1999 لكت ل لمنشر ،

  : تحميل ادارة المواىب و الدراسات السابقة التي تناولتياعرض و مأط ى محمد ع د  لع ؿ  ،
 طروح  دلتور   ، لمجم   لعممة  ل قتأ د و  لتج را ،  لعدد  لر بع، لمة   لتج را ، ج مع  عرف 

 .2013،  كتوةر ، لشمس 
  :أثر معدل دوران العمل عمى جودة الخدمات السياحية ، منذر مر ج  ، غ دا  و ط و  ة  عثم ف

، مجم  ج مع  تشريف لمبحوث سة ميدانية عمى المنشآت السياحية في الساحل السوري درا
 .2015،  37و لدر س    لعممة   لمجم  ،  لعدد

  ، 2013مؤتمر تططةط  لتع قل  لوظة ي ،  لش رق  ،   م ر    لعرةة   لمتحدا. 
  :2007دجم ، ، عم ف ،  لأردف،  د ر 1،طالاختبارات والتكتيك بكرة القدممويق أسعد. 
  : 1981، دمشق، سوري  ، مطبع   لجمأوري ، القياس النفسيمرط يرة إ ر  ةـ أسعد. 
 إد را  لمو  ل  لبشري  يي  لج مع    ل مسطرنة : مقترح  : لأغ   نض ؿ  لمأري  و محمد أحمد عودا

تط ةقي تنموي  ستر ترجي " مجم  عمر ف لمعموـ   جتم عة   لمرلز  لعرةي للأبح ث ودر س  
 .2015، لسة س   

  المفاىيم الإدارية تخطيط التعاقب الوظيفي :  ري رد  زنس ري رو Succession Planning ،
 تـ  سترج عه

   رؤى ونم ذج مقترح  ، لمة    د را  ادارة الموىبة في منظمات الاعمال: لعب دي  شـ يوزي ،
 .2011، 20  قتأ دة  و  د ري  ،  لعدد   و  قتأ د ، ج مع   لكوي  ، مجم   لةري لمعموـ

  الإطار العام لتخطيط التعاقب الوظيفي  :   تح دة  لممو رد  لبشري   لحلومة  يي  لأم ر    لأري
 .2019،     م ر    لعرةة   لمتحدا 1، طفي الحكومة الاتحادية  وتطوير نخبة الكفاءات

  :بةد د، مدرري  د ر  لكتل لمطب ع  و لنشر،  ، 1ط،البحث العممي ومناىجووجةه محجول
2002. 

  : تحميل بيانات باستخدام البرنامج الاحصائي ولرد ع د  لرحمف ط لدspss   لندوا  لع لمة  ،
 .2008لمشب ل  لإس مي ،  لسعودة  .
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 (2ممحق )
 مقابمتيمتم  نالذي والمختصون  قائمة السادة الخبراء

 مكان العمل الاختصاص الاسم والمقب العممي ت

1 
الرياضة كمية التربية البدنية وعموم  الادارة والتنظيم َسال جبر عبدانحهيىا. د 

 /جامعة البصرة

2 
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة  الادارة والتنظيم ميثم جبار مطر م.دا.

 ميسان/جامعة 

أ.م.د ازىار عبد الوىاب    3
 جبر

 ميسان/جامعة  التربيةكمية  الادارة والتنظيم
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 (3ممحق )
و  التخطيط التعاقب الوظيفيالخبراء حول صلاحية مجالات مقياس  استطلاع راى استبانة

 التعريف الكل مجال 
                     وزارة التعلين العالي والبحث العلوي 

  جاهعت هيساى               
 كليت التربيت البدنيت و علوم الرياضت                              

                                        الماجستيرالدراساث العليا /         

 م/استبياى
 

 المحترم ....................................................................... الفاضل الأستاذ
 ....تحة  طرب 

 للإشراف الوظيفي التعاقب لتخطيط تحميمية دراسةأجر م بحثه  لموسوـ )) لب حث رروـ     
ونظر  لم  تتمتعوف به  ((الرياضية التربية مدرسي نظر وجية منفي تربية ميسان  الاختصاص

تططةط  لتع قل  مقة س  مج    أف ت دو  أر يلـ  لقةم  يي مدى أ حة   لب حث مف ط ر  عممةه ةسر 
 لتي ترونأ    لمج ؿ( أم ـ √ لتي ترونأ  من سب  ، وع م  )  لمج ؿ( أم ـ √وذلؾ  وضع ع م  ) لوظة ي 

 . مج     لمقة س أ حة  ترونأ  من سب  وذلؾ مدىمج ؿ غرر من سب  وةإمل نلـ حذؼ أو أض يه أي 
 

   شاكرين تعاونكم معنا خدمو لمبحث العممي                                   
           
 التوقيع :
 الاسم : 

 المقب العممي:
 الاختصاص الدقيق :

                                                                     مكان العمل :    
 الطالبة الماجستير                                            2023التاريخ :   /   /  

     اَخظار جبار رياش                                                                      
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 الملاحظات لا يصمح يصمح تالمجالا ت

1 

 و  لتن ؤ ب لمستق ة وتجدرد   حتة ج   مف  :التنبؤ الوظيفي
 لمو رد  لبشري  لم   ونوع   ويق  م   و متوير ح لة  ومستقب  يي 
سوؽ  لعمة  أدؼ تحددي  ل  يض أو  لعجز مف  لعنأر 

  لبشري.

   

2 

شلة مف أشل ؿ  لتدريل ةقوـ بموجب  موظف  : الظل الوظيفي
بمر قب  موظف مؤ ة ومتطأص ذو ل  ما ع لة  تظة ط ؿ 

 مأ مه  لرومة  ل ست  دا مف ط ر ته يي  لعمة

   

3 

 و أسمول ذلي ل ستثم ر و  ست  دا مف  :التدوير الوظيفي
 لمو رد  لبشري  يي مستوة تأ  ل ي  وةستطدـ  ذ   لأسمول يي 
 لمؤسس   و لوز ر    لتي تستثمر  لط ر   و لإ د ع و   تك ر يي 
أعم لأ .  و أحد وس ية نقة  لمعري  إلى  كتس ل ط را أك ر يي 

زي دا مأ ر   ل ي  مج    عمة  لمنظم  تقمرة رت ب   لعمة 
 ول  م    لع ممرف مؤتمر

   

4 

:  و رسـ سة س  تع مة  لمؤسس  مع تعاقب القياديمالتخطيط ل
 لعنأر  لبشري يي  لعمة ولة م  ررتبط بشؤونه  لط أ  
بحة ته  لوظة ة  يي عممه وذلؾ  و سط  مم رس   جدردا 
ومع أرا تتم شى مع  ستر ترجة تأ   لع م  يي ظة  ل ري   لتي 

 تعةشأ .

   

5 

 لترلرز  : أنأ  عممة  تطوير وتوحرد وتك مة  رفإدارة المواىب
عمى قدر   ومو  ل  لموظ رف لتحقرق  لمن يس  و لتمررز 
وتطوير  لع ممرف  لجدد، و لمح يظ  عمى  لع ممرف  لح لررف 
وجذل  لع ممرف  لمو وةرف مف ذو  لط ر    لع لة  يي 

  لمؤسس  

   

:  ي تمؾ  لجأود  لتي ت ذؿ مف أجة إتم ـ عدد إدارة المعرفة 6
مف  لوظ يف و ي )تحأرة  لمعري  و كتس  أ  وتوزيع  لمعري  
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ةأ لأ ، وت سرر  لمعري  وتوظة أ  و ستثم ر  لمعري   .و  

7 

لمنجاح والتميز في ىذه  تحديد الكفاءات والميارات المطموبة
و لك  م    لمطمول :  ي عمم  وضع ق يم  ب لمأ ر   الوظائف

تو ير   لممتقدمرف لشةة  لوظ يف  لمستأدي  لضم ف تحقرق 
    د ؼ  لمرسوم 

   

8 

:  لمأ ر    ي أس س رأس  لم ؿ  لبشري لم رد، تنمية الميارات
ويتـ تعريف  لمأ را بلنأ   لمعري  و لح را  ل زم  لإجر م مأم  

لتدريل و لط را محددا أو وظة   تشلة  لمأ ر   نت ج  لتعمةـ و 
  لوظة ة  جنب  إلى جنل مع  لتقنة   لمستطدم  يي  لعمة

   

9 

عمى أنه  لتطوير  ثقافة تخطيط وتطوير المسار الوظيفي:
  ستر ترجي لممرشحرف  لمؤ مرف و  عد د ـ لممن أل  لريةسة  
يي  لمنظم  .. أو  و " عممة  مستمرا لتحدرد وتقرةـ وتطوير 

ط ؿ  لتوجةه و لتدريل و لتدوير   لمأ ر   و لمو  ل مف
 لوظة ي. إف تططةط وتطوير  لتع قل  لوظة ي حد ذ ته مس ر 
ولةس غ ة ، و و مس ر  لعمة  لذي ةضمف  ستعد د  لأير د 
لمعمة يي  لوق   لمن سل و ستمر ر عمة  لمنظم  ومق  م  

  حتة ج تأ   لمستق مة 

   

10 

حموؿ جدردا، ودعـ   ي   يل ر  رج د :ممارسات التعاقب
و توجةه  لموظ رف   لتوجه  لتكنولوجى و لتوجه   لتكنولوجة 

 لري دى و  لترلرز عمى  مم رس    د را  لمو رد  لبشري   لمتمثم  
يي  د را  لتعوةض   ، سموؾ  لمو طن  ، ومم رس   تطوير 

  لموظ رف
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 (  4ممحق رقم )
 الاستبيان عمييمقائمة السادة الخبراء الذي تم توزيع  

 مكان العمل الاختصاص الاسم والمقب العممي ت

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة بغداد الادارة والتنظيم أ.د محسن عمي نصيف 1

 جامعة ديالىكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الادارة والتنظيم أ.د نصير قاسم خمف 2

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ذي قار الادارة والتنظيم أ.د باسم سامي شييد 3

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة المثنى الادارة والتنظيم أ.د خالد اسود لايخ 4

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة كربلاء الادارة والتنظيم أ.د عامر حسين عمي 5

جامعة القاسم كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الادارة والتنظيم جاسم جابر محمد أ.د 6
 الخضراء

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة بغداد الادارة والتنظيم أ.د صلاح وىاب شاكر 7

 البصرة كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة الادارة والتنظيم أ.د رياض نوري  8

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة ديالى الادارة والتنظيم أ.د عثمان محمود شحاذ 9

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة البصرة الادارة والتنظيم أ.د قصي فوزي خمف 10

 الرياضة /جامعة البصرةكمية التربية البدنية وعموم  الادارة والتنظيم عبد الحميم جبر نزال أ.د 11

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة المثنى الادارة والتنظيم أ.دعماد عزيز نشمي 12

 ميسانجامعة كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / الادارة والتنظيم أ.م.د جاسم عمي محمد 13

 ميسانجامعة البدنية وعموم الرياضة /كمية التربية  الادارة والتنظيم أ.م.د ميثم جبار مطر 14

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة الانبار الادارة والتنظيم أ.م.د ياسين عمي خمف 15

 ميسان مديرية تربية الادارة والتنظيم أ.م.د حسين كريم 16
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 الرياضة /جامعة القادسيةكمية التربية البدنية وعموم  الادارة والتنظيم أ.م.د حيدر محمد مصمح 17

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /جامعة القادسية  الادارة والتنظيم أ.م.د بياء حيدر فميح 18

 ميسانكمية التربية /جامعة  الادارة والتنظيم أ.م.دازىار عبد الوىاب جبر 19

 وعموم الرياضة /جامعة ذي قاركمية التربية البدنية  الادارة والتنظيم م.د حسين عبيد مجيولأ. 20

 ًوصمان جايعتة التربية البدنية وعموم الرياضة/كمي الادارة والتنظيم احًد حازو احًد د.و.أ 21
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 (5)ممحق رقم 
 مقياس تخطيط التعاقب الوظيفي بصيغة الاولية

   وزارة التعلين العالي والبحث العلوي 

       جاهعت هيساى                 
 كليت التربيت البدنيت و علوم الرياضت  

                 الدراساث العليا / الماجستير
 م/ استبانة

 المحترم ............................................................. الفاضل الأستاذ      
 
 ....تحة  طرب    

 للإشةةةةراف الةةةةوظيفي التعاقةةةةب لتخطةةةةيط تحميميةةةةة دراسةةةةة))تػػػػروـ  لب حثػػػػ  أجػػػػر م بحثأػػػػ    لموسػػػػوـ 
 التعاقةب لتخطةيط عػرؼ ة ((الرياضةية التربية مدرسي نظر وجية منفي تربية ميسان  الاختصاص

بانيةا تمةك المنظمةة التةي يقةع غمةى عاتقيةا اتخةاذ قةرارات ذو صةبغة اسةتراتيجية متقنةو ممةا ينةتج  (الوظيفي
تخطةةيط ولةػػرض  نػػ م مقةػػ س (  عنيةةا توليةةد الفةةرص واغتناميةةا وانعكةةاس ذلةةك عمةةى ايجةةاد قيمةةة المنظمةةة

خطةيط التعاقةب ت طمع   لب حث  عمى مجموع  مف   د ة   و لدر س   ذ    لع قػ  بم أػوـ التعاقب الوظيفي 
يػػي مػػ  ةعتقػػد  نأػػ  تةطػػي  ػػذ   لم أػػوـ  ونظػػر  لمػػ  تتمتعػػوف بػػه مػػف   ل قػػر  ، توأػػم   لػػى عػػدد مػػف الةةوظيفي 

تخطةيط التعاقةب الةوظيفي أف ت ػدو  أر يلػـ  لقةمػ  يػي مػدى أػ حة   يقػر   مقةػ س   ط ر  عممةه ةسر  لب حث
غرػػػر ( أمػػػ ـ  ل قػػػرا  لتػػػي ترونأػػػ  √وع مػػػ  )،  أػػػ لحه  ( أمػػػ ـ  ل قػػػر    لتػػػي ترونأػػػ √وذلػػػؾ  وضػػػع ع مػػػ  )

 .وةإمل نلـ حذؼ أو تعدرة أو أض يه أي يقر  ترونأ  من سب أ لحه 
 شاكرين تعاونكم معنا خدمو لمبحث العممي

 التوقيع :
 الاسم : 

 المقب العممي و تاريخ الحصول عميو :
 الاختصاص الدقيق :

 الماجستير ةطالبمكان العمل :                                                                             
     اَخظار جبار رياش                                                              2023التاريخ :   /   / 
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 ونوع    لم     لبشري   لمو رد مف   حتة ج   وتجدرد ب لمستق ة  لتن ؤ  و التنبؤ الوظيفي : المجال الاول-1
.  لبشري   لعنأر مف  لعجز أو  ل  يض تحددي  أدؼ  لعمة سوؽ  يي ومستقب  ح لة  متوير  و م  ويق 

   لوظة ي.  لتع قل تططةط مؤتمر
   تأمح  ل قر     

 تأمح
تأمح م  بعد 

  لتعدرة
 لتدريل ول ية  محددا مرز نة مدرري   لترةة   تطأص 1

  لتع قل ططط ضمف  لمرشحرف   طتأ ص  لمشريرف
  لوظة ي

   

    عمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عف  لدوري   لتق رير ريع رتـ 2
وترشةحأـ ويق ططط   لري ضة   لترةة  مدرسرف  لح ؽ رتـ 3

 عمة وورش تدري ة  ل ر مج  لتع قل  لوظة ي
   

  لري ضة   لترةة  لمدرسي  طرى  تدريل  س لرل  ستطد ـ رتـ 4
  لمج ف يي و لمش رل  و لتدوير قة دة  بمأ ـ  لتكمرف مثة

  لتطويري  و لمش ريع

   

 لمتدريل وقتأـ مف جزم   طتأ ص  شر ؼ   قس ـ تطأص 5
  لوظة ي  لتع قل طةططت ضمف لممرشحرف  لمعري  ونقة

   

   شر ؼ  قس ـ يي( لجن – قسـ –  د را) تنظةمة  وحدا توجد 6
  لتع قل تططةط ومت بع  تن رذ عف مسؤول    طتأ ص

  لوظة ي

   

  لتع قللتططةط    لمرشحرف  لمستمر  لتطور مت بع  رتـ 7
 و لك  م    لقدر   لقة س  طتب ر   و طض عأـ لوظة ي 
  لأطر  لتقرةـ و نظم 

   

  لري ضة   لترةة   لمدرسرف مف عدد   طتأ ص مشريو ررشح 8
 و  عتم د مأ ر تأـ تطوير يي و لمس  م   لع لي  لأد م ذوي 
 مستقب  عمرأـ

   

   تشطةص نق ط  لقوا و لضعف لكة مرشح  لى   شر ؼ   9
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   طتأ ص 
 ن ؾ تن ؤ مستق مي عف  لح جه  ل عمة  لممشريرف يي  قس ـ  10

   شر ؼ   طتأ ص 
   

 لتةرر    لح أم  يي  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص تتطمل   11
 من   عد د ططط 

   

توجد رؤة  مستق مة   لأقس ـ   شر ؼ   طتأ ص حوؿ  12
  لتطور    لح أم  يي  لعممة   لتعمةمة  

   

 
المقترحة فقرات  ت

1  

2  

 
 مػػػػػػػػػػف و  سػػػػػػػػػػت  دا ل سػػػػػػػػػػتثم ر :(البشةةةةةةةةةةرية المةةةةةةةةةةوارد) الةةةةةةةةةةوظيفي التةةةةةةةةةةدوير : الثةةةةةةةةةةانيالمجةةةةةةةةةةال -2

  لتػػػػػػػػػي و لػػػػػػػػػوز ر    لمؤسسػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػي  لأسػػػػػػػػػمول  ػػػػػػػػػذ  وةسػػػػػػػػػتطدـ ل يػػػػػػػػػ  مسػػػػػػػػػتوة تأ  يػػػػػػػػػي  لبشػػػػػػػػػري   لمػػػػػػػػػو رد
 إلػػػػػػػػػػػػى  لمعريػػػػػػػػػػػػ  نقػػػػػػػػػػػػة وسػػػػػػػػػػػػ ية أحػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػو. أعم لأػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػي و   تكػػػػػػػػػػػػ ر و لإ ػػػػػػػػػػػػد ع  لط ػػػػػػػػػػػػر   تسػػػػػػػػػػػػتثمر
 مأػػػػػػػػػػ ر   زيػػػػػػػػػػ دا  لعمػػػػػػػػػة رت بػػػػػػػػػػ  تقمرػػػػػػػػػة  لمنظمػػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػة مجػػػػػػػػػػ    ل يػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػي أك ػػػػػػػػػر ط ػػػػػػػػػػرا  كتسػػػػػػػػػ ل
  لوظة ي.  لتع قل مؤتمر تططةط  لع ممرف ول  م  

   تأمح  ل قر     
 تأمح

تأمح م  
 بعد  لتعدرة

  عممة   مف جزم   لوظة ي  لتع قل تططةط عممة  تعت ر 1
  لمأم    لبشري   لمو رد

   

 قة دة  من أل لشةة مؤ مرف مرشحرف  ستقط ل   لتططةط 2
   طتأ ص   شر ؼ أقس ـ ق ة مف رتـ  لمستق ة يي

   

 لممح يظ    لمحتمم   لتةرر   وتحمرة لدر س   حأ ية   عد د رتـ 3
 ( لتق عد   ، و لنقة ،   ستق   ) نترج   لبشري  مو رد   مف

   



 031 .....................    ...........الملاحق......................................

 

 و لسة س   و  نظم     لقر ر  ل ي ضرورا وجود تعدرة عمى   4
   شر ية   لقة د   لتع قل  لتدري ة   ل ر مج  تطوير

   

     ن ؾ  ةلة تنظةمي رر عي  لتةرر   يي  لمو رد  لبشري   5
 مدرسي  لى   طتأ ص  لمشريرف مف  لمعري  وس ية  ستطد ـ 6

 لترةوة    لمج    ل ي  يي  لط را  كتس ل  لى  لري ضة   لترةة 
 و  د ري  

   

 مدرسرأ  توجه تعزيز عمى   طتأ ص   شر ؼ  قس ـ تعمة  7
 مستد م  مؤسس  لتأبح  لمستد م  ة م لتن نحو

   

 يي  لوظة ة   لتطور   لمعري  مستمر بشلة  لوظ يف مر قب  8
 ةحت جوف   لذرف  لري ضة   لترةة  مدرسي لنقة  لمن أل مطتمف

 بشلة  لتقرةـ نظ ـ و ستطد ـ  لش غرا،  لأم كف يي  لتدوير إلى
 ط ر تأـ لتنمة  دوري 

   

توجد ططط ودر س   ط أ  نحو  لتةرر    لوظة ة   لح أم    9
 يي  لتعمةـ 

   

رتـ تحدرد  لمرشحرف للأشر ؼ   طتأ ص لمتع قل  لوظة ي  10
  ن م  عمى  لك  م   و لمؤ     لعممة  

   

ةس عد  لتدوير  لوظة ي عمى تحسرف  لتو أة و لتع وف  رف  11
   قس ـ يي  لمدرري  

   

  ستمر ر يي ن س  لوظة   لمدا طويم  رؤدي  لى  لقض م عمى  12
  لقدر      د عة  و   تك ري  

   

 
فقرات المقترحة  ت

1  

2  
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: ي عممة  مستمرا درن مةلة  لتعريف وقة س وتطوير  تعاقب القياديمالتخطيط ل المجال الثالث : -3
 لمو  ل  لقة دة  وتقرةـ وتطوير و در ؾ  لمس  م    لريةسة  لتحقرق  ستر ترجة    لمنظمه  لمستق مة  

 و  حتة ج    لتشةرمة  .
تأمح م     تأمح تأمح  ل قر     

 بعد  لتعدرة
  لوظة يلتع قل    تم ـ   شر ؼ   طتأ ص ب لتططةط  1

   شر ية 
   

ط لتع قل ةططيي  لت مش رل  مشريي   طتأ ص توجد 2
 نحو وظة     شر ؼ  لوظة ي

   

وجود مع ررر و ضح  لكة ة   طتة ر مرشحي    شر ؼ  3
   طتأ أي   لمستق مررف

   

 تع قل  لقة د       لتدريل  لمعنةتوجد  ر مج وز ري  نحو  4
   شر ية 

   

    وجود تططةط لمتدرج  لوظة ي لتأري   لقة د     شر ية  5
تتبع  لططط و لسة س   و  جر م    لمعدا مسبق  لتجنل  6

  لح    
   

تدعـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عممة  تططةط  لتع قل  7
  لوظة ي 

   

تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  ر مج تطويري  وتل رمةه  8
 لمدرس  لترةة   لري ضة  

   

ط ري  عند تةرل  وترؾ بعض  لمشريرف وجود ططط   9
  ة ـ عممأـ  طتأ ص 

   

تحرص  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى  مت ؾ موظ رأ   10
  لمأ ر    ل زم  لشةة  لمن أل   د ريه 

   

   رمتزـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تويرر يرص متس وة  لجمةع  11
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  لمشريرف مف  جة   رتق م  لوظة ي
ةل يل قسـ   شر ؼ   طتأ ص  لموظ رف  لمتمرزيف لريع  12

 مستوى جودا   د م 
   

نأػػػػػػػػ  عممةػػػػػػػػ  تطػػػػػػػػوير وتوحرػػػػػػػػد وتك مػػػػػػػػة  ػػػػػػػػرف  لترلرػػػػػػػػز عمػػػػػػػػى  ادارة المواىةةةةةةةةب: انًجااااااااال انراباااااااا   -4
قػػػػػػػػػػػدر   ومو  ػػػػػػػػػػػل  لمػػػػػػػػػػػوظ رف لتحقرػػػػػػػػػػػق  لمن يسػػػػػػػػػػػ  و لتمررػػػػػػػػػػػز وتطػػػػػػػػػػػوير  لعػػػػػػػػػػػ ممرف  لجػػػػػػػػػػػدد، و لمح يظػػػػػػػػػػػ  
عمػػػػػػػػػػػػػػػى  لعػػػػػػػػػػػػػػػ ممرف  لحػػػػػػػػػػػػػػػ لررف وجػػػػػػػػػػػػػػػذل  لعػػػػػػػػػػػػػػػ ممرف  لمو ػػػػػػػػػػػػػػػوةرف مػػػػػػػػػػػػػػػف ذو  لط ػػػػػػػػػػػػػػػر    لع لةػػػػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػػػػي 

  لمؤسس  . 
تأمح م     تأمح تأمح  ل قر     

 بعد  لتعدرة
 قس ـ   شر ؼ   طتأ ص مدرسي  لترةة   لري ضة   تشجع  1

 ذوي  لمو  ل  لمتمرزا
   

    تمتزـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص يي بقو عد  لعمة  لمأني 2
 تعمة   قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  عمى تويرر  ر مج تدري ة  3

 حدرث  بلس لرل تكنموجة  وتعمةمة 
   

  طتأ ص  عمى منح يرص   لتدريل تعمة   قس ـ   شر ؼ  4
 و لتل رة لزي دا ط ر    لمدرسرف

   

 لإشر كأـ  لمدرسرفتوجد مع ررر و ضح   طتة ر  لمرشحرف مف  5
 يي  ل ر مج  لتدري ة .

   

ت ذؿ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص جأد  ل حت  ظ بمدرسي  6
  لترةة   لري ضة  ذوي  لمو  ل و لمعري   لع لة 

   

تعطى يرص حقةقة  لمدرسي  لترةة   لري ضة  لةرض تحسرف  7
 مأ ر تأـ ب لعمة

   

  لري ضة ةطمع  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص لمدرسي  لترةة   8
 نق ط  لأشع ر ـعف عممة  تقوةـ   د م  عمى  لتةذة   لر جع 

  لقوى و لضعف وتشجةعأـ عمى  لتطور
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تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى ريع مل ن   لمدرس  9
 وتعزيز   يي  لمجتمع 

   

 تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  عمى تويرر  ر مج تدري ة  10
  لتطوير مو  ل مدرسي  لترةة   لري ضة 

   

تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تطوير  لمنتس رف لدرأـ  11
 وتقود ـ  لى  لتمرز و   د ع 

   

تويرر  جو م  لتع وف و لمش رل   لمتب دل  لدى  قس ـ   شر ؼ  12
   طتأ ص

   

 
فقرات المقترحة  ت

1  

2  

 
لمنجةةةةةةةةاح والتميةةةةةةةةز فةةةةةةةةي  تحديةةةةةةةةد الكفةةةةةةةةاءات والميةةةةةةةةارات المطموبةةةةةةةةةالمجةةةةةةةةال الخةةةةةةةةامس :  -5

 تو ير ػػػػػػػػػػػػػ   لمطمػػػػػػػػػػػػػول و لك ػػػػػػػػػػػػػ م   ب لمأػػػػػػػػػػػػػ ر   ق يمػػػػػػػػػػػػػ  وضػػػػػػػػػػػػػع عممػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػي ىةةةةةةةةةةةةةذه الوظةةةةةةةةةةةةةائف:
  لمرسوم .  لأ د ؼ تحقرق  لضم ف  لمستأدي   لوظ يف لشةة لممتقدمرف

   تأمح  ل قر     
 تأمح

تأمح م  
 بعد  لتعدرة

 لة  سؤو تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى  ض ي  م 1
مف ذوي   مل نة    وأ حة   جدرد  لمدرسي  لترةة   لري ضة 

  لع لة  لتعمرق ط ر تأـ وأقة مو   أـ

   

  شر ؼ   طتأ ص ططط لتطوير وتنمة  قدر   تدعـ  قس ـ  2
 مدرسي  لترةة   لري ضة  لتم ة  متطمب    لعمة  لمستق مي

   

لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص طط  عمة لمع لج   لمش كة  3
 و لعو يق
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لممأ ـ  لتي ةلمف  ن ؾ تحدرد لمأ ر   وقو عد  لمعري   لمطموب   4
  أ  مدرس  لترةة   لري ضة  

   

لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  ةلمة  و  مة  ت رف   لك  م    5
  لح لة  و  حتة ج    لمستق مة 

   

لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص ق عدا  ة ن   غنة  لتطوير  6
 مأ ر   ومؤ    مدرسي  لترةة   لري ضة 

   

  طتأ ص مع مدر م  لمد رس عمة  لططط  مشريورت بع  7
  لتطويري  لتقسةـ  لقدر   و لك  م  

   

 لك  م   مف مدرسي  لترةة   ةقوـ مشريو   طتأ ص  تحدرد 8
مف وس ية  لتع قل  لوظة ي  و  حت  ظ  أـ لوسرم   لري ضة 
  لمتبع 

   

مش رل  مشريي   طتأ ص بم  ةمتمكونه مف مأ ر   معرية   9
 ي يدا لممدرسرف تحقق

   

    تسعى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  لى مو كب   لتطور  10
    رم ي مشريو   طتأ ص ح ج   مدرسي  لترةة   لري ضة  11
تس عد عممة  تقرةـ  لك  م    مف ق ة  قس ـ   شر ؼ  12

   طتأ ص عمى تحسرف  د م  لمدرسرف  
   

 
فقرات المقترحة  ت

1  

2  

  لبشػػػػػػػػػري   لمػػػػػػػػػ ؿ رأس أسػػػػػػػػػ س  ػػػػػػػػػي  لمأػػػػػػػػػ ر   :الميةةةةةةةةةاراتتنميةةةةةةةةةو المجةةةةةةةةةال السةةةةةةةةةادس : -6
 وظة ػػػػػػػػػ  أو محػػػػػػػػػددا مأمػػػػػػػػػ   لإجػػػػػػػػػر م  ل زمػػػػػػػػػ  و لح ػػػػػػػػػرا  لمعريػػػػػػػػػ  بلنأػػػػػػػػػ   لمأػػػػػػػػػ را تعريػػػػػػػػػف ويػػػػػػػػػتـ لم ػػػػػػػػػرد،
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  لتقنةػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػع جنػػػػػػػػػػػل إلػػػػػػػػػػػى جنبػػػػػػػػػػػ   لوظة ةػػػػػػػػػػػ  و لط ػػػػػػػػػػػرا و لتػػػػػػػػػػػدريل  لتعمػػػػػػػػػػػةـ نتػػػػػػػػػػػ ج  لمأػػػػػػػػػػػ ر   تشػػػػػػػػػػػلة
  لعمة يي  لمستطدم 

   تأمح  ل قر     
 تأمح

تأمح م  
 بعد  لتعدرة

  لترةة تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص   إشر ؾ جمةع  لمدرسي  1
 لري ضي  يي دور   تدري ة  لةرض تطوير معريتأـ و لعمة عمى 

 نمو   وتجدرد  

   

ت ذؿ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص قأ رى جأد  ل حت  ظ بمدرسرف  2
 ذوي  لمعري   لع لة  بط ةع   لعمة  لري ضة   لترةة 

   

معري  ب لتطور    لمع أرا  لتي   لري ضة   لترةة ةمتمؾ مدرسرف  3
 ترتبط ب لعمة

   

عمى   لري ضة   لترةة تشجع  قس ـ  شر ؼ   طتأ ص  لمدرسرف  4
   شتر ؾ يي  لمؤتمر    لعممة   لد طمة  و لط رجة 

   

تةطي وت مس محتوة    ل رن مج  لتدري ي م  ةحت جه  لمدرسرف  5
   لري ضة  لترةة 

   

ةحرص   شر ؼ   طتأ ص عمى تقرةـ يع لة  مدرسي  لترةة   6
  لوظة ي للأد م لري ضة  ضمف يقرا  لتقوةـ  لسنوي 

   

رتـ تويرر  ل ر مج  لتدري ة  و لدعـ لمدرسي  لترةة   لري ضة  لةرض  7
   عم ؿ ب ع لة  د م 

   

تدعو  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى   مت ؾ  لمدرسرف  يرأ   8
 تكنموجة  حدرث  بلس لرللمعمة 

   

تشجع  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى تط رق  لمع رؼ و لط ر    9
  لجدردا و  ي دا منأ  يي تحسرف  جر م    لعمة

   

 ري  مشجع  عمى  لعمة تقوـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تويرر  10
 لدعـ مأ ر    لمدرسرف
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تنمي  لمأ ر     د ري   لحموؿ    تك ري  لدى  لع ممرف مف ط ؿ  11
تنظةـ   يل ر وعرضأ  بطريق  دقةق  مم  ةسأة نشر  لمعري   رف 

  لع ممرف

   

تس عد تنمة   لمأ ر    للأير د عمى تحقرق   د ؼ  لمؤسس  مف  12
 ط ؿ   جر م    لمتبع  لتحقةقأ  

   

 
فقرات المقترحة  ت

1  

2  
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 (  6ممحق رقم )
 مقياس تخطيط التعاقب الوظيفي بصيغة النياية

   وزارة التعلين العالي والبحث العلوي     

       جاهعت هيساى                 
 كليت التربيت البدنيت و علوم الرياضت                          

                                  الدراساث العليا / الماجستير  
 و/ اسخباَت

   لمحترـ...........     ........ لسرد / ا     .......................................          
 التعاقةةةةةةةةةةةب لتخطةةةةةةةةةةةيط تحميميةةةةةةةةةةةة دراسةةةةةةةةةةةة ػػػػػػػػػػػرف رػػػػػػػػػػػدةؾ  سػػػػػػػػػػػتم را  سػػػػػػػػػػػت ة ف لمبحػػػػػػػػػػػث  لموسػػػػػػػػػػػوـ )     

 التربيةةةةةةةةة مدرسةةةةةةةةي نظةةةةةةةةر وجيةةةةةةةةة فةةةةةةةةي تربيةةةةةةةةة ميسةةةةةةةةان مةةةةةةةةن الاختصةةةةةةةةاص للإشةةةةةةةةراف الةةةةةةةةوظيفي
( ونظػػػػػػػػر  يػػػػػػػػي لػػػػػػػػونلـ مػػػػػػػػف  لمعنرػػػػػػػػرف  أػػػػػػػػذ   لبحػػػػػػػػث لػػػػػػػػذ  ررجػػػػػػػػى قػػػػػػػػر ما  لتعمةمػػػػػػػػ   أدنػػػػػػػػ   ، الرياضةةةةةةةةية

يقػػػػػػػػػػرا مػػػػػػػػػػف   سػػػػػػػػػػت ة ف  دقػػػػػػػػػػ  و  ج بػػػػػػػػػػ  عمرأػػػػػػػػػػ  ةأػػػػػػػػػػدؽ ومػػػػػػػػػػةم   سػػػػػػػػػػتم را  لمعمومػػػػػػػػػػ   وقػػػػػػػػػػر ما لػػػػػػػػػػة 
وموضػػػػػػػػػػػوعة  ، ل ةػػػػػػػػػػػ ف مػػػػػػػػػػػدى  ت ػػػػػػػػػػػ قكـ معأػػػػػػػػػػػ  ، طدمػػػػػػػػػػػ  لمبحػػػػػػػػػػػث  لعممػػػػػػػػػػػي ، شػػػػػػػػػػػ كريف تعػػػػػػػػػػػ ونلـ يػػػػػػػػػػػي 

  لتعمةم   :  لنش ط  لري ضي و لمدرسي يي مدرري    لترةة  .
  ف  ج ب تكـ لةرض  لبحث  لعممي يقط ، ولف ةطمع عمرأ  أحد غرر  لبحث . -1
   تترؾ أي يقرا مف يقر     ست ة ف  دوف  ج ب  لكي   تستبعد أج  تؾ .  -2
أم ـ  ل قرا  لتي تن سل وجأ  نظرؾ وتح  و حدا مف نق ط  لسمـ  لمن سل  لموجودا  ) لتلشرر بع م  ) -3

 يي   ستم را ولم  يي  لمث ؿ  لآتي: 

 أبذآ  نادرا  احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

مدرري   لترةة  مرز نة  محددا ول ية  لتدريل  لمشريرف تطأص  1
   طتأ ص  لمرشحرف ضمف ططط  لتع قل  لوظة ي

     

 ي  فائك انشكر وانخقدير

 ررجى  لت ضة  ذلر  لمعموم    لمطموب  يي  دن    لتي تستطدـ لأغر ض  لبحث  لعممي يقط
  سـ  لمدرس :  -1
  لتحأرة  لدر سي: -2
 ذلر                     أنثى         لجنس -3
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 التنبؤ الوظيفي الاول : المجال

 أبذآ  نادرا  احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

 لتدريل ول ية  محددا مرز نة مدرري   لترةة   تطأص 1
  لتع قل ططط ضمف  لمرشحرف   طتأ ص  لمشريرف
  لوظة ي

     

      عمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عف  لدوري   لتق رير ريع رتـ 2
وترشةحأـ ويق ططط   لري ضة   لترةة  مدرسرف  لح ؽ رتـ 3

 عمة وورش تدري ة  ل ر مج  لتع قل  لوظة ي
     

  لري ضة   لترةة  لمدرسي  طرى  تدريل  س لرل  ستطد ـ رتـ 4
  لمج ف يي و لمش رل  و لتدوير قة دة  بمأ ـ  لتكمرف مثة

  لتطويري  و لمش ريع
     

   شر ؼ  قس ـ يي( لجن – قسـ –  د را) تنظةمة  وحدا توجد 5
  لتع قل تططةط ومت بع  تن رذ عف مسؤول    طتأ ص

  لوظة ي
     

  لتع قللتططةط    لمرشحرف  لمستمر  لتطور مت بع  رتـ 6
 و لك  م    لقدر   لقة س  طتب ر   و طض عأـ لوظة ي 
  لأطر  لتقرةـ و نظم 

     

  لري ضة   لترةة   لمدرسرف مف عدد   طتأ ص مشريو ررشح 7
 و  عتم د مأ ر تأـ تطوير يي و لمس  م   لع لي  لأد م ذوي 
 مستقب  عمرأـ

     

 ن ؾ تن ؤ مستق مي عف  لح جه  ل عمة  لممشريرف يي  قس ـ  8
   شر ؼ   طتأ ص 

     

 لتةرر    لح أم  يي  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص تتطمل   9
 من   عد د ططط 

     

     توجد رؤة  مستق مة   لأقس ـ   شر ؼ   طتأ ص حوؿ  10



 038 .....................    ...........الملاحق......................................

 

  لتطور    لح أم  يي  لعممة   لتعمةمة  
 

 (البشرية الموارد) الوظيفي التدوير الثاني : المجال
 أبذآ   نادرا احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

  عممة   مف جزم   لوظة ي  لتع قل تططةط عممة  تعت ر 1
  لمأم    لبشري   لمو رد

     

 قة دة  من أل لشةة مؤ مرف مرشحرف  ستقط ل   لتططةط 2
   طتأ ص   شر ؼ أقس ـ ق ة مف رتـ  لمستق ة يي

     

   لمحتمم   لتةرر   وتحمرة لدر س   حأ ية   عد د رتـ 3
   ، و لنقة ،   ستق   ) نترج   لبشري  مو رد   مف لممح يظ 
 ( لتق عد

     

 و لسة س   و  نظم     لقر ر  ل ي ضرورا وجود تعدرة عمى   4
   شر ية   لقة د   لتع قل  لتدري ة   ل ر مج  تطوير

     

       ن ؾ  ةلة تنظةمي رر عي  لتةرر   يي  لمو رد  لبشري   5
  لى   طتأ ص  لمشريرف مف  لمعري  وس ية  ستطد ـ 6

 ل ي  يي  لط را  كتس ل  لى  لري ضة   لترةة  مدرسي
  لترةوة  و  د ري    لمج   

     

 مدرسرأ  توجه تعزيز عمى   طتأ ص   شر ؼ  قس ـ تعمة  7
 مستد م  مؤسس  لتأبح  لمستد م  ة م لتن نحو

     

 يي  لوظة ة   لتطور   لمعري  مستمر بشلة  لوظ يف مر قب  8
  لذرف  لري ضة   لترةة  مدرسي لنقة  لمن أل مطتمف
 نظ ـ و ستطد ـ  لش غرا،  لأم كف يي  لتدوير إلى ةحت جوف 
 ط ر تأـ لتنمة  دوري  بشلة  لتقرةـ

     

توجد ططط ودر س   ط أ  نحو  لتةرر    لوظة ة    9
  لح أم  يي  لتعمةـ 
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رتـ تحدرد  لمرشحرف للأشر ؼ   طتأ ص لمتع قل  لوظة ي  10
  ن م  عمى  لك  م   و لمؤ     لعممة  

     

  ستمر ر يي ن س  لوظة   لمدا طويم  رؤدي  لى  لقض م  11
 عمى  لقدر      د عة  و   تك ري  

     

                                                                             

 متعاقب القياديلالتخطيط المجال الثالث:  

 أبذآ   نادرا احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

  لوظة يلتع قل    تم ـ   شر ؼ   طتأ ص ب لتططةط  1
   شر ية 

     

ط لتع قل ةططيي  لت مش رل  مشريي   طتأ ص توجد 2
 نحو وظة     شر ؼ  لوظة ي

     

وجود مع ررر و ضح  لكة ة   طتة ر مرشحي    شر ؼ  3
   طتأ أي   لمستق مررف

     

 تع قل  لقة د       لتدريل  لمعنةتوجد  ر مج وز ري  نحو  4
   شر ية 

     

      وجود تططةط لمتدرج  لوظة ي لتأري   لقة د     شر ية  5
تتبع  لططط و لسة س   و  جر م    لمعدا مسبق  لتجنل  6

  لح    
     

تدعـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عممة  تططةط  لتع قل  7
  لوظة ي 

     

تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  ر مج تطويري  وتل رمةه  8
 لمدرس  لترةة   لري ضة  

     

ط ري  عند تةرل  وترؾ بعض  لمشريرف وجود ططط   9
  ة ـ عممأـ  طتأ ص 
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تحرص  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى  مت ؾ موظ رأ   10
  لمأ ر    ل زم  لشةة  لمن أل   د ريه 

     

رمتزـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تويرر يرص متس وة   11
 لجمةع  لمشريرف مف  جة   رتق م  لوظة ي

     

 

 ادارة المواىبالمجال الرابع: 

 أبذآ  نادرا  احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

 قس ـ   شر ؼ   طتأ ص مدرسي  لترةة   لري ضة   تشجع  1
 ذوي  لمو  ل  لمتمرزا

     

      تمتزـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص يي بقو عد  لعمة  لمأني 2
  ر مج تدري ة تعمة   قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  عمى تويرر  3

 حدرث  بلس لرل تكنموجة  وتعمةمة 
     

تعمة   قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  عمى منح يرص   لتدريل  4
 و لتل رة لزي دا ط ر    لمدرسرف

     

  لمدرسرفتوجد مع ررر و ضح   طتة ر  لمرشحرف مف  5
 يي  ل ر مج  لتدري ة . لإشر كأـ

     

  طتأ ص جأد  ل حت  ظ بمدرسي ت ذؿ  قس ـ   شر ؼ  6
  لترةة   لري ضة  ذوي  لمو  ل و لمعري   لع لة 

     

تعطى يرص حقةقة  لمدرسي  لترةة   لري ضة  لةرض تحسرف  7
 مأ ر تأـ ب لعمة

     

  لري ضة ةطمع  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص لمدرسي  لترةة   8
 نق ط  لأشع ر ـعف عممة  تقوةـ   د م  عمى  لتةذة   لر جع 

  لقوى و لضعف وتشجةعأـ عمى  لتطور
     

تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى ريع مل ن   لمدرس  9
 وتعزيز   يي  لمجتمع 
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 تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  عمى تويرر  ر مج تدري ة  10
  لتطوير مو  ل مدرسي  لترةة   لري ضة 

     

تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تطوير  لمنتس رف لدرأـ  11
 وتقود ـ  لى  لتمرز و   د ع 

     

تويرر  جو م  لتع وف و لمش رل   لمتب دل  لدى  قس ـ   شر ؼ  12
   طتأ ص

     

 

 لمنجاح والتميز في ىذه الوظائف تحديد الكفاءات والميارات المطموبة الخامس : المجال

 أبذآ  نادرا  احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

 لة  سؤو تعمة  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى  ض ي  م 1
مف ذوي  وأ حة   جدرد  لمدرسي  لترةة   لري ضة 
   مل نة    لع لة  لتعمرق ط ر تأـ وأقة مو   أـ

     

تدعـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص ططط لتطوير وتنمة  قدر    2
  لري ضة  لتم ة  متطمب    لعمة  لمستق ميمدرسي  لترةة  

     

لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص طط  عمة لمع لج   لمش كة  3
 و لعو يق

     

لممأ ـ  لتي  ن ؾ تحدرد لمأ ر   وقو عد  لمعري   لمطموب   4
 ةلمف  أ  مدرس  لترةة   لري ضة  

     

  لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  ةلمة  و  مة  ت رف 5
  لك  م    لح لة  و  حتة ج    لمستق مة 

     

لدى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص ق عدا  ة ن   غنة  لتطوير  6
 مأ ر   ومؤ    مدرسي  لترةة   لري ضة 

     

  طتأ ص مع مدر م  لمد رس عمة  لططط  مشريورت بع  7
  لتطويري  لتقسةـ  لقدر   و لك  م  
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 لك  م   مف مدرسي  لترةة     طتأ ص  تحدردةقوـ مشريو  8
مف وس ية  لتع قل  لوظة ي  و  حت  ظ  أـ لوسرم   لري ضة 
  لمتبع 

     

مش رل  مشريي   طتأ ص بم  ةمتمكونه مف مأ ر   معرية   9
 تحقق ي يدا لممدرسرف

     

      تسعى  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  لى مو كب   لتطور  10
      مشريو   طتأ ص ح ج   مدرسي  لترةة   لري ضة رم ي  11
تس عد عممة  تقرةـ  لك  م    مف ق ة  قس ـ   شر ؼ  12

   طتأ ص عمى تحسرف  د م  لمدرسرف  
     

 

 المياراتتنميو  السادس:  المجال
 أبذآ  نادرا  احٍانا غالبا دائما الفقرات ت

تأتـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص   إشر ؾ جمةع  لمدرسي  1
 لري ضي  يي دور   تدري ة  لةرض تطوير معريتأـ   لترةة 

 و لعمة عمى نمو   وتجدرد  
     

ت ذؿ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص قأ رى جأد  ل حت  ظ  2
 ذوي  لمعري   لع لة  بط ةع   لعمة  لري ضة   لترةة بمدرسرف 

     

معري  ب لتطور    لمع أرا   لري ضة   لترةة ةمتمؾ مدرسرف  3
  لتي ترتبط ب لعمة

     

  لري ضة   لترةة تشجع  قس ـ  شر ؼ   طتأ ص  لمدرسرف  4
 عمى   شتر ؾ يي  لمؤتمر    لعممة   لد طمة  و لط رجة 

     

ةحرص   شر ؼ   طتأ ص عمى تقرةـ يع لة  مدرسي  5
  لوظة ي للأد م لترةة   لري ضة  ضمف يقرا  لتقوةـ  لسنوي 

     

رتـ تويرر  ل ر مج  لتدري ة  و لدعـ لمدرسي  لترةة   لري ضة   6
 لةرض  د م   عم ؿ ب ع لة 
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تدعو  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى   مت ؾ  لمدرسرف   7
 تكنموجة  حدرث  بلس لرليرأ  لمعمة 

     

تشجع  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص عمى تط رق  لمع رؼ  8
 و لط ر    لجدردا و  ي دا منأ  يي تحسرف  جر م    لعمة

     

تقوـ  قس ـ   شر ؼ   طتأ ص  تويرر  ري  مشجع  عمى  9
 لدعـ مأ ر    لمدرسرف لعمة 

     

تس عد تنمة   لمأ ر    للأير د عمى تحقرق   د ؼ  لمؤسس   10
 مف ط ؿ   جر م    لمتبع  لتحقةقأ  
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 (7لممحق) ا
 اسًاء فريك انعًم انًساعد

 

 مكان العمل الاختصاص الاسم ت
  جامعة ميسان التربية/ كمية المغة العربية محمد أ.د محمد عامر 1
 جامعة ميسان كمية التربية/ الادارة و التنظيم أ.م.د ازىار عبد الوىاب جبر 2
 مديرية تربية ميسان / كرة اليد تدريب رياضي م.د حيدر عبود جابر 3

كمية التربية البدنية وعموم   اختبارات و القياس فرزدق عبد القادر حمدان .م 4
 الرياضة/جامعة ميسان

كمية التربية البدنية وعموم  عمم النفس / كرة اليد دعاء رعد محسنم.م  5
 الرياضة/جامعة ميسان

 مديرية تربية ميسان عمم النفس / كرة اليد م.م ميدي عبد الحميد ميدي 6
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 (8)رقم ممحق
 الصور العينة
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The present study aims to building a succession planning scale for 
specialized supervision from the view point of physical education teachers in 
Maysan amd to establish standard levels for succession planning scale for 
them in Maysan. Then, identifying the level of the succession planning. The 
second chapter included the theoretical aspect, and a previous study was 
presented that was similar in some aspects to the current study. The 
researcher used the descriptive survey method due to its suitability to the 
nature of the current research problem. The research community was 
identified, namely the physical education teachers in the Maysan Education 
Directorate, and their number is (295). The research sample was chosen 
intentionally, and its number is (180), which represents (61.017%) of the 
total population. The sample was divided in the following ways: 
First: The sample for the exploratory experiment of the scale consisted of 
(10), with a percentage of (5.556%) of the total sample and (3.390%) of the 
total research community.  
Second: The sample for constructing the scale: Where the sample for 
constructing the scale consisted of (110), with a percentage of (61.111%) of 
the total sample and (37.290%) of the research community. 
Third: The (application) sample: The sample for applying the scale consisted 
of (60) at a rate of (33.333%) from the total sample and (20.339%) from 
the total research community. In the fourth chapter, the criterion for the 
study was chosen, and the results were presented, analyzed and discussed.  
In chapter Five, the researcher concluded the following: The construction 
and application of a succession planning scale for specialized supervision 
from the view point of physical education teachers in Maysan was (66) items 
distributed over six areas (career forecasting, job rotation, leadership 
succession planning, management Talents, identifying competencies and 
skills required for success and excellence, developing skills). The current 
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study has proven that there are significant differences between the 
arithmetic mean and the hypothetical mean for succession planning in its six 
fields, and in favor of the arithmetic mean. According to the conclusions that 
the researcher came out with the the following recommendations: It is 
necessary to adopt a career succession planning standard for supervising 
the specialization based on the view point of physical education teachers in 
Maysan to determine the level of career succession planning for the purpose 
of selecting supervisors for all grades. Moreover, it determines one of the 
pillars of the quality of education processes and focuses on the strengths of 
the quality of education to plan career succession to supervise the specialty 
and finally, strengthening and upgrading it to be more effective in the future 
and under various circumstances. 
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