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إقرار المشرف
من ههه  ـعلـهه نن انـقتههالأنالههس لتنذ تطهه لانذ ـ  هه )تصههنأشهه أنأننإاههأذأناههسانذ الههس منذ ـ لهه ـ

(نجهاتناسلشنـحللنـننق لنذ طس تن)ا سسننذ تأال لم(ن ذ ـقأـمنذحتلسجست مذ السضلستنف نض ءن
 ا نجزءنـننـتطل هستنأاجهمنذ ـسجلهتلاننجسـعمنـللسن,ن–ف نكللمنذ تا لمنذالسللمنن تحتنإشاذف
ن(.)ـ ساجن طاذئقنذ تأالسنذ عسـمف نذ تا لمن

 

 

 

 

 ذفاةنأاشحناسانذ الس من لـ سقشم.نن  سءًنالىنذ ت صلستنذ ـت ن

 

 

 

 

 



 
  

 

 

إقرار المكٌوم اللغويّ
ن

من  ذ السضهلستنفه نن ـعلـه  انـقتالأنالهس لتنذ تطه لانذ ـ  ه ن)تصهنأش أنأنناسانذ الس منذ ـ ل ـ
ن غ لسً.نـاذجعت سن تق لـ سض ءنذحتلسجست منذ تأال لم(نقأنأشافتنالىن

 

               

 

 



 
  

 

 

 العلمي المكومإقرار 
من ه تص انـقتالأنالهس لتنذ تطه لانذ ـ  ه ن ـعلـه نذ السضهلستنفه ن)نأش أنأنناسانذ الس منذ ـ ل ـ

ن.  جأت سنصس حمن لـ سقشم تق لـ سنالـلسًن إشاذف ـاذجعت سن نجاىن(نض ءنذحتلسجست منذ تأال لم

            

 

 



 
  

 

 

الإحصائي المكٌومإقرار 
من تصههههه انـقتهههههالأنالهههههس لتنذ تطههههه لانذ ـ  ههههه ن ـعلـههههه ن)ن ههههههأشههههه أنأنناهههههسانذ الهههههس منذ ـ لههههه ـ

 لطس هههتن)ا هههسسناهههسلشنـحللهههن(نقهههأنجهههاىنتق لـ هههسننذحتلسجهههست منذ تأال لهههم(نذ السضهههلستنفههه نضههه ء
تلاسئ سنكسفهمنـتطل هستناهسذنذحصسئلسًن ذؤلأنللاـمنذ عـلن ذ ـعسللانذلاحصهسئلمن كاسلت هسن لـ سقشهمنلاله

نن.ذ جس ت

               

 



 
  

 

 

 إقرار لجنة المناقشة
من هه,أاضهسءن ج همنذ ـ سقشهمننأ  هس ش أن تصه انـقتهالأنالهس لتن)نذطلع هسنالهىنذ الهس منذ ـ له ـ

ا هههسسن)نقهههأن سقشههه سنذ طس هههت(نذ تطههه لانذ ـ  ههه ن ـعلـههه نذ السضهههلستنفههه نضههه ءنذحتلسجهههست منذ تأال لهههم
سنلتعلقن  س,ن(اسلشنـحللن تا لهمن أ  هسنجهألاةن هس ق  لن  لهلنأاجهمنذ ـسجلهتلانفه ننف نـحت لست سن ـ

ن.)ـ ساجن طاذئقنذ تأالسناسـم(
ن
ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

      

 عضٕ المجٍٛ ٔسئٗظاً

التٕقٗع 
......................:.................. 

 غالب خضعن محىذ: أ.د 

   عضٕ  لجٍٛ المٍاقشٛ

التٕقٗع 
...............:............................ 

 عبٗع أبٕ حمٗن : كشٖيأ.د 

   عضٕ  لجٍٛ المٍاقشٛ

 ..................:..........................التٕقٗع 

 : ٌضاس كاظي عباغ ًأ.
2019التاسٖخ :      /       /     

 عضٕ ٔوششفاً

 أ.ً:  إٌٔاس صباح عبذ المجٗذ

..................:.......التٕقٗع   

 2019/    /      التاسٖخ :      



 
  

 

 

 الإهداء

 الى .....

  لق٘ ٔسب٘خا ..........الجأ..... ْوَ عمْٗ أتٕكن ٔالٗ     ∳

 .ٔالْ ٔطمي( ْ)صمٜ الله عمٗ وعمىٍا ٔقذٔتٍا ,خاتم الأٌبٗاء ٔالمشطمين ∳ 

 .آه البٗت عمّٗي الظلاً ب الله عٍّي الشجع ٔطّشِي تطّيراِرأإلى وَ   ∳

 .تغىذِي الله بشحمتْ في قبرِا ٔأخٕت٘  الشاقذٚالى أو٘  ∳

  .... ٔجظش المحبٛ أخٕت٘ٓالى أب٘  ....أطاه الله في عىش ∳

 ٔسٖاُ( حفعّي الله. ٔأٔلادٙ )حٍين, آطش, صٔجتي الى  ∳

 .الاوتٍاُ وع )محىذ أحمذ خمف(الأخ  ٔالى عائمٛ ∳

  .ِئسعاالى جمٗع أطاتزت٘ الكشاً أكشوّي الله  ∳

                                                           هذا الجهد المتىاضعهدي أ

 الباحث



 
  

 

 

          تنان   شكر وام 

ن أفضلن نكثلاذ نال ن,حـأذ ن عـته نللهناتنذ عس ـلنن,ذ سينأتم نذ حـأ نأن نذ كلام ن ه نأ أأ نـس خلا
نذ صلاةن ذ للامنالىنخلانخلقهنذ    نذاـلننـحـأن الىنآ هن صح هنذ طل لننذ طساالنن  عأ.

إنن ذجتنذ  فسءن ذ عافسنن س جـللنلأا   نإ ىنأننأتقأمن جزللنشكاين اظلمنذـت س  نإ ىنـننننننننن
أنوار ذ ـلساأننسسذالتذ اسضلمننت سسألت,نإ ىن ستقصانكلنكلـستنذ شكان ا ساذتنذ ث سءناننذ  فسءن حق

ذ ج أن ذلااتـسمنالىنالس ت ,نشكاذًن  سنالىنكلنـسنـ حت  نـننذ  قتن ننذ ـشافم صباح عبد المجيد
ن,نأذالسنًةسسذالتاسذنذ عـلنف نأفضلنص اةنــك م,نفكس تن عمنذ ـشافمن  عمنزن كلنـسنـننشأ هنازن

نـننذللهنأننلـننالل سن ـ ف انذ صحم.
ن

ن س شكان نذتقأم نذ لس قننسس لألتكـس نذالسللم نذ تا لم نكللم نمجيد جاسب حسين الدكتور نسسذالتاـلأ
ائلسنقلمنـعلمنذ صا فننذ ىن س شكان ذلاـت سننأتقأمنكـسن,السللمنذ حس   ذ ىناـلأنكللمنذ تا لمنذ

نذ تحضلالم نذ ل م نف  نذافسضل نألستست  نجـلع ن ذ ى ننذا  ى نذتقأم نن س شكاكـس ن ج م ن(ذ لـ ا)ذ ى
 ـسنقأـ اننالسادة الخبراءأتقأمن جزللنذ شكان ذلاـت سننإ ىنكـسن ا  ذنن حث ناسذ,ن ج  أامنف نذقاذا

ن نأ قىن ظلا هنالىنذ  حثنذ ـقأم.عس نن ت ذصلنالـ  نـننت
ن
المدرس  أخصنقلمنذ السضلستنف نكللمنذ تا لمنذلالسللمننف نلستسةكـسنذتقأمن س شكان ذلاـت سنن لأن

شكاينذ جزللن قأمنتكـسنأذ علـلم,ننمذ ت فلقن ذ لأذأنف نـللات نمـتـ لسًن  نحيدر عبد الزىرة الساعدي
لائ ن زن كلن ننن.جـلعسنًن ذلسلنذللهنذننلحاظ من, سلننقأـ ذن  نذ ـلساأةـللات ن ذزـ

ن

الىنج  أامنذ خلاةنذ ت نقأـتن  نخلالنـأةنذ أاذلمننعائمتي الكريمة أتقأمن س شكان ذلاـت سننذ ىن
نالىنذللهنأننل فق  نا اامن أاأن  منذ اضلنذ لللانـننأفضس  م.

 أنذ ـت ذضعنإ هنلـلعناللم أأا ذنذللهنذ عل نذ قألانأننلتق لنـ  ناسذنذ جاسذن

                                                   



 
  

 

 

ات في ضوء احتياجاتيم تصور مقترح لأساليب التطوير الميني لمعممي الرياضي-عنوان البحث :
 التدريبية .

السضلستنف نض ءنتقألمنتص انـقتالأنالس لتنذ تط لانذ ـ   نن ـعلـ نذ ن ل أفنذ  حثنذ حس  نذ ى
ن-ذحتلسجست منذ تأال لم,ن  تحقلقناأفنذ  حثنقسمنذ  سحثن  ضعنـجـ امنـننذ تلسؤلاتن ا نكلات :ن

 ـسن ذقعنذ  اذـجنذ تأال لمن ـعلـ نذ السضلستنف نـاكزنـحسفظمنـللسن؟ -

 ـسا نذلاحتلسجستنذ تأال لمنذ اعللمن ـعلـ نذ السضلست؟ن -

نض ءنخ اذتن عضنذ أ لنذ ـتقأـم؟ـسا نذلالس لتنذ حألثمن لتأالتنف نن -
نذ تحللل ن أاذلته,ن نذ ـلح  نذ  حثنذ  صا  نذ  سحثنـ  ج نألتعـل نذ  حثنـنننإس نـجتـع نتك ن إس
نذ قضسء,0221) نـأذاسنـاكز نف  نذ السضلست نـعلـ  نـجـ ع ناش ذئلمنن( نال م نذ  سحث نأختسا  قأ

علـستنذ السضلست,011ق ذـ سن) ذت نذ  حثنذلا  ىن تحلللنذ  ذقعنقسمنذ  سحثن أاأذأنذأن(نـننـعلـ ن ـ
ن) نـن نتك  ت ن ذ ت  نذ تأال لم ن ل اذـج ن )8ذ تأال   نـحس ا ن تحألأن00( نثس لم نذلاأذة نذـس نفقاة, )
(نفقاة,نقسمنذ  سحثن عاضنذلاأذتلنن74(نـحس ان )0ذلاحتلسجستنذ تأال لمن لعل منذ  حثن تك  تنـنن)

ـننصأق س,نثمنن لتأكأ ذ  اللمن طاذئقنذ تأالسننالىنـجـ امنـننذ ـختصلننف نـجسلنذ عل منذ تا  لم
علـم,ن س كن011ط ق سنذلتطلاالسنالىن) ـننث ست ـس,نط قنذ  سحثنذلاأذتلنن ص اةنن لتأكأ(نـعلمن ـ

  ا سـجنأكللنن(,spss  سئلمن حللن تسئج ـسنـلتخأـسًن ا سـجنذ حزمنذلإحصسئلمن لعل منذلاجتـسالمن)
 ذلتعـلنذ  لسئلنذلإحصسئلمنذاتلمن)ـعسأ مننتن,  تحقلقنأاأذفنذ  حث,جأذ لنذ  لس ستن ـعس جمنذ  لس س

 ف نض ءن تسئجنذ  حثنذ ـلأذ لمننـعسـلنذات سطن لال ن,نـا عنكسين,ن ذ  زننذ ـئ ي(,ن-ذ اسنكا   سخن
ن نالس لتنذ تط لانذ ـ   , نـقتاحسً نذ  سحثنتص اذً نذ تأال  ننقأم ن س  ذقع نذظ اتنذ  تسئجنذ خسصم  قأ

جسلن جسلن"ذ تخطلطن ل اذـجنذ تأال لم"ن ـ  عأمنتحققنكلنـننذ ـجسلاتنذ تس لمنـجسلن"أاأذفنذ تأالت"ن ـ
نذ ـ جسلن"كاسءة ن" ـ ن ذ ـع  لم جسلن"ذ ح ذفزنذ ـس لم ن ـ كسننذ تأالت" سنن ـ جسلن"ألس لتن"زـ ن ـ أا لنن"

"نذ ىنحأنـسن ـلت ىنـت لط,ن لعأناسذنجناننتحققنـجسلن"ـحت ىنذ تأالتسئ,نفلـسن ل تنذ  تذ تق لمن"
 تحلللًان ل ذقعنذ تأال  نـنن ج من ظانـعلـ نذ السضلست.

ن ـعلـ ن .0 نتأال لم نحسجست ن ج أ نان نذ تأال لم نذلاحتلسجست نإجس ست نتحللل ن تسئج نجسءت فلـس
ن نذ ـ    ن)ذ  ـ  نـجسلات نف  نـتحققم نن-ذ السضلست ن لأاس ن نذ صفنن-ذ تخطلط ن أأذاا ذ ت الس

ذ تق لم(.   سءًنالىنـسنت صلتنإ لمنذ أاذلمنـنننألس لتن-ذ حألثمننذ تق لستنذلتخأذمن- ت ظلـهن
 تسئجنقأمنذ  سحثنتص انـقتالأنالس لتنذ تط لانذ ـ   ن ـعلـ نذ السضلستنف نض ءنذحتلسجست من

قتاحستهذ تأال لمن خلصنذ ىنتقأل ن.منذلت تسجستهن ت صلستهن ـ



 
  

 

 

 الصفخٛ الموضوع
 أنذ ع  ذن

 بنذلآلم

 جنإقاذانذ ـشاف

 دنذ لغ ين ـق مإقاذانذ

 ِـنذ علـ نذ ـق مإقاذان

 ٔنذلإحصسئ نذ ـق مإقاذان

 صنإقاذان ج منذ ـ سقشم

 حنذلإاأذء

 ط نشكان ذـت سن

 ٙنـلتخلصنذ  حث

 ً - كنث تنذ ـحت لست

 ُنث تنذ جأذ ل

 غنث تنذاشكسل

 غنذ ـلاحقنث ت
 16-2 التعريف بالبحث –الفصل الأول 
 2نـشكلمنذ  حث

 5نأاـلمنذ  حث

 13نأاأذفنذ  حث

 13نتلسؤلاتنذ  حث

 14نحأ أنذ  حث

 15نتعالفنـصطلحستنذ  حث
 61 - 17 الفصل الثاني : الجوانب النظرية ودراسات سابقة

ا  ـ سنذ   18نـح انذا لنذ ت ـلمنذ ـ  لمن ـ

 19نت ـلمنذ ـ  لمنـجسلاتنذ 

 20ن لستنذ ت ـلمنذ ـ  لمن لـعلـلننآ

 21ن لـعلمنخلالنذ  اذـجنذ تأال لمننذ تط لانذ ـ   

 24ن لـعلـلننأث سءنذ خأـمننأاأذفنذ ت ـلمنذ ـ  لم



 
  

 

 

 25نأاـلمنذ تأالتن لـعلـلننأث سءنذ خأـمن

 25نذالسنذ ت نتق منالل سن اذـجنذ تأالتنذ تا  ينأث سءنذ خأـم
 27 المحور الثاني الاحتياجات التدريبية 

 27نـا  منذلاحتلسجستنذ تأال لمن

 28نأاأذفنتحألأنذلاحتلسجستنذ تأال لمن

 29نأاـلمنذ تعافنالىنذلاحتلسجستنذ تأال لمن

 30نألس لتنتحألأنذلاحتلسجستنذ تأال لمن

 31نأأ ذتنتحألأنذلاحتلسجستنذ تأال لمن

 32ننتص لفنذلاحتلسجستنذ تأال لم
 33 أثناء الخدمةالمحور الثالث تجارب عالمية في أساليب التطوير الميني والتدريب لممعممين 

 34نذاـساذتنذ عا لمنذ ـتحأة

 34نقطان

 35نـس لزلس

 35نل غسف اة

 36نذ  لالستنذ ـتحأةنذاـالكلمنن

 37نذ لس سن

 38ن الطس لسن

 39نخ اذتنذ أ لن ذالس لتنذلالس لتنذ ت نلـكننذلتخلاص سنـننخلالنااضن

 39ناخصنذ تأالسنأ ن)اخصمنــسالمنـ  منذ تأالس(

 40نتاالأن ا سـجنتأالتنذ ـعلمنأث سءنذ خأـم

 41نذ كاسلستنذ ـ  لم

 42نذ تط لانذ ـ   نذ قسئمنالىنذ ـأالمنذتجسا

 43نذ  حثنذلإجاذئ 

 44نذ تك ل جلسن ذ ش كمنذ ع ك  تلم

 45ن نذ قسئمنالىنذ  لسئطنذ ـتعأأنذ تأالتن ذ تط لانذ ـ  

 45نذ تأالتنذ سذت 

 46نـتس عمنذ كللستنـخاجست سن ت ـلت منـ  لسًنأث سءنذ خأـم

 46نذ تط لانذ ـ   ناننطالقنـاذكزنذ ـعلـلنن
 47 المحور الرابع التصورات وأساليب بنائيا

ه  47نذ تص انـا  ـ



 
  

 

 

 48نذلل تنأ اسي

 48نذلل تنتحلللنذ  ظم

 50نتن لاتذلل ن

 51نذلل تنذ ل سال است

 61-54ن ج ذ تنذلإفسأةنأاذلستنذ لس قم

 54نذ ـح انذا لنذ أاذلستنذ ت نت س  تن اذـجنذ تأالتن ذ تط لانذ ـ   

 57نذ ـح انذ ثس  نذ أاذلستنذ ت نت س  تنذلاحتلسجستنذ تأال لم

 59نذ ـح انذ ثس ثنذ أاذلستنذ ت نت س  تنذ تص انذ ـقتالأ

 61نتنذافسأةنـننـحس انذ أاذلستنذ لس قمج ذ 
جراءاتو   80-63 الفصل الثالث: منيج البحث وا 

 63نـ  جنذ  حثن

 63نإجاذءذتنذ  حثن

 63نال منذ  حث

 64نأأذتسنذ  حثن

 64نأأذةنذ  حثنذا  ى

 72نأأذةنذ  حثنذ ثس لم

 78نذ  حثنإجاذءذتنتط لقنأأذتس

 80نذ  لسئلنذلإحصسئلم
 119-81 صياتونتائج البحث وتو الفصل الرابع :عرض 

 81نذا لنلؤذلنذ  حثالىننذلإجس م

 95نللؤذلنذا ل تاللان ـ سقشمنذ  تسئجن

 99نذ ثس  نلؤذلنذ  حثالىننذلإجس م

 107نللؤذلنذ ثس   تاللان ـ سقشمنذ  تسئجن

 110نذ ثس ثننلؤذلنذ  حثالىننذلإجس م

 117نذلالت تسجستن ذ ت صلست

 119نذ ـقتاحست

 140-121نذ ـصسأا

 188-142نذ ـلاحق
 II-III نكميزيةممخص البحث بالمغة ال 
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 الصفخٛ عنوان الجدول ت

 55 الدراسات السابقة محور البرامج التدريبية والتطوير الميني يوضح  4
 57 الدراسات السابقة محور الاحتياجات التدريبية يوضح  0
 59 الدراسات السابقة محور التصور المقترح يوضح  3
 65 وتحديد المستويات  السمم المعياري لمحكميوضح  1
 66 الاستبانة الاولى تحميل الواقع التدريبيالبحث نسبة اتفاق الخبراء عمى فقرات الأداة يوضح  5
 67 استبانة تحميل الواقع التدريبي أداة البحث يوضح تعديل الفقرات في محاور 6
 69 الأولىالبحث  لأداةلقيم معامل الارتباط بين كل فقرة ومجاليا والفقرة والمجموع الكمي يوضح  7
 70 الأولى البحث حساب معاملات الارتباط بين درجة كل محور والمجموع الكمي لأداةيوضح  8
 71 توزيع المجالات وعدد الفقرات التابعة لكل مجال في الأداة  الاولى يوضح  9

 73 داة الاستبانة  الاحتياجات التدريبيةانسبة اتفاق الخبراء عمى فقرات يوضح  42
 74 في محاور استبانة الاحتياجات التدريبية عديميا التي تم تيوضح تعديل الفقرات  44
 76 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والمجموع الكمي لممحور الادارة الثانية يوضح  40
 77 الاستبانة  البحث معاملات الارتباط بين درجة كل محور والمجموع الكمي لأداةيوضح  43
 78 الاحتياجات الات الأداة الثانيةتوزيع المجالات وعدد الفقرات التابعة لكل مجال من مجيوضح  41
 82 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية  لمجال الاىداف التدريبيوضح  45
 83 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال التخطيط لمتدريبيوضح  46
 85 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال المحتوى التدريبييوضح  47
 87 ان المئوية لمجال زمان ومكان التدريبقيم الأوساط المرجحة والأوز يوضح  48
 88 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمحور الحوافز المالية والمعنويةيوضح  49
 90 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية أساليب وطرائق التدريبيوضح  02
 92 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال كفاءه المدربينيوضح  04
 93 مرجحة والأوزان المئوية لمجال أساليب التقويمقيم الأوساط اليوضح  00
 99 قيم الأوساط المرجحة والانحرافات والأوزان المئوية لمجال النمو المينييوضح  03
 100 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال التخطيط لمدرسيوضح  01
 102 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال التنفيذ وأداره الصف وتنظيمويوضح  05
 104  قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال استخدام التقنيات يوضح  06
 105 قيم الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لمجال اساليب التقويميوضح  07



 
  

 

 

 الصفخٛ عنوان الشكل           ت

 19 مكونات التنمية المينيةيوضح  4
 30 مراحل التدريبيوضح  0
 40 المعمم وفق اداة باتل يوضح مجالات تقويم 3
 42 لممعمم انواع الكفاياتيوضح  1
 49 مراحل تحميل النظميوضح  5
 51 مسار أسموب بيرتيوضح  6
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 الصفخٛ عنوان الملحق          ت

 142 لسؤال الاستطلاعي ا 4
 144 كتاب تسييل الميمة  0
 146 قائمة بأسماء مدارس المركز  3
 149 ممحق المحكمين الذين استعان بيم الباحث 1
 152 مجالات تحميل الواقع التدريبي  5
 154 استبانة تحميل الواقع في صورتيا الأولية  6
 160 استبانة تحميل الواقع بصورتيا النيائية  7
 164 استبانة تحديد مجالات الاحتياجات التدريبية  8
 167 تحديد نسبة اعتبار الحاجة فعمية الحكم استبانة 9

 169 استبانة تحديد الاحتياجات بصورتيا الأولية  42
 174 استبانة تحديد الاحتياجات بصورتيا النيائية  44
 183 التصور في صورتو الأولية  40


