
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انعكاس الرقابة المدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي على إدارة  
  دراسة معمقة للمشاريع الاستثمارية في العراق  : الاستثمار 

 محافظة ميسان نموذجا  

م   2025 

 رسالة قدمها الطالب 
 عباس حميد حيدر الموسوي 

جامعة ميسان وهي جزء من متطلبات   –الى مجلس كلية الإدارة والاقتصاد 
 نيل شهادة الماجستير في إدارة الاعمال / إدارة الاستثمار والتمويل

 شراف إب
 .د. فائز عبد الحسن جاسم اللامي أ

 

 ه ـ 1447

 

 جمهورية العراق 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 كلية الإدارة والاقتصاد  – جامعة ميسان 
 ا قسم إدارة الاعمال / الدراسات العلي



 



 

 م ــــــــــــــــــن الرحيـــــــــ ـــم الله الرحمــــــــــــــــــــــــــبس

 رفــــــــــــرار المشــــــــــإق

إعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأق أن  الرســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  الموســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد  ومة  ــــــــــــــــــــــــــالة 
الاستثمار))  بـ إدارة  الاصطناعي على  الذكاء  بتقنيات  المدعومة  الرقابة  معمقة  :  انعكاس  دراسة 

  عباس حميد حيدر الموسوي للطالب )    ((للمشاريع الاستثمارية في العراق محافظة ميسان نموذجا  
تح جرت  قد  اش ـ(  الادارة ـــــت  كلية  في  والتمويل  الاستثمار  ادارة   / الاعمال  ادارة  قسم  في  رافي 

والاقتصاد /جامعة ميسان ، وهي جزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم ادارة الاعمال  
 ادارة الاستثمار والتمويل .
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 جاسم  نأ.د. فائز عبد الحس
 جامعة ميسان / كلية الادارة والاقتصاد 

 عضوا  ومشرفا  

 . عدي جاسم محمددأ.م. 
 جامعة ميسان / كلية الادارة والاقتصاد 

 عضوا  

 أ.م. أحمد عباس حسين
 جامعة ميسان / كلية الادارة والاقتصاد 

 عضوا  

 . عماد محمد فرحاندأ.م. 
 الإدارة والاقتصاد  كلية / واسط جامعة

 ا  رئيس

 وتوقيع: اسم 
 التاريخ: 



 داء ـــــــــــــــــــــــــاه

لم )الى سيد المرسلين وحبيب إله العالمين ابي القاسم محمد 
س
ه واله و  ( صلى الله علي 

إلى من أذهب الله عنهم الرجس وطهرهم تطهيرا .... وسيدي ومولاي طاووس اهل  
 الجنة عجل الله فرجه الشريف 

. اسال الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا  قد حان .سمه بكل افتخار.اإلى من أحمل 
 والدي العزيز  ...قطافها بعد طول انتظار

 أمي الحنونة ... إلى التي حملتني حبًّا، وربّتني حلم ا، ودفعتني شوق ا نحو النجاح

 إلى رفيقة الدرب وحبيبة القلب وصديقة العمر ... زوجتي الحبيبة 

 جوانا، اسد الله  ...الى ابنائي وفلذات كبدي 

 

الى كل من وقف بجانبي في مسيرة العلم وتمنى لي النجاح. اهدي لهم هذا الجهد  
 جميعا مع عظيم حبي وجزيل امتناني. 

 

 

 

 

 

                                                                                              

 

 

 الباحث 



 شكر وعرفان
لااللهممممماللمممممالالبغمممممم لجغممممميل سلطممممملللمممممممحمل عهمممممال   ممممم ال ممممممل ي الاللهممممماللمممممالالبغمممممم ل ممممم  ل ل مممممم

 رضمممميل وزممممال   مممم ل ماممممال ممممم ا لجلغيكممممالاللهمممماللمممماليغمممم لالمممم ا م  لاللهمممماللمممماليغمممم لال ممممي م  ل
ا ممممممملال ال ممممممح ل الزممممممح ل لمممممم لا  مممممم لل ل سومممممملاللهمممممماللمممممماليغمممممم لالبيممممممم   ليغمممممم ال  مممممم  لا لمممممم ل ا

الغم مممممممل  ل   مممممممملال لمممممممحلاعغ ممممممم  لالمممممممللال ي مممممممالمبغممممممم    ل  لممممممم لالممممممم لال   ممممممم  لال مممممممي م  ل
 صممممبل لالغسنم مممم  ل زممممم لاللييممممعللللمممميرتل ممممهل عمممم ل لمممم ل مممم  ل  غنمممم ل   ممممل ل مه مممم لجمممممم ل
 ل وممم ل  لممم لمممميلامممم ل ممم لاللييمممعلمممم لبممم  ل  ممم مل ك زممم ملال ممم ي لمممم لاعممم ل كغمممي ل ممم الاللبمممعل

للس مل. يئحل  يلالامل ن   ل  الال غ ل للم هامليزسيكلل   لال سوعلميمل ا
    ممممماللللييمممممعلامل ن عممممم ل   مممممغ ل اصممممم علف ممممممي لال ممممم مل الن ممممم  مل ال م ممممميمللمسمممممي لا  ممممممني ل

 غ ممممم لجل مممم لاق ار ل اابن مممممي للالأســـــتاذ الـــــدكتور فـــــائز عبـــــد الحســـــن جاســـــم اللامـــــيالويضمممم ل
 مني  نمممممم لال    مممممم لل  بممممممرلممممممم لعهمممممم لل ل لممممممل مممممممي المممممم تلك ممممممم رل    لمممممم لاااممممممما ل لمممممم لر مممممميلنلل

ط لممممم لمممممم  لجني ممممم لالم ممممميل لأ ممممم ملالال لمممممللال ممممم  ملأمل م ممممم ل ممممم الال غممممم ل مممممللم مممممهامليزمممممسيك  ل
ل مهالالال سلل  ملالمهاء.ل

الأســـــتاذ المســـــاعد الـــــدكتور ريـــــا   ـــــياء  ممممم  للممممم ا ملال ممممم مل اامنسممممميمل الن ممممم  ملالممممم لكأ غممممميل
الممممم تلجممممميمل  مممممالالغماممممم ل ال ممممم   لالبزمممممس لالممممم تلا مممممي ل  لغممممم ل م م نممممم ل  ا مممممعلاطح ممممم للعزيـــــز

ا ممممممملالممممم تللالغحي مممممي  لممممم اءلإ الممممم تللمممممال ممممم  ملعهممممم اغل مممممللمزمممممي  كللر مممممالم مممممي ل لال   مممممم ل ل
  مممم لالاللييممممعلاممممم يغلج  ممممماغل  مصمممم ل   غمممم لل  ممممي  لممممم ل مممم  ل لغمممم لالطه مممممل ك ع هيكمممم لالزمممم    ل

ل مهالالال سلل  ملالمهاء.ل
 غمممممميلأك مممممم  ل   ممممممغ لف ممممممي لال مممممم مل الن مممممم  مل لمممممم لالزممممممي  لأ  مممممميءللمسمممممم لالغسيب مممممم ل لمممممم لب مممممم لهال
اااممممممنماجل مممممملللمسمممممم لالغسيب مممممم ل الب ممممممال لمممممم لالم مممممميل لا مممممممملالمممممم تل  مممممم لالاللييممممممعلاممممممم يغلج  ممممممماغل

ل  مص ل   غ لل  ي  لم لفرائهالال لغ  لالق غ ل مها الال سلل  ملالمهاء.
لاق ار  ممممممممللجل مممممممم لل ممممممممم لمس لممممممممحلال  مممممممميءل ال م مممممممميم لأك عمممممممم ل يل مممممممم مل الن مممممممم  مل لمممممممم لأ مممممممميك كل

الممممم   لكل  مممممرلال لمممممال لممممم لأ ممممم  هال مممممللالغميلممممم لالنب ممممم م  لل را ممممم لالغيعزمممممن م للغممممميلل اابن مممممي ل
ل.أمل ز  ل  ي ال ع لالغ ل ل هليغل اع  ل يمللهالم لأثمل لل ثماءلكممبنللا  ي  غ  



الهاشــــمي الأخ العزيــــز المــــدرس المســــاعد كــــرار فــــالح حســــن  غمممميلاك مممم  ل يل مممم مل الن مممم  ملالمممم ل
 لممممم لم اصمممممل لمزممممم مكللال لغ ممممم للممممم لمسمممممللجممممم لل الن مممممم عب مممممم للمممممللمممممم لمزمممممي   ل الممممم  الللغمممممي

لل.الن   حل الز ا للالل ال سيءل الن   مل أ  مل
أك ممممم ا ل  ممممميلللال مممممم مل ال م ممممميملل ممممممييالال  ممممممل الهممممممميم لاقممممممي لالغهمممممم تلالغسن ممممممل  ممممممما ل
ل مممممممللطم مممممممحل مُ ل   ممممممم لالبيضمممممممملالطيئممممممما ل الغ لهمممممممالل ممممممم ل مممممممي   ال معممممممم لال مممممممم ب  لالممممممم تل ممممممم

 مممم الالمهمممم لالغن اضممممع لأ ممممنلهالممممم ل مممم رلالا ممممم لل اقصممممحلل الغ م مممم .ل إ ممممل ل  لأضممممعللمممم  ل   مممم
لأ  ممممم  ل ممممممم ل   نممممم لالبمممممي ه  لممممم لااعنهممممممي لل ال لمممممي  ل مممممم ل  لممممم لالغمك مممممالالمعمممممميءل ممممملل ممممم  

 . الغ يلم ل لل    ل  حءلجلغ لالبحل ال لا
أ مممم ملالال لممممللال مممم  ملأمل م مممم ل مممم الال غمممم ل   ممممم ل ممممللم ممممهاملاا ن مممميرلال مممميل  ل أمل  ممممما ل

لجغيلم لئرلظلغغيل ع رغا ل   ل غ علال  يء ل.  ه رلالل غلألا ر لبز غيل   اغ
 ال ومممممم كسللاملأك مممممم  ل يل مممممم ملالمممممم لجمممممم لممممممم لأ ممممممهال يلس مممممم ب لا لالغ مممممم ر لا لالمممممم  يءل ا نمممممم رل

 لغ للال زعلالغ ي ل جملال   لمبو ظل للال لا.
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 المستخلص
الغن  ر لل الن س ي ل م ل م ي  ي ل الغُ زي ل كزنو  ل للن س ل ع يل الغنزير ل الن  رل ظ ل  لل
ك   ال اما ل م ل حمل ل ااص سي لل ال جيءل م ل المبي  ل مغيث ل نزنو  ل ال ويء ل بسهجل لنب  حل
الب    لل م   م ل يلن س ي ل ربيل  ل ج  ل ال      ل إكيي ل  م ل اقعماءا ل ج  مل ك ل  ل ا نماك ملل

بز  ل  ار لاا ن غيرل بيلنيلللال ص ملال ل ميللمزن ا ل للالغ ير علاا ن غير  لك نغ لالغُ زي للن
اا ن غير  ل ل لالمبي  لل غيملاملكسو لالغ ير علاا ن غير  ل ل ل  حلميلم  طلال هيل يلنيلللك اع لل

ل.ال   ملم لالنب  ي ل ز الض فلجويء لا   غ لالن ل    ل النب ها لال     

الغ  ل لل الغ ير علاا ن غير  لل لللك غ ل النب ها ل ل ل    لكب حلربي  ل  يل ل     ل  ل
 ي ن  ا لا  يل الالن ل    لمغيل ز الي  ثلكمي  ا ل ا بما ي ل  لا   ا لالنللكالالن   طلل
لهي.لم ل سيلك م لالبيع لال للسيءل غ  جلربيلللم    للن س ي لال جيءلااص سي لللنبل  لأ اءل

ل.ر  ل كب   لاا بما ي لم لاع لكبز  لاك ي لال مارالغ ير علاا ن غي

كه  ل  لالال را  ل ل لكبل  لم ىلا   يسلا ن  ا لك س ي لال جيءلااص سي ل ل  يص غلل
  ار م ي لالن لالالآلل ل ل ل  يل  لالمبي  ل   ر يل للكبز  ل  ار لاا ن غيرل للالغُ زي لال يم .ل

كزنس ل ل ل غ  جلك    للم سلل ل لل ي ي ل ابع  لم ل  ئ لا ن غيرلم زيمل للال ماع.لكاللسيءلل ل
 لل(KNN)  ل أبم لالم مام(LR) السغ  جل ي ن  ا لثحثل  ار م ي لللن لالالآلل:لاا ب ارلالل عزنل

 لله  لك س بلالغ ير علاا ن غير  ل ل لأربعل ئي :لمسمه لل(SGD)  اا ب ارلالن رعللال   ائل
عي المسهجللللمن بف.ل لنب  حل  الاله   لكالا نغي لمسهجل صوللكبل للل ل  لمنل ئ لل ل من    لل

لك    ل ل م يلم لال  ي ي لالغنيي ل  غي جلالن ر ال ي ن  ا لك س ي للممم  ل     ل

م لي عل ب لالنس ُلل KNN أعم رل   لكمير لل سيءلالسغ  جلأظهم لالسنيئجلكو عل  ار م   ل
لل  ار م  ل لثالل(0.9469) للLRللل  لكل هيل  ار م  0.9880  م  لالن س بلي علللطرل بنهيل 

(0.9220) SGD.اميلم لي عللل (GM)   (0.9878) للك  سرل نيئجل  ار م KNNار م لل      
(0.9454) LR  (0.9158) لل   ار م SGDكو برل  ار م   ل للل KNN أ  يل ل ل ق  لل

ل.ال  ار م ي ل



 

 ب   
 

اميلل LR (0.9294)    ار م   KNN (0.9843)لل  ار م  للطرل نيئجلل (MCC) اميلم لي عل
ل.SGD (0.8995)   ار م  

ا  ملل الو  ل م  م ل ارب  ل   مل ن غ ل ال را  ل زي   ل مسهم  للال را ي للال ب لك غسرل  لال
ال جيءل لن س ي ل الغ   م ل المبي  ل ا   يسل جيمل  س امل ال تل ال را  ل م ل ال ي لل اللبع.ل الو  ل
ااص سي لل ل ل  ار لاا ن غيرل  لالم ل حملالغلييعلالآك  :لالغلبعلا  م:لالمبي   لالغلبعل

الما علال حب لل  لالغنط ما .لال ي ل:لال جيءلااص سي ل لالغلبعلال يلع:ل  ار لاا ن غير ل الغلبعلل
  للالو  لال يلعلك غ الالس ي ل الن س ي لالغزن  م ل مسيب  لالسنيئج لأميلالو  لالما عل   لكسي ملل

ل.أ الاا نسنيعي ل الن ص ي ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 

 ت   
 

 قائمة المحتويات 
 أ المستخلص 

ل  قائمة المحتويات 
لل قائمة الجداول
لخ قائمة الاشكال

ل1 مقدمة 
ل الفصل الاول: منهجية البحث والدراسات السابقة .1

ل3لالغلبعلا  مل/لال را ي لالزي   ل ا هيمي لاللبعلالبيللل .1.1
ل17لالنبل  لالس  تللل را ي لالزي   ل .1.1.1
ل18ل  هيمي لاللبعلالبيللل .1.1.2
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 مقدمة 
 جممممميملللممممم جيءللالمبغ ممممم  امممممه لال ممممميلال مممممللال  ممممم لا   مممممملطومممممم لج  مممممم ل مممممللممممممميملالن س ل ع ممممميل

  لأصمممممل ل غ ممممم لأيممممم لأ مممممالالغممممم ار ل  مممممملالن ل   ممممم للالنبممممم م ااصممممم سي للم بمممممعل مممممير ل ممممملل ممممم ال
م ل ممممم لالالن س ممممم لالغن  مممممم لمحمممممم ل   ممممم  لمسممممم ل لممممماللالغبلمممممل. ممممملل  مممممال   يل ممممم لا  اءل  بممممم ل  ممممما

 النوي ممممم لالممممم جللممممممعلالغ ممممم ح لالن مممممط ل   لمغممممميللالغنس  ممممم  مممممم ل مممممحملكممممم ا ملال  ي مممممي للالبممممم   
ل كب  مممممحلالنط مممممم الغم  ممممم ل مممممللل ئمممممي لال غممممم لل ال بممممم  لالوي ل ممممم   زمممممغ للنب  مممممحلمزمممممن  ي لمممممم ل

ل.ال     الزم عل الغسي ز ل

    مممم لالمممم جيءلااصمممم سي للممممم لألممممم لالن س ممممي لالب   مممم لالنممممللأيمممم ثرل  لمممم ل  ع مممم ل مممملللس مممم ل
ال غمممم لالغُ زمممممل ل  ل ممممم  املبممممم ر ل يئ مممم ل لممممم لكبل ممممم لال  ي مممممي  ل النس ممممُل يلسنممممميئج ل اك مممممي لبممممممارا ل
مزممممممنس  ل لمممممم ل غممممممي جلك لممممممال اكممممممل.ل يلمممممم جيءلااصمممممم سي لللمممممم سلممممممممم لأ  ا لك س مممممم  للمممممم ل غ مممممم ل
مس  مممممممم لم م  مممممممم لك بمممممممي للالنو  ممممممممملالل ممممممممت ل ك مممممممم  ليلممممممم اغلمن  ممممممممم للغ ممممممم ح لم  مممممممم  .ل بمممممممم ل
 مممممي   ل  ار م مممممي لالمممممن لالالآلممممملل  ممممم  ل ممممممي ل مممممللكب  ممممم لال  ي مممممي لال مممممي ل لممممم لم ل مممممممي ل
  اغمممم لكمممم  الاق ار ل ممممللبماراكهمممميلاا ممممنماك م  .ل مممممعلك مممم رل مممم لالال مممم را  لأصممممل لممممم لال ممممم رتل

ل ممممم لللغُ زمممممي  لجممممم  ا ل  يلممممم للل  مممممفلالغل مممممملك ظ مممممبلالممممم جيءلااصممممم سي للضمممممغ لالمممممس الالمبي
ل.  لاا بما ي ل الغ يطم

المبي ممممممم لأيممممممم لألمممممممم لالغ   مممممممي لاق ار ممممممم لالنمممممممللك مممممممغ ل مممممممحم لا  اءلالغُ زمممممممل ل  للك  ممممممم ل
ك مممممغ ل مممممحم لكسو ممممم لال  مممممط ل ك  مممممفلاا بما مممممي ل مممممللا  اء ل كزمممممهال مممممللك ع ممممم لا   ممممم  ل
 بمممممم لا  مممممم ا لالغس مممممم   .لل مممممم لالنبمممممم تل  غمممممم ل ممممممللج ف مممممم لك مممممم  ملالمبي مممممم للن مممممم ملأ  مممممممل بمممممم ل
 مم  ممممم ل مممممللل ئممممم ل غممممم لمنط مممممم ل م  ممممم  .ل  سممممميل ممممم كلل  رلالممممم جيءلااصممممم سي للل صمممممو ل  ممممم ل ل
 ا غمممم لللمبي مممم  لالكزممممن  ملاق زمممميم للمممم لك ممممه لممممم لب راكمممم  لممممم ل ممممحملكبل مممم لال  ي ممممي ل  مممم  ل
 ممممم رت ل ك ممممم  المُامممممما ل    ممممم لكزمممممهال مممممللكبزممممم  ل  يل ممممم لالنممممم ب حل الغزممممميءل .ل بيلنممممميلل ل ممممم مل

ي لالمممممم مجلالمممممم جلللمممممم  لالمبي مممممم ل الن س ممممممي لالب   مممممم ل ممممممي لضمممممممل لممممممم لالمممممم جيءلل ممممممم ل سممممممي ر لالكم ممممممغ
ااصممممممم سي للجبممممممم لم ن مممممممم ل غنلمممممممالال ممممممم ر ل لممممممم لم يلمممممممم لجغ مممممممي لضممممممم غ لمممممممم لالغ ل ممممممممي ل

ل. زم  ل  ب  لمغيل  ه لع   لالغ معي لالمبيل  ل    الاك ي لبمارا لا ن غير  لرا   
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مممممم لالمجممممميئهلالم  م ممممم للنب  مممممحلالسغممممم لاابن مممممي ت لي مممممعلكزممممم  للك  ممممم ل إ ار لاا مممممن غيرلل 
الغُ زمممممممي ل لممممممم لا مممممممن غيرلالغممممممم ار لالغنييممممممم ل ممممممم  ل لجوممممممميء لمغ سممممممم للنب  مممممممحلال  ائممممممم ل ك  ممممممم ال
الق غمممممم .ل  ن لممممممال لممممممال عمممممم  ل  ممممممي لربمممممميلللمممممممممل  جمممممملل غ سمممممم لرصمممممم لاا بما ممممممي ل ممممممللا  اءل
اا ممممممممن غيرت ل النس ممممممممُل غ مممممممميطملالو مممممممم لأ لالنمممممممم   م ل ك ع مممممممم لال مممممممممارا ل  ممممممممحلل ي ممممممممي ل    مممممممم ل

 . مزنس  ل ل لكبل ح ل ج  

يلممممم ل لمممما لكزممممنس ل مممم لالال را مممم ل لمممم لكبل مممم لالنمممم ا  للمممم  ل مممم لالالغبممممي رلال حثمممم  ل ا  حبممممغ
ممممم ل ممممحملك ظ ممممبلك س ممممي لالمممم جيءلااصمممم سي لل مممملل  ممممالالمبي مممم ل لمممم لالغ ممممير علاا ممممن غير   ل
   ممممممميسلمممممممم ىلا   ممممممميسل ممممممم الالن ظ مممممممبل لممممممم لكبزممممممم  ل  ار لاا مممممممن غير.ل  لكزممممممم  ل لممممممم للسممممممميءل
 غممممم  جلربممممميلللك    ممممملل جمممممللبمممممي رل لممممم لك مممممس بلالغ مممممير علاا مممممن غير  ل كبل ممممم لأ ائهممممميلل بممممم  ل

  ممممللضمممم ءلمممميلك مممم ا  لكن مممميظالل.مغممميل زممممهال مممللك ه ممممهلعمممم   لالمبي ممم ل ر ممممعلجومممميء لا ار لاا مممن غير
أ غ مممممم لالمبي مممممم ل مممممملل مممممم يعل  ار لاا ممممممن غير لالنممممممللك  مممممم لممممممم لا   مممممم  لالب   مممممم ل ممممممللاابن ممممممي  ل

 ل ك  ممممم الال  ائممممم .ل سمممممميللالغ مممممير علاا مممممن غير  ل   هممممميلكممممممكلطلمليامممممم ل  وممممميء لك ظ مممممبلالغممممم ارل
ال  نغمممم ل  ممممطل لمممم لا ن مممميرلالوممممم  للمممم لجمممم لال لمممم لعمممم   لالغني  مممم ل المبي مممم لل ممممغيملكسو مممم  يل
ضممممغ لالغ ممممي  ملالغبمممم   .ل ممممم ل سممممي ل مممم ملك ظ ممممبلالمممم جيءلااصمممم سي لل مممملل  ممممالالمبي مممم ل لمممم ل
يل ا مممم  للنبزممممم  لعمممم   لال مممممارا لاا ممممن غير  ل ال  ممممفلالغل ممممممل الغ ممممير علاا ممممن غير  ل وممممن لف يبممممغ

يل  ل.  لالغ ير علالغن  م لأ ل  ملالو ا

 را ممممممي لال  مممممم مل ن ممممممغ لالو مممممم لا  ملل ارب مممممم ك ممممممغسرل مممممم لالال را مممممم لم  ممممممم لل بمممممم ل
ال ممممممي للممممممم لال را مممممم لالمممممم تلجمممممميمل  سمممممم املا   مممممميسلالمبي مممممم لل الو مممممم لاللبممممممع.ل مسهم مممممم  ممممممي   ل

الغلييمممممممعلل  ممممممم لاامممممممنغ ل لممممممم الغ   مممممممم للن س مممممممي لالممممممم جيءلااصممممممم سي لل لممممممم ل  ار لاا مممممممن غيرل
لال يلممممممممع:الغلبمممممممعللااصمممممممم سي ل الممممممم جيءللال ممممممممي ل:الغلبمممممممعللالمبي مممممممم  لا  م:الغلبمممممممعللالآك ممممممم :

الو مممممم لل لالغنط ممممممما . الغلبممممممعلالما ممممممعلال حبمممممم للمممممم  للاا ممممممن غير     ار لاا ممممممن غيرل الغ ممممممير عل
أممممميلالو مممم لالما ممممعل  مممم للالسنمممميئج ل مسيب مممم ك ممممغ الالس ممممي ل الن س ممممي لالغزممممن  م للك ممممغ لال يلممممعل

.كسي ملأ الاا نسنيعي ل الن ص ي ل
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 الفصل الأول 

الغلبعلا  مل لللبع.ل ن غ ل ال لغلل الزي   ل الغسهجل ال را ي ل الو  لجحغلم ل  سيبشل  ال
ال را ي لالزي   لالغن ل  ل غنط ما لاللبعلالبيللل إ هيميك .لأميلالغلبعلال ي ل ل  نسي ملالغسهجلل
اللبعل أ يل ا م  ل ل لنب   ل الغس ال ال لغلل الغسهجل م ل حل ل لللبع ل ال تل  ض ل للال لغلل

لم يلمنهي ل ضغيملاا نليرلالغ ض  لللومض ي لاللبعل كب  حلأ  ا  .

 المبحث الأول / الدراسات السابقة واسهامات البحث الحالي  . 1.1
كسي لرلع ا الل يلم عهغاللغبن ىل  نيئجل   لال را ي لالزي   لالنلل  ن غ ل  الال زال مضغ
 مميا لم نلو لكن لحل يلغنط ما لب  لاللبع ل جيمللهيلأثمٌلج  مل لل ثماءلاللبعلالبيللل  ق  لل

لالس متل الن    ل.ل   نال م ل  لالا  ل ي ل   مي .ل

 للاطم ين ل  رلال جيءلااص سي لل للاك ي لال مارا لاا ن غير  لللل Sanchez, 2020 للل  
ال جيءلااص سي لل ي ن  ا لل ل كسو  ل كميلال ال يص ل ا  هال بي ل وبلل عهي ل  ملجليرلم  متل

ال  فل  لل كال كال عماؤلا ل ال تل الغ ض  لل النبل  ل الغ ض  ل.ل ا نسي اغل ل ل لل لأرب لالنبل  ل
 الو ائ لالغبنغل لل  ا ل ي ل  لبل لاا ن  ا لل  للالغبو  لم ع  للم ض  ي :لال جيءلااص سي ل

 ن   ل ل لجليرللللاا ن غيرت ل جيءلااص سي لل للامجي لا  هالال يص ل رأسلالغيمللالن    ي لل
لال  را .لالغ  م  ل ا  ل  لالال مجي لكب   ل يرط لطم حل اضب للل  ءل للاا نوي  لم ل

بي لل ال جيءلللل Karthika et al., 2023  غيل لنزل طلال  ءل ل لا ن  ي لك    ي ل   ائ ل
ال جيءلل امل ك   ل ي عل ال غل ي ل  ويء ل ال مارل كبز  ل اك ي ل ك ه هل ااص سي لل ل ل غل  ل
ااص سي لل    للنبل  لال  ي ي لالغيل  لالغ  و لاك ي لبمارا لا ن غير  لمزنس م ل ب  لاللبعلاملل

لاالل.سي لل لل  ار لاا ن غيرل  لا ن  ا ل  ار م ي لالن لاللا الالن    ي لالمئ ز للل جيءلااص 

لنزل طلال  ءل ل ل  رلال جيءلااص سي للللل Abuzabiba et al., 2024 للي  به الال   لب
الن س  لالب    لي علاكلعلل  غونيلللنبز  ل  يل  لالغ ير علاا ن غير  ل النب  ي لالنللك اع ل  لال

املللل ك   الغسهجلال صوللم ل حملبماء لاا ل ي ل ال را ي لالزي   ل ا لال ل ل غ ض  لاللبعلل
الن س ي لل ك غ ل ي عل اا ن غير  ل الغ ير عل لنبز  ل  يل  ل ع    ل ا يبيل ااص سي لل ون ل ال جيءل
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ُ  لمغيل ن  لللغزن غم  لاك ي لبمارا لا  مل ب ل ج لالل الغزن  م ل ل لك ه هلال  ر لالنبل ل  ل النس 
ل زي ال للكبز  لع   ل غل ي لالن   طلل

بي للل ااص سي لللل(Wassie & Lakatos, 2024)جغيل ال جيءل ال  ءل ل ل  رل لنزل طل
 غ  للل جيءلااص سي للأمل   ال ظ و لالن ب حلال ا للللل مج للل  مزن   ل ظ و لالمبي  لال ا ل  

 IAFاقعماءا لال      ل إكيي ل  م لك ب حل ضي   للللج  مل ك ل   لم ل حملك   ال اما لا نماك مللل
 ع  له   لب تلل ظيئفلالن ب حلال ا للل الز ي ي ل الغلي ئللل  م ا ل  غ لم ي  ل ا صرلال را  لل

لالن ع ه  لأمملضم رتللح نوي  لم ل م لال جيءلااص سي لل.ل

 للاطم ين لك   حلال جيءلااص سي لل للب ي لصسي  حلللل Brozović , 2019 جغيلكسي مللل
اا ن غيرلي علل  لاملم ل حملكسو  لال جيءلااص سي ل ل غ  لل مجي ل  ار لصسي  حلاا ن غيرلل

لأملكمىل  ائ لج  م لم  ل و لالن يل بل كبز  ل غل  لاك ي لال مارل للعغ علأبزيمهيل.

ل را  للي ملال جيءلااص سي للي عل  غ لال جيءلللل Damar et al., 2024  غيلبي لللل
ال جيءلل مبي ي ل كه  ل ل ل النلل ا  يل ال الغسهم ي ل الن س ي ل ااص سي للممغ   ل ا   لم ل

 للع  لج لاا نغي لل اللللChatGPTالل متل للالآا ل للالآ   لا   م للالاالأمل ميللل
  راغلمهغيغل لل  ا.ل ملك س ل ع يلال جيءلااص سي لللهيلك ث مل غ حل ل لعغ علال  ي ي  ل  ز  لل
مغ ل لال  ي ي ل ل لالن  بلمعل  لالالن س ل ع يل زم  لأ  م,ل لل  لالال را   لكالك   الم ض  ي ل

 ال جيءلااص سي للال  ح ل ر ب كي لللال جيءلااص سي للالويئح ل ال جيءلااص سي للالن ل  ت 
ال ر ا ل ل ل  يعل ا عل لل  يعلال  ي لال ي ل اق ار لال يم .لل سرلال را  ل سيجلأرب  لمميا لل
لن   حلال جيءلااص سي لل للال  ي لال ي :لك   الال  مي  ,لال ويء ل ا كغن ,لالنب  ي لا  ح   لل

ل ي ي .ل النس  غ  ,ل الب جغ لال يئغ ل ل لال 

  ا ل بعلي ملا ن  ا لك س ي لال جيءلل  للل Abdul Razzaq, 2021 ال   لبي لللل به ا
ال ي لل ال  ي ل الغيل  ل الغبي    ل ل ل للمبي  ل ال ل يل للأعهه ل المبيل  ل الغهي ل كسو  ل ااص سي لل لل
للن م ل ل لمب  ا لكسيملل  رلال جيءلااص سي لل للمميملاا ار ل المبي  ل الن م ل ل ل عماءا ل

للمبي  لالغيل  ل الغبي ل لل لل يملأ غ  لا ن غيرلك س ي لال جيءلللالغ ا ل لالنللا نغ كهيلااعهه لال ل ي
ااص سي لل للكسو  لالغهي لالمبيل  ل الوم ل النب  ي ل  لل يملم  بي ل م يطملا ن  ا لال جيءل
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ااص سي لللك ص لاللبعلال لا نسنيعي لك م    لأ لثيلن  لكغرلب ر لالن ب  لالنل يئللأ لال اكل.ل
  ل ل  الاا يسل  ملالن ع لالب  عل للالن ب حل المبي  لالغمك هل ل لك س ي لال جيءلااص سي للل

لنغ   لل مب  ا ل زن   ل لل  ي ي ل م يلم ل لس ي ل الغ ب   ل الغماب   ل كه   ل الغ ل مي ل  ن لل
م للل  ار م ي للم الطم   لا ن  ا ل  لالالغ ل مي  ل لط للممم لك غ لجحغل ن غ لللل الغ م   ل 

لالغ ل مي ل ال  ار م ي ل لللمامج.لل

 للم ير  لكمم    لل  لال   لللل(Vinokurov & Sadovskaya, 2023) ا  لالليي يملللل
 لل را نهغيل ل ل را  لم ي ملال   للللاابن ي    لأ  ا للال جيءلااص سي لل اا زيمل للال مارا لل

ال را  لم ل حملل اعماءل كال اابن ي ت.ل الزل جل ا  ل للمميلن    لل  يعل الغميل ل  حملللل-ل لل
الغ يلح  لكالكب   لال  ام لالمئ ز للل   ل    لال   ل للال جيءلااص سي ل ل كغرلص ي  ل  ام لل
ال   ل للال جيءلااص سي لل للال مارا لاابن ي   ل    لمسو  .لكالأ  يغلكب   لمُاملا  للل

ل  .للل الغ صلكسو  لاقعماءللالس يطلاابن ي تلللغ يرجل س ل-لغزن ىلال   ل للالغزن يرلل

  للالغميل لال ي    لكالاعماءلكممب لي علكالال لالم لالغ نمج  لالق ي ل يل غ ل للعهي لل
مبي ي لال  رص .لجيملاله  لم لاللعل ل  لجزالالغيمل  لطم حلاماءل ب علا  ها.لجيمل سيلالل

ااص سي لللللابن ي ت. غزن يرللللالق ي ل ياك يم  يرلل ال جيءل النمم    ل الغمغ   ل ل ىل  جيمل
كبل  لل لسنيئجل ك ا م ل    يل ال ي   ل  زيمل    مل الغمغ   ل ل ىل بمارلللل800 غزن ير ل جيمل

ابن ي ت لجيملالس يطلاابن ي تلأثسيءلاللعل لأ ل لل  لالغ يرج  ل للالغمغ   لال ي   لال   لل
.ل  ن م للل را  لكالالن ص ل ل لثحث لا نسنيعي لل p>لل0.001؛للt=لللل3.646اكل  ال   ب لال  لل ل

ا  ل  يطلللل-1ز  :للرئ  اابن ي تل لل ال مارل الغ  ر ل لل ال   ل لل مزن ىل الن   مل  ل  غ  ل
  نغ لمزن ىلال   ل للالن ص  لاابن ي   ل ل لميل  الجي رلالن ص  لم  م لم لل-2لل.ابن ي ت

 نالكزل طلال  ءل ل ل  ام لال   لالغب   ل للال مارللل-3لللل.ا للأ لم لال جيءلااص سي ل
لاابن ي تل م   لالس  ب ل  م  لال مارلالغ ل  .

ك س  لللل (Qader & Cek, 2024)ب  للل ك ث مل ك لل  ال جيءلللل (blockchain را  ل
ال جيءللل blockchain   رلال را  ل ل لاعماءلالنب  حل للك ث مللللالن ب ح ااص سي ل ل ل لع   لل

 لمزنم اللل300ااص سي لل ل لع   لالن ب حللل مجي لالنمج  ل.ل كالعغعلال  ي ي لا  ل  لم  لل
 للللSEM-PLS حملعغعل  سي لم لاع لكب  حلأ  ا لال را  .للا ن  مرلال را  للم يمج لل
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 لال جيءللل(blockchainللنب  حل  حب لالغنط ما لال يرع  ل ال ا ل  .لكل  رلالسنيئجلأملك س ي لل
ثُمامل    لج  مل م عال ل لع   لالن ب حلم ل حملللAIااص سي لل    ل لل  يمهالالغيللل 

الغيل  ل.لل الن ير مل ال اءلالغزي   ل لل غل ي لالن ب حل ا ن ي لااين يمل لمغيل زي ال للكبز ل
ل للالس ي لالغيلللال   لللغزن غم  ل أصبي لالغ لب .لAI  لblockchain ك لحلك س ي ل

 للاطم ين ل  رلالمبي  لال ا ل  ل للال  فللل AGGELINA LASKA, 2023   فلل
  ل غل ي ل ز  لا م امل ااين يمل للمس  م لالن س ل ع يلالغيل  لك   لا طم ي لأ ل لكمم    لل
 ل ل  يل  ل ظيئفلالمبي  لال ا للل للال  فل  ل ز لا م امل ااين يمل مس هغيل للالغُ زي ل

جُ لال را  ل ل  لال  رلال   ملال تلكغ ل لالن س ل ع يل كبل  لال  ي ي ل ك   اللالغيل  لالن س ل ع  .لك
المبي   النلللللالغ يطمل نزن  عل ال مجي ل ب ر ل ا نلي   ل ك ه ل ااين يل  ل  م   ل ا     ل كب   ل

لكزن   لالن س ل ع يلالغيل  ل ل لال  ل للم اعه لالس يطي لالغيل  ل ا لال مع  ل  ملال ي     .لل

ال ا ل  ل للللل(Al-Shorman & Al-Zoubi, 2024)لل بي ل المبي  ل لن   ال ل سيءل غ  جل
الغُ زي لال سيع  لالنللكزن   لال جيءلااص سي لل   رلال را  ل ل ل ظهيرل م ي   للسيءل غ  جلل
ال سيصمل لسيءلغ ل ل ااص سي ل ل ال جيءل ال سيع  ل ي ن  ا ل ال مجي ل ال ا ل  ل لل المبي  ل لن   ال

الغ غس ل لل  ال ا ل  ل للمبي  ل م للERM-COSOغ  جللال غي   ل ال  س لم لممغ   ل ك   رل ل .ل
رؤ يءلأبزي لالن ب حل لالغ ب   ل للال مجي .لا ن   لاللبعلأ ا لا ن  يملم غغ لل ب ل ل لعي الل

يللل را    يملاله  لا  ي للم لاا ن  يملاا ننييلل  لعغعلل .لم يمجل غلللكالك   ملال    غ
كغرلص ي  لاا ن  يمل طم ل .   ا لالسغ  جلالغويه غلال  ي ي ل ا لال ل لالنللم لا  هيلكزه  لل

كال   يؤلا ال تل السغ  جل لن   ال الح م ل ال  ي ي ل كبل ل  ل صف  لل .الب  مل ل ل مسهم  ل ا ن   ل
لن ض  لال ي م ل النبل  لاقي يئلللل  ي ي لالنللكالعغ هي ل للي  لكالا ن  ا لالغسهم  لالن   ق  لل

٪لم ل حملك   حلل98.6كالا ن ح لالسنيئجلل ب لم  ل لللطرلل .    لمنهام لل سيءل غ  جلاللبعل
ل.  ار م  لامم لال مار

طم   لك   الالمبي  لال ا ل  لالغيل  لللميم  للسيءلغ ل لللل Guo, 2022 للابنمللل  لل  الال   ل
ك س ل ع يلال جيءلااص سي لل للك   حلالمبي  لال ا ل  ل ك س ل ع يلال جيءلااص سي ل.لطمللأ الغ
الغيل  ل للال ل ي ل الميم ي  لثاللسيءلاله   لالنس  غللال ا لللالغيللللنل   لمن للي لم يلم ل اءل

 إ  يءلك   الالمبي  لال ا ل  لالغيل  ل للال ل ي ل الميم ي ل ل لل وسلال برلا ن  ا لال غ لالهيئ  لل
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الغيلل.لل الس ي ل للميم  ل ل ل ل ال ا ل  ل المبي  ل ك   ال ل ي ي ل ال يم  ل إ ماجل لل ظ و ل الغيللل الس ي ل
ا ن   للم يمجلللب  مل ل لال  ي ي لالنلللهيل حب ل للالن م مالغ  لل يلن   الم لاع لكب  حلل

ع يلال جيءلااص سي لللك   الالمبي  لالغيل  لال ا ل  ل للالميم ي ل لال ل ي ل للظ لا ن  ا لك س ل ل
.للالسنيئجلالنمم    لك صلرلال لأملالن   ال   ملأ م لمعل  ي  ل برلك   الال سيصملا  ي   ,لك ث ملل

الغ يل  لل الق غ ل  مسبس لم  ملا ن ي لال   للل0.01الن   ال  لا    ؛ل   لا بم لا  يل ل ل
لمزن مل ز  يغ.ل

 را  لايمل للآثيرلالن   ح ل للالمبي  لالنس  غ  لللل Chronopoulos et al., 2023 ب  لللل
يغي  لل النس  غ  ل بي  مل اابن ي تل اق ويءا ل السغ ل الغ م    ل  لال ي ن  ا ل الغ يطمل  ل ل

 النلللBHCSج سيصملأ ي   .لكالا ن  ا ل  س لم لالغُ زي لالغ م    لل2018الغزنهلالل ي لل
المبعلا  ملم ل ي لل الغ  لم ل لنط   ل المبعلا  ملم ل ي لللل2015ك   لل  ع  الأملللل2020 ل ل

الغ يطملكه ا ل يلسزل لل مجي لال ي   لالغ م   لال   م لالنللكن ثمل يلنط  مل للالمبي  لالنس  غ  ل,ل
لغن ثم لم لمزي غنهيللاضي  ل ل ل  ي  ل للم يطملمزن ىلال س ج لكم علال مجي لال ي   لالغ م   لا

منها  اغللليغل    لليغلك ه لال مجي لال ي   لالغ م   لربب  لأ ل  ل ك   غ للالغ يطملالس يم  .لجغيلل
 ك لو لامن يملأب ,لأظهم لالسنيئجلأملالن ل  لم لالمبي  لالنس  غ  لالغ غغ لم لاع ل و لا عليءل
النس  غ  ل اامن يل  لالنللك اع لال س جلال   م للهيل  ابال,كغ لرل لل  ي  لالغ يطملالغ م   لالوم   لل

ل الس يم  ل.ل

 وبللميل  الجي رلالمبي  لالنس  غ  لللغماع   لللل(Aobdia & Shroff, 2017) غيلبي لل
ثُمل ل ل  غ ل غل ي لك ب حلال  ي ي لالغيل  .ل ي ن  ا للم يمجلالنون شلال  للللغملسلالمبي  ل ل ل ك

 م لأملالغ ب   للللالغبي ل لال يم لج طيرللن ل  لاا نح ل ا  لال ل ل للمميملالمبي  لالنس  غ   
  ملا م مج   لال   ل     ملللنون شلم لب  لمملسلالمبي  ل ل لالغبي ل لال يم ل  نز  ملي  لل

م لالغ ب   لالغسي ز  ل   ل  ملك ير ملالنون شلال ي ر ل  لالغملس.لللل6 %للل4     لكنما للل  ل%ل
الغ يرج لل ىلالغ بح لللل  س ميلك  فل نيئجلالنون شل  ل ع  لال    لم لأ ع لال   رل للمزن ىل

الن ب حلل أمل أ لنسيل ل ل ك  ملأصطمل    م.ل ك  مل النون شل ك ير مل الز عل   ل   ملم ي الي  ل
النس  غلل ه  لم ل  غ لال غي ي لالنلل   م يلالن ب حل  زلطلال  ءل ل ل  رلالمبي  لالنس  غ  لل

لال يم ل لل  علالن ب ح.
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  يل  لالن ب حلال يرعلل للك ه هلالمبي  ل ل لأ اءلالغ ير عللللل(Hashim, 2024) أ ض لل
اا ن غير  ل اثم ل ل لكب  حلال وي   ل للالغ ا   لال يم ل   ل  الاللبعل ل لكبل  لم ىل ي ل  لل
الن ب حلال يرعلل للك ه هلالمبي  ل ل لأ اءلالغ ير علاا ن غير   ل   نغ لاللبعل ل لكبل  ل  متلل

 لك غسرلمماع  ل     لللغ ي رلال ي    لالغن ل  ل غما ل لا  اءل أثم يل ل لمما ل لل  را  لم  ا  ل
  مي لالغ ير علاا ن غير  ل للالغ ا   لال يم  ل كال عماءلا ن  يملل  س لم لال ي ا لالب  م  لالنللل

 ن لحللللكن غ لم ا  نهيلم   ي لميل  لللغ ير علاا ن غير  لللب  مل ل لفرائهال   ماكهال  غي
 غما ل لا  اءل ل  لللاللبعل ل لأملالن ب حلال يرعللالو يمل  ه ل    لملياملال   لل  لا طما لل
ا م املل ال   ل ل لضغيمل  ار ل الغي ب ل الغ اطس   ل ك س ل  لال الغزن غم  ل المهي ل الغ س  لم ل

الن ص ي :للنب  حلالمبي  للللالغ    لللغ ير علاا ن غير  ل  ويء ل   حلالغ ي  ملال  ل   ل جي رلأ ا
ال يمل ل ل لم ير علاا ن غير لالل لم لك ه هلالن ي ملل  لالن ب حلال يرعلل ال ا للل اله ئي ل

 نيئجلاللبعل لل هالأ غحل  غ  لالمبي  ل ل لأ اءلم ير علاا ن غيرللللا  مى.ل كزي االنس  غ  لل
ل ك ه هلأ ائهيلالغيلل.

الن   طل الغبي ل ل المبي  لج   ا لق ار لم يطملللل Bondarenko et al., 2021  يبشلل
لطم لم ل  لالال را  ل  لك   ملم نميي ل ك ص ي لل االغ ير علاا ن غير  ل للال مجي لال ط م للل

 ل غ ل لغ يغللنسو  لأ  ا لالن   طل الغبي ل ل المبي  ل لل  ار لم يطملالغ ير علاا ن غير  للل مجي ل
لنب  حل   لال را   لكالا ن  ا لا  يل الالغسهم  للن   الا ن ام لم يطملالغُ ز  لل لال ط م لل

م ار لل لن   الع   ل اُما ل م ال را  ل  ي ل ابنميرل  لال للغُ ز .ل الغ ار ل ك   ال م ي ي ل لسيءلغ ل ل
 رلالغُ ز .لكالك   ملا  يل الالس م  ل الغسهم  للن    ل  ي ل   ارلمل مل لل  ار لالغ يطملأث

لُو ملأم   ي لمسعلالغ يطمل مالأمل   ملمن يمحلغ للاله   لالنس  غللال ي ل   ل لعهءاغلم للللالغ
ل  ي ل  ار لالغُ ز ل

 غل  لالن   طللل لن   مل  ي ل كغنللل Epishkina et al., 2023 للبي لل  لل  الال   ل
 غل  لالن   طل مما ل لللل  مما ل لكسو  لالغ ير علاا ن غير  ل    لل  الال غ للن   مل  ي ل كغن

كسو  لالغ ير علاا ن غير  ل للالمهي لالب  م  .ل نالكس  الأ    له ي  لال  ي لال ي ل    لصير لل
م  ل  لالللل م ل حملالل ائ لالنللكن ا حل للم  الالبيا لمعلال   لالن ع هللل  ار .ل غ  لأكغن

 ل ل ع لال    .ل ك   ل حملالنبل  للللال غل  للسميللم ل حملممغ   لم لالبل ملال  ار م  
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اا ن غير  ل للل الغ ير عل كسو  ل الن   طل مما ل ل ي عل م ل النمير  ل لل غل ي ل البيللل النس  ال أمل
اله ئي لالب  م  لال  سللك   يغلفل يغل اي اغللل غ .ل ب لالس ي لالغ نملل  لالالغ  ل ل  لطم حل   يءلل

ال غل  لل غ للفل   الغ يرج  ل لل لمغ عل ال يص ل يلغ ير علل لل اي  ل لل  ي ي ل  مزن   ل اي ل
اا ن غير  لل الغ ير عل كسو  ل لن   طل مما ل ل لن   مل  ي ل م نميي ل ال را  ل اا ن غير  .ل ك   ل

كمم ه النمير   ل ك    للللIDEFO ي ن  ا ل ال غل ي ل ال  ي ي  لIDEF1xلن غ ال ب ا  ل لن غ ال
جُ ل نيئجل  لالال را  لأملك   مل  يللUML ك    لل  غل  لللل  ل كغنق  يءلالغ   ي لالغ غير  .لك

الن   طل مما ل لكسو  لالغ ير علاا ن غير  ل غ  لأمل زي  لالغس غ ل ل ل  ي  لال ويء ل ال وي   لل
ل للالغ ير علاا ن غير  .لل

للBTال  ي يلالبمع لالغن ل  ل غما ل لاا ن غيرل للم م  لللل(Ling & Min, 2019) يبشلل
ييل لم م  لل ل را  ل بي ل الغ م  لي عل مس  رلي جغ ل كام ل ا  ي   للللمنم  ل الس م  ل ا ن  ا ل

للن م ل ل لالس يطلالمئ ز ل للاله   لالهممللم لأع لا نغيمل كبز  ل  ي لالنب ال للاا ن غيرلل
 يقضي  ل ل ل را  لفل  لك ث ملال  ام لالمئ ز  ل ل ل  ي لالمبي  ل ل لاا ن غيرلل لال مال ل لل

الم   ل را  لب  لالمبي  ل مزي   لالب  م ل لل ضعلمه غ ل للربي  لالغ ير عللللMode-BTم م  لل
لاا ن غير  .ل

ثُم ل للربي  لاا ن غيرل للا  لاما ي لل  لللل Dang et al., 2023   فللل ال  ام لالغ
ثُم ل ل لالنب ال للاا ن غيرل للللل ال ي لكه  ال  ي   لال ي لل   لالال را  ل ل لكب   لال  ام لالغ

لل س  لالنبن  للبمج لالغم رل ل لال مع.لعغ رلال  ي ي ل  للBOT)    لال سيءل الن ط  ل الس  ل 
 غنل  مل  م ل لل  ار لالغ ير عل إ ار لم ير علالغ نمج لللليغلا  ل 280طم حلم يلح لمن غ  لمعل ل

 النب   ل ال   ل  ن م مل الم لمزن  ملللللالن ط   لللال سيء ل  لال  ي لال ي ل ال ي ل إ ار لم ير علل
ممغ  ي لال  ام لم  للل-لاللبع:للاظهم ل نيئجللللكبل لهي   لالال  مي .ل   لعغعلال  ي ي لب لكالل

ثُمل ل لالغزن غم  ل إ ار لالغ يطمل  ل لربي  لم ير علللالز ي   لل ي   ل الاقطيرلل  إ ار لال  ل لك
لُو ملل س ي لم لالبل مللن ه هلللال سيءل الن ط  ل    لالغل   ل للال س لالنبن  ل لل  نسي .لا ص لالغ

لالمبي  ل ل ل  ار لاا ن غيرل للم ير علالن ط  ل ال سيءل    لالغل   .ل

 ي لل سيءل  ي لكبل  ل جلللل  ي ي لالغيل  ل لللنبل  ل مما ل لال  ي ي لالغيل  لل Li, 2023 لل  سل
امم لال مار لج  ار م  للل   ار م  الل عزنللللل اا ب ار.لكالا ن يرل غ  ع  لل(OLAP) ل لأ يسلل
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ك ط  لللس ي لم لاع ل  غيملالنبل  لال جلللل  ي ي لم ل حملال مجلل  ل  ار م  لالطي  لال   ائ  لل
 ل كالك   الال ضعلالغيللللBagging  غ  جلالغن  طلالغنبمجلاا ب ارتلالنل يئلل ل لا يسل  م ل

لغ ير علال يب ل   لاا ن غيرللنب  حل م لالمبي  لال  سيم    .لا نغي اغل ل ل نيئجلمما ل ل كبل  لل
ال  ي ي لالغيل  للغ ير علال يب لالغنم    لأملااينغيملال ب  لللنبل  لال جلللل  ي ي لالغيل  ل  لل

ي لم لال  ي ي ل ل لالن الل,لكب  حلكبز للل  سي لم نلو لاايملللل92.7 ل٪لل83.1 ل٪للل٪94.5
 ر علم  مل  راملللل30.42 ل %ل   مل للجويء لا ن  ا لرأسلالغيمل لمعلر علكمج هلرأسلالغيمللسزل

%ل م ل م لللل13.04 ل ل %للل10.68الغ ه مل الغن  م ل الغزنب  ل البزي ي ل ا ي  ل م  مل  ا  ا ل
 ب لاث نرل  لالال م   لام ي   لمزي   لالغزن غم  لم لاع لاا نوي  لللل67.83 ل ل%لل%60.31

للاغل   ملللغزن غم  لاطيرل    لا  ملم ل   لال    لين ل نالكبز  لالق غ لاا ن غير  لللغ م  لين لل
لللنو  مل للاك ي لال مار.لاغلع   ل

ج بلللال لك   الم  متلا ن غيرا لال جيءلااص سي للل(Anand & Baird, 2024)ك معللل
بيم ال ل الغزن ل .ل ال  را ل ال جيءلااص سي لل ي نح ل ا  ل   للح ن غيرا ل لل الغ  م مل    لل
ال غ ل الق غ ل ا ن حل  ل ل لحل ممجه   ل أ يسل     ل ااص سي لل ل ل لل جيءل ك س بل لن   ل

 سي للل ا ن حل  لالن لا ل ك   ملم نميي لك مللاا نح ي ل للك   الا ن غيرلم  ملال جيءلااص
رؤ نهالي ملل النو   .ل كو  ح ل ااص سي لل الغب   ل مس يلغ ال جيءل ال جيل ل م ل حمل   ي ل
ثُملالنو  ح ل ل لك   الال جيءلااص سي ل لل   ف  لك ث ملالننل ي لالهمس  لللغ  م  ل  لحلالق غ لك

للنو  مل  ال جيءللمغيل   مل    لا  حعل الس مل لل  يرا لاا ن غيرل لل الن كما ل س ل للم  متل
الغ نمي ل سيل لل ضعلا  يسل الغس لحلم ل حلهيل غ  لك   ملل الس م  ل ااص سي ل لكزي ال
الغه  لم لأ بيثلاا ن غيرل للال جيءلااص سي لل ك   ال م للغزن   لاللبعل للك   الال جيءل

لااص سي ل.

 للا نماك م ي لاا ن غيرلال غللال يئغ ل ل لال جيءلااص سي للللل Sun, 2024  غيل بعلل
كمجهل  لالال را  ل ل لا ن  ي لالنلق  لالغنلي مللل جيءلااص سي للمعل  علا  هالال  س   لل

اُماغللل  ام  لكط للأ  ا يغلمن    لم لالق غ لللل29أ  ا لم لال  ام  ل  عغيلللللل7 ك نغ لال را  ل ل ل م
   لالغيل  ل الم   لالغيل  ل السغ ل الن س ل ع يل   ام لال  م ل لخ.لم ل حملم يلم لل الن   ال الما

  ار م ي لللن لالللل8 ممهيلمعللللال  ام  لثاال  ي ي لمزل يغل  س   لالغ ها ل    ا لأ مىل ل لل
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.لم ل حملم ير  ل نيئجللCSIلل300الآلللل سيءلا نماك م ي لك ا ملجغ  لم يلل ل ل لأ هالم    لم لل
السغي جلالغ نلو  ل ع لأملا نماك م ي لالن ا ملالنللكال   يؤ يلل ا   ل  ار م ي لالن لالالآللل غ  لل

ال  س  .ل ي ن سيءلل الز عل ج  م ل لل كب حل  ائ ل  ل  مل  ائ للBayes Park Gaussianأمل
النللكب حللللXGBoostا نماك م ي لالسغي جلالزل  لا  مىلكنو عل ل ل  ائ لالغ ي  م ل م لل سهيلل

 أصطملكماعع.لبي لل سيءلا نماك م  لا ن غير  لجغ  لللل20.10أ   لأ اء لي علي  رل يئ اغللسزل ل٪ل
 ي ن  ا ل  ار م ي لالن لالالآلللم ل حملاللبعل الن لال  لالغ م  لالغن ل  ل يا ن غيرلال غللل

ك ا نماك م  ل ل سيءل طم   ل للغزن غم  ل ال را  ل ك  م  لال الآللل ااص سي لل لل الن لال ال جيءل  مجل
لاا ن غيرلال غل ل ك  ملممع يغل  غيغللنبز  لبمارا لاا ن غيرلالحي  ل الن   حلال غلل.

لن ه هل  ار لالغبي ظلاا ن غير  ل ي ن  ا لللل Sutiene et al., 2024  غيلعيء ل را  لل
اُمل الز اقعي  ل ل ل م ل حمل الب    ل ا  يل ال أي ثل ال را  ل كزن م ل ااص سي لل ال جيءل

ااص سي للل ال جيءل كب   ل ج ف  ل ي مل الغبو   ا  ي لل ال جيءللللل  مللل   ا ل  ار ل ا ن  ا ل
النوز م لل ال وي   ل اق  ي ل ال  ر ل ل ل من للي ل كب  يغل ز ال النغ   ل  اع ل ااص سي لل لل

لكسيبشلل النس  غ  لا   م ل للب ي لاا ن غيرلا  ر بلل كزلطلال  ءل ل لللال را  لالن  را ل أ  ما غ
ع ا المب   لم ل  الال غ لي عل غ  للل جيءلااص سي للال يل لللنوز ملأمل  ه لاوي   ل غل  لل

لاا ن غير.ل

اا ن غيرلالغغ ملم لااكبي لا  ربلل لللللال لل Santos et al., 2024 ل سغيلك معللل
مميملال جيءلااص سي لل الن  للاقبل غللي علبي ل  الاللبعللن   الالن   علالمطما لل ل لل

لح ن غيرا لالغغ ل لم لااكبي لا  ر بللالغن ل  ل يل جيءلااص سي ل.ل  زن   لللل2NUTSمزن ىلل
ا  ر بل:لل لحكبي ل المئ ز  ل النغ   ل لمامجل كسو  يل النلل الغ ير عل  Horizonم ل مي ل  ل

ك هملالسنيئجلأ  ل حمل  لالالونم لاتللل2020لل-2014   ي  لالنغي ال حمل نم لال ممم 2020
مل يرل  ر لم لكغ   لااكبي لا  ر بلللح ن غيرا للل8 حملالونم لالغيض   لكالا نه ا لي الللل

م ل عغيلللاا ن غيرا لللل7 النلل ي غرللسب ل%ل للال جيءلااص سي لل للالغسيطحلا  ر ب   لل
الزس   ل للال جيءلااص سي لل للالزس ا لا   م .ل لك رسل  لالال را  لأ  يغلال حب لل  لأ غيطلل
ااص سي للل الغن ل  ل يل جيءل ا  ر بلل  غيل ن لحل يلغ ير عل ااكبي ل ل سي  حل الن  لل
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كغ  ل ل ل ظهيرل االن يرا ل الن  را ل م ل الغه  ل أمل ك  رل اللبعل اقبل غ  ل نيئجل  ال  يئلل
لك  للأ ل للح ن غيرلال ي ل للا     لالغن ل  ل يل جيءلااص سي ل.ل

    ا ل بعلي ملالمبي  لال ي     ل ل لا ن غيرلرأسلالغيمللل Rodionova, 2024  بي لل
البيلللل الم  لل ال ي  مل اللبعل النسيب ي ل ال ما ي ل بل ل ر   ي:ل الن م  ي ل لاا ن غيرتل لل

السغ لل مل م ل مميل ل مميل ل الن س ل ع يل لل امجي ل اا ن غيرل لل مميمل لل حبي ل لل الغس غ ل
 اا ن غيرلاا ن غيرت  ل  لاللنب   لال طما ل النسيب ي ل  هيلكالا ن  ا لال م   لال لغ  لال يم ل

ي  ل للالنس  الال ي   لللل حبي لللنبل  ل ال م   لال ي     لالم غ  ل.السنيئجل لالغسيب  .كالكب   لالغ 
 للمميملاا ن غير.ل  زنسنجلأملالن   ملالو يمللح ن غيرل للالغ ير عل   ب لال    لم لال  ائحل

اا ن غيرل للا مميمل ال حبي ل لل للغ يرج  ل لل ال ي   لل ال ضعل لنب   ل ل ي      ل   هيل ن لحل
الغ يطم ل ب  هيل ن لحل غ ي  ل للضغيملكسو  لالغ يمح لالنللكملالالو ائ لالمئ ز لللغزن غم  لل

لالغطيمم  .لل

لل Volynets et al., 2024  أ ض لل ال جيءلل ا نطحمل م ل البغي  ل ل را  ل س ا هيل
ااص سي لل لل  ار لاا ن غيرل للالنمير لاال نم    لكه  لال را  لال لكبز  ل هالم  ل ل  يء ل
اا ن  ا ل س لا ن  ا لال جيءلااص سي لل لل  ار لاا ن غيرلللنمير لاال نم    لك رسل  لالال را  ل

ال الغب   ل ي ن  ا ل اقل نم    ل كمجهل ل لال  ي يل اا ن غيرا ل النمير ل ااص سي لل لل  جيءل
الن سللال ا علالس يعللل جيءلااص سي لل مها يلال للمميملاا ن غيرلب ل   ملق ار لاا ن غيرل للل
النمير لاقل نم    ل   ل  لل لمغيل   ملكزيؤا لي ملاامن يملللغ ي  ملال  ل  ل الغن للي لالنس  غ  لل

 جيءلااص سي ل.ل ملال جيءلااص سي لل لل  ار لاا ن غيرا ل للالنمير لاقل نم    ل   مل للال
ال    لم لالوم للنبز  لجويء ل  ب لال غل ي .ل معل لا لم لا  غ  لضغيملامن يملم  ل  لال

  غ لالن    ي لللغ ي  ملال ي     ل الغلي ئلا  ح   ل من للي لا م .ل  الالسهجل  طل  لال تل 
 ل لك   ال  ائ لال جيءلااص سي لل لل  ار لاا ن غيرا لمعلضغيملامع  ل أ ح  ي لا ن  ا لل

لالن س ل ع ي.ل

 لل را ن ل  ي لفلللل زي  لالغزن غم  لال   ل   م مل يلن   طللللل Khatijah et al., 2023 ب  لل
لُو ملللل صسي  للق ي ل ي ن غيرا للن   الم ها للن   الا  اءلالغيلللل مجي لم  س لل م  س .لابنمللالغ

 ب لكال  مي لك   ملالس ي لالآللللللTOPSIS and Fuzzy Logic approachesا نماك م ن  :لل
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ك   الل م ي  مل ل  لممغ   لم ل اا ن يرل للغزن غم  ليم  ل ا  يل ا.ل غ  ل السيع ل ي ن  ا ل  لال
الغيللل أ ائهيل ال مجي لم لي عل للغزن غم  لااطح ل ل لممكل ل الن س ب.ل غ  ل لنب   ل ا  اءل

الغن يرب  لم ل ح الغ     ل ربغيل ال  ال للغزن غم  لأ  يغلكمسالاا مما ل غ ل مي ل مل  غ  ل
الس ي لالغ نملل ه لاا ن  ا لللطي  ل كغ  لم لمزي   لالغزن غم  للللالبيل  لأملا ن  ا لا   غ لل

 ل لاك ي لال مارل للالق ي ل يا ن غيرا .لم لالم  مل يل جملأملا   غ لالغ  ر ل غ  لأملك  ملل
ل  ار لا  غيمل.ل ا ل يئ  ل يل  لل سل  طلللغزن غم  لل لأ  يغللل ح لال   ل  نمج مل لل  را ل

ثُم ل ل لك سللالن س ل ع يلالغيل  لللل Engku Abdullah et al., 2024  أ ض لل ال  ام لالغ
 ل لاا ن غير لللFinTech للاا ن غيرلل  لالغيل ه   ل ب رل  لالال را  ل للك ث مل  ام لك سللل

للالهبيئ لا ن  مرل ل   ي  لرضيللالغ ار لالل م  ل و لالن يل ب ل ك ه هلجويء للللFinTech إم ي ي لل
الن س ل ع يل  ل   مل ا ن  ا ل الغ ي  ل الس م  ل ال را  ل طيرل ال را  للUTAUT  لال  كزي  ل  لال

ااا ي ل للصسي  لال  مي لالغيل  ل للم اءم لأ  ا هالالنس  غ  لمعلك   ملالس الال  ئ  لالغيل  لل
المبغ  .ل ملالن   ملال يم لللن س ل ع يلالغيل  لأمملضم رتلق ار لاا ن غيرلال تل  غ لممغ للل

النسي زلل للض ءلمميملل ال ص مل ال تل ه ا للالق غ ل الغزن ير  ل م زماتل المبغ  ل الن س ل ع ي ل
ص  ب .ل  غ  لالمغعلل  ل  مي لاا ن غيرلالو يل ل الغسهم  ل ال  را لال ا ل  ل للالن س ل ع يلل
الغيل  ل  ملالغ ه لاا ن غيرتللحلن يرا لال يرع  ل م  مللال  مي ل م زمتلالغ  ر لا ن  مرلل

 لFin Tech  لي ملا ن  ا لالن س ل ع يلالغيل  ل ال را  لأ ل  لاا ن  يمللمغعلالغ ل مي لالنمم  
 للاا ن غيرلل  لالغيل ه   لكال عماءلج لم لالنبل ح لال صف  ل اا ن ال  ل ب لج فلاللبعل  لل

لك ث ململب ظللن بعلا  اءل ك بعلالمه ل الن ث ملااعنغي لل ل لالس  لالزل ج  .لل

 لFintechل را  لي ملا نغي لالن س ل ع يلالغيل  ل للل Mohamad et al., 2018  غيلعيءلل
صس  علاا ن غيرلالغ نمج/ال ي  لاا ن غيرلال   لل  لالغيل ه   :ل  م  لم ي  لب  مل ا ن  ا لللل ل

 لكه  لال را  ل ل لكب   لمزن ىلا ن  ا لالن س ل ع يلالغيل  ل للصسي  حللUTAUTالن س ل ع يل 
 لل1اا ن غيرلالغ نمجل/لصسي  حلال ي ا لل  لالغزن غم  ل للميل ه ي.لأ  ا ل  الاللبعل ل:لل

 للاا ن غيرل لل/لصسي  حلال ي ا /لصسي  حلاا ن غيرللللFinTechالن   لم ل رع لال  لللن   حلل
ا نغي ل2الغ نمج ل  م ىل صسي  حلللل (FinTech ل را  ل /ل ال ي ا ل صسي  حل اا ن غيرل لل  لل
ي علم ىلك سللللالهبيئ لم لللنط  ملل (FinTech لج بل    للا   اللالغ نمج لكزن  فاا ن غيرلل
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 للصسي  حلللل FinTechا نغي ل ين لالآم.لاعم رلمسهم  ل  الاللبعل لللللFinTechالغيل ه   للملل
  لالال را  لالغ يرج  ل لل  ار لللا ن  يم.لكزي  لاا ن غيرلالغ نمجل/لصسي  حلال ي ا ل  لطم حل

    ملكسو  لالن س ل ع يللللFinTechال  مي لالغيل  ل ل لاا نوي  لم لالوم لالنللك  م يل  مي لل
لالغيل  لكبز سيغل كب  حغللل  مي ل لل  مي ل  ار لاا ن غيرل للالغزن   .ل

النس  ل للمملسلاق ار ل المبي  ل ل لاا ن غيرل للللل Harjoto et al., 2018  غيل يبشلل
ال مجي لكلبعل  لالال را  ل للال حب لل  لكس  لمملسلاق ار  لالغ يسل للج لم لالل  لالغ ع ل
لل حبي ل أتلالمسسل ال معل ال غم ل الل  لالغ ع لللغهي ل أتلالغ  ل ال  م   ل أ اءلمملسلاق ار ل

اا ن غيل اقاما ل ل ل ك   رل للل لل م ىلللال مجي .ل م ل حمل  يسل اا ن غيرل لن   ال ال را  ل
ا بما لال مجي ل  لالغزن ىلالغن بعلم ل و ي لرأسلالغيمل  و ي لاللبعل الن   مل إ ويعلاا نب ا ل

أمللل ع  الل2014 ي لل ل لللل1998امج لم ل ي لللل15125 ا  لصسي نهي.ل ي ن  ا ل  س لم لل
م  لالغ  ل ال  م  لممكل  ل لليغل يا ن غيرل  ملالغزن ىلا م   لمغيل غي لالنس  لالغ ع لللغهي  لل

   مل ل لأملمميلسلاق ار لالغنس   لم لي علال  م لالغب   للل مج ل ال  م لال ظ ف  لأ  مل  يل  لل
السنيئجلال  ءل ل للللالغنمي ز .لكزلطل للاقاما ل ل لأ    لاا ن غيرل للال مجي لم لالغميلسلل

لللغهي .لالغن للي لالنس  غ  لا   م ل   ملكس  لمملسلاق ار ل ك صلل غه  لم لالط  لالغ ع ل

ُ ملي  ملللل X. Ma et al., 2024  غيلبي للل ل را  لك ث ملج  ملالغبي     ل   لمز
النسو  لالغن رجللللال را  ل  ط لمس ليغل  ي  يغل للمُ زي لمغل ج للل  ل ل ل لجويء لاا ن غيرلكزن   لل

لغ ابفلج  ملالغبي    لج طيرلكمم  للال لط   للقعماءلكبل  لاا نح ي .ل ي ن  ا لل ي ي لم لل
ال   ل ك  فلال را  لل ع  ل حب ل ا لك ث ملا ميلللل  لك اع لج  ملالغبي    ل جويء لاا ن غيرلل

ك   لأ  يلم ل حملالنبل  لأملم يرج لج  ملالغبي    ل ا ل حب للن يل بلال جيل لل ل للال مجي لل
,ل ب ئ لالغ ل مي ل أ  يلال  ا طلال ا ل  ل مزن ىلالن  حلالس  تل للاا نليرا ل  ملالغنمي ز لل

ماغل  ميل يغلأ  مل ض ييغلل   ملالغبي    ل ل لجويء لاا ن غيرل للال مجي ل,للمن  طلك ث للل  ع   ل 
جُ لجويء لا ن غيرلللل0.052معلا بما لمع يرتلب رلال لل0.049لل− ل  للInveff ويء لاا ن غير  مغيل 

لل ل0.287مع يرتل لل ا بما لل 0.090  ل للCAمس و  ل للال مجي لال  س  لالغ رع .لمن  طلل
ب  لاللبعلل ي ي لللل ز  ي  الن   علمسو  لللليغل   ملأملم  ملكسو  ل  ي لج  ملالغبي    لل سلممكو 

 .السيم  كمم    لم ض ع  للل  ي لالغب طل يلق ي  لالغيل  ل ي جغ لال مجي ل لل طيرلاابن ي ا لل
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اركليطيغل  ميل يغلل  لك    لالغبي    لالمئ ز  لللل ع   لمسهم  لاا نح ل للاا نح ي  لللل بي ن  ا ل
 كبز  لجويء لاا ن غير ل  يص ل للال مجي لالغغل ج للل  ل لالنللك  عللنب ا لالغل   ل ك اع ل
الغيل  لل الق ي  ل الق غ لاا نماك م  ل لل    ل مجل السنيئجل ل ل ك    يغلم  ويغلم لالغزي غ  .لا   ل

ُ  مل  رللل    ملأملنللكغل هيلال  ل للله ي  لالب جغ للل مجي لا  و علللليغلمب ر للاغلالغبي    لال ليرل 
ثُمللمغيلللالن ل      ظيئفلالغبي ل ل لاا نماك م  .لال مارا للاك ي ل ل ل 

 را  ل  ار لاامن يمل جويء لاا ن غيرل للال مجي ل ل لللل Zheng et al., 2024 رجهلل
الغغل ج للل  ل :لأ ل لم لال   ل:لكاللسيءلال  س ل ي ن  ا لعغ علال مجي لالغغل ج للل  ل لال  س  لل

 بيا نوي  لم لكسو  لالغلي ئلالن ع ه  لق ار لاامن يملللل2022ل-2015الغ رع ل للال  رص لللونم ل
كممب لال لط  ع  لل ل سيءل بيم ال ال    ل ال مجي ل لل المبي  ل اقاما ل ل ل ال ي ر ل  ل  ئي ل
لوبللك ث ملكسو  ل  لالالغلي ئلالن ع ه  ل ل لجويء لاا ن غيرل للال مجي لالغغل ج للل  ل .لاركو رل

مجي لالنللكغنل هيلال  ل ل    لج  ملع ال   صيل   لميلكالكسو  لالغلي ئل ويء لاا ن غيرل للال 
الن ع ه  ل الن ث ملجيملأ  مل ض لل ل لال مجي لالنللك   لمل  نهيلال لال  ل لالنلل   مل ل هيلل
م ي ي لم لب   لكغ  ل  لج مىل من للي لكغ   لممكو  ل مسي ز لج  م ل لل  علالغسنمي  لجغيلأملل

لن ع ه  لكزي  ل ل لكبز  لجويء لاا ن غيرلم لاع لك ل  لرغل لاق ار لللغ يطم ل ك ل  للالغلي ئلا
الغ ي  لم لالس  لا  مل ك ه لمزن ىلالمبي  لال ا ل  .ل ا نسنمرلال را  لأمل  ار لاامن يملكب حلل

لل .لا نماك م  ل ا لأ غ  لج  م لم لاع لك ه هلجويء لاا ن غيرل للال مجي لالغغل ج للل  ل

  ممممم ل مممممم لال را مممممي لالزمممممي   ل  ممممم  لأ ي ممممم  ل ممممملللسممممميءلاقطممممميرلالس ممممممتل تل را ممممم ل
 لغ مممم  ل  ل زممممهال ممممللك ضمممم  لال لف مممم لال لغ مممم لللغ ضمممم   ل كب  مممم لممممميلكممممال  مممممي لال  ل مممميل مممملل مممم ال
الغممممميم ل ممممميلال ممممهامل بيعمممم ل لمممم لمه مممم لممممم لاللبممممعل الن مممم  م.ل ممممللالزممممس ا لا   ممممم  لكسي لممممرل
 را ممممممي ل   مممممم  لم اضمممممم علالمممممم جيءلااصمممممم سي ل ل المبي مممممم  ل إ ار لاا ممممممن غير لجمممممم لممممممم لمس مممممم رلال
ال مممممي .ل ر مممممالكس  هممممميل ك ممممم  لمسي مهمممممي ل الأملال را مممممي لالغمكل ممممم لمليامممممم ل غ ضممممم  لاللبمممممعل
البمممميلللالكممممهاملمبمممم    لممممم لي ممممعل مممممجل مممم لالالغنط ممممما لال حثمممم ل  مممم  لمسهمممممللضممممغ ل غمممم  جل

لك    لل اض .

 لن مممممممم  الصممممممممم ر لامممممممميمل ل كبل ل ممممممممم  للغممممممممم ىلكمممممممم ا  لال را مممممممممي لالزممممممممي   لممممممممممعلم ضممممممممم  ل
ال را مممم  لصممممسفل مممم الال زممممالال را ممممي ل ا لال ممممل لضممممغ لعمممم  ملم مممميرمل  ممممم لأ ممممال  يئ ممممهيل
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 ممياكهمممميل أ  اكهمممميلاللب  مممم  لمممممعل لممممما لأ غ نهمممميللغ ضمممم  لاللبممممعلالبمممميلل.ل همممم  ل مممم الال ممممم ل
 لمممممم لكزممممممه  ل غل مممممم لالغ ير مممممم  ل كب  مممممم لالوممممممم  لاللب  مممممم لالنممممممللكزمممممم  لال را مممممم ل لمممممم ل مممممم  يلممممممم ل

ل حمل غ  جلالمبي  لال جللالغ  نمل.

 ملخص الدراسات ذات الصلة 1-1جدول 

 العلاقة في الدراسة الحالية   المنهج/ التقنية مجال الدراسة   اسم الباحث والسنة   ت

1 Sanchez, 2020   ــطنــاعي في اتخــاذ القرار الــذكــاء الاصـــــــ
 الاستثماري  

في شــــــركات الاســــــتثمار،   AIأبرز تطبيقات   التحليل المو وعي  
ــتثمـار المـدعوم   يـدعم الجـانـب النظري للاســـــــ

 بالذكاء الاصطناعي
2 Karthika et al., 2023   دعم القرار الاستثماري باستخدامAI    يو ــــح اثر الذكاء الاصــــطناعي على كفاءة   خوارزميات التعلم الالي

ــتثماري  يرتبط في محور   اتخاذ القرار الاســـــــ
 إدارة الاستثمار  

3 Abuzabiba et al., 
2024 

فعالية المشـــاريع الاســـتثمارية باســـتخدام  
AI  

في تحسين   AIيدعم فكرة الدراسة حول دور   المنهج الوصفي  
 الفعالية والاستباقية في الاستثمار  

4 Wassie & Lakatos, 
2024 

 يرتبط مباشـــرةي في محور الرقابة ويبرز دور دراسة وصفية  AIالرقابة الداخلية باستخدام  
AI   في تقليل الإجراءات اليدوية 

5 (Al-Shorman & Al-
Zoubi, 2024 

بــــالــــذكـــــاء   الــــداخليــــة  الرقــــابــــة  تقييم 
 الاصطناعي  

نموذج باســـتخدام خوارزمية  
 شجرة القرار  

ــة من حيث البناء   ــبه نموذج هذه الدراســ يشــ
فعــــاليــــة   ويؤكـــد  الرقـــابــــة    AIالتطبيقي  في 

 الداخلية  
6 Guo, 2022   ــتخدام الرقابة المالية في الجامعات باســـــ

AI 
يقـدم نموذج مشـــــــــابـه لتقييم داخلي مؤتمـت   تقييم ذكي للرقابة  

 ويدعم الجانب المفاهيمي والوظيفي  

7 Li, 2023   مراقبة وتحليل البيانات المالية LR + Decision Tree 
+ Random Forest 

أدوات   مع  ــة  ــاليـ المـ ــات  ــانـ البيـ ــاطع  لتقـ مهم 
التحليل الذكية التي تم اســــــتخدامها في هذه  

 الدراسة  
8 Chronopoulos et al., 

2023 
ــاطر   المخـ ــة على  التنظيميـ ــة  ــابـ الرقـ اثر 

 المصرفية  
يدعم البعد المؤسسي للرقابة وربطها بالأداء   تحليل اقتصاد كلي  

 الاستثماري العام  

9 Professor & Catea 
Hashim, 2024 

ــة على الأداء   استبيان + تحليل نظري   التدقيق الخارجي ومشاريع الاستثمار ــة الخــارجي ــاب ــة الرق يبرز أهمي
 الاستثماري ليرتبط بمحور الرقابة والاستثمار  

10 Epishkina et al., 
2023 

للمشــــــــــــاريع   ــة  ــابـ والرقـ التخطيط  ــة  اتمتـ
 الاستثمارية  

يمثــل دعــامــة قويــة لنموذج الــدراســــــــــة في   UMLو  IDEFOنظام  
 داخل البيئة الحكومية   AIتوظيف 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 التحليل النقدي للدراسات السابقة  .1.1.1

   فلا ن ما لال را ي لالزي   ل  لا نغي لمنها  ل ي  ل ي لالب    ل  غيل ن لحل ي ن  ا لل
اا ن غير.ل رجه ل   ل بمارا ل ع   ل مما ل ل كبز  ل مميا ل ااص سي لل لل ال جيءل ك س ي ل

م  ل  ال جيءللKarthika et al., 2023 ل  Sanchez, 2020ال را ي ل ا ن  ا ل  ل ل ل
 Wassieااص سي للل  الاك ي لال مارل لل  يعلاا ن غير ل للي  لرجه ل را ي لأ مىلم  ل 

& Lakatos, 2024ل  ل Al-Shorman & Al-Zoubi, 2024ل ل ل لما ل  رلك س ي لال جيءل 
 ااص سي لل للكبز  ل  يل  لالمبي  لال ا ل  ل الن ب ح.

  ل لالم الم لأ غ  ل  لالالغزي غي  ل   هيلكون مل غ مغيل ل ل غي جلك   حلمن يمل لكمغعلل
ل  لأ  ي لالمبي  ل ال جيءلااص سي لل إ ار لاا ن غيرل للل ئ لمُ ز  ل  ل   ل  يص ل للال  ئي لل

ل  ي ي .ل ح  للالسيم  لالنللك ي للم لض فل للال س  لالنبن  لالمبغ  ل النب  ي لالغن ل  ل غ ث    لا
ل ي ي ل ل ي   ل  ملا نليرلمليامل ل ل ال را ي ل ل ل غي جل  م  لأ ل  ل ل لا لا نس  لأ لال

ليق ق  للغ ير علاا ن غيرل للالغُ زي لالب  م  .

ل

 زن   ل  ار م ي لالن لالالآللللليغل غل لليغلك   ق لليغلل لالك غ لأ غ  ل  لالال را  ل للأ هيلك   ل غ  ع
 للغ يلم لال  ي ي لالبق ق  لم ل  ئ لا ن غيرل ما    لله  لك س بلSGD للKNN للLR م  لل

الغ ير علاا ن غير  ل مما ل لأ ائهيل    ل جل.ل به الال   لكز لال را  ل م  ل لغ  ل م  ا   لكنغ  لل
العربية   للل البيئات  الرقمية على الاستثمار في  الرقابة  التي تدعم  الفعالة  الذكية  النماذج  نقص 

لل ل غ  لك   م يل للأ بيثلمزن  ل  .ل  لمغيل    لمزي غ لأصلبشكل عام والعراق بشكل خاص

ل
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الدراسات السابقة واسهامات 
 البحث الحالي

 الفصل الاول  ول الا المبحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إسهامات البحث الحالي   .1.1.2

  ممممممنمجلاللبممممممعلالبمممممميلللمممممممعلا  بمممممميثلالزممممممي   ل مممممملل ممممممع  للن  مممممم المزممممممن ىلك س ممممممي لالمممممم جيءل
 مممملل مممم  لع ا ممممالممممم لل كغ ممممهلأ ممممهاااصمممم سي لل ممممللا اءل غل مممم لالمبي مممم ل الأملاللبممممعلالبمممميللل

لأ غهيل:

ال لغ  لم للل -1 الغ م   لللأ ل ي ل الوم  ل ال را  ل لل  ل الس م  لي علكزهال الغ م  ل ك  عل
ااص سي لل إ ار ل ال جيءل لن س ي ل الغ   م ل المبي  ل ل  ل ال حب ل م ض  ل كسي مل  حمل

ل لل  الالغميمل.لظاا ن غيرل   صيل للال  ئ لال ما   لالنلللالكب   ي نغي لجي  
الن لالاالللل  ال ظ و لل -2 اللييعل  نغ ل ل ل  ار م ي ل لسيءل غ  جلك    للم لب  ل كال

ال جيءل ك س ل ي ن  ا ل النلل المبي  ل لل  ار لاا ن غيرلمغيل  ن مل ضي  ل  ع  لللأ ل ي ل
 ااص سي لل للال  ي لاق ارتل الغيللل.للل

أملال را  لالبيل  لك ن ملالغبي ل لاللب   لا  ل ل ل لي ل لالاللييعلالنللعغ رلل  لل -3
 منط ما لاللبعلال حث ل لأعم لا نليرا لايمل للهي.ل

االلل -4 للن لال ثحثل  ار م ي ل ا ن م ل :ل م نلو ل ل  ل  ار م ي ل ال را  ل بير رل
 LR,KNN,SGD اا ن غير  لم لللل الغ ير عل النس ُل بيا ل ب راكهيل ل ل ك   ال اع ل م ل

مغيل  ه لالوهالاا ي  غلللغ ىلب ر لج ل  ار م  ل للل ئ لللل لك بفل من    للكل ُللا مي  
 ا ن غير  ل ابع  .ل

مويه غلل  ض لال ي ل مجلك س ي لال جيءلااص سي للضغ للللبيمرلال را  ل  مللاطير -5
أ  غ لالمبي  ل للالغُ زي لاا ن غير  لمغيل    لا ي يغلل را ي لمزن  ل  لا غحل ا  مل

 .يغلك   
ال   ل ال برلل -6 المبي  ل ل ل و ل زل ل مميمل ال يمل  ل لل ا   يءل مزي   ل م ل الب ل

 عه . المه للل م جللن ير مل     ل ب ب ل
للن   حل للمُ زي لا ن غير  لأ مىل  اءللل يقم يملامل نالك غ الالسغ  جلي عل  ن ملبيلحغل -7

 ي رل ا  لال ماعلا ل يرع لمغيل    ل ون لا يعل ا   لا ن  ا لك س ي لال جيءلااص سي للل
للنبز  لا  اءلالمبيللل للال    لم لال  ئي لاا ن غير  .
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 الفصل الاول  الثاني المبحث  منهجية البحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المبـــحث الثـــاني / منهجية البـــحث  . 1.2
 تمهيد  

ال غللل الغزيرل مس ا ل  ب  ل مسهملل ل ج طير  ال لغلل اللبعل الغلبعل غسهم  ل    س ل  ال
للن   للال ب حللغ  ل لال را   ل  ضعلالآل ي لالغسي ل للغ يلمنهي ل غيل  غ لا نليرل مض ي لل
الغ    ي ل الغلبعل الز يع ل زن م ل الغ ب   .ل  لل  ال أ  ا  ل ا نليرغالم ض ع غيل كب  حل اللبعل

لي   للن غ الاللبع ل النللك غ :لا  

لكب   لأ غ  لال را  ل اقا يل  لالنللكنسي لهي.لل•

لص ي  لا   ا ل الومض ي لاللب   .ل•

لمسهم  لاقعماءا ل الس م  ل الن   ق   .لل•

لأ  ا لعغعلال  ي ي ل   يئللممنغعلاللبعل   سن ل منط ماك .لل•

ل  لال  حلاقطيرلالس متل الغسهمللال تل ن لل لاللبعلال لغللالمص  .

ل

 Research Problemمشكلة البحث  .1.2.1

اه لال يلال للالزس ا لا   م لك  راغلملب ظيغل للل ئ لا  غيمل ك س ل ع يلااك يا  لمغيل
  علالغُ زي ل ب لالنب ملالمبغلللغ ا ل ل  لالالنط ما .ل ب لجيملله الالنب ملك ث ملج  مل ل لل

نلفلمميا للمهس لالمبي   ل ن م لللنب  ي لالسيكم ل  لال  ر لال سيع  لالما   ل ك ث ماكهيل ل لم 
الب ي ل الن   ي لال لغ  .ل معل لا ل اعهرلالغُ زي لالنللك نغ لأ يل الالمبي  لالن ل    لال    ل
م لال   بي  لمسهيلاركوي لك يل بلال غل ي لالمبيل  ل ز الاا نغي لالغ  فل ل لا   تلال يمل  لل

لس  غ  ل الز ي ي لال ا ل  . يقضي  ل ل لاالنها لالغنها  ل يلغ ي  ملالغهس  ل الل ائ لالن

 ح  ل ل ل لا لكنزالال غل ي لالمبيل  لالن ل    ل ي نهح هيللونما ل مس  لط  ل  ل يص ل س لالن يم لل
ُ تلاق ويعلل معلجغ ي لض غ لم لال  ي ي لالنللك زن   لج  يسلاك ي لال مارا لاا نماك م  .ل  

ثُمل لليغل ل لع   لل ال مارا .ل م ل سي لك م لل للكبل  ل  لالال  ي ي لل ب ل ل ل نيئجل  ملم ث ب لب لك
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 الفصل الاول  الثاني المبحث  منهجية البحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بمارا لل اك ي ل ل  ال ال ي ع ل الغحءم ل النغ   ل ل ي ي ل     ل   يل لم لي عل ك   مل البيع ل ل ل
ا نماك م   لال  غيل للمميا لاا ن غير.ل لنب  حل لا ل نالاللم ءل ل لك س ي لمن  ر لكن  لكبل  لل

  ل كب   لالغ يطملالغبنغل  ل ك   الرؤىلا ن ما   للBig Data  سي لأ  ملم لال  ي ي لال  غ ل 
لكزهال للكبز  ل غل  لصسعلال مار.ل

لن ه هلجويء لل ال جيءلااص سي لل الن لالالآللل ك س ي ل ك سلل ك م لأ غ  ل الز يع ل  لل  ال
ال غل ي لالمبيل  .لك  مل  لالالن س ي ل م ي   لكبل  لال  ي ي لال  غ ل زم  ل  ب  لمغيل زهال للل

 م .للك   الم ل مي ل ا لكغ   لصي عل م ث علكزي  لالغُ زي ل ل لاك ي لبمارا لا نماك م  لمزنسل
 غيلأ هيلك ل لم لال برل المه لالغ   ل  ل للال غل ي لالمبيل   لمغيل  ه لم لجويء لا  اءلالغُ زلل

ل   ا المن للي لال  ملالمبغل.

ك   لالمبي  لأي لال سيصملا  ي   لالنللكزهال للضغيمل ميللالغُ زي  لي علك غ ل ل ل
النب حلم لاملال غ ل ز مل  حلميل  لم  طلل ل ا ن ي لا   يءل النمي  ا لالنللكب ثل  هي.ل
  للظ لالن  رلالن س ل عللالهيئ لال تل  ه لالال يلالال    ل يص ل للمميملال جيءلااص سي للل

 AIلال تل غنلالال  ر ل ل لأ اءلمهي لجي رلك ل   يغلكن لالك   لاق زيم لم  لاك ي لال مارا  ل  
 كبل  لال  ي ي  ل   م يلم لالغهي  ل   سيللزسيل غ همل  ل  الال يلال لغ ا ل لالن  را لالن س ل ع  لل

علاا ن غير  ل ك   م ي لل ل للال يلال  ملالبيع ل يكرلملب للن سللأ  ا ل أ يل الي    للن   الالغ يرل
له  لضغيملا نغمار نهيل ب ركهيل ل لكب  حلأ  ا هيلاا نماك م  .ل ل لا لعيء ل  لالال را  للن   الل
 غ  جلربيللل  نغ ل ل لك س ي لال جيءلااص سي ل.ل ز  ل  الالسغ  جل ل لكبز  ل غل ي لالمبي  ل

 ي ي  ل ك   ملرؤىلا ن ما   لك  الاك ي للم ل حملك ظ بلك س ي لال جيءلااص سي لل للكبل  لال 
ال مارا لاا نماك م  .ل م ل حمل لا ل غ  لللغُ زي لكب  حلمزن  ي لأ ل لم لال ويء ل الو يل  لل

ُ زل. ل للأ ائهيلالغ

  لل  يعلميلك   لأثيرلالن   لالغنزير ل للالن سل ع ي ل ض يم لال  ي ي لال لييع لالمبي  ل
ال لك ه هلب ر لم يلم ل  لالال  ي ي لمعلضغيملم ث    ل غل  لالمبي   ل لنب  حل  الاله  ل حل لل

الغهي ل ك   الال  مي ل غزي   لال جيءللل لم لأ  يملالن س ل ع يلال يئغ ل ل لال جيءلااص سي لل كغن
ااص سي ل ل  للييل لغ ي لا عهه لالن س ل ع  ل ا لال جيءلااص سي للكه ا لم يطمل   امل
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  لالالغ ل مي لالق غ لالنلل زنوي لمسهيل للكبز  ل إ ار لا  غيمل    لع  ل مزي غن ل لل ب ل
ل جويء ل غل  لالمبي  .

  للض ءل  لالالنب  ي لالغن     لك م لالبيع ل ل لأ  ا لكبل  ل ج  لبي ر ل ل لالن يم لل
لمعلال  ي ي لالنس  غ  ل اا ن غير  ل    ل  يم ل كزي ال للكبز  لع   لالن   ال اك ي لال مار.

 Research Importanceأهمية البحث  .1.2.2

كسلعلأ غ  ل  الاللبعلم لا نميلن للس لل اض ل للا  ل ي لالغ يصم .للالكبظَلال حب ل
ل  لالمبي  لالغ   م ل يل جيءلااص سي لل إ ار لاا ن غيرل غ يلم لك   ق  ل ب ئ  لايمل  لال  غيلل

.لرجه لم  الال را ي لالزي   ل ل لالمبي  لأ لاا ن غيرل    للال را ي لاا ي  غ  لال ما    للل
مسو   ل  مل ممهغيلضغ ل غ  جل اب لل زن   ل  ار م ي لالن لالالآللللنبز  لجويء لالمبي  لل

 جلللللل ل لاا ن غير.لل ا ل     ل  الاللبعلمزي غ ل  ع  لم ل حملك غ ال ا نليرل غ  جلربيل
 ل لل ي ي ليق ق   لمغيل  ه ل  يل  لأ  ا لالمبي   ل  زي ال لل  البمارا لاا ن غيرل للل زنس لل

لالغُ زي لال يم .

 سيجللللالناحية الأكاديمية غ لل ك م لأ غ  لاللبعل ل  ا   لم لالمي    لا  ي  غلل ال غلللل
كن يم لمعلب   لربيل  لمهغ ل  للك ث ملال  رلللل  لالال را  ل  ر ل للال را ي لا  ي  غ  ل الن   ق  ل ل

ك س ي لال جيءلااص سي لل للالمبي  ل لا   يسل لال ل ل  ار لاا ن غيرلل ال تل غ  لأملكلعل ل
  لالكزل طلال  ءل ل لك س ي لال جيءلااص سي للالغزن  م ل للمهس لالمبي  ل لم ىلك ث م يل لل

ال تل    ل  المبيللل ال  رل ال غ ل ال جيءلع   ل ك س ي ل البيص ل لل الن  رل ظ ل الغمابال لل  ل
ع   ل غل  للللااص سي للالغزن  م ل لل غل  لالمبي  ل لك ض  لأ غ ن ل لل  ي  لجويء ل  ي ل  

المبي  ل ل لالنللكزهال لل  ي  لالزم  لم ل غل  لالمبي  ل ل يقضي  لال ل لال  نزالاللبعلأ غ ن لل
للن    ي لل م لج   ل  ا الالن  را لالب    ل  ل   ل  زهال للك   عل لك غ حلالغزيي لالغ م   ل

علك    ي لال جيءلااص سي لللالن س ل ع  لال ج  ل للمميملالمبي  ل  لطم حلك   ملك  را ل  لمسي ل
 مي ليل مللغ نلفلالغ ي  لالنللك اع لالغماب   ل لالغ ب   ل ل  لا مملال تل م  ل  مزي غن ل للل

م لال م رتل ل هالك  ملرؤىلي ملالغهيرا لالن س ل ع  لال اعالك ا م يلل ىلالغماب   ل الغ ب   ل لل
ُ ح لم  لكبل  للك  رل  يعل غلهالأ لأ  لم لالغو  لللغماب   ل ال غ ب   لالب  مل ل لمه  لم لالغ

ال  ي ي لال  غ ل لج ف  لك   بلك س ي لال جيءلااص سي للمعلا    لا غيلهالال  م  ل لال تلل
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ُ تلال لك ل  لاا نغي ل ل لالنبل  لال   تللل  ي ي للل م جل غ ل مي لمو   ل       بزم  لمغيللل  
ل   ملال برل لالن لو .

 لم ل يي  لأ مىل    لالبمالالهيئ للل  ي ي ل  اءلجي رلمه  ل لا ل  ملمه  ل لكب  يغلل
   ماغل للمميمل  ار لاا ن غيرل معل لال  ملالن    ي لالب    لال يئغ ل ل لال جيءلااص سي للل

ل  ي ي للكب ثلكب الع ر يل للال ي لالمبي  لالن ل    ل  لالم ل حملب راكهيلالغن  ر ل للم يلم لا
 كبل لهيل  ويء ل يل  ل ل  ملك س ي لال جيءلااص سي لل للأ  ملجويء ل لال  غيل لل غ لا كغن لل
الغن مرل الب الالغهسلل ل لأ  ا لم نلو لم لالسنيئجل  ملالن س ي ل لال مامجلاال نم    لالغ نغ  ل

ُ تل ل لال جيءلااص سي للك  ملبي ر ل ل لعغعل لكل  لل لكبل  لال  ي ي  ل   غلهيل بيلنيلللك
  لالاقم ي ي لال لكبز  لع   لالنبل ح ل   ي  ل  يبهيلال غللمغيل زهال لل هالا غحلل عماءا لل
 غيلكن  ل  لالالن س ي لمماع  لال  ي ي للل ص ملال لم ل مي ل للال برلالو لللييملااين يجللهيلل

   لاراءلم ض ع  ل اك ي لبمارا لا نماك م  لل كه   لاق ار ل يلغ ل مي ل السنيئجلمغيل زه ل غل  لك 
لمزنس م للسيءغل ل لم ل مي ل     ل.ل

كنمل لأ غ  لك س ي لالمبي  لالغ   م ل يل جيءلااص سي لل للب ركهيل ل لا ن ماجلال  ي ي لل
 كبل لهيلل ل يقضي  لال لاعماءلالغ ير ي لالح م ل النب حلم لصب لالغ ل مي للك  ل  لالالن س ي ل

ُ تلال جيءلااص سي للال لل  للأ  ا ل  يل لا ن ح لالغ ل مي لم لالغزنس ا لاال نم    لل   
 اءلاا غيملالم ك س  لل ا ال لم  الال غ لال يعل ل لال يمل  ل للمميملالمبي  للم ل حملمزي  كهال 

الآلل  الن لال ك س ي ل ااص سي لل ل غزي   ل ال جيءل ل ا   ل الن ير مل  Machineم  ل   ا ل
Learningتل  الالن يم لل  لك س ي لال جيءلااص سي لل ل ُ الغغير ي لل للل جيءلااص سي ل ل 

لالمبيل  لال لكبز  لال ويء لالن ط ل  ل ك ه هلع   لالغ معي لالمبيل  .لل

معلا نغمارلالن  را لالن س ل ع  لالغنزير  لم لالغن بعلامل   عل  رلال يمل  ل للمميمل
المبي  لال لكط  ما لع  م  ل للالزس ا لالغ  ل ل.  ل لالم الم لاملا ن  ا لال جيءلااص سي للل

 يص ل للل لل  الالغميملا هامل للممايل لا  ل  ل االاملك ث ماك لالغزن  ل  لك  ل يلط لا  غ  لل
 لالن س ل ع يلالب    ل م لالغن بعلاملكزنغملك س ي لال جيءلااص سي لل لللظالن   لالغزنغمل للل

ُ تلال لك ه هلب راكهيل ل لك   اليل ملم ن م ل من  ر ل  لالم لاع ل الن  رل    لج  ملمغيل  
كبز  ل  يل  لال غل ي لالمبيل  ل  ل  لم لال م رتلامل    لال يمل مل للمميملالمبي  ل ل لم ا ل لل
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  لالالن  را لم ل حملك   ملمهيراكهال ب راكهالالن س  لي عل مال ل هالك لالج ف  ل مجلك س ي لل
ال  ي ي ل ا ن  ا لل م ل ع    ل أ  ا ل كبل  ل ال  م  ل غيل لل لال ا   نهال ااص سي لل لل ال جيءل

ي لالمبيل  للا   غ لال ج  للنبل  ل  لالال  ي ي لكل يئ يلل لال  ل لك   بل  لالالن س ي لمعلال غل 
ضم ر لأ ي   للنب  حلجويء لا  مل ضغيملال ب ل الو يل  ل للا  اءل اا نوي  لالغ ل لم لاقم ي ي لل

لالنللك  م يل  لالالن س ي لالغن  م .ل

 Research Questionsتساؤلات البحث   .1.2.3

لم لم  ل لاللبعلك م لالنزيؤا لالآك  ل:ل

الذكاء الاصطناعي متمثلة   تقنيات  الى أي مدى يسهم توظيف  الرئيس الأول :  السؤال 
و من هذا السؤال تتفرع   ؟بخوارزميات التعلم الالي في تحسين فعالية الرقابة على إدارة الاستثمار

 الأسئلة الآتية : 

الل عزنللل-ل1 اا ب ارل ثُمل  ار م  ل ك ال جيءلLogistic regression   ل ك س ي ل   ي ىل
لااص سي لل للك س بلييا لالغ ير علاا ن غير  للن ه هل ب لالمبي  ؟

الم ماملل-ل2 ابم ل ثُمل  ار م  ل ك ال جيءلللK-Nearest Neighbours  ل ك س ي ل ج ي ىل
النس ُل بيا لالغ ير عل مسمهل,لمن   ل,لمنل ئل,لمن بفل لل ب لكزي ال للاك ي للل لللااص سي ل

ل؟للبمارا لربيل  لا نلي   

ال   ائللل-ل3 الن رعلل اا ب ارل ثُمل  ار م  ل ك  Stochastic Gradient Descent  ل
(SGD)ل  ي ىلك س ي لال جيءلااص سي لل للر علمزن ىلالمبي  لالمبغ  ؟ل

إدارة   كفاءة  على  الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة  الرقابة  أثر  ما  الثاني:  الرئيس  السؤال 
 الاستثمار؟ 

 هل تؤثر تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة الاستثمار؟  الثالث:السؤال الرئيس 
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 Research gapالفجوة البحثية  .1.2.4

 لممممم لالمممممم المممممم لكها ممممم لاا نغمممممي ل مممممللا  ل مممممي لالب   ممممم للن س مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي لل
 ك    يكهمممممممميل ممممممممللم ممممممممي   لاق ار ل المبي مممممممم  ل الأمل يل  مممممممم ل مممممممم لالال را ممممممممي لكمجممممممممه ل ممممممممميل لمممممممم ل
المي مممممممالاا مممممممن غيرتلأ لالمبممممممميللل  ممممممم  لمسو ممممممم  ل  ملالممممممممبطللممممممم  لااثسممممممم  لضمممممممغ ل غممممممم  جل
ك    مممممللمن يمممممم .لجغممممميلأملم  مممممال ممممم لالال را مممممي لا نغممممم  ل لممممم لأطممممممل  م ممممم لأ لاي ممممميئ   لأ ل
ي لمغمممميل م مممم ل نيئمهمممميلأبمممم لبيلل مممم لللن   ممممحل ا ممممن  مرلل ي ممممي لممممم لل ئممممي لمزممممن م ل من  ممممم لك س ممممغ

ل للالز يبي ل ا لال س لالنبن  لالغن  م لم  لال ماع.

 ممممح  ل لمممم ل لمممما لكون ممممملال  ئمممم لال ما  مممم ل لمممم ل را ممممي ل غل مممم لك  ظممممفل  ار م ممممي لك لممممال
فلممممملللنبزممممم  ل  يل ممممم لالمبي ممممم ل لممممم لأ اءلالغ مممممير علاا مممممن غير   لر مممممالكها ممممم لالبيعممممم ل لممممم لأ  ا ل
ربيل مممم ل ج مممم لبممممي ر ل لمممم لالن يممممم لمممممعلجغ ممممي لج  ممممم لممممم لال  ي ممممي ل كبزمممم  ل بمممم لاك ممممي لال مممممار.ل
  ممممم المممممميل   ممممممفل ممممم ل مممممم  ل ب  مممممم لمه  عممممم :لا  لمممممم ل لممممم لمزمممممن ىلالسغمممممم  جلالمبممممميلللالمممممم جلل

لالغن يم  ل ال ي   ل ل لمزن ىلال  ئ لالمطما   ل الن   حلال غللل للالغُ زي لال ما   .

يلمبي لممممم ل ب  ممممم لأصممممم ل للن ممممم  ال غممممم  جل صممممموه مممممم ل سمممممي لكممممم كللأ غ ممممم ل ممممم لالال را ممممم لل
 للنبزممممم  لعممممم   لSGD لLR لKNNربممممميلللك    ممممملل  ظمممممفل  ار م مممممي لالمممممن لالالآلممممملل م ممممم ل

ال ممممممارا لالمبيل ممممم ل ممممملل  ئممممم لا مممممن غيرلم زممممميم ل يلنممممميللل ممممم ل مممممم  ل لغ ممممم ل م  ا  ممممم ل اضمممممب ل ممممملل
لا  ل ي لالب     ل    مل طيرغالبيلحغلللن   مل الن غ ال للل ئي لا ن غير  لم يله .

 Research Aimsأهداف البحث  .1.2.5

ا  غيلل ااص سي ل ل ال جيءل ك س ي ل ك ظ بل ا   يسل كبل  ل ال را  ل ل ل كه  ل  لال
  ار م ي لالن لالالآلل ل لل  ال ك ه هل ي ل  لالمبي  ل ل ل  ار لاا ن غير ل  لالم ل حملك   حلل
 غللل ل لبي   لل ي ي ل  ئ لا ن غيرلم زيم.ل كس لحل  لالال را  لم لالمغل ل للك   ال غ  جلل

النل ُلأ لالو  لا لللربيلل ال مارا لاا ن غير  ل    فل  لييا ل  جلل  زهال للكبز  لجويء ل
لالسميلل للكسو  لالغ ير ع.ل

ل كنغ  لا   ا لالومع  للل را  ل  غيل  كل:ل
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لسيءل غ  جلربيللل  نغ ل ل ل  ار م ي لالن لالالآللللن س بلالغ ير علاا ن غير  ل ل ل -ل1
ل مسمه  لمنل ئ  لمن  م  لمن بو  .

لك   الأ اءلالسغ  جلالغ نمللم لي علال ب ل ال ويء ل للالنس ُل يلبيا لاا ن غير  لالغ نلو .ل -ل2
كل ُلل -ل3 أ ل ثُم ل لل ميلل الغ ال  ام ل ا ن ح ل السغ  جل م ل الغزن ل  ل ال  ي ي ل كبل  ل

لالغ ير علاا ن غير  .ل

الرئيس   ال مارلللالثاني:الهدف  اك ي ل جويء ل ك ه هل ااص سي لل لل ال جيءل م ىل  هي ل  را  ل
لالمبيللل كبز  لمزن ىلالغني   ل الن   ا.ل

ابنمالل طيرلك    لل غ  لاا نوي  لمس للن غ الا ن  ا لال جيءلااص سي لللللالثالث:الهدف الرئيس  
ل للمُ زي لا ن غير  لأ مىل ا  لال ماعلأ ل يرع .ل

ل

 Research Assumesفر يات البحث  .1.2.6

لالآك  :ل زنس لاللبعل ل لالومض ي ل

 :الاولىالفر ية 

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين توظيف خوارزميات التعلم الآلي في الرقابة وتحسين فعالية  
 إدارة الاستثمار.

لالومض ي لالومع  :ل

 ل للك س بلييا للLogistic Regression زهالا ن  ا ل  ار م  لاا ب ارلالل عزنلل  -ل1
لالغ ير علاا ن غير  ل   مي  لكل ُ لمن   ل لك بف لل ب لم   ل ل ي يئ غي.

ُ تل  ار م  لأبم لالم مامل  -ل2  ل ل لكبز  ل ب لالنس ُل يلبيل للK-Nearest Neighboursك
لالغزن  ل  لللغ ير علاا ن غير  للسيءغل ل لال  ي ي لالنير    .ل

ل للالنس ُل بيا ل اق مي للSGDكب حل  ار م  لاا ب ارلالن رعللال   ائلل  -ل3  لأ اءغل  ياغ
ل,النل ُل,الن بفل الن     لمغيل  ه لم لجويء لأ  ا لالمبي  لاا ن غير  .ل
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 سيجل م عل ا ل ال ل ي يئ  لل  لأ اءلال  ار م ي لال حثلم لي علال ب ل ال ويء ل للل -ل4
لالن س بل النس ُ.ل

ا ن  ا ل  ار م ي لال جيءلااص سي لل  ل لم لاا نغي ل ل لالن   الالل متل   ه لم لل -ل5
 م ث    لال مارا لالمبيل  ل للل ئ لاا ن غير.ل

 تؤثر الرقابة أيجابا  في إدارة الاستثمار  الثانية:الفر ية الرئيس 

 تؤثر تقنيات الذكاء الاصطناعي ايجابا  في إدارة الاستثمار  الثالثة:الرئيس الفر ية 

 Research Variablesمتغيرات البحث   .1.2.7

لجيلآكل:لل ال     ل الني    غ  لكب   لمنط ما لاللبعلالغزن ل ل

( تقنيات الذكاء الاصطناعي المستخدمة  (independent variableالمتغير المستقل   - 1
 في الرقابة ويقصد بها تحديدا  

لLogistic regressionالل عزنلل  ار م  لاا ب ارل •
لK-Nearest Neighboursالم مامللأبم ل  ار م  ل •
لStochastic Gradient Descent (SGD)  ار م  لاا ب ارلالن رعللال   ائلل •

كير لأ مىلللل مزن حغلكير لمعلال جيءلااص سي للللليغل   ل   ملكي  للالمبي   :للالمتغير الوسيط -ل2
لمعل  ار لاا ن غير.ل

  ار لاا ن غيرإ التابع:المتغير  - 3

 

 Research Methodologyمنهج البحث  .1.2.8

الن    لل ال غل ل للمز لل النبل للل الغسهجل الغسهجلال صولل ال را  ل ل ل ا نغ  ل  لال
ال نال ا طم يي ل الم يئ ل م  ل الغن  م ل ا عس   ل ال مب  ل الغبل  ل لُوي ل الغماععل الغ  كبل  ل

 ملل ال  ر ي  ل  لاللنب  حلا  ا لاللبعل المبطلل  لااطير  لالس متل ال غلللمغيلجيملل لأثملج ل
ل لل ثماءلالمي الالس متللللبعل  غ  لكو   لمسهجلاللبعل ل لالسب لااكلل:ل

ل
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 اولا : المنهج الوصفي التحليلي 

كالا ن  ا ل  الالغسهجللنبل  لالغويه الالس م  لالغمكل  ل   لم لال جيءلااص سي لل ك س يك لل
الب    ل   ار م ي لالن لالااللل للالغميملالمبيللل أ يل الالمبي  ل ل لالغ ير علاا ن غير  ل إ ار لل

ال لغ  ل ال ل اا ل ي ل مماع  ل م ل حمل اُماكهيل أ  ا هيل  لال الزي   ل ا لاا ن غيرل م را ي ل
لال حب .لل

 ثانيا : المنهج التطبيقي )الكمي( 

ل  لكالا ن  ا ل  الالغسهجلم ل حمللسيءل غ  جلربيللل  نغ ل ل لثحثل  ار م ي لك لالل
الغ ير علل ل ي ي ل م زيمل ك غ ل ا ن غيرل ال ل  ئ ل ك   ل ل ي ي ل ابع  ل بي   ل لل غ ل ل ل اللل
لاا ن غير  لجيق مي لالو للل اا مي لالغ  طللل غ ل ل هيللل م جللن ير مل     لي مل الن   لا 

النل ُلا لالن بفلا لالغسمهل ل ضي  لال ل لالكالكبل  لا  اءلااي يئلللل  ار م ي لالنللكالل
ال ب لل م  ل م ي  سل ُ  للRecall ,اا ن  يءل (Accuracyا ن  امهيل ي ن  ا ل النس   ,الق غ ل

 Precision ل من  طلا  اءل F1-scoreل .ل

 ثالثا : أدوات جمع البيانات 

كالاا نغي ل ل لال  ي ي لال ي    لالنللكغ لرل للبي   لل ي ي لالغ ير علاا ن غير  ل للل
لن   حلال  ار م ي ل الق ي للنبل  للللPython  ئ لا ن غيرلم زيمل كالا ن  ا للممم ي لالنبل  لل

 السنيئج.ل

 search limitsحدود البحث  .1.2.9

:لعم ل  لالال را  لضغ لالب   لالمطما   ل للمبي   لم زيمل كب   اغلم ل حمللللالحدود المكانية
ُ ل ل  لاااما ل المبي  ل كبل  لل ي ي لالغ ير علالني   للمل  ئ لا ن غيرلم زيملج  هيلالمه لالغز
الغن ل  ل يلغ ير علل لل  ي ي ل م ث بيغل م  راغل الغبي   ل بي نلير يل اا ن غيرتل لل الس يطل  ل ل

ل ن غير  للاا
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كالاا نغي ل ل لال  ي ي لالنير    لالغن  م ل لل  ئ لا ن غيرلم زيمل  لالغ ير علللل:الزمانيةالحدود  
  للالغ  لالنللاه  لكما غيغل للالنمير لللل2024ال لللل2013 س للللالغ  لم اا ن غير  ل حملل

لاا ن غير  لمغيل   ملبي   لل ي ي لمحئغ لل سيءلالسغ  ج.

 Theoretical frameworkالنموذج الافترا ي للبحث  .1.2.10

ل-للسيءغل ل ل مض ي ل ا  ا ل منط ما لاللبعل يقم يمللسيءلالسغ  جلاا نماضلللللبعلجياكلل:ل

ل

 

 

 

 للبحث  يالشكل الفر  1-1رسم تو يحي 

ل
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طار المفاهيمي لانعكاس الرقابة المدعومة بتقنيات الفصل الثاني: الا .2
   الذكاء الاصطناعي على إدارة الاستثمار 
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 العام للرقابة  الإطارالمبحث الأول /  . 2.1
 -مقدمة: 

لمبي ممممم لا نغيمممممميغلج  مممممماغ ل لممممم لال ر  لجلغممممم لالمبي ممممم ل مممممللأ  مممممملمممممم للل ممممم لأ لممممم لالك ممممميل ل
لراب  لممممميغ  ل  ممممم ال ممممم مل لممممم ل ء  ل  يمَلا  لَ لمممممَ لجممممم  لامممممَ م ضمممممعل مممممللال مممممماملال مممممم ا لبممممميملك ممممميل لّ جمممممَ
أ غ نهممممميل ممممملليومممممظلالغمنغمممممعل يغي ممممم لي ممممم علا  مممممما .ل إ غي ممممميغل   غ ممممم لالمبي ممممم ل ممممملليومممممظلا  ومممممسل

 مممملل بممممرل بمممم ل ممممللأمممممسلالبيعمممم ل  مممم ل لمممم لربي مممم ل اع مممم لصممممي ب ل مممم  هيليوممممظلثممممم ا لل ا ممممم ام 
المممم ح ل يغي مممم لجماممممم لاق زمممميم ل سمممميبشل مممملل مممم الالغلبممممعلمومممميه الالمبي مممم  لالبيعمممم لالمممم لالمبي مممم  ل
   ممممم ا لالق مممممي ل  غممممم لالمبي ممممم  ل  ممممميئللالمبي ممممم  لملمممممي ئلالمبي ممممم  لأ ممممم ا لالمبي ممممم  ل  ممممميئلل

ل    ل   يئ هي.الس ي لالمبيلللالم  ل لالمبي ٌ لا ال نمل

 ار لالغُ زمممممي ل الغس غمممممي  ل  هممممميلكغ ممممم لا  ا ل ك ممممم لالم بي ممممم لمممممم لال سيصمممممملالم  م ممممم  ل ممممم
ا  ي مممممم  لل ممممممغيملكب  ممممممحلا  مممممم ا لالغم مممممم م ل ضممممممغيملاا ممممممن  ا لالو مممممميملللغمممممم ار لالغنييمممممم .ل
ك نغممممم لالمبي ممممم ل  ممممم  لأ ي ممممملل ممممملل غلهممممميلعغمممممعلال  ي مممممي ل الق مممممي للنبل ممممم لكلمممممالال  ي مممممي  لمغممممميل
 نممممم  لمني  ممممم لا  اءل ك  ممممم الاا بما مممممي ل ممممم لال  مممممطلالغ نغممممم   ل اك مممممي لاقعمممممماءا لالن مممممب ب  ل
الح ممممم لل ممممنالضممممغيمل مممم ملال غمممم ل ممممللالغزمممميرلال ممممب   لمغمممميل م لهمممميليمممممملالها  مممم ل مممملل غل مممم ل
الن  مممم طل النس مممم ال اك ممممي لال مممممار.ل كنسمممم  لطمممممعلالمبي مممم للمممم  لالن ل   مممم ل الغ يصممممم  ل بمممم لاممممه  ل

ن س لمممم عللالمممم تلأكمممميللا ممممن  ا لأ  ا لأ  مممممل بمممم ل   يل مممم .ل  ممممللك مممم راغلملب ظمممميغل و مممم لالن مممم  لال
ظمممممم لالن مممممم را لالغنزممممممير   لأصممممممل لللمبي مممممم لأ  ممممممي لا ممممممنماك م  لكنمممممممي  لممممممممم لج ممممممفلا   مممممميءل
 لمممم لك ه ممممهلعمممم   لا  اء ل مزممممن ىل مممميملممممم لال مممموي    لل ممممغيملاالنممممها ل ممممللالغ ممممي  ملال ي    مممم ل

ل ا  ح   .

المبي ممممم ل ظ وممممم ل ا لطمممممي عل ائمممممال مزمممممنغمل  غل ممممم ل ممممممالامل مممممنالال غممممم للهممممميل مممممللجمممممم ل
ثُمل لممممممم ل مممممممل جلللالغمايمممممم لالنممممممملل غممممممممل  هممممممميلال غممممممم للنب  مممممممحلا  مممممم ا لالغبممممممم    ل هممممممم أ ا لكممممممم

الغمممممم ظو  ل كبوممممممه ال لمممممم لأ اءل غلهممممممال  مممممم  لأ  مممممم ل ك ن ممممممملممممممم ل سيصممممممملال غل مممممم لاق ار مممممم ل
ي مممممعلك مممممم  ل لزممممممل لمنما  مممممم ل من يملمممممم للمممممم  ل سيصممممممملال غل مممممم لاق ار مممممم لا لا همممممميلكمابممممممالممممممم ىل
الن مممممم  ل ممممممللكب  ممممممحلا  مممممم ا لل ممممممغيملكسو مممممم لال  ممممممطلالنممممممللك مممممم هيلاق ار لال ل مممممميل ضممممممي  لالمممممم ل
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 لممممممالك ممممممغ ل ممممممحم لا  مممممميل ال اقعممممممماءا لالنمممممملل ممممممنالاكلي همممممميللنبق  مممممم للمممممم الكمممممممكلطلالمبي ممممممم ل
لاركليطيل ث  يغل  غل  لالن   ط

    The concept of controlمفهوم الرقابة  .2.1.1

ال مممممم  لأ لالزممممممل  لالغغس يمممممم للغماع مممممم لال غمممممم ل الن ع مممممم لل موهمممممم  لالمبي مممممم ل:للطمممممم ل:لكغ مممممم
ل مممغيمل  يل مممم لال غمممم لجغممميلك لممممحلالمبي مممم ل لمممم ل ممم  لم مممميملمسهمممميلمما لممم لااامممم يءللهمممم  لالبومممميظل
ُ ل  لالغبي  مممم ل لمممم ل  ل همممميل صمممم ي نهيل   ن ممممملالمب ممممال مممم لالبمممميرسل البممممي ظلالمممم تل نمممم ل لمزمممم

 مممممممللرصممممممم للا مممممممن  ام ا مممممممميمل الزمممممممحم للل غممممممم ل مالغمبمممممممامل ممممممم لالغ بمممممممعلالغمكومممممممعلالممممممم تل مممممممنال
ل( 652، 2012) أوزدميـر ، البيا ل مماب نهيلل غيملك ع  لال غ ل يل  ر لالغ ل ب .

 اصمممممممم حيي:ل مممممممممللايممممممممم ىلاال ممممممممي لا  ي ممممممممم  لالنمممممممممللك مممممممم  ل غغير مممممممممنهيلاق ار ل لممممممممم ل
ا   مممم  ل اا ممممما ل غ نلممممفلا عهممممه ل مممم اءلجي ممممرل مممم لالا عهممممه ل ا ل مممم لا ل يرع مممم لا ل ممممي   لا ل
اي ممممم ل ك مممممغ لأ  ممممميلااامممممما ل الغني  ممممم لالنمممممللك غممممم للهممممميلاق ار لالغمجه ممممم ل لممممم لأ  ممممم  ل أ اءل

ل(  71،  2008)عبد العالي ،ا عهه لالغبل  .

 وممممم ل  ار ممممم لالهممممم  لمسهممممميل  ممممميسل ك  ممممم الأ اءلال ممممميمل  لمممممم لاعممممم لالن  ممممم لمممممم لظالمبي ممممم ل ل
كب ممممممحلا  مممممم ا ل ال  ممممممطلالغم مممممم م ل البممممممم ل لمممممم لكسو مممممم  يل يل مممممم  لا م مممممم ل كن ممممممغ ل مممممم لال
ال ظ وممممم لمني  ممممم لا  اءل ال  مممممفل ممممم لاا بما مممممي ل اك مممممي لاقعمممممماءا لالن مممممب ب  لل مممممنالضمممممغيمل

 (25، 2008 ،عباس النسو  .لالن ا حلمعلا   ا لاا نماك م  ل كب  حلالوي ل  ل لل

 لالنب مممممممممح لامممممممممما  لالوبمممممممممل لالنونممممممممم شجيقك سمممممممممللالمبي ممممممممم لممغ  ممممممممم لمممممممممم لا   ممممممممم  ل
ك م وهممممميل   هممممميل غل ممممم لالنب مممممحلمممممم لمزممممميرلال غممممم ل  مممممحلال  ممممم لالنمممممللكمممممالل بيقم ممممميمل الغماع ممممم .

ي مممممعلك ممممم  لالمبي ممممم لل بمار ممممميل الن ل غمممممي لالنمممممللكمممممالكب  ممممم  يل ال  ا ممممم لالنمممممللكمممممالاا نغمممممي ل ل همممممي.
 ممممميلنمج هل لممممم لمممممم اط لال ممممم فل ال لممممم لا لا   ممممميءلمممممم لاعممممم لاك مممممي لاقعمممممماءا لالن مممممب ب  ل

ل(16 ،2009حماد، ) مزن  حغ. الق ي ل غسعلك مارلم  ل   الأ  يءل

ي مممممممعلك ممممممم أل.لك  ممممممم طلكس ممممممم ال  مممممممي  لربي ممممممم ل:  ممممممملل يممممممم ىلال ظممممممميئفلا ربمممممممعلللغممممممم  م
 كزممممممنغملمممممممعلجمممممم لمميلمممممم لممممممم لكلممممممالالغمايمممممم  ل  س ممممممملالمممممم ل  ر مممممميلالمممممممئ سلممممممم لاعمممممم لكس مممممم ال



 

31 
 

العام للرقابة  الإطار  الاول المبحث  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الثانيالفصل 

)  ل  ممممممممللم مممممممم ملأ ي مممممممملل تل  ممممممممي ل  ارتلأ لممممممممميللل.ل الغمنغممممممممعل مُ زمممممممميك ل البومممممممميظل ل مممممممم
ل( 122 ،2013خيري، 

 المبي مممم ل ممممللم م مممم ل  مممميطلال مممم  ل ال مممم فل ممممللالس ممممي ل إبمممممارلب ا مممم ل زممممن  علل ا مممم نهيل
  ممممم  لر مممممغللأ ل  مممممملر مممممغللع ممممم لالس ممممميطي لمس ل ممممم ل لممممم لأي مممممي ل ب ا ممممم لم ممممممر .ل المبي ممممم ل

ملالس مممميطي لك غمممم ل و يل مممم ل بنسزمممم حل  غمممميل  ممممللك مممم  لال  مممميئ لالنمممملل ممممممتلالن  مممم لممممم ل حلهمممميل مممم
المبي مممم للن مممم را لم نلومممم ل ممممحملال مممممملال  ممممم  .ل  مممم لل ل.لممممممل(147 ،2013، )قطـــــي ل سهممممي.ل

ابن مممممل غمممم لالمبي مممم ل مممملللممممم ا يكهيل لمممم ليغي مممم لا صمممم ملالس   ممممم لممممم لالزمممممب ل ال مممم ي  ل ب ممممم ل
 لمممممالك ممممم ر للن مممممغ ل  ممممميئ لضمممممغيمل بممممم لال  ي مممممي ل صمممممبنهي لك مممممغ لمبن ا ممممميل  ممممم ر لاممممميمل ل
ااممممم يملالمبي ممممم لعغ  هممممميل ا ممممم لالغُ زمممممي ل  ن مممممغ ل لمممممالالمبي ممممم لاق ار ممممم ل الغيل ممممم للسممممميءل لممممم ل

 Committee On Auditing"ممممممممممممممممميلعمممممممممممممممميءل ممممممممممممممممللموهمممممممممممممممم  للمسمممممممممممممممم ل عممممممممممممممممماءا لالنمممممممممممممممم ب حل
Procedures"الغس   مممممممممم ل مممممممممم لالغ همممممممممم لا مم  ممممممممممللللغبي مممممممممم   لال ممممممممممي      ل لAICPAلالنمممممممممملل 

  غ مممممم ل أ ممممممل  لالنسزمممممم حلللغ ممممممي  ملالنمممممملل ممممممنالاكلي همممممميل مممممملل م ممممممرلالمبي مممممم ل   همممممميلملال  مممممم لالنس
الغ مممممم  لمممممم لاعممممم لكممممم   ملالبغي ممممم لالح مممممم ل صممممم ل ل الن  ممممم لمممممم لضممممملطلال  ي مممممي لالغبي ممممم   ل
 الق مممممي ل غماع نهممممميل ضمممممغيملال بممممم ل الغ ث   ممممم ل ر مممممعلمزمممممن ىلال وممممميء ل الق مممممي للن مممممم علال ممممميمل  ل

لل(70 ،2010،)عبد الرزاق  الن   لم لاالنها ل يلز ي ي لاق ار  لالنللكالابمار ي.ل

أملالمبي مممممم ل لمممممم لامممممم ل  ل غمممممميلربي مممممم ل بيئ مممممم ل ممممممنال  همممممميلل(34 ،2008، )النجــــــار  مممممممىل
النمسمممممممالمممممممم لا   ممممممميءل اا بما مممممممي ل لممممممم ل ممممممم   لالغ ممممممميملالمبي ممممممم لاق ار ممممممم ل المبي ممممممم لالغيل ممممممم ل

 حع ممممم لك ممممم  للن مممممب  لا   ممممميءل م يلمممممم لاا بما مممممي  ل مممممم ل ممممم الل ربي ممممم  المبي ممممم لالنس  غ ممممم .ل
لل ل :الغس لحلكبنيجلالمبي  ل

لغ ي  مل م  ا لا  اءلالغع ير  .ال•لممغ   لم ل

ل•لفل ي ل  يسلاا بما ي ل ا   يء.

ل•ل  يسلا   يءل كزم لهيل ك س وهي ل ابنماللأ يل الك ب بهيل  حعهي.

ل•لك   ملفل ي لالغ ي   ل ال  ي للغسعلك مارلا   يء.
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ل•ل   يمل   ملمسي جل  ار لالم   لال يمل ل ا  لالغُ زي .

 ضمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممبيلاملل(Fourcade, M., & Khurana, R. 2013,153 امممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميل
م مممم ل لمالمبي مممم مل مممممللالس م مممم ل الن   مممممحلاابن ممممي تل مممممللا صمممم ل  ممممم مل لمممم ل ممممم  لمبمممم  لمممممم ل
الن  ممممممم طلا لالمبي ممممممم ل مممممممللممممممممميملالغبي مممممممل ل الغيل ممممممم .ل ممممممممعلممممممممم رلال بمممممممر لك ممممممم ر ل ظيئوممممممم ل
يل ممممللأ ر بممممي.ل  ممممللالزممممن س ي لممممم لال ممممممل لن ممممغ لمممممميا لا  غمممميملا  مممممى.ل بمممم لا ن ممممملاي ممممغ

 زمممممم   ل بممممم للممممم ألظهممممم رلل لالغيضمممممل لظهمممممم لأ لممممم لم مممممير لالمبي ممممم ل مممممللألغي  مممممي لي مممممعلا ن ممممممل
يل ممممممملل  مممممممي ل  ار لل,لل1989المبي ممممممم ل ممممممملل مممممممل  ي  يل  ممممممم لال ممممممم ر ل مممممممي ل كل مممممممالالمبي ممممممم ل  رغالمهغمممممممغ

ثُمل لممممم ل همممممال  رلالمبي ممممم ل مممممللاق ار .ل  نغ ممممم لالممممم  رلالممممممئ سلللغممممم  م  ل الغُ زمممممي  لي مممممعل ممممم
 ممممللالغُ زممممي ل مممملل  مممم ا لل ئمممم لمسي ممممل لاك ممممي لال مممممارا ل كمممم   ملم ل مممممي لمو ممممل ل  ممممللال بممممرل

لالغسي ال

 ي هممممممممممممممميلأ ا لك مممممممممممممم  ل غزمممممممممممممممي   لل(CHODASOVÁ, Z,2012,28) ل سغمممممممممممممميل م هممممممممممممممي
الغُ زممممي لممممم لاعمممم لالبومممميظل لمممم لكب ممممحلا  مممم ا لالنممممللكممممالكب  مممم  يلمزممممل يغ,ل بعلممممير لأ مممممى ل

 ممممممممللضممممممممغيملكب  ممممممممحلا  مممممممم ا لالغ  ممممممممطللهمممممممميلممممممممم لل(BEHÚN.et al .2017,14) م هممممممممي
 مممممحملضمممممغيملا مممممن  ا لالغممممم ار لالنس  غ ممممم .لجغممممميلأ هممممميلكمصممممم لالوممممميرعللممممم  لال ممممم  لالو ل ممممم ل ال ممممم  ل
الغع ير مممممم  لأتلاا بممممممما .ل كلبممممممعل ممممممللأ مممممملي ليمممممم  ثل مممممم الاا بممممممما  ل كزممممممي  ل ممممممللابنمممممممالل

ل اك ي لاقعماءا لالن ب ب  .ل

كزمممممم  لالمبي مممممم ل لمممممم لكب  ممممممحلم ممممممي  ملا  اء ل م ير مممممم لا  اءلالو لمممممملل يلغ ممممممي  مل الق ممممممي ل
يلمممممممممميلك   ممممممممممل ممممممممم لم مممممممممي  ملا  اءل   ك مممممممممي لاقعمممممممممماءا لالن مممممممممب ب  ل سممممممممم لال مممممممممم ر .ل  يللمممممممممغ
 يلغ مممممم لبي لالس   مممممم  لم مممممم لالمممممممب ل ال زممممممير ل اق ممممممما ا ل الغ ممممممم  ي لأ لم مممممم لبي لأ مممممممىل
ل يللس ممممي لاق ار  ل  ممممنالك    مممم ل ا مممم لالغُ زممممي   يل مع ممممغ  ممممللال بممممرلالبمممميلل لك ن ممممملالمبي مممم ل  يمممممغ
 ال مممممممممجي لال   ممممممممم ل ال ممممممممط م ل الغ ممممممممير  ل  ملالس مممممممممل لمممممممم لامممممممم  لالغل  مممممممم لأ لالنس مممممممم الأ ل

 Annamária)  الالغممممم  م  ل  ممممم  لأ ي ممممملكمممممال ممممم  لال مممممي   لل ك غممممم لالمبي ممممم لجممممم  ا ل  ار ممممم ل
Behúnová , et al ,2020,54-55)ل
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أ مممممممل  ل  مممممممال  ارتلل   هممممممميل  ممممممم ل مممممممم لالمبي ممممممم ل(Bieńkowska, 2015, 38)امممممممميل
لنسو مممممممم ل ظمممممممميئفلم مممممممم لكه  مممممممم لل- زممممممممن   ل  مممممممم  لأ ي مممممممملل ممممممممللمممممممممميا لالن  مممممممم طل الممممممممنب ال

الغ ل ممممممي  ل النسزممممم ح ل اقامممممما  ل الغما لممممم لأ لالغ ممممميرج ل مممممللاق ار لمغممممميل غ ممممم لالغممممم  م  لمممممم ل
مممممم لاك مممممي لبممممممارا ل  ح  ممممم ل مسي مممممل  ل بيلنممممميلللل- مممممحملطي  هممممميلال يلممممم لللق ممممميسل اابن مممممي تل

ُ ز لج  . لكه  ل ل لكب  حلأ  ا لالغ

 غ ممممم لكغ  ممممم لالمبي ممممم لالب   ممممم لمممممم ل مممممحملالس م ممممم لالنيل ممممم :لمل غ ممممم لللمبي ممممم لأملكممممم  الل 
اق ار لممممممم ل ممممممحملكب  مممممم ل ك  مممممم طل ك ع مممممم لال مممممممارا لالنممممممللكزممممممهال ممممممللر ممممممعلالق غمممممم لالغ ممممممي  ل

. لالمبي ممممم ل( Laval,2018,13)لل ممممممج لجغممممميل ن ممممم لك عممممم لالمبي ممممم لالب   ممممم ل بممممم لالغزمممممن   .ل
ا  مممممميل الالب   مممممم لالنممممممللك مممممم  ل غزممممممي   لاق ار ل لمممممم لالن  ممممممبل  مممممم  لأ  مممممم لمممممممعللممممممم ل ممممممل

ال مممممم  لالم  ممممم   ل بسممممميءلمُ زمممممي لي   ممممم ل   ممممم   ل بمممممي ر ل لممممم لم اعهممممم لالنبممممم  ي لالم  ممممم  .ل
 (Benedic ,2015 , 153)ل

 غمممممممميلاملاق ار لك مممممممم ل غ ي مممممممم لالغمابممممممممال هممممممممللك مممممممممرلموهمممممممم  لالمبي مممممممم ل   يبهمممممممميل ا ائهمممممممميلل
 كنبمممممم  لمهممممممي لالمبي مممممم لكل مممممميلل  مممممميئللاق ار ل    صمممممميل  ا  مممممم ل ب راكمممممم للمممممم لالك ن ممممممملاا ار ل
 ممممممللالغبوممممممهلالمممممممئ سلللمبي مممممم لجغمممممميلاظهممممممم لا  بمممممميثلالنمم   مممممم ل ا مممممم لال مممممممجي لال م اك مممممم لأمل
المممم ا علالمممممئ سل ممممللك   ممممحلالمبي مممم ل مممم كللممممم لاق ار ل يقضممممي  ل لمممم ل مممم الالمممم  رلالمممممئ س ل  ن مممممل

يل مممممملللأ  مممممميغل لIT  ممممممالك س ل ع مممممميلالغ ل مممممممي ل  يلللطي مممممم ل  غ مممممم لأمل  مممممم ملمبوممممممهغالأ ل  ئممممممغ مهغممممممغ
السهي مممممم لأ ل ممممممللال  ا مممممم لي ممممممعل مممممممالالن  مممممم لأملال مممممممجي لالسيعبمممممم لبمممممم ل ومممممم  لربي مممممم ل يعبمممممم  ل
يل لمممممممم لعسممممممممال ممممممممللاا غمممممممميم.ل  ال  ممممممممسلصممممممممب  .للي ممممممممعلاملالمبي مممممممم ل السممممممممميللكزمممممممم ماملعسلممممممممغ

(Bedenik et al., 2019,30)ل

 ملالمبي مممممم ل ك   م مممممميل ممممممللج ي ممممممي لال  ممممممي لال ممممممي ل زممممممنله لك مممممم  مل  ممممممي ل ن ممممممغ ل ممممممن ل
ل:(Cupać, et al, 2019,25)  ام لأ ي    لكن لحل يلمبي  لجغيل لل

ل لزو لمب   لجمهءلم ل لزو لال غ . .1
لال اعلي ل االنهامي ل ل لجي  لمزن  ي لصسعلال مارل ال غ . .2
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 ممممممارا لالنمممممللكممممممكلطل ممممميلنمج هل لممممم لالغ مممممي  لالمهئ ممممم لأتلم يلمممممم لال  مممممي يلا لالاك مممممي ل .3
لالنب  ي لال ط م لا لالمهئ  .

لا   ا لالغزن  م لم لب  لالمبي  ل. .4
لاله   لالنس  غلل ال م   لالنلل ناللهيل ضعلالمبي  ل   . .5
لاكزي لالغ م  ل الغ يلم ل   ي لالن   عل الغ ل مي .ل .6

 مممللال ابمممع لمممم ل مممحمل  مممالالمبي ممم ل مممللج ي مممي لال  مممي لال مممي  لمممم لال مممم رتلالن  ممم لمممم لكل  ممم ل
الغن للمممممي لالنممممملل مممممنال ضممممم هيلأممممممي ل ممممم الال  مممممي  ل ال مممممم طلا  ي ممممم  لالغزمممممل  للممممملأ اءلالو ممممميمل

ل-:(Drucker, P. F. 2020,89)لل  ي لال ي لالنللي   يل ر جمل  ل

مممممم لال مممممم رتلكب  ممممم لمممممميل ممممم ل مممممميل سلطمممممللأمل  ممممم مل ظ وممممم لجممممم لج ممممميملمممممم لج ي مممممي ل .1
لال  ي لال ي 

ل مالكسو  لأ  ا ل اضب لم لك م بلمهغنها. .2
 ممممممالكب  ممممم لا  ل  مممممي لالنمممممللكغ مممممسهالمممممم لكب  ممممم لالغ مممممي  م لأتلكب  ممممم لالبممممم لا   ممممم ل .3

ُ ل  ل  لالسنيئج. لم لالسنيئجلالغ   ل .ل كب   لالغ ا   لالسهيئ  ل الغز
لضم ر لكب   لالن ال ملالح م للغما ل لالسنيئج. .4
ل ر يءل هجلضلطلالسوسلم ل حملالسنيئجللل  ي ي لالني   للل  ي لال ي . .5
مماع مممم لا  مممم ا لالنمممملللممممالك مممم لك مممم  لالطممممم لأ لالنممممللث ممممرلأ همممميل  ممممملبيللمممم لللنب ممممح ل .6

 كب  ممممم لا   ممممم  لال   غممممم ل   مممممملالغسنمممممم .ل غ ممممم لأملك ممممم ملالمبي ممممم  لجممممم  اللممممم  ار ل ممممملل
لكب  حلا   ا لالنللم لا  هيلكغ   ل  ي  لجويء لك ط  لال  ي ل.

   هممممممممملالغوهمممممممم  لالبمممممممم  علللمبي مممممممم لأمل  ر مممممممميل موه مهمممممممميلال  ن مممممممممامل لمممممممم للع ا ممممممممال
  ممممممم لأ ىلالن مممممممم رلل(Kuzma, J.et al,2020,18)مبممممممم   لا لممممممممميا لمبممممممم   ل  مل  م مممممممي

ال لغممممممللالبمممممم  عل لممممممم لاكزممممممي لموهمممممم  لالمبي ممممممم ل اا  ا لالغ نلومممممم للمممممم لاللمممممممال  مممممم لالهمممممم  لمممممممم ل
المبي ممممم لضمممممغيملاملك ممممم ملالسنممممميئجلم ي  ممممم للل  مممممطلالغ ضممممم   للممممم لأصمممممل ل ممممم  هيلا  ممممممل ا  ممممممل
امممممغ ل  ل  غ م ممممم لمممممم ل لمممممال    ممممممل ب مممممعلأصمممممل لالغوهممممم  لالبممممم  عل  مممممغ لع ا مممممال ممممممميا ل

ل- غي لل:
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لالن   لم لكب  حلا   ا لالنللكال ض هي. .1
لك   للالغ  بي لالغبنغل ل ك   لهيل ك ب  لاا بما ي . .2
ل را  لال  طل مماع نهيل لل ي  لا     ل ال مامج. .3
الغزممممي   ل ممممللاك ممممي لال مممممارا ل كمامممم   ي ل  يصمممم ل ممممللالزممممس ا لال ي ممممم ل ممممللالغممممميا ل .4

اابن ممممممي   ل ااعنغيع مممممم ل مممممم لطم ممممممحلال  ي ممممممي ل الغ ل مممممممي لالنممممممللكنسي ممممممالمممممممعل مممممم لال
ل(2020،179) الصباغ الغميا ل.

احــــدى الوظــــائة الإداريـــــة المهمــــة والحيويــــة حيـــــث  دعـــــويــــرى الباحــــث ان الرقابــــة ت  
ــوم  ــدها وتقـ ــم تحديـ ــي تـ ــط التـ ــداف والخطـ ــع الأهـ ــة مـ ــائج الفعليـ ــة النتـ ــا مقارنـ ــى عاتقهـ ــذ علـ تأخـ
ــاذ الإجــــــراءات التصــــــحيحية لــــــ داء لغــــــر   ــــــمان ان اهــــــداف  بتحديــــــد الانحرافــــــات واتخــــ
المشــروع تــم تحايقهــا وان الخطــط التــي تــم و ـــعها قــد تــم إنجازهــا أيضــا وهــي عمليــة التأكـــد 
ــمة فـــي  ــراره او رسـ ــم اقـ ــا تـ ــا هـــو علـــى وفـــق مـ ــا تحقـــق واقعـ ــالأحرى مـ ــا يتحقـــق او بـ مـــن ان مـ

 الخطة التي اقرارها.

    Need for Controlالحاجة للرقابة  .2.1.2

كنملممممم لأ غ ممممم لالمبي ممممم لمممممم لااركلممممميطلال ث مممممحل مممممللال ظممممميئفلاق ار ممممم لا  ممممممىل ال ممممم غيل
ل(Simons,2019,58-62)-الآكل:لالن   طل ل لالسب ل

  ممممم ل ضمممممعلال  مممممطل مممممنالي ممممم لالغممممم ار لالغي  ممممم ل المهممممم  ل الس ممممميطي للنب  مممممحلا  ممممم ا ل -1
ل السنيئجلالغب   .

مممممم لأعممممم لضمممممغيمل ممممم ملال غممممم ل ياكمممممميلالال مممممب  ل سلطمممممللمما لممممم ل مني  ممممم ل ممممم ملا  اءل -2
ل اا مي .

 ممممملليممممميملكمممممالال  مممممفل ممممم لأتلا بما مممممي لأ لم  بمممممي لكبممممم لمممممم لا ممممممي لال غممممم ل  ممممم ر ل -3
صممممممممممب ب لكنممممممممممم لاق ار ل ممممممممممللال بممممممممممرلالغسي ممممممممممال لمممممممممم لضممممممممممم ر لاك ممممممممممي لاقعممممممممممماءا ل

لالن ب ب  للنح لل كوي تل ب  لا   يءل م يلمنهي.
كممممممنالالمبي مممممم لب مممممم ل أثسمممممميءل ب مممممم لالنسو مممممم ل  لممممممالل ممممممغيملكح مممممملل كمسممممممالأتل مممممم ءل مممممملل -4

كبممممممممم ثل ن مممممممممم لظمممممممممم  ل أيممممممممم اثل ا ل ممممممممم لل اا مممممممممن  ا لللغممممممممم ار لأ ليممممممممم  ثل زممممممممميئم
ل  ل   م لالغس غ .ل   يرع  ل يرع
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 الثانيالفصل 

 خطوات عملية الرقابة   .2.1.3

 seborg,et)المبي مممممممممممممممممممم ل غل مممممممممممممممممممم لمزممممممممممممممممممممنغم لكن ممممممممممممممممممممغ لال  مممممممممممممممممممم ا لالآك مممممممممممممممممممم ل:
al.,2016,345)ل

لSet Performance Standards ضعلم ي  ملا  اءل .1

مع ممممممممميرلا  اءل ممممممممم لمبمممممممممالأ لييلممممممممم لك نغممممممممم لأ ي ممممممممميغللغ ير ممممممممم لا  اءلالو لممممممممملل مممممممممي  اءل
الغ  مممممط.لأ ل ممممم لمزمممممن ىلالس ممممميطلالممممم تل   نغممممم لمممممم لب ممممم لاق ار لأ غ  عممممميللن  ممممم الا  اءلالو لممممملل
 اق مممممي  لممممم حل زممممن   لالغنمممممللق مممميسلاركوممممي لال وممممهلأ لمزممممي  لرمممممللالمممممم ل ل بمممم  ملا ممممن  ا ل
م ممممممي  ملللق مممممميسلال غ مممممم لالن ممممممم ل لمممممم لمزممممممن ىل  مممممممي لجمممممم ل يمممممم  لممممممم لال يمممممم ا لالغ نلومممممم ل
 الممممم تل غ ممممم لأمل نوممممممي  ل كغ ممممم لم ممممممي  ملا  اءلأ ي ممممميلللن مممممم  مل الب مممممال  الكممممممالكب  مممممحلأ مممممم ا ل
الغس غمممم لأ لال ممممميملالغع ممممميرل غ ممممم لالس  ممممم لالنممممملل مممممنالالمعممممم  لال هممممميل لكزمممممن غ للغ ير ممممم لاا ممممممي ل

لملم لال  المغير  ل غل  لالمبي  .الو لللمعلاق مي لالغ  طل م ل    ل   ل

 يقضممممي  لالمممم ل لممممال سيلممممالأ مممم ا لممممم لالغ ممممي  ملكزممممن  مهيلالغُ زممممي لالنمممملل مممممالأملل
 م ممممممممي  مللTime Standardsك مممممممم مل ا لاركلمممممممميطل   مممممممم ا لالغُ زمممممممم لم مممممممم لم ممممممممي  مل مس مممممممم ل

لQuantity Standards م ممممممممممممممممممي  ملجغ مممممممممممممممممم للQuality Standardsالممممممممممممممممممم   لأ لالس ع مممممممممممممممممم ل
لللCost Standards م ي  ملالن لو ل

ل(69، 2019)حريم  للMoldering Performanceل    ي لمما ل لا  اء .2

مممممممميلك  مممممممملل  ملالممممممم  ملا  ي مممممممللللغما لمممممم ل ممممممم لالق ممممممي ل مغمممممممعلالغ ل مممممممي لالنممممممملل ممممممي ل
 كغ مممممم ل  مممممم  ل ب ممممممحل م ضمممممم  للأ اءل  مممممميطلم مممممم  لأ لممغ  مممممم لممممممم لاا  مممممم   ل  ممممممللَ غل مممممم ل
مزممممممنغم ل ممممممللم  ممممممالالغس غممممممي ل كن لممممممال ضممممممعلأ مممممميل الم ث بمممممم ل  نغمممممم ل ل همممممميللق مممممميسلا  اءل

ل ك  مل عي ي ل اضب ل جي   ل  لا  ئل ل:لمي ال؟ل ج ب؟ ل من ل نالالق يس؟

 بممممم ل مممممنالالوبممممملل ال  مممممفل  ممممم ر لمن ممممممر للل صممممم مل لممممم لم ل ممممممي لجي  ممممم ل ل سهممممميلبممممم ل
ك ممممل ل غل مممم لم لومممم ل بمممم ل سممممنجل سهمممميلر   ل  مممم ل ممممل   لممممم لال مممميمل  لالمممم   ل   مممم  ملللغما لمممم ل
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 الثانيالفصل 

 بمممميلم الممممم ل لممممال مممممالكمغ ممممعلم ل مممممي لجي  مممم ل  اضممممب ليمممم ملأ اءل ممممم لأ لعغي مممم لأ ل  مممميطل
لم   للنغه  لال م حلأمي لال    لالحي  .

ــايير:  .3 ــع المعـــــــ ــي مـــــــ ــة الأداء الفعلـــــــ  Compare actual performanceمقارنـــــــ
with standards 

 What should بممممم  لمممممميل ممممممماللWhat is  سممممميل مممممنالالغ ير ممممم للممممم  لممممممميل ممممم لم عممممم  ل
beالطمممممممم لمممممممم لاعممممممممماءلم ير ممممممم لمممممممم لاعمممممممم لا ن مممممممي لاتلا مممممممنح  لكممممممممنالالغ ير ممممممم للنبل مممممممم لل 

ال  ي ممممي لالمممم ار  لممممم لاممممل  لالنط  مممم لالماع مممم ل  ممممللاممممل  لااك مممميا لالنممممللكمممممبطلممايمممم ل غل مممم ل
المبي ممممم ل مممممملل   ممممممهيلالممممممل  ل مممممممالأملكنمممممم  حلالغحي ممممممي ل لمممممم لأ لمممممم لأتل لمممممم لمما ممممممهلاك ممممممي ل

لال مارل إل لأ و ل ل لمما هلالس يطللنسو  لاقعماءا لالن ب ب  .

 :Evaluation and Actionالتقييم والتصحيح  .4

 ممممممللضمممممم ءل نمممممميئجلم ير مممممم لا  اءلالو لل الغسمممممممه ل ممممممي  اءلالغ  ممممممطللمممممم لي ممممممعلا الجمممممميمل
ا  اءلالو لمممممملل ومممممملل غزممممممن ىلا  اءلالغ لمممممم  لا لالغ  ممممممطللمممممم لأ ل ن ا ممممممحلم مممممم لأ لجمممممميملضممممممغ ل
يمممممم   لاا ممممممنح لأ لالنوممممممي  لالغزممممممغ لللهمممممميلكزممممممنغمل غل مممممم لالمبي مممممم ل  غ مممممم للمممممم  ار لا ممممممن  ا ل
السنممممميئجلجممممم  ا ل ا  ممممم للن مممممم علا  مممممما لالغ س ممممم  ل يلس ممممميطل لممممم لاا مممممنغمارل  غلهمممممالالسممممميع .لأمممممميل

  نمممممممي  لالبمممممم لالغزممممممغ لل مممممم ل سلطمممممملللاغل  الجمممممميملاا ممممممنح للمممممم  لا  اءلالو لمممممملل الغ  ممممممطلج  مممممممل
ل  ح لاق ار لالغ س  ل ضم ر لاك ي ل عماءلك ب بللل لا.

 لممممممممم لأ ائمممممممم ل لغمممممممميءلاق ار لHenry Fayolجمممممممميملال مممممممميلالالوم زمممممممملل سمممممممممتل ممممممممي  مل ل 
الممم   ليمممم   ال ظممميئفلاق ار ل بمممم ل صممممو الالمبي ممم ل   همممميلالنب ممممحلمممم ل كغممممي لال غمممم ل مممنال لمممم ل  ممممحل
ال  ممممم لالغم ممممم م ل الن ل غمممممي لالنمممممللكمممممالاصممممم ار يل الغلمممممي ئلالغ غممممم مللهمممممي.ل كهممممم  لالمبي ممممم ل لممممم ل
ك ممممممم  لل  ممممممميطلال ممممممم  ل لال ممممممم فل ا   ممممممميءل اك مممممممي لاقعمممممممماءا لالن مممممممب ب  ل الق مممممممي ل غسمممممممعل

 (Ali, I.et al,2021,8.) ك مار يلمزن  حغل
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 الثانيالفصل 

 خصائص الرقابة   .2.1.4

لهممممممممممممممممميالمبي ممممممممممممممممم ل   ل(Robbins & Coulter, 2017,44)ر ب سه کممممممممممممممممم لنملل  مممممممممممممممممم 
 غل مممممم لمما لمممممم ل م ير مممممم ل ك ممممممب  لاا اء.لي ممممممعل مممممممال لمممممم لالغمممممم  م  لالق ممممممي ل  غل مممممم لالغما لمممممم ل
ينمممم للمممم لجي ممممرل يمممم اكهالك غمممم ل   مممميغللل  مممم ل  هممممالال زممممن    ملم م مممم ل لممممالي مممميغل ال  البمممميم ال
لن  ممممم الا   ممممم  لالغ يمممممم ل م ير ممممم لا  اءلالو لممممملل مممممللالغ مممممي  ملالنمممممللكمممممالالن  ممممم طللهمممممي.لك مممممغ ل

ُ تل لمممممم لكب  ممممممحلا  مممممم ا .ل بيلنمممممميلل ل  مممممم  الممممممميلال مممممم ا طلالو يلمممممم ل  غمممممميملا   مممممم  ل  مممممممعلكمممممم
 غممممممم ىلمزمممممممي  كهيلللغممممممم ظو  ل الغممممممم  م  ل لممممممم لكب  مممممممحلل   هممممممميلكنبممممممم  ل ي مممممممرلال ممممممم ا طل  يلممممممم ل

ج ممممممممممممبلكنغيامممممممممممم لالمبي مممممممممممم لل(Schermerhorn Jr & Bachrach, 2020,61)أ مممممممممممم ا ها.ل
ممممممممعل ظممممممميئفلاق ار لا  ممممممممى؟لالن  ممممممم طل بممممممم  لاكمممممممميلالالغس غممممممم  ل النس ممممممم ال مممممممس الا اممممممم ي ل
 الغمممم ار للل غمممم  ل الق مممممي  لكلهممممالالسمممميسلل ممممم ملأ  مممم لعهمممم   ا ل المبي ممممم لكب ممممحلال ممممغيمللبممممم  ثل
ا اممممممم يءلال مممممممب ب ل يل ممممممم  لال مممممممب  ل أ  ممممممميل مممممممللالغ ممممممميمل الهمممممممميملالغسي ممممممم   .ل  ال مممممممير ل

لا م رل    ل يطئ ل  ملالمبي  لكزي  ل لل  ي  لا م رل ل لمزير يلال ب  .

 لمممم لالممممم الممممم لالغومممميه الالغنس  مممم لللمبي مممم  ل مممم ملال   مممم لمسهمممميللهمممميل  مممميئللم ممممنمج .ل
ل(Dědečková, 2020,28)  لالالزغي ل  يئللالمبي  ل  للجياكلل:للكغ   ل

ال يلغ ممممم :لالمبي ممممم ل غل ممممم لمزمممممن ل ل م يممممم  ل طممممم لالس ممممممل ممممم ل ممممم  لالغُ زممممم لأ لال غممممم ل -1
ُ ل  لا  ي مممم  ل ممممللال غمممم ل لمممم ل النمممملل مممممالاملكممممنالالمبي مممم ل  هممممي.ل كنبغمممم لالمبي مممم لالغزمممم
كس مممممم الال غل ممممممي ل  مممممم  لمن اصمممممم ل مزممممممنغمل الن  مممممم لممممممم لضممممممغيمل  مممممميءلكمج ه مممممميليمممممم مل

لكب  حلا   ا لالغس    .
اا مممممنغمار  :ل ملالمبي ممممم ل غل ممممم لمزمممممنغم .ل   مممممل لجممممم  نهل ظ وممممم لالمبي ممممم ل ممممميلغحللالممممم تل -2

  مممممم  ل   مممممم لال ممممممماءا لللنب ممممممحلممممممم لا همممممميلممكل مممممم ل ممممممللالغزمممممميرلالغ  ممممممط.ل  لمممممم ل بمممممم ل
  مممم  لمزممممنغملأملا  مممم  لالغُ زمممم للس اا  غمممميملأمل  ممممغلتلمغيثمممم ل ونممممم ل لمممم لممممم  مل

كزممممممم مل بممممممم لالغزممممممميرلال مممممممب  .ل  ن لمممممممالا ممممممممملمماع ممممممم ل كسق بممممممميغلمزمممممممنغم  للنل  ممممممم ل
للغم ل اي  .ل غل  لرلالزل جلال تل  مألم لالغنط ما لال  ئ  .ل بيلنيللل هللل ز
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ل مممممممممغيملل ال  سيم   مممممممم :ل مل ظ ومممممممم لالمبي مممممممم لكبنمممممممميجل لمممممممم لالنط  ممممممممملا لاملك مممممممم ملمم مممممممم -3
اا ممممممممنمي  لللنط ممممممممما ل ممممممممللال  ممممممممطل ا  مممممممم ا ل زمممممممم الالغنط ممممممممما لال  ئ مممممممم لالغب  مممممممم  ل

ل بيلنيللل هلل ظ و ل  سيم    .
اا ن مممممميرلال مممممميم ل  ل مممممم لال عمممممم   :ل غمممممميرسلالغمممممم  م مل لمممممم لم نلممممممفلالغزممممممن  ي للمممممم ءال -4

ممممم ل ممممل  لالمممممئ سلالنسو مممم تل ينمممم لالغ ممممم لالغليامممممل ظ ومممم لالمبي مممم .ل ك نلممممفلط   مممم ل
   مممممممميعل يمممممممم   ل ظمممممممميئفلالمبي مممممممم .ل لمممممممم ل مممممممم   لالغ مممممممميم لك مممممممميرجلاق ار لال ل مممممممميل مممممممملل

 ممممممميرجلالغممممممم  م ملمممممممم لالغزمممممممن ىلالغن  مممممممطل ممممممملل مغير ممممممم ل  رلالمبي ممممممم لاا مممممممنماك م  ل ل
لالمبي  لالن ن     ل  غيرسلأ لئال للالغزن  ي لا    لالمبي  لالن ط ل  .

الغزمممممن   :لال زمممممن  علالغممممم  م ملالمممممنب ال مممممللالغيضمممممل.ل ل ممممم ل  ائممممم لالنممممممير لالغم مممممم ل -5
 ا   ممممم ل مممممللالغيضمممممللبممممم لك ممممم ملمو ممممم  ل ممممملل  مممممي  لر مممممالمزممممميرل غممممم لم غمممممملل مممممغيمل
الغزممممممن   .لالمبي مممممم لال بيئ مممممم لكزممممممي  ل لمممممم لالبغي مممممم لممممممم لال زمممممميئمل الهمممممم رل الممممممس للا ل

 .Martyn, P)لالغزممممممممن   .ال لمممممممم لا لاا بما ممممممممي لالنممممممممللكبمممممممم ثل ممممممممللا   مممممممم  ل مممممممملل
ل(2018,81

ال ظ وممممم لالسهيئ ممممم :ل ملالن  ممممم طل  ن مممممملا  ممممميسلالممممم ظ وللللمبي ممممم  ل  ممممم لأممممممملال غ ممممم ل -6
اا ممممممنطسيءل سمممممم لممممممم لاعمممممم لضممممممغيملكب  ممممممحلا  مممممم ا لالنس  غ مممممم ل  بنمممممميجلالمممممم ل  مممممميسل
ا  اءلالو لمممملل م ير نمممم ل ممممللالغ ممممي  ملالنممممللكممممالكب  مممم  يلمزممممل يغ ل اعممممماءل غل مممم لم يلممممم ل

ي مممممملرلممممممم لاعمممممم لامل ممممممنالكب  ممممممحلمزممممممن ىلا  اءلالغ لمممممم  ل بيلنمممممميلللل  ااا بما ممممممي ل
ل  ملالمبي  لممكل  لل ظيئفل  ار  لا مى.

النمممم ث م:لممممم لالغونممممم لأملك غمممم لالمبي مممم ل لمممم لكس مممم الاا  مممم  ل ك   ممممبلالزممممل ج.ل  مممملل -7
كهمممممم  ل لمممممم لك ممممممب  لالزممممممل جل  ممممممملالغم مممممم  ل  مممممم ل إ ممممممي  لك مممممم   لمزمممممميرلا يمممممم اثل

 غيل ممممللالغزممممن  ل  .ل  ممممللك ممممغ لا امممم ي لالمممم   ل ن ا  مممم ملمممممعلم ممممي  مل ب ا مممم لم  سمممم 
ل(Tavo, K., & Rasmus, R. 2024,11).ل1-2ال   ل

ل
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  نظرة عامة على خصائص الرقابة 1-2رسم تو يحي 

الباحث بالاعتماد على الجانب النظري  اعداد  -: المصدر  

 مبادئ الرقابة  .2.1.5

 سمممميجلممغ  مممم لممممم لالغلممممي ئل مممممالأ مممم  يل  مممم  لاا نلمممميرل   مممم لأمل ممممنالا  اءل  ممممحلممممميلكبمممم  لال
-96، 2011)مصــــــطفى   ا  ممممم ا ل الغ ممممممي  ملالغزمممممم م .ل ممممممم لأ ممممممالالغلممممممي ئل مممممم لالممممممميل لممممممل:

ل(97

اق ار  ل أملل مممممعلط   مممم لال غمممم ل ممممميلكبنمممميجلال ممممملمنحئغمممميغل مممممالأمل  مممم مل  ممممي لالمبي مممم ل -1
 إم ي  مممم لال غمممم ل ل مممم ل ب ممممعل زممممن  علامل وهغمممم لالغمممم  ملالمممم تل زممممن  م لليغل  مممم مل اضممممب

لللن ممممممم   ل ي لأتلبممممممميلحغ  الغمؤ  ممممممم ملالممممممم   ل    مممممممحل لممممممم ها.لجغممممممميل ممممممممالأمل  ممممممم ملمم مممممممغ
لل ن ا حلمعلأتلكط  مل  مأل ل ل  ملال غ .
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 ممممممالأمل همممممنال  مممممي لالمبي ممممم لل  ممممميئ لالغ يلمممممم ل الن مممممب   ل مل  مممممي لالمبي ممممم لالزمممممل ال -2
ُ مل سهممممميل؟ ممممم لالممممم تل   مممممفلا   ممممميءل اا بما مممممي  ل   ممممم  لأ ممممم لكبممممم ثل ل؟ مممممم لالغزممممم

ل؟ ميلال تل مال غل للن ب  لال ضع
ُ تل لممممممم لك   ممممممم لاك مممممممي ل -3  ممممممممالأملالك ممممممم  لأ عممممممم لالمبي ممممممم للممممممم  ملم ممممممممرلينممممممم لالكممممممم

جغممممميلأملك ممممم  لأ عممممم لالمبي ممممم ل  ملم ممممممرللالغممممم  م   ال ممممممارا ل ا ن ممممميرلر للالزمممممل   للممممم ىل
ُ تل ل لأمل   مل  ي لالمبي  لج  ملالن يل بلأتلل سلابن ي  ي. ل 

 ممممممالاملال  ممممم ملالهممممم  لمممممم لالمبي ممممم ل رضممممميءلرغلممممم لأ ل  ا مممممعلا  ممممم  ل إ غممممميل ممممممال -4
ل   ملا  ل.ليغلم ض ع ليغلأمل   مل   ل ل نالم ل حلهيلامل ب حل   

 مممممم لاا بما ممممممي  للمممممم لأمل  ممممممي لالمبي مممممم لالو مممممميمل   ممممممفلليغل مممممممالاملك مممممم  لالمبي مممممم للح مممممم -5
اا ار ل ممممم لا   ممممميءلب ممممم ليممممم  ثهيل  مممممللجممممم لا يممممم امل نبمممممنالأملك  ممممم  لالغ ل ممممممي ل لممممم ل

لاع لاك ي لال مارا لالنللكنحء لمعلالغ ض  ل للال برلالغسي ا.لم 

ل- لل:ل(Bertsekas, 2022,112)لالغلي ئل جم يلممغ   لم ل  لا ضي  لال ل

ممممم ل ممممحمل مممم ال مممم  لممممم لالمبي مممم ل مممميملالمبي مممم لالو يلمممم لالك سممممللالمبي مممم لل-م مممم ألالنمج ممممه:ل
ال  مممم ىللمممم لك سممممللالمبي مممم ل ممممللالغ مممميمل الن ب ممممرل بيل مممم رلال ممممب  للهمممم ال  مممم ملممممم لال ممممم رتل

لكب   لالس يطلل ب .

 مممممم  لا مممممم ل غمممممم لالمبي مممممم لل مممممممال مممممملل مممممم الالسمممممم  لممممممم لالغلممممممي ئلل-م مممممم ألالغ ضمممممم ع  :ل
ُ تل  ا ن مممممي لاا بما مممممي ل لممممم لأ هممممميل غل ممممم لا  ممممم  ل إالأصممممملبرلكنزمممممال ممممميلنب ه ل ربغممممميلكممممم

لراءل  مل     لجغ مرلللن م لال حعل.ا ل لك    لم ل مي لا    ل ل

 أنواع الرقابة  .2.1.6

المبي مممم لأ ممممم ا ل  لمممماليزمممممالالغع مممميرلالغزمممممن   ل ممممللك مممممس وهي ل  ممممس نغ ل  غممممميل لمممملل لممممم ل
ل م ل   ل  الا   ا  ل ي ن  ا لم ي  ملم م   ل ايئ  ل للاا ن  ا لمسهيل:

ــة  -1 ــنة الرقابــ ــار تصــ ــذا الم يــ ــب هــ ــدوثها بموجــ ــت حــ ــث توقيــ ــن حيــ ــة مــ الرقابــ
ل(437-436، 2017أنواع هي: )عقيلي  ة من ثلاث
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 الثانيالفصل 

ُ مممممم مل النممممممللكهمممممم  ل كزمممممم  ل لمممممم لك بممممممعلل-المبي مممممم لال بيئ مممممم : -أ    لممممممحل ل همممممميلمالمبي مممممم لالنس 
 ا ن مممممي لا   ممممميءلب ممممم ليممممم  ثهيل اا مممممن  ا لللق مممممي ل غ اعهنهممممميلمزمممممن  حغل مسمممممعليممممم  ثهيل
 غ سممممم لاملالغممممم  مللممممم ل سن مممممملكل مممممللم ل مممممممي ل ممممم لال  ممممم للممممم ل لبمممممعل سممممم ل  بممممممي مل
ا ن مممممي  لب ممممم ل ب  ممممم ل  ممممم ال ن لمممممالمسممممم لاقامممممما ل لممممم لال غممممم ل مني  ممممم لكسو ممممم لال  ممممم  ل

لمزنغم.
المبي مممم لالغنهامسممممم :ل النممممللكمممممنالأ اغل غما لمممم لك ممممم  لال غمممم لثمممممال  مممميسلا  اءلالو لممممملل ك   غممممم ل - ل

ل م ير ن ل يلغ ي  ملالغ ض   لمزل يغلا ن ي لال   ل برلي  ث للغسعلكويبغ .
المبي مممم لالحي مممم :ل  زممممغ هيلالممممل  لالمبي مممم ل مممم ل  مممم ل النممممللكممممنال  مممم لاا نهمممميءلممممم لال غمممم ل - ل

مممممممم ل مممممممحملم ير ممممممم لاق ممممممممي لالو لممممممملل يلغ مممممممي  ملالغ ضممممممم   لل مممممممنالرصممممممم لاا بما مممممممي ل
 بممم لال مممنالاقلمممحدل سهممميل  ممم ل نمممم ل ك ممم  اليلممم مل حع ممم ل مسمممعليممم  ثهيلممممم لأ ممممىل ممملل

 (237، 2016)الاسطة  .2-2جغيل للال   للالغزن   

 يبين أنواع الرقابة حسب حدوثها  2-2رسم تو يحي 

ل( 299، 2011،محمود ل ل لل يا نغي لا  ا لاللييعل-الغ  ر:ل
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 الثانيالفصل 

لالرقابة حسب المستوى الإداري: -2

 يقم ممممميملالنغ  مممممهللممممم  لثحثممممم لأ ممممم ا لمممممم لالمبي ممممم ليزمممممالالغزمممممن ىلاق ارتلال حثممممم ل مممممللالغُ زممممم ل
ل(267-265، 2007)الغالبي وإدريس 

 الرقابة الإستراتيجية: -أ

ال   مممممملمممممم لالغُ زمممممي ل  يصممممم لالغُ زمممممي لال   مممممم لكغممممميرسل غل ممممم لالمبي ممممم لمممممم لب ممممم ل
اق ارا لالغ نلوممممممممم ل مزمممممممممن  يكهيل كهممممممممم  ل لممممممممم لكبزممممممممم  لال غممممممممم ل النبممممممممممجل بممممممممم لكب  مممممممممحل
ا  مممم ا ل  مممم  ل ممممي  للمممم لال غ مممم لكزممممغ  لالمبي مممم لالنممممللكغير ممممهيلاق ار لال ل مممميل ممممللممغلهمممميل

ل يلمبي  لاق نماك م  .

 الرقابة الهيكلية: -ب

أممممممميلالغزممممممن ىلال ممممممي للممممممم لالمبي مممممم ل همممممم لالمبي مممممم لاله  ل مممممم ل  هممممممنال ممممممللالغ ممممممي لا  مل   ف مممممم ل
  ممممممي لم نلمممممفلالم ا مممممالالغن ل مممممم ل ممممميلن   طل لممممم لمزمممممن ىلاق ار لال  مممممم   ل  مممممي  لمممممميلكهممممممنال
 ممممم لالالمبي ممممم لأ  ممممميغل  سيصمممممملاله  ممممم لالنس  غممممملل مهيمممممم لمممممم لاعممممم لكب  مممممحلا  ممممم ا ل ممممملل طممممميرل

ُ ل ي ل لل طيرلاله   . لك   علالغهي ل ال حي ي ل الغز

 الرقابة التشغيلية: -ت

المبي مممممم ل مممممملل مممممم الالغزممممممن ىلك مممممم ملمو ممممممل لأ  مممممممل كغمممممميرسلممممممم لب مممممم لاق ارا لالمممممم   يلالنمممممملل
لمممممم  هيلالزممممممل  لل اممممممما لالغليامممممممل لمممممم لال غمممممم  ل  ممممممُطملال  ممممممم لكبزمممممم  ل غمممممم لالمبي مممممم ل لمممممم ل
ا   مممممم  لا لالغهممممممي لالنو مممممم ل  ل ال  ممممممطلال  ممممممم م لالغمممممم ىل  غ سسمممممميلك مممممم  الال مممممم  لالن ضممممممم بلل

ل-لغيلب  لأ حلا:ل2-3

ل

ل

ل

ل
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 الثانيالفصل 

ل
 الرقابة حسب المستوى الاداري  3-2رسم تو يحي 

ل(467 ،2007 ،وإدريس )الغالبيل ل لالغ  ر:لا  ا لاللييعل يا نغي لل

 الرقابة القانونية  -3

كنغ مممم لالمبي مممم ل مممملل مممم لالسمممم  ل ممممللع مممم لال غمممم لمن ا  مممميلمممممعلال ممممي  م لأ ل  مممم  لأ ع لمممممعل
ا طممممممملال ي    مممممم لالغ نلومممممم لالنممممممللكب غمممممم لامممممم حل م ممممممغ  ي.ل  ن ممممممغ ل مممممم الالسمممممم  لممممممم لالمبي مممممم ل
صمممممحي ي ل ممممممللك ع مممممم لمماع مممممم لأتل لمممممم ل ممممممنالا مممممممي لال ممممممللالن ممممممم  ي لالغيل مممممم ل اق ار مممممم لالنمممممملل
كن لممممممممحل يلغزمممممممميئ لالغيل مممممممم ل النب ممممممممحلممممممممم لكسو مممممممم لال ممممممممي  مل ا   غمممممممم ل الن ل غممممممممي لالنممممممممللكن لممممممممحل

ل.ل(89، 2022)الشمري   يلم ا الالغيل  ل اا ار  لل ب 

 الرقابة المحاسبية -4

 نسممممي مل مممم الالسمممم  لع ا ممممالكو مممم ل  لم نلومممم لللن مممميمح لالغيل مممم  ل غمممميل مممملل لممممالكويصمممم  ل
اق مممممممما ا ل لالغ مممممممم  ي ل  مممممممحم لال  ممممممم   ل ك ا  هممممممميلممممممممعلال  ا ممممممم لالغبي ممممممم   ل ي ن ممممممميرل  ممممممم ل

لك ب حل ثيئ للمبي  ل.

ل
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 الثانيالفصل 

 الرقابة المالية  -5

ممممم لالس ممممي لالمبمممميلللي ممممعلك مممم  ل يل  ممممفل مممم لاا بما ممممي للاغلك ن ممممملالمبي مممم لالغيل مممم لعممممهء
ا لاا  مممممميءل مممممم لالغ ممممممي  مل ك غمممممم ل لمممممم لك ه ممممممهلال ومممممميء ل الوي ل مممممم ل ممممممللا ار لااممممممم امل ع مممممم ل
ُ ل  لالنممممللال  ممممرل لمممم ل مممميك هال اك ممممي لااعممممماءا لال بيئ مممم لالنمممملل اا ممممما لال مممميمل  ل ن  لمممم ملالغزمممم
كزمممممي  ل لممممم ل ممممم  لا مممممي  لك ممممممارلكلمممممالاا  ممممميءلا لكم ممممم لمممممم لاا مممممي  لصممممم  ب ل مممممللالغزمممممن   ل
  حيممممممممظلممممممممم ل ممممممممحمل لممممممممالاملموهمممممممم  لالمبي مممممممم لالغيل مممممممم لك مممممممم رلل  ا ممممممممالالن مممممممم را لالز ي مممممممم  ل

 Alferjany,et) اابن ممممممي   ل ااكزممممممي ل مممممملل  رلال  لمممممم ل ممممممللالس مممممميطلالز ي مممممملل اابن ممممممي تل
al,2018,11).ل

 (Skoryk, M. O. 2020,9الرقابة الاقتصادية ) -6

 ممممممملل ممممممم  لمممممممم لا   ممممممم  ل الز ي مممممممي لالنمممممممللكزممممممم  ل لممممممم لمما لممممممم ل كس ممممممم الا   ممممممم  ل
اابن ممممممممي   ل ا مممممممم ل  لمممممممم لأ لج مممممممميملابن ممممممممي تلل ممممممممغيملا ممممممممن مارلالزمممممممم عل كب  ممممممممحلا  مممممممم ا ل
اابن ممممممممي   لالغ ضمممممممم   .ل   ممممممممغ ل مممممممم الالسمممممممم  لممممممممم لالمبي مممممممم لال   مممممممم لممممممممم لا   ا ل ا  مممممممميل ال

لالغزن  م ل للضلطلا  اءلاابن ي ت لم  :

ضممممملطلا  ممممم ير:لضممممملطلأ ممممم يرلالزممممملعل ال ممممم مي لل مممممغيمل ممممم  لك مضمممممهيلله مممممي ا لأ ل
ثُمل ل لالز ع. لا  ويضي ل  ملم مر لك

ضممممممممملطلالزممممممممم ع:لمما لممممممممم لأ ممممممممم اعلال غممممممممم ل الزممممممممملعل ال ممممممممم مي لل مممممممممغيمل ممممممممم  ل  ممممممممميء ل
لال مجي لا ن  ا لب كهيلالز     لم  لااين يرا لأ لالن اطُ.

ضمممممملطلالز ي مممممم لالغيل مممممم ل الس   مممممم :لكب  مممممم لالز ي ممممممي لالنممممممللممممممم لامممممم  هيلاملكزممممممي ال مممممملل
ا مممممممن مارلاابن مممممممي لال لمممممممل لم ممممممم لكب  ممممممم لأ ممممممم يرلالويئممممممم   ل كس ممممممم الالغ مممممممم  لالس ممممممم ت ل إ ار ل

لال   لال ي .

ضمممممممملطلالنمممممممممير لال يرع مممممممم :لكس مممممممم الالمممممممم ار ا ل ال ممممممممي را لل ممممممممغيملالنمممممممم ا ملالنممممممممميرتل
ل يغي  لال سي ي لالغبل  .
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ضممممممملطل ممممممم علال غممممممم :لضمممممممغيملل ئممممممم ل غممممممم لصمممممممب  ل مزمممممممن م  ل غممممممميل ممممممملل لمممممممالضممممممملطل
لا ع ر ل ي  علال غيم ل  لحل م لال غ .

 الرقابة الإدارية  -7

ك ممممم لالمبي ممممم ل غمغلهممممميل ظ وممممم ل  ار ممممم ل ك سممممملل  ممممميسلأ اءلال ممممميمل  ل ك مممممب ب لل مممممغيمل
كب  ممممحلا  مممم ا ل ال  ممممطلالغبمممم   ل لمممم ل بمممم لع مممم .لجغمممميلا همممميلك سممممللاقاممممما ل الغماع مممم لممممم ل
ب  ممممممممَ ل ممممممممل  لأ لمممممممم للهمممممممم  لالن ممممممممم ل لمممممممم ل مممممممم ملال غمممممممم ل مماع نمممممممم لا نغممممممممي ال لمممممممم لال  ممممممممطل
الغ ضممممممم   ل مممممممم لا مممممممال سيصمممممممم يلكب  ممممممم لالغ مممممممي  مل   ممممممميسلا  اءلالو لممممممملل م ير ممممممم ل يلغ مممممممي  مل

الغ ضممممم   ل أ  مممممممال ممممممنالاك مممممي لاقعممممممماءا لالن ممممممب ب  ل ممممممللييلممممم ل عمممممم  لا بما ممممممي لأتل غ سمممممم لل
ل(Perlingeiro, R. 2021,10) ك    لا  اءلا لال   .

 الرقابة الخارجية  -8

 مممممللايممممم لأ ممممم ا لالمبي ممممم لالنمممممللك ممممم  ل غغير مممممنهيل  ئمممممي لا لعهمممممي لمزمممممن ل ل ممممم لالمهمممممي ل
الب مممممم مللا لاق ارتل كغ لهمممممميلالغممممممميلسلالن ممممممم ع  ل   ئممممممم لالمبي مممممم لال يممممممم ل الغمممممم ب  مل   ئمممممممي ل
النممممم ب حلال يرع ممممم للهممممم  لالن  ممممم لمممممم لالغُ زمممممي لالب  م ممممم لا لال يصممممم لكلنمممممه لا لك ممممم  ل يكلمممممي ل
ال ممممم ا   لا لالن مممممم  ي لالغ غممممم مللهممممميلضمممممغ ل  ممممميعلالزمممممغيلل النب مممممحلمممممم لا هممممميلك غممممم ل  وممممميء ل

ل.(87، 2022)الضمور   اوي   ل االنها ل يل م طلالغيل  ل الغبي    ل

ُ ل  لاالنمممممممها للن   مممممممحلالغ مممممممي  ملل بممممممم  ل البممممممم لمممممممم ل   مممممممللالمهمممممممي لالنمممممممللكنممممممم ل لمزممممممم
الوزمممممي ل اا بما مممممي ل مممممللعغ مممممعلأعهمممممه لال  لممممم .ل كزممممم  للن   مممممحلأ مممممسلالنممممم ب حلال  ل ممممم ل  ممممم ر ل
ُ ممممم ل مزمممممن  للبممممم لالسها مممممي لكب غممممم لال  ا ممممم ل ال ممممم ا   لالنممممملل  ه هممممم ل اممممموي  ل غزمممممي   لب ممممميءلم

لك زهال لل م  لالو  ل للال  ي يل ضغيملكسو  لال مارا لا لااي ي .

 ك  ممممممم ل   همممممميلعهمممممم لك مممممم  ل غما لمممممم لا غمممممميملالمممممم  ارا ل اااممممممما ل لمممممم لالزمممممم علالغمممممميللل
 ال ممممم ا   لالغ نلوممممم ل غممممميل ممممملل لمممممالبمممممي  ملك مممممم علالغسي زممممم  ل مسمممممعلااين ممممميرل بمممممي  ملاق مممممحسل
   ممممملال ك مممم  ل غبيربمممم ل مممم  لال ضمممم لل المممم تلل   مممم فلممممم ل ممممم لاا ممممن غيرا ل ممممللال لمممم  لمغمممميل

لامي لاا ن غيرلااعس ل.لمغيل   ل يئ يغل م  لالغزن غم  ل  و  ملم لا ن غيراكهال
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  مممممللالمهممممم لالنمممممللكزمممممنس ل  مممممو ل يمممممم ل لممممم لمما لممممم لالغُ زمممممي لال يمممممم  ل  لمممممال ممممم ل
 مممممللظممممم ل عممممم  لطم  ممممم ل اضمممممب لللأ غممممميملالغيل ممممم لللاطم مممممحلاقامممممما لمممممم لب ممممم لال ملغممممميمل   ممممممل

 اق ارتلممممممم ل ممممممحملاق  مممممميلل الغ ياممممممو ل ال مممممموي   ل ك  مممممم الا  اء ل صمممممم اغل ممممممللالسهي مممممم ل لمممممم ل
لاقاما ل ل لجي  ل  يطي لالمهي لالب  م   ل مني   لر الالز ي ي لالغزن  ل  .

   هوخصائص شروط النظام الرقابي .2.1.7

 شروط النظام الرقابي الفعال -

و ممممممميمل  ممممممم لاممممممممطيلضمممممممم ر يلل مممممممغيملكب  مممممممحلا  ممممممم ا لمممممممم لالللمبممممممميلالس مممممممي لال عممممممم  ل
يلللأعهمممممه لأ لالغ ممممم ا ل يل     مممممغ ال اضمممممبغ  ظ وممممم لالمبي ممممم .ل  ممممممالأمل ن مممممغ ل ممممم الالس مممممي لكب  ممممم غ
ُ ل  ل ممممم لمهغممممم لالمبي ممممم .ل مممممم لال مممممم رتلأمل مممممنالكه  ممممم ل ممممم لال أ لال  ممممميئ لأ لا اممممم ي لالغزممممم

، 2014)العــــــلاق  الغمممممم ار ل ا امممممم ي ل يل ممممممحي ي لال ي  مممممم ل ال مممممم را لالح ممممممم لللق ممممممي ل غهمممممميمها.
230) 

لال م طلا   ملأ غ  للس ي لالمبي  لالو يمل ل:ل

لا ا ي لال   ل   م مل يل غ لالمبيلل. •
اُءلا ا ي لم لالق ي لل اعليكها. • لا   ا ل ال  يئ لالنللكغ  ل 
لال حي  ل لالزل  لالغغس ي للها. •
ل حب ل اضب ل للااطيرلال ي ل للاله   لالنس  غللللغس غ . •
  عماءا لربيل  ل اضب .ل •

لخصائص النظام الرقابي الفعال: -      

ُ تلل-ال بمممم :ل -1 الس ممممي لالمبمممميلللالمممم تل  نغمممم ل لمممم لال  ي ممممي ل الغ ل مممممي ل  ممممملال    مممم ل مممم 
 لممممال لمممم لبمممممارا للمممم سللهمممميلال مممم ر ل لمممم لم اعهمممم ليمممم لالغ مممم ح .ل ممممم لاعمممم لامل  مممم مل

جُممممممممم  ليغل  مممممممممي لالمبي ممممممممم ل    ممممممممم  لالممممممممم لمممممممممم لاا نغمممممممممي ل لممممممممم لال  ي مممممممممي ل الغ ل ممممممممممي لالغ
ل(188، 2013)عبد ربه  ال ب ب .ل
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م مممممم الالبممممممي هلالمممممم اكل:لاك ممممممي لالزمممممم  لالغسي ممممممل للممممممم  لال مممممميمل  لللممممممس الالمبيل مممممم ل  لممممممال -2
ل عممممم  ليمممممي هل اكمممممللللنسو ممممم لالس مممممي ل ال غممممم ل لممممم لا مييممممم لممممممعلمما مممممي لال  امممممم لالسوزممممم  ل

ل(56، 2008)السعيد  س لك   حل  لالالس الالمبيل  .ل
مممممممممعلط   مممممممم ل  مممممممميطللمنسي ممممممممليغلممممممممم :لممممممممم لال ممممممممم رتلامل  مممممممم ملالس ممممممممي لالمبمممممممميلللءالغح -3

الغُ زمممممم ل يمغهمممممميل أ مممممم ا هيل ك ل يكهمممممميلالغزممممممن  ل  ل  مممممم  لال ممممممسي  ل ط   مممممم لالزمممممملعلا ل
ال مممممم مي لالغ  ممممممم ل   م ممممممي.لجغمممممميلاملالس ممممممي لالمبمممممميللل ممممممللب ممممممي لال ممممممسي  لال زمممممم م  ل

ل  ملالس الالمبيل  لالغزن  م ل للب ي لال سي  لالغ    .
الزمممممم  ل مممممللا ن مممممي لاا بما مممممي :لجلغممممميلكغ ممممم ل  مممممي لالمبي ممممم ل مممممللا ن مممممي لاا بما مممممي ل -4

 زمممممم  لأ ل غسمممممعليممممم  ثهي ل ا  لجويءكممممم ل مممممللكمسلممممم لالآثممممميرلالزمممممل   للنلمممممالاا بما مممممي  ل
ل   لا م  ل للا ن ي لا   يءل  رلي  ثهي.

الغم  ممممم لي مممممعل ممممممالامل  ممممم ملالس مممممي لالمبممممميلللمم ممممميلجممممملل  ممممم لمبنو ممممميل و يل نممممم ل ممممملل -5
م اعهممممممم لال  مممممممطلالغنط مممممممم لا لال مممممممم  ل  مممممممملالغن ب ممممممم لا ل ممممممملليممممممميا لالو ممممممم لالنمممممممي ل
ي مممممعل سلطمممممللاملكسلممممم لالمبي ممممم لالممممم لالو ممممم لب ممممم لي  ثممممم ل املكبمممممي ظلالمبي ممممم ل لممممم ل ممممم مل

لال غل ي ل يلم الم ل ب  لالو  .
ال ضمممممممم ل:لال  مممممممميئ لالمبيل مممممممم ل مممممممممالاملك مممممممم مل اضممممممممب ل صممممممممم ب ل موه ممممممممم للمغ ممممممممعل -6

ال مممممميمل  ل ممممممللالغُ زمممممم لجغمممممميل غ مممممم لاا ممممممن ي  للمممممم  تلال  ممممممم ل اا ن ممممممي لق  مممممميلل
ل(348-347، 2008)العلاق ال  يئ لالمبيل  لالغ    .

 لمممم لامللاغلالغ ضمممم ع  :لأتلجلغمممميلجمممميملالس ممممي ل نزممممال يلغ ضمممم ع  لجلغمممميلجمممميمل  يممممميل    مممميل بممممي رل
كُللثغممممميرلالالغمعممممم  لا ل ب مممممحلأ  ا ممممم لالغس ممممم  ل  ل  وممممميء ل   يل ممممم ل ل ممممملل  ممممم ملالس مممممي لالمبممممميلللل ممممم

ُ ممممممسل لمممممم لاي ممممممي ل ابع مممممم لال لمممممم لاي ممممممي لا  مممممم  ل ال مممممم  لل  ك م   مممممم م ضمممممم ع يل مممممممالامل 
ل(334، 2008 المغربي) . ل  ض ل  يئللالس ي لالمبيلللالو يم2-4 
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ل

 خصائص النظام الرقابي الفعال  4-2رسم تو يحي 

النظري اعداد الباحث بالاعتماد على الجانب  -المصدر:   

 الرقابة الالكترونية  .2.1.8

 ماهية الرقابة الالكترونية  -1

ك سممممممللأمل  ممممممي لالمبي مممممم ل  نغمممممم ل مممممملل ل ممممممللالمبي مممممم لممممممم ل ممممممحملأعهممممممه لالبي ممممممالاالمممممملل
 غلمممم ل لمممم لا ممممن  ا لالبي ممممالالآلمممملل ممممللمغير مممم ل غل مممم لالمبي مممم ل ممممم ل ممممحمللمممممامجليي مممم ب  ل
كمممممالا ممممم ا  يل    ممممميغللهممممم الالطمممممم  لالهممممم  لمممممم ل لمممممال ممممم ل وممممم لالمهممممم ل ال بمممممرل الن ممممميل بل
ممممم لاعمممم لكب  ممممحلالسنمممميئجلالغمعمممم  ل مممم    ل رعمممم لممممم لالغ مممميطم لالغغ سمممم ل بمممم  ل لبمممم رلممممم لال بمممم ل

ل.(HADRAWI & Sharba, 2022,28) الغمع   كب  حلا   ا ل

المبي مممم ل غوه مهمممميلالن ل مممم تل مممملل  مممميطلك مممم  ل مممم لاق ار لممممم لاعمممم لمما لمممم لكسو مممم لال  ممممطلل
لالغ ض   ل ك   الكلالال  طل ال غ ل ل لك ب  لاا بما ي للنب  حلا   ا .
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 الثانيالفصل 

 مفهوم الرقابة الالكترونية  -2

ل مممم لك ممممم رلموهمممم  لالمبي ممممم ل زمممم الظهممممم رلالن س ل ع مممميلالب   ممممم .للممممال  ممممم لموه مهمممميلم ممممم ميل
 يل مممم  لالمممم تلك  ممممم لأ ل ممممي لاق ار لال ح مممم    ل  مممم ل زممممغ ل يلغما لمممم ل  مممم ر لمزممممنغم للمممم اغلممممم ل
الغما لمممممم لال  ر مممممم  لمغمممممميل بمممممم لممممممم ليمممممم  ثلاا بما ممممممي لجغمممممميلأ همممممميلكنغ ممممممهل   همممممميلك مممممم  للنبو ممممممهل
ال حبممممممي لالغ س مممممم ل لمممممم لال  مممممم ل كزممممممي  لالمغ ممممممعل لمممممم لالغ مممممميرج ل ممممممللم م مممممم لممممممميل بمممممم ثل مممممملل

ل(12، 2018جاسم  ) . ا عالغُ ز ل ل ل  يعل

 الخصائص التي تمتلكها نظم الرقابة الالكترونية -3
بي مممممم  لل ي ممممممي لكبنمممممم تل لمممممم لم ل مممممممي ل مممممم لأ اءل أ  مممممم  لالنمممممم ر الالنسو مممممم تللن مممممم مل •

 عي ه ل س ميلكبنيجلاق ار لال ل يل ل لاك ي لال مارا .
ال مممم ر ل لمممم لكب  ممممحلالنمممم   مل ممممللالن مممميل بلم يلمممم لالب مممم مل لمممم ل نمممميئجل يل مممم لال بمممم  ل •

 أتلأ هيلمم   لابن ي  ي لأتل  يل لم ل حملالم ا الالغيل  ل اابن ي   .
 كب  حل   را لج  م ل للال برلم لي علا نغيملالسنيئجلم ير  ل يلس ي لالن ل  ت.ل •
لمممممم ل ممممممنالل الهممممممميم ال غممممم ل مممممم ل  مممممم ل  سممممممللأملال غمممممم ل نمممممممي  لصممممم ط لكب  مممممم لالغ مممممميمل •

  مممممممي لال غمممممم ل  ملااين مممممميجل غمممممم ظوللالن مممممم   لي ممممممعل زممممممن  علالغمابممممممالأ لالغوممممممنشل
 .أ اءل غل لم لأتلم يمل   ملالبيع لللن اع ل للم بعلال غ 

 غ مممممم لا ممممممن  ا للمممممممامجلالغما لمممممم للنب  مممممم لاا بما ممممممي ل ك مممممم  الالنس  هممممممي ل ل نم   مممممميل مممممم ل •
 طم حللمامجلالغما ل ل  ملالبيع ل ل لالن   ل لل غل ي لاللبعل النب  ح.

ك مممممممم  ل مممممممميلنمج هل لمممممممم لالم ا ممممممممال ا لا  غ مممممممم لاا ي مممممممم  ل البزي مممممممم ل ال ال مممممممم ل  اءل •
 الن ر الالنسو  ت ل النللك ن مليي غ ل للكب   لالو  ل السميللالنس  غل.

كب  مممم لمممممميل مممم لممضمممممللأ ل  ممممملممضمممممللممممم لي مممممعلا  اءل ممممللع ا مممممالم نلومممم ل  لمممممال •
لل صممممم مل لممممم لي مممممال عغممممميللل لممممم لأ اءلالغس غممممم لج ممممم ل ي مممممن  ا لالغ مممممي  مل الغ مممممي  سل

 الغسي ل للق يسلا  اءليزالط    لالغس غ ل للع ا الم نلو .
 مم  ل غيل  ولللل غ ل    ل  يملين لل لكط م لال  ط. •
 كط   لايمل لللغيضللال م ال الل   لم ل حملك ز الال ضعلالبيلل. •
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 الثانيالفصل 

ل5-2 ال مممممممم  للال مممممممم ر ل لمممممممم لا ممممممممن  ا لالزمممممممم سير   ي لاا نماضمممممممم  لللنس ممممممممُل يلغزممممممممن   . •
ل  ض ل  يئللأ  غ لالمبي  لاال نم    .

 خصائص انظمة الرقابة الالكترونية 5-2رسم تو يحي 

.ا  ا لاللييعل يا نغي ل ل لميل جملأ حلال-الغ  ر:ل
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 الثانيالفصل  الثاني المبحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 العام للذكاء الاصطناعي   الإطارالمبحث الثاني /  . 2.2
 - مقدمة: 

 ل   اللسيءلالن س ي لالح م ل كبز  لال س  لالنبن  للAI ااص سي لللاملكسغ  لمهيرا لال جيءلل
المبغ  ل ا نغي لا   غ لال ج  ل للاا ن غيرل النغ   لأصلبرلم لأ ل  ي لالسميلل لل  ملالنب مل

لالمبغلل  س مالأ ي  يللم  لاا ن غيرل كبز  لمسيخلاا ن غير.ل

جُ ل ل هيلعغ علللليغلا نماك م للاملال جيءلااص سي للأصل لممياغل  للالن س ل ع يلالسيائ لالنللك
ال ل ام ل  س مل ل  ل ل لأ  لب  لرئ ز  ل غ سهيل  ي  لك    لال  ر لالنسي ز  لال طس  ل    ل غ ح.لل

م لأع لاا ن حءل ل لالغمكو ي لالق ي   ل للك   ملال جيءلااص سي للر  ن لاابن ي ا لال  مىلل ل
الغ ار لل الغزن ىل ا ن غم ل    ل لل ر    ل رئ ز  ل طس   ل صي رل   يغل كسغ  ل ا نماك م  ل  ل ل

الالغهيرا ل ال سيءللالغي   ل الل م  .لجغيلل لرلج  ملم لال ل املعه  اغللن ه هلأ بيثلالن س ل ع يل ك ر 
له  لك ه هلالنسغ  لالغ ن م للل جيءلللال  ئللال سي لل بسيءل  ي لالن   سلم ل حمل  الالز ي ي ل

 للالم ل لالم    لم لالغسي ز لالن س ل ع  ل ال لغ  لال  ل  .للل ااص سي لل اينحملم ي  لمه غس
م لل ال   مل ي    ل لل ثير ل جن س ل ع يل الب ي ل مسييلل عغ عل ث ر ل لل ااص سي لل ال جيءل أي ثل

    لالغه  لم لال لغيءل الليي   ل    يملك س ي لالن لالالآللل ال جيءلللال برل وز الغسيب ي .ل  للل
ااص سي لل للأ بيثهال لك   يكها ل   لالال  ار م ي لك  عل غل  لالن  رل للالن   ي لل

لالغ نلو .ل

   لع ملم يرثللأ لال جيءلااص سي ل.لجيملع ملم يرثلل يلالجغ   كملأمم   يغ.ل ب ل
صيدلم  ل لمال جيءلااص سي لم.ل ي نليرلال  ي لجغ   كملل لال  ر ل ل لأ اءلمهي ل ي  لكن لالل

طي .ل جيءل  م يغ لم  لالن م ل ل لال ح ل ا  غيطل اك ي لال مارا ل كمعغ لاللطي لالغ نلو ل  هالالل
كُغمل للجل  ل اركغ ث.لأرا للل1956 لل لل ي للAIهملال جيءلااص سي لل ظ ح  ل ل ل لا لل  غ

ال   ل ب   ل ا  وي لم يطمل الل مل ل  لمعل م  ل النو  مل الليي  مل سيجل   يءلفا ل غ سهيل
لزل  س ي للأ م .ل للالزن س ي لالن م الأ  غ ل   م ل غ سهيلالق ي ل غهي لكن لال  م ل  م  .لاميل للا

 ال غي  س ي  لرجه ال ل لصسعلفا ل ك س ي ل غ سهيلالن لال كبز  ل وزهيلم  لالل م.لاميل لل بنسيلل
البيضمل   لاصل لال جيءلااص سي للأ  ملجويء ل ب علأصلبرلالآا للهيلال  ر ل ل لالنو  ملل
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الإطار العام للذكاء  
 الاصطناعي

 الن لال ال غ لم لال  ما .ي عللهيلال  ر ل ل للاك ي لبمارا ل    لأ   ل أ  مل ب لم  لال  ماءل
م ل م نلو ل من    ل ااص سي لل للمميا ل ال جيءل ك س ي ل ا ن  ا ل كال الغميا .ل م نلفل  لل

ا ل الن لاللالب ي  ل  زنغمل للالنبز لمعلالن  را ل الن س ي لم  لالن لالال غ حل ااك يا لل  لالآ
لالآللل   م ي.

 مفهوم الذكاء الاصطناعي .2.2.1

ُ ماغلم ض  يغلايئ يغلل  ل لالم الم لأملال جيءلااص سي للل سلك   يغلع   اغل   لأصل لم
    لمنها  ل للال يلالا  ي  غلل النميرت.لل  لم سرلالن  را لالبيصل ل لل  ار م ي لالن لالالآللل

كغ  لل ال يل  .ل الب  ل ل ب  ل ال ص مل ل ل ال  ي ي ل إم ي   ل ك  مل م ل لا ل ا  ال ملل لالليي  ربغيل
ملم لاا نوي  لم لك س ي لال جيءلااص سي للم لأع لي لممغ   لج  م لم لالغ ي  ل ل الغهس 

(Fliche and Yung, 2018,14 )ل

 ل  لل ي لل1960 لل ي للللWeb of Scienceم يل ل لغ  لموهم  ل للللل100كال  ملل
 يميغل ضي   لللل28 ل   لا نطمعلا مملم لالليي   لل100   لالغ يا لالغس  ر ل س  يغللللكمي  للل1987

 ل س ميلل ألم ض  لال جيءلااص سي للي يغل للل2015 رب لمس  ر ل لل ي لللل1000لل ص مل ل لل
.ل ح  ل ل ل لا لأصل ل2018 رب لمس  ر ل لل ي لللل3000ع  لاا نغي لا  ي  غلل    ملم لل

ااص سي ل لال تلجيملمبم  اغل للال  ا  لللليي   لالغن     ل لل ل  لال غ   كمللمميملال جيءل
أمل ل  لل م ل الم ال منها  .ل ل ل الن   ي ل    ل من   ل ممياغل را  يغل الن   ق  ل  الم يض ي ل
ال غ   كمل الهس   لالكهاملكه غ ل ل ل  الالغميم ل الأملالن   ي لال لغ  لا  مىلأصلبرلل

ج ل للاللبع.لك غ لمميا ل ب ثلال غل ي ل اق ار ل اابن ي ل ا  غيمل ل لك   عللأ  ملم يرل
ا نغيمهيللن س ي لال جيءلااص سي لل ك    ي لالن لالالآللل للمميا لاللبعلال يص للهي.ل معلل

 رب ل ب   للل100 لا ل  ملمميملالنغ   ل    لأ  لال هاملمن لويغل  لالمجالي علكال  ملأب لم لل
 (Brozović, 2019,13)   لم ض  لكغ   لا  غيملجوئ لم ض ع  .  

ااص سي لل   ل م  لل جيءل ك مبرل النلل الن م وي ل م ل م  ل ل  لللل    للك    ل  م ل
ال  ر ل ل لالن م لل جيءل الق ي لل البي   ل هنال يل  ف  لالنلل غ  للهيل   يءلأعهه لالبي   ل

 ضي  لال ل لالك   ملأ يل اليزيل  للللل(Nilsson, 2014,8) غميا لأ  عل ب   لمنها  لل
ل( Heer, 2019,22)ل  راجل النو  مل ال غ ل
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 غيل م ل    لك  رل   غ لالبي   لل للك ل لللهيلال  ر ل ل لأ اءلالغهي لالنللكن لال
ال جيءلااص سي لل  لأ ا لكغ  س  لكنغنعل يل  ر لللل.لل(Agrawal, et al. 2019,5) ي  لال جيء

 ل لاك ي لاقعماءا ل  غ  لاا نوي  لمسهيل للم نلفلالغميا ل ا  لال  ي لال ي .ل للال ابعلامل
ال جيءلااص سي للل لال  ر ل ل لكبل  لال  ي ي لال   م ل الن لالمسهيل اك ي لال مارا .لل لا لللل جيءلل

 Maragno) ل  الال    لم لالغ ظو  لال غ م   ل لل غل ي لصسعلال مارللااص سي للال  ر ل ل
et al, 2023,11)للال برلالبيضمل   يغللملل  Wirtz et al. 2019,28)  )ملك   حل كسو  لل  

ك س ي لال جيءلااص سي لل ا  لال  ي لال ي ل   ملال    لم لالوم لم لاع لك ه هلال ويء .لله لال
ل جيءلااص سي لل للال برلالبيلللج   ا لا نماك م  .للالغميل لك همليل ملال

ُ تل ل لكبز سي لج  م ل للل الاالأملالن  را لالبيصل ل للك س ي لال جيءلااص سي للك
 غ لالغُ زي لال يم  لمغيل زي  لالغ ظو  ل  م لكمج ه ال ل لمهي لا نماك م  لمهغ ل كزه  لل

ل( Yalçın, 2024,95) ك   الالن ير مل    لأ م .ل

 غيل صفل    لاي ل م  ل لالالبي   ل   يرجللن   ملالن س ل ع يلال ي ر ل ل لالغ يلم لل
الغ م   لال   ه ل يق زيم ل يل جيءلااص سي لل  غ لج لالءلم لالم ب كي لالغ غغ لللنوي  لل

ص مللمعلال  ئ لالغي   ل ا ن  ا ل  ار م ي لم    لبي ر ل ل لالن لالم ل حملال  ي ي لالغ ع   للل ل
اُ ل      ل(  Jamnik, 2019,15) ل لكس 

ال جيءلااص سي لل الليي   للللاغلم  مللل   لم ض  ل البيلل ل  ماغلا نح ل ال برل للم مل لل
ملال جيءلااص سي للل  الغن     ل لل  الالغميمل لل  مي ل كس  الك م بلمب  لل لمس ل   ك ل 

  لأي لمميا لالآل لالنللكهنالل ممم لالآل لل نالا مي لالغهي لالل م  لالنللكبنيجل   يغلم لال جيء.ل
  ه  لال جيءلااص سي لل ل لامل م  لالبي   ل الآا لا  مى لبي ر ل ل لالق ي ل  ا يءلك  ملل

ل( Chevalier,2020,45)م ن م ل ل لاق زيملجيلن لال النو  مل الن اص ل

الل متل ال ميدل ج غ ل ك غ ل النلل ا عهه ل ال ممم ي ل م ل مه جل ااص سي لل  ل ال جيءل
ال  ي ي لل لسيءغل ل ل ال مارل    هيل كسو   يل الغ    ل اك ي ل الب ال ك   ال غل ي ل   غ سهيل

 أ  يل  لالن لالاالللي عل نالك ر الالآا لم للل(Puthukulam et. al., 2021,9الغنيي  
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،  2022)جنيح. حمل  ار م ي لم    لل نالكغ  سهيللل غ لجيل جيءلالل متلم ل حملالبي الاالللل
ل( 11

    لك  رل للأ  غ لال غ   كمللن  مللهيللل(Agrawal et. al., 2019,2) غيل م  لل
لال  ر ل ل لأ اءلالغهي لالنلل ي  لميلكن لالال جيءلالل مت.

البي تل  ملم ل  ما ملل لل جيءلللل2019 لل ال طس  ل اا نماك م  ل الغنب  ل ال ا ي ل ب مرل
ااص سي ل لالنلل م رل ي الملي ر لال جيءلااص سي للا مم     لم ل حملأمملكسو  ت.لاله  ل

 ي للم ل  لالاا نماك م  ل  لك ه هل يغي  لالن س ل ع يلال يص ل يل جيءلااص سي لل االن يرل للال ا
ال جيءل ك   مل ل  عل رئ ز  ل ملي ئل الب  م ل غز ل ي   ل ي عل ك ي  لل م ل حمل هجل الغنب  ل

مميمل  اللبعل الن   مل لل اا ن غيرل لل ال جيءلAIااص سي ل:ل  ال م ار ل لن   مل   ل الق ي ل
 للااص سي للالو  رال  .ل ال  يءل ل لال   بي لالنللك ير لالن يرا لال جيءلااص سي ل ل كبز ل

ال  ىلال يمل لا مم    لم ل حملالن ل الال تل مجهل ل لال جيءلااص سي ل ل  لحلل ئ ل  ل  لك  الل
ُ م.ل يقضي  ل ل ل لا لا ن  مرلال ا ي لل الن يرا لال جيءلااص سي للا مم    ل ا ن  امهيلالغز

 Saveliev)ي لال يم للالغنب  لال جيءلااص سي لللنبز  لجويء ل غل ي لالب  م لالو  رال  ل ال  م
& Zhurenkov, 2021,8)لك  ر لال ويءا لالغ ل ب ل للب ي لك س ل ع يلالغ ل مي ل غم رلل.

ال برل   صيل للال  ملالمبغللا نمي  لللنط ما ل النب ا ل ا  لال  ي .لجغيل  غ لالن  رلل
ل(Damar,2022,32-33)  ال ل لكس  علال  يئللالغ ل ب لللغ ار لالل م  ل للال سي  .لل

ل ب لل يظل ضعلمغيث ل للك س ل ع يلال جيءلااص سي لل ال  ي ي ل ا لال ل .ل

الذكاء الاصطناعي هو عبارة عن تطور لتكنولوجيا أن  وفي  وء ما سبق يرى الباحث  
المعلومات بحيث تكون قادرة على الايام بأعمال تتطلب ذكاء أشبه ما يكون بذكاء البشر، وي ساعد 
 على توفير الكثير من الوقت والجهد وبشكل دقيق بأدنى حد من الوقوع في الأخطاء او التحيزات.
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 مبادئ الذكاء الاصطناعي .2.2.2

ال جيءلااص سي لل ل لم  أ  لأ ي    ل غي:  ,Al-Shorman & Al-Zoubi)    نغ ل لال
ل(2024,11

ا  م:لكغ   لال  ي ي لاتل  لال  ف  لالنلل نال  هيلكغ   لالغ  ل ل للالبي   لي عل زن  علل
لالبي   لم لم يلمنهيل ا ن ماجلالسنيئجلالغسي ل .ل

الغ  ألال ي ل:لاللبع:ل لبعلالبي   ل للال  يرا لالنللكنيللأميم ل     للن   غهيلطل يغلل
لثال  مرلالب لا م  .للللسوز للغ ي  ملالغ ض   لل لأ ل    ل  ل ي نسليطهيلل

 بسيءغل ل لميل  حل  ملطم   ل غ لال جيءلااص سي للك  مل  لطم حل   يملالغ  ل ل
لللبي   ل   ل    ل ي ن ماجل نيئجلم ل ل زنسل هيلمزنس اغل ل لالغ   ي لالغن  م ل للالبي   .

 مكونات الذكاء الاصطناعي  .2.2.3

ل( 15، 2019، خوالد)م   ي لأ ي   ل ل:لل ال جيءلااص سي لل ن  ملم لثحث

أ ا:لبي   لالغ م  لالنلل يلليلميل  يسل  هيلمزن ىلأ اءلالس ي لل ال ليمال   ع  ل  لالال ي   لالنلل
ل-ل:ميل  كل بن  هيل كن غ ل  لالال ي   ل

  لال حب لل  لال سيصمل الغويه ال   ر لمس ق  لل سغيلكغ  للللك  مالنلللالب يئحلالغ ل  لل -ل1
لالب يئحلالغ س  ل ل لال  ما ل الغغير ي لالنلل نالامنح هيلم لب  لال  ماءل ا  لالس ي .ل

لال م   لالنلل نال  هيلي لالغ  ل ل ك   الاا ن يرا .ل -ل2
لال  ا  لالنللكزنس ل ل لال  غلالم يض  .لل -ل3

ثي  يل:لمس  م لفل  لاا ن امل  للعلير ل  ل عماءللمممللك   لالب لالغ ل  ل  لطم حلربطلل
لال  ا  ل الب يئحلالغب   للن    ل طلاا نسليطل اا ن ام.

الس ي ل للنوي  لمعل الغسي ل ل الغزنو  ل ي   ا ل كمههل النلل اقعماءا ل الغزن   ل لل ثيل ي:ل اعه ل
ل حملم  لمميلنللالن   مل اا ن  ا .ل
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 الاصطناعي

 أدوات الذكاء الاصطناعي  .2.2.4

ل(  33  -28، ص 2022)رشا، لل-أ  ا لال جيءلااص سي للكنغ  ل ل:

الس الال   م ل اي  لم لك    ي لال جيءلااص سي ل:لا ن  امي لالس الال   م ل ا  ل -ل1
 للال    لم لالغميا لال    ل الهس    ل الو يء لالس الال   م لك نغ ل للاا يسل
ا لل ال  ماءل ب  ل م ل كمه ه يل النلل نال الغنما غ ل الغن    ل الغ م  ل م  أل  ل ل

اا ي ل  تل  م ل ا م ل ال  ا  ل الغويه ال الب يئحلالغ ن   ل كزنس ل ل ل لنلل
 ال حبي ل ج ل لال نالك ه س ل للالس ي لال   ملل زن  علصي علال مارلم لال    لال  ل

م لا  ا لاا  غ لالغ س  ل ل لالغ م  للليغل س ميل بنيع .لا لك ن ملالس الال   م ل   
ال جيءلااص سي لل   لا نغ  ل ل الس الم  أللل  للاَ  لمن  رلم لاا يمل لسيءل

 م ير ل غس حلالنو  ملاا زي لل ك  لم لا الالن    ي ل ا  م يلا ن يرا.
ل  ل ع  للنبل  لالغ ي  ل ا مي لللال  ار م ي لالم س  ل لللمامجليي  ب  لكبي للا غياغل -ل2

يل ملكزي  لصي  للال مارل  لطم حلا ن  ا لك س ي لمزن يي لم لالن  رلال    ل ل
ثُم .لل   مي لي علك   لالبل مل ضي  لال ل لالك   ل  ل ائ ل     لمماب ل م

ال ج  لال جلل  لجيئ للممملل نغنعل   يئلل ج  ل ل ل    لالغ يملاا ن حل  ل -ل3
النو  مل ال  ر ل ل لالن لال النوي  ل لال ن  لل لا مي لاا غيملم ل  ملالبيع لال ل
الن   لالغلياملا لالن ع  لم لاا زيملا لال  ي ي لاا مىلجغيل غ س لالن ي مل    ل

ُ  هيلال ممم ي للللسيءل الن اص لمعلال جحء الآ م  لل نالا مي لمهيم ل لال غ  لاملك
ل لال  ن مللم يمم النو  مل  لطم حلاعهه للليغلالن ل    ل ال  ر ل ل لاا راجل ل  غنلال

لال  فل الن م .ل

ل-ل ل سيجل   لمنس  لم لك س ي لال جيءلااص سي لل  غيل للل,ل    ل صويلللن س ي لالمئ ز  ل:ل

 ل للاي ىلك س ي لال جيءلااص سي للكزن   لال    للANNال ل  لال     لااص سيع  ل  •
م لالآا ل ا عهه ل ال مامجلالغن    ل ب ا  لالغ م  لااص سيع  ل مبي ي ل غ  جلال   ل
الل متل ص الال لك   مل اي لم لا الا  يل الالنلل نالا ن  امهيل للر عل رع لال ب ل لل

لنب حل    لللللي ل لالنلل غ  لالب  مل ل هلالنس ُل يلغنط ما لم لاع لك   ملالبل ملالغ
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م  س لل مهغ ل الل متل ال   ل لهيل النلل    ل ال م   ل م غال بي لل ,ل  لل  ي ل  لغلل
 (25 ،2020جاسم،. 

 لك ن ملم ل م  لال جيءلااص سي للالنللكن يم لمعلالنوي  للNLPم يلم لاللط لال   ع  ل  •
اق زيمل البي   .لل الل م  ل ك ل وهيل كوز م يل  م  للل    س ل  ل اللط ل الس  ل وهال   ال

الغ ي ملل كبل  ل م  ل الآل  للل ا     ل الغبي ثي ل لمامجل معل اللطي ل النوي ح ل كمعغ ل
ل(  Zhang & Lu, 2021,44)مغ س .

 ل    للن   ملالسغي جل ال  ار م ي لالم يض  لالنللكم  لاعهه لال غ   كمللM Lالن لالالآللل  •
لنبلل ك   ل النلل ال  ي ي ل ا يسل لمممنهي ل ل ل ل  مل  ي  ل ال  ي ي ل م ل لهي ل ك   لل كن لال

اُ لأ لك   ل يقعماءا  لمغيل زي  لل   ار م ي لالن لالالآللل ي ن ي لا  غيطلأ لاعماءلالنس 
ل(  Goralski & Tan, 2022,69) ل ل  ي  لأ ائهيلم ل حملال  م .ل

املكبي للمهيرا لاك ي لال مارل س لال  ماءلل ل لل ل لللمامجللهيلال  ر للESأ  غ لال  ماءل  •
الل م   ل للال    لم لالغميا ل  لطم حلممغ   لم لالنمير لالغب   لمزل ي لاملأ  غ لل

 Qasim)ال  ماءلكزن   لبي   لالغ م  لم لاع لك   ال عي ي ل ابنمايي للب لالغ ي  .لل
& Kharbat, 2020,43 ) 

ال غ   كمل  • م ل حلهيل هالللل CVرؤ  ل النلل نال ال  ف  ل معل ال تل ن يم ل الغميمل  لل
زي  لالن س ي لالغزن  م لكي علللل كوز م ي للل الو   لالغ ل مي لالغمئ  لم لص رلا لم يطعلل

ا  غيطل كسو  لالغهي ل الن م ل ل لال ع  لللالغ م  ل ا ن ي  للال جيءلااص سي للم لل
 ( Chowdhury, 2023,18)  . كنلعلا ا يء

 متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي .2.2.5

)الأمم   ل مالك  ملممغ   لم لال سيصملالغنغ ل ل  غيل لل:للAIلن   حلال جيءلااص سي ل ل
 ، 2020المتحدة، 

 نم رل ا   لاا ن يرل مون ي ل أمس ل يلم الم لال جيءلااص سي لللاال  للللالغي   :أ ا:لال  يئ لل
لل  ئ لالغب   لالنللل ال س  لا  ي   ل ال يئغ ل ل لاق نم ر ل ي  نم رل لل ل سلم لالن س ل ع ي ل

ك ا ملال  ي ي للل  ار م ي لالنللكغ  لمبمجلال جيءلااص سي للللله  مل  هيلال جيءلااص سي ل. 
النللكمك هل ل لال  ي ي  ل  للكه غ ل ل ل يلغسيلال   .ل مس لل ا  لال  ملالمبغللكزم ل ي نغمارلل
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أ  يملا ا ي ل الآا ل للعغ علأ بيءلال يلا لل  يط لاله اكفلال ج  ل الغي بي ل   م يلم لل
ا عهه  ل  ممتلك ه  ل  لال ا  لب ا  لل ي ي ل ل نم    ل ممغ  ي لم لال  ي ي ل  ملالغس غ لالنللل

لس م ل  م لل ض غ م.ل    يل مل ي ي ل اق نم رللللdata never sleepsلل2018كزغ ل كنل  ل
غ طي ي رلم لال  ي ي لج ل     .ل   لالالغمغ   لال  غ لم لال  ي ي لالغنس   لك  مللل3.138.420

لالغ ا لال ي للن ر الال  ار م ي .

اُملال جيءلااص سي للل ي لللل-:لثي  ي:ل  ي لل ئلللل مجي لالسيائ   نزال يلب    ل الس يطل   يللغ
ال ي رل  لعيم  ل ني و ر ل للال ا ي لالغنب  ل لل  ئ للالسيعب للل مجي لالسيائ ل غسلللل2018

رجيئهل ل:لرأسلالغيملالغ يطم ل صسي  للممم ي لب    ل ا ن  ا لالب  م للح ن غير ل عيم ي ل
لالزيئ  ل   يملمن لغ مل س  لمسهالر ي   م.لل لك نمعلالغ ه لب   لكسنجلأ  يرال ك س ل ع يل

الل م   الغ ار ل المبغ  للللل-:ثيل ي:ل لغ ا ل ل ل ال ويءا ل م ل م نلو ل أ  ا ل ك  مل ال م رتل م ل ي عل
البيصل ل للال مملالبي تل ال  م  .ل ك   ل   لمس غي ل ملي را ل ل ل صحللالغسي جلالنلل نالل
ك ر زهي ل ك م علالنب مل  لالن ل الالماملل ل لاط ل ظيئفلمب   ل الق ي ل يلنمج هل ل لالن لالل

زي لمهيرا لكزغ لللغ مع  ل يلن  بلمعلالغهي لالغن  ر لالسيعغ ل  لالنط ما للال تل مجهل ل لا ن
لالن س ل ع  لالبيصل .

ااكبي لل أ   ل ال  ي ي ل أمسهي.ل ب ل ل غيمل   ص  ل ال  ا   لضم ر  ل اال نم  ل:ل ا م ل را  ي:ل
 ل النللل  ر يلكب  ل2016ا  ر بلل طيرالبي    يل  ل يل س ميل  ملااطيرلال ي للبغي  لال  ي ي ل للل

لالغلي ئلالن ع ه  للمغعلالغ ل مي لال     لللغ اطس  ل الغق غ  ل كمه ه ي.ل

 مجالات استخدام الذكاء الاصطناعي .2.2.6

ال جيءلااص سي للكغ  لم لال ص مل اا نوي  لم لال   ملم لالن   ي ل الغميا لل
   نح هي لم  لمميملالن لالالغ  ي   ل ل ال تل ن لفلم لك لالالآل للنبل  لجغ ي ل يئل لم لال  ي ي  لل

الماع  لللل ا ن يرلا  يل الالغسي ل للن س وهيل لأ لالنس ُل غمغ   لم لالن ب ي .ل مل ضي  لالنط   
كزي ال للكبو هلالآل ل ل لالن لا لثالك    ل همهيلا نغي اغل ل لالسنيئجلالنللكالالن ص ل ل هيل يلنيلللل

 ( Abuzabiba et al., 2024,21كب   لميل  الجي رلطم   لك لالالآل لصب ب لأ لا.ل 
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 ملال جيءلااص سي لل  لأ ا ل  يل ل لل  ار لاا ن غير.ل ه ل  لحل غي جلأ   للله   ل
ال  ع لمميملا ن غيرلاللل(Ibrahim et al ,2020,36)  ملال  لللغ نلفلأ  ا لالغ ل مي لل

م لالل ملل ءاغلم لالنس ُل يل يئ ا ل ل ل و لل  م   لا  مل ب  غنلال   لال جيءلااص سي لليحل
الغ يطمل ين ل و لالن يل بلييل يغ ل    لاا ن غيرلال يئال ل لال جيءلااص سي للللغزن غم  لل
ال جيءلااص سي لل للل لح ن غير.ل نالك   حل النب ال لل هجلاوي ل مممل ال   ل م   مل الم  ل

 ن ماجلالغ ل مي لم لال  ي ي ل للالغميملالم   ل س لال    لم لالغميا  ل  ل ال  رالمهغيل للا
م ير ن ل يلسغي جل الغ  م  لالن ل      ل  ملال جيءلااص سي للمنو ع.ل س لالس مل للال حبي ل  مل

ل  لل الغ    ل معللال    ل الن يم ل ي عل غ س ل ميل   ل ا ل ابن ي   ل جي رل الغنط ما ل  اءل مئي ل
 ( Kunwar.2019,ل62 ممغ  ي لال  ي ي لال   م ل ا ن ح لرؤىلمو   ل

ل(Farrell  2018  21)ل مسهي:ال جيءلااص سي لل للال    لم لالغميا لل    ح

جيلز مل الن بفلل -ل الغن ل  ل يلق ي  ل ال مارا ل اك ي ل م ل كنغ  ل ي عل الق ي  :ل الز يرا ل اك  ل
ل   م ي. ااص وي ل االنوي ل

الم ب كي لكنغ  لم لالق ي لل ظيئفلمن    لم  لر ب كي لأ  غ ل ا س للالمماي  لالنلل ممتلل -ل
لا ن غيلهيلقعماءلال غل ي لالمماي  لال     .ل

 عهي لبماء لال   :ل نغ  لم لبماء لميل و مل  لالل م.ل -ل
لالغ  ر ل ل لم م  لالغ ي ملاق زي   :لأتللهيلال  ر ل ل لكنلعليمجي لا    ل ك يل ملال ع . -ل
كالا ن  ام ل للممغ   - الن   للال  لل لمبمجي للل  غيل اللبعل ل لللج  م لم لك    ي ل

ال  رل الآللل كبل  ل ا  هال النب ال  ,Al-Shorman & Al-Zoubi)اق نم ر ل ك ا مل
2024,29) 

ل

 خصائص الذكاء الاصطناعي   .2.2.7

الآل لم لل ل كغ  ل ب را ل ال  يئلل الغغ ها ل  لل ال جيءلااص سي لل نغنعل يل    لم ل
الن لال اا راجل ال  ر ل ل لالنو  مل ا ن  ا لال جيءل للي لالغ ي  لالغ م ض ل الن يم لمعلالغ ابفلل

زي   للالبمع ل س لغ ي لالغ ل م لالغن يمل ل أ  يلب ركهيل ل لجزالالغ م  ل الن لالم لالنمير لال
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كنغنعل   ركهيل ل للاال لل اا نوي  لم لال  ما ل ك ظ بل  لالال  ما ل للم ابفلكن لال لالمعلاملل
ال  ر ل ل اا بما ي  ل لهيل لن ن فل النممب ل ال   ل الغ     للل ا ن  ا ل البيا ل معل كن يم ل امل

اق ار  لل ال مارا ل ل  ال الغ ل مي ل ك   ال الن  رل اقل ا ل أ  يل ب ركهيل ل ل .)  يقضي  ل ل ل
ل( 13،   2019،خوالد

ل:ل غيل  كل  ل لال غ  ل غ  لكغ   ل  يئلل مغ ها لال جيءلااص سي للل

ل م ي   لكغ   لالغ ل مي ل الغ م   -ل1

ي يئحلل كن غ ل الغ م  ل ل صفل ه   ل ي ل ا ن  ا ل ل سهيلللFactsامل  ال حبي ل
Relationshipب ا  لللل Rulesال حبي ل لك الاله ي  لالغ م   لميل زغ ل  ي   للالمبطلل  ل  لالللل

ملالنللك  ملا ل لب رلم لالغ ل مي ل  لالغ  ح لالغما ل  مي لي لKnowledge Baseالغ م  لم
لل .

لا ن  ا لا  ل  لالنمم  للالغنويئ لل -ل2

ُ ل ل لالب  لمعل املا نغي لطم   لم  س لللب لمعلااينويظل يينغيملكط  م يل   مىل  اللالك
  ملالغ ل ل ي ن  ا للمامجلك ل     لم لا م ل للللSufficient Solutionالنمج هل ل لالبل ملال ا   لل

ل لل  الالغميمللمامجللعل لال  م جل ز الغ ي لطم   ل اضب ل ا    للنب   لالبمج لال ي م .

لال يلل  ل ل لالن لالم لال  ما ل الغغير ي لالزي    -ل3

  للم لال  يئللالغهغ ل يقضي  ل ل لبيلل نهيل للكبز  لا  اءلمعلاا  للس ملاا نليرلل
ال يلل  لممكل  ل يل يلل  ل ل لاملك غ الزي   ل   لال الغ ل مي ل الق يل لا   يءل  ي نسنيجلييا لللل ال

ل ا ن يئ  ل ا غيملالغ ل مي لالهائ  .ل م يله

ل( 4-3، 2012)مطاي ،غ نغل لالالن يم لمعلالغ ل م ل  ملل -ل4

ُ تل لالللالغ نغل   لال   مي ليل مل امللالكن ا ملم ل مي لمن يمل  ل إملكل ي لالغ ل مي ل  ملل  
لال لال م جل ي نسنيعي ل  مل ابع  لأ ل  مل     .

ل
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لبيلل  لاا ن املل -ل5

  نال لالم ل حملال  ر ل ل لا نسليطلالبل ملالغغ س للغ  ل لم  س للسيءغل ل لال  ي ي لل
الن ل    ل ال معل النللال غ  ليلهيل ي ن  ا ل للغ ي  ل الزي    ل  يص ل يلسزل ل الغ م   ل ال  م ل

قضي  للالغ م   .ل نالكب  حل  لالال  ر ل للالبي    لال تل    للن ه  لعغ علالبل ملالغغ س ل ي
ل ل لا ن  ا لال  ا   لأ لا نماك م ي لالنو  م.

ل

 مجالات تطبيق الذكاء الاصطناعي في القطاعات والميادين المختلفة  .2.2.8

 غ  لك   حلال جيءلااص سي لل لل  يعلج  مل  ا عل للم نلفلال  ي ي لي علأكييرلل
ال  را لالم    لللب ا  الا ن  امي لع    لجي رلمزنب ل لب  ل  عل س ا  ل كمىلامج للما سلل

كمل  ملللل15.7 كمل ي سلج بم لأملال جيءلااص سي لل    بلللسيكجلاقعغيلللال يلغللميل  غن لل
%ل نب  لالال  ملا   ملا ن غيراغل لل  الل26أتل يركوي ل ضي لل ز ن لللل2030مل ي لل  ارل بل ل

ا  يلاللال جيء.لل ال جيءلااص سي لل للب ي ي ل م ي   لل س ض ل ال غل  لا ن غيمل ا م ل ل    ل
ل( 89، 2025 ،الكوس)م نلو ل

 القطاع المالي  .1

لن   ملمزن يرلميللل    ل ي ن غيرلمبو  لال غحءل  لطم حللللBettermentك   لامج لل
ال جيءلااص سي ل ل ب لاركو رلا ص ملالنلل نالا اركهيلم لب  لالس ي لالآللل يل مج ل ل لميل ه  لل

مل يرل  ارلأمم  لل حمل نم ل  ي    لجغيلكزن   ل   لال س جلال جيءلااص سي للللل13.5  لل
لم م  لب راكهالاائنغي   لب  لابماضهال أ  يغلمني   لكز   لأبزيطلال م  .لنبل  ليزي ي ل بيئسهيل ل

ل:ل(Taha, et al., 2020,88) را ي لالبيل ل أم ل لم لال يلالالبق  لل

 JPMorgan Chase -ل

 ا ن ليرا لال      ل النلللللCOINل  لا ن   للسالعلللللم رعيملك  سل   ل لكزغ لل
كزنو  لم لال جيءلااص سي ل للنبل  لا  راعلال ي     ل ا ن ماجلالغ ل مي لالغهغ لي علجي رلل



 

63 
 

 الثانيالفصل  الثاني المبحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الإطار العام للذكاء  
 الاصطناعي

الومعلال ي     لكبنيجل ل لمئي لالزي ي للنبل  لفا لا  راعل  غ  لله الالس ي لالق ي للسوسلال غل  لل
ل ل لكبز  لال ب لمعل و لال برل السو ي ل    لج  مللوبللالغزنس ا .للCOIN للث ام:لل  لأ ىلل

 Deloitte -ل

لنبل  لال    لالغ    لللهبيئ ل ي ن  ا للم يمجلال جيءلااص سي للالغزغ لللDeloitteك   لل
Argusلكنغ  لل.Deloitteم لك   ال  مي لا ن ير  لأ  ملاغ اغل  لال و  لب ر للللArgusل لللل 

ا ن ي لال م طلالغهغ ل النه   ا لالغبنغل ل ب ي يلاامن يمل للال    ل زم  .ل    ل  الالن   حلل
للنوز مل  هالالسللال ي   لل    ل  يملم ل حملاا نوي  لم لالن لالالآللل م يلم لاللط لال   ع  .ل

 Ernst & Young (EY) -ل

كزغ لل ااص سي لل ال جيءل كزن   ل ك ب حل مس  ل ف  ل   غل امج ل ر زرل  EYأ    ل
Canvasلنبز  ل غل  لل لل  ي ي ل م  و ل كبل ح ل الغن مر ل إعماءل ال غل ي ل ل  كغن ل ك   ل  ل النلل

ال جيءللل   رل ل لالغ يلوي ل لالنه   ا لالغبنغل ل للالبزي ي لللEY Canvasالن ب ح.لكزن   لل
 ب ل الغ ث    ل للال غل ي لالن   ق  .ل يقضي  ل ل ل لا لأ ىل  الالب ل ل لالالغيل   لمغيل  ه لل

لكبز  لجويء ل عماءا لالن ب حلم ل حملكلز  هي.ل

  -قطاع النقل : .2

ك  فلال    لم لال مجي ل ل لا ن  ا لال جيءلااص سي لللل ص مل ل لالز يرا ل اك  لل
الق ي  ل   م ي لجغيل نالا ن  ا لال جيءلااص سي لل للامجي لالس  للل ص مل ل لال م حلا  زالل
 ا ب م ل يقضي  ل ل لا ن  ام ل لل غل ي لمما ل ل كبل  لالبمج لالغم ر  ل ل ل    لالغ يملل

لل لال   ل  ل

   -القطاع العام : .3

 غ  لكز  ملال جيءلااص سي لل للااعي  ل ل لا نوزيرا لالغماع   ل ا نقليملال  ي ىلل
ل كبل  لمزنس اكهاللن   ملال  مي للل ص مل ل لالسنيئجلالغمع  .

ل
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   -قطاع تجارة التجزئة : .4

ك ع هيكهالل كبل  ل م نغ اغل ل ل للهبيئ ل الن ص ي ل ك   ال ااص سي لل  غ ل ل ل ال جيءل
 م نم يكهال  محكها ل ل  لأي لأاهملا م ل ل ل لا ن غيملال جيءلااص سي لل للك   الك ص ي ل

ل.Amazonالهبيئ ل  ل غحعلالنمير لاقل نم    ل

   -قطاع الرقابة والتدقيق : .5

م نالل معلامج للللKPMGبي ل ال جلل كاللللIBM يلن ي مل أ  ا ل يص ل يلن ب حل لن   مل
 ل  ز  لالغ ناللن   ملال م يمجلل    للنبل  لال  ي ي ل  مللKPMG Calraك غ المس  ل غ رلل

ن ل    ل يل جيءلااص سي للم  لال  ي ي لالغ لس ل للال  يئ لاق حم  ل اق نم رل ال ي لالن اص للال
لن غ اللم يمجل جلل غ س لرص لأتلأم رل  مللللPWCلمص لعغ علأ  ا لالغ يطم ل بي لم نالل

ل.(Al) (GL)ط  ع  لب لكب ثل لليزي ي لال مج ل كالكزغ ن ل ل

   للم يمجل جيءللللPeggال    لم لال مجي لال ط م ل الغن    لك   ل ي ن  ا للم يمجللل
   يل لليزي لل لاص سي لل    ل يل ر ا لمعلالغزن   ل بغمم ل لح  ل يلغ م  ي ل    لال م يمجللن ل

ال مج ل كمه هلال  ي ي لالغيل  ل ا  ا لال  ي ي لال م    ل  ملييع لالغزن   ل ل لأتل  م لمبي     ل
ال    ل م ل جال يئ ل مماع  ل ااص سي لل ال جيءل ال ي     ل  زن  عل ال    ل الب  عل  ل أميل س ل

ق زيملال    للأمل    لل ا ن ماجلالغ ل مي لمس لل ب لكو عل ب لالل مل   لأممل زن  لل ل لا
ل  .ل

ا رب  الن ب حل م يكال ثغيرلEY, KPMG,PWC, Deloitte للال  مىللل ل أ ل ب فل  ل
 يئ  ل م لثالك   اللللا ن غيراكهيل للال جيءلااص سي للم ل حملكبل  لل ي ي لالهبيئ لل ب ل ل زم  

   للم يمجللللAI- Auditorلم يمجلللMind Bridgeك ص ي ل ا ل  غ لم ي   لجغيلط ر لامج لل
بي رل ل لكبل  لمح   لال    لالغبي    ل ال ص ملال لمسيطحلال  مل  هيل    لا ك ميك  لل زه لل

ل ل لالغ بحلأ غيل ل    لل  غ لم ي  لللمهي لمب لالوبل.

ل

ل
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  -قطاع الاستثمار :  .6

جُ لأملال جيءلااص سي لل  غ  لأي لال  ام لاا ي   لالنلل   لكط ملمزن   لل م لالغ
ال جيءل ك سلل م ل حمل الزليعل الغيل  ل ال  مي ل ب ي ل ال سي ي  ل     ل عغ عل ا  غيمل لل

 ,2017Bughin،  44  )ااص سي للالبيللل مزيرلال لالالغزن  للل ل لال جيءلااص سي ل
et al,)المبغ   للل النزل ال ك م ملمي  سهتل  لصسي  ل  ار لا ص مل للأ ر بي لك   علطمعل  لل

 اا ن غيرل للا غيملاا ن غيرا لالغ ن م ل كسو  لكبل ح لمن  م ل  مل لزل لالق غ ل   غلهيل ي نلير يلل
جيءلااص سي لللالنب  ي لالمئ ز  لللغزن   .ل م لأ الاالن يرا لالغيل  لللزس ا لال ي م لك   حلال ل

أ  ملمم   ل جويء ل ربب  لل لن  مل  للم نلفلب ي ي لا  غيمل كب   لامجي ل  ار لاا ن غيرل
أملال جيءلااص سي لل    ملل لك ث ملب تل ل لللل(Rao & Verweij .2017, 27)ي عل   رلل

 لللللا الالن    ي لللأي لاميلللل2025صسي  لال  مي لالغيل   ل أملالنب مل  ب ثل يلن    لين ل ي لل
لال برلالبيللللل جيءلااص سي لل للالن ا ملال تل نال  لطم حل  ار م ي لالن لالالآللل

لل جيءلااص سي لل للب ي لصسي  حلاا ن غيرل  لل  م لاا ن  امي لا   مل ض ييغل
الن لالل الن ا مل   يغلل لا.ل غ  لا ن غيمل  ار م ي ل الغيل  ل ك    لم ابفل ال  ي ي ل الق ي للنبل  ل

 يءللالآلللل سيءل غي جلم لا  هيل ميلأملكزي  لالل مل لل غل  لاك ي لال مار ل ل ل    لالغ يملا 
 ايرا لكب  ملم  س  لأ لكسو  لك يمح ل    لمزن  ل للظ لالز سير  لالغب  ل ممغ   لال م  .ل
كزن   لك س ي لالن لالالآلللالغ نلو للل    لم لالن    ي ل للالن ا ملم لب  لصسي  حلاا ن غير ل

 للن   حلال جيءل  للكلالالنللكن يم ل للالغ ي لا  ملمعلاا ن غيرا لال غ  .ل سيجلطمعلم نلو
ااص سي لل للصسي  حلاا ن غير لالنللكنما للم لكلالالنللكه  ل ل لالق ي ل يلغهي لالنلل نالل
 عماؤ يل يلو  ل للصسي  حلاا ن غيرل  ويء لأ  مل ل لم نميي لالق الالم    للل جيءلااص سي للل

ي عل غ  لللل(McWaters et al., 2018,52) النللك   لمسي جلم نلو لع ر يغلللغ ي  لال يئغ لل
ل  ار م ي لالن لالالآلللكغ   ل  ار لالغبو  لالغم  ل بسيءل غي جلك   للا ص ملالغ     ل

ل كبل  ل م يلم لالغ يطملالغبنغل ل للال برلالو للل  و لالن يل بلاقعغيل  لق ار لالغبو  .ل

ل

ل
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   -إدارة المشاريع : .7

ك س ي لال جيءلااص سي للالغب   ل ك    يكهيل لل  ار لالغ ير علل  ب ل ب رل را ي ل لل
 لا ن غيمل  ار م ي لالن لال(Seyedhosseini et al.2021,11 ل ل    لالغ يم لا ن  فلل

الآللللن   الالغ يطمل للالغ ير ع ل  ع  الأملالن س ي ل غ سهيلأملكزي  ل للكب   لمز لي لال  ملل
ل ك   ملاا نماك م ي لللن ف بلم لالغ يطم.ل

 ملك   حلال جيءلااص سي لل للمميمل  ار لالغ ير علل   لال  ر ل ل لم يلم ل   ل  لال
م حغللل الغ ير عل مغير ي ل  ار ل ك ه ل أمل النلل غ  ل ا   ا ل الن س ي ل ك   مل النب  ي لم ل حمل

ااص سي للل ال جيءل م  متلللل لا ن  ا ل الم  ل ل الغ ها    لمغيل غس ل م  ل الم ك س  ل الغهي ل أكغن ل
 Leeflang.   2020     4-1)الغ ير علالنمج هل ل لاك ي لال مارا ل ل لمزن ىلأ ل لم لال ب 

et al)لج لال غ  للل جيءلااص سي للأ  يغلالق ي للنبل  لل ي ي لالغ م  لل نالكب   لا  غيطلللل 
 & Barron.   2020,للل15 الغ يطمل الوم لالنلل غ  لأملكو  لك   طلالغ م  ل اك ي لال مار 

Barron.)تل  ال ل لمه  لم لال ب ل للالنس ُل الن ف بلم لالغ يطمل ك   للللل ُ  غ  لأمل 
لالغ ار .ل

 - الاقتصاد : .8

ا ن   لال جيءلااص سي للم لاع لك   مل كسغ  لال ي ا لاابن ي   ل ك ه هلأ ائهيل  لل
طم حلرب هيل غهي لم نلو .لم   لكس  الأ اءلالغ ظو  ل ا  لال ي ا لاابن ي   ل ك ي لال مارا لل

ا  كغ  ل الغمع   ل النلل السنيئجل لنب  حل ال  ي ي ل كبل  ل اُما ل ي ن غيمل الغ  اءلالغسي ل  ل   يسل
الو للل البق  لللل ي ا لاابن ي    ل    لأ  ملمحءم ل  ابع  ل ل لالسق  لم لا ن  ا لا   غ لل

ل.(Abuzabiba et al., 2024,13)لالن ل    

كزهالا   غ لال ج  ل للمميا لاك ي لال مار لي علكنغ هل  لالا   غ ل ي هيلمزن ل ل      ل
 م ض ع  ل يلنيللل  ملبماراكهيل     لج لالل  ل  لا   يءلأ لالنب ها لأ لال س م  لأ لا ي ي لل

لالغزل  لأ لالن   لال يرعل.

ااص سي لل  الل لل جيءل ي عل غ  ل ا  غيم ل مميمل مهال لل  يقضي  ل ل ل لا ل ه ل
ل م ي   ل جويء لال ي  لاابن ي   .ل  غ س ل  ي  ل م ي ي ل   يل  ل ك ب رلال غ ل    لال ظيئف.
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 -الاصطناعي: التحديات في تطبيق الذكاء و المزايا  .2.2.9

ُ تلال لبمارا ل غ  لأمل   ملم لأ بي لاك ي لال مارل  حل  للللا اغ: ال غ ل يل جيءلااص سي لل 
ا  ل يقم يملكبز  لاك ي لال مارلم ل حملل ي ي لأ   ل أ  مل يقضي  ل ل ل لا ل نط ملصسعلل

لال مارل ل ل هجلمس ال بيئال ل لا  ل .ل

ل ي ي لأ   ل  ع ل   لج  ملم لم ي رلال  ي ي لم نم  ل غمععل مسللأ   للل  ي ي لالنلللللثي  يغ:
كالعغ هيل نالأ  يل  ي  لأ غ  لالغ ل مي ل للال  ي ي لم ل حملال غ لمعلال جيءلااص سي لل
ال للل ا ل  حل  ل  ار م ي ل طمعلأ  ملك    غ   غ  لك   حل غل ي ل ي يئ  لر يض  لأ  ملك    غ

 ( 79،  2023)علي    يلم لال  ي ي .م

: أ اءلأ   لللأ غيمل نالك   ملال برل كبز  لال غل ي  ل بيلغ يل ل غ  لكب  حل  ي ا ل للللثيلعغ
ا نه ا يل ا ن ام ل ا   مل اا ن  ا ل ال  مي لم ل حمل  ال ك   ال الن يل بل لل ال ويء ل  و ل
للللغ ار ل ك ل  لالنلفلج لال نالالن لللم لالغهي لالغن مر ل  غ  لأمل ن ل لال جيءلااص سي لل

لك ل هيلكل يئ ي.ل

ك ث ما لالسغ ل الغ لعلالزبمتلكم رلاقاير لال لك ض  لموه  لالغ لعلالزبمتلال تل ن  ملرا  يغ:لل
م لالن لو ل ال برل الم    لكمكلطلال  ام لال حث لاركليطيغل  ز ي لل لال س ميل نبز لأي لال  ام ل

أي لال  ام لا  مىل ل لا ب ل ي الكالال   رل ل لطم   للن ل  لك يل بلاق نيج ل  مللللاغل ه ا ل  ء
 لال  ييل ل  ي  ل لل برلاق نيجلأ لا  وي ل للع   لالغسنج ل نط مل  الااركليطلمعلا ن  ا لل

 للال جيءلااص سي للي عل غ  لكبز  لعغ علال  ام لال حث  ل ملال جيءلااص سي لل غ س لالق ي
ل( Url, 2022:40) ي     ل    لأ م ل أ   .ل

لغ يل لم ل  لالالغها يل  ع ل   لم لالنب  ي للن   حلال جيءلااص سي لل:_ل يل

ال جيءلل -ل1 ك س ي ل ك   حل الغن ب  ل س ل ال   را ل م ل للأعهه ل يلم ال ال ل يل الن لو ل
ااصسي للاالا  لال غ  لكمي  لالن لو لا  ل  لللنسو  ل ل  ل ل لالغ ىلال     ل
ُ تل  الال مارل ي  غل ل ل و لك لو لالن ط  لاقعغيل  ل سنجل  ل  الأ  يل   لل  

الغ ل ب  ل ن الغ ظو  ل م ل الل متللأب ل النو عل الل يل ل إ هيءل مكال ل  ل  ي  ل
ل( Mohammad et al 2020:48) اابنما لم لالنوم لالن س ل عل.ل
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النب  ي لا  ح   لي عل غ  لالنح ال يلب يئحل  لطم حل غ ل غل ي ل  غ  لل -ل2
  حل  لالممائالالز  ما   ل النللكنغ  ل للاي اثلال نم    ل نمكال ل هيل نيئجلل
  ملمم   ل  هيلكنز ال لل غ لضمرل للا ص ملالمبغ  ل ز الالن  رلالغزنغملل

ل(11،  2022)يوسة واخرون ، لح نمابي لاال نم    .ل

 لال  ءل ل لالن    ا لالنللك اعههيلالغُ زي ل لل مجل(Lu, et al.2022,10 زلطلل
النب  ي ل ئي ل ا   لم لي علعي ه  لللل  لاللك غ لل 19لل–ال جيءلااص سي لل   لعيئب لج    لل

لالغس غ ل النب  ي لالن س ل ع  ل النه   ا لال  ئ  .ل

 ( Machine learningالتعلم الالي ) .2.2.10

الن لالالآللل  لمميملمن   لالن   ي ل زنغ لأ ي  يك لم لالس م  لاقي يئ  ل  ل  لل
لال غ   كمل   م يلم لالغميا ل ا لال ل .ل

الن   لل رائ  ل لل ج   ل ا   م ل ل ل ض  ل الزس ا ل ا نز هيل لل النلل ال     ل ا  ل ل  ل
اقي يئللل الن لال م  ل م نلو ل الآللل غ  لبي ل الن لال جيمل  يرل ل ل الزيلح ل الن س ل عل.ل لل
 الن م ل ل لا  غيط ل ل س ل  غ لالآملممغ   ل ا   لم لا  يل الالغ ر   ل الغبزس لل ب ل

(Alnuaimi & Albaldawi, 2024,17)الآلللل اقي يءل الن لال ل  ل ال ث   ل ال حب ل .ل مل
 اضب  لي علك  ملاقي يءا لا  يسلالم يضللق  يءل غي جل ي يئ  لبيلل لللنوز ملك  فل  لل

لرؤىلم ف  ل ا  لممغ  ي لال  ي ي لالغ    .

   ل لالالبي   ل غ ي  ليمملا  يسلللن لالالآللل ا ن ماجلال  ي ي ل بممم لالبي   ل
ي عل مز لع  مل  لالالن   ي .ل  م لم ي  لضغ ل  يعلأ  علل لالال  ي ي  ل ال تل   للل

  غ لم لجغ ي ل يئل لم لال  ي ي لم ل حملمسهم ي لك نغ ل ل لال غ   كملل ا للا ن ماجلرؤىلل
ل.ل(Theobald, 2017,9) غيل لل لالك   ملالآا لال ج  لالنللكبي للال  را لالغ م   ل

 للي  ل م لالن لالالآلللك    يك ل  ملمميا لم نلو  ل  ملالن س بل للالن لالال يضعلل
ل اما ل  م لجن  للمب رتلي علكن لحلب راك لي يغ.ل   ل غ  لم لالنس ُلال ب حل  غ  لم لل

 لللاك ي لبمارا لمزنس م .ل   ل هالك س ي لالن س بلأمماغلأ ي  يغللنب  حل نيئجل غ  لاا نغي ل ل هيلل
مميا لمنس   لكزه ل  ار لال  ي ي لالو يل ل الوهالال غ حلل  ار م ي لالن س بلا ن ماجلرؤىل  غ لل
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 ا ن ي لالغ م  ل.لكم ل  لالالن س ي لك    ي ل ا   لالس يع ل غيل لل لالك س بلال  ي ي ل النس ُلل
ل( Luong, et al, 2023,27) لهيل الن م ل ل لا  غيطل

 ملالن لالالآلل ل   رك ل ل لالن لالم لال  ي ي ل النس ُ ل    لك    لال    لم لال سي ي لل
الغ     ل  ب  لا  غيط ل اك ي للم لل ال  ي ي .ل ه ل ه   يل يل  ر ل ل ل هالممغ  ي لل ال  ي ي ل

بمارا لمزنس م .ل م ل حمل هالك م وي ل مها يل ب   ل ك    ي لك س ي لالن س بل للالن لالالآلل ل
اللبعل ع    ل لل ف يعل الن س ل ع يل ا ن  ي ل له لال ال يمل ل ل م ي ي ل ال سيمل  غ سسيل طحعل

ل(Praba et al., 2021,63) الن   م

 م لم ل ل  لال غ   كمل ال جيءلااص سي للالنللكزن   لللل     للML  م لالن لالااللل 
ا  يل الاقي يئ  للنغ   لأعهه لال غ   كملم لا نزي لالغ م  ل كبز  لأ ائهيل  ملالبيع ل ل ل
لممم لمليام .ل  للك   ل ل لموه  لأملأعهه لال غ   كمل غ سهيلا نزي لالغ م  لم لال  ي ي ل كب   لل

ل( Ali, et al., 2021,9)يئجل  ب لك   ل  متلا  غيطل ا ن ح لالسن

 أنواع التعلم الآلي .2.2.11

الغ سو لل ال  ي ي ل اا نوي  لم لممغ  ي ل الآلللم ل حمل الن لال ك ر ال  ار م ي ل  نال
   ملالغ سو لأ لالهم س ل يلنيللل  ملط    لال  ي ي لالغ ل ب للغهغ لم  س لكغلللالسغ  جلا  لللل

كالك   م يللللسغ  جلالن لالالآلللال تل نالص ي ن .ل بيلنيلل لكال   يءلأربعل ئي لأ ي   لللن لالالآلل
ل(Ram, 2022,19) ل لالسب لالنيللل

 (SLالتعلم الخا ع للإشراف )   - 1

 ل  ل هجلالن لالالآلللال تل زنو  لم لال  ي ي لالغ سو للن ق بللSLالن لالكبرلاقاما ل لل
الس ي ل للالنس ُل يلسنيئجللسيءغل ل لك ر ل .ل   ل بي لل  لج ال غل  لالن لالالل متلكبرل اما لل
م ر ل ي ن  ا لييا لمب   لا نسنيجلالغلي ئلال يمل ل  سيلالال    لم ل  ار م ي لالن لالال يضعلل

ل( Theodoridis, 2015,33) نالك ز غهيل ي  ل ل ل ئن  لرئ ز ن  للSLلل اما 

  لم  ل ل زن   ل للاقي يء ل   ل   لم لالنبل  لاقي يئللال تل ه  لللاا ب ار:
ل ل ل هالال حب لل  لمنط ملكي عل  اي لأ لأ  ملم لالغنط ما لالغزن ل ل
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 الاصطناعي

الغنس ئ م:لجغيل  لالبيمل للالنس ُل يكمي ي لالز علأ لالنس ُل يل  س.لالس  لا   ملا   يغللل
ل  لاا ب ارلال  ل.ل

الن س ب:ل  لك س  لكن غ لك س بلال  ي ي ل ل ل ئي لمغ ه .ل  هيل غل  لمن مر لكن م ل
كزن   لللل(.Bansal, 2023,21) ل لجيئسي لال  ي ي ل كمغ  هيل لل ئي لأ لكزغ ي لمب   لمزل يغل

  لالالن س  لللنس ُللسن م لم  ل لم  س للسيءل ل لم ها لاق  يم.ل غ  لك    هيل ل لمس الأ ل  ملل
اله  لم لالن س بلللل.مس الال  ي ي  ل الو  ملال را   لك م ل ي  ل ي ال   لمل ح لأ ل ئي ل

  لك    ل غطل  ملم م  للوئ لم م   .ل ل ل    لالغ يم لك س بلر يئ لال م  لاقل نم  لل ل ل
ل(Brownlee, 2022,41)أ هيلملم  ل   ائلملأ لمل سللم  اغل   ائ يغمل  لك   حلايئعلللن س ب.

 غ  لا ن  ا لج لم ل  ار م ي لالن س بل اا ب ارلللنس ُل للالن لالالآللل ال غ لمعل
ا ن  امهغيل للل ج ف  ل الن س بل اا ب ارل  ل ل  ل ل  لاا نح ل الغ سو .ل ال  ي ي ل ممغ  ي ل

ل. 6-ل2جغيل للال   ل لم ي  لالن لالالآلللالغب   .

ل

 خوارزميات التعلم الخا ع ل شراف 6-2رسم تو يحي 

 (Alnuaimi & Albaldawi, 2024المصدر )
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 التعلم غير الخا ع للإشراف  - 2

الغ ل ب  ل  لالل الغ معي ل ك ر الالآل ل  ملم م  ل ال يضعلل اما ل الن لال  مل   غ ل
 ي ن  ا ل  سي لأ لل ي ي ل   يمل  ط.ل ه  ل  الالس  لم لالن لال ل لا ن ي لا  غيطلال يمس ل للل

 للال  ي ي ل إ  يءلكمغ ي لل ي ي ل اك  لالنس  ا.ل سيجل   يملرئ ز يمل أ  ملا   غيلم ل  ار م ي
النمغ عل  ل اما  ل  غيل ال يضعل ااركليطل Clusteringالن لال  مل  Association ل كبل  ل

Analysisا   غ لل م  ل ال  ي ي  ل الغ م   ل لل ا  غيطل  مل لنب   ل مو   ل الن س  ل ك ن مل  لال  .ل
اما  للالغزن  م ل للالغنيعملاقل نم    لالنللك   ل يا نغي ل ل لالن لالالآللل  ملال يضعلل 

الك س  لالنمغ ع.ل  ( Sandhya & Charanjeet, 2016,59) كب   غ

 التعلم شبه الخا ع للإشراف  - 3

الن لالال لال يضعلل اما ل  الن لالال يضعلل اما لSSL   ل  لك س  لب   لكمغعلل  ل
   ملال يضعلل اما للنبز  ل ب لالن لا.ل   ل  يلجلكب تلال  ي ي لالغ سو لالغب    لم ل حمل

غ سو .ل م لالن لالال لال يضعلل اما لك    ي ل للمميا لالاا نوي  لم ل  م لال  ي ي ل  ملل
م نلو لم  لكبل  لال ح ل ك س بلمبن ىلال  ال ك س بلكزلز لال م ك  ل م سوي لالغزنس ا ل

ل( Rastogi et al., 2020, 41) الس   .

 التعلم التعزيزي  - 4

الم لا  ا لالن لالالآلللال تل غ ا لالآا ل  جحءلال مامجلم لكب   لالزل جلل    لا حغل م  غ
الن ه هتل ل لكمير لل الن لال الن ل     ل زنس ل ال معل الغمع  .ل  ل ل  سل السنيئجل لنب  حل ا م  ل

معي لالزل   .للالغبي ل ل ال   لم ل حملكل للر   لالو  لالنللك ه لالغ معي لاق ميل  ل ك لطلالغ ل
 Alnuaimi)معلكما الال  م لل ىلال غ   ل    ل نبز ل   ل لأ   ل للاك ي لال مارا للنب  حل    

& Albaldawi, 2024,17)لي عل نوي  لال غ  لمعلل ئ ل  سيم     ل  نل  لالغ ي آ ل ال   بي  ل 
للنب  حل   لمب  ل  ملك ع  لصم  لم لالغ لال.ل

 ل لالم الم لا نليرلال لل   لا ي يملممغ   ل مع  لم لالن لالال لال يضعلل اما  ل
  ملالن لالالن ه هتلم نم ل  ل ل ل  يعل ا علج   لمغ هلم لأا يملالن لالالآلللال تلكنال را ن لل

الن   ي ل ز ال غ م ن لل اللعل لل(Ram, 2022,36)  مل الن   ي ل   ل  م  ل .لك غ ل
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   م  لالنب الل بب ثلال غل ي لل   م  لالغ ل مي لل النبز  لال يئال ل لالغبي ي ل أ  غ لمن    لل
الم س   الزم ل اقي يءا ل ال  ار م ي ل  م لللل(Praba et al., 2021,11.)ال جحءل  جيءل

لا م ل لال غل  ل ل لالن لالالن ه هتلالق ي  لال اك  .ل

 ( Machine learning algorithmsخوارزميات التعلم الالي ) .2.2.12

ك  مممم ل  ار م ممممي لالممممن لالالآلمممملل يمممم ىلالمجممممميئهلا  ي مممم  ل ممممللك    ممممي لالمممم جيءلااصممممم سي ل ل  ل
كنمممم  لللأ  غمممم لالبي مممم ب  ل م ي  مممم لالممممن لالمممممم لال  ي ممممي ل ا ممممن ح لا  غمممميطل ال حبممممي ل ك زمممممهال
 مممم لالال  ار م ممممي ل مممملل  ممممال غل ممممي لالنس ممممُل اك ممممي لال مممممار لمغمممميل  ممممه لممممم لجومممميء لا  اءل عمممم   ل

 .الغ معي ل للم نلفلالغميا ل

 -(: Logistic Regression)اللوجستي خوارزمية الانحدار  - 1

الل عزنلل ل الل ع رلLRاا ب ارل أ ل غ  جل ك نغ ل ل ل ل ب   ل طم   ل ي يئ  ل  ل  ل
 Rashidi,et) ااينغيا ل كزن   ل ي  ل للالن لالالآلللال يضعلل اما للب لم ي  لالن س ب

al ,2023,13)اله  لم ل  لالال  ار م  ل  ل هالال حب لل  لالغنط ما لالغزن ل ل الغنط ملالني علللل
ال تل   ملا لالا ي يمل ل لا  ل ئي لم  س ل ك ن ملاي ل  ار م ي لالن لالالآلللالنللكزن   لل

لل-لا ي يغل للم ي  لالن س بلال تل    ل يلنس ُل ق المزنغم لي علك غ ل  لالال  ار م  لم ل حم:ل
),38Almenara, J.  et al ,2021-Cabero) 

لالومض  لا  ي   للل -ل

 لأتلاينغيملأملك  ملال  س للP(y=1∣x) ,P  (y=1∣x)ك غ لال  ار م  ليزي لااينغيل  للل
xم لالوئ لللy=1.ل

( التي تحول الناتج Sigmoid Functionالعملية  باستخدام دالة السيني )تتم هذه  
 2-1معادلة كما في. 1و  0إلى قيمة بين 

𝝈(𝒛) =
𝟏

𝟏+𝒆−𝒛
                                                                  

للل-ي علامل:

 1-2معادلة  
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zل  لالق غ لال    ل ل ناليزيلهيلم ل حملالغنط ما لالغزن ل .لل

 z=θ_0+θ_1 X_1+θ_2 X_2+⋯+θ_n X_nل

ل للم يمح لالسغ  جلالنلل نالك لغهيل حملالن ر ال.للθاميل

للل-كب   لالوئ ل:ل -ل

>ل نالك س بللz 0.5σ,لا الجي رللy=1 نالك س بلالوئ ل ل لا هيلضغ ل ئ لللل≤z 0.5σا الجي رلل
لy=0الوئ ل ل لا هيلضغ ل ئ ل

ل( Das, A. 2024:7-15)  سيجلثحث لأ  ا لم نلو لم ل  ار م ي لاا ب ارلالل عزنل:ل لو

لاا ب ارلالل عزنللال سيئل:لل ل ن منيملمبنغلنيمل  ط.ل ل ل    لالغ يم ل  الأ لا. •
لاا ب ارلالل عزنللالغن   لالب   :لل لثحثل ئي لا غ  لأ لأ  م.ل •
اا ب ارلالل عزنللالنمك  ل:لل لثحثل ئي لكمك    لأ لأ  م لالنمك ال  سللأملالوئي ل ن  ملل •

 ممكل .ل

 لك   ل ال لالزمغ   لم للSigmoid Function ل  ض لمسبس ل ال لالزمغ   ل 7-ل2ل   ل ا
ملالغ معي لال    ل أ الا   ا لالم يض  لالغزن  م ل لل  ار م  لاا ب ارلالل عزنل.ل هللك ب ا

ل.ل1 لل0 ل ل  الاينغيل  لكنما للل  لل
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ل

 منحنى دالة السجمويد 7-2رسم تو يحي 

ل( (Cabero-Almenara, J.  et al ,2021,51ل-الغ  ر:ل

معل  ي  لالغ  ح ل   نم لللل1 نغ هلالغسبس ل   يئ  ل  ملال     ل  ل  نم لم لالق غ لل
 زي  ل  الالنب   ل للاك ي لx=0 س لالس   لالبمع للللللل0.5م لال وملمعلا  ويضهي.لك لغلالق غ لل

م لل ا  ل ل الق ال ك  ن مل ال سيئل لي عل الن س بل الغ عل  للل0.5بمارا ل الوئ ل اينغيمل مُامغال ل ل
ل ال  سلصب  .ل

ل  لل الب   ل كب   ل الن س بلم ل حمل م ي  ل لب ل ب   ل الل عزنلل  لطم   ل اا ب ارل
 ,.Kashmoola et al ل  مالك    لي لللنغ  هلل  ل ئن  ل 1 للل0الوئي  لي علك علالسن م لل  لل

.ل    لالن س بلال سيئلل  غ لاينغيل  للسغ  جلاق  يم لي علك سو لالق الا  ل لم لل(2022,29
ل ل8-ل2 ل لأ  لمالوئ لأم؛ل إا ل ه لمالوئ ل ملجغيل للال   ل ل0.50
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لللللللللللللللللللللل

 الانحدار اللوجستي  8-2رسم تو يحي 

 (Alnuaimi & Albaldawi, 2024) -المصدر:   

   -: K-Nearest Neighbors (KNN)خوارزمية الجار الأقرب  -2

اي ل  ار م ي ل ا م ل ل  لل الن لالم ل حمل م  أل ال  ار م  ل ي  يسل ل ل ك نغ ل  لال
الن لالاالللالنللك غ ل للم ي  لالن س بلي عل نالك س بل    لل ي ي لع    لأ لك   م يللسيءغلل

 لل ل لالن ي  لمعل  يطلال  ي ي لالغ ع   ل للممغ   لالن ر ال كزن   ل للالن س بل اا ب ارلك غ
 س ل   يمل    لع     لك   لال  ار م  ل بزي لالغزي  لل سهيل ب  لأبم ل  يطللللKNN  ار م  لل

 كب  لالن س بللسيءغل ل لا  ل   لأ لكبزالالغن  طل للييل لاا ب ارلا لم ل حمللللKك ر الل
 ,Suyal)يزي لالغزي ي للبزي لالن ي  لل  لالس   لالم    ل   يطلال  ي ي ل للممغ   لالن ر ا 

M., & Goyal, P. 2022,33)ل. 

 لل  ار م  لللKNN  هيل  ار م  ل  مل يرامنم  لالكونم لأتلك   علأ ي لللل  ي ي .لل
ك س بلكزن   لبي   لل ي ي لكبن تل ل ل  يطلل ي ي لممغ  ل لل   ل ئي  ل ك سفل    لال  ي ي لل
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 للالن س ب ل نال عماءلالبزي ي لل ضعلال  ي ي ل لل ئ لللKNNال  س لالغ  ي ل.ل س لا ن  ا لل
   ل   لأص ا للK ل نال ض هيل لل ئ لأبم لع ما هي.ل نالك س بلk = 1أبم لع ما هي.ل  الجي رل

 نالا ن  ا ل ي ىلطمعليزي لالغزي  لي علكالا نغي للل(Reddy & Babu, 2018,23)ع ما هيلل
لال م   لا  ل ل لل  لالال را   لم  :

ل

 2-2معادلة   كما في(Euclidean Distanceالمسافة الاقليدية )

𝑑(𝑥, 𝑦) = √∑ (𝑥𝑖 − 𝑦𝑖)2𝑛
𝑖=1                                        للل 

 2-3 معادلة  كمافي  (Manhattan Distanceمسافة مانهاتن )

𝑑(𝑥, 𝑦) = ∑ |𝑥𝑖 − 𝑦𝑖|𝑛
𝑖=1                                                    ل

معادلة ()تعميم للمسافتين الاقليدية ومانهاتن Minkowski Distanceمسافة مينكوفسكي )
4-2 

𝒅(𝒙, 𝒚) = ∑ |𝒙𝒊 − 𝒚𝒊|
𝟏

𝒑⁄𝒏
𝒊=𝟏                                              

K-Nearest Neighbors (KNN)لل  ار م  لك لُّالفلللك يرملم ي  سلالن ي  ل م  للل 
 Vatsa)الغزي  لاقبل     للس يطلال  ي ي لالم    للنلالال يص للس يطلال  ي ي لالغ ع   للن س وهي 

et al., 2023,44)ل.9-2لجغيل  لم ض ل للال   ل

 طريقة عمل خوارزمية الجار الأقرب  9-2رسم تو يحي 

 (Zhang, Z. 2016:37) -المصدر:

2-2معادلة    

2-3معادلة    

 4-2معادلة  
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الإطار العام للذكاء  
 الاصطناعي

  ض لال   لج ف  لك س بل    لل ي ي لع    ل ي ن  ا ل  ار م  لأبم لعير.لك ب  ل ئ لل
 .ل  ض لال   ل ئن  للx2 للx1الس   لالم    ل غ ير  لم ب هيل  بم لع ما هيل لل  يءلالغ يلال 

 الهربيء .لك  ملالغزي  لا ب ملل  لالس   لالم    ل الس يطللل2 البغماء ل الوئ لللل1لل  ي ي :لالوئ لل
.لك   ل  لالال م   لم لأ زطل أ ه لك س ي لالن س ب ل ك زن   لل2الهربيءل ل لك س وهيلضغ لالوئ لل

لالغس غ .لل ل ل  يعل ا عل  مغالل بنهيلال يل  ل للكبل  لال  ي ي ل

 - :  Stochastic Gradient Descentالعشوائي خوارزمية التدرج -3

 للاي ىل  ار م ي لالن لالاالللالنللكزن   ل للالن س بل  للطم   ل  يل للنبز  لل
 ك نغ ل  لالال  ار م  ل ل لاا ب ارلالن ر مللللاغلالسغي جل   صيل س ميل   مليمالال  ي ي لج  مل

النللك ل لم ل ال لال زير ل  للأ  يلعهءلم لم نل للللθال   ائلل اله  ل  ل  مي لم يم لالسغ  جلل
Scikit-learnلل ي   م.ل نالا ن  امهيلللب لالغ ي  ل لللالن س بلال  لللجيا ب ارلالل عزنلللل 

 Logistic Regression ل فا لالغنمهي لال ا غ ل SVMل  م   ل ي ل  ل   صيل س ميلك  ملل 
 (Mutlu, G., & Acı, Ç. İ. 2022:33)ال  ي ي لج  م لالبما.ل

 ل  ار م  لايئ  ل للالن لالالآلل ل  يص للSGDك   ل  ار م  لاا ب ارلالن رعللال   ائلل 
 للمزيئ لالن س بل اا ب ار.لك نغ ل  لالال  ار م  ل ل لكبز  ل ال لال زير لم ل حملكب  عل
م لغي لالسغ  جل    لمن مرل ي ن  ا لك رجلال ال ل ك م لأ  يغل ي الاا ب ارلالن رعللالن ر مل لل

ك م و لنبز  لللل   نال ك م ال   ائلل للنويض  ل   ل ال يلل ل اله  ل لنبز  ل ال ل ك مار  ل ج م   ل
ل5-2معادلة    لجغيل للالغ ي ل Osho & Sungbum, 2021:24.)اا ب ارلالن رعل

𝜽𝒊 = 𝜽𝒊 − 𝜶.
𝝏𝑳(𝜽)

𝝏𝜽𝒊
                                                        

للل-ي علامل:

αلم  ملالن لا للل  Learning Rateل لل

L(θ)ل لل ال لال زير لللل

ل

 5-2معادلة  
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الإطار العام للذكاء  
 الاصطناعي

م لال  ار م ي لال يئ  للن ر ال غي جلالن لالالآللل  ار م  لالن رجلال   ائل لالنللك زن   لل
ل((Yang, J., & Yang, G. 2018:28 لن ل  ل ال لالن لو ل  لطم حلكب  علا   املك ر م غي.

أ غ  ل  لالال  ار م  ل للب ركهيل ل لك ع  ل غل  لالن لال ب لالب لا م  لم ل حملكنلعللل ك غ
ج ف  لللل 10-ل2 الغ  ل الغ ن   ل اا ن يملم لال  ملاالن ائلل ل لأ   ل    للل ال .ل  ض لال   لل

  :هي غل

 الخوارزمية لإيجاد الايمة المثلى ل وزان  10-2رسم تو يحي 

ل( Ng, A. 2017,11) -المصدر :

  ض لال   لاال  لالنللك غ ل ل هيل  ار م  لاا ب ارلالن رعللال   ائلل للك ل  ل ال ل
ال غل  لل  ملأ لل لثالكنم لك ر م غيل ب لك ل  لالن لو للسيءغل ل ل  غ لالغ ن  لللل لك  أللJ(w)ال لو لل

 ب لالللل𝐽𝑚𝑖𝑛(𝑤) الغ   .ل م ل حملالن مارلالغزنغم لك  لطلا   امل ب لالب لا    لال يلغللل
لك  سلجويء لالسغ  جل للك ل  لال   ل كبز  لال ب .ل

ل

ل
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 العام للاستثمار   الإطارالمبحث الثالث /  . 2.3

  -: مقدمة   .2.3.1

 مممممممللك ممممممم رلل لممممممم لأ غ ممممممم لج  مممممممم اا مممممممن غيرل  ممممممم لا ممممممميسل غل ممممممم لالنسغ ممممممم لاابن مممممممي   ل
الغمنغممممممعلج  مممممم لممممممم لال  مممممميئ لالغبمممممم   ل ال ممممممم ر  للنم  مممممم لال   ممممممملممممممم لالغ ممممممي   لالز ي مممممم  لا ل
ااعنغيع ممممممممم لا لال  ي  ممممممممم ل هممممممممم ل  ن مممممممممملمممممممممم لال  ممممممممميئ لالح مممممممممم لمممممممممم لاعممممممممم لك ممممممممم رلال يممممممممم ا ل

لاابن ي   للغيل ب   لم ل  ي  ل للال يب لاا نيع  ل ا ن غيرلالغ ار لالغي   ل الل م  .

كل مممممممالاا مممممممن غيرا ل  رغاليي مممممممغغيل مممممممللاابن مممممممي لالبممممممم  ع لي مممممممعلكومممممممن لاللمممممممي لأممممممممي ل
الن مممممممم  لاابن ممممممممي تلال مممممممميم ل السممممممممميللالغمممممممميلللال   ممممممممل.ل مممممممملل مممممممميلالكنط مممممممممل  مممممممم لال ممممممممم  ل
اابن مممممي   ل ي ممممممنغمار لأصممممممل ل هممممممالاا ممممممن غيرا لضمممممم ر ل تلامممممم لل زمممممم  ل لمممممم لاا ممممممن مارل

لالغيللل السغ 

 ل ممممممالاا ممممممن غيرل  رغالرئ زمممممم غيل مممممملللس ممممممم لالس ممممممي لاابن ممممممي تلالبمممممم  عل اق ار لالغيل ممممممم ل
ال   ممممممم  .لكن مممممممغ ل ممممممم لالال غل ممممممم لا مممممممن غيرلا مممممممم امللهممممممم  لك ل ممممممم لالممممممم   لأ لم ي مممممممالرأسل
الغمممممممميمل ممممممممللالغزممممممممن   .ل  مممممممم لعي ممممممممالأ ي ممممممممللممممممممم لالسغمممممممم لاابن ممممممممي تل االن مممممممميرل الم يه مممممممم ل
ال   ممممممم  ل ملالمي مممممممالا  مل ا   ممممممممل ضممممممم ييل مممممممللأتلا مممممممن غيرل ممممممم لمزمممممممي غن ل مممممممللالسغممممممم ل
اابن مممممي ت.ل سممممم ميلكنل ممممم لال ممممممجي لأ لا  مممممما لا مممممن غيرا  ل ممممم  هال زمممممن    ملك  ممممم علاق نممممميجل

ُ تل مممممم اللمممممم  رلا كبو ممممممهلالس مممممميطلاابن ممممممي تللالمممممم ل االن مممممميرل  لممممممحل ممممممم ل غمممممم لع  مممممم  .ل  مممممم
ل  زي ال لل  ي  لالم ي  لال يم .

 مممممممكلطلأتلم ممممممم  لا ممممممن غيرتلينغمممممميل غزممممممن ىلم مممممم  لممممممم لالغ مممممميطم.ل غ مممممم لللنط ممممممما ل
 ممممممملللاا ممممممم اعلالغيل ممممممم ل الن للمممممممي لاابن مممممممي   ل ااضممممممم ما ي لالز ي ممممممم  ل   م ممممممميلمممممممم لال  امممممممم ل
ثُمل لمممممم لأ اءلاا ممممممن غير.ل ق ار ل مممممم لالالغ مممممميطمل  مممممم  ل  مممممميملممممممم لال ممممممم رتل ال يرع مممممم لأملكمممممم
كب  مممممممحلالنس  مممممممعل مممممممللمبو ممممممم لاا مممممممن غيرل ممممممم لطم مممممممحلك   مممممممعلا مممممممم امل لممممممم لأصممممممم ملم نلوممممممم ل

ل مميا لالز ع.

  مممممم لاا ممممممن غيرلالمأ ممممممغيللل س مممممممالأ ي مممممم يلا ممممممن ام لالسغمممممم لاابن ممممممي تل الن مممممم  .ل  مممممم ل
لكزي ال لل لحل م لال غ ل كبز  لال س  لالنبن  ل كبز  لالم ي  لال يم لللغمنغع.
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 الإطار العام للاستثمار 

 مفهوم الاستثمار  .2.3.2

اممممممميلاا ممممممن غيرل مممممم لا ممممممن غيملا ممممممم امل ممممممللاق نمممممميجلل  ممممممماءلالآا لا لالغمممممم ا لا  ل مممممم ل
ل  م   ل  ململياملج ماءلا  هال الزس ا .لا   م   لمليام ل

ــة: ثغممممممملال ممممممممل رأسلالغمممممميملأتلأ  مممممم لثغمممممميرلال مممممملءلأتلممممممميل سممممممنجلثغمممممميرلا ل   مممممميملللغــــ
. )طرطـــــار أ مممممنجلرببممممميل مممممميا ل يا مممممن غيرل  ممممم لم ممممم رلا مممممن غم لأتل ظمممممفلميلممممم لله مممممي  ل  لممممم 

 ( 7  2021واليازيد  

لل. عيءل للم مالال   طلأثغملال لءلأك للسن م  ل ا ن غملالغيملثغملا

ــطلاحا: أ لليغل  مممممم لاا مممممن غيرل   ممممم لكب  مممممحلربممممم لمممممم لمممممميمل ممممم اءلجممممميملالغممممميملثيلنممممملاصـــ
 (24، 2015.)دغيل،مس  اغل

ح مممممن غيرل ممممم لأيممممم لأصممممم مل لمممممالاابن مممممي لي مممممعل ممممممكلطلاركليطممممميغلللالغوهممممم  لاابن مممممي ت
 ث  ممممميل غمغ  ممممم لمممممم لالغوممممميه الاابن مممممي   لجيا مممممنهحجل الممممم   ل اابنمممممما ل اا  مممممير ل   مممممم ل

م   ممممم لل مممممللالغزمممممن   ل   ممممم لعلمممممير ل ممممم لك  ممممم للمممممم ار لف  ممممم ل منييممممم ل   ممممم لكب  مممممحل  مممممما ا ل
 م زمممممممغ ل لممممممم ل نمممممممما لأ ل مممممممس ا ل غمممممممملالغ مممممممم  ل بب مممممممعلك ممممممم ملالق غممممممم لال ل ممممممم لل  مممممممما ا ل
ال ممممي   لأ  ممممملممممم لاق ومممميعلالغ مممم ئل.ل بمممم لك مممم مل مممم لالالغمممم ار ل اك مممم ل ممممللامممم  لممممم  ما لأ لبمممم ل
ك مممم ملممممم ار ل يرع مممم ل مممم لالغ ممممم  ل ممممللامممم  لبممممم   ل ممممميل مممم لطم ممممحلال سمممم جلأ لالغُ زممممي ل

ل.الغيل  لأ لبم  ل  س ا ل

 ملموهمممم  لاا ممممن غيرلممممم لالسيي مممم لاابن ممممي   ل   مممم ل ممممللا نلمممميرلالممغ  مممم لممممم لا  ممممسل
ل للا نغي لالغ ير علاا ن غير  ل  ل:

ل م لأ لم  لي ي لالغ م  .ل-1

مم    ممممممممم ل   يل ممممممممم لال غل ممممممممم لاا مممممممممن غير  لأ لالغ مممممممممم  ل الغم    ممممممممم لالغيل ممممممممم  لأتلالمبب ممممممممم لل-2
ل(.31، 2013)معراج،الزس   لللغ م  .ل

    ممممم ل يا مممممن غيرلجزمممممالالغ عممممم  ا لالغي  ممممم .ل ممممميملالن ظ مممممبلللأمممممم امل  ممممم لمزمممممي غ ل
ل للاق نيج لأتل ضي  لمسو  لأ ل لحل  غ لك  مل   ر لل لعلا ل  مي .
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  صممممم لم ممممم  لليغل  ممممم لك ظ مممممبلاممممم للأتل مزمممممن غم ل مممممم اغلجممممميملأ لم مممممم  لاا مممممن غير:
أ لممغ  مممم لممممم لا صمممم ملالنمممملل ممممنالااينومممميظللهمممميللغمممم  ل مس مممم لبي ممممم لممممم لاعمممم لالب مممم مل لمممم ل

 نغ ممممم ل يل يئممممم لالغ لممممم  لمممممم لالغزمممممن غملليغلم  سممممملاغلكممممم   ي ل    ممممم ل مممممللالغزمممممن   لكب مممممحللممممم لممممممم   ل
وممممرل  همممميلكلممممالا ممممم امل  مممم لالغ مممميطم لممممم ل مممم  لظ  لممممالممممم لأعمممم لك    مممم ل مممم لالغمممم  لالنمممملل ل

ل(22، 2010)الدوري، الن   لم لكب  حلال يئ ل م  ملالن  ا:ل

 ممممممم ل لمممممممالالممممممممهءلمممممممم لالوممممممميئ لأ   مممممممم لاا مممممممن غيرل مممممممللالس مممممممي لالممممممممأسلمممممممميللل لممممممم ل
لاابن ي تلال تل نالا ن غيرلال م  رلالا ربيللالنللكب  هيلالغ م  ي لاابن ي   .

   ممممممم لاا ممممممن غيرل ممممممللالس ممممممي لاااممممممنما لل مممممميلنما ا لأتل  مممممم ل ضممممممي  لجغ ممممممي لع  مممممم  ل
ممممم ل  مممميئ لاق نمممميجل لمممم لرأسلالغمممميملااعنغممممي ل ل م مممم رلال مممم ل لممممالالمممممهءلممممم ل مممميئ لالق غمممم ل

لال تل  ع ل ب لاا ن غيرا لالم    .

ل6-2معادلة للل                                             الاستهلاك –الاستثمار = الدخل 

  حيمممممظل سممممميل ممممم ملك م مممممبلاا مممممن غيرل مممممللالس ممممميم  لالممممممأسلمممممميللل ااامممممنما للمن مممممي  ل
مممممم لي مممممعلالمممممم  م لأتل  ممممم لالممممم   لم م يممممميغلمسممممم لاا مممممنهحجل اا  مممممير.ل يا مممممن غيرل  اغل ممممم ل

 ربمممممميلل الومممممم ائ لاابن ممممممي   لام مممممم ارلاقضممممممي  ل لمممممم ل ممممممه  لال ممممممم  ل ممممممللالغمنغممممممعل م مممممم ر يل
لالنللكب  هيلالغ م  ي لاا ن غير  .

 لاا مممممممن غيرل ممممممم لالن ظ مممممممبلالبممممممميللللل مممممممم  لأ لالغممممممميمللغممممممم  ل مس ممممممم لبي مممممممم ل للطمممممممم ل
  ائمممم لا لكمممم   ي لمزممممن  ل  لك مممم  لالغزممممن غمل مممم لالممممهم لالمممم تللكممممال  مممم لك   مممم لل لمممم لالب مممم م

ا ممممممم امل ممممممللاا ممممممن غيرا لالنمممممملل  نير مممممميل ل كب  ممممممحلاا ممممممنوي  لممممممم ل مممممم الالن ظ ممممممبل مممممملل بممممممرل
 لجغمممممميل  ن ممممممملاا ممممممن غيرل س مممممممالمهغمممممميل ممممممللالس مممممميطلل(Bodie et al., 2018,145)ايممممممحل

م مممممي رللمممممم اابن مممممي تلج  ممممم ل ممممم   ل ممممملل  م ممممم لالممممم   ل لالن مممممط  ل لي مممممعل  ممممم لاا مممممن غيرل
ثُمل مممممللال لمممممالال لمممممللمممممم لعهممممم لا ممممممىللاغلالن ممممم  مل مممممللال يبممممم لاا نيع ممممم لمممممم لعهممممم ل ل عمممممهء مممممم

 ممممممن غيرل مممممملللمممممم لال عممممممال لمممممم لاابن ممممممي    لأمل  مممممم  الموه ممممممميلمبمممممم  اللهمممممم الالس مممممميطل ل اا
اا ار لالغيل ممممم ل ممممم لالب ممممم مل لممممم لم عممممم  ا لميل ممممم لمممممم ل مممممحملك ظ مممممبلا مممممم امل مممممللاا  ا ل

ل(72، 2020)غرباوي، ا  راعلالغيل  .ل
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ا لم عممممم  ا لل اا مممممن غيرل ممممميلغ س لال مممممي ل ممممم لك ظ مممممبلالس ممممم  ل تلاعممممم ل مممممللاتلاصممممم 
ا لم مممممميرج ل بممممممنوظللهمممممميلللغبي  مممممم ل لمممممم لالغمممممميمل مممممم اءلأ ي ممممممرل  ربمممممميللا ل  ممممممي  ل  غمممممم لا ممممممم امل

أ لالن لمممممملل مممممم لالغمممممميمل ممممممللال بممممممرلالبيضمممممممللهمممممم  لكب  ممممممحل  ائمممممم لمزممممممن  ل  لل.لسهي مممممم لالغمممممم  
لك  ض ل  لك  للالغ يطملالنلل غ  لأملكب ثل للالغزن   .

 ل ي ممممم لااضمممممي  لالمير ممممم للق غممممم لKeynes بممممم ل م ممممم لاابن مممممي تلعممممم ملم سمممممير لج سمممممهل 
  2015. ) التميمـــــي،النمه مممممها لالمأ مممممغيل  لالنمممممللكبممممم ثل ن مممممم لالس ممممميطلاا نممممميعلللونمممممم لم  سممممم 

ل(26

لزممممممممس لل13الغ ممممممممم لال مابمممممممملل ممممممممم لاا ممممممممن غيرل ممممممممللبممممممممي  ملاا ممممممممن غيرلالغ مممممممم ملربممممممممال
ك ظ ممممممممبلااممممممممم امللس مممممممميطلا لم ممممممممم  لم مممممممم  ل  مممممممم  ل يلغسو مممممممم ل لمممممممم لال لمممممممم ل الغ ممممممممم للل2006

لال مابللب لج فل  لالمي الاابن ي تللن م و لاا ن غيرل ي  لك ظ بلللغيم.

 ل  ر لالب مممممممي لالنممممممملل غممممممممل  هممممممميلاا مممممممن غيرل النمممممممللكنغ ممممممم ل ممممممملل11-2)  ممممممم  لال ممممممم  ل
ال  ا مممم للنب  مممم لالومصمممم لاا ممممن غير  ل صمممم اغلالمممم لالغميلمممم لا   ممممم ل بزممممي لال لومممم ل الق غمممم ل  مممملل

لمميل لا  حعلالغ م  لر غ ي.

ل
 دورة حياة الاستثمار 11-2رسم تو يحي 

 (Wiley & Ramp,2014: 69)اعداد الباحث بالاعتماد على  -المصدر:

:المرحلة الاولى

ماريةتحديد الفرصة الاستث

:المرحلة الثانية

ةتقييم الفرصة الاستثماري

:المرحلة الثالثة

ة اتخاذ القرار بأختيار الفرص
اروالعمل على تخطيط الاستثم

:المرحلة الرابعه

استحصال الموافقات للازمة 
للاستثمار وتحديد مصادر 

التمويل

:المرحلة الخامسة

البدء في العمليات واقامة 
الموجودات

:السادسةالمرحلة 

اغلاق الاستثمار وحساب
الكلف والقيمة



 

83 
 

 الثانيالفصل  الثالثالمبحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإطار العام للاستثمار 

 مناخ الاستثمار  .2.3.3

اا ممممممن غيرلمممممممم لأ ممممممالا   مممممم  لاابن مممممممي   لي ممممممعلأ مممممم لمممممممم لأ ممممممال  اممممممم لالسغممممممم لل   مممممم ل
اابن ممممممممممي تل   لممممممممممحل ممممممممممم ل غمممممممممم لكبمممممممممم لالغ ممممممممممي  لااعنغيع مممممممممم ل اابن ممممممممممي   لامل غل مممممممممم ل
اا مممممن غيرل مممممللم مممممم  لكسغممممم تل ل زمممممرلمممممممم ل غل ممممم لا مممممن غيرلرأ مممممغيلللمممممم لأعممممم لالممممممب  للممممم ال
 همممممملل بيعمممممم لالمممممم لمسمممممميخلمسي مممممما.ل نمممممم  مل لمممممم لممغ  مممممم لممممممم لال ممممممم طل ال  اممممممم لاابن ممممممي   ل

لالنللكزه لأ اءلا غيملاا ن غير.

مسمممميخلاا ممممن غيرل مممم لممغمممم لال ممممم  ل ا  ضممممي لالنممممللك مممم  لل ئمممم لال غمممم لالنممممللكممممممتل
  همممممميلال غل مممممم لاا ممممممن غير   ل كمممممم ث ملكلممممممالال ممممممم  ل ا  ضممممممي ل مممممملليغلأ ل  مي مممممميغ ل لمممممم ل ممممممم ل
 مممممممميللالغ مممممممير علاا مممممممن غير   ل بيلنممممممميللل لممممممم ليمجممممممم لاا مممممممن غيرا ل اكمي يكهمممممممي.ل كنغ ممممممم ل ممممممم لال
ال ممممممم  ل ممممممللال ممممممم  لالز ي مممممم  ل اابن ممممممي   ل ااعنغيع مممممم ل ا مس مممممم  لجغمممممميلك ممممممغ لال ممممممم  ل
ال ي    ممممم ل النس  غمممممي لاق ار ممممم  ل ال ضمممممعلال مممممي ل الز ي ممممملللل  لممممم ل مممممم ىلا مممممن مار يل ل ل ائبهممممميل
اق ار مممممممم ل ممممممممم ىل  يل نهمممممممميل جويءكهمممممممميل   يمهمممممممميلال ممممممممي   لل ممممممممم ىل ضمممممممم ي ل اكزمممممممميب ل ا ممممممممن مارلال

ي مممممم لاابن ممممممي   للل  لمممممم ل إعماءاكهممممممي ل ط   مممممم ل كمممممم ا ملالب مممممم عل ا علمممممميءلالغنمكلمممممم ل ل مممممم  ل الز 
الزممممم عل فل يكممممم ل إم ي  يكممممم لمممممم لي مممممعلال س ممممم لالنبن ممممم ل  سيصمممممملاق نممممميج ل ال  ممممميئللالمطما  ممممم ل

 Irtyshcheva) ال  غ  ما  ممممم لللممممم ح .لجممممم ل ممممم ال  ممممم  لم   مممممي لمممممميل زمممممغ ل غسممممميخلاا مممممن غير
et al ,2020,9)ل

ثُم ل لممممم لال ممممممارلاا مممممن غيرت ل  نب مممممحل    ممممم لالغسممممميخلالز ي مممممللمممممم لألمممممم لال  امممممم لالغممممم
ا ثممممملاق ممممميللل ممممللظمممم لاا ممممن مارلالز ي مممملل ا مسمممملل ا مممم لال لمممم لالغ مممم بللح ممممن غير ل ممممم ل
 مممممممحملالس ممممممممل لممممممم لط   ممممممم ل  مممممممي لالب مممممممال ا مممممممن مارلال ط   ممممممم لال حبممممممم للممممممم  لال نممممممم لالز ي ممممممم  ل
 ال  غ ماط ممممم ل ال ممممموي   ل   م مممممي ل  را ممممم ل لمممممال ممممممللال مممممماعلك ممممم مل لممممم لأملل ئممممم لاا مممممن غيرلبمممممم ل

غزمممممن م لمغممممميلا   مممممسل لمممممال مممممللييلممممم ل ممممم  لال  ممممم  لالكممممم ثم ل يل ضمممممعلالز ي ممممملل اامسممممملل  ممممممل
 .Мэн, Ч., & Кай ырбаева, А  مممممممممممممممممممممممم ملالغزممممممممممممممممممممممممن   ل يلسزممممممممممممممممممممممممل لللغزممممممممممممممممممممممممن غم  .ل 

ل 2024,566-572



 

84 
 

 الثانيالفصل  الثالثالمبحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإطار العام للاستثمار 

%لممممممم ل60 مممممممعل لمممممما ل مممممم ملالوبممممممللالمممممم ب حل ال ممممممي مللل ضممممممعل ممممممللال ممممممماعل  هممممممملأمل
الغزمممميي لالمطما  مممم لللمممم ح لكنغنممممعلل ضممممعلأمسممممللمزممممن مل ك مممم  لل ئمممم لا ممممن غير  لم   لمممم للللمممميي   ل

ل(Ali & Rouhi, 2020,182)   لاا ن غيرلمغيل  مل ل ل ع  لعي ل  للح ن غير.

عي ل ممممممم لاا مممممممن غيرل مممممممما لال   ممممممم لمممممممم لال لغممممممميءلا عي مممممممال الغبل ممممممم  لموهممممممم  لمعي ل ممممممم ل
اا ممممن غيرل ملال  امممممم لالنممممللكبممممم  لعي ل مممم لاا مممممن غيرل ممممللللممممم لأ لمس  مممم  ل مزمممممن ىلم مممم  لمممممم ل
عي ل ممممممممم لاا مممممممممن غيرا لالغيل ممممممممم  ل مممممممممللك غممممممممم الل  ممممممممميئللال مممممممممم  لالز ي ممممممممم  ل ااعنغيع ممممممممم ل
 اابن مممممي   ل ال ي    ممممم للل  لممممم م.ل   ضممممم ل ممممم الالممممممأتلالغوهممممم  لال مممممي للمي ل ممممم لاا مممممن غير لالممممم تل
 بمممممم  لكسو مممممم ل غل ممممممي لاا ممممممن غير ل   مممممم مل لمممممم ل عمممممم  ل  اممممممم لم نلومممممم لكبمممممم  لل ئمممممم لاا ممممممن غير.ل

(Zsiborács et al., 2023,48)ل

عي ل مممم لاا ممممن غيرل ممممللممغ  مممم لممممم لال  مممميئللالنممممللك غ مممما لالغزممممن غملالغ بنغمممم لممممم ل
ك  مممممم الممممممم ىلعي ل مممممم ل مممممم  لا ممممممن غيرتلم  مممممم  لم ير مممممم غل ط ممممممملالممممممم لا  مممممم ا لا ممممممن غيرلا ممممممم امل
الغ نييمممم .لك زممممهال  ممممي  لعي ل مممم لاا ممممن غيرل مممملل  يل مممم ل غمممم لال مممممج لاا ممممن غير  للل غمممم ل ممممللال لمممم ل

لال مممممممم  لالنسي زممممممم  لالب   ممممممم ل  ل مممممممللالممممممم  مل(Ugli, 2025,16) ك  ر ممممممميل  غ  ممممممميل مممممممللظممممممم ا
الغ ن  ممممممم لابن ممممممي  غي لك نغمممممم ل غل مممممم لاا ممممممن غيرل لمممممم لكمممممم ث ملظممممممم  لالزمممممم ع ل م ممممممي رلكغ  مممممم ل
اا مممممن غير ل يمغممممم ل ممممممي للالنزمممممه ح لالغ  مممممم لمممممم لب ممممم لال  لممممم للل ممممممجي لاا مممممن غير  ل ممممم اءل

 ,Gutkevych   م مممممممممممممميل لجن فمممممممممممممم  لال مممممممممممممممائالليغلأعس  مممممممممممممما لليغل مممممممممممممميملالغزممممممممممممممن غملمبل مممممممممممممم
2019,22) 

ك نزمممممال ممممم لالالغمممممميا لأ غ ممممم ل يلطممممم ل مممممللالممممم  ملالغزمممممن  ل للح مممممن غيرا ل كنغ ممممم ل ممممم لال
 م ي يكممممم ل كزمممممي الال  ي مممممي لالنمممممللك ممممم  لعمممممهءاغل لالغمممممميا ل مممممللمسممممميخلاا مممممن غير ل عي ل نممممم  ل

ممممممم ل مممممم لالالغممممممميا ل  مممممم  لمليامممممممل ممممممللعمممممم  لاا ممممممن غيرا ل غل مممممميغ.لجغمممممميلأمل سمممممميجلب ي ممممممي ل
كن ممممم  لكبمممممرلكممممم ث مل ممممم لالال  ي مممممي  لمغممممميل زمممممهال مممممللر مممممعلاا مممممن غيرا ل لممممم لصممممم   ل طسممممملل
 ابل غمممملل  مممم  لامممميم .ل ممممح  ل لمممم ل لمممما ل مممم ملا  ممممال مممم لأملالغزممممن غم  لا عي ممممالال مل مممم مل
م هممممالرأسلالغمممميمل بزمممما للمممم لأ  مممميغلالغ م مممم ل ال  ممممم لالغن  ممممم لممممم لللمممم ا ها.ل  مممم اللمممم  رلال  لممممحل

يخلا مممممممممممن غيرتلمسي ممممممممممما.ل مصمممممممممميغلللسغممممممممممم لاابن مممممممممممي تلالغزممممممممممن  لللللممممممممممم ح ل سممممممممممم لكمممممممممم   ملمسممممممممممم
(Ibadullaeva, 2024,31) 
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 مفهوم المناخ الاستثمار  -1

الغسممممممميخلاا مممممممن غيرتل مممممممللكبزممممممم  لأ اءلا  غممممممميمل كزمممممممه لهيل لممممممم لالغزمممممممن غم  للزمممممممها  ل
ا عي ممممال أ  مممميلالغبل مممم  للمممم لال عممممال ل سمممميلالن ممممم ل ل مممم لممممم ل ممممحملك م ومممم ل  را مممم لم   يكمممم ل
 أ مممممالمُامممممما ل  ي ممممم .ل مممممسبي مل  غممممميل لممممملل   ممممميءلموهممممم  لللغسممممميخلاا مممممن غيرت لي مممممعلك ممممم   ل
الن مممممير بلالمممممم ار  ل  مممممم  ل غسمممممم لمممممم ل  م مممممم ل لمممممم لأ مممممم :لممغممممم لا  ضممممممي لال ي    مممممم ل اابن ممممممي   ل
 الز ي مممممم  ل ااعنغيع مممممم لالنممممممللك مممممم ملال  ئمممممم لاا ممممممن غير  لالنمممممملل لمممممم لأ ي ممممممهيل ممممممنالاك ممممممي لبمممممممارل

ل(112، 2015)أبو الفتوح ، اا ن غير.ل

  مممممممم ل   مممممم :ل مممممم لال  ئممممممم لالنمممممملل ممممممنغ  لال  مممممممي ل أممممممميلممممممم لعي مممممممالعسزمممممم  لالغزممممممن غمل
ال مممممي لالممممم طسلل ا عس مممممللأمل سغممممم ل مممممللرييلهممممميل يلغ ممممم ا لالنممممملل هممممم  للهممممميلي مممممعلأملكه ئممممم ل

ل(36، 2015)لبيبة، ا ي  يغللم  لاا ن غيرا .للامطيغللك  لل  لالال  ئ 

 غمممميل  م مممم لالممممل  لممممم لعي ممممالكمممم ث ملال لمممم لال مممممارلاا ممممن غيرتل   مممم :لم مممم لممممميل غ مممم لأمل
ثُمل ممممممللبمممممممارلاا ممممممن غيرل همممممم لال  ئمممممم لالز ي مممممم  ل ااعنغيع مممممم ل اابن ممممممي   ل ال ي    مممممم لالنمممممملل  مممممم
 مممممالال غممممم ل لمممم لك   م ممممميل  ممممم ر لع مممم  للن ممممم  لالغزمممممن غمل كب ممممحللممممم لأ لممممم ل يئمممم ل ك لممممم لمممممم ل
ا علممممميءلأ لالغ  بمممممي لالنمممممللك  مممممحلا مممممن غيراك لمممممم لأعممممم لكب  مممممحلالنسغ ممممم ل السغممممم لاابن مممممي    .ل

ل(27، 2015)عمر،

الدعامـــــة الرئيســـــة  ي عـــــدالمنـــــاخ الاســـــتثماري  إنويـــــرى الباحـــــث انـــــه يمكننـــــا القـــــول 
ــية  ــادية والسياســـ ــاع الاقتصـــ ــة الاو ـــ ــكل مجموعـــ ــه يشـــ ــدول لأنـــ ــي الـــ ــتثمار فـــ ــة الاســـ لتنميـــ

 والاجتماعية والقانونية التي تساعد في جذب الاستثمار للمستثمر الأجنبي والمحلي.

  -الاستثماري: مكونات المناخ  -2

 ن مممممم ملالغسمممممميخلاا ممممممن غيرتلممممممم لممغ  مممممم لممممممم لال سيصمممممممل الغُاممممممما لك ضمممممم لممممممميل  ال
 ممممميملالغسممممميخلاا مممممن غيرتلم مممممم يل عي  ممممميل لممممم لاا مممممن غيرل النمممممللكنوي ممممم ل مممممللممايممممم لمبممممم   ل

لل لحلل ئ لم م  ل كغ  س  ل   يل .ل   غيل للل سن معل  الم   ي لمسيخلاا ن غير:
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ــية ــة السياســـ  مممممللبممممممارلال ممممممج لال  ل ممممم للح مممممن غيرلليغلأ ي ممممم لاغل س مممممملل ممممم لكل-:أولا : البيئـــ
ي ممممعللمممم ل  مممميطملالغزممممن غمللنبم ممممالرأسلميلمممم لأ لثم كمممم لالمممم ل  لمممم لممممميللممممال ن  مممم لممممم لا ممممن مارل
ال ضممممعلالز ي مممملل  هممممي ل ال غ سمممم لاا ممممن غيرل ممممللمسمممميخلكهمممم غ ل ل مممم لأ مممممي لم نلومممم :لجبمممميا ل

طم  مممممممم لكمممممممم ا مل لمممممممم لالزممممممممل  ل اطمممممممميرل لال ممممممممطالالغن مممممممممر لأ لالنمممممممم كما لال م  مممممممم لأ لال يئف مممممممم ل
الغ مممميرج لالز ي مممم  لللغمممم اطس  ل  مممميمشلم مممميرج لالغمممممأ ل ممممللالب ممممي لالز ي مممم  ل ممممم ىلكسمممميملل مممم  ل
   رلمس غمممممممي لالغمنغمممممممعلالغممممممم  لل جممممممم لالمممممممم ىل  ع ممممممم لال حبمممممممي للممممممم  ل  ملالمممممممم ارل ال ممممممميلال
ُ ممممم ل  ممممم  لاا نلممممميرل مممممللاك مممممي لال ممممممارلاا مممممن غيرتل ممممملل  لممممم ل ال ممممميرعللجممممم ل ممممم لالالغُامممممما لك

 (Tjandrasa, B. B. 2021,97-108) مي.

امل را مممممممي ل لمممممممالاا  م ب ل ع ممممممميل  لمممممممالل -:ثانيــــــــا: البيئــــــــة الثقافيــــــــة والاجتماعيــــــــة
ضممممممممم ر لا نغممممممممي لامممممممممجي لا  غمممممممميملال  ل مممممممم للرلااعنغممممممممي ل ممممممممللال   مممممممم لممممممممم ل  ملال مممممممميلالأث نمممممممم

 يل  ممممممميئللال  ي  ممممممم ل ااعنغيع ممممممم لالنمممممممللكنغنمممممممعللهممممممميلاممممممم   لممنغ مممممممي لال لممممممم املالغزمممممممنه   ل
لممممممم   ملأ ممممممم ابهيل  مممممممملل ا مممممممي لالن ممممممم  ملأ لاا مممممممن غيرلا عس مممممممللالغلياممممممممل لممممممم لا نلممممممميرلأمل
البيعمممممي ل ا  غممممميطلاا مممممنهح   لك نلمممممفلمممممم لاممممم ال لممممم لف ممممممل مممممم لممنغمممممعلالممممم لا ممممممل   ممممميل

للغس  م لال ي ا ل الن يل  ل الق ال الغ ن  ا .

 القممممم الااعنغيع ممممم ل ا  ح  ممممم ل ال  س ممممم  ل  مممممالالن لممممم ا ل زمممممل لا م ممممم  لمزمممممن ىل ظمممممم  ل
مع  ممممم لالزممممم يم لأ  اعلالغزمممممنهل    ل مممممم لا  غمممممير ل رعممممم لال  ي ممممم لالزممممم ي   ل ك    همممممي لاللطمممممم ل

لالغزن غل  لال ضع  لااعنغيع   .

 غمممممميلك مممممم ملالنمممممممير لال يلغ مممممم لالمممممم لأملال مممممممجي لال  ل مممممم لالنمممممملل  لممممممرلأ مممممم اعل  ل مممممم ل
 يرع مممممم لب مممممم لأملكممممممممتل را ممممممي لمزنف  مممممم ل مممممم لأ ضممممممي هيلال  ي  مممممم ل ااعنغيع مممممم لبمممممم ل مممممميء ل
  ممممممميطيكهيل يلو ممممممم ل اضممممممم م للح زمممممممبي لمممممممم ل ممممممم لالالممممممم  مل  عممممممم  ل وزمممممممهيلملهمممممممم ل   ممممممم ا ل

مممممم للممممم  ل  ممممميطهيلمممممم لعهممممم ل ال  ممممميئللال  ي  ممممم لااعنغيع ممممم لمممممم لعهممممم لء را مممممي لع  ممممم  لللغ ا
ل(43   2015)عمر، أ مى.ل
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ك  مممممممل مممممم لبممممممي  ملاا ممممممن غيرلالمئ زمممممملل  لزممممممل لممممممم لل-: التشـــــــري يةثالثـــــــا: البيئـــــــة 
ثُم ل لمممممم لبمممممممارا لاا ممممممن غيرل  حيممممممظل مممممملل مممممم ال اللمممممم ائ لالن غ ل مممممم ل ال مممممم ا   ل ا لال حبمممممم لالغمممممم

لالغميملميل لل:

  الجمممممميملبممممممي  ملاا ممممممن غيرل الن ممممممم  ي لالغ غلمممممم للمممممم لكبنمممممم تل لمممممم لال ممممممغي ي لال ي  مممممم ل
لح مممممممن غيرلم ممممممم ل ممممممم  لالغ مممممممي ر ل كممممممم م  لأمممممممم املالغ مممممممم  ي ل البم ممممممم ل مممممممللكب  ممممممم لاامممممممم امل

للل يرجل  م جل    ملرأسلالغيملالغزن غمل   م يلجيمل لالعي  يللح ن غير.

 جلغممممميلجممممميملبمممممي  ملاا مممممن غيرل الن مممممم  ي لالغ غلممممم للممممم ل ن مممممغ لممغ  ممممم لمممممم لالبممممم ا هل
 الغها مممممممممممميلالغسي ممممممممممممل لممممممممممممم لا ومممممممممممميءا لضممممممممممممم    ل عغمج مممممممممممم لجلغمممممممممممميلأ ىل لممممممممممممال لمممممممممممم لعمممممممممممم  ل

ل(19، 2016)عامر و بوبكر ،اا ن غير.

كن ممممممم ملال  ئممممممم ل ممممممم لالمممممممم لممغ  ممممممم لمممممممم لال مممممممم  لل -:رابعــــــــا : البيئــــــــة الاقتصــــــــادية
اابن ممممممممي   لم مممممممم لالن مممممممم ا ل ك ممممممممسفلالمممممممم لمنط ممممممممما لابن ممممممممي   ل ا ل مممممممم ل  يرع مممممممم لك ممممممممغ ل

لالغنط ما لال ا ل  ل ل ل    لالغ يم:

لم ىلك ا ملال س  لالنبن  لا  ي   ل الغن  ر .ل-

ا مممممممن مارلم ممممممم ا لالسغممممممم لاابن مممممممي تل مزمممممممن  ي لاا نممممممميجلالغبلممممممملل الغزمممممممن ىلال مممممممي لل-
لللأ  يرل م  ا لالن  ا .

لأ  يرلالويئ  ل ال م .لل-

 غمممممممميل  ممممممممغ لالل مممممممم لاابن ممممممممي تلالمممممممم ا لللجومممممممميء لأ اءلالز ي ممممممممي لالغيل مممممممم ل ال ممممممممم    ل
 أثم ممممميل لممممم لالغ ا  ممممم لال يمممممم للل  لممممم ل مممممم ىلك ممممم رلال  مممممي لالغممممميللل الغ مممممم لل   ممممميطلل رصممممم ل

لا  راعلالغيل  .

أمممممممميلالغ   مممممممي لاابن مممممممي   لال يرع ممممممم ل ن مممممممغ لالغ مممممممهاملالنمممممممميرتل  مممممممي راك ل  ار اكممممممم ل
ال ممممممسيع  ل ال  م مممممم ل م ممممممهاملالغمممممم    ي ل بسمممممم  ليمجمممممم لرؤ سلا ممممممم امل ال مممممم ر ل لمممممم لكب  مممممم ل
ال غلممممممم ل مزمممممممن ىلااين يطمممممممي لال  ل ممممممم ل م ممممممم ملكط  نهممممممميلللغممممممم    ي لال مممممممهم  ل ممممممم لالممممممم ار ا ل
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 الغ     ممممممم لال يرع ممممممم ل  زممممممم نهيلالممممممم لالسممممممميكجلالغبلمممممممللااعغممممممميللل أعليئهممممممميلمممممممم لأبزممممممميطل   ائممممممم ل
ل(37، 2018)مختار و لزهاري، مزنب  .ل

 محددات الاستثمار  .2.3.4

ل غ  لكل  للأ المب  ا لاا ن غيرل لل:

ــدة: -1 ــعر الفائـــ ال  امممممم لليممممم لأ  ممممم ل ممممم ملالويئممممم  لالممممم تل  غ ممممم لك لوممممم لرأسلالغممممميملالغزمممممن غم لســـ
هسممممميجل حبممممم لطم  ممممم ل  غممممميللممممم  ل ممممم ملا مممممم املالغ ممممم  لللويئممممم  ل المئ زممممم لالنمممممللكبممممم  لاا مممممن غير ل

 يمممممممالاا ممممممن غير لي ممممممعلجلغمممممميلا  ومممممم ل مممممم ملالويئمممممم  ل ك لومممممم لا ممممممن  ا لرأسلالغمممممميم لجلغمممممميل ا ل
ل لالم لك م عل غل  لاابنما ل بيلنيللل ل ل  ي  لاا ن غيرل ال  سلصب  .

المممم  ملالغن  ممممم لكنممممم ل يللمممميغل مممملل  ي مممميكهيلممممم للهمممم الالزمممم ال ل حيممممظل ائغمممميغلأملال   مممممل
الغيل ممممم ل لممممم ل وممممم ل ممممم ملالويئممممم  ل  ممممم  لمزمممممنغمل ل   صممممميغل مممممللأ بمممممي لالمجممممم  لاابن مممممي ت ل
 ممممملل ممممم   لك مممممم علاا مممممن غيرل ل  ممممم اللممممم لكممممم ث مل ممممميمل ممممملل  مممممي  لاا مممممن  ا ل اق نممممميجلج  ممممم ل ل

 & ,.Maharani, A.) لل مممممم جلمممممم لا  مممممم ل ل ال  مممممسل ممممميل  سل سممممم لالن ممممم الاابن مممممي تل
Saputra, F. 2021,23-26) 

 ل   مممم للهمممميلاا نمممميجلالبمممم تللمممممأسلالغمممميملالغزممممن غم لي ممممعلالحديــــة لــــرأس المــــال: الكفايــــة -2
  نغممممم لاا مممممن غيرل لممممم لالن  ممممم ال لالبزمممممي ل  مممممميل لممممم لال يئممممم لالممممم تل مممممنالكبق  ممممم لمممممم لال يممممم  ل
الس   مممممممم لالغزممممممممن غم للأتلامل سيلممممممممال حبمممممممم ل  زمممممممم  ل  غمممممممميللمممممممم  ليمممممممممالرأسلالغمممممممميملالغزممممممممن غمل
 ال وي مممم لالب  مممم للمممممأسلالغمممميمل  مممم اللمممم  رلال  مممم  لأ مممم لجلغمممميلاركوممممعليمممممالا ممممم املالغزممممن غم ل مممم  ل

ل س و لال يئ ل ل لال ي  لالس    لالغزن غم .

ــوجي:-3 ــي والتكنولــــ ــدم العلمــــ   ن ممممممملممممممم لأ ممممممالمبمممممم  ا لاا ممممممن غيرل لي ممممممعل ملظهمممممم رللالتقــــ
ج  ممممم ل عممممم شل مممممللل-ا ل لالغ ممممميئ لالم  ممممم  ل ا لال ممممم را لاق نيع ممممم لال يل ممممم ل لكممممم  علالغسمممممنجلالآ

 مممم علكسي زمممملل بممممعل ي ممممنغمارل لمممم لا ممممن  املأعههكمممم لال   غمممم ل ممممآا لع  مممم  ل  الجمممميمل  م مممم لالل مممميءل
 مممممللالزممممم عل  ممممم الااكمممممميلال ن لمممممالا مممممن غيرا لج  مممممم ل  مممممغ لالن ممممم رلال لغممممملل الن س لممممم عللأ  ممممميغل
مممممممممميا لاللبممممممممعل الن مممممممم  مل ل إ مممممممممي لطمممممممممعل  نمممممممميجلع  مممممممم  ل ل ا ممممممممن  ا لممممممممم ا لع  مممممممم  ل لأ ل

ل(59-58، 2021)طرطار و اليازيد ، ا ن  املال سيصملال   غ ل  سيصملع    ل
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 الإطار العام للاستثمار 

 يمممممم لف ممممممل بممممم  لاا مممممن غيرل ممممم ل رعممممم لالغ ممممميطم  لي مممممعل  نغممممم لبممممممارللدرجـــــة المخـــــاطرة :-4
الغزمممممن غم  ل لممممم لم ممممميطملم نلمممممفلالومممممم لاا مممممن غير  لالغبنغلممممم ل  ممممم لمممممم ل  مممممملالغ مممممغ مل
أملجلوممممممم لاا مممممممن غيرل ممممممم  ل مممممممنالا مممممممنم ا  يل للممممممم المممممممم لال مممممممم رتل را ممممممم لالغ ممممممميطمل  هغهممممممميل
 كب  ممممممممممم  يل ممممممممممملل غل مممممممممممي لاا مممممممممممن غيرل  لال سلطمممممممممممللاك مممممممممممي لبممممممممممممارلا مممممممممممن غيرتل  ملكب  ممممممممممم ل

 عممممممممممممم  مل يلممممممممممممم جملأملالغ ممممممممممممميطملك زمممممممممممممالالممممممممممممم لل.ل(Virlics 2013،170-171)الغ ممممممممممممميطم
يلغ ممممميطملالس يم ممممم لكنغ ممممم ل غ ممممميطملالزممممم عل ل   مممممملالس يم ممممم للل الغ ممممميطمالغ ممممميطملالس يم ممممم ل

م مممميطمل مممم ملالزمممم علكنغ مممم ل يركوممممي لأ ل  مممم طل مممم ملال ربمممم لالغيل مممم ل لل م مممميطمل مممم ملالويئمممم  ل
النممممللال زممممن  علالغزممممن غملكمسممممال مممم لالالن للممممي لأممممميلم مممميطمل مممم ملالويئمممم  ل همممم لضمممم فلال يئمممم ل
السممممممميكجل ممممممم لالنط مممممممما ل مممممممللمزمممممممن ىلأ ممممممم يرلالويئممممممم  ل زممممممم الك للمممممممي لا ممممممم يرلا  راعلالغيل ممممممم .ل

ل.لل(34، 2021)شبابحة و قطوش، 

الغ مممممميطمل  ممممممملالس يم مممممم ل هممممممللمنغ لمممممم ل يلغ مممممميطملاق ار مممممم ل م مممممميطملال ممممممسي  للأمممممممي
ُ تل لمممم للء  مممميأ الغيل مممم ل اا غمممميمل لالغ مممميطملاق ار مممم ل مممملل  مك  همممميلممممم  م لال مممممج ل النممممللكمممم

ُ تل مممممم لالالغ مممممميطمل لمممممم لك ممممممير ل  زمممممميئمل ي يمممممم ل ل بيلنمممممميلللك ممممممم لال مممممممج لل  ممممممحسل ل كمممممم
لممممم  لال يئممممم لالو لممممملل ال يئممممم لالغن بمممممعل لممممم لالمممممم المممممم لبممممم  لالغسنممممممي ل لالغمجمممممهلالغممممميللل لأمممممميل

ثُمل مممممللال  مممممي لال مممممسي لل  ملامل  ممممم مللك هممممممالغ ممممميطملال مممممسيع  ل همممممللل  ن مممممم ل  امممممم لكممممم
لهممممميلكممممم ث مل مممممي ل ممممميرجل ممممم الال  مممممي لمممممم حغلكممممم ث ملالغسي زممممم لا عس  ممممم لأ لك   ممممم لأمممممم ا ا لالغممممم ا ل

ل مممممج لممممم لكب  ممممحل يئمممم لممضممممللممممم لال ممممي ل لأممممميلم مممميطملا  غمممميمل هممممللمنغ لمممم ل  مممم  لك  مممم لا
ا مممممن غيراكهيل ممممملليممممم  لأملالغ ممممميطملالغيل ممممم لكنغ ممممم ل  ممممم  لبممممم ر لال ممممممج ل لممممم لال  ممممميءل يلنهاميكهممممميل

ل(114،  2019)سعيدي  اكميلالالط م.

:لك ممممم لم مممميطملالز ي مممم  لممممم لالغبممممم  ا لمـــــدى تـــــوفر الاســـــتقرار الاقتصـــــادي و السياســـــي -5
ثُمل لممممممم لمزمممممممن ىلالنسغ ممممممم لاابن مممممممي   ل اا مممممممن غيرل  لك ن مممممممملكممممممم   ي لرأسل المئ زممممممم  لالنمممممممللكممممممم
الغممممممميملال ا ممممممم  ل ك ممممممم  مل  مممممممي لمممممممميللل مممممممل المممممممم لالغن للمممممممي لا  ي ممممممم  لل مممممممسي  لرأسلالغممممممميمل
اا ممممممن غيرتلالس ممممممطلالنممممممللكنمممممم ثمل  مممممم  ل مممممميل م  لالز ي مممممم  ل بهمممممم ال غ مممممم لال مممممم مل مممممم ملمزممممممن ىل
   ع ممممم لال مممممم  لالز ي ممممم  لل لممممم لمممممميلكبممممم  ل  ممممم  لج  مممممملك ممممم رل  ممممميطلرأسلالغممممميملاا مممممن غيرت.ل

(Bonini& Alkan, 2012, 89)ل



 

90 
 

 الثانيالفصل  الثالثالمبحث 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإطار العام للاستثمار 

 The importance of investmentاهمية الاستثمار  .2.3.5

  ممممميئالاابن مممممي لال ممممم ملل مممممللأتلللممممم  للممممم ل  ممممم لالغبممممممجلا  لممممملللاا مممممن غيرلايممممم لل  ممممم ل
لممممم  عل ملممممم لاابن مممممي لالممممم لااممممممي .ل  سممممميجلال   ممممم لمممممم لالممممم  ملبيئغممممم لا ي ممممميغل لممممم لاا مممممن غير ل

ــارا  لممممم لالك مممممم لا غ نهممممميل مممممللال   ممممم لمممممم لع ا مممممالالب مممممي لاابن مممممي   لمممممم ل مممممحملااكممممملل:ل )اليـــ
 (   10  2024إبراهيم، )( 7 ،2022،وآخرون ( )بوستة 33-41، 2023

ُ تلالمممممم ل  ممممممي  لالمممممم   لال مممممم ملل اركوممممممي ل -1  زممممممي ال مممممملل  ممممممي  لاا نمممممميجل اا نيع مممممم لمغمممممميل مممممم
لمن  طل   الالوم لمس ل بيلنيلللكبز  لمزن ىلمع   لالغ اط .

لك   مل م ل غ لع    لللغ اطس  . -2
ل  ال غل  لالنسغ  لاابن ي   ل ااعنغيع  . -3
 ك   ملال  الللغ هاملالنميرتل م هاملالغ    ي  اتلر علالن    لالمأ غيللللل  ل . -4
 ملال  مي لالح م لللغ اطس  ل الغزن غم  . ك   -5
 ملالن   ي لالغنس   لم لالوس   ل اا ار   ل ال  ىلالغي م . ك   -6
ا نممممميجل ممممملعل  ممممم مي لكزمممممي  ل مممممللااممممملي لييعمممممي لالغممممم اطس  ل الق مممممي للن ممممم  ملالوممممميئ ل -7

مسهمممممممميللل مممممممميرجللنمممممممم   ملال غممممممممح لااعس  مممممممم لالنممممممممللكبنيعهمممممممميلل ممممممممماءلالآا ل الغ مممممممم ا ل

ل
 يبين أهمية الاستثمار وعلاقته بالجوانب الاقتصادية  12-2رسم تو يحي 

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الجانب النظري 
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 الإطار العام للاستثمار 

 Investment goalsاهداف الاستثمار  .2.3.6

 غ مممممم لكسو مممممم لاا ممممممن غيرل  غمممممميلا الجمممممميمل ب ممممممحل مممممم  يغلأ ي مممممميغل  مممممم ل  ممممممي  لا ربمممممميللللغس غمممممم  لأ ل
رأ مممممغيملالغزمممممن غم ل  زمممممن  علاا مممممن غيرلكب  مممممحل  مممممي  ل مممممللا ربممممميللا الل   مممممي  لمزمممممن ىل يئ  ممممم

         (118، 2018)عبــــــــــــــد الواحــــــــــــــد، ي ممممممممممممممحل ايمممممممممممممم اغلأ لأ  ممممممممممممممملممممممممممممممم لا  مممممممممممممم ا لالنيل مممممممممممممم ل
(Desev, 2016,84 )ل(Bailey & Richards, 2017,49) 

ــة: - 1 ــيولة اللازمـــ  ملالس ممممميطلاا مممممن غيرتل بنممممميجل لممممم لكغ  ممممم ل  ممممم  ل لمزمممممن   لل ـــــمان الســـ
لغ اعهمممم لاالنهامممممي ل ممممللال غمممم لجيلغ ممممم  ي ل الس م مممم لال  م مممم لكمسلمممميغللل زممممملالغمممميلل لالمممم تلبمممم ل

ل ن م لل لالغ م  .

ــدخل - 2 ــتمرارية الــ لمممم ك م لم  سمممم للاغل مزممممنغمللاغلمزممممن ملل:ل زمممم  لالغزممممن غمل لمممم لامل ب ممممحل  ممممحغلاســ
   مممممم اغل مممممم لااضمممممم ما ل النماعممممممعل سمممممم لالغ مممممميطم ل  لممممممالممممممم لاعمممممم لالبومممممميظل لمممممم لا ممممممنغمار  ل

لالس يط.

 ممممم لطم مممممحلالغويضمممممل للممممم  لالغ مممممير عللالمحافظـــــة علـــــى رأس المـــــال الأصـــــلي للمشـــــروع: - 3
 النمج مممممممهل لممممممم لأبلهممممممميلم ممممممميطم ل ملأتلاممممممم لل ن بمممممممعلال زمممممممير ل الممممممممب ل ل ممممممم ل  للمممممممال ب مممممممحل

لالغ م  لرببيغل مجهلالغزن غمل ل لالغبي   ل ل لرأسلالغيملا صلل.

لن ظ مممممبلأم المممم ل ممممم لكب  ممممحل يئممممم لل :ل مممم  لالغزممممن غملمممممم ل  يمممممتحقيـــــق العائـــــد الملائـــــم - 4
لمحئال ربب  لمسي ل ل  غحمل ل لا نغمارلالغ م  .

 إدارة الاستثمار  .2.3.7

  ار لاا ممممممن غيرلك سمممممملل لزمممممممل لممممممم لاقعمممممممماءا ل الغ ابممممممف ل  مممممملل غل ممممممم لكهمممممم  ل لممممممم ل
يممممم ل  ممممم لالغ مممممي  .ل غ ممممم لكغ  ممممم لفل ممممم لاق ار ل ممممملل  ممممم ا  ل النممممملل مممممنالك م وهممممميل لممممم لأ هممممميل
 لزممممل لمممممم لاقعممممماءا لأ لال  ممممم ا للبمممم لم ممممم ل لمبممممم   .ل ل مممم لأتل غممممم ل غ مممم لأملك ممممم  ل ممممم ل
عهمممممم لم  سمممممم ل يل م  مممممم لال ممممممب ب ل ن لممممممالا ممممممن  ا لا   ا ل الغمممممم ار لالح ممممممم للمممممم لا لجغمممممميلأمل

ــدليمي ال  ممممممممفلال يممممممممم ل مممممممم لفل مممممممم لاق ار ل ن لممممممممالمي مممممممم كلل النمممممممملل ضممممممممبهيل ــوري والــــــ )الجبــــــ
ل-:ل(140 ،2017،
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كبل ممممممممم لال غل مممممممممم ل لمممممممممم لممايممممممممم لمسو ممممممممممل ل ممايمممممممممم ل   ممممممممم ا لمزممممممممممنغم لأتل المي ممممممممممالل -1
 ال ظ ول .

 ك م بلالغ  م  ل الغ ظو  ل ي  اءلأتل المي الالنس  غل .ل -2
 ا ن يرلا   ا ل ا  يل ال  صفلأ ل  لاق ار لأتل المي الالغسهمل . -3
ل صفلالز ي  لال يم للب لالغ  ل لا  ي   لل  ار . -4

يل   هممممممميلفل ممممممم لكس  غ ممممممم لق ار لأ اءلالغ مممممممم  ل  هممممممميلكغ ممممممم ل ك  مممممممم ل  ار لاا مممممممن غيرلأ  مممممممغ
يلممممم لاقعممممماءا ل النوممممي ح ل اله ي مممم لالنس  غ مممم لالنممممللكزممممي ال مممملليمممم لالغ مممم ل لالمئ زمممم  ل   يمممممغ

ممممممم لأعممممم لك مممممم   لم مممممم ل مممممم لال لق ار لا  اءل ضمممممغيملاا ممممممنغمار  ل ا ممممممن ام ل غممممم لأ اءلالغ ممممممم  ل
الآل مممممم  لممممممم لالغهممممممالكب  مممممم لممغ  مممممم لممممممم لالغ اضمممممم عل ا امممممم يءلالنممممممللكب ممممممالال حبممممممي  ل جمممممم لال

 ( Desev, 2016,9.)طمعلكسو   ي

كن ا ممممممممحل  ار لاا ممممممممن غيرلمممممممممعلموهمممممممم  لاق ار لاا ممممممممنماك م   ل  لكن ممممممممغ لالن  ممممممممبلمممممممممعل
يلللن م مممممبلالممممم تلابنميممممم لاابن مممممي تلا مم  ممممملل ظمممممم  لالزممممم عللن  ممممم الالغها ممممميلالنسي زممممم  .ل    مممممغ
 ما مممممممالج.ل ممممممميل  ت ل ممممممم مل  ار لاا مممممممن غيرل ممممممملل غل ممممممم لم  ار لالغممممممم ار لالس   ممممممم م ل النمممممممللك ممممممم مل
ال لمممممم ل  ار لا ممممممن غيرا لالغمممممميمل  ن ممممممغ ل لممممممالا ممممممنماك م  ل ك ن  ممممممي ل  ار لمبو مممممم لممممممم ل كب  مممممم غ
ا   ا لالغيل ممممم ل  ممممملل همممممجلل  ممممم يل  ع مممممميم ل ممممم مل  ار لاا مممممن غيرل مممممللم غل ممممم ل ل اع ممممم لكممممم  مل
الغمممم ار ل كسزممممحلا   مممم  ل ال غل ممممي لالنس  غ مممم لللممممنب ال ممممللاا ممممن غيرا ل ك ع ههمممميل بمممم لكب  ممممحل

اا مممممممممن غيرا لالبق  ممممممممملل ممممممممم لطم مممممممممحل  ار لاا مممممممممن غيرلا  ممممممممم ا لالغ  مممممممممطللهممممممممميمل ل مل همممممممممجل
 يلغ ممممممممير ع لالمممممممم تلظهمممممممممل ممممممممللمسن ممممممممفلال مممممممممملال  ممممممممم   ل  ممممممممه لالس م ممممممممي لالبيل مممممممم لق ار ل
اا مممممن غير ل   مممممه لالن ع همممممي لالنمممممللك مممممملل  ار لك ممممميل بلاا مممممن غير ل  حبممممم لالن لوممممم ل يلويئممممم   ل
  غمممممممممي جلال حبممممممممم للممممممممم  لالمبب ممممممممم ل الغ ممممممممميطم لمغممممممممميل  ممممممممم  ل  م ممممممممم لمن سممممممممم ل مممممممممللممممممممممميمل  ار ل

ل(NASALCIUC Irina & TIMUȘ Angela, 2024,216)اا ن غير.

يلمممممممم للح ممممممممن غير لك  ممممممممحلال  لمممممممم ل  ي مممممممم لا ممممممممن غير   ل   مممممممم  ل ممممممممي  ل ل ممممممممغيمل  ار ل  ا
كزمممممممنس للممممممم  ر يل لممممممم لبممممممم ا   ل كممممممم ال ملك مممممممم ع  ل كس  غ ممممممم لك زمممممممهال مممممممللكه ئممممممم لمسممممممميخلا مممممممن غيرتل
  مممممميللل مممممللالممممم ح  ل المممممم تل ن ممممم  لكبمممممرلكمممممم ث مل ممممم  لمممممم لال  اممممممم  لأ غهمممممي:لم ممممم ملالن مممممم ال
الغن بمممممممع؛ل مممممممم ملالويئمممممممم  ل ممممممممللالزمممممممم ع؛لالغ ممممممميطملالغمكل مممممممم ل يلغ ممممممممي  ملالن ممممممممم ع  ل النس  غ مممممممم ل
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 ال مممممممم    ل له مممممممي  ل  يل ممممممم لكسو ممممممم ل  ي ممممممم لاا مممممممن غير لكزمممممممن   لالممممممم  ملالغن  مممممممم ل مممممممللال ممممممميلال
ا مممممممنماك م ي لمنس  ممممممم للنسغ ممممممم لاا مممممممن غيرل    صممممممميل مممممممللممممممممميملالغ مممممممير علاا مممممممن غير  ل  ممممممم ل

ل(Denysenko & Breus,2022, 36) اصسي هي.

 المشروع الاستثماري  .2.3.8

  ن مممممملموهمممممم  لالغ مممممم  لاا ممممممن غيرتلمممممم لالغومممممميه الالنممممممللا نلمممممفلاللمممممميي  مل مممممللك مممممم  الك م ممممممبل
ال ار مممم  لللغ ممممير ع ل مجممممه ملا نغمممميمهال لمممم لموهمممم  لاا ممممن غير لأ  ممممملممممم لل اضمممم للهممممي ل   لممممال

الغ ممممممم  لاا ممممممن غيرت ل لل مممممم لالومممممممعلل سهغمممممميلجمممممميم ل ممممممللالغميلمممممم لالهمس مممممم  ل سممممممم لأملالغ ممممممم  ل
اا مممممممن غيرتل زممممممم حلاا مممممممن غيرلأ لال غل ممممممم لاا مممممممن غير   ل  لأ ممممممم ل سممممممم لالبممممممم  عل ممممممم لالغ مممممممم  ل

   سمممممممميل نبمممممممم ثل مممممممم لا   مممممممميرلأ لاابنمايممممممممي لل(Aleksandrovich, 2020,47)اا ممممممممن غيرتل
ا مممممممن غيرلرأسلالغممممممميمل ممممممملل مممممممم لا مممممممن غير  لبيللممممممم لللنمزممممممم   لأتل مممممممم ليق ق ممممممم للح مممممممن غيرل
 سممممممنجل سهمممممميل يئمممممم لابن ممممممي ت لممممممميللل لاعنغممممممي ل ل و ممممممم لالغ ممممممم  لكزمممممم حل غل مممممم لاا ممممممن غير ل

 Sharokhina, 2018,66 )لمسمممممم ل غ مممممم لال مممممم ملأملالغ ممممممم  ل مممممم ل  ممممممم لم نميمممممم لك  ممممممعل 
النبل ممممم ل لالن  ممممم الل مممممنال مممممميلا  ممممم للهممممميلأ لر  مممممهيلأ لب  لهممممميل  ممممم لاعمممممماءلالن ممممم  ح ل للل را ممممم ل
لالح م .

  ل مممممممم ل غ مممممممم لك م ممممممممبلالغ ممممممممم  لاا مممممممممن غيرتل   مممممممم :ل  ممممممممم لا ممممممممن غير  لمنغ ممممممممه ل س ممممممممميل
ال يصمممممم  لا ممممممن غيرلبمممممم رلممممممم لا ممممممم امل  نب ممممممحلمسهمممممميلل مح زمممممميكهيظم  همممممميلل لهمممممميل ابن ممممممي  ي

 يئممممممم لابن ممممممممي تل اعنغممممممممي ل ل ي ممممممممعلأ مممممممم لق  مممممممميءلأتلم ممممممممم  لأ ل  ممممممممم لا ممممممممن غير  ل  ممممممممبلل
 مزممممممن  حغ.ال مممممم لللممممممل  لاين يعيكمممممم ل ممممممللممممممم  لم  سمممممم لم يلمممممم لالب مممممم مل لمممممم ل يئمممممم لأ لمممممم ل

ل(7، 2017طلحة )

بُممممرلممممم لأعمممم ل   مممميءلمسممممنجلأ ل  غمممميل غ مممم لك م ممممبلالغ ممممم  لاا ممممن غيرتل   مممم لمزمممم  لم
بُنمممم للالن م ممممبل ممممم ل  ممممم    لمممم لل ا مممم ل ل هيئ مممم لل بمممم لا ممممم لأملالغ ممممم  ل ن ممممفل يل    مممم لالغ

 ل مممم لالالسهي مممم لك مممم مل سمممم ميلكنب ممممحلأ مممم ا لالغ ممممم  لأ ل سمممم ميل ممممنالاا نهمممميءلممممم لالغ ممممم  ل  مممم ل
 .Valencia, W. A )كبق  مممممم لللأ مممممم ا  لأ ل سمممممم الك مممممم ملالبيعمممممم لللغ ممممممم  للممممممالك مممممم لبيئغمممممم .

et al ,2020, 165)ل
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 بسمممممميءل لمممممم لالغوهمممممم  لالغمممممم ج رل ممممممي  يلللغ ممممممم  لاا ممممممن غيرت ل ممممممم لأ مممممم لممممممممكلطل مغلمممممم ل
ل لجغيل للل22-21  2020)دودين م لال سيصمل النللأايرلال هيل

ل.الغ م  لل لأ    لمنما   ل   ملر ك س  -

ل.الغ م  ل ن  ملم لأ    لمنما   للهيلل ا ي ل  هي ي ل مس  لمب   -

ل.الغ م  لل ل طيرل مي للمب  ل-

ل.الغ م  لل لم ا   لك   م  لم    -

لالغ م  لل ل   لمب  .-

ل

 خصائص المشروع الاستثماري  .2.3.9

 كغنمممممممي لالغ مممممممير علاا مممممممن غير  ل   ممممممميئللمن مممممممم   ل ممممممم عهلالمممممممل  لمسهممممممميل  غممممممميل لمممممممملل
(Valencia,et al . 2020,161-171 ،19، 2011( )بن حركو )ل

ل  ن مل مص لا ن غير  ل م يملميل ننب مل ل ل  م لمغ ه لابن ي   ل  س  .ل-1

لك مممم  ملاا لأ لك  ممممعل ممممللا ممممن غيرلبمممميئالأ لكب  لمممم للاغلع  مممم للاغلج مممميملم نمممممللجمممم مل  مممم ملا ممممن غيرلل-2
لأ لكط  م ل س ميل   علل را  لب لك  مل ز   لأ لم غ  .

لالغ م  لاا ن غيرتل  ل  يطل    ل يلغهجلل  لال  ام لالغ نلو لل  نيج.ل-3

 نغ ممممممممهلالغ ممممممممم  لاا ممممممممن غيرتل يل   مممممممم  لالغ س  مممممممم ل بي ممممممممن حل  ل ممممممممللأ اركمممممممم ل يزممممممممي يك لل-4
لا ن حل  لم لالسيي  لالغيل  .لا ا ربيلل  ل  لأمل    للنط   لال زيئمل    مل ل

ال  غمممم لالغ ممممم  لاا ممممن غيرتل  م  مممم ل  مممم ائ  ل إ غمممميل ممممنال  اركمممم لممممم لب مممم لامممم لل زممممغ لل-5
لل  ل سيصملاق نيجلالغ نلو .ل الغهجالغزن غم ل ال تل ن ل لمهغ لالن ل بل
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 عوامل نجاح المشروع الاستثماري  .2.3.10

  امممممم لالسمممممميلل مممممللالغ مممممير علاا مممممن غير  لك مممممنغ ل لممممم لا   ا ل الن س مممممي لالنمممممللك ممممم  ل
الغزمممممي   ل مممممللكب  ممممم ل  ممممم لالغ مممممم  ل طم  ممممم لكسو ممممم لال الزممممم للالممممم ل كغيمممممم ل مممممللال بمممممرلالغبممممم  ل

، 2013)مهـــــري، ممممم لالال  امممممم ل  غممممميل لمممممل:للمممممم ل   ممممميللل  ممممم لالغ ضممممم    ل  مممممسن معلللمممممل  ل
ل(22-23

ل.مب   لم لاع لال ص ملال ل نيئجلممبب ليغل غنلالالغ م  لا  ا ل -1
ا لمُ زمممم لك ممممغ لالنممممها للاغلك  مممم  لجو مممم ل النهاممممم للمممم  الالغ ممممم  ل ك   مممم لال مممم اءلجمممميمل ممممم ل -2

ُ ل  ل للييملي  ثلص  بي . لالغ م  للنب  حلأ  ا  ل كبغ لالغز
ك مممممم   ل م ممممممحلمسي ممممممال غنلممممممالمهمممممميرا لل ممممممغيمل مممممم مل غمممممم لالغ ممممممم  لضممممممغ لال  ممممممطل -3

لالغ ض   للنح للا   يء.
 ضممممعلعممممم  مل مسممممملل ب مممممحلمممممعلمما مممممي لكب   ممممم ل سممممم ليمممم  ثلاضممممم ما ي ل الن   ممممم ل لممممم ل -4

لاالنها لالني ل   .ل

كبل ممممممممممم لم مممممممممممم  لاا مممممممممممن غيرل   ممممممممممم لال غممممممممممم لك مممممممممممغ ل  ار لم مممممممممممير علاا مممممممممممن غيرللام
ا ممممممن  ا لأ  ا ل أ مممممميل المنس  مممممم لل ممممممغيمل  يل مممممم لالن  مممممم طل النس مممممم ال المبي مممممم ل النسو مممممم .لأ ممممممال ل

 ,.Ponomarov et al)أ  ا لاق ار لالنممممممممملل غ مممممممممم لا ممممممممممن  امهيلق ار لم ممممممممممير علاا ممممممممممن غير:
ل(2024,17-25

 لمممممم لكب  مممممم ل  مممممميطلال مممممم  ل ال مممممم ف ل الوممممممم للSWOT:ل زممممممي  لكبل مممممم لSWOTكبل مممممم ل -
 النه  ممممم ا لللغ مممممم  .ل نممممم  ل ممممم الالنبل ممممم ل همممممال ممممم يعلالغ مممممم  ل ك ممممم  ملا مممممنماك م  لك  ممممم ل

ل. للاا نليرلعغ علالم ا ال
 ل مممممممللPESTLE ممممممم لأ ا لكبل ممممممم لا مممممممنماك ملل زمممممممي  لكبل ممممممم لل زمممممممن ل لPESTLEكبل ممممممم ل -

  همممممميلالغ ممممممم  .لل ل مممممم يعلا ار لم ممممممير علاا ممممممن غيرل لمممممم ل هممممممالال  ئمممممم لال يرع مممممم لالنمممممملل مممممم سو
ثُمل لمممممم ل ممممممميلل  غ مممممم ل مممممم الالنبل مممممم لممممممم لكب  مممممم لالنه  مممممم ا ل الوممممممم لالغبنغلمممممم لالنممممممللكمممممم
الغ مممممممم   لجغممممممميل زمممممممي  ل لممممممم ل ضمممممممعلا مممممممنماك م ي لاق ار لالغ ممممممميطمل ا مممممممنطحملالومممممممم .ل
ال  ئممممم لاابن مممممي   ل سممممم لكبل لهممممميل يقم ممممميملكب  ممممم ل  امممممم لم ممممم لكط مممممما لأ ممممم يرلال مممممم لأ ل
ثُمل لممممممم لالغسو ممممممم لالغيل ممممممم لللغ مممممممم  .ل لال  ئممممممم ل  ممممممم  لاا مممممممن مارلاابن مممممممي تلالنمممممممللبممممممم لكممممممم
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الز ي ممممم  ل سممممم لكبل لهممممميل زمممممي  ل مممممللك ممممم  للالغ ممممميطملالغمكل ممممم ل مممممللالنط  ممممممل يلز ي مممممي ل
ثُمل ل ل عماءا لالن ير  لأ لظم  لال غ . لأ لالن م  ي لالب  م  لالنللب لك

الن ث ممممممممحل الن ممممممممير م:لك مممممممم  مل  ممممممممي لالن ث ممممممممحل الن ممممممممير م ل النممممممممللك ممممممممغ ل  ممممممممطلالغ ممممممممم   ل -
 مبيضمممممملااعنغي مممممي  ل ك مممممير ملالن ممممم   ل   م ممممميلمممممم لال ثممممميئحلالنمممممللك  مممممسلييلممممم ل  نممممميئجل

ل.الغ م  
المممممممم    لم ممممممم لالنونممممممم شل اا نلممممممميرللمما لممممممم لالمممممممم   :لا مممممممن  ا لأ ممممممميل الالمبي ممممممم ل لضمممممممغيم -

 النمممممم ب حل ممممممللالممممممم   ل ممممممميل لمممممم ل لمممممما.لل ممممممغيملأملال غمممممم لالمممممم تلكممممممالكسو مممممم لال ن ا ممممممحلمممممممعل
ل.من للي لالم   ل الغ ي  م

 ممممممم لأ ا لك ممممممم رل ضمممممممعلعممممممم ا مل مس ممممممم لللغهمممممممي ل كب  ممممممم لم ا  ممممممم ل هيئ ممممممم لل:م  مممممممطلعي مممممممرل -
 نممممممم  لالن  ممممممم طلالو ممممممميمل كسو ممممممم لال غممممممم لضمممممممغ لالغ مممممممم   ل ك  ممممممم للالغممممممم ار لللنسو ممممممم  ي.ل

ل مما ل لالن   .

ل

 تقييم المشاريع الاستثمارية وعلاقتها بالكفاءة  .2.3.11

 مل غل مممممم لك  مممممم الالغ ممممممم  ل ممممممللالغميلمممممم لا  ممممممال مممممملل  ر لي ممممممي لالغ ممممممم  لاا ممممممن غيرت ل
 ك غمممم ل  مممم ر ل مممم لالالغميلمممم ل ممممللأملك مممم مل ن ممممم لالن  مممم ال ممممللا  مممميسلاك ممممي لال مممممارل   مممم ملأ ل
ر مممممم لالغ ممممممم  لاا ممممممن غيرتلالغ نمممممممل ل ك نغمممممم لا ممممممن ام ل صممممممحي  لبمممممممارا لاا ممممممن غيرل لمممممم ل

ل(Al-Kaabi, 2014,45) حم لالن   ال المسسل ال ب .ل

 لنب  مممممممم ل مممممممم الالغوهمممممممم  لكممممممممالك ممممممممغ  ل  مممممممم لال سيصممممممممملا  ي مممممممم  للن  مممممممم الالغ ممممممممم  ل
ل(Said,2017,38-42)اا ن غيرتل م لأ غهي:ل

 ممممممالك  مممم الجممممم لمميلممممم لممممم لممايممممم لالغ مممممم  ل النب ممممحلمممممم لم ي  نهممممميل:لعمممم   لال غممممم لل -1
لللغ اصوي لالغس   ل ل هيل لل   لالغ م  .

أ اءل م مممممحلال غممممم :ل بنممممميجل م مممممحلال غممممم للنسو ممممم لالغ مممممم  ل لممممم لمما لممممم ل مني  ممممم لمسن غممممم ل -2
 مزمممممنغم لللنب مممممحلمممممم ل  يمممممم ل  غلممممم ل مممممم   ل يل ممممم لأ لا.ل  غ ممممم لمحي ممممم لأ اءلالوم مممممحل

لم ل حملم ير ن ل وم حلف م.
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 نمممميئجلالغ ممممم  :لم ير مممم لالسنمممميئجل ا  مممم ا لالغ  ممممطللهمممميلمممممعلالسنمممميئجل ا  مممم ا لالو ل مممم ل -3
ل   لالغ م  ل كب   لاا بما ي ل مل ع  .

ل ممممم لممايمممم لالمبي مممم ل لمممم لالغ ممممير علاا ممممن غير  لمميلمممم لك  مممم الكسو مممم لالغ ممممم  ل ك ممممط ل  -4
ك ن مممممل مممم لالالغميلمممم لمممممم لالغمايمممم لالغهغمممم ل ممممللي مممممي لالغ ممممم  .ل ل مممم لأمل  مممم ألالغ مممممم  ل
  سوممممم للسممممميءل لممممم لالممممممهءلالنبل لمممممللمممممم لمميلممممم لمممممميلب ممممم لاا مممممن غيرل  ممممم  ل مممممي  ل غ ممممم ل
ال ممممممممم ملأمل  ممممممممم ا لكسو ممممممممم لالغ مممممممممم  لك مممممممممغ لصممممممممم ي  لال  ممممممممم  لالغ نلوممممممممم  ل ك مممممممممغ ال
الغ مممممم   ل ا ن ممممميرلالغممممم ا ل ال سممممميء ل  غل مممممي لاق  ممممميء لممممممعلال لمممممالأ ممممم ل غ ممممم لاقامممممما ل
 ل همممممميل مني  نهمممممميلممممممم لب مممممم ل م ممممممحلمزممممممن  لممممممم لالغمهممممممه  ل الغسومممممم   .ل ممممممم لثممممممال  مممممم أل

لال غ .

 الاستثمار أنواع  .2.3.12

ا نغممممي اغل لممممم لم مممممي  ملمبممممم   لأ مممممالل مممممنالك مممممس وهي سمممميجلأ ممممم ا لم نلوممممم لمممممم لاا ممممن غيرلالنممممملل
 :غ ي  م  لالال

ل(132، 2019عباس، الاستثمار:  )نوع   -1

ليمااعنغممممممي ل:ل مممممم لاا ممممممن غيرلالمممممم تل زمممممم  ل بمممممم لر ممممممعلر يه مممممم لالغمنغممممممع لم مممممملاا ممممممن غيرل-أ
ل ل ل لالالغ م  ي لالم يض  ل ال  ي   .

اابن مممممممممي ت:ل ممممممممم لالق مممممممممي ل   نممممممممميجلال ممممممممم مي لالغ   ممممممممم للح مممممممممن غيرلم ممممممممم للاا مممممممممن غيرل- ل
لالغ م  ي لال سيع  ل الهراع  لاا ن غير  .

الغممممم ار لالل مممممم  :ل ممممم لا مممممن غيرل زممممم  لالممممم لكب  مممممحلالنسغ ممممم لالل مممممم  لالنمممممللك هممممممللا ممممن غيرل-جل
ل للال مامجلالن ر    ل الن ل غ  لالنلل نالك   غهيلللأ ما ل للال  ل .

اا ممممممن غيرلاق ارت:ل مممممم لك مممممم  ملال يمممممم ا لاق ار مممممم ل  مممممم  لا ممممممنماك مللممممممم لاعمممممم لكب  ممممممحلل- ل
اب ممممممم لا مممممممنوي  لابن مممممممي   ل كس  غ ممممممم ل مممممممللالغُ زممممممم ل مممممممم ل سيصمممممممملالالن  ممممممم طلاا مممممممنماك ملل
 إ ار لالغممممم ار ل كبل ممممم لالغ ممممميطمل النبل ممممم لالغممممميللل الزممممم لللنبزممممم  لال وممممميء لمممممم لاعممممم لكبزممممم  ل

ُ ز . لال غل ي لالنللكنال ا  لالغ
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لأداة الاستثمار:   -2

اا مممممن غيرلالغممممميللل:ل  ممممم لالق مممممي ل  مممممماءلي ممممم ل مممممللرأسلمممممميملأ ل  ائممممم لم مممممغ   لأ لبمممممم لل-أ
لك  ملأربيللل يي هي.

اا ممممن غيرلالبق  ممممل:ل زممممغ لا مممممن غيرلاا غمممميمل   مممم ل مممم الاا مممممن غيرليق ق مممميل  لممممال سممممم ميلل- ل
ل   ملللغزن غملالب  عل للالب  مل ل لأص مليق ق   لم  لال  يرا ل ال  ا.

اا مممممن غيرلالغ سممممم ت:ل ممممم لاا مممممن غيرلالممممم تل  نغممممم ل مممممللالب ممممم مل لممممم لم م ممممم لأ لأصممممم ملل- ل
ل  م   لم  لاعماءل بعل لغل.

ل(42، 2022)عكلة،ل:م يار التعدد وعدمه  -3

اا مممممن غيرلالغن ممممم  :ل   لمممممحل ل ممممم لا مممممن غيرلالغبو ممممم لاا مممممن غير   ل  ممممم لالق مممممي ل يا مممممن غيرلل-أ
ل للال    لم لأ  ا لا   ا لاا ن غير  لالغيل  .

اا مممممن غيرلالط مممممملالغن ممممم  :ل ممممم لالغ ممممميرج ل ي مممممن غيرل ايممممم  لم ممممم لامممممماءلأصممممم لمممممميللل ايممممم لل- ل
ل  ط.

 م يار الملكية   -4

اا مممممممممن غيرلكنغل همممممممميلال  لممممممممم لأ لا  مممممممممما لأ لالغمغ  مممممممممي  ل   مممممممممغ لل    سممممممممللاملك ممممممممم مل يئ  ممممممممم
لا   ا لالنيل  :

اا ممممممن غيرلال ممممممي :ل  مممممم لاا ممممممن غيرلالمممممم تل ممممممنالكسو مممممم لالممممممم لب مممممم ل ممممممم لأ لممغ  مممممم لأ ممممممما لل-أ
ل    لبي   للضغ لامج ل يص .

اا مممممممن غيرلال مممممممي :ل  ممممممم لاا مممممممن غيرلالممممممم تل مممممممنالكسو ممممممم لالمممممممم لاممممممممج لأ لممغ  ممممممم لاممممممممجي لل- ل
ل ك  ملمغل ج للل  ل لضغ لاطيرلامج ل يم .

اا ممممن غيرلالغ ممممنلط:ل  مممم لاا ممممن غيرلالمممم تل سومممم لممممم لامممممج لأ لال   مممم لممممم لامممممجي ل يصمممم لل-ج
أ لاممممممم للأ ل ممممممم  لأاممممممم ي  لممممممممعلاممممممممج لأ ل ممممممم  لاممممممممجي ل يمممممممم ل ا ممممممم ل ممممممم  لمممممممم لأ ممممممم ا ل

لال مجي لالغ نل  لالنللكن   لمل  نهالل  لطم   ل ي ل  ي .
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 الإطار العام للاستثمار 

ل(64، 2015التميمي، ل:الاستثمارمكان لل -5

لاا ن غيرا لالغبل  ل-أ

   سممممملللهممممميلك ظ مممممبلا مممممم امل مممممللم نلمممممفلالغمممممميا لالغنييممممم للح مممممن غيرل مممممللالزممممم عل
الغبلممممل ل   نغمممم ل مممم الالسمممم  ل لمممم لالغمممم  ما لالغبل مممم لممممم ل ممممحمل ضممممعل  ي ممممي لميل مممم ل     مممم ل
ك ممممممعلاا  ممممميرل الممممم تلكمممممس  سل  ائممممم لال  ممممم  لا مممممميللل لممممم لال ابمممممعلاابن مممممي تل لااعنغمممممي لل

للل  ل .

لاا ن غيرا لااعس   ل ال يرع   ل- ل

ك مممممممممغ لجممممممممم لرؤ سلاامممممممممم املالغهممممممممميعم لمممممممممم لللممممممممم لالغزمممممممممن غملالممممممممم لال لممممممممم لالغ ممممممممم بل
للح ن غيرلي عل  ن ملا ن غيرل يرجلالب   لالمطما   لل  ل لالغزن غم.

  ممممم لا ن ممممميمللممممممؤ سلاامممممم املمممممم ل  لممممم لالغزمممممن غملالممممم لال  لممممم لالغ ممممم و ل   ممممم لكب  مممممحل
 نومممممممم ل لربممممممم لللغزمممممممن غملااعس ممممممملل بغممممممميل  وممممممم ل  مممممممي  لاا نممممممميجل النسغ ممممممم ل مممممممللال  لممممممم لالغ ممممممم و ل

اا مممممن غيرلااعس ممممملل لممممم ل ممممم    ل غممممميلاا مممممن غيرلااعس مممممللالغلياممممممل اا مممممن غيرلااعس ممممملل  ممممممل
ل لا  ا لاا ن غير.13-2   ض لال   ل لل(162   2019  ايوب و)ياسين الغليام.ل
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 الإطار العام للاستثمار 

 الاستثمار تصنيفات انواع  13-2رسم تو يحي 

 اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات النظرية  -المصدر: 
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 الإطار العام للاستثمار 

 فوائد الاستثمار  .2.3.13

  مممم  لاا ممممن غيرل  ائمممم ل   مممم   لمغمممميل م لمممم ل س ممممماغلأ ي مممم يغل ممممللالن  مممم طلالغمممميللل بسمممميءل
ال ممممم  .ل مممممم لأ مممممال مممم لالالو ائممممم ل م ي  ممممم لكمممممما الال ممممم  .ل غمممممعلممممممم رلال بممممرل غ ممممم لأملكسغممممم ل  غممممم ل
اا مممممممممن غيرا  لم ممممممممم لا  مممممممممهال الزمممممممممس ا ل ال  ممممممممميرا ل صمممممممممسي  حلاا مممممممممن غيرلالغ مممممممممنمجل  ممممممممم  ل
ملبممممم ظ لمغممممميل زمممممي  لا  مممممما ل لممممم للسممممميءلثمممممم اكها.ل مممممم ل مممممحملكب  مممممحل  ائممممم ل لممممم لرأسلمممممميمل
الغزممممممن غم ل غ مممممم لللغزممممممن غم  لعغممممممعلأممممممم املأ  ممممممملمغمممممميل غ ممممممسهالكبق  مممممم لممممممم ل ممممممحملاا  مممممميرل
 يمممم لا ل  يصمممم ل سمممم لاا ممممنوي  لممممم لالويئمممم  لالغمجلمممم .ل كنمممم  لالويئمممم  لالغمجلمممم لللغزممممن غم  لكب  ممممحل

أ  ممممميغل لممممم لال  ائممممم لالنمممممللي  هممممميلاا مممممن غيرل  ائممممم للممممم سل  مممممطل لممممم لا مممممن غيراكهالا صمممممل   للممممم ل
ُ تل ل ل غ ل يئ لمعلمم رلال برل ل.(Thosiac, 2024,15 .ل يلو   لمغيل 

مممممممم لالو ائممممممم لالغهغممممممم لا  ممممممممىللح مممممممن غيرلالبغي ممممممم لمممممممم لالن ممممممم ا.ل  ممممممم فلالن ممممممم ال
ال ممم ر لال ممممائ  لللس ممم  ل غمممم رلال بمممر لمممميل  سمممللأمل  غممم لالس ممم لكمممس و لممممعلاركومممي لك لوممم لالزممملعل
 ال ممممم مي .ل مممممي  لمممممميلكنممممممي  لاا مممممن غيرا ل مممممللأصممممم ملجي  مممممهال ال  ممممميرا ل الزممممملعلالن ممممم ا ل
مغمممميل زممممي  ل لمممم لالبومممميظل لمممم لال مممم ر لال مممممائ  لللغزممممن غمل   ي كهممممي.ل لمممم ل مممم   لالغ مممميم لل يلغمممميل
  مممممل ممممم علا  ممممهال  ائممممم لكنممممممي  لالن مممم ا لمغممممميل م لمممم لأ ا ل  يلممممم لللبوممممميظل لمممم ل  غممممم لالس ممممم  ل

ل يلق غ لالبق ق  .ل

 أ  ممممممميل  ممممممم لك ل ممممممم لالممممممم   لالزمممممممل للم مممممممه لرئ زممممممم  لأ ممممممممىللح مممممممن غير.ل مممممممل  لأ ممممممم ا ل
اا مممممن غيرا  لم ممممم لا  مممممهال الزمممممس ا ل ال  ممممميرا لالنمممممللكممممم   لأربييممممميغ لكممممم  مل  مممممحغلمسن غممممميغل  مل
البيعمممممم ل لمممممم ل  ار ل  يلمممممم لممممممم لب مممممم لالغزممممممن غم.ل غ مممممم لا ممممممن  ا ل مممممم الالمممممم   لالزممممممل لللنط  مممممم ل
 و مممممي لالغع  ممممم  لأ ل  مممممي  لا مممممن غيرلاللنسغ ممممم لثم كممممم  لأ لكب  مممممحلأ ممممم ا لميل ممممم لجيلن ي ممممم .ل ك لممممم ل
اا مممممممن غيرا لال  ير ممممممم  ل لممممممم ل عممممممم لال  ممممممم   ل  مممممممحغلثيلنممممممميغلمممممممم لاق مممممممميرا  لل سغممممممميلكممممممم  مل

ل.الزس ا ل   ي ل يئ  ل  ر   لمغيل زهال للك   ملم  رل   لم ث عل

 ل ممممممالاا ممممممن غيرلأ  مممممميغل  راغليي مممممممغيغل ممممممللالن  مممممم طلللن ي ممممممم ل يلسزممممممل للل   ممممممم   ل  ممممممم ل
ك مممم   لصممممس  علك ي مممم لأيمممم لا  مممملي لالمئ زمممم  للح ممممن غيرلي ممممعل غ مممم لللأ ممممما لكمغ ممممعلا ممممم امل
الح مممممم للممممم  ال غمممممطلي ممممميكهال مممممللالن ي ممممم ل لممممم لالغممممم ىلال   ممممم لاملاا مممممن غيرا لكسغممممم ل مممممي   ل
مغمممميل مممم  ملالغمممم ار لالغيل مممم لالح ممممم للممممملالبومممميظل لمممم لك ي مممم لمممممم  ل مممم الالسغمممم لمهممممال  مممم  ل ممممي ل
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 الإطار العام للاستثمار 

  ملا  ممممممما ل ع  مممممم ملي ممممممي لأطمممممم مل  بنمممممميع مل لمممممم لممممممم  ما لك ي   مممممم لك ومممممم هالل  مممممم  ل   مممممم  .
Zorzano,2023,25-30))ل

 لممممم لكب  مممممحلا  ممممم ا لالغيل ممممم  ل ممممم اءلجممممميملالهممممم  للال ممممم ر  أ  ممممميغلمممممم ل  ائممممم لاا مممممن غيرل
امممممماءلمسمممممهم لأ لكغ  ممممم لالن لممممم ا لأ للممممم ءلم مممممم  لكمممممميرت لأ لينممممم لمممممممم لكمغ مممممعلال مممممم   ل ممممم مل

 لاا ممممممن غيرل زممممممي  لا  ممممممما ل لمممممم لكب  ممممممحل مممممم لالا  مممممم ا ل  ومممممميء لأ  ممممممملممممممم لاا  مممممميرل يمممممم لال
 غ ممممم لللأ مممممما لكسغ ممممم ل ل ي ن ممممميرلا مممممن غيرا ل    ممممم لكنسي مممممالممممممعلبممممم ركهال لممممم لكبغممممم لالغ ممممميطمل

أمممممممم الهاللنب  مممممممحلأ ممممممم ا هالالغيل ممممممم لالغبممممممم   .لجغممممممميلأملال  ائممممممم لالغممممممم ر لمممممممم لاا مممممممن غيرا لك مممممممم ل
ل(Ang, K. G., 2024 , 48)     لج  ملم لكب  حل  لالا   ا .

ا مممممنماك م  لكزمممممن   لق ار لالغ ممممميطملكهممممم  للالنس  مممممعل  مممممل ممممم  ملاا مممممن غيرلأ  ممممميغلم مممممه ل
ينممممممم ل مممممممللالغسممممممميطحلل أي ي ممممممميالممممممم لك   مممممممعلاا مممممممن غيرا ل لممممممم لم نلمممممممفلا صممممممم مل ال  ي مممممممي ل

المطما  مممم .ل زممممي  لالنس  ممممعل لمممم لالبمممم لممممم لكمممم ث ملضمممم فلا  اءل ممممللأتلمممممميم.لمغمممميل  لمممم لممممم ل
الغ ممممميطملاقعغيل ممممم لمممممم ح ل  الجممممميمللممممم ىلالغزمممممن غملمبو ممممم لا مممممن غير  لمنس  ممممم لك مممممغ لا  مممممهال
 الزمممممممس ا ل ال  ممممممميرا  ل  ممممممم لك ممممممم  لم ي مممممممالالزمممممممس ا لأ لال  ممممممميرا لأتلا  ومممممممي ل ممممممملل ممممممم عل
ا  ممممها.لمغمممميل زممممهال ممممللا ممممن مارل  غمممم لالغبو مممم .ل  مممم ل مممم الالنمممم ا مل مممميلغلا  غ مممم لللبومممميظل لمممم ل

-Qarni, Gulzar, 2021,39) رأسلالغممممممممميمل ضمممممممممغيمل غممممممممم لمزمممممممممن ملممممممممممعلممممممممممم رلال بمممممممممر.
ل(44

 أ  ممممممممما  ن  لاا ممممممممن غيرل مصمممممممم لللسغمممممممم لال   مممممممملل الغ م مممممممم لالغيل مممممممم .ل غممممممممعلا  ممممممممماطل
ا  ممممممما ل مممممملل غل مممممم لاا ممممممن غير.ل ن م مممممم مل لمممممم لم نلممممممفلا   ا لالغيل مممممم ل   سيم   ممممممي لالزمممممم ع ل
اُمممممما لاابن مممممي   .لك مممممه ل ممممم لالالغ م ممممم لبممممم ركهال لممممم لاك مممممي لبممممممارا لميل ممممم لم ر  ممممم ل ممممملل  الغ
ممممممميا لأ ممممممىلمممممم لالب مممممي .ل مممممح  ل لممممم ل لممممما ل ن لمممممالاا مممممن غيرلالسممممميع ل يللممممميغلاا  مممممليطل
 ال مممممم مل النو  ممممممملاا ممممممنماك مل ل  ممممممللمهمممممميرا لكنمممممممعال لمممممم ل ممممممي ا لميل مممممم لمبزممممممس ل ر يه مممممم ل

ل(Manafe, J. 2021,209-214) ميل  ل يم .

يــــرى الباحــــث ان فوائــــد الاســــتثمار متعــــددة، بــــدءا  مــــن تكــــوين الثــــروة والحمايــــة مــــن 
ــلال  ــن خـ ــل. فمـ ــة الأجـ ــة طويلـ ــداف ماليـ ــق أهـ ــلبي وتحقيـ ــل سـ ــد دخـ ــى توليـ ــولا  إلـ ــخم وصـ التضـ
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ــأمين  ــوالهم. وتـــ ــة أمـــ ــن تنميـــ ــراد مـــ ــتثمار الأفـــ ــن الاســـ ــة، يمكـــ ــدة المركبـــ ــوة الفائـــ ــع وقـــ التنويـــ
ــة  ــي أي خطـ ــا فـ ــى عنهـ ــه أداة لا غنـ ــا يجعلـ ــة، ممـ ــافتهم الماليـ ــين ثقـ ــالي، وتحسـ ــتقبلهم المـ مسـ

 مالية شاملة.

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة الاستثمار  .2.3.14

يللللللل كممممممم   ملا   ا لالمئ زممممممم  لا مممممممن  ا لالممممممم جيءلااصممممممم سي لل ممممممملل  ار لاا مممممممن غيرا لأ ي مممممممغ
لوهمممممممالمممممممم اط لالنممممممم ا  للممممممم  لال  مممممممي يلا  ح  ممممممم .ل قعمممممممماءلكبل ممممممم لأامممممممغ للن    مممممممي لالممممممم جيءل
ااصممممممممممم سي لل ممممممممممملل  ار لاا مممممممممممن غيرا ل  ممممممممممم  ل مممممممممممي لكن مممممممممممغ لا   ا لا  ي ممممممممممم  لللممممممممممم جيءل

 ل المؤ ممممممممممم لNLPااصمممممممممم سي لل ممممممممممملل  ار لاا مممممممممممن غيرلا مممممممممممن  ا لم يلمممممممممممم لاللطممممممممممم لال   ع ممممممممممم ل 
البي ممممم ب  ل لك س ممممم لالن مممممم ل لممممم لااصممممم ا للغ يلمممممم لالس ممممم  ل ال ممممم رل ال  ي مممممي لال ممممم ك  ل

 لممممممم لاعمممممم لكبزمممممم  لML  ومممممميء لاضممممممي  لالمممممم ل لممممممال ممممممممتلا ممممممن  ا للك س ممممممي لالممممممن لالالآلمممممملل 
 المج ممممممه لاا ي مممممم  ل ممممممنال  يل مممممم لال  ار م ممممممي لالنمممممملل ممممممنالا ممممممن  امهيل مممممملل غل ممممممي لاا ممممممن غيرلل

ا ممممممن  ا لك س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي للالغ يلممممممم لال  ي ممممممي لال مممممم غ  ل غمممممميل مممممملل لممممممالال  ي ممممممي ل
ال   لمممم ل   ممممملالغس غمممم لللب مممم مل لمممم لرؤىلا مممممن غير  ل ا ل  مممم لع مممم ل م اصمممموي ل يل مممم ل لممممم ل
 مممممم   لالغ مممممميم ل مممممملل  ار لالغبممممممي ظلاا ممممممن غير   ل غ مممممم للن س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي للكبزمممممم  ل
النبل ممممم لا  ي ممممملللن ه مممممهلا ن ممممميرلا  راعلالغيل ممممم لمممممم ل مممممحملاا مممممنوي  لمممممم لالممممممؤىلالغزمممممنغ  ل
مممممم لال  ي مممممي لال   لممممم ل   مممممملالغس غممممم .لجغممممميل غ ممممم لللممممم جيءلااصممممم سي للكبزممممم  لا اءلالغبمممممي ظل

 CFA Institute. All) .اا ممممممن غير  لمممممممم ل ممممممحملك ممممممم  ما لأ  ممممممممل بمممممم لللغ ممممممميطمل ال يئممممممم ا ل
rights reserved., 2022,13) (Nyenno .et al ,2023.72-88) 

 ممممملل  ار لالغ ممممميطم لكن مممممغ لك    مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي لل  ار م مممممي لكزمممممن   لامممممميل
ل ي مممممممممي لضممممممممم غ للنبزممممممممم  لاا نلممممممممميرا لالزمممممممممي    ل النب مممممممممحلمممممممممم لصمممممممممب لالسغممممممممم  ج ل النس مممممممممُل
 يلغ مممميطمل مممممللظممممم ل ممممم سير   ي لم نلوممممم .لكن ممممغ لك    مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي لل مممممللالنممممم ا مل
  ار م ممممممي ل غ سهمممممميلا ن ممممممي لاقامممممميرا ل النس ممممممُل بمجممممممي لالزمممممم ع ل  ممممممحغل مممممم لكبزمممممم  لكسو مممممم ل
النمممممم ا ملممممممم ل ممممممحملكبزمممممم  لك ع مممممم لال للممممممي ل ك ل مممممم لك مممممميل بلالغ مممممميمح .ل  ممممممللاا ن مممممميرا ل
الآل مممممممم لأ ل الم ب ك مممممممم   ل غ مممممممم لأملكزممممممممي  لك س ممممممممي لالمممممممم جيءلااصمممممممم سي لل مممممممملللسمممممممميءلمبممممممممي ظل
ال غمممممممحءلمممممممم ل مممممممحملالن صممممممم  ل ي مممممممن غيرا لمسي مممممممل لك  مممممممسلأ ممممممم ا ل يئممممممم لال غ ممممممم ل كبغمممممممم ل
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الغ مممممميطم.لجغمممممميل ممممممنالا ممممممن  ا لالمممممم جيءلااصمممممم سي لل  مممممم  لمنها مممممم لجمممممم  ا لامن مممممميملللنب ممممممحلممممممم ل
ل(Lutsiv, et al.2023,114)     لال غحءل كل   لالغن للي لالنس  غ  لا  مى.

ل

مممممم لالغ ممممميرج  للنممبممممم لكممممم ث ما ل  ميل ممممم لمممممم ل ممممممجلالن س ل ع ممممميل ممممملل غل ممممم لل%ل90أبمممممم
اا ممممممن غيرلال يصمممممم للهمممممما.ل لمممممم ل عمممممم لال  مممممم   ل جمممممممل مممممم ملا ممممممن  ا لالن س ممممممي لم مممممم لالممممممن لال

  لR P A  ل أكغنمممممممم لال غل ممممممممي لالم ب ك مممممممم ل N LP  ل م يلممممممممم لاللطمممممممم لال   ع مممممممم ل M Lالآلممممممملل 
بممم لأث نمممرل ممم لالالن س مممي لأ هممميلبمممي ر ل لممم لكط  مممملب ا ممم لاللعلممم  لمغممميل نممم  لالق مممي للنبل ممم لال  ي مممي ل

 ,.Mehrabi et al)  وممممممممممميء لأ  مممممممممممم ل اك مممممممممممي لبممممممممممممارا لأ  ممممممممممم  ل كبزممممممممممم  لا  اءلال مممممممممممي .لل
ل( 2019,67

 لمممممم لك س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي لللهمممممميلال مممممم ر لممممممم ل ممممممحمل  ار م ممممممي لالممممممن لالالآلمممممملل
ك ممممم ل  ار لالغ مممممميطمل يلطممممم لا  غ ممممم ل مممممملل لممممممعلجغ مممممم لج  مممممم لمممممم لال  ي ممممممي ل الغ ل ممممممي للالن يمممممم 

 غل مممممم لاا ممممممن غير لي ممممممعل  مممممم  لالمممممم جيءلااصمممممم سي للأ  مممممميراغل أ  ا لع  مممممم  للنب  مممممم لالغ مممممميطمل
(Giudici, P. 2018,6-7)ل ممممممممللظمممممممم لال ممممممممالالهيئمممممممم لممممممممم لال  ي ممممممممي ل الغ ل مممممممممي  ل غ مممممممم ل.

ال ج ممممم لالآل ممممم  لمغممممميللل  ار م مممممي ل يل  ممممميطلال  مممممم لمممممم ل مممممحملأ ممممميل الكب  ممممم لالغ ممممميطملكب  ممممم ل
ممممممعلالمممممن لالالغزمممممنغمللنبزممممم  لبممممم را لكب  ممممم لالغ ممممميطملل، بزممممم ل بممممم ل  مممممم  لكب  ممممم لالغ ممممميطم

 كبزمممممممممم سهي ل كمممممممممم   مل  ممممممممممالط  ممممممممممم لا عمممممممممم لللغُ زممممممممممي .ل مممممممممممم ل ممممممممممحملا ممممممممممن  ا لالممممممممممم جيءل
ااصمممممممم سي ل ل غ مممممممم لللغُ زممممممممي لك  مممممممم الالغ مممممممميطمل مماب نهمممممممميلل بمممممممم ل   يل مممممممم لأ  ممممممممم ل اك ممممممممي ل

ل(Zhang, Y.2021,45) الن ال ملالح م ل للال برلالغسي اللح نمي  للهي.

   غمممممممميل ن لممممممممحل يك ممممممممي لال مممممممممارا لالغن ل مممممممم ل يلغ مممممممميطم ل غ مممممممم لللمممممممم جيءلااصمممممممم سي للل
ا ممممممن  ا لكبلمممممم ح لال  ي ممممممي لال مممممم غ للمغممممممعل م يلممممممم ل كبل مممممم لجغ ممممممي لج  ممممممم لممممممم لال  ي ممممممي ل
لنب  مممممم لالغ ممممممميطمل ال بي ممممممم لمسهممممممميل ك ل ممممممم لال زمممممميئم.لجغممممممميل غ ممممممم للن ممممممم رلال  ي مممممممي لأمل  هممممممممل
الغ مممممميطملل ضمممممم لل ب مممممم  للمممممم  هل ل  زممممممي  لممممممم  متلاا ممممممن غيرل لمممممم لاك ممممممي لبمممممممارا ل ممممممم   .ل
  مممممللممممممميملمما لممممم لالغ ممممميطملكنممممم  لالن س مممممي لالنمممممللك ممممم  للنبل ممممم لال  ي مممممي لمممممم ل مممممحملالمصممممم ل
الوممممممم رتل ال  ار م مممممممي لال ج ممممممم لال  ممممممميءل لممممممم لالغ ممممممميطمل  ممممممم  لأ مممممممم ل أ  ممممممممل بممممممم  ل كبزممممممم  ل
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 الإطار العام للاستثمار 

 ومممميء لالممممنب ال ممممللالغ مممميطم ل كمممم   مليغي مممم لأ  ممممملم ث   مممم لللغُ زممممي  ل يقضممممي  ل لمممم لكبل مممم ل
اكمي مممممممي لاابن مممممممي لال لممممممملل ا  لممممممميرلاابن مممممممي   ل الز ي ممممممم  لال يلغ ممممممم للنممممممم   ملا ممممممممنماك م ي ل

 (Todd, T. M., & Seay, M. C. ,2020,3)  ار لالغ يطم

 ل  بزممممم لال غممممم لاا مممممن غيرتلل  ي مممممن  ا ل  ار م مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي لل غ ممممم لاكغنممممم
ي مممممممممعل غ سممممممممم ل  غممممممممميملعغمممممممممعلل ي مممممممممي لل(Lee, Y. S.et al,2022,118) وممممممممميء لاا مممممممممن غيرل

اق نم ممممممرلكل يئ مممممميغ ل كسو مممممم لم يلممممممم ل كبل مممممم لجغ ممممممي ل يئلمممممم لممممممم لال  ي ممممممي .ل ممممممم ل ممممممحملكمممممم ر ال
 Issa, H. et al)المممممممممممن لالالآلمممممممممممل ل غ سممممممممممم لمبي مممممممممممي ل  زمممممممممممخلمس ممممممممممم رلمممممممممممم  متلاا مممممممممممن غيرل

 غ ممممممم لللممممممم جيءلااصممممممم سي لل مممممممللاعمممممممماءلالغ ممممممميمح لا مممممممن  ا لبممممممم  لالب  مممممممل لل(2022,182,
 يل ممممممم لالزمممممممم  لا ن مممممممي لال حبمممممممي لالغنلي لممممممم للممممممم  ل ئمممممممي لا صممممممم ملالغ نلوممممممم ل مممممممللا  ممممممم اعل
ال يلغ مممممم لالغ نلومممممم ل  مممممم  ل  سمممممميم  ل ل كسو مممممم لالغ مممممميمح ل مممممم راغ.ل غ مممممم لللمممممم جيءلااصمممممم سي للأمل

 للمممممي لالزممممم عل اا و ممممميا  ل  مممممللع ا مممممال اك ممممم ل غ ممممم ل  ممممم ل  مممممياغللونمممممما لط  لممممم  ل ال نممممم ثمللن
للغ  متلاا ن غيرلمما يكهي.

ويـــــرى الباحـــــث ان تطبيقـــــات الـــــذكاء الاصـــــطناعي اصـــــبحت ركيـــــزة  أساســـــية  للتحـــــول 
ــواق  ــد الأســـ ــات وتعقيـــ ــد حجـــــم البيانـــ ــل تزايـــ ــتثمار، لا ســـــيما فـــــي ظـــ النـــــوعي فـــــي إدارة الاســـ
ــة  ــات الطبي يــ ــة اللغــ ــي ومعالجــ ــتعلم الآلــ ــل الــ ــات مثــ ــذه التقنيــ ــج هــ ــلال دمــ ــن خــ ــة. ومــ الماليــ
وأتمتـــة العمليـــات، ي مكـــن تعزيـــز قـــدرة المؤسســـات علـــى إجـــراء تحلـــيلات معمقـــة وتنبـــؤات ذكيـــة 
ــي  ــر فــ ــكل كبيــ ــاهم بشــ ــطناعي ســ ــذكاء الاصــ ــا ان الــ ــرعة. كمــ ــة وســ ــر دقــ ــاذ قــــرارات أكثــ واتخــ
ــام بتحليــــــل المخــــــاطر، والتــــــداول الخــــــوارزمي،  تحســــــين اســــــتراتيجيات إدارة المحــــــافا، والايــــ

 وحتى خدمات الاستشارات الاستثمارية الآلية.

ــطناعي  ــذكاء الاصــــ ــتخدام الــــ ــة أن اســــ ــت الأدلــــ ــد أثبتــــ ــاوقــــ ــين الأداء  سلا يقــــ بتحســــ
المـــــالي فقـــــط، بـــــل يمتـــــد إلـــــى الالتـــــزام بالامتثـــــال والحوكمـــــة وتحقيـــــق التـــــوازن بـــــين العائـــــد 

الاســــــتثمار فــــــي تقنيــــــات الــــــذكاء الاصــــــطناعي  ــــــرورة  أصــــــبحوالمخــــــاطر. نتيجــــــة لــــــذل  
ــة ورؤى  ــة متقدمـ ــن أدوات تحليليـ ــوفره مـ ــا تـ ــر ا لمـ ــي، نظـ ــاد الرقمـ ــر الاقتصـ ــي عصـ ــتراتيجية فـ اسـ
تنبؤيــــة دقيقــــة، ممــــا ي ســــهم مجتمعــــة  فــــي تعزيــــز فعاليــــة الاســــتثمار و ــــمان اســــتدامته فــــي 

 بيئة دائمة التغير.
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 العلاقة بين متغيرات البحث المبحث الرابع /  . 2.4

 دور الذكاء الاصطناعي في تنفيذ المهام الرقابية   .2.4.1

ل ممممممممم لأصمممممممممل لللن س ل ع ممممممممميل للممممممممم جيءلااصممممممممم سي للكب  ممممممممم اغل  رل اضممممممممم ل مممممممممللك ع ممممممممم ل
مممممممميا لالب ممممممي لالغ نلومممممم ل  مممممم لأملجمممممميملممممممممم لمممممممميملأ بمممممميثل لغ مممممم  ل بمممممم لأ ىل لمممممم لكط  مممممممل
طم  ممممم لأ اءلال غممممم ل كط  مممممملالغهممممم .ل ممممممعل عممممم  لال  ي مممممي لال ممممم غ  لكزممممم ال ممممم الا ممممممملله مممممي  ل
ال لممممممال لمممممم لالغن   مممممم  ل مممممملل  ممممممالالغ ل مممممممي ل  مممممم لأ و ممممممرلال مممممممجي لملمممممميلغلج  ممممممم ل لمممممم ل

 ,Microsoft, IBM HPالن س مممممممي لالنمممممممللك ممممممم  ل ممممممم  ار ل كبل ممممممم لال  ي مممممممي لم ممممممميمل لمممممممالاممممممممج ل 
EMC, Sapل, ل

  ن ممممملكبمممم ملالمهممممي لالنمممملل ممممنالالنمممم ب حل ل همممميل لمممم لا ممممن  ا ل  ممممالفل مممم ل ب ا مممم لل ي ممممي ل
غن للمممممي ل مممممللا مممممن  ا لك س مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي ل لال ل نم   مممم ل ممممملليومممممظلال  ي مممممي لأيممممم لأ مممممال

 جلغممممميل ا لك   ممممم لأ غممممميملالنممممم ب حل ا  لالبيعممممم ل لممممم ل ممممم الالنبممممم م.ل  مممممللال بمممممرلالبممممميلل لكنمممممم ل
ال   ممممم لمممممم لالمهمممممي ل لممممم لا مممممن  ا لالن س مممممي لالب   ممممم لالنمممممللك مممممغ لأكغنممممم لال غل مممممي  ل م يلمممممم ل

للللن ب ح.لاللط لال   ع   ل   ار م ي لالن لالالآللل هللك   ل  ضي  ل  غ ل اضب 

 مراحل الانتقال الى التقنيات الحديثة 14-2رسم تو يحي 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على الادبيات النظرية  -المصدر: 

  مممممم ملاا ن مممممميمل لمممممم لالن س ممممممي لالب   مممممم لممممممم لل 14-2  جغمممممميل مممممم لم ضمممممم ل ممممممللال مممممم  ل
 ممممممممحمل غممممممممسلممايممممممممم :لكلزمممممممم طل ك ي ممممممممم ل عممممممممماءا لأ اءلالغهممممممممي  له  لممممممممم لالغهممممممممي ل كممممممممم ع غهيل
لن س ل ع ممممميلالغ ل ممممممي لم ممممم لعغمممممعلال  ي مممممي ل مني  ممممم لا  اء لأكغنممممم لال غل مممممي لمما لممممم لال غل مممممي ل
تُل أ  ممممممماغلكغ مممممم  لالب  ممممممل لاق را  مممممم ل ممممممللأ اءل  ي ممممممن  ا لالنبلمممممم ح لال صممممممف  ل النبل مممممم لالنس مممممم

ل Davenport & Raphael, 2017,9-18 لالغهي لم حلك س ي لال جيءلااص سي ل.
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 العلاقة بين متغيرات البحث 

 أثر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في الرقابة والتدقيق:  .2.4.2

كزممممممي الالن س ممممممي لالنمممممملل غنل همممممميلالمممممم جيءلااصمممممم سي لللنب  مممممم لاكممممممميلالال غل مممممم لالمبيل مممممم ل
 ك ع ممممممم لعهممممممم  ل غممممممم لالغممممممم بحل النطلمممممممال لممممممم لال  ممممممم رل سممممممم لكسو ممممممم  يل  ممممممم ر ل    ممممممم .ل ك ممممممم ل
ال  ي مممممممي ل مممممممللا  ممممممميسلالنممممممملل  سممممممم ل ل هممممممميلال غممممممم لالمبممممممميلللي مممممممعلكزمممممممي ال بنهممممممميل  ضممممممم يهيل

ال صممممم مل لممممم لأ علالسنممممميئج.لل مممممل  مممممه ل لا مممممن ماعهيل  هغهممممميل جممممم لالك ب مممممرلالب ممممم مل ل هممممميل
لمممممم لال   مممممم لممممممم لالغهممممممالأمل ممممممنالك ع مممممم لالغمممممم بحل ق غمممممم لك س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي لل ممممممللكسو مممممم ل
الغهممممممي لالمبيل مممممم  ل ك ر لمممممم ل لمممممم لطم  مممممم لا ممممممن  امهي ل اللبممممممعل مممممم ل ممممممم لاا ممممممنوي  لممممممم لثمممممم ر ل

كبل ممممم لال  ي مممممي للالغ ل ممممممي لمممممم ل مممممحملك ظ مممممبلالممممم جيءلااصممممم سي لل ال  ي مممممي لال ممممم غ ل مممممل
المبي ممممممم ل لل اك ممممممي لال ممممممممارللغمممممميللممممممم لممممممم لا ثمممممممملاا ممممممميللل مممممممللكبزمممممم  لعممممممم   ل  ي ل مممممم ل غل ممممممم 

لالن ب ح.

كغنمممممي لك س مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي لل  م ي  ممممم لالنممممم ب حل لممممم لا ممممممي  لال  مممممم ل غمهممممم  ل
أبمممممم  لجغمممممميلكنغ ممممممهل يلن ي  مممممميل مممممم لال يطومممممم ل ممممممللك   ممممممحلال ممممممي  مل  ممممممللكمممممم  الالغممممممميملالمبمممممميللل
 ي مممممن  امهيل مممممللكبل ممممم ل مماع ممممم لال  ي مممممي ل كب  ممممم لالغ ممممميطم ل أ ل  مممممي لالن يمممممم لممممممعلال  مممممم ل
 كب  ممممم لال ممممم ر لالن مممممط ل   ل ا ن مممممي لالوزمممممي ل  ممممم ءلالن مممممم لالممممم ظ ول.ل ضمممممي  ل لممممم ل لمممممالكنممممم  ل
الن س مممممي لالنممممم ب حل لممممم ليممممممالج  مممممملمممممم لال  ي مممممي لممممممعلكط  نهممممميل  ممممم ر لجيملممممم للممممم اغلمممممم لأ ممممم ل
  سمممم لمسهمممممي ل النممممم ب حل ل هممممميل  بمممم ل بمممممرل عهممممم ل ال صممممم مل لمممم لال  ي مممممي لمممممم لم مممممي رلم نلوممممم  ل

ل(23-22، 2021رميح،)ال  إم ي   لم ير نهي ل ك   حلالغ ي ا ل ل هي.

 علاقة الذكاء الاصطناعي في إدارة الاستثمار   .2.4.3

الممممم جيءلااصممممم سي لل ل مممممال  راغلمهغممممميغل ممممملل  ار لاا مممممن غير لمممممم ل مممممحمل  يمممممم للنبل ممممم ل
مممممممم لالغ ل ممممممممي للن ل ممممممم للممغ  ممممممم لمممممممم لال  ي مممممممي ل  غ سهممممممميلا مممممممن  ا ل ممممممم لالالغمغ  ممممممم لالم  ممممممم  

ك ب مممممي ل ممممم علا  راعلالغيل ممممم  ل  نمممممما لل ممممم المممممم لاكمي مممممي لالزممممم عل أ ممممم يرلا  مممممهالالغ نلوممممم ل
 لمممممم لأ اءلاا ممممممن غيرا لالمئ زمممممم  لممممممم ل ممممممحملاا ممممممنوي  لممممممم ل  ار م ممممممي لالممممممن لالالآلممممممل ل غ مممممم ل
   غممممممم لالممممممم جيءلااصممممممم سي للال  مممممممفل ممممممم لا  غممممممميطل ال حبمممممممي لالنمممممممللمممممممم لال ممممممم ال لممممممم ل
الغزممممممن غم  لالل ممممممملكب  مممممم  ي.ل  مممممم ال غ مممممم لالغزممممممن غم  لممممممم لاك ممممممي لبمممممممارا لمزممممممنس م ل م عهمممممم ل

ثُمل لمممم ل  مممميرا لاا ممممن غير.لل يل  ي ممممي .ل غ مممم لللمممم جيءلأ  مممميغل ومممم لالنب ممممها لالل ممممم  لالنممممل كمممم
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 العلاقة بين متغيرات البحث 

 لممممم ل ممممم   لالغ ممممميم ل غ ممممم لللممممم جيءلااصممممم سي للامل بممممم  لا  غممممميطل مممممللأ ممممم يرلا  مممممهال  نسلممممم ل
 يلغزممممممممميرا لالغزمممممممممن  ل   ل بيلنممممممممميللل زمممممممممي  لالغزمممممممممن غم  ل لممممممممم لاك مممممممممي  البممممممممممارا لا مممممممممن غير  ل

لمزنس م .

 مممممممممميلنب  حل ممممممممممللالمممممممممم جيءلااصمممممممممم سي لل الممممممممممن لالل(Mestikou et al. 2017,32) بمممممممممميم ا
الآلمممملل ممممللمممممميملال مممم مي لالغيل مممم .ل هممممللكزممممغ ل يلنبل مممم لالمممم ب حلل غ ممممي لج  ممممم لممممم لال  ي ممممي  ل
 بيلنمممممميلللكبزمممممم  لاك ممممممي لال مممممممارل  مممممم  ل ممممممي .لل مممممم ليزممممممسرل مممممم لالا   ا لال   مممممم لممممممم لال ظمممممميئفل

لم  لكزم  لاائنغيمل إ ار لالغ يطمل الن ا مل   م ي.

مسن مممممماغل  مممممم  لمنها ممممم ل ممممملل  ار لاا ممممممن غير.لمغممممميلأيمممممم ثللأصممممممل الممممم جيءلااصممممم سي لل ل
ثمممممم ر ل ممممممللج ف مممممم لك يممممممم لالغُ زممممممي لالغيل مممممم ل الغبنممممممم   لمممممممعل  ار لالغبممممممي ظل ك  مممممم الالغ مممممميطمل
  غل مممممي لاك مممممي لال ممممممار.ل غ ممممم ل صمممممفلك يمممممم لالممممم جيءلااصممممم سي لل ممممملل  ار لاا مممممن غيرل   ممممم ل
مممممممه جلممممممم لالن س ممممممي لالغن مممممم ر ل كبلمممممم ح لال  ي ممممممي ل ال  ار م ممممممي لالغن  ممممممم لالنممممممللكهمممممم  ل لمممممم ل
ك ه ممممممممهلا ممممممممنماك م ي لاا ممممممممن غيرل كب  ممممممممحل  ائمممممممم لمنو بمممممممم .لأيمممممممم لالن س ممممممممي لالمئ زمممممممم  لللمممممممم جيءل
ااصمممم سي لل مممملل  ار لاا ممممن غيرل مممم لا ممممن  ا لك س ممممي لالممممن لالالآلمممملللنبل مممم لجغ ممممي ل يئلمممم لممممم ل

لال  ي ي لالغيل  ل اكمي ي لالز علالنير    ل الغُاما لاابن ي   .ل

 غ مممممم ل   غمممممم لالمممممم جيءلااصمممممم سي للاملكبمممممم  لا  غمممممميطل ااركليطممممممي لالنممممممللبمممممم ل طولهمممممميل
ُ ىل لمممم لاك ممممي لبمممممارا لا ممممن غير  لأ  ممممملا ممممنسير  لممممم ل ممممحملالممممن لال الغبللمممم ملالل ممممم  ملمغمممميل مممم
الغزممممممنغملممممممم لال  ي ممممممي لالم  مممممم   ل غ مممممم لللمممممم جيءلااصمممممم سي للامل ن  ممممممبلمممممممعلظممممممم  لالزمممممم عل

كممممم ث ملج  ممممممل كوممممم عل لممممم لل للممممم جيءالغنط مممممم ل كبزممممم  لا مممممنماك م يك لاا مممممن غير  ل غمممممم رلال بمممممرل
 Mitchell)الل مممممملي مممممعل غ ممممم لل  ار م مممممي لالمممممن لالالآلمممممللا مممممن ح لرؤىلأ  ممممممل بممممم ل  يئممممم  ل

et al., 2013,24)ل

مممممم لل أ مممممم ال  عممممم لممممممميملا مممممن غيرلال غنلمممممال  ممممم لالممممم جيءلااصممممم سي لليمممممحلأ  ممممم ل
الل مممممملا  حبممممميلمممممم لالنس مممممُل يل يئممممم ا ل لممممم ل وممممم لالغ ممممميطمل ينممممم ل وممممم لالن ممممميل بل   م ممممميل
ييل مممممميغ ل  مممممم  لاا ممممممن غيرلال مممممميئال لمممممم لالمممممم جيءلااصمممممم سي للللغزممممممن غم  لالممممممم  لالمممممم   ل م مممممم  مل
الممممممنب ال مممممملل هممممممجلامممممموي ل مممممممممللح ممممممن غير ل ممممممنالك   ممممممحلالمممممم جيءلااصمممممم سي لل ممممممللممغ  مممممم ل
منس  مممممم لممممممم لالغممممممميا  ل  ل ممممممال  راغلمهغمممممميغل ممممممللا ممممممن ح لالغ ل مممممممي لممممممم لال  ي ممممممي ل  مممممممل
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 العلاقة بين متغيرات البحث 

الغس غممممم ل سممممم لم ير نممممم ل يلسغمممممي جل الغممممم  م  لالن ل ممممم     ل ممممم ملالممممم جيءلااصممممم سي للمنوممممم ع.لممممممعل
ا  ممممممم ل مممممممللاا نلممممممميرلال حبمممممممي ل  مممممممملال   ممممممم لالغ  ممممممم  للممممممم  لمئمممممممي لالغنط مممممممما لاابن مممممممي   ل
 الغيل مممممممممم  ل غ سممممممممممم لالن يمممممممممممم لممممممممممممعلممغ  مممممممممممي لال  ي مممممممممممي لال   مممممممممممم ل ا مممممممممممن ح لرؤىلمو ممممممممممم  .ل

(Kunwar, 2019,12)لل

 (Cao, 2024,28)دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في إدارة استثمارات المؤسسات  .2.4.4

ا مممممن  ا لك س ممممم لالممممم جيءلااصممممم سي لللبممممم لم مممممي  لا ار لاا مممممن غير.لأ لهممممميلم يلمممممم ل مممممنال
ال  ي مممممي ل الغ ل ممممممي لالح مممممم لق ار لاا مممممن غيرل مممممللاا مممممن غير ل ممممم اءل مممممللا  مممممهالأ لالزمممممس ا ل
أ لال ممممممممممسي  حلأ لال غممممممممممح لا عس  مممممممممم لا لالغ ممممممممممير علأ ل  م ممممممممممي.ل ن لممممممممممالا مممممممممممملا ممممممممممن ما ل
اُ لم   لممممم .ل   مممممماغل  كل ممممم للجغ ممممم لج  مممممم لمممممم لل ي مممممي  ل  لممممماللنبزممممم  لا مممممن  امهيل بسممممميءلكس ممممم
ل  مممممممم لال  ي مممممممي لالغنسممممممميثم ل ضممممممم يم ليمغهمممممممي ل ممممممم ملكل   مممممممهيل ا مممممممن ح ل  ممممممم لا مممممممن غير  ل
اي ممممم لمسهممممممي ل يقضممممممي  ل لمممممم لا ممممممن ح لم ل مممممممي ل  يلممممم لمسهمممممميل ن لممممممال بنمممممميغل عهمممممم اغلج  ممممممم  ل

  ممممممممما ل لمممممممم لكمغ ممممممممعلال  ي ممممممممي لا رلالمممممممم جيءلااصمممممممم سي للالُلغ يلممممممممم لال  ي ممممممممي ل كبل لهممممممممي.ل مممممممم
 كبل لهممممميل إعمممممماءل غل مممممي ل ضمممممي   ل ل هممممميل وي ل ممممم  لمغممممميل غ مممممسهالمممممم لك مممممف  لال  ي مممممي لالو يلممممم ل
مممممم لجغ مممممي لج  ممممممم  ل كبل لهممممميل كمغ  هممممميل ممممممللصممممم ط لكزمممممه ل لمممممم لمممممم  متلاا مممممن غيرلمماب نهمممممميل
  هغهمممميل الب ممممال ل هممممي.لجغمممميلكمممم  مل  ار م مممم لالمممم جيءلااصمممم سي لل بممممرلممممم  متلاا ممممن غيرل مممملل
عغمممممعلال  ي مممممي ل كل   مممممهيل يزممممميلهي ل كممممم  ملالغممممم ار لالل مممممم  ل الغي  ممممم ل الغيل ممممم  ل كبزممممم لجوممممميء ل

لكبل  لم  متلا ن غيرا لال مجي ل للالونما لالغل م .

لمممممم جيءلااصمممممم سي للممممممم ل ممممممحمل  ار م ممممممي لالممممممن لالالآلمممممملل ممممممللالن يممممممم لمممممممعلجغ مممممم لل
   ممممممم لممممممم لال  ي ممممممي ل الغ ل مممممممي ل ممممممللا  ممممممهال الزممممممس ا ل صممممممسي  حلال  مممممم  لالآعلمممممم ل ال غممممممح ل

بممممممم ر لكس مممممممُلع ممممممم  لعممممممم اغ ل ال ممممممم ر ل لممممممم لكل ممممممم للل ا عس  ممممممم ل  ممممممم سير   ي لاا مممممممن غيرلا  ممممممممىل
 بيلنممممممممممممميلللكغ ممممممممممممم  لمممممممممممممم  متلاا مممممممممممممن غيرلمممممممممممممم لل(Rožman M, et al.,2022,21)الغ ل ممممممممممممممي  

ك ف مممممممبلجغ ممممممم لج  مممممممم لمممممممم لم يلمممممممم لالغ ل ممممممممي  ل  غل ممممممم لعغمممممممعلال  ي مممممممي ل الب  مممممممل  ل  غ ممممممم ل
 ب ممممهيل يزمممميلهيل  مممم  ل  مممميمللن ممممس بلال  ي ممممي للنمممم   مل غممممي جلال  ي ممممي  ل ل مممم ل غ مممم لأ  مممميغل

 Binsaeed, R.Hكبل لهممممميللممممم جيء ل ب مممممعل غ ممممم لا مممممنمعي لالغ ل ممممممي ل كل   مممممهيلل بممممم ل  مممممم  
et al.2023,28))ل
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 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع الاستثمارية  .2.4.5

للمممممممم   مممممميل منس  مممممم ل ملك س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي للالغزممممممن  م ل مممممملل  ار لالغ ممممممم  ي ل ا مممممم  ل

(Mahfuzul & Shamim, 2024,39)كغنمممممممم ل لمممممممم لممايمممممممم لم نلومممممممم لممممممممم ل  ر لي ممممممممي لالغ ممممممممم  .لل
الغ ممممممم   لل  ن للممممممل ممممممللك  مممممم طلالغ ممممممم   ل غ مممممم للن    ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي للكبل مممممم لمممممممي

 كب  ممممم لالنلع مممممي  ل إ  ممممميءلعممممم ا مل مس ممممم لم يل ممممم للسممممميءل لممممم لب ممممم  لالغممممم ار ل أ ممممم ا لالغ مممممم  .ل
أثسممممممممميءلالنسو ممممممممم .ل غ ممممممممم لللس مممممممممي لالنممممممممملل  غممممممممم ل يلممممممممم جيءلااصممممممممم سي للمما لممممممممم لالن ممممممممم  ل كب  ممممممممم ل
اا نسيبمممممي ل الن صممممم  ل يلن ممممم  ح لل مممممغيملالنزمممممل ال سممممم لال بمممممرلالغبممممم  .ل ممممملل  ار لالغ ممممميطم ل
 غ ممممم لللممممم جيءلااصممممم سي لل بمممممللال  ي مممممي لالنير   ممممم  ل ك  ممممم الالنه  ممممم ا لااينغيل ممممم  ل ابنممممممالل

 ا نماك م ي للن ل  لالغ يطملالنلل غمللهيلالغ م  .

 ممممممممح  ل لمممممممم ل لمممممممما ل غ مممممممم للغس ممممممممي ل  ار لالغ ممممممممير علاا ممممممممن غير  لكزممممممممن   لالمممممممم جيءل
ااصمممممم سي للكزممممممه  لم مممممميرج لأصممممممبي لالغ مممممملب  ل الق ممممممي ل  كغنمممممم لالغهممممممي لالم ك س مممممم  للنمممممم   مل
رؤىلا  مممم  ل   ممممميءل م مممممحلالغ ممممم  .ل ممممم لطم مممممحلاا مممممنوي  لممممم لبممممم  لالممممم جيءلااصممممم سي ل ل
ي مممممعل غ ممممم لللغُ زمممممي لكزمممممه  ل ممممم مل غممممم لالغ مممممم  .ل كبزممممم  لالن مممممي م.ل كب  مممممحلبممممم رلأ  ممممممل

لم لال ويء ل الو يل  ل للكسو  لالغ م  .

ل

 علاقة الرقابة في إدارة الاستثمار   .2.4.6

م ل مممممممممي ل    مممممممم ل م ث بمممممممم للاا ممممممممن غير  ل مممممممم  مك   ممممممممحلالمبي مممممممم ل لمممممممم لأ اءلالغ ممممممممير عل
 غ ممممممم لأملكزمممممممن  مهيلالمهمممممممي لالغ س ممممممم ل الغمنغمممممممعللغما لممممممم لمممممممم ىلكب  مممممممحلالغ مممممممير عل  ممممممم ا هيل
  نيئمهمممممي ل  لمممممالضمممممغ لك   مممممحل عمممممماءا لالمبي ممممم ل لممممم لا  اءلالنمممممللك ن مممممملمهغممممم ل مممممللكب  مممممحل

 & Taher)أ ممممممممم ا لالمبي ممممممممم ل  ممممممممم  ل  ممممممممميم ل  غ ممممممممم لكب  ممممممممم لأ غ نهممممممممميل لممممممممم لالسبممممممممم لالنممممممممميلل:ل
Hassan, 2020,20-36)ل

كممممم   ملالغ ل ممممممي لالنمممممللكزمممممي  ل ممممملل غل ممممم لاك مممممي لال ممممممارل كبزممممم س  ل جممممم لالالغزممممميءل ل •
 مممممم لجومممممميء لا ممممممن  ا لالغمممممم ار لال يممممممم ل   يل نهمممممميل ممممممللكب  ممممممحلأ مممممم ا لمبمممممم    ل االنممممممها ل
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 العلاقة بين متغيرات البحث 

 ممممميل  طلالغ ضمممممم   ل  ممممم  لاا بممممممما ل ممممم لمزممممممن ا يلال مممممم رت ل يقضممممممي  ل لممممم ل مممممم  ل
لاق ويع.

ك ممم  الال  مممم لم يلمممم لالغممميمل  ملكب  ممممحلأ  ممممل يئمممم لمغ ممم  ل  ممممنال لمممال  بمممم لك لوممم ل أبمممم ل •
لعه .

ك غممممممم لمما لممممممم لا  اءل لممممممم لك ضممممممم  لا  ممممممم ا لالغبممممممم   للل ممممممممامجل الغ مممممممير عل المممممممم   ل •
ل الو يل  ل للالنسو  ل كبز  لأ اءلاق ار  ل ال مامجل غيلكالالن   طلل لمزل يغل

الغزمممممممي   ل مممممممللك ممممممم  ملأ ممممممميل ال  ممممممم ا لالن مممممممير م ل جممممممم لالعممممممم   لالن  ممممممم طل ك ضممممممم  ل •
المهمممممي لالمبيل ممممم ل مممممللكسو ممممم لال  مممممطلالغ نغممممم  .ل ا  حبممممميغلمممممم لأ غ ممممم لالمبي ممممم لل ل ل يلُمزممممم

 لمممم لا  اء ل   مممم لممممم لالغغ مممم لم م مممم لأ مممم ا لالنمممم ب حل ممممللمممممميملال مممموي   ل الغزمممميءل  ل
 ممممممللكسو ممممممم لالمبي ممممممم ل لممممممم لا  اءلللغ مممممممير علاا ممممممن غير   ل   ممممممميغلللغ مممممممي  ملالنمممممممللكبممممممم   يل

لISSAI-2021ال  ل لللأعهه لال ل يلللمبي  لالغيل  ل الغبي ل ل

ل(Hashim, 2024,18)ل يلآكل  غ  لكب   لا  ا لالمبي  ل ل لالغ م  لاا ن غيرتل

 الغ ير مممممممم ل لمممممممم لالغمممممممم ا للالمبي مممممممم  لربي مممممممم ل لمممممممم لجومممممممميء ل  ار لالغ ممممممممم  لاا ممممممممن غيرت.لل
ك  مممم ال ل يل ممممللال  مممم لا  ي مممم  .لؤلا  ل مممم لال اصممممل لالمممم لم بممممعلال غمممم لمممممعلالغمممم ا لالنممممللكممممالا  ممممي

ممممم ىلالنممممها لا ار لممممم لعمممم   لالغ ممممم  لاا ممممن غيرتلممممم ل يي مممم لال مممم  ل االنممممها ل مممميل  ا   ل الن  مممم ل
الغ ممممممم  ل  ومممممميء لا ممممممن  ا لأ  ا ل  ار لالغ ممممممم  ل املالمبي مممممم ل لمممممم لالغ ممممممير علاا ممممممن غير  لممممممم ل
الغغ مممممم لأمل  مممممم مل ممممممللأتلمميلمممممم لممممممم لممايمممممم ل غممممممملالغ ممممممم  لاا ممممممن غيرتللمممممم ءالممممممم لمميلمممممم ل

النمممممملل يلنسو ممممم لال لمممممللللغ مممممير علاا مممممن غير  ل  غ ممممم لل ممممميملالغمايممممم للالن  ممممم طل اقييلممممم ل ا نهممممميءغل
 مميلممممممم لالغ ا  ممممممم ل لممممممم لالغ مممممممم  لاا مممممممن غيرت.للاا مممممممن غيرت:للمبي ممممممم ل مممممممللالغ مممممممم  للك  مممممممع

يلمممممم لك  مممممم  لال  ممممممماءل الوس مممممم  ل لمممممم لالغ ممممممم  لاا ممممممن غيرتلمميلمممممم لالب مممممم مل لمممممم لالن ممممممير ملممل
مميلمممممم لك مممممم  الال  مممممميءا للالغ بممممممع ال را ممممممي لالغيل مممممم  للال  ئ مممممم   را ممممممي لالممممممم  ىلاابن ممممممي    ل

ك  ممممم الال  ممممميءا ل اقييلممممم ل لممممم لأيممممم لاممممممجي لالغ مممممي ل  ل مميلممممم لالن يبممممم للالغ مممممي ل  .مممممم لب ممممم ل
%ل.....لالممممممممممخل ل.لمميلمممممممممم ل40% ل20م همممممممممميل.لممايمممممممممم لاق مممممممممممي لالغمممممممممميللل الغممممممممممي تل لممممممممممم حل

ال ممممم ي  لال ي    ممممم لالنمممممللكلنمممممه لاممممممج لالغ مممممي ملالغسوممممم  للهممممميل.لمميلممممم ل امممممطيملالغ عممممم  لمممممم لب ممممم ل
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 العلاقة بين متغيرات البحث 

أملكط ممممللأ غمممميملالمبي مممم ل لمممم لالغ ممممم  لاا ممممن غيرتل مممملللالنسو مممم ل  غ مممم المهمممم لالغزممممنو   ل  مممم ل
ل(7، 2019) الحساني،-: ا م رلالآك 

ا ر لالنمممممممممملل   مممممممممم  ل ل همممممممممميلالغ ممممممممممم  لاا ممممممممممن غيرتلممممممممممم ل ممممممممممحملم م مممممممممم لالغل  مممممممممم ل -1
ل صحي نهيللنسو  لا غيملالغ م  ل

الن ممممير مل ال را ممممي لال  ئ مممم لال يصمممم للنمممم ث ملا ر ل لمممم لالغ ابممممعلالغمممممي ر ل  ممممحل مممم ل -2
ل لو لابنسيءلا ر .

لا م املالغ    ل   يءلالغ م  لاا ن غيرت لم ي رلا م امل ال لف -3
لميه  ل عماءا لالنسو  ل الغبي   ل ل لالغ ي  ملالغم  ب للهي. -4
اممممم  لالن يبممممم ل لممممم لا  ممممميءلالغ مممممم  لاا مممممن غيرتلممممممعلال ممممممج لالغسوممممم  ل طم  ممممم لاق ممممممي ل -5

لالغنل  .
السيي ممممممم لال ي    ممممممم ل الغ ا  مممممممي لالم مممممممغ  ل ال مممممممم طلال يصممممممم للهمممممممي ل مممممممم لام لنهممممممميل ممممممم  ل -6

لالن س ي لالغزن  م ل للالنسو  ل غيل نحء لمعلالن  رلالغ ع  .
اقاممممما ل الغما لمممم ل لمممم لالنسو مممم ل المبي مممم لالغ ا لمممم لللنسو مممم .ل ك مممم  الالن ممممير ملال  ر مممم ل لمممم ل -7

لل.اق ارا لال ل ي
 ممممممممم ىلكغن همممممممميل ز ي ممممممممي لالنمممممممم م  ل الغممممممممحء لللل مممممممممج لالغسومممممممم   ممممممممحم لا  اءلالغمممممممميللل -8

ل.الغيل  
الغ عمممم  ا لال يلنمممم لممممم لالغ مممم ا لالهس  مممم  ل ممممم ىلك ا م مممميللل غمممم للمممم ىلال مممممج لالغ ممممي مل -9

ل.أ لال مجي لالغسو  
الغ مممممممي  سل الغ اصممممممموي لالوس ممممممم لالغ ل بممممممم ل النط  مممممممما ل لممممممم لا  غممممممميمل مممممممم  لالنممممممم   مل -10

 .  لالغ  لالغب   ل للال   ل
المبي مممممم ل لمممممم لممممممم    ي لال مممممممج لالغيل مممممم لالغسومممممم  ل م مممممم ارلالزمممممملفلالغغس يمممممم ل ممممممم ىل -11

لالنها لال م   ل يل م طلالن يب   .



 

 
 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 العملي  الإطار   :الفصل الثالث .3
ل

ل

ل

ل



 

113 
 

العملي الإطار  الثالث الفصل  الاول المبحث  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 نبذة تعريفية عن الوحدة عينة البحث  /المبحث الأول   . 3.1

 مقدمة  .3.1.1

ا نغ  ل  لالال را  ل ل لبي   لل ي ي لر غ  لم ل  ئ لا ن غيرلم زيملالني   لال لاله ئ لل
الغبي   ل لهيل ا ل اقبل ال م ا   ل م ل الغ س   ل كغ مل كنغنعل يل     ل لح ن غيرل النلل ال طس  ل

ي ي لصحي ي لمس لاعي ا لاا ن غيرل الن   طلاا ن غيرتل ك م علاا ن غيرل امليمالبي   لال  
ك عل للعس  لامعلال ماعل كغن ل ل لللالنلأعم رلال را  لضغ لي   لمبي   لم زيمللللKB58  لل

  ب  يلم لال معل  ماملاميلم لعهي لال غيمل المس  ل الطم ل نب  يلج لللل2جاللل16072مزيي لل
%لم لل3.7م لمبي  ي ل ا طل الل م ل السيصم  ل ل لالن الل.لكغ  لمزيي لالغبي   لي الللل

لهيئل  لاضي  لال لك  ملااراضلللمزيي لال ماعلكغني لمبي   لم زيمللن اع لااين يطي لالسو   لا
لللكط للم  المزيينهيل   م لالغ يلال  هي.للنلالهراع  لال ي   ل ا

ال يم للل  ل ك الز ي ي ل ر ال ُ ل ل  ل مز أ ل ل ل  ل ال ما   ل لح ن غيرل ال طس  ل اله ئ ل
لح ن غيرل كس  ال  يطلاا ن غيرللنب  حلالنسغ  لاابن ي   لالغزن ام .لأ  ئرلاله ئ ل غ عالبي  ملل

عس    لل  لله  لكه ئ لال  ئ لالغسي ل للم  لاا ن غيرا لالغبل  ل ا 2006 للزس لل13اا ن غيرلربال 
ل ال غ ل ل لك ه هل  رلال  ي لال ي ل للكبو هلاابن ي لال طسل.

ب ي للل ك   مل مسهيل ا   ا  ل م ل كب  حل لزل ل لح ن غيرل ل ل ال طس  ل اله ئ ل  كز  ل
اق نيجل ال  مي  ل   ي  ل م لال غ  ل كس  علم ي رلال   لال طسل ل    ل ك ط  لالن س ل ع يلل

لالب     ل   العه  ل  ي  لاق غيرل ال سيء.ل

 لنب  حل  لالا   ا لا نغ  لاله ئ ليهم لم لالنزه ح ل اق ويءا لللغزن غم   لم  لل
اق ويءا لال م    ل المغمج   ل ضغي ي لض لالغ ي ر لأ لالن م ا ل الزغيلللنب   لا ربيلل ل لل

 اق ارتللال يرج.لجغيلكن ي ملاله ئ لمعل  ئي لاا ن غيرلالومع  ل للالغبي  ي ل ك   للهيلال  الالوسللل
ل المبي  لل غيملكسو  لالغ ير علاا ن غير  ل   يلل  طلالنسغ  لال طس  .ل

 لل ي ىل  ئي ل لاميل  ئ لا ن غيرلم زيملالنللأعم رل  لالال را  ل ل لبي   لل ي يكهيلل
اا ن غيرلالومع  لالنللك غ لكبرل اما لاله ئ لال طس  للح ن غير.لكالك   زهيل   يغلل ي  ملاا ن غيرل

 ل ك   حك .ل كن ل لاله ئ لكس  ال كسغ  ل  يطلاا ن غيرلضغ لي   لمبي   ل2006 للزس لل13ربال 
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 الثالث الفصل  الاول المبحث  الإطار العملي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الغبل  لل ا م امل رؤ سل ع  ل م ل حمل اابن ي   ل ااعنغيع  ل النسغ  ل كبو هل له  ل م زيمل
ل ا عس   .ل

م لل ال    ل كط لل النلل اا ن غير  ل الغ ير عل م ل ممغ   ل ا   ل اله ئ ل ل ل  ك م ل
لال  ي ي لالب     ل  ل ل ع لال    :

ال  ي لالهرا ل:لك ه هلالغ ير علالمام  ل ل لا ن حللا راضلل ا ن  ا لالن س ي لالهراع  لل •
ل المتلالب    ل   ي  لاق نيجلالغبلللم لالغبيص  لاا نماك م  .ل

ال  ي لال سي ل:ل  ال   يءلالغ ي علالغ نلو  ل  يص لال سي ي لالط ائ  ل ال نم ج غي   لل •
ل النب  ل   لمزنطل لم بعلالغبي   لالطسلل يلغ ار لال   ع  .ل

الز س  لم ل حمل • ال ي ا ل الغنها  ل ل ل ال لال كل   ل اله ئ ل ل ل الز سل:لكز  ل ال  ي ل
لك   ملممغ ي ل  س  لمن يمل لك نغ ل ل لم ي  ملال سيءل الن   طلال غما للالب    .

ب ي لال  مي :لالن  عل لل   يءلالغ ير علال  م  لجيلغزن ف ي ل الوسي عل مما هلالنز علل •
ُ تل ل لكبز  لمزن ىلال  مي لالغ  م لللغ اطس  .ل ل الغ ارسلال يص  لمغيل 

ب ي لالز يي :لم ل حملاا نوي  لم لالغ ابعلال   ع  ل النير    لالنللكه مللهيلالغبي    ل •
ك  الاله ئ ل بيم لم ير عل  يي  لم  لالغمغ ي لالوس    ل الغسنم ي  لمغيل زي ال للكس  طلل

لالز يي لالغبل  ل ال  ل  .ل
الن ل    لل • ال يب ل ك ل  ل مب ي ل ك م عل   يءل اله ئ ل ل ل ك غ ل ال همبيءل ال يب :ل ب ي ل

 الغنم   لل  الاين يعي لالغ ير علاا ن غير  ل كب  حلاا ن مارل للالغس  م لال همبيئ  لل
ل يلغبي   .ل

الل عزن ي ل مما هل • الب    ل مما هل ا   اعل لن   مل مسي ل ل ل ئ ل النميرت:ل لحل ال  ي ل
لالنز علال  مى لمغيل زي ال للكس  طلالس يطلالنميرتلال طسلل ال  لل.

ب ي لالسوطل ال يب :ل غيلأملم زيمل لل ي ىلالغبي  ي لالمئ ز  لالغسنم لللسوطل للال ماع ل •
  ملاله ئ لكز  ل ل ل  الاا ن غيرا ل للك   ملي  ملالسوطل بسيءلالغ ي لل الغ ير علل

 ال نم ج غي   ل ا لال ل .

الغبل   لل الغزن غم  ل م ل منس   ل ممغ   ل ا ن  ي ل م ل م زيمل ا ن غيرل كغ سرل  ئ ل
 ا عي ا لميل   سلال   لالغنها   ل للل ئ لاا ن غيرل للالغبي   .ل  ي   ل  لالالمه  ل لل
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 الثالث الفصل  الاول المبحث  الإطار العملي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ك ه هلالنسغ  ل كس  علال ي   لاابن ي   ل ك ل للاا نغي ل ل ل يئ ا لالسوطلالن ل    لم ل حمل
لكبو هلال  ي ي لاق نيع  ل ال  م  لا  مى.

م زيم لل ا ن غيرل ك م ل ل هيل  ئ ل النلل اا ن غيرل ب ي ي ل ال   مل لل للنس  ل    ماغل
 النب  ي لالنلل ومضهيل لال للالغما ل ل اقاما ل اق ار  ل  مل سيجلييع لملب للنب  علا  يل الل

لالنس  غ  للغ ا ل لمن للي لال  ملالمبغل.ل

 مل مجلك س ي لال جيءلااص سي لل لل غ لاله ئ لم لا   لأمل زي ال للكبز  لجويء لالمص  ل
أ لل الن   ما ل الغل مل  ل ال  غ  ل ال  فل اا ن غيرا ل ل  ي ي ل البق  لل ال برل  النبل  ل لل

لاا بما ي ل  لالغزيرا لالغ  طللهي.

  ار لاا ن غير لللل لكزلطل  لالال را  لال  ءل ل لك ث ملالمبي  لالغ نغ  ل ل لال جيءلااص سي للل
ه  ل ل لك   مل طيرل لغلل زي اللكمزن  م لكممب ل  ئ لاا ن غيرل للم زيملجسغ  جل غلل.ل ل

ل للكبز  لأ اءلاا ن غيرل كب  حلأ  ا لالنسغ  لال يمل لللب  م .
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العملي الإطار  الثالث الفصل  الثاني المبحث  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أدوات الدراسة وإجراءات التقييم /  المبحث الثاني  . 3.2

 مقدمة  .3.2.1

م  طل  مل غل  لكبل  لال  ي ي ل ك   حل  ار م ي لالن لالالآلللللل 1-3   م لال   لل
الغ يلم ل مميل ل م ل الغزيرل ال مار.ل   أل النس ُل اك ي ل لنبز  ل ب ل من يم ل مسهملل ضغ ل طيرل

  ل كه ئ للSMOTEالنغه    للل  ي ي  لمم رغال غميل لك ل  لل ي ي لصسيع  للغ يلم لا نحملالن ا مل 
  لثالك ز غهيل ل لممغ  ي لك ر ال ا نلير.ل   ل لا لك   حلAugmentationال  ي ي ل يلن ه هل 

 Stochastic للK-Nearest Neighbors للLogistic Regression  ار م ي لالن لالالآللل ل
Gradient Descentلضغ لمميل لالن ر ا ل   ق االالسغ  جلم ل حملا نليرا لا  اءل كبل  ل 

مميل  ل ل ل ال ب ل للا   يء ل ص اغ اُما ل م ال يم ل ي ن  ا ل اا نمعي للAccuracyالن   ال   ل
 Recall ل ال ب لالس ع  ل  Precisionل للل ل .لل  ُ  غ  لك  رغالايمحغلل   ا ل   ا لالسغي جلالنس 

ل طيرل لالال  ي ي  ل غيل  ه لم ث    لالسنيئجلالغزن مع ل    الال مارا لاا ن غير  لالغزن  ل  .ل

ل

ل

ل
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 الثالث الفصل  الثاني المبحث  الإطار العملي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل
 مخطط سير عملية تحليل البيانات وتطبيق خوارزميات التعلم الآلي 1-3رسم تو يحي 

لا  ا لاللييعلل-الغ  رل:

كال ثماءلبي   لال  ي ي ل  ضي  لم ها ل ي يئ  لع    لم س  ل ل لالغ ها لال     لالزي    لله  لل
السنيئجلالغزن مع .لكزغ ل  لالاقضي  لله ي  ل   لالغ ها لل ال  ر لالنبل ل  ل كبز  لع   ل ك ه هل

 لكاليزي ل  اللالغ   م ل ا  لالس ي  لمغيل   ملرؤىلأ غحل أ  مل ب للل  ي ي .ل ل ل    لالغ يم
البزيللل اا بما لالغع يرتل السزالالغئ   ل مُاما ل ي يئ  لأ مىلم  لاب ل  غ للم  لالغن  طلل
 لك  سلك   علال  ي ي ل  حبيكهي.لكزي ال  لالال    ل للكبز  ل غل ي للMIN,MAX ا ل ل  غ ل 

ل-ل:ل لالنس ُل الن س ب ل ك ه هل  يل  لاك ي لال مارللسيءغل ل لكبل ح لأ  ملاغ اغل   لالال  يئللل
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  لأي لالغ ي  سلاقي يئ  لا  ي   لالغزن  م للنغ   لالق غ لل للmeanالغن  طلالبزيلل  -أ
الغن    للغمغ   لم لا ربي  ل  ناليزي  ل  لطم حلعغعلج لالق ال للممغ   لل ي ي لل

 .ل3-ل1ثالبزغ لالسن م ل ل ل    يل جغيل للالغ ي ل ل

𝒎𝒆𝒂𝒏(𝑿) =
∑ 𝒙

𝒏
                                                              

 

ل-لي علامل:

 Xكغ  لالق الالوم   ل للال  ي ي ل,لللnل  ل   لالق ال للالغمغ   لللل

ممكل للmedian formulaال   طل  - ل ل ي ي ل مسن فلممغ   ل ك عل لل النلل الق غ ل  ل  هيل
  لمق يسلللغمجه  ل زن   للنغ   لالق غ لالغن    لللنمك الك ي  تلأ لكسي لل.لالغن  طلل

ثُمل ل لالغن  طلل  للممغ   لل ي ي  ل  يص ل س ميلكبن تلال  ي ي ل ل ل  المن م  لب لك
 3- 2البزيللل جغيل للالغ ي ل لل

𝒎𝒆𝒅𝒊𝒂𝒏 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒖𝒍𝒂 =
(𝒏+𝟏)

𝟐
                                                         

 ل  لمق يسل ي يئلل زن   للق يسلم ىلStandard deviationاا بما لالغع يرتل  - ل
البزيلل ل غ س لف مل   مل  للك نرلأ لكلي  لالق ال للممغ   لل ي ي لي ملالغن  طلل

م  ارلالنلي  لأ لاا نح لل  لالق الالوم   ل الغن  ط ل  لغيلجيملاا بما لالغع يرتلأ  ملل
 -ل:3-3م ي ل ل  لغيلجي رلالق الأ  ملك ننغيل ال  سلصب  ل جغيل لل

 𝝈 = √
∑ (𝒙𝒊−𝒙−)𝟐𝒏

𝒊=𝟏

𝑵
 3-3 معادلة                                                          

للل-ي علامل:

𝜎اا بما لالغع يرتلللل,للللل𝑥𝑖ال م طلال ار  ل للال  ي ي للللل,للللل𝑥−الغن  طللللللل,لللل 𝑥−ال   للللل
 اقعغيلللل

 لل  لمق يسل ي يئلل زن   للق يسلك نرلأ لا ن يرلل(sample varianceكلي  لال  س ل -ثل
الغن  طلل ي مل ال  ي ي ل م ل من  طللالق ال لل  س ل النلي  ل  ل الوم علالبزيلل ل    مل

 1-3معادلة   

    2-3معادلة  
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البزيلل ل بعلير لأ مىل  ملالنلي  ل   لل  م لالنمب ع  لل  لج ل  غ ل للال  س ل الغن  طلل
 3-ل4  لم ىلكلي  لالق ال  ل   هيلالل  ل جغيل للالغ ي ل ل

𝝈𝟐 =
∑ (𝒙𝒊−𝒙−)𝟐𝒏

𝒊=𝟏

𝑵
 4-3 معادلة                                                       

 Preprocessing المسبقةالمعالجة  .3.2.2

ك ن ملالغ يلم لالغزل  ل    لأ ي   ل لل   ا لال  ي ي  ل كه  ل ل لكبز  لع   لال  ي ي لل
م  ل ك س ي ل الغميل ل ك غ ل  لال كسز  يكهي.ل الغو    ل ك ي  ل أ ل ال ي  ل الق ال م ل كس  وهيل   مل

 النس  ب ل الن   ع لمغيل زي ال للكبز  لأ اءل  ار م ي لالن لالالآللل  ب لالسنيئج.ل

• Data Cleaning  :-  امليمالبي   لال  ي ي ل  للKB58غ  ل للل25 كبن تل ل لللل 
الس ي ل ا نل ي للل109 ل سيءل ك  مل ا ل يئ  ل النلل اا غ  ل ا ن ماجل كال ي عل صفل

اا غ  لالنللكن غ لالبم  لج ملال جيءلااص سي لل ن يم لمعلا ربي ل أصل ليمالل
 . صفلل سيءلالسغ  جل109 غ  ل لل12كن  ملم للللKB19بي   لال  ي ي لالم    لل

• min/max scaler  :-  للك س  لايئ  لكزن   للن   علالغ ها ل للالن لالالآلل.ل 
Min Max Scaler[.ل   لمو  ل1 لل0   عل  يعلال  ي ي ل ب علك  مل لل  يعل]لل

أ ل س ميلكم  لالبويظل ل لال حبي لل  للللGaussian س ميلال   ملك   علال  ي ي لل
كبم ل  يعل أمل الغن م  ل  هيل غ  ل للق ال يزيسل الغنط ما .ل معل لا ل ه ل   ال

 .Priyambudi, Z. S., & Nugroho, Y ).لل5-3ال  ي ي لجغيل للالغ ي ل لل
S.2024 ) 

𝑿𝒔𝒄𝒂𝒍𝒆𝒅 =
𝑿−𝑿𝒎𝒊𝒏

𝑿𝒎𝒂𝒙−𝑿𝒎𝒊𝒏
 5-3 معادلة                                         

3.2.3. Augmentation  

كزن   ل غل  ل  ي  لال  ي ي لالغ ع   لمزل غيلق  يءل  سي لل ي ي لع    ل غ سهيلكبز  لالسغ  جلل
 للم سيلالا   مل غ م   ل   ملك ه هلال  ي ي لللل(Bose, S et al .2023 ) إم ي   لك غ غ .

 ل لأ يل اللن غل لميل زغ ل غمغ  ي لال  ي ي ل  ملالغ نغل لم ل حملك   مل  يطلل ي ي ل
مو    لم لأع ل  ي  لبيلل  لكبل  لممغ   لال  ي ي .ل نمل ل  ال للالن لالالآلللم ل حمل

له ي  ليمال كس  لممغ   لال  ي ي .ل بيلنيلل لل   يءل زخلم  ل لم لال  ي ي لالغ ع   لمزل غيلل
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ال  ي ي لالغ ه  ل ل لأ هيلكه  ل    لم  سعلل  ي ي لل   غيل ن لحل يلن لالالآلل ل غ  ل هال
  Manisha and Seba.2023))  .1-3 ل  ار م  يق ق  لب لك  مل يئل لجغيل لل

 

 Augmentation  خوارزمية تمثل مخطط عمل(  1-3)  خوارزمية
 (: Inputالمدخلات)

X)بيانات الإدخال الأصلية( : 
Y:البيانات المستهدفة( ل( 

 𝑛عدد التكرارات 
 [ 0.02 0.02−نطاق الضو اء ]

 (: Outputخراجات )الا
 النهائي  X المعززة البيانات 

 النهائي   yالايم المستهدفة  
 n إلى 1من  :التكرارحلقة 

 Xتوليد مصفوفة  و اء عشوائية بحجم     →
  _Xالجديد Xللحصول على  X إ افة الضو اء إلى     →
  _Xإلى المعززة _Xإ افة الجديد    →
  _yإلى المعززة y إ افة     →

 كرر حتى اكتمال التكرارات(     ↻  (
 الم عزز  Xدمج جميع بيانات 
 الم عزز  yدمج جميع بيانات  

 

3.2.4. SMOTE 

 هجلأ  لال  سي لالهائ  لق ي  لالن ا مل ل لممغ   لالن ر الللSMOTEك  حل  ار م  لل
ا صل  .ل ب اغلم لك   حلك مارل ز طللغ  ح لالوئ لا بل   ل  ملالو م لا  ي   لل  ار م  لل

SMOTEللك   الأم ل لكمج    .ل نال   يءل  لالال  ي ي لالم    ل  لطم حلاا ن ويءلل  لللل 
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ال    لم لم  ح لالوئ لا بل  لالغ ع   لضغ ليللمب  .لله الالز ا ل   يمل ملاقعماءل مجهل
 ل لممزيي لالغ ه ملل اغلم لممزيي لال  ي ي م ل علير لأ مى لكزنس لال  ار م  ل ل ل  الالغ ها ل

 (.Fernández, A.et al .2018)  حبنهي لل اغلم لالس مل لل  يطلال  ي ي لج  

   -(:Machine learning algorithmsخوارزميات التعلم الالي ) .3.2.5

م لل الن لال م ل الب ا  ال كغ ا ل النلل الم يض  ل اقي يئ  ل ا  يل ال م ل ممغ   ل   لل
ال  ي ي ل اك ي لبمارا لأ لك با ي ل  مللممم لصم ب .لك زن   ل  لالال  ار م ي ل للمميا ل

  ا   لم  لالن س ب لالنس ُ ل الن م ل ل لا  غيط.ل

 (: Logistic Regressionخوارزمية الانحدار اللوجستي ) -ل1

اله  لالمئ زللم ل  لالال  ار م  ل  ل  مي لال حب لل  لالغنط ما لالغزن ل ل الغنط ملالني علللل
كنغ  لطم   ل غ ل  لالال  ار م  لجغيلم ض للللم  س  ال تل   ملا لالا ي يمل ل لا  ل ئي لل

 -ل:ل((Cabero-Almenara, J.  et al ,2021  3-ل2 ل  ار م   لل

 LRطريقة عمل خوارزمية  2-3خوارزمية  

 LRطريقة عمل خوارزمية 
 الإجراء الخطوة

 ل م  ملb ل النب هلw = [w1, w2, ..., wn]كب   لا   املا  ل  ل تحديد المعلمات 
 .N ل    لالبل ي ل الن مارا  لalphaالن لال

حلقة الحلقات  
 )التكرارات( 

ل:N ل ل 1ل  ليل  لم لل

 :(  ل   لال  سي لالن ر     mي علل) m ل ل 1م لل iل  ل  س لك ر    ل حلقة العينات

حساب التجميع  
 الخطي

z = dot(w, X[i]) + b (ي علX[i] لمنم لال  يئلللل  س ل  i) 
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دالة السيغمويد 
 )التنبؤ(

y_pred = 1 / (1 + exp(-z)) (النس ُل ي ن  ا ل ال لالز طغ   ل) 

 (الويرعلل  لالنس ُل ال حم لالو ل  ) error = y_pred - y[i] حساب الخطأ 

 (يزي لالن رجل يلسزل لللأ  ام) dw = dw + X[i] * error حساب التدرجات 
 

db = db + error (يزي لالن رجل يلسزل لللنب ه) 

كب  علا   امل ي ن  ا لاا ب ارلل) w = w - (alpha * dw / m) تحديث المعلمات 
 (الن ر مل

 
b = b - (alpha * db / m) (كب  علالنب هل ي ن  ا لاا ب ارلل

 (الن ر مل

س ل النب ه N   ل نهاية الحلقات  b للw :يل   ل رعي لا   املالغبزا

 

 لل-:لK-Nearest Neighbors (KNN)  ار م  لالميرلا بم ل-2

مزل غيللللاا ن غير  لالغ سو ل  نالكزغ  لال  ي ي للسيءغل ل لبمبهيل ب   يل  لالنس ُل بيا لالغ ير علل
ال  ي ي ل ممغ  ي ل ا ن  ا لل(Suyal, M., & Goyal, P. 2022) لل كال اللبع ل .ل لل  ال

ا   ي ل    لصب   عغ عل ك ثم يل ي   ي  ل   ناليزي ل ل   ل اقبل    ل  مغال  جغيل لللللالغزي  ل
 .ل(Singh, P. K. 2019,15)لKNNال تل  ض لطم   ل غ لل3-ل3ل  ار م  

 KNNعمل خوارزمية  طريقة  3-3خوارزمية   
 الإجراء الخطوة

يلا ن يرلمق يسلل Kا نمل   لالم مامل تحديد المعلمات      لالم ماملا بم  ل أ  غ
 .Euclidean distanceالغزي  لم  ل

 .(ال حمي ل) y_train الغغ ها  ل لل X_trainاعغعلال  ي ي لالن ر    ل إعداد البيانات 
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إجراء التنبؤ لكل 
 نقطة اختبار 

 :X_test[i]ل  ل    لا نليرل

 ج ل    ل للال  ي ي ل X_test[i]ايزالالغزي  لل  ل    لاا نليرل حساب المسافات
 .الن ر    ل ي ن  ا لمق يسلالغزي  لالغب  ل

 .ركالالس يطلالن ر    ليزالالغزي  لم ل    لاا نلير ترتيب الجيران الأقرب 

 K اختيار أقرب
 جيران

ع ماملمعلأب ملمزي  ل الم ماملا بم  لم لبيئغ لالس يطلل Kا نمل
 .الن ر    

صسفل    لاا نليرللسيءغل ل لا   ملك مارغال للال حمي لللم ماملل التصنيف 
 .ا بم ل الن س بللسيءغل ل لا  ل    

اُ للمغ علل X_test[i] مرلال غل  لل  ل    لا نليرل التكرار لجميع النقاط للب  مل ل لالنس 
 .X_testالس يطل لل

اُ لالسيكم للمغ علالس يطلاا نلير   إرجاع النتيجة   .ارععلالنس 

   -: Stochastic Gradient Descent  خوارزمية التدرج العشوائي-3

كزن   ل  لالال  ار م  ل للالن س بل  للطم   ل  يل للنبز  لالسغي جل ك نغ ل  لالال  ار م  ل ل لل
السغ  جلل م يم ل ال   ائلل اله  ل  ل  مي ل الن ر ملل م ل ال لللل𝜃اا ب ارل ك ل ل النلل

ال تل  ض لطم   ل غ للل3-4لل  ار م   جغيل للل.(Mutlu, G., & Acı, Ç. İ. 2022)ال زير 
SGD. 

 SGDعمل خوارزمية  طريقة 4-3خوارزمية  
 الإجراء الخطوة

 ل م  ملb ل النب هلw = [w1, w2, ..., wn]كب   لا   املا  ل  ل تحديد المعلمات 
 .N    لالبل ي ل الن مارا  ل alphaالن لال
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حلقة الحلقات  
 )التكرارات( 

 :N ل ل 1ل  ليل  لم لل

اختيار عينة 
 عشوائية 

 ل للX_trainم لممغ   لال  ي ي لالن ر    لل X[i]ا نمل  س ل   ائ  ل
y[i]  للال حم لالو ل  لله لالال  س . 

حساب التجميع  
 الخطي

z = dot(w, X[i]) + b (ي علX[i] لمنم لال  يئلللل  س لل  
 (iال   ائ  ل

دالة السيغمويد 
 )التنبؤ(

y_pred = 1 / (1 + exp(-z)) (النس ُل ي ن  ا ل ال لالز طغ   ل) 

الويرعلل  لالنس ُل ال حم لالو ل  للل  س لل) error = y_pred - y[i] حساب الخطأ 
 (ال   ائ  

 (يزي لالن رجل يلسزل لللأ  ام) dw = X[i] * error حساب التدرجات 
 

db = error (يزي لالن رجل يلسزل لللنب ه) 

كب  علا   امل ي ن  ا لاا ب ارلالن ر مللل) w = w - (alpha * dw) تحديث المعلمات 
 (ال   ائل

 
b = b - (alpha * db) (كب  علالنب هل ي ن  ا لاا ب ارلالن ر مللل

 (ال   ائل

س ل النب ه N   ل نهاية الحلقات  b للw :يل   ل رعي لا   املالغبزا

 ( Evaluation Metricsمقاييس التقييم ) .3.2.6

م و   لااركليجل للع  ملايئعل  ض لم ىلأ اءل غ  جلالن س بل س لك     ل ل لممغ   لل
  غ  لكب  حل لالم ل حملم ير  لالق الالغن ب  لللسغ  جل م لل ي ي لاا نليرل ا لالق الالغ م   

ل.ل(Patgiri, R.et al.2018, 22)  1-3 الم  مل غيلم ض ل للل يلق الالو ل  

ل
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ليو ح مصفوفة الارتباك  1-3جدول                                         

Classified Actual 
Negative Positive 

TN TP Positive 

FN FP Negative 
 اعداد الباحث  -المصدر:

TPميللليق  ل ل   لميل ممهل ل  ل ل   ل   لالبيا لالنللكالك س وهيل    لصب  لللل   
  ل   لالبيا لاق ميل  لالنللكالكزم لهيل ل لأ هيل ل   ل  لطم حلال   للللFN ل لأ هيل  ميل  .لل

  ل   لصب ب  ل  ل   لالبيا لالزل   لالنللكالك س وهيل    لصب  ل ل للللTN  ل   لجي    .لل
   ميل  لجي    ل  ل   لالبيا لالزل   لالنللكالك س وهيل  لطم حلال   ل ل للللFPأ هيل ل   .لل

لأ هيل  ميل  ل  ل   لصب ب  .

 للالغ ه لا   ملمسيب  لللغ سوي ل للالن ير م.ل يلسزل للل  ار م   ل(  Accuracyالدقة ) - 1
 .لك  مل  لالاقي يئ  ل ل لم ىل مييهيل للالغغير  لال غل  

𝑨𝑪𝑪 =
𝑻𝑷+𝑻𝑵

𝑻𝑷+𝑭𝑷+𝑻𝑵+𝑭𝑵
 6-3 معادلة                                                  

  لمق يسل ق سل   لالغما لالنلل ب  ل  هيل غ  جلالن لالالآللل    ل(  Recallالتذكر ) - 2
صب  لالبيا لاق ميل  ل البيا لاق ميل  لالبق ق   لم لعغ علال  سي لاق ميل  لالو ل  لل

  للممغ   لال  ي ي .

𝑹𝒆𝒄𝒂𝒍𝒍 =
𝑻𝑷

𝑻𝑷+𝑭𝑵
 7-3 معادلة                                                        

اُما لأ اءل غ  جلالن لالالآلللل(    Precisionالدقة ) - 3 ع   لالنس ُلاق ميلللللل- للأي لم
ال تل    ل  لالسغ  ج.لك  ملال ب ل ل ل   لالبيا لاق ميل  لالبق ق  لم ز مغيل ل لال   لل
اُ لاق ميل  ل أتل   لالبيا لاق ميل  لالبق ق  ل يقضي  ل ل ل   لالبيا لل اقعغيلللللنس 

 اق ميل  لال ي    .

𝑷𝒓𝒆𝒄𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏 =
𝑻𝑷

𝑻𝑷+𝑭𝑷
 8-3 معادلة                                                    
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الن ا  لللل ب ل الن جم.لك زن   ل ي  غلجغق يسلل للمق يسلللغن  طلل  (F1 score)درجة   - 4
ال ب ل الن جمللللF1 لي علك مجل رع للLLMك   ال للالن س بلال سيئلل من   لالوئي ل ك   الل

  للمق يسل اي لللب  مل ل ل هالأ   ل  اءلالسغ  ج.

𝑭𝟏 𝒔𝒄𝒐𝒓𝒆 = 𝟐 ∗
(𝑷𝒓𝒆𝒄𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏 ∗ 𝑹𝒆𝒄𝒂𝒍𝒍)

(𝑷𝒓𝒆𝒄𝒊𝒔𝒊𝒐𝒏 + 𝑹𝒆𝒄𝒂𝒍𝒍)
 9-3 معادلة                                     

 

 

 (Mean Absolute Errorالخطأ المطلق )متوسط  - 5

يل ي الل   لمن  طلل يلف ملللم   ل زن   ل    للMAEال   لالغ لحل الغ م  لأ  غ  لمق ي غ
الومعلالغ لحلل  لالق غ للايئعل للمميملال  املالغزنغم لالغ ل  ل اك غيل السغي ج .ل    م  ل    لمن  طلل

ا ل  يرملل  لالق غ لالغن ب  لل 𝐴𝑖الغن ب  ل الق غ لالنللكالالب  مل ل هيل يلو  .ل ب   لأ  ملكب   غ
ل∆

ل أ ل غ سغي لل𝑖𝐴 الق غ لالنللكالالب  مل ل هيل يلو  ل

 (Robeson & Willmott, 2023,39): 

𝑴𝑬𝑨 =
𝟏

𝒏
∑ |𝑨𝒊 −𝒏

𝒊+𝟏  𝑨𝒊
 10-3 معادلة                                                  |∆

𝐴𝑖=لالق غ لالو ل   لل𝑖𝐴=ل   لا   يء لللnي ع:ل
ل=لالق غ لالغن ب  .ل∆

 (Geometric Meanالهندسي )المتوسط  - 6

الهس  ل ل ال تل   يرل ل  لأي ي غيللع رلالغ ي ل لالنللكبزالالبزي   ليزالالوئ ل  لالغن  طلل
.ل ه  ل  الالغق يسل ل لم ا   لمزن  ي ل ب لج ل ئ لمعلك   ال بنهيلاقعغيل  .للG ي المن  طلل

للن س بلال سيئلل  لطم حلأ  لالم رلالنمب  لللبيص لضم لالبزي   لللG ناليزي لمن  طلل
 للال م  لالنللكس  تل ل لال    لم لالوئي  ل   ملالب ل  لالم رلا  ل للبيص لل   ال   ص  

ج ل ئ .لل من  طلللل   اضم ليزي   ل السب  ل  مل ل ب ل ل ل  ال الزل   ل ا م ل ل ك س بل للGكال
كالك س بلا م ل لل الغس و ل   مل ل لض فلا  اءل للك س بلا ي اثلاق ميل  .لين ل  ال
    لمسي ال ل لأ هيل ل    ل  مل  الصب  .ل  لالال سي  لضم ر  للنمسالاق ماطل للمحءم لل
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 ,G.  (Fayyoumiالوئ لالزل   ل    لمحءم لالوئ لاق ميل  ل ل لالن الل.للبزي ل  غ لمن  طلل
E.et al,2020,5-8).ل

𝑮 − 𝒎𝒂𝒊𝒏 =  √𝒔𝒑𝒆𝒄𝒊𝒇𝒊𝒄𝒊𝒕𝒚 ∗ 𝒔𝒆𝒏𝒔𝒊𝒕𝒊𝒗𝒊𝒕𝒚                       11-3 معادلة 
 

 

 

 ( Matthews correlation coefficientمعامل ارتباط ماثيوز ) - 7

ميث   لل اركليطل م يم ل م ث    ل  ل ا   مل اقي يئلل  Chicco, D.et)لل(MCC)الغق يسل
al,2021: 9)تل ل لالب  مل ل ل رع ل يل  ل ال  الب مرلالن ب ي ل نيئجلب   ل للل ُ  ل ال 

عغ عل ئي لم و   لااركليج ل   غيلل غ  لال سيصملاق ميل  ل الزل   لالغ ع   ل للممغ   لال  ي ي .لل
الز ا لل ااركليطلل   مل له ال لق يسل م ث ب ل ميث   ل  لطم   ل اركليطل  Chicco, D.et)م يم ل
al,2021:9)للبزي لم يم لاركليطلميث   :ل12-3.لالغ ي ل ل

𝑴𝑪𝑪 =
(𝑻𝑷∗𝑻𝑵)−(𝑭𝑷∗𝑭𝑵)

√(𝑻𝑷+𝑭𝑷)∗(𝑻𝑷+𝑭𝑵)∗(𝑻𝑵+𝑭𝑷)∗(𝑻𝑵+𝑭𝑵)
 12-3 معادلة                             

 

 النتائج .3.2.7

الن ط   الغ نملل ي ن  ا ل  ي ل الس ي ل كسو  ل  Windows 11 Pro 64-bit , RAMكال
8GB, cor i5-11ال  ئ لالنسو    لللل3.12  ص ارللللبايثون  ي ن  ا للط لللل VS-codeل لبي   للل 

ل ي ي ل  ئ لا ن غيرلم زيم.لكن  ملبي   لال  ي ي لم ل   ل  يئلل ا غ   ل ك  مل  لالال  يئللل
ل يص  ل.ل25 لصو لل109    يللليغلم لي علط    لال  ي ي  لكن غ لال  يئللصو  لمنس   

 ( Preprocessingالمعالجة المسبقة) - 1

  يئللللل6  يئللربغ  ل للل6ك غسرل  لالالغميل لا ن يرل  يئللم لبي   لال  ي ي لل
 يص  ل ا نل ي لاا غ  لالنللكن غ لالبم  لج مل  ار م ي لالن لالاالللللل25    لم لأص لل

   لم يلمنهيل كالا نل ي لال  يئللالس   لم لبي   لال  ي ي لللل االكن يم لمعلال  ي ي لالس   لل
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 ل أصل ليمالبي   لال  ي ي لل2-ل3 اا نغي ل ل لال  يئللالمبغ  ل جغيلم ض ل للالم  مل 
لل سيءلالسغ  ج.لللل  لصول109 يص  ل لل12كن  ملم لللKB19الم    ل

لوصة قاعدة البيانات 2-3جدول 

 نوع البيانات اسم العمود ت
1 P_Achievement )رقمي  )الإنجاز المخطط 
2 A_Achievement )رقمي  )الإنجاز الفعلي 
3 P_A_Achievement )رقمي  )الإنجازالفعلي السابق 
4 L_A   ) نصي  )تخصيص الار 
5 Contracting )رقمي  )التعاقد 
6 C_C_P )رقمي  )الدائرة المسببة للتلكؤ 
7 N_project ) نصي  )اسم المشروع 
8 C_project  ) نصي  )كلفة المشروع 
9 P_area )نصي  )مساحة المشروع 

10 Sector )نصي  )القطاع 
11 N_O_I_C )نصي  )جنسية الشركة المستثمرة 
12 Class   ) رقمي  )التصنيف 
13 MIN  رقمي 
14 MAX  رقمي 
15 MEAN  رقمي 
16 MEDIAN  رقمي 
17 STD  رقمي 
18 VAR  رقمي 

 ا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

 لاملبي   لال  ي ي لكن  ملم لاربعللClass ل حيظل يص  لالوئي ل 2-ل3م ل حملع  مل 
  لكالم يلم للstop ل لمن بفل dilatory ئ ل,لمنل advanced ل,لمن   ل success ئي ل مسمه 
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م ل  ض للللstop :م3مل للdilatory :م2مل,للللadvanced :م1مل,للsuccess :لم0  لالالوئي لال ل 
ل ل زل ل   لالغ ير عل للج ل ئ .ل2-3ال   ل 

ل
 يو ح نسب عدد المشاريع بالاعتماد على الفئات  2-3رسم تو يحي 

 المصدر: اعداد الباحث 

%لل50.46الن س وي لل ي   لال  ي ي لي عل غ  لك س بلالغن بفلللل ل2-3   ض لال   لأ
م لاعغيلللبي   لال  ي ي لجغيلم ضب ل يلل ملا صومل بلغلك س بلالغن   لم لالغ ير عل زل لل

%ل لللطرلل36.70%لم لاعغيلللبي   لال  ي ي ل,لل سغيلللطرلك س وي لالغ ير علالغسمه للل6.42
ل لبي   لال  ي ي .%لمل6.42 زل لالغ ير علالغنل ئ ل

ك   ل  ئ لاا ن غيرل يلمبي  ل اااما ل ل لال    لم لالغ ير علاا ن غير  لضغ ل   لب ي ي لل
 لل- لل:3-ل3م نلو لجغيل للال   ل ل
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ل
لالقطاعات التي تشرف عليها هيئة استثمار ميسان 3-3رسم تو يحي 

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

 ل جي مممممممرل1 ل  عممممممم ل  ممممممم لم مممممممم  ل healthyاملال  مممممممي لال مممممممبل ل 3-3  ن ممممممم  لمممممممم لال ممممممم  ل
ل.ك س و لمسمه

 لكس  مممممممممرلجمممممممممياكلل27ال لممممممممملل ل service projectالغ مممممممممير علال  م ممممممممم  ل ممممممممم  للل سغممممممممميلجممممممممميمل
ل.ل7 الغن بفل    يلل3 الغنل  ءل    يلل17الغسمهل    يل

 لمسهمممممميل1ك مممممسفل ل4 ل  ممممميملاعغمممممميللل ممممم  لالغ مممممير عل ممممم لindustrialامممممميلال  مممممي لال مممممسي ل 
ل. لصسفلمن بف1 لمسهيلمنل  ءل ل 2 غسمهلل  

ل25 ل  لطممممممممرلالغ ممممممممير علاا مممممممممن غير  لagriculturalاممممممممميل ممممممممللممممممممميل  ممممممممللال  ممممممممي لالهرا ممممممممل 
ل20م مممممممير علجي مممممممرلمسممممممممه لل م مممممممم  ل ايممممممم لمن ممممممم  لل لل4همممممممم لك مممممممس ويكهيل ممممممم ملظليغلم مممممممم  
ل.صسفلجغن بفليغلم م  

م ممممممممير علل5 للللممممممممغل مممممممم   يلentertainment الغ ممممممممير علاا ممممممممن غير  ل ممممممممللال  ممممممممي لالنم  هممممممممل 
ل .مسهيلمن بول3مسهيلمسمه لل لل2 يمل
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مسهمممممميلل4مسهمممممميلمسمممممممهل لل1م ممممممير علجمممممميملل5 لللممممممغل مممممم  لم ممممممير   لtourist ال  ممممممي لالزمممممم ييلل 
لويغ.من ب

ل11ك   ممممممممرلليغلا ممممممممن غير ليغلم ممممممممم  ل32 لممممممممغل مممممممم   يل  لcommercialاممممممممميلال  ممممممممي لالنممممممممميرتل 
ل.مسهيلمن بفل15مسهيلمنل  ءلل لل1مسهيلمن   لل ل5مسهيلمسمه ل 

م مممممممير علمسهممممممميلل4م مممممممير علا مممممممن غير  لك   مممممممرلل10 ل  لمممممممغلlivingل سغممممممميلجممممممميملب مممممممي لالزممممممم  ل 
ل.م ير علمسهيلمن بو ل5منل  ءل لل1مسمه لل م م  ل

 لي عل  ض لك   علالغ ير عللCOUNTPLOT ل غ  لم  طلاا غ  لالنمغ  لل 4-3ال   ل 
الغسو  ل  ال مج ل عسز  ل يزال الغ ير عل لN-O-I-Cاا ن غير  ل  ل   ض للclass ل ك س وي ل

لال حب لل  لعسز  لال مج ل الن س وي لالغزن  م للق يسلأ اءلالغ ير عل

ل
 توزيع المشاريع حسب جنسية الشركة  4-3رسم تو يحي 

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:
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يزالعسز  لال مج لالغسو  ل ك س بللللك   علالغ ير علجحغللل 4-ل3 ال   لال  ي للل  ض لل
ييل لالغ م  لاا ن غيرتل مسمهل,لمن   ل,منل  ءل,لمن بفل لجغيل  ن  لاملال مجي لال ما   لل
ا لرلالسزل لا   ملم لالغزن غم  ل الغسو   لمعل ع  لكوي  لملب ظل لل نيئجلالنسو  لي علك   رلل

 ل لال    ل ع  لكوي  لج  ملم لي عل3  ل الغن بفلل0م ير  هيل    ل اض لل  ل ئ لالغسمهل ل
لا  اءلال ا لللللغزن غم  لالغبل   .ل

 اق ما   ل,لالل سي   ل,لالنمج  ل,لال ما  ل  ل لللللىلل سغيلأظهم لال مجي ل ا لالمسز ي لاا مل
كغ  حلاب ل لل   لالغ ير علي علجي رل يلليلم يرجنهيلمب    لضغ ل   لبل  لم لالوئي ل ل لل

الل سي  ال مجي ل الغ مم لمعل ال    ل الغنل ئ ل الغن بو ل لل الغ ير عل ل   ل الغ يمل ملرل  لل ل    ل
للل.هم لال مجي لاق ما   ل النمج  لم  ا لاب لم لالغ ير علالنللكال  مي  يظ ال ما  ل  لل سغيل

ك  سل  لالالسنيئجلا  غ  لم ل حملكبل  لا  اءللسيءغل ل لعسز  لال مج لي عل غ  ل  الل
الس  لم لالنبل  ل لل  ي  لالس مل للال ي لاقييل لا لالن يب ل ا  يلك ه هلاال ي لالمبيل  ل الغني   لل

اُما لا ن  ا ل  ل ل ع لال    لال مجي لالنلل ن مرلل  هيلالنل ُل الن بفل ا  يلك  ال  لالالغ
ك س ي لال جيءلااص سي للالنبل لللم لاع لك س بلال مجي لالنلل ي  لميل نالك مارلالنل ُل الن بفلل
اُما لا ن  ا لك س ي لال جيءلااص سي للالنبل لللل    للن س بلل  لل غلهيل ا  يلكزي  ل  لالالغ

طلال  ي ي لالنير    ل يلسنيئجلللمبلل م لالن س وي لم ل حمل  يملللاال مجي ل ك بعلييا لاق مي ل   مل
لالو ل  لالغنب   ل ل لار لال ابعل.ل
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لكالا ن  امهيلم لاع لا ن  ي لال حب لل  ل   للPairplot غ  لم و   لا  اجل ل 5-ل3 ال   ل
ل للclassمنط ما ل     ل  نالكغ   لالوئي ل 

ل

 ( Pairplotمصفوفة ازواج ) 5-3رسم تو يحي 

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

لالغبي ر:

لال و  ل ا  غ  لكغ  لالغنط ما لالنيل  :

P_Achievementل اق مي لالغ  ط ل

A_Achievementل اق مي لالو لل ل
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P_A_Achievementل اق مي لالو لللالزيلح لل

Contractingل الن يب  ل

    لال حب لل  لالغنط م  ل لل  الال غ  ل ال ف,لللليغلم   لل ل تلك يطعل  غيلل  لصفل  غ  ل   
لل- ن  ملال   لم لااكل:ل

المئ زلل -1 ااينغيل  ل Diagonalال  مل ال  ي  ل م   ي ل ي عل بن تل ل ل  Kernel ل
Density Estimationلل  لمنط ملم لالغنط ما ل,لك   لالن   علااينغيلللل ل ل ل    لالغ يملل 

ل لم نلون  لل ض لل. ل ع  لممغ  نال ل مىلاملمنط ملالن يب لل ل ر كيمل ك   علثسيئل مغيل   مل

 scatter ل للم   ي لكل  مل Off-diagonal plotsالم  مي ل  عل ا و لال  ملالمئ زلل -2
plotsل  لل ال حب ل الغ يمل الغنط ما ل ل ل    ل م ل منط م  ل ج ل ل  ل ال حب ل ك   ل -P ل

Achievement لللل A-Achievementع الل  لللليغل اضبلليغلك هملال حب ل    لأتلامل سيلالكما  لل
اق مي لالغ  طل اا مي لالو لللل سغيلال حب لل  لالن يب ل بق  لالغنط ما لك   لاب ل ض ييل لال

ل  مل ل لض فلال حب لا ل ي يمىللك  ملم   م .لل

لل4 لالنلل سنغلللهيلج لم م  لا لييل لي علامل سيلاللClassاميلا ل امل هللك ض لج ل ئ ل 
 لج ل ئ للل ملم نلفل  لا  مىل يقم يملاا نوي  لم ل  لالا ل امللمؤ  لل0,1,2,3 ئي ل لل 

لال  ف  لالنللكن   ل  هيلالوئي ل  ملالغنط ما لالغ نلو ل.

لP-Achievement زنسنجلم ل  الال   ل ي  ل  ع لاركليطل  ميللل اض لل  لاق مي لالغ  طل 
 لي علاملجلغيل ا لاق مي لالغ  طل ا لاق مي لالو لل,لللA-Achievement ل اا مي لالو للل لل

 لممكلطل  ميل يلمعلاق مي لالو لللالزيلحللللA-Achievement م لعه لأ مىلاملاق مي لالو للل لل
الن يب للللP-A-Achievement لل اميل ,ل ممكلطل غيل نب حلييل يل الغيضلل مي نب حل لل امل أتل  ل

Contracting هملجغنط ملمسو  ل ز  يلمغيل  سللا  لال ن ثملج  مال يلغنط ما لا  مىلا لا  لل لل  
لب ل   ملمنط مالموزمالمزن حل

نن   ل    لم نلفلل  لالغنط ما لمغيل   سلم ىلاا نوي  لمسهيللن ر ال  لClassesاميلالوئي ل 
ل غ  جلك س ولل ي ن غيمل  لالال  ي ي للل
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 (Augmentationتكبير البيانات ) - 2

  طلمغيل م  لالن لال ل هيلللل  صولل109كبن تل ل لللل   مالال لاملبي   لال  ي ي لصط مل
سزل لال لال  ار م ي لل  فلا  غيطل ك س بلالوئي لل ب ل يل   لمغيل  رلليلل  اع لص  بي ل 

البيع لال لا ن  ا لك س  لالن   ال الن   م للل  ي ي للغزي   لال  ار م ي ل وهالبي   لال  ي ي لل
بي   لللل للل  ي ي ل ك   م0.02– , 0.02   ر ل     ل حملالن ر ا.لكال ضي  لض ضيءلل  ل 

ل  هملال  ي ي لب  ل ب  لالن   م:لل 3-3 مم ,لالم  ملل20ال  ي ي ل ب   ل

لقاعدة البيانات قبل وبعد التكبير  3-3جدول 

 المجموع متوقف  متلكأ متقدم  المنجز  
 109 55 7 7 40 قبل 
 2289 1155 147 147 840 بعد

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

ل. لض فلال   لا صلل20  ل ئ لب  ل ب  لك   الال  ي ي ل لل   لالغ ير علللل 3-ل3 لل  ض لالم  م

 (SMOTEموازنة البيانات ) - 3

   لا ن  ا ل يص  لك   الال  ي ي ل حيظلاملالوئي ل للبي   لال  ي ي ل  ملمن ا   ل   ال
ُ تلال لم حمل ئ ل ل لأ مىل  ل لاثسيءلك ر الال  ي ي لم لالغهالاملك  ملعغ علالوئي لل  

 ل لأ مىلا ن   ل للالس ي لالغ نملل يص  لم ا   للل منزي   لين لال   ملم حمللوئ
ل.لال  ي ي لب  ل ب  لا ن  ا ل يص  لم ا   لال  ي ي لل 4-ل3 ال  ي ي ل  هملالم  مل

لالبيانات بعد عملية الموازنة  4-3جدول 

 المجموع متوقف  متلكأ متقدم  المنجز  
 2289 1155 147 147 840 قبل 
 4620 1155 1155 1155 1155 بعد
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ال  ي ي للل 4-ل3 لل    لالم  م  يا نغي ل ل ل  ار م  لالميرلا بم لل لحلللج ف  لم ا   ل
  مل سيجلل  نالا  يءل    للهيل ب علال غ  لاملللل   يطلع    لبم ل ل يل  يئللال لج ل ئ

لك ا  لل  لال  ي ي ل س لا  يءل    لع    .ل

 (Dataset splittingتقسيم قاعدة البيانات ) - 4
ا  ملل المهءل ال لبزغ  ل ال  ي ي ل ك زال كال الس ي ل المهءلم ل ال  سي لل80 لل  ال %ل   ل

لا نليرلالسغ  ج.لل924%ل   لال  سي ل20ل لل ن ر لالس ي لالغ نملل لل3696
 لنظام المقترح: لتقييم خوارزميات التعلم الالي  - 5

لل2013  الالس ي لالغ نملل ي ن  ا لبي   لل ي ي ل  ئ لاا ن غيرلالنللكبن تلل ي ي لم ل س لل
ا ن  مرل . KNN, LR, and SGD ي ن  ا لثحثلأ  ا لم لال  ار م ي ل ل2024ال لل

ل. 5-ل3 مب  ا لم  س لل  ل  ار م  لم ضب ل للالم  مل

 يو ح المحددات الى كل خوارزمية  5-3جدول 

 ( Tuningالضابطة ) (Componentsالمكونات ) (Algorithmsالخوارزمية )

KNN 
n_neighborsل3ل

pل(euclidean_distance)2 
Matrixلminkowskiل

LR 
penaltyلL2 

Cل1ل

SGD 
penaltyلL2ل

max_iter1000ل 
lossلhingeل

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

ل
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%لا نليرلكالك   الل20%لك ر المسهيل ل80بزغرلبي   لل ي ي ل  ئ لا ن غيرلم زيملال لل •
لل-ل:لل 6-3 ال  ار م ي ل ي ن  ا لطمعلك   الا  اءل جي رلالسنيئجلم ضب لجغيل للالم  ملل

 (KNN, LR, and SGDمقايس الأداء لخوارزميات ) 6-3جدول 
Algorithm Accuracy Recall Precision F1 

score 
MAE GM MCC 

LR 0.94ل0.9294ل0.9454ل0.0735ل0.9464ل0.9470ل0.9462ل

KNN 0.98ل0.9843ل0.9878ل0.0119ل0.9881ل0.9881ل0.9886ل

SGD 0.92 0.9310ل0.8995ل0.9158ل0.0952ل0.9211ل0.9221ل

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

م لي علللل SGDكو بنيل ل ل  ار م  لللل LR , KNN ن   لامل  ار م  لللل 6-3 م ل حملالم  ملل
ب لكبنيجل ل لم لغي ل أ لكبز   للنبز  لأ ائهي ل  يص ل للالغهي لللللSGDال ب للاميل  ار م  لل

ل ل6-ل3 النللكن لال ب ل يل  لجغيل للال   ل

 يوضح النتائج للخوارزميات الثلاث  6- 3رسم توضيحي  

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:
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ك نغ لع   لك س بلالسغي جلالغ ر   ل ل لال    لم لم ي  سلا  اء ل غيل لل لالم يم ل
  ل يقضي  ل ل لMAEال   لالغ لحل   ل من  طللGMالهس  لل   ل الغن  طللMCCاركليطلميث  ل 
 ال ب ل الن جمل ال ب لال يمل .للسيءغل ل ل نيئجلالنبل   لم لال اض لأمل  ار م  للF1م ي  سل رع ل

 لي  رلأ   لأ اءلم ير  ل يل  ار م ي لا  مى.ل  ملرلأ ل ل  غ للغ يم للKNNالميرلاابم ل 
  لمغيل  مل ل لك ا ملع  لل  لالبزي   لل0.9878الهس  لل ل ل الغن  طلل0.9843اركليطلميث  ل ل

  لمغيلل0.98 ل أ ل ل ب ل 0.9881 للF1 الس ع   لجغيلي  رل  لالال  ار م  لأ ل ل  غ لل رع لل
جُ لل0.0119  مل ل لب ركهيل ل لك س بلال  سي لل ب ل يل  لمعلأب لم  مل   لم لحل   ل الغ

ل. 7-ل3  ل ل لالم و   لااركليجل للال   ل

 
 (KNNمصفوفة الارتباك لخوارزمية )يو ح  7-3رسم تو يحي 

 اعداد الباحث  -المصدر:
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لي عللالك  ئل للعغ علالن س وي لااللKNN    لال   لأ حلالم و   لااركليجلل  ار م  ل 
اللLR للالغ يل  لجيملأ اءل  ار م  لاا ب ارلالل عزنلل للييل لصسونهيل  ملصب ب .لللل11  لع  غ

 ل لالن الل.لل0.94 لل0.9294 لمعلم يم لاركليطلميث  ل   الال ب لاقعغيل  للKNN ل  لأب لم ل
يلمن  طلل   لمغيل   مل ل لكسيب لأ  ملل0.0735   لم لحلأ ل ل  غيل ملرل  لالال  ار م  لأ  غ

.ل معل لا لالكهامل  الال ب ل الن جملله لالال  ار م  لKNNل  لالق الالغن ب  ل الو ل  لم ير  للملل
م   ل  لمغيل م لهيل  يرغالمسي لغيل س لالبيع ل ل ل غ  جلأ  ملكوز مغال أ م لللن ر ال يا نغي ل ل لل

ل. 8-ل3ل م و   لااركليجل للال   

ل

 (LR)لخوارزمية يو ح مصفوفة الارتباك 8-3رسم تو يحي 

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

 لك اع لم  ل ل  غيلل  لالن س بلالغسمهل الغن بفل  طللLRي علل  لال   لا حلالامل  ار م  ل 
ل  كبنيجلال لالغه  لم لالن ر اللنبز  لال  ل غلهي.
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 الثالث الفصل  الثاني المبحث  الإطار العملي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لأض فلأ اءلل  لالسغي جلال حث  لي عللSGDل سغيل ملرل  ار م  لاا ب ارلالن رعللال   ائلل 
ميث  ل  اركليطل م يم ل أ   ل ج  م ل للل0.9158 س  لل  ل من  طلل0.8995ي  رل معل  ي  ل   ل

.لجغيلجي رل  الال ب ل الن جمل 9-3  ل جغيلم ض ل للال   لل0.0952ال   لالغ لحل من  طلل
للطرلل أب ل ز  غيلم ير  ل يل  ار م ي لا  مى لي عل ال  ار م  ل  ل لللل0.9310 لل0.9221له لال

ل .0.92الن الل لمغيلأ ىل ل لا  وي لال ب لاقعغيل  ل 

ل

 (SGDخوارزمية الانحدار التدرجي العشوائي ) يو ح مصفوفة الارتباك 9-3رسم تو يحي 

لا  ا لاللييعلل-الغ  ر:

 للا   ملجويء ل للك س بلال  ي ي للللKNNلسيءغل ل ل  لالالسنيئج ل غ  لا نسنيجلأمل  ار م  لل
ب لللKNNل ب ل يل   ل  يص ل س ميل   ملكبز  لا  اءل  لاله  لالمئ زل.ل معل لا ل  مغال ملل

ل  حغلمسي لغيللللLRك  ملأ  ملج ي  ل للا ن  ا لالغ ار لالبزيل  لمعل  ي  ليمالال  ي ي  ل   لك  ملل
  للللSGD س ميلك  مل سيجلييع ل ل لم ا   لا  اءلمعل م  لالنسو  .لم ل يي  لأ مى لجيملأ اءلل

لا ب لجويء  لمغيل م ل لأب لم ث    ل للالن    ي لالنللكن لال ب لك س بل يل  .
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 الرابعالفصل  الاول المبحث  الاستنتاجات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   -الاستنتاجات : . 4.1
ك س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي للكزممممممغ لللغُ زممممممي ل مممممم عماءل غل ممممممي لربيل مممممم ل إصمممممم ارلل- -1

ك ممممممير ملفمسمممممم ل بيللمممممم لللنمممممم ب حلمغمممممميل زممممممه ل كغممممممي ل غل مممممم لالمبي مممممم ل الن ل مممممم لممممممم لأ غمممممميمل
 المبي  لال     ل.

  ممممماغللغمممميلكنغنممممعل مممم لك س ممممي لالمممم جيءلااصمممم سي للممممم لمغ ممممها لممممم لا ن مممميرلال بممممرل ل -2
ال ومممميء ل لال بمممم ل نمكممممال ل همممميل  ممممي  لام ي  ممممي ل بمممم را لال مممميمل  ل ممممللالمبي مممم ل لك مممم  مل

 مهيراكهال لب راكهال.
ك ممممممممم  لاملالمبي ممممممممم للهممممممممميل  ممممممممميط لعهئ ممممممممم ل مممممممممللكممممممممم ث ملالممممممممم جيءلااصممممممممم سي لل ممممممممملل  ار ل -3

ثُململياممممممم غللاا ممممممن غيرل ل مممممم ا  مممممم مل لمممممم لأملالمممممم جيءلااصمممممم سي للممممممم لالغغ مممممم لأمل مممممم
ثُمل ممممملل  ار لاا مممممن غيرلمممممم ل مممممحملالغنط ممممممل  ممممملل  ار لاا مممممن غيرلأ لمممممم لالغغ ممممم لأمل ممممم

 ال   طلال تل  لالمبي  .
ا مممممن  ا لك س مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي لللنبل ممممم لال  ي مممممي ل مممممللمهسممممم لالمبي ممممم لك ممممم لمميلممممم ل -4

 ممممملل  مممممعل ممممم الالغمممممميمللاغلج  ممممممللاغلع  ممممم  لمممممم لممايممممم لك ممممم رلمهسممممم لالمبي ممممم لجغممممميلامللهممممميل  رل
  مممم  لالمممم لا مممممي ل غ مممم لللغمممم ب   لال مممميرع   لاا ممممنوي  لممممم لكلممممالالن س ممممي لللن ل مممم لممممم ل

 الن   مل لالب الال   لل س لأل اءلالمأتلالغبي  ل.
امل  مممممي  لالغ م ممممم للغوهممممم  لك    مممممي لالممممم جيءلااصممممم سي للضمممممغ ل  ممممميطلالمبي ممممم لل  ن ممممممل -5

صممممممبي لال مممممممارل مممممملل غل مممممم لاك ممممممي لال مممممممارا لالغحئغمممممم لع  م مممممميللغمممممميللمممممم لممممممم لأ غ مممممم ل 
  كسو   ي.

أث نمممممممرلك س مممممممي لالممممممم جيءلااصممممممم سي لل  يل ممممممم ل اضمممممممب ل ممممممملل  مممممممالا   ممممممم  لالمبيل ممممممم  ل -6
يل س لالن يم لمعلجغ ي لج  م لم لال  ي ي لاا ن غير  .     صغ

 ممممممملل بممممممم لالنس مممممممُللن مممممممس وي لالغ مممممممير علاا مممممممن غير  لم ير ممممممم للKNNكو بمممممممرل  ار م ممممممم ل -7
  يل  ار م ي لا  مى لميل م لهيلا  زاللل  ئي ل ا لال  يئللالغ يله .

أظهممممملالس ممممي لالمبمممميلللالمممم جللبمممم ر ل لمممم لج ممممفليمممميا لالنل ممممُل الن بممممفل  ومممم لال بممممرل -8
 المهمممممم لالغ مممممم  ل  ل  مممممم  لا ممممممنليبلل مممممملل غل ممممممي لالنبل مممممم ل الن ممممممير ملالمبيل مممممم  لم ير مممممم ل
لممممم لالنمممم ث ملالل ممممممتل  مممميل معلالن ل   مممم .لمغمممميل زممممي  ل ممممللكممممم ارجلالغ مممم ح لمل مممممغال يمممم ا

  للالن   ا.
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 الرابعالفصل  الاول المبحث  الاستنتاجات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 نغنمممممممعلالسغممممممم  جلالمبممممممميللل  م ي  ممممممم لالن غممممممم ال الن   مممممممحل لممممممم لمُ زمممممممي لأ ممممممممى ل ممممممم اءل -9
  ا  لال ماعلأ ل لللل املأ مى.

أ ىلا ممممممممممن  ا لأ  ا لالمممممممممم جيءلااصمممممممممم سي لل لمممممممممم لكبزمممممممممم  ل  يل مممممممممم لال مممممممممممارا ل -10
 اا ن غير  ل ك ع  لالغ ار ل ب لالغ ير عل ا لا  ل   .

 غ ممممم لا مممممن  ا لالممممم جيءلااصممممم سي لل  لممممم ل  ع ممممم ل مممممللموهممممم  لالمبي ممممم لمممممم لأ ا ل -11
ل  فل ل لأ ا لكبل  ل ك ع  لا نماك مل.
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 الرابعالفصل  الثاني المبحث  التوصيات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   -: التوصيات .4.2

ضممممم ر لك   ممممحلأيمممم ثلا طمممممل سمممم لا ممممن  ا لك س مممم لالمممم جيءلااصمممم سي للضممممغ لأ  مممم  ل -1
المبي مممممم لللغمممممميللهمممممميلممممممم لأ غ مممممم ل ممممممللك ل مممممم لالمهمممممم ل ال بممممممرل ك فمممممم  لمزممممممن ىلالغ مممممميطمل

   حل  لال ب ل ال ض ل.
ضممممممم ر لكمممممم   ملأعهممممممه لالب ا مممممم ال ال مممممممامجلاال نم   مممممم ل ن ممممممم لالنبمممممم ا لالمبغ مممممم ل مممممملل -2

  يلالاا غيملمغيل زهال للكب  حلالم ي  ل للاا غيملالمبيل  ل اق ار  .
ضمممممم ر لا مممممن غيملالن    مممممي لال ج ممممم ل ممممملل غل مممممي لالمبي ممممم ل غممممميل  لمممممحلأ اءلأ  ممممم ل ممممملل -3

ال بمممم ل الزممممم  ل ممممللا مممممي لال غمممم ل  مممم ال زممممهال ممممللك ل مممم لال بممممرل المهمممم لالل مممممتلال يممممم ل
  للال ي  لاابن ي    ل  حل  لكما  لالن يل بلااعغيل  .

 و ممممم لاملكزمممممنب ثل يممممم ا ل يصممممم ل مممممللك سمممممللالغ نميمممممي ل ا   ممممميرلالنمممممللكزمممممهال ممممملل -4
 ك   ملال غ ل ك ه هلب ر لالمبي  لل  لطم حلك   مللمامجل  ملث ي  لاالن ير.

  صمممممممممللعغ مممممممممعلال ممممممممميمل  ل مممممممممللالمبي ممممممممم ل  مممممممممم ر لم ا لممممممممم لالن ممممممممم را لالن س ل ع ممممممممم ل ل -5
للنط مممممما ل يل  ئممممم لالغب  ممممم لمممممم ل مممممحملك ممممم  ملمهممممميراكهال مممممللك س مممممي لالممممم جيءللاا مممممنمي  

ااصمممممم سي لل مممممم لطم ممممممحلا مممممم ل  را لك ر   مممممم ل غل مممممم للنمممممم ر  هال لمممممم لج ف مممممم لا ممممممن  ا ل
ك س ممممممي لالمممممم جيءلااصمممممم سي لل ممممممللجي مممممم لممايمممممم ل غل مممممم لالمبي مممممم ل ل ملا ممممممن  ا ل ممممممم لال
ثُمل ممممللكبزمممم  ل ل  ممممي  ل بمممم لالغ ل مممممي ل لك ل مممم ل بممممرل غل مممم لالمبي مممم ل غمممميل الن س ممممي ل مممم

  ه  لم لع   ل غل  لالمبي  ل أ ائهي.
الن   مممممم ل لمممممم لالغ مممممميرج ل النوي مممممم لممممممميللمممممم  لاق ار لال ل مممممميل المبي مممممم ل ل ك مممممم  الالن صمممممم ي ل -6

  الغ نميي ل ع ل ضي  ل  غ لللغُ ز ل ك ه هلع   ل  ار لاا ن غير.
ضمممممممممممم ر لك سمممممممممممللالغُ زمممممممممممي ل اله ئمممممممممممي لالمبيل ممممممممممم لال يمممممممممممم ل الغيل ممممممممممم ل غمممممممممممي جلالممممممممممم جيءل -7

 ااص سي للل  الالمبي  ل ل لالغ ير علاا ن غير  .
 ممممممممللك  مممممممم الأ اءلالغ ممممممممير عللLR لKNNا نغممممممممي ل  ار م ممممممممي لك لممممممممالفلمممممممملل  يلمممممممم لم مممممممم ل -8

 اا ن غير  ل للممايلهيلالغ نلو .
ك مممممم علاللبمممممعلا  مممممي  غلل الن    ممممملل مممممللممممممميملربي ممممم لاا مممممن غيرلالغ   مممممم ل يلممممم جيءل -9

يل للال  ملالسيم  .  ااص سي ل ل   صغ
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ك ه مممممهلال س ممممم لالنبن ممممم لالمبغ ممممم ل ا ممممم لمُ زمممممي لال  لممممم للنزمممممه  لكسو ممممم لالسغمممممي جل -10
 ال ج  ل للال غل ي لالمبيل  .

ا نغمممممممممي لالسغممممممممم  جلالغ نممممممممممللجغمعع ممممممممم لأ ل ممممممممم للن  ممممممممم الالغ مممممممممير عل مممممممممللممايممممممممم ل -11
 الن   ط ل الغني    ل الن   الالسهيئل.

 مممممممجل  ممممممالالنبمممممم  ملالغل ممممممملضممممممغ لأ  ا لالمبي مممممم لالمبغ مممممم للنب  مممممم لالغ مممممممير عل -12
  ا لا  اءلالغن  ملب  لكويبالالغ  ح .

ا نغمممممي ل طممممميرلربممممميللل جممممملل لممممم لمزمممممن ىلال  لممممم :لالممممم    للن سممممملل طممممميرل طسممممملل -13
م يممممممم ل   نغممممممم ل  ممممممم لالممممممم جيءلااصممممممم سي لل مممممممللالمبي ممممممم ل لممممممم لالغ مممممممير علاا مممممممن غير   ل

 ل غيملالب جغ ل كب  حلأ   لا ن  ا لللغ ار لال يم .
 Deepك ممممممممممممم علاللمممممممممممميي   ل لمممممممممممم ل را مممممممممممم ل  ار م ممممممممممممي لالممممممممممممن لالال غ ممممممممممممحلل -14

Learning ضمممممممممغ ل ا لالزممممممممم يعللنبزممممممممم  ل نممممممممميئجلالنس مممممممممُل   مممممممممي  لجوممممممممميء لالسغمممممممممي جلل
لالغزن  م .

   -التوجهات البحثية المستقبلية : . 4.3
 را ممممم ل غمممممي جل م سممممم :لالن  مممممعل مممممللكبل ممممم ل  ار م مممممي ل م سممممم لكمغمممممعللممممم  ل  ار م مممممي ل -1

اقامممممما لالممممم اكلل المممممن لالال غ مممممحللن ه مممممهل بممممم لالنس مممممُل ك مممممس بلالغ مممممير علاا مممممن غير  ل
 ل ب لأ ل .

 ممممممممجلال  ي مممممممي لالس ممممممم  لممممممممعلالمبغ ممممممم :لا ن  مممممممي ل م ي مممممممي لم يلمممممممم لاللطممممممم لال   ع ممممممم ل -2
 NLPللنبل ممممم لالس ممممم  لالغمكل ممممم ل يلن مممممير ملالمبيل ممممم ل ك يملهممممميلممممممعلال  ي مممممي لالمبغ ممممم ل 

 ل سيءل  ي لربيلللأ  ملاغ اغ.
تُل مممممللممايممممم لمممممميلب ممممم لاا مممممن غير:لك ممممم  مل غمممممي جلا مممممنلي   لك زمممممهال ممممملل -3 النبل ممممم لالنس ممممم

ك  ممممم العممممم  ىلالغ مممممير علب ممممم ل طحبهمممممي ل يا نغمممممي ل لممممم لالممممم جيءلااصممممم سي لل الغ مممممي رل
لالغون ي .
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Abstract 
In an era of rapid technological advancement, organizations are leveraging 

sophisticated technologies to enhance efficiency. Similarly, oversight will 

benefit significantly from Artificial Intelligence (AI) by providing 

substantial strategic supervision, minimizing manual procedures, and 

enabling intelligent oversight services supported by modern technologies. 

This aims to improve investment management and achieve sustainable 

success in investment projects. Investment institutions rely on oversight to 

ensure that investment projects are executed as planned. However, they face 

numerous challenges due to the inefficiencies of traditional systems and 

personal biases. 

The core problem lies in the inability to achieve effective, unbiased oversight 

of investment projects using traditional methods, leading to deviations and 

non-compliance with planned objectives. This highlights the urgent need to 

develop an AI-powered oversight model capable of analyzing investment 

project performance and identifying deviations to improve decision-making. 

This study aims to analyze the impact of AI technologies, particularly 

machine learning algorithms, on the effectiveness of oversight and its role in 

improving investment management within public institutions. It is based on 

an applied model built on real-world data from the Misan Investment 

Commission in Iraq. The model was constructed using three machine 

learning algorithms: Logistic Regression (LR), K-Nearest Neighbors 

(KNN), and Stochastic Gradient Descent (SGD), with the objective of 

classifying investment projects into four categories: completed, advanced, 

delayed, and halted. To achieve this goal, a descriptive analytical approach 

was adopted alongside an applied methodology, involving the processing of 

available data and training models using precise software techniques. 

Several experiments were conducted to build the model, and the results 

demonstrated the superiority of the KNN algorithm in terms of prediction 

accuracy and classification speed. KNN achieved an accuracy of 0.9880, 

followed by the LR algorithm at 0.9469, and the SGD algorithm at 0.9220. 

In terms of Geometric Mean (GM), KNN also excelled with a score of 

0.9878, compared to LR at 0.9454 and SGD at 0.9158. For the Matthews 



 

 

Correlation Coefficient (MCC), KNN achieved 0.9843, LR scored 0.9294, 

and SGD reached 0.8995. 

This study comprises an introduction and four chapters. Chapter One covers 

previous studies and the research methodology. Chapter Two, titled "The 

Impact of AI-Powered Oversight on Investment Management," includes the 

following sections: Section One: Concepts of Oversight, Section Two: 

Artificial Intelligence, Section Three: Investment Management and 

Investment Projects, and Section Four: The Relationship Between Variables. 

Chapter Three focuses on system design, utilized technologies, and 

discussion of results. Finally, Chapter Four presents the key conclusions and 

recommendations. 
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