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 يخي التفكيخ الاستخاتيجي لجى مج واقع)) السؾسؾمة خسالةال  ىحه أن إعجاد  شيج  أ    

التي  ،((فييا مؼ وجية نعخ العامميؼ في وزارة الجاخمية العخاقية البجنيشعب التجريب 
البجنية  خبيةفي كمية الت   يجخت بإشخاف ، قج (حدؼ زاملمشاف ) ساجدتيخقجميا طالب ال

في  ساجدتيخمؽ متظمبات نيل درجة ال وىي جدء   ميدان،جامعة  وعمؾم الخياضة /
 . ياضةالبجنية وعمؾم الخ   خبيةالت  

 
 التؾقيع :                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                     السذخف                                                                

   ميثػ جبار مطخ أ. م. د                                                          

ياضة/                             جامعة ميدان كمية الت خبية البجنية وعمؽم الخ 
        0802التأريـــــــــــــــــخ :    /    /                                                   

 لمسشاقذة. خسالةنخشح ىحه الالستؽافخة بشاءً عمى التعميسات والتؽصيات   
 
 

 التؾقيع :                         

 حدؼ غالي مياوي  د م.أ.                                                         
 العمسية والجراسات العمياذؤون لممعاون العسيج                                     

ياضة/ خبية الكمية الت                                     ميدانجامعة بجنية وعمؽم الخ 
   0802التأريـــــــــــــــــخ :    /    /                                                    

 

 إقخار السذخف
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شـعب  يخي التفكيخ الاستخاتيجي لـجى مـج واقع))خ سالة السؾسوؾمة أني قخأت ىحه ال أشيج   

 ، وقوووج ((فييـــا مـــؼ وجيـــة نعـــخ العـــامميؼفـــي وزارة الجاخميـــة العخاقيـــة  البـــجنيالتـــجريب 

موؽ  عمسي سميؼ خال   ، فقؾمتْ بأسمؾب   خظاءراجعتيا لغؾياً وصححت  ما ورد فييا مؽ أ

 .حؾية غيخ الرحيحةغؾية والش  والتعبيخات المخظاء الأ

 :التؾقيع                                                        

               حدؼ مشرؽر محمدم. د السقؽم المغؽي:                                            

        0802ـــخ :    /    /التأريــــــــــــــ                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 قؽم المغؽي إقخار الس
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 واقع)) السؾسؾمة خسالةعشا عمى الأنشا أعزاء لجشة السشاقذة والتقؾيؼ ، قج اطم   نذيج     
مؼ في وزارة الجاخمية العخاقية  البجنيشعب التجريب  يخي التفكيخ الاستخاتيجي لجى مج

في محتؾياتيا وفيسا  (زاملمشاف حدؼ ناقذشا الظالب )قج و  ((فييا وجية نعخ العامميؼ
خبية في الت   ساجدتيخعلاقة بيا ونؤيج بأنيا ججيخة بالقبؾل لمحرؾل عمى درجة ال ول
 .بجنية وعمؾم الخ ياضةال

                                               
                    

 ــــع:التؽقيــ                              التؽقيــــــع:           
  ةعبج الدادأ.م.د.غدان محمد  الاســــــــــػ:     أ.م.د.حدؼ غالي مياوي     الاســــــــــػ:

 )عزـــــؽاً(                   )عزـــؽاً(                                                
                  

 التؽقيــــــع:                                                التؽقيــــــع:
 أ.م.د ميثػ جبار مطخالاســــــــــػ:                 أ.د. جاسػ جابخ محمد  الاســــــــــػ: 

 (مذخفاً  -)عزـــؽاً                                     ) رئيداً (                
                              

ب صادق عمييا مجمذ ياضةكمية التخ  في جمدتو  ميدان/ جامعة  ية البجنية وعمؽم الخ 
 م0802والسشعقجة بتاريخ    /     /  ،)       (  السخقسة

 
 
 

 :التؽقيع                                                      
   ماجج ششجي واليأ.د                                                      

ياضةعسيج                           ميدانجامعة / كمية الت خبية البجنية وعمؽم الخ 

 إقخار لجشة السشاقذة والتقؽيػ
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 حرى .....الجنيا بالشعػ التي لا تُ  مل   ؼ  إلى ... م  

 الله عد وجل...... 

 إلى مؼ دنا فتجلى فكان قاب قؽسيؼ أو أدنى إلى ... مشبع العمػ.....
 لسرطفى محمد ) ص (

 سادتي.....  أل البيت الخسؽل الى 

 شامخاً .. .. ستبقى  السجاىج. ى .. العخاقً إل

 إلى روح أبي وامي. حباً واحتخاماً واكخاماً ليػ ...

  الجشة( )رحسيػ الله وجعل مثؽاىسا 

 إلى نف دي و عشؽاني و نرفي الثاني....زوجتي الغالية

 خؽاتيأ و يناخؽ أ. .. احب إلى قمبي سشجي ومدشجيلى مؼ إ

 وزملائيقائي صجأ... عخفشي بيػ القجرلى مؼ إ

يإلييػ جسيعاً ....   أىجي ثسخة جيج

 جاءـالإى
 

 الباحث 

 مناف  
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 امتشان شكخ و
البجنية وعمؾم الخياضة إلى عسادة كمية التخبية  الامتشانالباحث عغيؼ شكخه وخالص  يتقجم

 و ىحهالفخصة في إكسال ؼساتحتيا الافاضل لإتاحتيأو  ( ماجج ششجي والي .دأ)بعسيجىا الستسثمة 
  ىؼ الله عشي خيخ الجداء .فجدا  ودراست
.م.د أ) العميامعاون العسيج لمذؤون العمسية والجراسات ذكخ الباحث يوببالغ الحب والاحتخام     

رفج الباحث بالسعمؾمات العمسية ولخعايتو الأبؾية لظمبة الجراسات العميا أالحي  حدؼ غالي مياوي (
 .فجداه الله عشي خيخ الجداء

ميثػ  دأ.م. )  ، السذخف عمى الخسالةالسداعج الجكتؾر  ديل إلى الاستاذالذكخ الجب وأتقجم    
مؽ  وشخافو عمى البحث وعمى ما بحلإطؾال مجة  اىابجأ  لجيؾده العمسية السخمرة التي  (جبار مطخ

 . السؾقفيةدوام  لو ا  جيج ومتابعة عمسية جادة راجي
 الخسالة متسشيا ليؼ دوام السؾقفية .  كسا اتقجم بؾافخ الذكخ والامتشان الى لجشة إقخار عشؾان

اساتحتي الأفاضل الحيؽ قامؾا بتجريدي طيمة مجة دراستي جسيع اقجم شكخي وتقجيخي إلى كسا و     
 .واسأل الله أن يدجد خظاىؼ ويسج في عسخىؼفي الدشة التحزيخية 

 لاء جؽاد كاظػ ، أبخارع .م)  ستسثمةالذكخ الباحث قدؼ الجراسات العميا يوببالغ الحب والاحتخام    
 ( جبار عسار ، ست ورود ابخاهيػ 

التي أسيست الاساتحة العامميؽ في مكتبة كمية التخبية الخياضية وأتقجم بالذكخ والامتشان الى    
 بإنجاز البحث بتؾفيخىا لمسرادر العمسية الكيسة جداىا الله عشي خيخ الجداء .

 الستسثمة العخاقيةوزارة الجاخمية  لتجريب البجني فيى شعب اال التقجيخالذكخ و أتقجم بؾافخ كسا و      
في خجمة بحثي فجدأىؼ الله عشي خيخ  مؽ مداعجة قجمؾه لي سا ل فيياوالعامميؽ مؽ بعيشة البحث 

 الجداء .
الاخ والدميل  د حدؼ عمي فمحي،اتقجم بؾافخ الذكخ والامتشان الى فخيق العسل السداعج  )و   

لسا قجمؾه لي مؽ مداعجه كبيخة ساىست في انجاز بحثي سائلا السؾلى  (جيمي ميجي عبج الحسيج
 .تعالى دوام ألسؾفكيو ليؼ
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(الحي سانجني ودعسشي طؾل مجة الجراسة اسأل الله  محمد ػكخار جاسوالى أخي القخيب مؽ القمب ) 
 .يسؽ عميو بالرحة والعافية

(الحي دعسشي بإكسال دراستي  وجسيع داغخ حيجر محمدالعسيج ) انوأتقجم بالذكخ إلى مجيخ مخور ميد
 الإخؾة الزباط والسشتدبيؽ والسؾعفيؽ .

كسا أتقجم بؾافخ الذكخ والتقجيخ العيشة البحث في جسيع محافغات التي كانت جدء مؽ العيشة 
الستسثمة بسجيخىا والعامميؽ عمييا وبالخرؾص شعبة التجريب البجني في محافغة ميدان السبحؾثة 
 ي مؽ مداعجة في إكسال بحثي فجدأىؼ الله عشي خيخ الجداء.لسا قجمو ل

غشت أ لسا قجمؾه لي مؽ خجمة  واخؾاني طمبة الجراسات العميا إلا أن اشكخ زملائي  ولا يدعشي  
 أسال الله أن يحفغيؼ ويخعاىؼ .و البحث 

 ت الكثيخ  اتقجم بؾافخ الحب والامتشان إلى مؽ ضحت وصبخت وتحسم ومؽ باب الؾفاء والعخفان     
 اً داعي ) زوجتي الغالية(لػ مشي كل الحب عديدتي   مؽ اجمي التي شجعتشي عمى اكسال دراستي

 الله إن يحفغيا ويسجىا بالرحة والعافية. 
أرى مؽ واجب العخفان والؾفاء أن أمتثل لقؾل الله تعالى )أن أشكخ لي و لؾالجيػ إلي و         
 إذ ليذ الؾجع في أيام الفقج الأولى،، التي عمستشي معشى الفقجالخوح ) والجتي  الحبيبة(  (السريخ

رحسيا الله التي فتجج أن مؽ يدتظيع مذاركتػ بذكل أعسق قج رحل.  بل حيؽ تأتي الأيام الدعيجة
جسيعا  واخؾاتي اخؾاني فخاقت الحياة قبل ان اكسل مديختي العمسية ارقجي بدلام لػ الخحسة والسغفخة

 . السؾقفيةن يحفغيؼ ويسؽ عمييؼ بالرحة ودوام واسأل الله تعالى ا
تسام كتابة إخخ عمى آبذكل أو بأسيست بالذكخ الجديل إلى كل مؽ قجم لي مداعجة  أتقجم وأخيخا

 ىحه الخسالة والله السؾفق .
 

(مشاف حدؼ زامل)الباحث 
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      مدتخمص الخسالة        

في وزارة  البجنييب شعب التجر  يخي الاستخاتيجي لجى مجكيخ التف واقع
 فييا مؼ وجية نعخ العامميؼالجاخمية العخاقية 

 
 الباحث                                                                          فالسذخ         
 مشاف حدؼ زامل                                                ميثػ جبار مطخ       دأ.م. 
 م2023                                                          ـى1445  

 
في  شعب التجريب البجني لسجيخي  التفكيخ الاستخاتيجي واقع بحث دراسةإلأىسية  تكسؽ

ىحا الستغيخ في تفعيل  مؽ وجية نغخ العامميؽ فييا، إذ إن اليجف مؽ وزارة الجاخمية العخاقية
تظؾيخىا في العسل و بعض السسارسات والشذاطات الفكخية السيسة  السؤسدة السبحؾثة ىؾ لسعخفة

ليحه  السدتيجفةالرؾرة السدتقبمية التي ستربح عمييا تمػ السؤسدات  إيزاحالإداري وذلػ لخسؼ و 
 .الجراسة

  تسثمت بالدؤاليؽ التالييؽ: فقج مذكمة البحث وإما 

  .ةالسبحؾث السؤسدات في الاستخاتيجي التفكيخ لأبعاد انعكاس يؾجج ىل .1

 . استخاتيجي التفكيخ واقع مؽ معيشة درجة البجني التجريب شعب مجيخي  يستمكؾن  ىل .2

 شعب مجيخي عشج  واقعولسعخفة  ستخاتيجيوعمية سؾف يقؾم الباحث ببشاء مكياس التفكيخ الا
 .العخاقية الجاخمية وزارةالتجريب البجني في 

والتأكيج مؽ وجؾد إبعاد الاستخاتيجي التفكيخ  واقعكانت بشاء مكياس فأىجاف البحث اما 
 ىالتفكيخ الاستخاتيجي لج واقعالتفكيخ الاستخاتيجي في السؤسدة السبحؾثة وكحلػ التعخف عمى 

 شعب التجريب البجني. مجيخي 



                                                                           10 
 

 أيزا التظخق إلى اىؼ فيو اما الفرل الثاني فقج اشتسل عمى الجانب الشغخي وتؼ 
 عض مؽ جؾانبيا مع الجراسة الحالية .تتذابو في بالتي دابقة ال اتجراسال

 وإجخاءاتو السيجانية   الفرل الثالث مشيج البحثوإما بخرؾص 

 سلائسة لظبيعة السذكمة لالسديحي ا الأسمؾب السشيج الؾصفي ذ  الباحث استخجمحيث 

تؼ تحجيج مجتسع البحث وىؼ شعب التجريب البجني في وسط وجشؾب العخاق وكان و 
 امميؽ.مؽ الع( 915)عجدىؼ 

مؽ العامميؽ في شعبة (  595)عيشة البحث فقج اختيخت بظخيقة العذؾائية وعجدىؼ  أما
ي وكان التؾزيع مؽ السجتسع الكم (%65.027)تسثل التجريب البجني وسط وجشؾب العخاق وىي

ميدان كانت لمتجخبة إما ( 275( مؽ العامميؽ في شعب التجريب لمتظبيق )300لمبشاء بؾاقع ) 
( مؽ العامميؽ في شعب التجريب البجني  كسا مبيؽ التفاصيل في ججول 20عية بؾاقع )الاستظلا

 ( في الفرل الثالث.2رقؼ )

في الفرل الخابع تؼ اختيار محػ الجراسة ,وتؼ وعخض وتحميل ومشاقذة الشتائج, إما  
 التالية:الاستشتاجات وعمى ضؾء البيانات الإحرائية . وتؼ التؾصل 

 وزارةشعب التجريب البجني في  مجيخي تيجي عمى اياس التفكيخ الاستخ بشاء وتظبيق مك-1
 الجاخمية لؾسط وجشؾب العخاق.

 وجؾد أبعاد لمتفكيخ الاستخاتيجي في السؤسدة السبحؾثة.-2
 بيشسا كانت اىؼ التؾصيات       

التخكيوووووووود عمووووووووى اختيووووووووار أفزوووووووول الظووووووووخق لتحقيووووووووق الشتووووووووائج الجيووووووووجة فووووووووي الفعاليووووووووات  -1
فوووووووخق وتحجيوووووووج نقووووووواط الزوووووووعل فوووووووي شوووووووعب التوووووووجريب البوووووووجني ومعالجتيوووووووا  والسذووووووواركات ال

وتعديوووووود نقوووووواط القووووووؾة والارتقوووووواء بيووووووا لتكووووووؾن أكثووووووخ فاعميووووووة فووووووي السدووووووتقبل وعشووووووج مختموووووول 
 الغخوف.

إعظووووواء حخيوووووة اكبوووووخ لمعوووووامميؽ فوووووي أبوووووجاء الوووووخأي وعوووووجم التوووووجخل فوووووي الأموووووؾر الإداريوووووة  -2
 الخاصة بالسجراء ألا في حجود السذؾرة.
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 التعريف بالبحث : -1

 مقدمة البحث واهميته: 1-1

تعسل عمى  وعقباتتحجيات الى الخياضية مشيا و  الادارية السؤسدات اغمبتترجى          

تكيفيا ثؼ وبقاء أي مؤسدة ادارية و  لاستسخارإحجى الدسات السسيدة انزاج تمػ السؤسدة وىحه 

ىحه  ومع استسخارالسجيخ او السدؤول عؽ تمػ السؤسدة،  بؾاسظة انتقاليا مؽ التابع إلى الستحجي

 الظخيقةفكخاً ومزسؾناً وسمؾكاً وتؾجيا، ىي  تعخف عمى انيا الاستخاتيجيةت فإن الإدارة الستغيخا

تجاعياتيا  وتؾجيوالانييار مؽ  وفي تحقيق الاىجاف امؽ حالات الفذل  الخياضية لإنقاذ السؤسدات

وزيادة  اتية التحجيلسؾاج تييئة الاستعجاداتالخياضية و  وانعكاساتيا السدتقبمية عمى بيئة السشافدات

 في السؤسدات الادارية كؾسيمةالتفكيخ الاستخاتيجي  تظبيق، وىحا يتظمب عمى السشافدة قجراتيا

 مؾاجيةالجاخمية والخارجية،  السدتججاتوالتعامل مع  تالسعخقلالتحجيج التؾجيات الخاصة لسؾاجية 

خ الإدارة مؽ تفكي اسمؾبحيؽ تدتحزخ حالة التغيخ في  وبالأخصتمػ التحجيات والتيجيجات، 

 .الحالة التقميجية إلى الحالة السعاصخة

أصبح الأمخ يقتزي تبشي نغخة واضحة لظخق و مدتؾى التفكيخ فييا، بحيث يكؾن وعميو      

تأثيخىا إيجابياً عمى الذكل السدتقبمي لمسؤسدة الخياضية والبجنية، وىحا يتظمب القيام بالتعجيلات 

الة إلى تغيخات جحرية في تمػ الأساليب و الأنساط التي تحكؼ الاساليب الادارية وربسا ترل الح

لشذاطات الحاجة لتفعيل دور بعض السسارسات واىحه أعيخت  وقجعسل عمى ىحه السؤسدات، 

شعب في بعض السؤسدات مثل  وتظؾيخىا في حقل العسل الإداري  ةالفكخية السيسة والزخوري

مؽ مؾاجية التحجيات والسذاكل عؽ وتسكيشيا خمية التجريب البجني والعاب الذخطة في وزارة الجا

استخاتيجيات مدتقبمية ذات طابع تشبؤي لتؾقع الشتائج، ويكؾن لو تأثيخ  معيؽطخيق وضع مدتؾى 
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اسمؾب مدتؾى التفكيخ استخاتيجي  هىحه الأساليب والظخق ىؾ  احج مجخيات الأمؾر، و عمىفعال 

 .السدتقبل استقخاءبالحي يترف 

 التفكيخ واقع عؽ دقيقة مؾضؾعية معمؾمات تؾفيخ خلال مؽ الجراسة ىحهأىسية فيو تتجمى و      

وذلػ لان غياب ذلػ  ، العخاقية الجاخمية وزارة في البجني التجريب شعب مجيخي  لجى الاستخاتيجي

يخ التفك إنإذ  ىؾ يعتبخ أمخا ميساً لابج مؽ دراستو، والشؾع مؽ التفكيخ وقمة البخامج السختبظة بتفعيم

 سيؤولتشافذ السؤسدات الخياضية والسؤسدات الأخخى وما  طخيقخارطة الاستخاتيجي يداعج في 

يقؾد التفكيخ الاستخاتيجي إلى فيؼ التحجيات التي تؾاجييا السؤسدة وطبيعة  وانومدتقبل،  أليو

 افقياعؽ تؾ الأساليب الفكخية التي يجب اتباعيا، وذلػ في وضع الأىجاف السدتقبمية بذكل واقعي 

تمػ  تشفحىاتمػ السؤسدة مسا يؤدي إلى عجم تعارض وتقاطع البخامج والدياسات التي  إمكانياتمع 

 أيزاً  أىسيتيا الحالية الجراسة وتكتدب ىحا الشؾع مؽ التفكيخ، مسارسة درجة تحجد و ، .السؤسدات

 .عمى عيشة البحث الاستخاتيجي التفكيخ مجال في رائجة دراسة كؾنيا مؽ

 

 كلة البحث :مش 1-2

 دراستو الاستخاتيجي خلال مؽ خلال إطلاع الباحث عمى بعض الأدبيات الستعمقة بالتفكيخ    

في تظؾيخ السؤسدات و الارتقاء أىسية  لسا ليحا السؾضؾع مؽو  تراصخبخة والاخومقابمة بحوي ال

والتي قج تخجم السؤسدات الادارية بذكل  بيا إلى مدتؾى التشبؤ في حل السذكلات السدتقبمية

ايجابي لسا ليا مؽ دور في عسمية التشبؤ ووضح الحمؾل والاقتخاحات لمسعقبات التي ربسا قج تؾاجييا 

 مدتقبلًا.

والحي سيتؼ بؾاسظتو دراسة  السؾضؾعغسار ىحا  الخؾض فيالباحث  ىأارت ومؽ ىحا السشظمق      

لتجريب الذعب ا مجيخي تار خا حج مشتدبي وزارة الجاخميةن الباحث أ، ولكؾ الاستخاتيجي خواقع التفكي
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 بيجف وذلػ ،ل عيشة البحثي ستسثلتوا )وسط وجشؾب العخاق( العخاقية البجني في وزارة الجاخمية

 مؽ خلال ،ليحه الجراسة السدتيجفةعمييا تمػ السؤسدات  ستربح لساايزاح صؾرة مدتقبمية رسؼ و 

ىحا حالات الدمبية ووضع الحمؾل السشاسبة ليا مؽ خلال دراسة الل و وتحجد مكامؽ الخم صيتذخ

السفاهيؼ والأفكار  والابتعاد عؽ ومعخفة مدتؾى استعسال ىحا الشؾع مؽ الاستخاتيجيات ،الؾاقع

وفي حال تؾقع نتائج ايجابية لشتائج ىحه الجراسة والحي بجوره سيحفد تمػ  ،الخوتيشية الدائجة

وعميو سؾف  ،الدخيعة الابتكارية  فكاروالأتشسية الىتسام في استخجام بخامج ا  السؤسدات عمى زيادة

 خالتفكي عمى درجة تظبيق واقعوالتعخف  الاستخاتيجي التفكيخيعسج الباحث إلى بشاء مقياس 

مذكمة البحث في  تالبحث. وتمخرالاستخاتيجي في مؤسدات شعب التجريب البجني عشج عيشة 

 التالية:تداؤلات ال

 . السبحؾثة د التفكيخ الاستخاتيجي في السؤسداتبعالأ يؾجج انعكاسىل -1

 استخاتيجي. التفكيخ درجة معيشة مؽ واقع شعب التجريب البجني مجيخي ىل يستمكؾن -2

 

 أهداف البحث :  1-2

يرة خاقفري وزارة الجاخميرة العالترجريب البرجني  شرعب مرجيخي  عمرى بشاء مقياس التفكيرخ الاسرتخاتيجي -1

 مؽ وجية نغخ العامميؽ فييا.

التعررخف عمررى واقررع التفكيررخ الاسررتخاتيجي لررجى مررجيخي شررعب التررجريب البررجني فرري وزارة الجاخميررة  -2

 .  مؽ وجية نغخ العامميؽ فييا العخاقية
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ميرل السؾاقرف السؾاجيرة لمسشغسرة الستسيردة برالتغييخ والتحرجي، سرمؾب تحو أبأنرالتفكير الاساتراتججي 1-

والتعامل معيا بؾاسظة الشؾافح والبؾستخ الاستخاتيجي والترؾر بسا يكفل ارتقائيا وبقاءىا والاضظلاع 

 .(1) بسدؤولياتيا الاجتساعية في الحاضخ والسدتقبل

 

ف لتحقيق التكامل ما بيؽ بأنو ييج عخف الباحث التفكيخ الاستخاتيجي::وقج تعريف إجرائي

سياسة السؤسدة وأىجافيا والارتقاء بيا مؽ خلال أفكار ججيجة ورؤية بعيجة السجى ونغخه شاممة 

والدعي إلى تشسية الإبجاع والحجس مؽ خلال تعديد قجرات العامميؽ في السؤسدة عمى التحجيث 

 .والتكيف مع الستغيخات
 

                                                             

الاعسال، مجمة الادارة والاقتراد الجامعة.  فكخة معاصخة في ادارة ازمات،  الذكاء المنظمينعسة عباس خفاجي:  (1)
 .132، ص2008. الجوري،7 44السدتشرخية، العجد 
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 الجراسات الشعخية و الجراسات الدابقة:-2

 الجراسات الشعخية :2-1

 : الاستخاتيجية 2-1-1

السيسة والزخورية لبياف ديسػمة استسخار عسل السؤسدة وحكيقة تُعج الاستخاتيجية مغ العػامل     

وجػدىا ، وىي عادة ما تُبشى بذكل أىجاؼ مدتقبمية بعيجة السجى ، مغ خلاؿ وضع البخامج 

والخصط السدتقبمية بالاعتساد عمى الإمكانات والسدتمدمات الستػافخة كالسػارد البذخية والسالية والتقشية 

مح تمظ السؤسدة وإيراؿ رسالتيا وتحقيق أىجافيا ضسغ نػع الإشار الحي ، وذلظ لغخض رسع ملا

تشزػي تحت لػائو . كأف تكػف مشذأة اقترادية أو مؤسدة فشية أو رياضية أو غيخ ذلظ وقج 

،  التاريخيةخزع مرصمح الاستخاتيجية إلى الكثيخ مغ السعاني والسفاليع عمى مخ الأزمشة والحقب 

، ي " كيفية قيادة الجشخاؿ لمحخب( بالمغة اليػنانية وىي تعشStrategosة )إذ تخجع أصػلو إلى كمس

( Webestersفقج عخفيا قامػس ويبدتخز ) الاستخاتيجيةوانصلاقاً مغ الأصػؿ العدكخية لسفيػـ 

 . (1)عمى أنيا " عمع تخجسة وتخصيط العسميات الحخبية

يارات الشفدية والدمػكية التي يسارس وفيسا بعج أصبح " معشاىا )فغ القائج( ، أي : الس      

( قبل السيلاد ، 054( وىػ سياسي إغخيقي عاـ )Periclesالجشخاؿ بػاسصتيا دوره ، وفي عيج )

كانت كمسة الاستخاتيجية تذيخ إلى السيارة في استخجاـ القػة لمتغمب عمى الخرع وإيجاد نطاـ حكع 

يفيا بأنيا مجسػعة خصط وأنذصة السؤسدة . وأما في حقل الإدارة الخياضية فيسكغ تعخ (2)مػحج

                                                             

، مرخ ، الإسكشجرية ، دار الججيجة  6، ط  تكهين وتشفيح استخاتيجيات التشافذ –الإدارة الإستخاتيجية نبيل محمد مخسي:   (1)
 .04، ص 6442لمشذخ ، 

(2)Crant, M. G: Contemporary Strategy Analysis ، Concepts, Techniques, Applications", 4th 
Edition, Blackwell Published, Britain, 2002, p.16. 
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بيغ سياسة  الخياضية التي يتع وضعيا وصياغتيا بصخيقة تزسغ إيجاد درجة عالية مغ التػافق

 . (1)السؤسدة الخياضية وأىجافيا وبيغ ىحه الدياسة والبيئة السحيصة بيا

ية خلاؿ القخف لأكاديسوقج انتقل السرصمح مغ السفيػـ العدكخي إلى مخاكد الجراسات ا    

، كسا تع استخجامو في يل والفيع والتفديخ ليحا الأسمػب، وفيو بجأت مخحمة ججيجة مغ التحمالعذخيغ

، ولحلظ فقج ضيخت في الآونة الأخيخة وبسختمف خخى كالعمػـ الدياسية والإداريةحقػؿ السعخفة الأ

لجراسات ىحا في كيفية إدارة ، وقج أسيع حقل ااكد كثيخة لمجراسات الإستخاتيجيةالعالع مخ  بمجاف

وتفديخه في  الاستخاتيجيةالسؤسدات وتشسيتيا بذكل فاعل ومؤثخ مغ خلاؿ تػضيح مرصمح 

مختمف القصاعات وعمى وفق إختلاؼ السجارس الفكخية والدياسية لكل مؤسدة وتبايشيا ، فإنو 

خيف مػحج متفق عميو ع، إذ لا يػجج تف جامع وشامل لكمسة الإستخاتيجيةيرعب تقجيع وتحجيج تعخي

، لأف الإستخاتيجية تتصػر تبعاً لتصػر العمػـ الأخخى كالاقتراد والدياسة والخياضة ، ليحه الكمسة

 Henryوتدتفيج مغ أحجث ما تػصمت إليو الجراسات العمسية والتكشػلػجية ، وبحدب تعخيف )

Mintzberg ما ، وىي السسخ أو ( ىي الخصة أو الاتجاه أو مشيج العسل السػضػع لتحقيق ىجؼ

إلى ىشاؾ ، وىي الأسمػب ونعشي بحلظ نسط أو شخيقة العسل ، (2)الجدخ الحي يأخحنا مغ ىشا

في السفيػـ الإداري وحيشيا بخز مرصمح  الاستخاتيجيةوقج دخمت كمسة  والثبات عمى سمػؾ معيغ

 بأنياوتعتبخ ,و ، وذلظ بدبب تصػر الفكخ الإداري واتداع أبعاده ومجالات الإدارة الإستخاتيجية

ترػر مبجئي لمخؤى السدتقبمية لمسشطسة ورسع سياستيا وتحجيج غاياتيا عمى السجى البعيج وتحجيج 

مسا يديع في بياف الفخص والسخاشخ السحيصة بيا ونقاط  العلاقات الستػقعة بيشيا وبيغ بيئتيا أبعاد

                                                             

، ، مرخ ، السكتب العخبي الحجيث 6، ط  مفاهيم ومجالات التطبيق -الإدارة الاستخاتيجية تخجسة إسساعيل محمد الديج :  (1)
 .6، ص 9444

(2) Henry Mintzberg: The fall and Risk of Strategic Planning, Harvard Business Review, jan 
- feb, 1994, p 18. 
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في السجى البعيج ومخاجعتيا  القخارات الإستخاتيجية السؤثخة اتخاذوذلظ بيجؼ  القػة والزعف

 .(1)وتقػيسيا

يسثل  إذيػجج الكثيخ مغ السعاني لسفيػـ التفكيخ في الأدبيات الإدارية والشفدية والاجتساعية،     

كل ما يحتػيو العقل مغ معمػمات مغ خلاؿ جسعيا ومعالجتيا، ويتسثل بالتفكيخ السشصقي والتحميمي 

(. وعخؼ Alsaatyسعخفة وإعصاء الحمػؿ الأفزل لمسذاكل )والعقلاني، وىػ مػرد بذخي يتسثل بال

التي يقػـ بيا العقل الػاعي  لإدراكيةابالاستخجاـ الفكخي للأنذصة العقمية السترمة والعسميات  أيزا

وتتسثل بالحداب الحىشي والقجرة عمى تحكخ السػاقف والأمػر الأخخى، ويعج حػاراً داخمياً مػسعاً 

(. كسا يعج وضيفة ادراكية Hotto lanetميل معمػمات وبيانات الجماغ )وشاملًا يقػـ بجمج وتح

تحتػي عمى الانذصة مثل التفكيخ الابتكاري والتي تداعج عمى إيجاد الحمػؿ لسػاجية السذاكل 

(. ويسثل ايزاً، مغ الانذصة Laanوالتػصل الى القخارات السشاسبة التي تخجـ عسل السشطسات )

ة غيخ السمسػسة وغيخ معخوفة الخاصة بالجماغ والتي تحفد الجماغ وتعسل الغيخ العقمية الستذابك

الشذاط  بأنويعخؼ و (. Penneyعشج حجوث السذكمة ويدتذعخ بيا مغ خلاؿ احجى الحػاس )

السدتخمز مغ استخجاـ العقل الػاحج لإنتاج أفكار متعجدة تستاز بالأصالة والتسيد التي تداعج 

 تالتصػرا لسػاكبة سيدة التشافديةوامتلاؾ ال السشطسات عمى الخقي، التقجـ

(Salamzadeh&Vahidi) 

 مفيهم التفكيخ الاستخاتيجي: 2-1-1-1 

سيسا في السشاصب الإدارية العميا أو لا ىشاؾ العجيج مغ السيارات الأساسية السصمػبة لمشجاح،     

الحي يسثل عسمية مدتسخة التشفيحية، وأحج أىع ىحه السيارات ىػ إتقاف )التفكيخ الاستخاتيجي(. 

                                                             

، مرخ ،  9، ط  الإدارة الإستخاتيجية لسهاجية تحجيات القخن الحادي والعذخينعبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي :  (1)
 .22، ص 9444مجسػعة الشيل العخبية ، 



 64                         الفرل الثاني :الجراسات الشعخية والدابقة          
ومتصػرة تحجد الصخيقة التي ترل بيا الإدارة إلى الاستشتاجات وتتخح القخارات ، ويسكغ اف تدسح 

ليا بخؤية الفخص التي لع يدتغميا الآخخوف ، وعمى ىحا فالتفكيخ الاستخاتيجي يػلج استخاتيجية 

مشيا أغخاض السشطسة،  والخارجيةخمية ناجحة تجسع بيغ عجد كبيخ مغ العػامل الستعمقة بالبيئة الجا

السػارد البذخية والقزايا الستعمقة بالثقافة الدائجة داخل ليكميا التشطيسي ، وكيفية الاستفادة مغ 

مػاردىا الشادرة ، وبعبارة أخخى تشتج استخاتيجية يسكغ لمسشطسة صياغتيا وتشفيحىا، ويقػـ التفكيخ 

ي تع الاتفاؽ عمييا والتي تعتسج إتباع إشار مشيجي يتجو الاستخاتيجي عمى مجسػعة مغ الخؤى الت

نحػ السدتقبل ، يتسكغ السفكخ مغ خلالو مغ تػجيو السشطسة بجءًا مغ الانتقاؿ مغ العسميات 

الإدارية اليػمية، ومػاجية الأزمات ووصػلا إلى رؤية مختمفة لمعػامل الجاخمية والخارجية القادرة 

 .السحيصة بسا يحقق في الشياية تػجيًا فاعلًا برػرة أفزل لمسشطسة عمى تحقيق التغيخ في البيئة 

 

 أىسية التفكيخ الاستخاتيجي: 2-1-1-2

تشبثق أىسية التفكيخ الاستخاتيجي ابتجاءً مغ كػنو يسثل مجخلًا معاصخاً مغ مجاخل دراسة 

اتيجية كافة الإدارة الإستخاتيجية، ويؤكج عمى حدغ تػضيف التفكيخ في عسميات الإدارة الإستخ 

 :(1) وتتزح مغ خلاؿ حكيقة واضحة خلاصتيا إف السجيخ)القائج( الاستخاتيجي يتدأؿ دائساً 

 كيف يسكغ إيجاد الأىجاؼ التي تحقق رسالة السشطسة وغاياتيا بأحدغ ما يكػف؟ -9

كيف يسكغ صياغة الاستخاتيجيات بأساليب تزسغ تحقيق الأىجاؼ بأفزل ما يكػف مغ حيث -6

 لسكاف والتكاليف؟الدماف وا

مغ ىشا فإف التفكيخ الاستخاتيجي يداعج السجيخيغ في التحزيخ لمسدتقبل, مغ خلاؿ 

اكتذاؼ الججيج وترػر الاستخاتيجيات والخؤية السدتقبمية وبذكل أكثخ وضػحاً, وفي ىحا الرجد 

                                                             

 .50،  ص6445، الأردف، دار وائل لمشذخ، 9"، طأساسيات الإدارة الإستخاتيجيةمؤيج سعيج الدالع:   (1)
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مغ يذيخ)احسج عمي صالح( إلى أف صشاعة السدتقبل صشاعة بذخية وضخورة لازمة وحتسية, إذ 

يعجد عغ التشبؤ بالسدتقبل غيخ ججيخ بالعير فيو, مبيشا القجرة الاستذخافية لمكيادة الإستخاتيجية في 

 .(1)السشطسات

إذ يدتسج التفكيخ الاستخاتيجي أىسيتو مغ كػنو أداة تعدز الاقتجار والتسيد في السشافدة إذ      

لاليا تحقيق الشجاح مغ خلاؿ مقارنة تدتصيع الإدارة العميا تحجيج الاستعجادات التي يسكغ مغ خ

جػانب القػة في عسميات السشطسة وقػتيا ندبة إلى السشافديغ في مجالات أعساؿ قج قامت بتحميميا 

لكي تقخر عبخىا السخكد الاستخاتيجي, فزلا عغ اصصياد الفخص الحكية عبخ بشاء الإستخاتيجية 

لا لمسسارسات الإدارية برفة عامة وفي مجاؿ العخضية، وبحلظ يعج التفكيخ الاستخاتيجي مشيجا بجي

التخصيط واتخاذ القخارات برفة خاصة, نطخا لتأكيجه عمى جػدة الفكخ قبل جػدة الترخؼ وجػدة 

 .(2)السجخلات قبل جػدة العسميات والسخخجات

 

  : الاستخاتيجي التفكيخ مجاخل 2-1-1-3 

 ويعَّج ، الاستخاتيجية الادارة أدبيات في عواس بذكل استخجـ الاستخاتيجي التفكيخ مػضػع إف      

 عجة ضيػر الى أدى الخؤى  تصػر واف ، الاستخاتيجية العسميات دراسة فعاليات أىع مغ واحجاً  التفكيخ

 مغ بذيء الاستخاتيجي التفكيخ مجاخل الجراسة وستتشاوؿ ، الاستخاتيجي لمتفكيخ رئيدة مجاخل

 (3): مغ كل عمى بالاعتساد الايجاز

 
                                                             

احسج عمي صالح : أنساط التفكيخ الاستخاتيجي وعلاقتيا بعػامل السحافطة عمى رأس الساؿ الفكخي, دراسة ميجانية في  (1)
جاد ، كمية الإدارة والاقتراد،  عيشة مغ شخكات القصاع الرشاعي الاشتخاكي،  رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة بغ

 .66، ص6449
 .22، ص6494،  الأردف، دار الشفائذ لمشذخ والتػزيع،  9،ط تطهيخ التفكيخ الاستخاتيجيليشا شحادة خميف :  (2)

(3) Torset, C., Strategic Thinking: Why, What And How? An Organizational Model of 
Strategic Thinking, 2001. P1-8.  



 29                         الفرل الثاني :الجراسات الشعخية والدابقة          
  : القيادي : السجخلاولا

 دراسة في السجارس اقجـ مغ واحجة ىي التي الشسداوية السجرسة راءأ لىإ السجخل ىحا يعػد    

 القادة ميسة ىي الاستخاتيجية فأ رأى الحي Schumpeter الاوائل روادىا ومغ ، الاستخاتيجية

 الحاجات استيعاب عمى قجرتيع بدبب قادة اصبحػا وانيع ، بيئتيع تفيع مفاتيح يستمكػف  لانيع

 لمخؤية محاكاة ىػ الاستخاتيجي التفكيخ اف (Mintzberg ) ورأى ، بيئتيع في تحجث التي والتغيخات

 وحجس دراؾإ في متأصمة الإستخاتيجية صياغة عسمية وأف وبيئتيع مشطستيع عغ القادة يستمكيا التي

 ، خخوف الآ يجركيا التي الإستخاتيجية بشىيت وأ بشفدو ىػ يجركيا التي الاستخاتيجية كانت سػاء القائج

  . بالسعخفة الذسػلي القائج افتخاض يؤكج الاستخاتيجي لمتفكيخ الفيع وىحا

  : الاستخاتيجي القخار لرشع السبخمج التحميل ثانياً: مجخل

 خصية عسميات سمدمة نسػذج ضسغ عسمية ىػ الاستخاتيجي فالتفكيخ السجخل ليحا وتبعاً      

 التفكيخ ويطيخ ،(القخار وصشع القخار تصػيخ القخار، تحجيج)ىي الاستخاتيجي القخار رشعل متكاممة

 القخار تذخيز القخار، تسييد)  مخاحل ضسغ ثانػية كخصػة السخاحل تمظ ضسغ الاستخاتيجي

 يطيخ السجخل ىحا واف ،( الحكي القخار بترسيع) نسػذج خلاؿ مغ السعخوفة(  القخار عغ والبحث

 إلا ، الاستخاتيجي القخار صشع عسمية ضسغ مبخمجة تحميمية مخحمة يسثل الاستخاتيجي خالتفكي أف

  . السشطسة في العميا الكيادات عمى مقترخاً  يبقى أنو

  : الفهضهية السجرسة ثالثاً: مجخل

 لا الاستخاتيجي القخار صشع أف واوضحػا ( القسامة عمبة نسػذج عمى السجخل ىحا ابعادإف      

 وتػقع رصج وصعػبة العالية التأكج عجـ مدتػيات بدبب والسييكمة السبخمجة معسمياتل يخزع

 غيخ فػضػي  بذكل متجاخمة عسميات مجسػعة يعج   بل ، الخارجية البيئة في تحجث التي التغيخات

 يشطخ السجخل ىحا وفق وعمى ،(  القسامة عمبة)  في الفػضى لحالة مذابياً  مدبقاً  محجد ولا مبخمج
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 صياغة تعقيجية تجرؾ الفػضػية السجرسة وأف ، مبخمجة غيخ عسمية أنو عمى الاستخاتيجي يخلمتفك

 لا وانيا ، الاستخاتيجي القخار صشع عسمية في والجساعية الفخدية الاىجاؼ بيغ والخبط الإستخاتيجية

 . التعقيج ذلظ حل في رئيدة غيخ عسمية بػصفو الاستخاتيجي لمتفكيخ تشطخ تداؿ

  : الستشهعة العسميات جخلرابعاً: م

 الييكمية والابعاد العسميات بيغ الػثيق بالتخابط السجخل ىحا ضسغ الفكخية الاتجاىات أقخت     

 عمى تقترخ لا الاستخاتيجية العسميات أف أثبتت كسا ، السشطسة داخل الاخخى  والتشطيسية والدياسية

 رواد ومغ ، مدؤولياتيا بيغ مغ وتعج   كافة ةالكيادي السدتػيات الى تستج بل فحدب العميا الكيادات

 العسميات دراسة في أكثخ تعسقػا الحيغ(  ( Bower ,Burgelman & Noda ) السجخل ىحا

يشيا الاستخاتيجية  – الأسفل)  ومغ(  الأسفل – الأعمى)  مغ السشطسة ضسغ متكاممة سمدمة مُعَجَّ

 السدتػيات تشػع مع يتشػع الحي الاستخاتيجي التفكيخ فإْف السجخل ىحا مغ وانصلاقاً  ،(  الأعمى

 غيخ عذػائي فعل ولا مبخمجة خصية عسمية عغ يعبخ لا فأنو ، بو تقػـ التي والعميا الجنيا الكيادية

 مجاؿ في ىامة خصػة تعج الاستخاتيجي لمتفكيخ الستشػعة الصبيعية ذات الشطخة ىحه اف ، مشتطع

 الحي الدبيل الاستخاتيجي التفكيخ بعجَّ  السجخل ىحا شتييي اذ ، الاستخاتيجي التفكيخ دراسة تصػر

 . بالاستخاتيجية والسشطسات الافخاد خلالو مغ يفكخ

 : العمسي الخامذ: السجخل

 نطخة الاستخاتيجي التفكيخ الى نطخ عشجما الاستخاتيجية الجراسات في نػعية قفدة باحثيغ حقق     

 بالسدتقبل التشبؤ الى وييجؼ التحميل عمى قائسة مةوىا رئيدة استخاتيجية عسمية فعجه ، عمسية

 ىحا ويدسى ، السدتقبمية الشتائج في السؤثخة الخئيدة القػة لتحجيج تحميمية وتقشيات دواتأ بتصبيق

 ، الجماغ مغ الاعمى الايدخ بالجانب الاستخاتيجي التفكيخ فيو ويختبط التحميمي بالسجخل السجخل
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 وابعاده نساذجو لتحجيج الاستخاتيجي التفكيخ ودراسة ادراؾ تصػر في ىامة خصػة السجخل ىحا ويعج  

 . وعلاقاتو

  : الابجاعي سادساً: السجخل

 مجاخل اليو وصمت الحي التصػر مدتػيات اعمى يسثل الحي السجخل ىحا ( Raimond ) قجـ     

 الاستخاتيجي كيخالتف عَجَّ  في ( Nonaku & Takeuchi ) مع متفقاً  الاستخاتيجي التفكيخ دراسة

 ايزاً  الحجسي بالسجخل السجخل ىحا ويدسى ، وابجاعياً  حجسياً  التفكيخ خلاؿ مغ لمسدتقبل ابتكاراً 

 التفكيخ دراسة في الػاضح التصػر ىحا وساعج ، الجماغ مغ الأعمى يسغالأ بالجانب ويختبط

 الستغيخات مع علاقاتو يجوتحج الاستخاتيجي لمتفكيخ مختمفة لشساذج الباحثيغ شخح عمى الاستخاتيجي

 العمسي السجخميغ خلاؿ مغ الاستخاتيجي لمتفكيخ التكاممية الشطخة عمى ( Raimond ) واكج ،

 التحميل عمى تعتسج وابجاعية عمسية عسمية ىػ الاساس في الاستخاتيجي التفكيخ لأف والإبجاعي

  . عمػييغال الجماغ جانبي كلا تأديتو في ويذتخؾ والتشبؤ والابجاع والتخكيب

  : السعخفي سابعاً: السجخل

 وىي ، والتكشػلػجية الادارة مجاؿ في البعيج السجى عمى استخاتيجية بكػنيا السعخفة الى يشطخ     

 السدتػيات الى والػصػؿ الحالية السشتجات وتحديغ الججيجة السشتجات خمق عسمية في القجرة اساس

 والتيجيجات الفخص بذأف افزل فيساً  لمسشطسة تعصي انيا كسا، التقشي والابجاع الشػعية مغ العالية

 القخارات اتخاذ في حيػي  دور ليا يكػف  ثَعَّ  ومغ، داخميا والزعف القػة ومكامغ الخارجية البيئة في

 قجراتيع تشسية في أساساً  داعساً  تُعج   التي السشطسة في العميا دارةالإ قبل مغ الرائبة الاستخاتيجية

 . السدتقبمي السجى عمى السشطسة في السدتسخ التغييخ احجاث في رئيداً  ودوراً  ميةوالعق الابجاعية

 في والشسػ الاستسخار في تفكخ التي السشطسات عسل جػىخ يعج السعخفي السجخل فأ الجراسة وتخى 



 20                         الفرل الثاني :الجراسات الشعخية والدابقة          
 يكػف  الحي الاستخاتيجي التفكيخ لتصػيخ شامل انسػذج وفيع تحجيج مشطسة كل وعمى ، الاسػاؽ

 . والرائبة السيسة القخارات اتخاذ مغ لتتسكغ لسعخفةا عمى مبشي

 

 :مدتهيات التفكيخ الاستخاتيجي 2-1-1-4

لسدتػيات التفكيخ الإستخاتيجي تعبيخ آخخ وىػ مفيػـ استخاتيجية السشطسة ))استخاتيجية السشطسة    

تحجيج والحي تخسع مغ خلالو الأفكار والخؤى وترسع عغ شخيقو الخصط والبخامج ، وفيو يتع 

، الجاخمية والخارجية نحػ السشطسة مدتػيات الإدارة السختمفة ، وكحلظ كيفية حداب مدتػى التأثيخات

، سيحجد ا يجور حػؿ الإشار الخاص لمسشطسةوإف انعكاس صػرة التأثيخات الخارجية أو درجتيا لس

يػضح مدتػيات الإدارة  السفيػـ العاـ والأسمػب الستبع في استخاتيجية السشطسة الجاخمية ، وىػ بجوره

وعادة .فييا وكحلظ مشاخيا التشطيسي  الاجتساعيةفييا ويقخر شخيقة أدائيا الػضيفي وحجود العلاقات 

، حيث يكػف لكل مدتػى معمػمات ورؤى ت مشطسات الأعساؿ مدتػيات إداريةما " تتبشى إدارا

قخارات تيع ىحه  وإصجار خاصة بو يدتشج إلييا عمى وفق مقتزيات العسل في السشطسة ،

وبحلظ فقج حجدت ىحه السدتػيات عمى وفق ما يخاه الكثيخ مغ الباحثيغ عمى الشحػ  (1).السشطسات

 :الآتي

 : (2) العامة لمسشعسة )الإدارة العميا( الإستخاتيجية  ولًا:أ

فخاد ويتكػف ىحا السدتػى برػرة أساسية مغ ىيئة مجيخيغ ومػضفيغ وإدارييغ تشفيحييغ رئيدييغ وأ    

مدؤوليغ عغ الأداء السالي في السشطسة . وتتسيد الاستخاتيجيات في ىحا السدتػى بأنيا استخاتيجيات 

شػيمة الأمج يدتغخؽ تشفيحىا وقتاً شػيلًا حتى تطيخ نتائجيا ، و" في ىحا السدتػى تتػلى الإدارة 

                                                             

(1) Recharged L & Daft: Management, 6th ed. USA printed by USA library, 2002, p. 245. 
  .64، ص 6440، الإسكشجرية ، 9،ط الادارة الاستخاتيجية، الأصهل والأسذ العمسية الجار الجامعية(محمد أحسج عػض: 6)
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تحجيج الأىجاؼ الإستخاتيجية عسمية تخصيط كل الأنذصة السترمة ، لرياغة رسالة السشطسة و 

   .(9)الإستخاتيجية وحذج السػارد اللازمة وصياغة الخصة الإستخاتيجية 

 :(2))الإدارة الهسطى(  استخاتيجية الأعسال-ثانياً 

ويتكػف ىحا السدتػى مغ مجيخي وحجات الأعساؿ )مجراء )القصاعات( ، حيث ترشع فيو      

تداؤلات عغ الػضع الحالي لمسشطسة ، و" تتػلى القخارات السختمفة وكيفية التشافذ والإجابة عغ ال

الإدارة الإستخاتيجية في ىحا السدتػى صياغة وتشفيح الخصة الإستخاتيجية الخاصة بكل وحجات 

الأعساؿ ، أي إنيا مدؤولة عغ تخصيط وتشطيع كل الأنذصة الخاصة بالخصة الإستخاتيجية لمػحجة 

 .(2)لتشفيحىاواتخاذ القخارات اللازمة 

 :(0) )الاستخاتيجية الػضيفية )الإدارة الجني: اً ثالث

لػجو السكسل لاستخاتيجية وتتسثل ىحه الاستخاتيجيات بالأقداـ والإدارات الػضيفية ، فيي ا      

 ت أو الأقداـ والػحجات التشفيحية، حيث تدتعيغ الإدارة العميا بسجيخي ىحه السدتػياالسشطسة

شفيحىا عبخ آليات يعتسجونيا في أشار تػجييا الاستخاتيجي إف بالاستخاتيجية الأـ ، فيع يقػمػف بت

شخيقة اختيار أفزل البجائل الستاحة بعج دراسة الشتائج الستػقعة مغ كل بجيل وأثخىا في تحقيق 

سمػؾ أو ترخؼ واع ومشصقي وذو شابع  ىػ ما يعخؼ القخار ، وىػ (E) الأىجاؼ السصمػبة

البجيل الحي تع اختياره عمى أساس السفاضمة بيغ عجة بجائل  اجتساعي ، ويسثل الحل أو الترخؼ أو

وحمػؿ مسكشة ومتاحة لحل السذكمة ، ويعج ىحا البجيل الأكثخ كفاءة وفاعمية بيغ تمظ البجائل الستاحة 

بأنو  الترخؼ في عشاصخ البيئة بقرج  (Shester Barnard) ( ، وقج عخفو5لستخح القخار)
                                                             

(1)
  .6490، القاىخة، مخكد الكتاب الحجيث لمشذخ ،  9، ط  السحتخف الإداري ناجي إسساعيل حامج ومحمد إبخاليع مغاوري :  

(2)  Recharged L& Daft: O.P. cit, 2002 p. 245 
 . 622، ص : مرجر سبق ذكخهناجي إسساعيل حامج ومحمد إبخاليع مغاوري  (3)

(4)  David, Asch & Cliff, Bowman: Management Strategy, Macmillan Press, Ltd, London, 1998, 
p. 2. 
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يسكغ  وعميو" وسيمة لتحقيق أىجاؼ معيشة يدعى إلييا السجيخوف ،  ( والقخار ىػ6تحقيق اليجؼ  )

 .الشطخ إلى القخار عمى أنو محرمة لسجسػعة مغ الإجخاءات التي 

 

 :(1)مسيدات التفكيخ الاستخاتيجي 2-1-1-5

دارة العميا عمى سذ الآتية التي تسكغ الإيتسيد التفكيخ الاستخاتيجي بتخكيده عمى الشقاط والأ    

 : خاؼ الخؤى السدتقبميةاستذ

 التػجو السدتقبمي. -9

  .الخؤيا الذاممة والاحاشة بجسيع الاتجاىات -6

 القجرات العالية عمى الإبجاع والتشبؤ وتكػيغ التػقعات السجروسة.-2

 القجرة العالية عمى بشاء الديشاريػ الاستخاتيجي ورسع الرػر والسذاىج السدتقبمية السحتسمة. -0

ؿ مغ -5 التعامل مع السذاكل والسعزلات بالأسمػب العلاجي ورد الفعل التجخيبي قريخ التحػ 

 .لى رد الفعل ألاستباقي السجروس بعشايةإالشطخ 

 

  (2):التفكيخ الاستخاتيجي ئمباد 2-1-1-6

 .الابتكار والابجاع 

 القجرة عمى الاستذخاؼ والخؤية السدتقبمية. 

 فق والذسػلية.سعة الأ 

  غيخ آلي.  أواللاخصي  أيتختيب غيخ تتابعي 

                                                             

، بغجاد، الػزيخية ، كمية الإدارة والاقتراد  ، مكتبة  9، ط و التفكيخ الاستخاتيجي الاستخاتيجيةالإدارة اكخـ سالع  حدغ :  (1)
 . 942، ص 6466الزاد لمصباعة والشذخ ، 

 . 956 – 959، ص السرجر الدابقةاكخـ سالع حدغ :   (2)
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 عجـ الدصحية.  

 التحميمية.  

  التخكيب –البشاء والتصػيخ. 

 تػجو بعيج السجى. 

  سخعة البجيية والحجس.  

  تبرخ –بريخة نافحة . 

 .ايراؿ وتجديخ الساضي بالحاضخ والسدتقبل 

 .التخكيد عمى الغايات والاىجاؼ 

  والسشصكيةالتعسيع والتجخيج. 

 تحجي الاخصار . 

  الاستصلاع –يانات والسعمػمات ذات العلاقة الب -جسع.  

 اصالة في الكيع. 

 فاعمية 

 .التخكيد عمى العػامل البيئية الحخجة 

 .الحػارية والججلية 

  دفاع. –ىجػـ 

 قجرات عالية عمى تذكيل التحالفات والعلاقات. 
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 (1)خرائص التفكيخ الاستخاتيجي: 2-1-1-7

يد التفكيخ الاستخاتيجي بالقجرة عمى اثارة اليسع بسا يشتج عشو يتس قجرة التخكيد عمى الشهايا -اولاً     

مغ وضع الأىجاؼ بعيجة السجى لمسشطسة، ويسكغ اف تذتق مشيا الأىجاؼ الاستخاتيجية، واف وضع 

الأفكار الاستخاتيجية ليذ ميسة أي شخز وانسا يختز بحلظ السفكخ الاستخاتيجي الحي يسكشو مغ 

السشطسة تتكػف  إستخاتيجيةف إذ إلتسعغ بخسالة السشطسة وتحميل أبعادىا استشتاج ىحه الغايات بعج ا

 مغ ىخـ تراعجي يبجأ بالأىجاؼ ثع الغايات ورسالة السشطسة. 

تسثل فخاسة السجيخ الاستخاتيجي بعجاً ميسا في البريخة والتهجو عمى السجى الطهيل  -ثانياً     

سيسا وىػ لا لبريخة ودقة وزف الأمػر السختمفة قخاراتو وترخفاتو، ومغ ثع يجب اف يتحمى بحدغ ا

 يتعامل مع مدتقبميات ، وتدداد أىسية البريخة والخؤية الشافحة لمسجيخ كمسا اتدع السجى الاستخاتيجي.

تعج البيانات والسعمػمات العامل الأساس في استسخارية  :الشعخ في الساضي والحاضخ -ثالثاً     

يا يعتسج عمى وجػد تمظ البيانات والسعمػمات وتجفقيا وحدغ وجػد السشطسات واف وديسػمة عسم

 استخجاميا، والسفكخ الاستخاتيجي لجيو العجيج مغ البيانات عغ معاملات اليػـ وما تع بالأمذ.

مشطػر الشطع حيث يعتسج الإبجاع والابتكار في البحث عغ أفكار ججيجة، واستكذاؼ  -رابعاً    

ة، لحلظ يحتاج إلى قجرات فػؽ العادية لمتخيل والترػر وإدراؾ تصبيقات مدتحجثة لسعخفة الدابق

 معاني الأشياء وتجشب التيجيجات.

: يؤكج انراره بػاقعية الرخاع ويؤمشػف باف الغمبة لأصحاب العقػؿ السشيج العمسي -خامداً    

ادخاؿ  وذوي البريخة مسغ يدبقػف الأخخيغ في اكتذاؼ السعخفة الججيجة، وتكسغ أىسية التشافذ في

                                                             

 .960،ص6442، مخكد الكتاب الحجيث لمشذخ، عساف، الأردف، 9،ط يثةمفاهيم أدارية حجمحمد عبج الفتاح الريخفي: (1)
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عشرخ السخاشخة الحي يجفع الاستخاتيجييغ لسػاصمة التفكيخ بسا ىػ ججيج وفخيج يخجـ عسل 

  . السشطسات وخصصيا وامتلاكيا لمسيدة التشافدية

الإدراؾ والاستبرار والحجس لاستحزار الرػر  :: يعتسجالقجرة عمى استثسار الفخص -سادساً    

ف تكػف عسمية التخصيط الاستخاتيجي مخنة أػعو، و البعيجة ورسع سع ملامح السدتقبل قبل وق

 .مغ الفخص ستفادةللا

يخاجعػف أفكارىع ىل ىي صحيحة وىل يسكغ :  كثخة السخاجعة السفكخون الاستخاتيجيهن  -سابعاً 

أفزل لمترػرات ومدتقبل تحػيميا إلى اعساؿ وتعج ىحه السخاجعة ميسة وضخورية لبشاء وفيع 

 السشطسات.

 

     التفكيخ الاستخاتيجي:أبعاد  2-1-1-8

بعاد التفكيخ الاستخاتيجي، التي يصمق عمييا عشاصخ أمتعجدة لػصف  إسياماتالباحثػف مجَ     

بعاد معيشة، واف عجداً مشيع قج تبشى الابعاد ألا انيع لع يتفقػا عمى إالتفكيخ الاستخاتيجي ايزاً، 

لى حجاثة البحث والتشطيخ إى ذلظ ، ويعد خخالأنفديا ولكغ بسدسيات تختمف بعزيا عغ البعس 

 في مػضػع التفكيخ الاستخاتيجي، فزلًا عغ تبايغ الاتجاىات الفكخية لمباحثيغ . 

( خسدة أبعاد لمتفكيخ الاستخاتيجي ىي ) الحجس ، الابجاع ، الخياؿ ، التحميل  Ohmaeحجد )

 . (1)والفعاليات الكسية (

قرج الاستخاتيجي ، ادراؾ الشطع، التفكيخ الفخصي ( خسدة ابعاد اخخى ) ال Liedtkaوقجمت )    

 .(2)، الفخضيات السػجية والتفكيخ في الػقت ( 

                                                             

(1) Ohame, K: The Mind of The Strategic ، Business Planning For Competitive Advantage, 
Mc Graw – Hill, 1982، p10. 
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حاتي ، الاخح ( ستة ابعاد ىي ) الشطخة الذاممة ، التغييخ السؤسدي الSandersوعخض )    

 .(1)، التفكيخ الترػري ، البحث البيئي والتفكيخ اللاخصي ( بالتأثيخات الرغيخة

( إلى خسدة ابعاد بذكل ىخـ مغ القاعجة الى القسة ) التحميل Grund & Wensley)  واشار    

 .Torset)(2)الاستخاتيجي ، العلاقات الدببية ، الخيارات الاستخاتيجية ، الخؤية والدمػؾ العسمي ( ) 

 ةىي ) الشطخة الذامم Liedtkaلى حج كبيخ عمى ابعاد إ( ابعاداً تعتسج  Oshannassyوقجـ )     

 . (3)التفكيخ في الػقت والسذاركة الذاممة ( و الشية الاستخاتيجية و 

البيئة، الخؤية ىي )تذخيز حالة السشطسة ،تحميل  بعادأ( الى ستة Tanشار )أو       

 الاستخاتيجية، تصػيخ الاستخاتيجيات، تصػيخ السحتػى الذامل وقيادة التغييخ الاستخاتيجي(. 

تفكيخ الاستخاتيجي عمى انيا ) التخصيط وتخكيد الكيادة عمى اتجاه ( ابعاد ال Baggوبيغ )      

(  Torsetىا ). وفي دراسة اجخا (4)محجد ، التخكيد عمى اليجؼ الاىع والتخصيط لمسكاف السشاسب ( 

لعجد مغ الذخكات الفخندية تع تػصل الى ثلاثة أبعاد لمتفكيخ الاستخاتيجي ىي )الخغبة لجى الافخاد 

بعاد ىي ) الابجاع ، أ( ثلاثة  Masiferة السشطسة عمى الجعع والتصػيخ( . وشخح ) ،السعخفة وقجر 

 . (5)الخؤية والتخصيط ( 

                                                                                                                                                                                   

(2) Liedtka, J.M., Strategic Thinking Can It Be Taught, Long Range Planning, Vol. 31, No. 
1, 1998،p19 .  
(1) Sanders, T., I., Strategic Thinking And The Knew Science, Emergence, Vol. 1, No. 2, 
1998 ،p62. 
(2) Torset, C., Strategic Thinking: Why, What And How? An Organizational Model of 
Strategic Thinking, 2001،p29. 
(3) Oshannassy, T., Models And Methodolgy To Study Strategic Thinking In Australian 
Public, 2000   ،p6 .  

(0) Bagg, A., Strategic Thinking Must Preced Strategic Planning, 2001 ،p1.  
(5) Masifern, E., Strategic Thinking, 2002 ،p6.  
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بعاد ىي ) التشطيع ، الخؤية الذاممة ، التفكيخ متعجد الشػاحي ، القػى أ( خسدة  WBCوقجـ )     

 . (1)السؤثخة والخيار العقلاني  

ىا اكثخ تعبيخاً عغ التفكيخ الاستخاتيجي  Liedtka, 1998 بعادأوتخى الجراسة أف      " يسكغ عَجَّ

ؿ عمييا في الجانب التصبيقي مغ الجراسة ، وىي الأتي   :،ولحلظ سيُعػَّ

  : القصد الاسحراجيجي 
 لى انو قج يكػف التفكيخ بقرج تقميج السشافذ إ(  Hamel & Prahaladاشار )      

 (Competitor imitation او بقرج السب ) ( ادرةInitiative  ويعج التفكيخ الاستخاتيجي في ىحا )

 أفالسدتقبمية ، ومغ السسكغ  الإستخاتيجيةالعميا في بمػغ اىجافيا  الإدارةالاشار عبارة عغ تػجو 

يكػف القرج الاستخاتيجي يتسحػر حػؿ تػجيات متخح القخار الاستخاتيجي نحػ الدػؽ أو ) الدمعة 

طيخ ىشا خاصية التشػع في التفكيخ الاستخاتيجي في تحجيج خيارات كمييسا ، وت أو، الخجمة ( 

عغ سؤاؿ رئيذ  إجابةالسشافدة مغ خلاؿ انساط التفكيخ ومقاصجه ، فالقرج الاستخاتيجي يعصي 

 تكػف مدتكبلًا ؟ أففي  الإعساؿفي عسميات الرياغة وىػ أيغ تخغب مشطسة 

  : الحفكير الفرصي 
ػ الغايات عشرخ انتياز الفخص الحكية ، وتعج ىحه السراحبة يراحب التفكيخ السػجو نح    

الفكخية وعاء يحتػي عمى امكانيات التعامل مغ نػعيغ مغ الاستخاتيجيات ، احجىسا الاستخاتيجية 

التفكيخ  مجاؿالسقرػدة والأخخى الاستخاتيجية العخضية ، إذ إف الاستخاتيجية العخضية تعج أحج 

تياز الفخص الحكية التي قج تحىب ىحه الفخص عشج عجـ التحدب الاستخاتيجي السػجو نحػ ان

لمتغيخات البيئية الصارئة ، ومغ ثع فإف إغفاؿ أي احتساؿ لتعبئة الفخص الصارئة قج يؤدي الى 

 حجوث خدارة غيخ مشطػرة في حداب الفكخ الاستخاتيجي . 
                                                             

(9) WBC " Women's Business Center ", Forecasting The Future: Strategic Management 
Thinking, 2003 
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  : الفرضيات الموجهة 

عمسية لمتفكيخ ، إذ يمجأ متخح القخار الاستخاتيجي الى يُعج  ىحا البعج مخآة عاكدة لمرػرة ال     

وضع افتخاضات عمسية لكل بجيل ومغ ثع يجسع بيانات خاصة بحلظ البجيل ويعسل عمى اختياره 

والتحقق مشو ومغ امكانية قبػلو او رفزو عمى قاعجة عمسية ، ويتع وضع الفخوض عمى اساس 

ذا ؟ ويبحث عغ إجابة لحلظ الدؤاؿ وىػ إذا ... عشجىا شخح الاسئمة الابجاعية عمى غخار ماذا ... إ

اب ... ؟ وتبجو الاجابات الججيجة حياؿ الافكار السصخوحة عشجىا تطيخ العلاقات بيغ الاسب

 . والشتائج

  : الحفكير في الوقث 
إف التفكيخ في الػقت السشاسب مغ الأمػر السيسة التي تدج الفجػة بيغ واقعية الحاضخ وقرج     

 والإمكاناتتقبل ، إذ إف التفكيخ الاستخاتيجي في ىحه الحالة لا يشحدخ في السػارد الحالية السد

السشطسية مع الفخص الستاحة في البيئة بل يتزسغ التفكيخ في وسائل زيادة السػارد الحالية لبمػغ 

ػاقع الغايات التػسعية في السدتقبل ، وتؤسذ ىحه الخؤية عمى استحزار الساضي ومقارنتيا بال

ومغ ثع استذخاؼ السدتقبل وصػلًا الى تحجيج السيع مغ السػروث والتخمي عغ الاشياء غيخ السيسة 

تزيف الجراسة بعج الاستذخاؼ الى الابعاد التي تع تشاوليا  وتصػيخ الحاضخ لبمػغ السدتقبل .

 بػصفو بعجاً اخخاً يكتدب أىسية ويشدجع مع تصمعات الجراسة .

 الحفكير النظمي: 

ويسثل وسيمة لسعالجة البيئة السعقجة لمسشطسة التي تخفس فكخة اف ىشاؾ مدتكبلًا واحجاً لمتشبؤ،       

ويجب اف يحتػي السدتقبل عمى مجسػعة مغ الخيارات تػصف بالبجائل التي تخجـ عسل السشطسات 

(Fink&Schlake)(1) كسا يتسثل بخصج البيئة ومعخفة السدتقبل السجيػؿ السحيط بالسشطسات مغ .

أجل وضع الاستخاتيجيات السشاسبة لحل السذاكل التي تريب عسميا يتسثل بصخيقة التأكيج عمى 
                                                             

(1) Fukasaku, Y., Environment In Technology Forsight, 2000،p37.  
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التحػؿ مغ التفكيخ السدتكيع السقيج الى فيع العلاقة السباشخة في التأثيخ والسداعجة عمى التفكيخ 

 .خكبة للأنطسة والسعمػماتوالس والتخكيد عمى فيع الاساليب الستجاخمةبرػرة شاممة 

 المعرفي  : 

ىي عسمية تخاكسية تكاممية تتكػف وتحجث عمى امتجاد فتخات زمشية شػيمة ندبيا لتربح متاحة     

فإف السعخفة إنسا يتع  وعميولمتصبيق والاستخجاـ مغ أجل معالجة مذكلات وضخوؼ معيشة، 

فديخ السعمػمات الستػافخة عغ حالة معيشة ، واتخاذ قخار حػؿ كيفية إدارة ىحه الحالة استخجاميا لت

ومعالجتيا يدتصيع الباحث القػؿ أف السعخفة لع تشذأ مغ فخاغ، ولع تحجث فجأة وإنسا تكػنت مغ 

 .(1)خلاؿ اكتداب خبخات متعجدة

 

  :نساذج التفكيخ الاستخاتيجي  2-1-1-9
 الاستخاتيجي : أولًا ـ نساذج التفكيخ 

والتفكيخ الاستخاتيجي كثيخاً مغ الشساذج التي تحاوؿ التعبيخ عغ  ييزيف أدب الاستخاتيج     

 وتعخض الجراسة اىع ىحه الشساذج :  تحميمية، التفكيخ الاستخاتيجي في اشار رؤية مفاليسية و

 ( :  Ansof, 1965انسهذج )  .1

س تفاعل السشتج ورسالة السشطسة يبشى عمى اسا( اف التفكيخ الاستخاتيجي  Ansofرأى )      

القائسة والججيجة ( مبيشاً اف عمى الادارة في السجاؿ التدػيقي التفكيخ بخيارات وسمػكيات )

 (2)استخاتيجية تشدجع مع شبيعة السػقف الاستخاتيجي بيجؼ اشباع حاجات ورغبات الدبائغ

 ( يػضح ىحا الانسػذج. 1والذكل ).

                                                             

، 6442لسشاىج لمشذخ والتػزيع ، دار ا ، عساف،9، ط إدارة السعخفة ، السفاهيم، الشعم التقشياتياسيغ سعج غالب :  (1)
 .65ص

 .22، ص 6440، ، عساف ، الأردف ، دار الثقافة لمشذخ ، 9، ط  الاستخاتيجيةالإدارة عباس نعسة خزيخ :  (2)
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 ججيج قائم لدهق (رسالة ) ا مشتـج
 تصػيخ السشتج نفاذية الدػؽ  قائسة
 التشػيع تصػيخ الدػؽ  ججيجة

 ( 1شكل ) 
 انسهذج تفاعل السشتج ورسالة السشعسة

 

 سعة التفكيخ :  –انسهذج التفكيخ الخاقي  .2

يذيخ الشسػذج الى اف ىشاؾ عجة اشكاؿ مغ عسق الشطخة السختبصة بيحا الشسػذج ، مشيا اف كل    

يا مزسػف ، والسزسػف ىػ الحي يحجد كل شيء ، لحلظ إف السجيخيغ وكبار السدؤوليغ قزية ل

 يججوف ىحا الشسػذج مفيجاً لثلاثة اسباب ىي : 

و الفخص تداعج في تفيع أوسع لمقزايا أ اف اشكاؿ عسق الشطخة السختبصة بيحا الشسػذج-9

 . الخئيدة

ججاً ، فإنو يتسكغ مغ التػصل الى شخيقة  بسجخد أف يفيع اشكاؿ ىحا الاسمػب ، وىػ أمخ سيل-6

 سميسة وملائسة لتذكيل السفاليع ومشاقذة القزايا أو الفخص . 

إنيا تديل الى حج كبيخ التخصيط والتشفيح الشاجحيغ مغ أجل تحقيق الاستثسار الشاجح لأىع  -2

 .( يػضح ىحا الانسػذج 2. والذكل )(1)القزايا أو الفخص 

 

 

 

                                                             

، تخجسة  9، ط كيف تفكخ استخاتيجياً ) فن إعادة اكتذاف السدارات والاتجاىات الرحيحة (جارات بػب واخخوف :  (1)
 . 240، ص 9442عبج الخحسغ تػفيق ، اصجارات بسيظ ، القاىخة ، 
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 (2شكل )

 سعة التفكيخ –انسهذج التفكيخ الخاقي  

 :  Liedtka, 1998أنسهذج  -3

( مُعَّجة التفكيخ الاستخاتيجي  Mintzbergىحا الانسػذج بالاعتساد عمى آراء )  Liedtkaشػرت    

شخيقة خاصة في التفكيخ ذات خرائز محجدة ، ويتزسغ ىحا الشسػذج خسدة أبعاد ىي ) إدراؾ 

تيجي ، التفكيخ الفخضي ،التفكيخ في الػقت والفخضيات السػجية ( ، ومغ الشطع ، القرج الاستخا

خلاؿ ىحه الأبعاد يسكغ تصػيخ قجرة التفكيخ الاستخاتيجي للأفخاد وكيفية جعمو تفكيخاً استخاتيجياً 

( أف القرج الاستخاتيجي سيذسل الحاجات الأكثخ تأثيخاً في  Prahatad)  مشطسياً ، ويبيغ

 ( يػضح ىحا الشسػذج .3.والذكل )(1)( Lawrenceالسدتقبل )

 

 

 

                                                             

 (1) Source: Lawrence ، Strategic Thinking ، Adiscussion Paper ، 1999:p 4. 

م / 
 ل

 

 

 م / م

 

 

 ط / ك

أ / ب  الاعتبارات 
 البذخية 

أ / ف  الاعتبارات 
 الفشية 

 السحتهى 

) أي ماذا 
 ) 

 الطخيقة 

) أي 
 ( كيف

 السزسهن 

) أي لساذا 
 ) 
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 (3شكل )
 في التفكيخ الاستخاتيجي Liedtkaانسهذج 

 :  Heracleous, 1998أنسهذج  -4

( عمى وفق ىحا الانسػذج التخابط بيغ التخصيط الاستخاتيجي والتفكيخ  Heracleousيبيغ )      

( و )  Geusالاستخاتيجية ، وقج شاشخه الخأي كُلًا مغ )الاستخاتيجي المحيغ يذكلاف جانبي الادارة 

Nadder  مبيشاً أف مغ أىع سسات التخصيط الاستخاتيجي ليدت الخصة ولكغ الصخيق الحي يسكغ )

( العلاقة بيغ التخصيط والتفكيخ  Dialogningأف يغيخ الشساذج العقمية لمسجيخيغ ، عمى حيغ عَجَّ ) 

ا السشطسة الى التصػرات الاستخاتيجية كشتيجة مصمػبة لجور التفكيخ الاستخاتيجي ىسا المحاف يقػد

 ( يػضح ىحا الشسػذج . 4، والذكل )(1)(  Heracleousالاستخاتيجي في تحقيق التفخد والتسيد ) 

                                                             

(1) Source: Heracleous , L., Strategic Thinking Or Strategic Planning , Long Range 
Planning , 1998، p30 . 

 التفكيخ الاستخاتيجي

 مالشعادراك  القرج الاستخاتيجي

 

 التفكيخ في الهقت

 

 التفكيخ الفخصي 

 

 ةيالفخضيات السهج
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 ( 4شكل ) 

 (4شكل )
 انسهذج التفكيخ الاستخاتيجي والتخطيط الاستخاتيجي

 : Grundy & Wensley, 1999انسهذج  -5

لمتفكيخ الاستخاتيجي يعتسج عمى القجرات الحىشية  ( أنسػذج Grundy & Wensleyشخح )       

والإدراكية والتي بدبب إىساليا غالباً ما تفذل الخصة الاستخاتيجية إف ىحا الانسػذج يذكل ىخماً 

عاد ىي مغ الاستخاتيجي ، والأبمشيا مخحمة ميسة لتحقيق التفكيخ يذسل خسدة أبعاد يسثل كل بعج 

القاعجة الى القسة ) التحميل الاستخاتيجي ، تحميل العلاقات الدببية ، الخيار الاستخاتيجي ، الخؤيا 

 ( ىحا الانسػذج . 5. ويػضح الذكل )Torset )(1)والدمػؾ الاستخاتيجي ( ) 

 

 

 

                                                             

(9) Source: Torset , C.,: Why , What and How ?، An Organizational Model of Strategic 
Thinking , 2001: 18. 

الإدارة 

 الاستخاتيجية

التفكيخ 
 الاستخاتيجي

التخطيط 
 الاستخاتيجي

 عسمية التفكيخ 

 تخكيبي

 متذعب

 خلاؽ

ستخاتيجي ىػ اكتذاؼ الاستخاتيجيات اليجؼ مغ التفكيخ الا
الججيجة والبارعة التي يسكغ أف  كتابة قػاعج المعبة التشافدية 

، وترػر السدتقبل السحتسل بذكل كبيخ يختمف عغ 
 الحاضخ .

ىجؼ التخصيط الاستخاتيجي ىػ تفعيل وتصػيخ الاستخاتيجية 
مغ خلاؿ التفكيخ الاستخاتيجي ، ولجعع عسمية التفكيخ 

 اتيجي .الاستخ 

 عسمية التفكيخ 

 تحميمي

 تقاربي

 تقميجي
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 ( 5شكل ) 
 في التفكيخ الاستخاتيجي Grundy & Wensleyانسهذج 

 

 :  Oshannassy, 2000انسهذج  -6

ـ )       مع بعس التعجيل في  Liedtkaاعتسج فيو عمى انسػذج  أنسػذج(  Oshannassyقَجَّ

الأبعاد والتخكيد عمى أىسية تأثيخ السجخلات القابمة لمتكيف في عسمية التفكيخ الاستخاتيجي ، 

واعتساد الشطخة الذاممة بجلًا  السذتخكيغ في التفكيخ الاستخاتيجي Strategic Thinkingالستسثمة بالافخاد 

مغ التخكيد عمى مفيػـ ادراؾ الشطع ، ويتكػف الشسػذج مغ أربعة أبعاد ىي ) الشطخة الذاممة ، الشية 

( يػضح ىحا 2. والذكل )(1)الاستخاتيجية ، التفكيخ في الػقت والسذتخكػف في عسمية التفكيخ ( 

 الأنسػذج .

 

                                                             

(1) Source: Oshannassy , T., Models and Methodology to Study Strategic Thinking in 
Australion Public ، 2000،p 9. 

 الدمهك 

 الاستخاتيجي

 الخؤيا

 التحميل الاستخاتيجي

 تحميل العلاقات الدببية

 الخيار الاستخاتيجي
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 (6شكل )
 في التفكيخ الاستخاتيجي Oshannassyانسهذج 

 

 :  Kindler, 2002انسهذج  -7

 ألتدايجينسػذج في التفكيخ الاستخاتيجي والحي يتزسغ التفكيخ أ(  Kindlerقجـ )    

Incremental Thinking)  ( الحي يتخح مداراً واحجاً مغ حالات التحديغ السدتسخ ) خصػة

الفذل فيو لا تذكل أىسية كبيخة أو تخاجعاً في خصػة ( وىػ الدائج لجى معطع الأفخاد ، وحالة  –

( الحي يتحجد  Transformation Thinkingالاستخاتيجية السحجدة ، والتفكيخ التحػيمي ) 

بتقجيع انسػذج ججيج بجلًا مغ التفكيخ الاستخاتيجي وانتقالو الى واقع ججيج وتحقيق قفدة نػعية في 

 . (1)( يػضح ىحا الانسػذج 2كل )السشطسة ، والذ

 
                                                             

(1) Source: Kindler ، Herb ، Clear and Creative Thinking، Boston، 2002، p8. 

 التفكيخ الاستخاتيجي

 الشعخة  الذاممة 

 

 الشية الاستخاتيجية

 

السذتخكهن في 
 عسمية التفكيخ

 التفكيخ في الهقت

 
 السخخجات

السجخلات القابمة 
 لمتكيف
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 (7شكل )
 في التفكيخ الاستخاتيجي Kindlerانسهذج 

 :  Vandiانسهذج  -8

نسػذج في التفكيخ الاستخاتيجي وترسيع حمػؿ لسذكلات الاعساؿ أ(  Vandiوضع )      

مػزعاً العسميات الفكخية عمى ثلاث مخاحل ىي الانصلاؽ ، اذ غالباً ما يتصمب ايجاد حل غيخ 

ل ىحه السخحمة بجاية تػليفة الافكار والسػارد وتحجيج علاقات العسل والاترالات تقميجي ، وتذك

وتػقيت الانجاز ، أَمَّا التخصيط فإنو يختبط بالحاجة لقجرات فكخية استثشائية تترف بذسػلية وتقجيخ 

ما يسكغ انجازه وما ىي الاساليب الػاضحة والسعمػمات التي يسكغ مغ خلاليا تعطيع السشفعة 

سػارد ، في حيغ ترسيع الحل يعتسج عمى مداىسة الأفكار في تػجيو السذاعخ لاستشتاج حمػؿ وال

 ( يػضح ىحا الشسػذج . 8. والذكل )(1)السذكمة السبحػثة 

 
                                                             

(1) Source: Vandi ، Martin ، Designing Solution for Business Problem ، 2003،p 6.  

 أعمى مدتهى للأدراك

 السدتهى الاعتيادي للأدراك

 التفكيخ التدايجي

) ابتكار خطهات 
التحدين السدتسخ 

 ) 

 التفكيخ التحهيمي

) ابتكار فخص ججيجة 
 لتحديشات جحرية ، تججيج ( 
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 (8شكل )
 في التفكيخ الاستخاتيجي Vandiانسهذج 

 
 الانسهذج التكاممي :  -9

يخ الاستخاتيجي بالاعتساد عمى ما أورده الكتاب وتديع الجراسة في اضافة انسػذج آخخ لمتفك    

 .والباحثيغ في ىحا السجاؿ يصمق عميو الانسػذج التكاممي 

كثخ تحكيقاً لمتكامل في خمق التفكيخ نيا العشاصخ الأأىع العشاصخ التي يعتقج أ ويجسع      

ي تزع لي والتالاستخاتيجي في ضل البيئة الحالية التي تترف بدخعة التغيخ وعجـ التأكج العا

القرج الاستخاتيجي ، الاستذخاؼ ، ادراؾ الشطع ، الذسػلية ، التفكيخ الفخصي ، الفخضيات )

( يػضح الانسػذج التكاممي لمتفكيخ 4في الػقت والسعخفة ( ، والذكل ) السػجية ، التفكيخ

 الاستخاتيجي . 

 

 

 

 الانطلاق التخطيط ترسيم الحل

 بشاء العلاقات

 تقجيم الحمهل

 يو الأداءتهج
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 (9شكل )

 الانسهذج التكاممي لمتفكيخ الاستخاتيجي

 

 معهقات التفكيخ الاستخاتيجي : 2-1-10

ف التغيخات الحاصمة في العسميات الاستخاتيجية والتقمبات التكشػلػجية السعاصخة أصبحت مغ إ      

ف  الدخعة في التغيخ التكشػلػجي أصبح إاىع السعػقات التي تعيق عسل السفكخيغ الاستخاتيجييغ إذ 

لى إانتذار الفكخ العالسي الججيج )العػلسة( أدى  يفػؽ الاستخجامات بجرجو كبيخه ومتدايجة ومع

مػاجيات وتحجيات قػيو تتعخض ليا السشطسات اذ يصمب مغ السفكخيغ الاستخاتيجييغ اف يعيجوف 

بجاع والتحميل واعادة صياغة اليياكل الإدارية والخصط الستبعة وكيفية الشطخ في أساليب التفكيخ والإ

تربح متفاقسة وتعيق عسل السشطسة وتجعميا غيخ قادرة عمى معالجة التغيخات الحاصمة قبل اف 

التشافذ مع باقي السشطسات العالسية والسحمية وتربح عاجدة عغ تحقيق أىجافيا ، كسا اف اىساؿ 

 التفكيخ الاستخاتيجي

 القرج الاستخاتيجي

 

 

 ادراك الشعم

 

 التفكيخ في الهقت 

 

 التفكيخ الفخصي

  

 

 الفخضيات السهجية

 الاستذخاف

 السعخفة

 

 

 الذسهلية
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السشطسات لمتفكيخ الاستخاتيجي والتخكيد عمى الأعساؿ الإدارية عمى حداب التفكيخ وضعف الجعع 

يغ الاستخاتيجييغ مغ قبل الإدارة العميا صار سبب في ضيػر العجيج السادي والسعشػي واىساؿ السفكخ 

مغ السعػقات ، ومغ خلاؿ ما تع مخاجعة والاشلاع عميو مغ الأدبيات لػحظ اف ابخز ما يتعخض 

ي مػاجيتيا واضعاؼ لو السفكخوف الاستخاتيجيػف مغ معػقات تعخقل عسميع ويججوف صعػبات ف

  .عمييع تأثيخىا

 :يئة الخارجيةمعهقات الب -1

تتسثل بالغسػض والتعقيج السدتسخ أدى الى ضعف السفكخيغ الاستخاتيجييغ وعجـ قجرتيع عمى      

مخاجعة وتكيع الاستخاتيجيات والخصط التي تع صياغتيا مدبقاً وصعػبة في تحجيثيا مع متصمبات 

البيئة الخارجية تكػف البيئة مسا يؤدي الى صعػبة ومجازفة في التشبؤ اذ اف السعمػمات التي تخز 

سيسا تمظ التي تتعمق بالأوضاع التشافدية وغياب او انعجاـ التشديق والسشافدة بيغ لاغيخ معخوفو 

السشطسة وما يحيط بيا مغ مشطسات اخخى وذلظ عجـ اندجاـ الخصط الاستخاتيجية والاستذارات 

السشطسة اذ ليذ ىشاؾ  السقجمة مغ قبل السفكخوف خارج السشطسة مع الػاقع السػجػد في داخل

اشلاع كامل وشامل عمى السػازنة ومحجوديتيا كسا وعجـ وجػد اشلاع عمى الاشار العاـ للإدارة 

ـ السشطسات السشافدة الأخخى عالسية أمغ البيئة السحيصة  كانت فزلًا عغ التحجيات الخارجية سػاء

احتػاء الأعساؿ السػكمة الييع  اـ محمية ىحه التحجيات تؤدي الى ضغػط كبيخة تفقجىع القجرة عمى

ويتعخضػف الى صعػبة كبيخه في كيفية الاعتخاؼ بيا والتغمب عمييا وبتالي تتكػف فجػة كبيخة بيغ 

 واقع وخصط السشطسة وليكميتيا وبيغ تقمبات السشافدة البيئية والسشطسات الأخخى.
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 معهقات تشعيسية: -2

تيجييغ الحيغ تصمبيع الإدارات العميا في السشطسات والحيغ عمى الخغع مغ تػافخ السفكخيغ الاستخا     

يديسػف في تصػيخ الانطسة الإدارية ووضع الأفكار والخصط الإبجاعية التي تخجـ عسل السشطسات 

الا اف اسيامات ىحه الإدارات في دعع وتصػيخ السفكخوف قج يكػف محجود ندبياً وبالتالي بخوز 

 التي تحج قجراتيع الإبجاعية الفاعمة في تحقيق الأىجاؼ التي تخز.الكثيخ مغ السعػقات التشطيسية 

 (1):وىي الاستخاتيجي لمتفكيخ كسعػقات جػانب ىامة اخخى كسا ان ىشاك 

 وؿايح مغ الػقت مجة مزي وبعج ججيج، أسمػب تعمع إلى وتخكيد بقػة الاتجاه  :الديئة العادات-9

 شػيمة . لسجة مارسيا قج التي ديئةال العادات عغ الكف مخالقائع عمى الأ خلاليا

 ضغط ولا يسكغ الػقت مغ الكافي نريبيا تأخح أف يجب السياـ بعس ىشاؾ إذ إف  :التدخع -6

 السصمػبة . الشتائج عمى الحرػؿ أجل مغ الػقت

 والتشفيح . التفكيخ بيغ الأمثل التػازف  يتصمب مبادرة أي نجاح إف  :التػازف  عجـ -2

 الػضيفة يتجدأ مغ لا جدء بو والعسل الاستخاتيجي التفكيخ تشسية  حتدابا بيج إذ  :اليامذية -0

 الأساسية .

  :اتالبجني والعاب الذخطة في السحافعالتجريب  لذعبالهصف الهظيفي  2-1-2

دارياً بسجيخية شخشة السحافطة وفشياً إمجيخية شخشة السحافطة ويكػف ارتباشو  شعباحج  ىي  

عمى كافة الشذاشات  والإشخاؼبتشطيع الذعبة  هقػـ ىحت، ي والعاب الذخشة بسجيخية التجريب البجن

والسيخجانات و البصػلات الخياضية ولجسيع الالعاب الفخدية والجساعية التي تقاـ في السحافطة 

وخارجيا وكحلظ السذاركة في كافة الفعاليات الخياضية لػزارة الجاخمية واتحاد الذخشة الخياضي 

  شديق مع مجيخية التجريب البجني والعاب الذخشة .العخاقي وبالت

                                                             

 .25،ص 6440، دار الثقافة لمشذخ ،، القاىخة 9، ط: التفكيخ الاستخاتيجي السيارات والسسارساتعبج الخحسغ تػفيق  (1)
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 مجيخ الذعبة 

عقيج ( خخيج كمية الذخشة او السعيج العالي او ما يعادليا وىحا  -عسيج ) ضابط بختبة  الذعبة    

القدع يييئ الفخؽ الخياضية مغ الشاحية الفشية والبجنية مغ خلاؿ الستابعة والاشخاؼ مغ قبل مجيخ 

مى كافة مفاصمو استعجاداً لمسذاركة في جسيع البصػلات مسثلًا عغ قيادة شخشة شخرياً ع الذعبة

  -التالية :الػحجات  ةذسل ىحا الذعبتو 

 الادارة . وحجة -1

خخيج كمية الذخشة او السعيج العالي أو ما  (مقجـ –عقيج  )الادارة ضابط بختبة وحجةيجيخ     

خاصة بالسلاؾ والرادرة والػاردة وانجاز الاجازات يعادليا وتقػـ ىحه الذعبة بتشطيع الدجلات ال

واستلاـ وتػزيع البخيج الجاخمي والخارجي والحفظ والسخاسلات والسخاشبات الاخخى ويكػف مدؤولا 

 . الذعبةاماـ مجيخ 

 الالعاب الفخدية والجساعية . وحجة-2

و ما يعادليا تقػـ ألعالي و السعيج اأخخيج كمية الذخشة  (رائج -مقجـ)ضابط بختبة  الػحجةيجيخ    

الذعبة بتشطيع البصػلات الخياضية بسختمف الالعاب الفخدية والفخقية والاشخاؼ عمييا ومتابعة 

متصمبات واحتياجات لكافة تمظ الفخؽ وكحلظ تشطيع الاحتفالات والسيخجانات الخياضية والسذاركة 

ماـ مجيخ أ مدؤولاعخاقي ويكػف في بصػلات وزارة الجاخمية وبصػلات اتحاد الذخشة الخياضي ال

 .الذعبة

 التجريب البجنيوحجة  -3

و ما يعادليا تقػـ أو السعيج العالي أخخيج كمية الذخشة  (رائج  -ضابط بختبة )مقجـ  وحجةيجيخ    

الذعبة بالاىتساـ بجانب المياقة البجنية لكافة ضباط ومشتدبي الػحجات التابعة لكيادة شخشة 
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القتاؿ وزاف والمياقة البجنية و شخاؼ عمى اقامة الجورات الخاصة بتخفيف الأالسحافطة وتقػـ بالأ

 .الذعبةماـ مجيخ أعجاد بصاريات الاختبارات وكحلظ ويكػف مدؤلًا إ الاعدؿ والخشاقة وغيخىا و 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التجريب البجني والعاب الذخطة ذعبةالييكمي التشعيسي ل( يهضح 10شكل )

 

 

 

 

 التدرية الثدني شعثه مدير

 والعاب الشرطح 

 وحدج

 التدرية الثدني

 وحدج

 الإدارج

وحدج  الألعاب 

 والجماعيحالفرديح 

 والآلياخ الميرج د. القانونيح الحساتاخ
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 ة :قابدالجراسات ال 2-2

 :(1)( 2019 أكخم مجيج محمد فارسدراسة )  2-2-1

)التفكيخ الاستخاتيجي بجلالة الدمهك التهكيجي وكفاءة التسثيل السعخفي لمسعمهمات لسذخفي 

 الأنذطة الخياضية في مجيخيات شباب ورياضة الفخات الاوسط (

 اىجاف الجراسة:

نذصة الخياضية في مجيخيات ومشتجيات التعخؼ عمى درجة التفكيخ استخاتيجي لجى مذخفي الأ -9

 الذباب والخياضة  في الفخات الأوسط.

بالتفكيخ استخاتيجي بجلالة الدمػؾ التػكيجي وكفاءة التسثيل السعخفي  ؤاستشباط معادلة التشب -2

  لسذخفي الأنذصة الخياضية في مجيخيات ومشتجيات شباب ورياضة الفخات الأوسط .

ع البحث عمى السذخفيغ الخياضييغ في مجيخيات الذباب والخياضة في : أشتسل مجتسمجتسع البحث

( مذخفاً 964الفخات الأوسط ومشتجياتيا وىي ) بابل ، الشجف، كخبلاء والقادسية ( البالغ عجدىع )

 رياضياً 

مذخفػ الشذاط الخياضي في مجيخيات ومشتجيات الذباب والخياضة في الفخات الأوسط عيشة البحث: 

 . 6492 – 6492لعاـ ومشتجياتيا 

 استشتاجات الجراسة :

عجه الباحث عمى العيشة قج حقق أ ( الحي 95ف مكياس أنساط التفكيخ الاستخاتيجي بفقخاتو الػ )إ 1-

اليجؼ السخجػ مشو وىػ قياس درجة تحمي العيشة بأنساط التفكيخ الاستخاتيجي إذ أضيخ السكياس 

 نساط التفكيخ الاستخاتيجيدرجات تتخاوح بيغ )الجيج والجيج ججاً( مغ أ

                                                             

لتفكيخ الاستخاتيجي بجلالة الدمػؾ التػكيجي وكفاءة التسثيل السعخفي لمسعمػمات لسذخفي الأنذصة  اكخـ مجيج محمد: (1)
 .6494خيات شباب ورياضة الفخات الاوسط بابل، جامعة بابل ، كمية التخبية البجنية وعمػـ الخياضة ، الخياضية في مجي
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أف التخابط بيغ السقاييذ الثلاثة )أنساط التفكيخ الاستخاتيجي، الدمػؾ التػكيجي، كفاءة التسثيل 2-

السعخفي لمسعمػمات( أعصى ترػر جيج عغ مجى الاىسية والجور الحي تمعبو ىحه الستغيخات داخل 

 القصاعات الخياضية والذبابية .

 تهصيات الجراسة :

ادة مغ السذخفيغ الخياضيغ الحيغ يتستعػف بسدتػى عالي مغ أنساط التفكيخ الاستخاتيجي فالإ-9

نذصة والسيخجانات والدمػؾ التػكيجي وكفاءة التسثيل السعخفي لمسعمػمات الدمػؾ في قيادة الأ

 والسحافل الخياضية السخكدية

مخترة في تصػيخ  ترسيع بخامج تجريبية وارشادية وتػعػية وتشفيحىا لمسذخؼ الخياضي -6

 قابمياتيع وقجراتيع في تصبيق أنساط التفكيخ الاستخاتيجي .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 54                         الفرل الثاني :الجراسات الشعخية والدابقة          

 : (1)( 2013دراسة )مرطفى حسيج حدن 2-2-2

دارية في المجشة الاولسبية الهطشية )علاقة التفكيخ الاستخاتيجي بالثقافة التشعيسية لمقيادات الإ

 واتحاداتيا الخياضية السخكدية (العخاقية 

 اف الجراسة:اىج

في المجشة الأولسبية الػششية  التعخؼ عمى ابعاد التفكيخ الاستخاتيجي لجى الكيادات الإدارية-9

 .العخاقية واتحاداتيا الخياضية السخكدية

 .معخفة العلاقة بيغ ابعاد التفكيخ الاستخاتيجي وابعاد الثقافة التشطيسية كل عمى حجة -6

ستخاتيجي والثقافة التشطيسية لمكيادات الإدارية في المجشة الأولسبية معخفة العلاقة بيغ التفكيخ الإ -2

 . الػششية العخاقية واتحاداتيا الخياضية السخكدية

 

  مجتسع البحث :

 (عزػاً.24وعجدىع) (ةعزائيا )الييئة العامأ العخاقية و رئيذ المجشة الاولسبية الػششية  -9

 لع يكػنػا مغ ضسغ )الييئة العامة(البالغرؤساء الاتحادات الخياضية السخكدية الحيغ -6

 (رئيذ اتحاد.64عجدىع )

( فخد وقج 50وبحلظ يربح مجسػع الأفخاد الحيغ مثمػا مجتسع البحث الحالي وعيشتو الخئيدية ) 

 .100%اعتسج الباحث ىحا السجتسع في بحثو إذ لع يعتسج العيشة لكػف السجتسع صغيخ وبشدبة

 عيشة البحث:

 عزاء المجشة.أ ػششية رئيذ و الاولسبية ال -9

 رؤساء الاتحادات الخياضية السخكدية.-6
                                                             

في المجشة الاولسبية الػششية  الاداريةمرصفى حسيج حديغ:علاقة التفكيخ الاستخاتجي بالثقافة التشطيسية لمكيادات    (1)
  . 6492شرخية ،العخاقية واتحاداتيا الخياضية السخكدية ، جامعة السدت
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 استشتاجات الجراسة :

كاف متػسط درجات التفكيخ الاستخاتيجي لمكيادات الادارية في المجشة الأولسبية الػششية العخاقية -9

ر التفكيخ لأنيا أكبخ مغ الستػسط الشطخي لاختبا،لى حجٍ ماإواتحاداتيا الخياضية السخكدية جيجة 

كاف اصغخ مغ الستػسط  إذدراؾ )الشطع إ(، ماعجا البُعج الثاني الستسثل في 24الاستخاتيجي البالغ )

، وىشا تكسغ مذكمة المجشة الاولسبية الػششية العخاقية واتحاداتيا الخياضية السخكدية للاختبارالشطخي 

قات في تػلي السشاصب الادارية بعجـ وجػد نطع قػية تختكد عمييا في عسميا واعتسادىا عمى العلا

 .والخياضية بعيجاً عغ الكفاءة والخبخة

تبيغ أف ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرائية معشػية بيغ التفكيخ الاستخاتيجي والثقافة التشطيسية - 6

 . لمكيادات الادارية لمجشة الاولسبية الػششية العخاقية واتحاداتيا الخياضية السخكدية

 : التهصيات الجراسة 

حث الكيادات الادارية في المجشة الأولسبية الػششية العخاقية واتحاداتيا الخياضية السخكدية عمى -9

لأنو الخصػة الأولى لانصلاؽ السؤسدة الخياضية في تػجياتيا ،استسخارية التفكيخ الاستخاتيجي

 .الإستخاتيجية

 .ىيتو في السيجاف الخياضيتكثيف الجيػد البحثية في مجاؿ التفكيخ الاستخاتيجي لتعسيق ما-6
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 الجراسات الدابقة : مشاقذة 3-3

 و الاختلاؼ:  ألتذابيو أوجو

 التذابو : وأوج

 .ياستخجاـ السشيج الػصفي بأسمػب السدحتيغ بالدابق تيغتذابيت الجراسة الحالية مع الجراس -9

دراسة مرصفى و  فارس دراسة اكخـ مجيج محمد تيغالدابق تيغتذابيت الجراسة الحالية مع الجراس-6

 حسيج حدغ في مػضػع التفكيخ الاستخاتيجي .

 أوجو الاختلاف: 

بشػع مجتسع البحث حيث اشتسمت دراسة أكخـ تيغ الدابق تيغالجراساختمفت الجراسة الحالية مع -9

مجيج عمى وزارة الذاب والخياضةً  وإما دراسة مرصفى  حسيج عمى المجشة الاولسبية والاتحادات 

 .شعب التجريب البجني في وزارة الجاخميةضية بيشسا الجراسة الحالية الخا

البحث حيث اشتسمت دراسة أكخـ  بعجد عيشةتيغ الدابق تيغالجراساختمفت الجراسة الحالية مع  -6

( فخداً وإما دراسة مرصفى  حسيج عمى المجشة 964مجيج عمى وزارة الذاب والخياضة بػاقع )

 فخدا. (545(فخداً بيشسا الجراسة الحالية )54خاضية بػاقع )الاولسبية والاتحادات ال

 : تينالدابق تينمجى الاستفادة من الجراس

 دبيات التي تشاولت الجراسة الحالية .الاشلاع عمى السرادر والأ -9

   . الاستخاتيجيالتفكيخ مكياس  أبعادكيفية تحجيج  -6

  .الاستخاتيجي التفكيخ اسمكيإتباع عجد مغ الإجخاءات السدتخجمة في بشاء  -2

.حرائية السشاسبة في الجراسة الحاليةاستخجاـ الػسائل الإ -0
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 منيجية البحث وجراءتو الميجانية : -3
 منيج البحث : 3-1

فخضتوُ عمى الباحث مؽ عمى وفق مُتظمبات التؾصل لحمؾل مذكمة ىحه الجراسة، وما  

جخاءات السدح، عسج الباحث إلى اعتساد مشيج البحث الؾصفي وىؾ " السشيج الحي يرف عاىخة إ

وفق خظة بحثية معيشة تتزسؽ وصف الغؾاىخ ، وجسع الحقائق والسعمؾمات  عمى مؽ الغؾاىخ

 واقتخاحأَوفَقَ ،  حؾليا ، وتقؾيؼ ىحهِ الغؾاىخ في ضؾء ما يشبغي أن تكؾن عميو ، وفي ضؾء معاييخ

 .(1)الخظؾات التي يجب أن تكؾن عمييا

 مجتمع البحث وعينتو: 3-2

أَنَ مجتسع البحث مرظمح عمسي مشيجي يُخاد بو كُل مؽ يُسكؽ أن تعسؼ عميو  يحكخ صالح محمد    

تؼ تحجيج مجتسع البحث وىؼ مؽ  .(2)وذلػ طبقاً لمسجال السؾضؾعي لسذكمة البحث البحث،نتائج 

عيشة البحث فقج  أما، (915عجدىؼ ) الجاخمية وكانفي شعب التجريب البجني وزارة  دبيؽالسشت

وقج  %( مؽ السجتسع الكمي,65.027( وىي تسثل )595عجدىا )والبالغ , العسجيةتيخت بالظخيقة اخ

 : الآتيةتؼ تقديؼ العيشة بالظخيقة 

: حيث تكؾنت عيشة التجخبة قياسسلم: عيشة التظبيق الأولي ) التجخبة الاستظلاعية( أولا  

  %(3.361( وبشدبة)20مؽ ) السقياس الاستظلاعية 

 .)%50.420( وبشدبة) 300اس مؽ ) ي: عيشة بشاء السقياس: حيث تكؾنت عيشة البشاء لمسقثانيا

%(. وكسا 46.218(  وبشدبة)752مؽ ) لمسقياس  (: حيث تكؾنت عيشة التظبيقالتظبيق: عيشة)ثالثا

 .(1،2)مؾضح في الججوليؽ
                                                             

 .208، ص 2019، القاىخة ، دار الفكخ العخبي ، 1،ط مناىج البحث التربهي مججي صلاح السيجي:  (1)
 .91، ص 2015دار العبيكان ،  ، الخياض ، 5، ط  المجخل إلى البحث في العمهم الدمهكيةصالح محمد العداف :  (2)
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 : ىم جزء من مجتمع البحث تم استبعادىم للأسباب التالية :المدتبعجون : رابعا  

 يؾم. 15مشيؼ مؽ يتستعؾن بالإجازة الإجبارية -1

 بعض الاستسارات لؼ يتؼ الإجابة عمييا .-2

 البعض كان مكمف بؾاجب خارج شعب التجريب البجني. -3

 (1ججول )
 عاب الذرطة في مجتمع البحثيبين تهزيع شعب التجريب البجني وال

 عجد العاممين لذعباعجد  المحافظات ت

 505 7 بغجاد 1

 90 1 البرخة 2

 110 1 يانميد 3

 65 1 ذي قار 4

 65 1 واسط 5

 80 1 السثشى 6

 915 12 العجد الكمي
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 (2 ) 
 يبين مجتمع البحث وعينتو وعينات البناء والتطبيق والعينة الاستطلاعية

 سم المحافظةا ت
مجتمع 
 البحث

  عينة البحث

عينة 
 البناء

عينة 
 التطبيق

العينة 
 الاستطلاعية

 المدتبعجين

جاد 1
بغ

 

 - 61 65 الذرطة الاتحادية
 

4 

 - 53 55 أليات الذرطة
 

2 

 - 65 71 النججة
 

5 

 - 63 70 الحجود
 

7 

 - 58 61 الجندية
 

2 

 87 - 91 المرور
 

3 

دشرطة بغجا  95 - 81 
 

15 

 35 - 90 البررة 2
 

55 

 91 21 - - 110 انميد 3

 39  26 - 65 ذي قار 4

 39  26 - 65 واسط 5

 59  21 - 80 المثنى 6

 321 21 275 311 915 المجمهع

349973  % 2.186% 30.055% 32.786 %111 الندبة المئهية  
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  وسائل والأدوات والاجيزة المدتخجمة في البحث: 3-3

يحتاج الباحث إلى البيانات السختمفة لإتسام بحثو ولا بج أن يختار الأدوات السشاسبة لجسع البيانات 

 ارسؾاء كانت ثانؾية أو أولية عمسا أنو يؾجج العجيج مؽ أدوات جسع البيانات والتي يسكؽ أن يخت

 الآتي:أعتسج الباحث مشيا  (1)الباحث ما يشاسب بحثو

  بية.والأجشالسرادر العخبية  

 (.شبكة السعمؾمات الجولية )الأنتخنيت 

  السباشخةالسُقابلات الذخرية الفخدية)*(. 

 الآراء. لاستظلاعورقية  استبانة استسارات 

  الكتخونية  استبانواستسارات(Google drive) الآراء  لاستظلاع 

 والسعمؾمات.ورقية لتدجيل البيانات  استسارات 

  يخ الاستخاتيجي.التفك واقعمسقياس و لورقي ةاستسار 

  الكتخونيةساعة تؾقيت ( نؾعSport timer ) 

 ( جياز حاسؾب محسؾلLaptop( نؾع )Lenovo ) 

 

 

 

 

 

                                                             

 .75، ص2010، عسان، الاردن دار الحامج ،2،ط منظهر تطبيقي -أساليب البحث العمميفايد جسعة الشجار وآخخون:  (1)
 .146( ، ص3يشغخ ممحق ) )*(
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 إجراءات البحث الميجانية :  3-4
 المكياس:اليجف من  تحجيج 3-4-1

آراء عيشة الجراسة لِسا يجج الحمؾل لسذكمة الجراسة القائسة  استقراءأن ىجف مؽ السقياس ىؾ      

وبحلػ يتظابق اليجف مؽ مقياس مع  السظمؾبة،حدب ما متعمق بو لمتؾصل لمحقائق العمسية كل 

 -أسسو وكانت كالآتي :
حث ىؼ مجراء شعب التجريب البجني في وزارة بالاستخاتيجي لجى عيشة ال واقع التفكيخمقياس أولا  : 

 .لاستخاتيجي ا واقع التفكيخلمتعخف عمى  مؽ وجية نغخ العامميؽ الجاخمية العخاقية

 

 الاستراتيجي:   واقع التفكيرمجالات مكياس  تحجيج صلاحية 4-2 – 3

ذ قام الباحث في تحجيج مجالات إدبيات والاستعانة بالخبخاء والسختريؽ بعج الاطلاع عمى الأ    

 تية :جخاءات الأالاستخاتيجي مؽ خلال الإ واقع التفكيخالسقياس 

لعمسية والسرادر ذات العلاقة والاطلاع عمى الجراسات استخجم الباحث بعض السخاجع ا – 1

دارة والتشغيؼ وعمؼ الشفذ في السجال الخياضي ، والتي تتزسؽ بعض السقاييذ الدابقة في عمؾم الإ

 التي تؼ ترسيسيا لسثل ىحا الغخض .

 في بعض اراء الخبخاء في ىحا السجال . والاستعانة )*(السقابلات الذخرية – 2

القرج  ( مجالات وىي ) السعخفة ، التفكيخ السشيجي، الخؤية الذاممة،10حث بتحجيج )قام البا – 3

التفكيخ الشغسي،  الاستخاتيجية، الخؤية ، السؾجيةالاستخاتيجي، التفكيخ في الؾقت، الفخضيات 

عمى الخبخاء )***(بعخض استسارة السجالاتقام الباحث بعجىا  .)**((التخظيط ، التفكيخ الفخضي

                                                             

 .146(، ص3يشغخ ممحق ) )*(
 .147(، ص4يشغخ ممحق ) )**(

 .151(، ص5يشغخ ممحق ))***(
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خبيخاً ومختراً وبظخيقة الاستسارة الؾرقية والالكتخونية)باستعسال  (21عجدىؼ )ريؽ البالغ والسخت

 وحيث تؼ تحجيج السجالات الخئيدة لسقياس( 5( كسا مؾضح في ) السمحق Google drive نساذج

أو  عميياوبيان مجى صلاحية ىحه السجالات أو أجخاء بعض التعجيلات   الاستخاتيجي واقع التفكيخ

الخبخاء والسختريؽ باستخجام قانؾن  إجاباتوبعج تحميل ، ؼ اقتخاحات خاصة ليحه السجالاتقجيت

راء الخبخاء تحجدت مجالات السقياس حيث تؼ اعتساد السجالات التي كان آلاتفاق  (كأي)مخبع 

،التخظيط  التفكيخ السشيجي( مجالات وىي)5استبعجت )و  ،(0.05و يداوي )أقل أتؾى دلالتيا مد

 .( 3( وكسا في الججول )الإستخاتيجيةالخؤية ، القرج الاستخاتيجيتفكيخ الفخضي، ،ال

  (3ججول )
 التفكير الاستراتيجيلممجالات مكياس  كأييبين قيمة مربع 

 الجلالة Sig 2كا غيخ السؾافقيؽ السؾافقؾن  السجالات ت
 معشؾي  0.000 17.190 1 20 السعخفة 1
 معشؾي  0.000 21 0 21 الخؤية الذاممة 2
 غيخ معشؾي  0.127 2.333 7 14 التفكيخ السشيجي 3
 غيخ معشؾي  0.275 1.190 8 13 القرج الاستخاتيجي 4
 معشؾي  0.000 21 0 21 التفكيخ في الؾقت 5
 معشؾي  0.001 10.714 3 18 الفخضيات السؾجية 6
 غيخ معشؾي  0.275 1.190 8 13 الخؤية الاستخاتيجية 7
 غيخ معشؾي  0.127 2.333 7 14 التفكيخ الفخضي 8
 معشؾي  0.000 21 0 21 التفكيخ الشغسي 9

 غيخ معشؾي  0.127 2.333 7 14 التخظيط 10
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  : الاستراتيجي واقع التفكير مكياسلريغة الاولية لفقرات عجاد اإ 3– 4 – 3

 تية  :ولية لفقخات السقياس ، فقج قام الباحث بالإجخاءات الآلغخض اعجاد الريغة الأ

استخجم الباحث السقابلات مع الخبخاء  والسختريؽ في مجال عمؼ الشفذ والاختبارات والقياس  – 1

رائيؼ وتؾجيياتيؼ بيحا السجال وذلػ آمؽ  ستفادةوالا ،في السجال الخياضي  الخياضية دارة والإ

كبخ قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات والبيانات التي تداعج الباحث عمى صياغتيا ألمحرؾل عمى 

 يميا لتمػ الفقخات .وتعج

ذ السذابية ييمؽ خلال بعض السقا الأوليةلقج قام الباحث برياغة العبارات بريغتيا   – 2

والسرادر العمسية ذات العلاقة  بسؾضؾع البحث في مجال عمؼ الشفذ والاختبارات والقياس  

 .الخياضيةارة دوالإ

ة ومخترخة مع مخاعاة الديؾلة في فقخات السقياس وصياغتيا صياغة مفيؾمة وواضحعجاد إ تؼ  -3

( 60ولية عمى )الاستخاتيجي بريغتو الأ واقع التفكيخصياغتيا  ، وبحلػ فقج بمغ عجد فقخات مقياس 

 :)*(( مجالات وىي5)فقخة مؾزعة عمى

 .( فقخة13السعخفة ) - 1

 .( فقخة12الخؤية الذاممة  ) – 2

 .( فقخة13التفكيخ في الؾقت ) – 3

 .( فقخة11سي  )التفكيخ الشغ – 4

 .( فقخة11الفخضيات السؾجية  ) – 5

 

 
                                                             

 .153(، ص6يشغخ ممحق ))*(
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  :(1)وأسديا الاستراتيجي واقع التفكير فقراتتحجيج أسمهب صياغة  3-4-4

عمى مجسؾعة مؽ سمؾب صياغة فقخات السقياس وأسديا فقج اعتسج الباحث ألغخض تحجيج  

 :القؾاعج وكسا يأتي

ليا معان محجدة ، لكي يديل عمى عيشة صياغة الفقخات بعبارات واضحة وكمسات سيمة  – 1

 قل السختبخيؽ حغاً مؽ التعمؼ.أن يفيسيا أالبحث ادراك السظمؾب مؽ الدؤال ، يسكؽ 

أن تكؾن الجسل السدتخمرة في صياغة الفقخات قريخة ومختبظة بالسعشى، كي لا تدبب  – 2

 السمل لمسبحؾثيؽ.

 ؾن ذات تحيد في الاجابة . نيا تكلأ،جابة الايحائية تجشب الفقخات ذات الإ – 3

ذ تعج طخيقة  إسمؾباً شائعاً في القياس وىؾ مفتاح الترحيح ) ليكخت ( . أوقج استخجم الباحث 

 الظخائق في التشبؤ بالدمؾك أو الغاىخة.  أفزلمؽ  (ليكخت)

 تتسيد ىحه الظخيقة بسا يأتي:

 سيؾلة استعساليا. – 1

 ارتفاع درجة الثبات لمسقياس وصجقو. – 2

 تقمل مؽ درجة التخسيؽ وعامل الرجفة. – 3

 :الاستراتيجي واقع التفكير مكياسفقرات تحجيج صلاحية  5 – 4 – 3
 بعج أن تؼ إعجاد السقياس برؾرتو  الأولية، قام الباحث بسا يأتي:

ذوي الخبخة والاختراص عمى )مجسؾعة مؽ عمى ؼ عخض السقياس بريغتيا الأولية ذ تإ: أولا   

 أبجاء، وذلػ مؽ خلال (*)الاختبارات والقياس  والإدارة الخياضيةتريؽ في مجال الخبخاء والسخ
                                                             

، عسان ، الأردن ، دار الفكخ لمظباعة  6، ط مفيهمو وأدواتو وأساليبو –البحث العممي ذوقان عبيجات وآخخون :  (1)
 . 130، ص1998والشذخ والتؾزيع ،

 .153(، ص6يشغخ ممحق ))*(
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تمػ السجالات التي تؼ ترسيسيا ، فزلا عؽ إجخاء ل ياسحؾل صلاحية ومجى ملائسة السق آرائيؼ

فقخات السجال في جسمة الفقخة ، ومجى صلاحيتيا ، عمى بعض التغيخات التي يخونيا مشاسبة 

( عمى يدار العبارة ، وأخيخا تؼ  √حية الفقخة مؽ عجميا وذلػ بؾضع علامة ) والتأكيج عمى صلا

  لمسقياس .التأكيج عمى السحكسيؽ والسختريؽ بتثبيت ملاحغاتيؼ واقتخاحاتيؼ حؾل الذكل العام 

قج قام الباحث بتحميل الشتائج التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ آراء الخبخاء والسختريؽ واعتسج  ثانيا :

( عشج مدتؾى 2كايؼ وتؾجيياتيؼ ، وقج تؼ التعامل مع الفقخات إحرائياً بتظبيق اختبار )مقتخحات

 .(4في الججول )يبيؽ ( . وكسا 0.05دلالة ) 

 (4ججول )
 الاستراتيجي واقع التفكيرمكياس لآراء الخبراء حهل صلاحية فقرات   2يبين قيمة كا

عجد الخبراء  ت
 المتفقين

عجد الخبراء 
 غير المتفقين

 2درجة كا

 الجلالة مدتهى الجلالة المحتدبة

 المجال الأول : المعرفة
 معنهي  19111 179191 1 21 1
 معنهي  19111 21 1 21 2
 معنهي  19111 21 1 21 3
 معنهي  19111 179191 1 21 4
 معنهي  19111 21 1 21 5
 معنهي  19111 139762 2 19 6
 معنهي  19111 179191 1 21 7
 غير معنهي  19127 29333 7 14 8
 معنهي  19111 21 1 21 9

 معنهي  19111 21 1 21 11
                                                                                                                                                                                   

 .153(، ص6يشغخ ممحق )(*)
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عجد الخبراء  ت
 المتفقين

عجد الخبراء 
 غير المتفقين

 2درجة كا

 الجلالة مدتهى الجلالة المحتدبة

 معنهي  19111 21 1 21 11
 معنهي  19111 21 1 21 12
 معنهي  19111 21 1 21 13

 المجال الثاني : الرؤية الذاممة
 معنهي  19111 179191 1 21 1
 معنهي  19111 21 1 21 2
 معنهي  19111 21 1 21 3
 معنهي  19111 179191 1 21 4
 معنهي  19111 21 1 21 5
 معنهي  19111 139762 2 19 6
 معنهي  19111 179191 1 21 7
 غير معنهي  19127 29333 7 14 8
 معنهي  19111 21 1 21 9

 معنهي  19111 21 1 21 11
 معنهي  19111 21 1 21 11
 معنهي  19111 21 1 21 12

 المجال الثالث : التفكير في الهقت
 معنهي  19111 21 1 21 1
 معنهي  19111 139762 2 19 2
 معنهي  19111 21 1 21 3
 معنهي  19111 119714 3 18 4
 غير معنهي  19127 29333 7 14 5
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عجد الخبراء  ت
 المتفقين

عجد الخبراء 
 غير المتفقين

 2درجة كا

 الجلالة مدتهى الجلالة المحتدبة

 معنهي  19111 21 1 21 6
 معنهي  19111 21 1 21 7
 معنهي  19111 119714 3 18 8
 معنهي  19111 21 1 21 9

 معنهي  19111 21 1 21 11
 غير معنهي  19127 29333 7 14 11
 معنهي  19111 179191 1 21 12
 معنهي  19111 179191 1 21 13

 المجال الرابع : التفكير النظمي
 معنهي  19111 179191 1 21 1
 معنهي  19111 21 1 21 2
 معنهي  19111 119714 3 18 3
 معنهي  19111 21 1 21 4
 معنهي  19111 21 1 21 5
 معنهي  19111 21 1 21 6
 معنهي  19111 21 1 21 7
 معنهي  19111 119714 3 18 8
 غير معنهي  19513 19429 9 12 9

 معنهي  19111 21 1 21 11
 معنهي  19111 21 1 21 11

 المجال لخامس : الفرضيات المهجية
 معنهي  19111 139762 2 19 1
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عجد الخبراء  ت
 المتفقين

عجد الخبراء 
 غير المتفقين

 2درجة كا

 الجلالة مدتهى الجلالة المحتدبة

 معنهي  19111 119714 3 18 2
 معنهي  19111 21 1 21 3
ي معنه  19111 139762 2 19 4  
 معنهي  19111 21 1 21 5
 معنهي  19111 21 1 21 6
 معنهي  19111 21 1 21 7
 معنهي  19111 179191 1 21 8
 معنهي  19111 179191 1 21 9

 معنهي  19111 21 1 21 11
 غير معنهي  19513 19429 9 12 11

 (1915) ≥معنهي عنج مدتهى دلالة *      

( فقخة ، تؾزعت عمى 54الاستخاتيجي بعج الححف ) يخواقع التفكوبحلػ اصبح عجد فقخات مقياس 
 ( .5مجالات السقياس وكسا مبيؽ في ججول )
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 (5جول )ج
 الاستراتيجي واقع التفكيريبين عجد الفقرات المدتبعجة والمتبكية في مكياس 

عجد الفقرات  المجال ت
 المدتبعجة

تدمدل الفقرات 
 المدتبعجة

عجد الفقرات 
 المتبكية

 12 8 1 رفةالمع 1
 11 8 1 الرؤية الذاممة 2
 11 11-5 2 التفكير في الهقت 3
 11 9 1 التفكير النظمي 4
 11 11 1 الفرضيات المهجية 5

 54 6 6 المجمهع 

 

   :الاستراتيجي واقع التفكير مكياسترحيح فقرات  مفتاح 6– 4 – 3

السدتجيب وذلػ بعج تؼ  لغخض الحرؾل عمى الجرجة الكمية التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ    

التؾصل إلى إجابتيؼ عمى فقخات السقياس  ، فقج وضع الباحث الجرجات السشاسبة لكل الفقخات التي 

حث بإعظاء الؾزن لكل تؼ تؾزيعيا وبسا أن الفقخات تست صياغتيا بالاتجاه الإيجابي حيث قام البا

تجسيع كل الأوزان لكل فقخة مؽ وبعجىا تؼ ( . 6( كسا ىؾ مبيؽ في الججول )1 – 5فقخات  مؽ )

،لحا فقج وضعت خسدة بجائل واستجابات متجرجة لغخض الحرؾل عمى الجرجة فقخات السقياس 

الكمية لكل فخد مؽ افخاد العيشة  تعظي اوزان مشاسبة لبجائل فقخات السقياس  ، اذ بمغت اعمى درجة 

ت السدتجيب عمى سمؼ ( ومؽ خلال جسع الجرجا54( درجة واقل درجة ىي )270السقياس )

 .( يبيؽ ذلػ6مية لكل فخد وججول )التقجيخ الخساسي نحرل عمى الجرجة الك
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 (6ججول )
 يبين اسمهب ترحيح فقرات المكياس

  اتفقلا     نادرا  اتفق  اتفق احيانا   غالبا  اتفق  دائما   تفق    
5 4 3 2 1 

 

 مكياسي البحث: عمىإعجاد تعميمات الإجابة  3-4-7

لخظددددؾة الدددددابقة تددددؼ تشقدددديح العبددددارات اسددددتعجاداً لأجددددخاء التجخبددددة الاسددددتظلاعية وأعددددجاد بعددددج ا

التعميسددات الخاصددة بالسقياسدديؽ والتددي تؾضددح لمسدددتجيب كينيددة الإجابددة عددؽ عباراتددو، وروعددي فددي 

إعددجاد ىددحه التعميسددات أن تكددؾن واضددحة وسدديمة ومفيؾمددة ولديددادة الؾضددؾح تزددسشت التعميسددات عددؽ 

ؽ عبارات السقياسيؽ، وأشيخ في التعميسات إلى ضخورة الإجابة عمى جسيع عبدارات كينية الإجابة ع

السقياس بكل صخاحة ودقة وستحغى الإجابة بالدخية التامة لأغدخاض البحدث العمسدي، وأعدج الباحدث 

 تعميسات لمسقياسيؽ وىي كالآتي : 

 .ا أن تقخأ كل عبارة بجقة وعشاية، ليتزح مزسؾنيا جيجا  قبل الإجابة عشي -1
 اختيار بجيل واحج لكل عبارة .  -2
 .ولا يجؾز تخك عبارة مؽ دون إجابةأن تكؾن الإجابة عؽ جسيع عبارات السقياس  -3
 لا تتؾقف كثيخا عشج الإجابة عؽ عبارات السقياس . -4
 أن تكؾن إجابة الييئة الإدارية معبخة عسا يلاحغو في أداء الأعزاء . -5
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 :الاستراتيجي واقع التفكير ت مكياس التجربة الاستطلاعية لفقرا 4-8 – 3

تعج التجخبة الاستظلاعية واحجة مؽ اىؼ الاجخاءات الزخورية التي يقؾم الباحث بيا قبل القيام 

بالتجخبة الشيائية بيجف اختيار اساليب البحث و ادواتو اذ تعتبخ التجخبة الاستظلاعية "  عسمية 

 .(1)لال الاختبارات لتفادييا مدتقبلات التي تقابمو ختجريب لمباحث لمؾقؾف عمى الدمبيات والايجابيا

 .تكسمة اجخاءات البحث السيجانيةوفي ضؾء ىحا السفيؾم مؽ اجل التؾصل الى افزل طخيقة ل 

التجريب  ةشعبفي  العامميؽ مؽ( 20( عمى عيشة مكؾنة مؽ )6فقج تؼ تظبيق السقياس  )ممحق  

خة بجقة والتأشيخ وطمب الباحث مؽ العيشة ملاحغة كل فق العخاقية)ميدان( البجني في وزارة الجاخمية

بعجىا جسعت ودققت   (19/1/2023وتؼ ذلػ  بتاريخ )( في الحقل السشاسب  √) عمييا بعلامة

 عمى جسيع الفقخات. الإجاباتافخاد العيشة وذلػ لمتأكج مؽ سلامة  إجابات

 من التجربة الاستطلاعية: ةالاستفاد

 ةالتعخف عمى وقت الإجاب. 

 التعخف عمى كفاءات الفخيق السداعج. 

 التعخف عمى مجى استجابة العيشة عمى الفقخات. 

 التعخف عمى السعؾقات التي تؾاجو الباحث عشج إجخاء التجخبة الخئيدية. 

 

 :الاستراتيجي عمى عينة البناءواقع التفكير  تطبيق مكياس 4-9– 3

الاستخاتيجي(  واقع التفكيخ)مقياس   سقياسإن الغخض الخئيدي والأساس مؽ تجخبة تظبيق ال      

ىؾ مؽ أجل معخفة القؾة التسييدية الفقخات السقياس وثؼ تحجيج اليجف الأساسي مؽ استخخاج الأسذ 

                                                             

،ص  1989السؾصل ، دار الكتب والشذخ ، ،1،ط الاختبارات والكياس في التربية الرياضيةقاسؼ حدؽ السشجلاوي :  (1)
156 . 
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العمسية لمسقياس  مؽ خلال استخجام الؾسائل الإحرائية و الحرؾل عمى فقخات دقيقة " إن تحميل 

ابات الأفخاد عؽ كل فقخة مؽ فقخات الاختبار، الفقخات ىؾ عبارة عؽ عسمية فحص واختيار اج

 . (2)وتتزسؽ ىحه العسمية الكذف عؽ قؾة تسييد الفقخة وفعالية البجائل في فقخات الاختبار

العامميؽ في شعب التجريب البجني لسشتدبيؽ وقج قام الباحث بإجخاء تؾزيع السقياس عمى عيشة البشاء ا

  غايةل 26/1/2023لؾسط و الجشؾب  مؽ فتخة وزارة الجاخمية  مؾزعيؽ عمى محافغات ا

حيث قام  الباحث بعخض وتؾزيع استسارة مقياس التفكيخ الاستخاتيجي عمى أفخاد  2/2023/ 22

العيشة والتأكيج مشيؼ عمى قخاءة التعميسات التي تخص عسمية الإجابة عمى السقياس مع تحجيج 

سلامة ات أفخاد العيشة وذلػ لمتأكج مؽ السعمؾمات الخاصة فييا ، ثؼ بعجىا جسعت ودققت إجاب

 الإجابة عمى جسيع الفقخات.

 ترحيح المكياس : 3-4-11

الجرجات الكمية ليؼ  قام الباحث باستخخاجبعج إن يتؼ جسع استسارات الإجابة لعيشة البشاء،  

يؾضح أوزان حيث  ( السحكؾر سابقا6)الغخض والججول باستخجام مفتاح الترحيح السعج ليحا 

 فقط .ايجابية  ، عمساً ان فقخات السقياس كانتجابات عمى عبارات السقياسالإ

  

  :تحميل فقرات المكياس احرائيا    11 – 4 – 3

وىؾ اجخاء احرائي يدتخجم لاستبعاد انؾاع معيشة مؽ الفقخات او ححفيا ، لاسيسا تمػ التي لا       

عمى الفقخات الجيجة والكذف عؽ دقتيا  لإبقاءا، ولأجل (1)تزيف الى الجرجة الكمية بسا فيو الكفاية

في قياس ما وضعت لقياسو ، لحلػ قام الباحث بتحميل ىحه الفقخات احرائياً لمكذف عؽ قابميتيا 

                                                             

 . 74، ص  1987، بغجاد ، مظبعة وزارة التخبية ،  3، ط عمم النفس التربهي عبج الجميل ابخاهيؼ واخخون :  (2)
 . 81، ص2000، الكؾيت، دار الكتاب الحجيث ، 1،ط قياس الذخرية:  الأنراري بجر محمد  (1)
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عمى التسييد وارتباطيا بالجرجة الكمية لمسقياس  واستبعاد الفقخات غيخ السسيدة مشيؼ ، وقج اعتسج 

 الاتداق الجاخمي .يؽ الظخفيتيؽ و الباحث اسمؾب السجسؾعت

 :التمييزية ( جرةالمجمهعتين الطرفيتين ) الق  1 – 11– 4 – 3

التسييدية لمفقخات مؽ الخظؾات السيسة التي في ضؾئيا يتؼ التعخف عمى قجرتيا  جرةان استخخاج الق

وعمى التسييد بيؽ الأفخاد الحاصميؽ عمى درجات مختفعة والحاصميؽ عمى درجات مشخفزة في 

اء التسييدية لمفقخات بعج الحرؾل عمى اجابات عيشة بش جرةلسقياس  ،ولغخض ايجاد القاستسارة ا

 :السقياس قام الباحث بسا يأتي

 احتدبت الجرجة الكمية لكل فخد مؽ خلال جسع درجات الفقخات لكل فخد مؽ العيشة . – 1

 أحجاىساؽ تسثل رتبت الجرجات تشازلياً ، بعجىا قدست الجرجات بعج تختيبيا إلى مجسؾعتي – 2

٪( والسجسؾعة الثانية تسثل الأفخاد الحيؽ 27الأفخاد الحيؽ حرمؾا عمى أعمى الجرجات وبشدبة )

٪( مؽ 27يذيخ مخوان عبج السجيج إلى أن ندبة ) أذا٪( 27الجرجات وبشدبة ) أدنىحرمؾا عمى 

أعمى معاملات ٪( مؽ السجسؾعة الجنيا أفزل ندبة نحرل بؾاسظتيا عمى 27السجسؾعة العميا و )

( 81ؾرتان إذ بمغ قؾام كل مشيسا )وبحلػ فقج تذكمت لجى الباحث تمػ السجسؾعتان السحك. (1)تسييد

( لمعيشات السدتقمة Tواستخجم الباحث اختبار )(، 162فخداً ، ليكؾن عجد الاستسارات السأخؾذة )

 (7جسؾعتيؽ ، و كسا مبيؽ في ججول )التسييدية بيؽ الس جرةلحداب الق

 
 
 
 

                                                             

، ، عسان1، ط الاسس العممية والطرق الاحرائية للاختبارات والكياس في التربية الرياضيةمخوان عبج السجيج ابخاهيؼ :  (1)
 . 140، ص1999الأردن ، دار الفكخ لمظباعة والشذخ والتؾزيع ، 
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 ( 7ججول) 
 لاستراتيجي ا واقع التفكيريبين الكيمة المحدهبة لمقهة التمييزية لفقرات المكياس 

 الطرفيتين نباعتماد المجمهعتي

 ع + س   المجمهعة ن الفقرات
(T )

 المحدهبة

 مستوى

 الدلالة
 التمييز الجلالة

 المجال الأول : المعرفة

1 
 25.037 0.542 4.70 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 ميزةم  
 0.828 1.86 الجنيا 81 

2 
 21.893 0.354 4.86 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.806 1.67 الجنيا 81 

3 
 24.429 0.41 4.79 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.902 2.01 الجنيا 81 

4 
 24.429 0.419 4.78 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.986 2.04 الجنيا 81 

5 
 22.271 0.428 4.76 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 1.087 1.93 الجنيا 81 

6 
 21.105 0.473 4.67 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.806 1.67 الجنيا 81 

7 
 22.568 0.534 4.64 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.847 2.05 الجنيا 81 

8 
 15.233 0.864 4.03 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.807 1.96 الجنيا 81 

9 
 13.708 0.856 3.99 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.952 1.97 الجنيا 81 
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 ع + س   المجمهعة ن الفقرات
(T )

 المحدهبة

 مستوى

 الدلالة
 التمييز الجلالة

10 
 17.375 0.854 4.07 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.749 1.80 الجنيا 81 

11 
 17.395 0.856 4.01 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.783 1.7 الجنيا 81 

11 
 17.291 0.854 4.07 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.806 1.74 الجنيا  81 

 المجال الثاني : الرؤية الذاممة

1 
 15.425 0.855 4.04 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.89 1.86 الجنيا 81 

2 

 15.425 0.855 4.04 مياالع 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.89 1.86 الجنيا 81 

3 

 15.605 0.856 4.01 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.838 1.87 الجنيا 81 

4 
 16.38 0.824 3.96 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.8 1.8 الجنيا 81 

5 
 16.169 0.854 4.07 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.911 1.75 الجنيا 81 

6 
 18.196 0.848 4.12 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.828 1.64 الجنيا 81 
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 ع + س   المجمهعة ن الفقرات
(T )

 المحدهبة

 مستوى

 الدلالة
 التمييز الجلالة

7 
 20.606 0.844 4.14 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.7 1.55 الجنيا 81 

8 
 19.982 0.849 4.16 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.755 1.55 الجنيا 81 

9 

 19.839 0.855 4.17 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.753 1.58 الجنيا 81 

10 

 18.053 0.864 4.2 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.852 1.68 الجنيا 81 

11 

 19.201 0.854 4.07 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.711 1.62 الجنيا 81 

 التفكير في الهقتالمجال الثالث : 

1 
 19.514 0.854 3.93 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.683 1.49 الجنيا 81 

2 
 14.887 0.855 3.96 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.92 1.82 الجنيا 81 

3 
 15.599 0.856 3.99 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.86 1.82 لجنياا 81 

4 
 17.099 0.856 4.01 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.793 1.72 الجنيا 81 

5 
 15.955 0.855 4.04 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.932 1.72 الجنيا 81 
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 ع + س   المجمهعة ن الفقرات
(T )

 المحدهبة

 مستوى

 الدلالة
 التمييز الجلالة

6 
 19.27 0.848 4.12 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.693 1.7 الجنيا 81 

7 
 18.475 0.844 4.14 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.806 1.67 الجنيا 81 

8 

 20.68 0.849 4.16 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.739 1.49 الجنيا 81 

9 
 22.748 0.855 4.17 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.617 1.42 الجنيا 81 

10 
 17.255 0.86 4.18 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.823 1.83 الجنيا 81 

11 
 0.851 3.91 العميا 81

 م ميزة دال 0.000 17.013
 0.797 1.63 الجنيا 81

 المجال الرابع :التفكير النظمي

1 
 8.105 0.487 4.65 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 1.163 2.52 الجنيا 81 

2 
 9.904 0.209 4.96 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 1.118 2.61 الجنيا 81 

3 
 12.792 0.689 4.74 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.694 2.13 الجنيا 81 

4 
 13.802 0.344 4.87 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.822 2.3 الجنيا 81 
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 ع + س   المجمهعة ن الفقرات
(T )

 المحدهبة

 مستوى

 الدلالة
 التمييز الجلالة

5 
 9.069 0.449 4.74 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 1.158 2.39 الجنيا 81 

6 
 9.575 0.288 4.91 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 1.118 2.61 الجنيا 81 

7 
 10.226 0.388 3.83 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.694 2.13 الجنيا 81 

8 

 8.636 0.422 3.78 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.815 2.13 الجنيا 81 

9 

 11.371 0.288 3.91 العميا 81
 

0.000 
 

 دال
 

 م ميزة
 0.694 2.13 الجنيا 81 

10 
 10.52 0.475 4.04 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.825 1.96 الجنيا 81 

 المجال الخامس :الفرضيات المهجية

1 
 9.436 0.706 3.96 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.935 1.65 الجنيا 81 

2 
 9.709 0.733 4.09 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.926 1.7 الجنيا 81 

3 
 10.706 0.288 3.91 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.869 1.87 الجنيا 81 

4 
 8.967 0.487 3.65 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.926 1.70 الجنيا 81 

 م ميزة دال 0.000 9.514 0.47 3.7 العميا 81 5
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 ع + س   المجمهعة ن الفقرات
(T )

 المحدهبة

 مستوى

 الدلالة
 التمييز الجلالة

     0.941 1.61 الجنيا 81

6 
 9.23 0.449 3.74 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.887 1.83 الجنيا 81 

7 
 9.474 0.422 3.78 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.798 2 الجنيا 81 

8 
 9.841 0.388 3.83 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.825 1.96 الجنيا 81 

9 
 10.821 0.344 3.87 العميا 81

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.941 1.61 الجنيا 81 

10 81 
 12.481 0.288 4.09 العميا

 
0.000 

 
 دال
 

 م ميزة
 0.694 2.13 الجنيا 

 (0.05) < (Sig)دلالة الفروق أذا كانت درجة *

( فقخة لؼ 54الاستخاتيجي  أَصبحَ يحؾي ) واقع التفكيخ( بأن مقياس 7يتبيؽ مؽ نتائج ججول )

 يححف مشة اي فقخة .

 :الجاخمي لممكياس  الاتداق  2 – 11– 4 – 3

تؤكج بذخى إسساعيل بأنو " يكاد صجق التكؾيؽ أن يكؾن أكثخ أنؾاع الرجق قبؾلًا مؽ وجية     

ى عجد كبيخ مؽ الستخرريؽ أنو يتفق أكثخ مؽ غيخه مع جؾىخ مفيؾم )آيبل نغخ فمدنية ، ويخ 

Ebal  أنو مؽ ميجل( لمرجق مؽ أن الرجق ىؾ تذبع السقياس بالسعشى، ويقجم )كخونباخ و )

 .(1)الجاخمي لمسقياس  الاتداقالجلائل الستاحة في الرجق التكؾيشي ىؾ 

                                                             

 . 88، ص  2004، القاىخة ، مكتبة الأنجمؾ السرخية ، 1،ط المرجع في الكياس النفديبذخى إسساعيل :  (1)
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لفقخات والسجالات تديخ بشدق واحج مع متجانداً في أن تكؾن درجات ا السقياس لكي يكؾن  

، تحقق الباحث مؽ الشؾع الثاني مؽ الرجق  انخفاضياأو  ارتفاعياالجرجة الكمية لمسقياس في حالة 

البشاء في  ةدرجات تظبيقوُ عمى عيش باعتسادلمسقياس الجاخمي  الاتداقالتكؾيشي الستسثل برجق 

ومعالجة الجرجات إحرائياً لمسقياس وحدب  ،تيجي الاستخا واقع التفكيخالإجخاء الدابق مؽ مقياس 

 -:ن( البديط بظخائقٍ ثلاث وكسا يمي)بيخسؾ  ارتباط، باستعسال معامل  ببشائوالعيشة الخاصة 

ل مجال مع الجرجة الكمية )بيخسؾن( البديط بيؽ الجرجة الكمية لك الارتباطإيجاد معامل  أولا  :

 .(8لججول )إليو وكسا مُبيؽ في ا السشتسية لمسقياس

 ( 8ججول )
 التفكير الاستراتيجي واقعمجالات مكياس  أتداقيبين 

أسم المجالات الم تفق 
 عمييا

 )ر( بين الجرجة الكمية لممجال
 والجرجة الكمية لممكياس

 درجة
(Sig) 

معنهية 
 الارتباط

 معنهي  0.000 0.425 المعرفة 
 معنهي  0.000 0.644 الرؤية الذاممة 

 معنهي  0.000 0.536  التفكير في الهقت
 معنهي  0.000 0.711 التفكير النظمي 

 معنهي  0.000 0.353 الفرضيات المهجية 
 (0.05) < (Sig)معنهي إذا كانت درجة *

واقع ( أن قيؼ معاملات )بيخسؾن( البديط لاتداق مجالات مقياس 8تُبيؽ نتائج الججول )    

 مشيا بعج ىحا الإجخاء . أيايُححف  الاستخاتيجي كانت معشؾية جسيعيا ، ولؼ التفكيخ

)بيخسؾن( البديط بيؽ الجرجة الكمية لكل فقخة مع الجرجة الكمية لمسجال  الارتباطإيجاد معامل  ثانيا  :

 .( 9إليو وكسا مُبيؽ في الججول ) السشتسية
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لكمية )بيخسؾن( البديط بيؽ الجرجة الكمية لكل فقخة مع الجرجة ا الارتباطإيجاد معامل  ثالثا  :

 .( 9) إليو وكسا مُبيؽ في الججول السشتسيةلمسقياس 

 ( 9ججول)
 الاستراتيجي واقع التفكيرالمكياس فقرات مكياس  أتداق يبين

لات
مجا

ال
 

 )ر( بين الفقرة ت
والجرجة الكمية 

 لممجال

 )ر( بين الفقرة (Sig)درجة 
والجرجة الكمية 

 لممكياس

 (Sig)درجة 

ا
رفة

لمع
 

 

1 0.533 0.000 0.555 0.000 
2 0.423 0.009 0.601 0.000 

3 0.655 0.000 0.719 0.000 

4 0.717 0.000 0.693 0.000 

5 0.575 0.000 0.555 0.001 

6 0.736 0.000 0.531 0.000 

7 0.825 0.000 0.646 0.000 

8 0.679 0.000 0.647 0.000 

9 0.588 0.000 0.691 0.000 

11 0.636 0.000 0.581 0.000 

11 0.822 0.000 0.541 0.000 

12 0.549 0.000 0.493 0.004 

ا
ممة

ذا
ة ال

رؤي
ل

 

1 0.523 0.000 0.559 0.000 
2 0.343 0.018 0.517 0.000 
3 0.592 0.000 0.839 0.000 
4 0.628 0.000 0.676 0.000 
5 0.509 0.000 0.659 0.000 
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لات
مجا

ال
 

 )ر( بين الفقرة ت
والجرجة الكمية 

 لممجال

 )ر( بين الفقرة (Sig)درجة 
والجرجة الكمية 

 لممكياس

 (Sig)درجة 

6 0.514 0.000 0.543 0.000 
7 0.579 0.000 0.342 0.029 
8 0.672 0.000 0.572 0.000 

11 0.555 0.000 0.561 0.000 
11 0.611 0.000 0.542 0.000 
21 0.553 0.000 0.614 0.000 

قت
اله

ي 
ر ف

فكي
الت

 

1 0.564 0.000 0.551 0.000 
2 0.531 0.000 0.747 0.000 
3 0.687 0.000 0.455 0.007 
4 0.692 0.000 0.667 0.000 
5 0.568 0.000 0.513 0.000 
6 0.609 0.000 0.626 0.000 
7 0.523 0.000 0.544 0.000 
8 0.687 0.000 0.603 0.000 
9 0.591 0.000 0.633 0.000 

11 0.603 0.000 0.496 0.003 

مي
لنظ

ر ا
فكي

الت
 

1 0.542 0.000 0.766 0.000 
2 0.618 0.000 0.522 0.000 
3 0.509 0.000 0.569 0.000 
4 0.423 0.009 0.614 0.000 
5 0.552 0.000 0.487 0.004 
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لات
مجا

ال
 

 )ر( بين الفقرة ت
والجرجة الكمية 

 لممجال

 )ر( بين الفقرة (Sig)درجة 
والجرجة الكمية 

 لممكياس

 (Sig)درجة 

6 0.614 0.000 0.811 0.000 
7 0.419 0.011 0.523 0.000 
8 0.572 0.000 0.636 0.000 
9 0.639 0.000 0.733 0.000 

11 0.751 0.000 0.607 0.000 

ية
هج

الم
ت 

ضيا
لفر

ا
 

1 0.508 0.000 0.469 0.005 
2 0.633 0.000 0.539 0.000 
3 0.689 0.000 0.624 0.000 
4 0.591 0.000 0.556 0.000 
5 0.491 0.004 0.736 0.000 
6 0.551 0.000 0.716 0.000 
7 0.617 0.000 0.537 0.000 
8 0.824 0.000 0.579 0.000 
9 0.771 0.000 0.755 0.000 

11 0.529 0.000 0.664 0.000 
 (1915) ≥عنهي عنج مدتهى دلالة *م

وذلػ  الإجخاء،بأنو تؼ الإبقاء عمى فقخات السقياس جسيعيا في ىحا  ( 9) بيؽ نتائج الججولت

إذ    ،)بيخسؾن( البديط ارتباطالجاخمي لمفقخات بحدب معشؾية قيؼ معاملات  الاتداقلتحقيقيا صجق 
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دال بيشيا وبيؽ السجال  ارتباطمعامل تكؾن الفقخة صادقة إذا حرمت عمى  يحكخ كاعؼ كخيؼ بأنو

 .(1)وطئ ارتباطكسا تُححف الفقخة التي تحرل عمى معامل  وبالعكذ،وبيشيا وبيؽ السقياس ككل 

 

  :المعاملات العممية لممكياس  4-12 – 3
 :الرجق  1 – 4-12 – 3

قجرة "يعج الرجق مؽ الذخوط السيسة الؾاجب تؾفخىا في اداة جسع السعمؾمات ويعشي الرجق 

وىشاك عجة انؾاع مؽ الرجق ولحا فقج استخخج الباحث  (2)الاداة عمى قياس ما اعجت لقياسو فعلاً 

 الرجق الغاىخي وصجق البشاء وكسا يأتي :

 :اولا  :الرجق الظاىري 

ييجف ىحا الشؾع مؽ الرجق إلى معخفة مجى تسثيل الاختبار أو السقياس لجؾانب الدسة أو     

ا وعسا إذا كان الاختبار أو السقياس يقيذ جانبا محجدا مؽ الغاىخة أم الرفة السظمؾب قياسي

يقيديا كميا أي مجى مظابقة محتؾاه لسا يخيج قياسو ويدتخجم في تحجيجه آراء الخبخاء والسختريؽ 

. وتحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق عشجما تؼ عخض السقياس عمى (3) في السجال الحي يحاول قياسو

والاختبار والقياس لإقخار  دارة العامة والخياضة السختريؽ في مجال عمؼ الإمجسؾعة مؽ الخبخاء و 

 .( خبيخا 21صلاحية فقخاتو وكان عجدىؼ )

وكانت جسيع الفقخات مقبؾلة مؽ قبل الخبخاء دون ححف اي واحجة مشيا وىحا قج تحقق الرجق 

 الغاىخي 

                                                             

 .222، ص 2011، بغجاد ، مكتب الشعيسي ، 1،ط مناىج البحث في التربية وعمم النفس :جابخي كاعؼ كخيؼ رضا ال (1)
 . 187، ص  مرجر سبق ذكرهفايد جسعة الشجار واخخون :  (2)
، القاىخة، مرخ ، 1ط الكياس في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي،محمد حدؽ علاوي ومحمد نرخ الجيؽ رضؾان:  (3)

 .358، ص2002لعخبي، دار الفكخ ا
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 :ثانيا  : صجق البناء
لسفيؾم أو صجق البشاء لأنو يعتسج عمى التحقق تجخيبيا يظمق عمى ىحا الرجق أحيانا صجق ا    

مؽ مجى تظابق درجات السقياس مع الخاصية أو السفيؾم السقاس ويعج صجق البشاء مؽ أكثخ أنؾاع 

, لحلػ تؼ التحقق مؽ (1)الرجق أىسية في مخاحل بشاء السقياس لأنو يذكل الاطار الشغخي لمسقياس

التسييدية ،وكانت جسيع لشؾع  باستعسال القجرة ة لمرجق مؽ ىحا اصجق السقاييذ السعجة ليحه الجراس

 . الفقخات مقبؾلة وىحا قج اثبت صجقو

   

  :ياسثبات المك  2 – 4-12– 3

يعج الثبات مؽ العشاصخ الأساسية في إعجاد الاختبارات والاعتساد عمى نتائجيا ويعشي استقخار      

, أي إن (2)لأفخاد والسحافغة عمى التبايؽ الحقيقي للاختبارالشتائج عشج إعادة تظبيق الاختبار عمى ا

السقياس الحي يستاز بالثبات ىؾ الحي يعظي الشتائج نفديا إذا ما أعيج عمى الأفخاد  أوالاختبار 

. وىشاك عجة طخائق يسكؽ مؽ خلاليا استخخاج معامل الثبات وقج (3)أنفديؼ وفي الغخوف نفديا

 قتيؽ ىسا:اختار الباحث مؽ بيشيسا طخي

 :  أولا: طريقة الاتداق )الفاكرونباخ(  
تعج مؽ أكثخ مقاييذ الثبات شيؾعا وأكثخ ملائسة لمسقاييذ ذات السيدان الستجرج إذ تعتسج ىحه      

الظخيقة عمى مجى ارتباط الفقخات مع بعزيا البعض داخل السقياس وكحلػ ارتباط كل فقخة مع 

الارتباط الجاخمي بيؽ الفقخات ىؾ الحي يحجد معامل  ن معجل معاملاتإالسقياس ككل . إذ 

( فسا فؾق كانت 70)الفاكخونباخ( وتذيخ العجيج مؽ السرادر بأنو إذا كانت درجة الفاكخونباخ مؽ )

                                                             

 .331، ص1981دمذق، سؾريا ، مظبعة الجسيؾرية،  ،1ط،الكياس النفديميخائيل إبخاهيؼ أسعج :  (1)
 .77،ص2008، عسان ، الأردن، دار اليازوري لمظباعة، 1ط الكياس والتقهيم في التربية الخاصة،عرام الشسخ:  (2)
 .22،ص2007، عسان ، الأردن،  دار دجمة، 1،طالاختبارات والتكتيك بكرة القجممؾفق أسعج:  (3)
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لكل أفخاد عيشة البشاء (الفاكخونباخ )وقام الباحث بحداب معامل الثبات بظخيقة  .(4)فقخاتو أفزل

 امل الثبات لمسقياسن قيسة معأ( وعيخ spssالحقيبة الإحرائية) ( باستعسال300البالغ عجدىا )

 سة ثبات عالية .( وىي قي 0,941) تداوي  و

 ثانيا: طريقة التجزئة النرفية:
تعتسج ىحه الظخيقة عمى تجدئة الاختبار السظمؾب تعيؽ ثباتو إلى جدأيؽ متكافئيؽ بعج تظبيقو     

ة الاختبار فقج يدتخجم الشرف الأول مؽ الاختبار عمى مجسؾعة واحجة وىشاك عجة طخائق لتجدئ

مقابل الشرف الآخخ وقج تدتخجم الأسئمة ذات الأرقام الفخدية في مقابل الأسئمة ذات الأرقام 

الدوجية وتعج طخيقة التجدئة الشرنية مؽ الظخائق التي تستاز بالاقتراد بالجيج والؾقت كؾنيا 

ي مؽ أكثخ الظخائق السدتخجمة في الجراسات التخبؾية تتظمب تظبيق الاختبار مخة واحجة فقط وى

اعتسج الباحث استسارات عيشة التجخبة الأساسية )عيشة البشاء( البالغة  والشفدية لإيجاد معامل الثبات.

وتؼ استخخاج معامل الارتباط بيؽ ىحيؽ الجدأيؽ  (54) لسقياسا( استسارة وكانت عجد فقخات 300)

( وإن ىحه تؾضح 0,815)عمى  ( وكانت قيؼ معامل الارتباطspssئي)باستعسال البخنامج الإحرا

بخاون( لإيجاد معامل الثبات للاختبار -سيبخمانالثبات لشرف الاختبار لحا تؼ استعسال)معامل 

 .( وىؾ مؤشخ جيج لمسقياس0.898ككل وكانت الشتائج كالتالي)

 

  :معامل الالتهاء لممكياس 4-13 – 3

يشات ليدت متساثمة تساما وقج تسيل إلى أحج الجانبيؽ لمقيسة العغسى بسعجل إن أغمب تؾزيعات الع  

ذا كانت قيؼ الستغيخ تتسخكد إف(1)أكثخ مؽ الآخخ وىحا الحيؾد عؽ التساثل يظمق عميو الالتؾاء 

                                                             

،مرخ، القاىخة، مخكد الكتاب لمشذخ 1ط ،المعاملات العممية والعممية بين النظرية والتطبيقمرظفى باىي:  (1)
 .18،ص1999،
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باتجاه القيؼ الرغيخة أكثخ مؽ تسخكدىا باتجاه القيؼ الكبيخة فإن تؾزيع ىحا الستغيخ ممتؾيا نحؾ اليسيؽ 

.  ولمتعخف عمى مجى قخب أو (1)ويدسى مؾجب الالتؾاء أما إذا كان العكذ فيدسى سالب الالتؾاء

بعج إجابات العيشة مؽ التؾزيع الظبيعي قام الباحث بحداب معامل الالتؾاء باستخجام البخنامج 

 ( يبيؽ ذلػ .10(  كسا مبيؽ والججول )0.349( وقج بمغ )spssالإحرائي)

 (11ججول) 
  ؤشرات الإحرائية لممكياسالميبين 

 معامل الالتهاء الخطأ المعياري  الانحراف المعياري  الهسيط الهسط الحدابي المكياس

 واقع التفكيخ
 0.060 0.234 32.876 177.000 177.654 الاستخاتيجي

 

 التطبيق النيائي لممكياس: 3-5

وححف الفقخات الشيائية و برؾرت تيجي الاستخاواقع التفكيخ  بشاء مقياس إجخاءات استكسالبعج     

 ، (  11الججول )كسا في  جقةوب وتؾصيفوفي عسمية التحميل الاحرائي 

عمى عيشة (  8تؾزيع الاستسارة برؾرتيا الشيائية والسؾضحة في ممحق )عسج الباحث إلى 

، وبسؾجب )*(بسداعجة فخيق العسل السداعج،يحهِ الجراسة ل (275التظبيق السحجدة البالغ عجدىؼ )

                                                                                                                                                                                   

 التطبيقات الاحرائية واستخجامات الحاسهب في التربية الرياضيةوديع ياسيؽ التكخيتي و محمد حدؽ العبيجي : (1)
 .178،ص1999،السؾصل، دار الكتب لمظباعة والشذخ ،1،ط

، الشجف 1، طspssالاحراء وتطبيقاتو في المحهر الرياضي باستخجام برنامج عمي سمؾم ومازن حدؽ جاسؼ:  (1)
 .137، ص2008الأشخف،  مظبعة الغخي الحجيثة، 

 .169( ،ص9ممحق )يشغخ  )*(
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شعب التجريب ، إذ أستسخ ىحا السدح في )**(وتؾثيق إجخاءات السدح )*(دارية الخسسيةالسخاطبات الإ

واسط  ،ذي قار)بغجاد ، البرخة ، الخسدةفي كل مؽ محافغات  العخاقية وزارة الجاخمية  البجني في

كل  انتياء بعج( ، و 14/3/2023) تاريخ ( ولغاية 26/2/2023)مؽ تاريخ ( لمسجة السستجة ،السثشى

 وبعجىا سيشتقل الإجخاء لمباب الخابع. الؾرقية الاستسارات سحب تؼ الإجابة مؽ مُدتجيب

 (11ججول) 
 . عجد فقرات المكياس برهرة النيائية

 الهسائل الإحرائية:  3-6

 ومدتخجما الؾسائل الإحرائية الآتية:  spssاعتسج الباحث الحقيبة الإحرائية 
 .الؾسط الحدابي -1
 .الانحخاف السعياري  -2
 .الشدبة السئؾية -3
 .كأيمخبع  -4
 .( لمعيشات السدتقمةT-testاختبار )  -5
 .معامل الارتباط البديط )بيخسؾن(  -6
 .بخاون(  -سيبخمانمعادلة الارتباط ) -7
 .لانحخاف السعياري ا -8
 .معامل الفاكخونباخ -9

 .معامل الالتؾاء-10 
 .الجرجة السعيارية الدائية والتائية -11

                                                             

 .144 (،1ممحق )يشغخ  )*(
 .170ص (،10ممحق )يشغخ  )**(

 الفرضيات المهجية التفكير النظمي التفكير في الهقت الرؤية الذاممة  المعرفة المجالات

 10 10 11 11 12 الفقرات



 

 الفصل الرابع
 

 عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها:-4

(( لمقياس Sample k-s -1سمرنهف )) –اختبار التهزيع الطبيعي كهلمجروف 4-1

 مدتهى التفكير الاستراتيجي 

 المحك المعُتمج في البحث4-2

مجيري شعب التجريب عرض وتحميل نتائج مدتهى مجال التفكير الاستراتيجي لجى 4-3

 زارة الجاخمية العراقية من وجهة نظر العاممين لهسط وجنهب العراقفي و البجني 

( المحدهبة بين المتهسط الفرضي والمتهسط الحدابي Tعرض نتائج قيمة )4-3-1

 لكل محهر في مقياس التفكير الاستراتيجي 

نتائج التقييم والمتهسطات المرجحة والهزن الندبي والمدتهى والترتيب عرض 4-3-2

في مجيري شعب التجريب البجني مدتهى التفكير الاستراتيجي لجى لمجال مقياس 

 من وجهة نظر العاممين لهسط وجنهب العراق وزارة الجاخمية العراقية

مجيري شعب التجريب ( ل)المعرفةعرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات محهر  4-3-2-1

 ب العراقمن وجهة نظر العاممين لهسط وجنه  في وزارة الجاخمية العراقيةالبجني 



 

مجيري شعب ل)الرؤية الذاممة( عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات محهر  4-3-2-2  

من وجهة نظر العاممين لهسط وجنهب  في وزارة الجاخمية العراقيةالتجريب البجني 

)التفكير في الهقت( عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات محهر  3-2-3-4  العراق

من وجهة نظر العاممين  رة الجاخمية العراقيةفي وزامجيري شعب التجريب البجني ل

 لهسط وجنهب العراق

مجيري ل( الفرضيات المهجهة)عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات محهر  4-3-2-4

من وجهة نظر العاممين لهسط  في وزارة الجاخمية العراقيةشعب التجريب البجني 

 وجنهب العراق

مجيري شعب ل( التفكير النظمي)عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات محهر  4-3-2-5 

من وجهة نظر العاممين لهسط وجنهب  في وزارة الجاخمية العراقيةالتجريب البجني 

 العراق
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   عرض النتائج وتحميمها ومناقذتها:-4

(( Sample k-s -1سمرنهف )) –اختبار التهزيع الطبيعي كهلمجروف 4-1

 لمقياس مدتهى التفكير الاستراتيجي :

لسعخفة ىل البيانات تتبع التػزيع الصبيعي اـ لا وىػ  (سسخنػؼ –كػلسجخوؼ  )سشعخض اختبار

ف يكػف تػزيع ألأف معطع الاختبارات العمسية تذتخط ،اختبار ضخوري في حالة اختبار الفخضيات 

ف البيانات أ( وىحا يجؿ عمى 0.05كبخ مغ )أف الؿيسة الاحتسالية لكل مكػف إذ إالبيانات شبيعياً ، 

 ( يػضح ذلظ 11زيع الصبيعي ويجب استخجاـ الاختبارات السعمسية ، والججوؿ )تتبع التػ 

 (12ججول )
 (مدتهى التفكير الاستراتيجي)يبين نتائج اختبار التهزيع الطبيعي لأداة البحث 

 (Sample Kolmogorov-Smirnov) 

رقم 
 المجال

 Zقيمة  عجد الفقرات مجال المقياس
القيمة 

 ( (Sigالاحتمالية
 ةالجلال

 شبيعي 0.277 0.146 12 المعرفة 1

 شبيعي 0.293 0.152 11 الرؤية الذاممة 2

 شبيعي 0.255 0.165 11 التفكير في الهقت 3

 شبيعي 0.293 0.151 10 الفرضيات المهجهة 4

 شبيعي 0.255 0.197 10 التفكير النظمي 5

 شبيعي 0.241 0.162 54 درجة المقياس ككل 

 (0.5.اكبر من )(  (Sig قيمة الاحتمالية* طبيعي عنجما تكهن ال
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 المحك المعُتمج في البحث: 4-2

داة البحث والتحقق مغ نتائج البحث في الفرل الثالث, ولكي أبعج أف قاـ الباحث بػضع     

مجيخي التفكيخ الاستخاتيجي لجى  واقع مجالاتتتحقق اىجاؼ البحث وىػ التعخؼ عمى مدتػى 

لى نتائج أكثخ دقة وشاممة ومسثمة إالجاخمية العخاؾية ، ولمػصػؿ في وزارة شعب التجريب البجني 

مغ السشتدبيغ العامميغ ( 275عسج الباحث إلى تصبيق الاداة عمى عيشة التصبيق الخئيدة البالغة )

ذ تع تحجيج السحظ السعُتسج في السؿياس مغ إ،  في شعب التجريب البجني في وزارة الجاخمية العخاؾية

الخلايا في مؿياس ليكخت الخساسي ، مغ خلاؿ حداب السجى بيغ الجرجات خلاؿ حداب شػؿ 

( ، ومغ ثع تقديسو عمى اكبخ ؾيسة في السؿياس لمحرػؿ عمى شػؿ الخمية أي )قدسة 4=5-1)

قل ؾيسة في السؿياس )بجاية السؿياس( ، وىي ألى إ( ، وبعج ذلظ اضافة ىحه الؿيسة 0.80=  5/4

،  (1)جيج الحج الاعمى ليحه الخمية ، وىكحا أصبح شػؿ الخلايا( ، وذلظ لتح1الػاحج صحيح )

 ( .12ويربح التػزيع حدب الججوليغ )

 (13الججول )
 المحك المعتمج في اداة البحث مقياس )مدتهى التفكير الاستراتيجي( 

 مدتهى الفقرة  الهزن الندبي المقابل له طهل الخمية

 عيفة ض % فأقل 36من  .108الى             ..10

 مقبهل %52 -% 36اكثر من  .206الى           1081

 متهسطة %68 -% 52اكثر من  .304الى            2061

 جيج %84 -% 68اكثر من  .402الى     3041

 ججا   جيج %..1 -% 84اكثر من  ..50الى            4021

                                                             
، الندوة العالمٌة للشباب الإسلامً ,  spssتحليل بيانات باستخدام البرنامج الاحصائي ولٌد عبد الرحمن خالد :  (1)

 .26, ص 2008دٌة .السعو



                                                                          100 

شعب مجيري التفكير الاستراتيجي لجى  مجالعرض وتحميل نتائج مدتهى  4-3

في وزارة الجاخمية العراقية من وجهة نظر العاممين لهسط وجنهب التجريب البجني 

 العراق:

( المحدهبة بين المتهسط الفرضي والمتهسط Tعرض نتائج قيمة )4-3-1

 الحدابي لكل مجال في مقياس التفكير الاستراتيجي :

 (14ججول )
 الحدابي( المحدهبة بين المتهسط الفرضي والمتهسط Tيبين قيمة )

 مقياس التفكير الاستراتيجي  مجاللكل  

 المجال  ت
عجد 

فقرات 
 المجال

المتهسط 
 الفرضي

المتهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

( Tقيمة )
 المحدهبة

مدتهى 
 الجلالة

 الجلالة

 داؿ *0.000 7.795 4.977 43.687 36 12 المعرفة 1

 داؿ *0.000 10.054 3.203 39.440 33 11 الرؤية الذاممة 2

 داؿ *0.000 7.180 3.955 38.673 33 11 التفكير في الهقت 3

 داؿ *0.000 8.582 2.354 34.051 30 10 الفرضيات المهجهة 4

 داؿ *0.000 12.583 3.998 33.902 30 10 التفكير النظمي 5

 داؿ *0.000 14.425 9.359 189.753 162 54 درجة المقياس ككل 

  (0.05) ≤ (Sig)أذا كانت درجة * دال 

( 36( فقخة ، وبستػسط فخضي )12) (السعخفة) ( أف عجد فقخات مجاؿ13يتزح مغ الججوؿ )     

ذ إ( ، 4.977( وبانحخاؼ معياري )43.687، عمى حيغ كاف الستػسط الحدابي لعيشة البحث )

لة ( وبسدتػى دلا7.795( بيغ الستػسط الفخضي والستػسط الحدابي لعيشة البحث )Tبمغت ؾيسة )
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وجج اف الستػسط الحدابي اكبخ  ( ،0.05( ، مسا يجؿ عمى معشػيتيا عشج مدتػى دلالة )0.000)

 مغ الستػسط الفخضي أي وجػد فخوؽ معشػية ولرالح الستػسط الحدابي ، وىحا يجؿ عمى أف

مغ وجية نطخ العامميغ لػسط وجشػب  في وزارة الجاخمية العخاؾيةمجيخي شعب التجريب البجني 

 يتستعػف بجرجة مقبػلة مغ السعخفة  . العخاؽ

( فقخة ، وبستػسط 11) (الخؤية الذاممة) ( أف عجد فقخات مجاؿ13يتزح مغ الججوؿ )

( وبانحخاؼ معياري 39.440( ، عمى حيغ كاف الستػسط الحدابي لعيشة البحث )33فخضي )

البحث  ( بيغ الستػسط الفخضي والستػسط الحدابي لعيشةT( ، اذ بمغت ؾيسة )3.203)

وجج  ( ،0.05( ، مسا يجؿ عمى معشػيتيا عشج مدتػى دلالة )0.000( وبسدتػى دلالة )10.054)

اف الستػسط الحدابي اكبخ مغ الستػسط الفخضي أي وجػد فخوؽ معشػية ولرالح الستػسط 

في وزارة الجاخمية العخاؾية مغ وجية مجيخي شعب التجريب البجني  الحدابي ، وىحا يجؿ عمى أف

 (  .الخؤية الذاممةالعامميغ لػسط وجشػب العخاؽ يتستعػف بجرجة مقبػلة في مجاؿ ) نطخ

( فقخة ، وبستػسط 11) (التفكيخ في الػقت) ( أف عجد فقخات مجاؿ13يتزح مغ الججوؿ )

( وبانحخاؼ معياري 38.673( ، عمى حيغ كاف الستػسط الحدابي لعيشة البحث )33فخضي )

( 7.180( بيغ الستػسط الفخضي والستػسط الحدابي لعيشة البحث )T( ، اذ بمغت ؾيسة )3.955)

ف الستػسط أوجج  ( ،0.05( ، مسا يجؿ عمى معشػيتيا عشج مدتػى دلالة )0.000وبسدتػى دلالة )

كبخ مغ الستػسط الفخضي أي وجػد فخوؽ معشػية ولرالح الستػسط الحدابي ، وىحا يجؿ أالحدابي 

في وزارة الجاخمية العخاؾية مغ وجية نطخ العامميغ لػسط جني مجيخي شعب التجريب الب عمى أف

 (  .التفكيخ في الػقتوجشػب العخاؽ يتستعػف بجرجة مقبػلة في مجاؿ )

( فقخات ، 10) (الفخضيات السػجية) ( أف عجد فقخات مجاؿ13يتزح مغ الججوؿ )

( وبانحخاؼ 34.051( ، عمى حيغ كاف الستػسط الحدابي لعيشة البحث )30وبستػسط فخضي )
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( بيغ الستػسط الفخضي والستػسط الحدابي لعيشة البحث T( ، اذ بمغت ؾيسة )2.354معياري )

وجج  ( ،0.05( ، مسا يجؿ عمى معشػيتيا عشج مدتػى دلالة )0.000( وبسدتػى دلالة )8.582)

ف الستػسط الحدابي اكبخ مغ الستػسط الفخضي أي وجػد فخوؽ معشػية ولرالح الستػسط أ

في وزارة الجاخمية العخاؾية مغ وجية مجيخي شعب التجريب البجني  حدابي ، وىحا يجؿ عمى أفال

 (  .الفخضيات السػجيةنطخ العامميغ لػسط وجشػب العخاؽ يتستعػف بجرجة مقبػلة في مجاؿ )

( فقخات ، وبستػسط 10) (التفكيخ الشطسي) ( أف عجد فقخات مجاؿ13يتزح مغ الججوؿ )

( وبانحخاؼ معياري 33.902ى حيغ كاف الستػسط الحدابي لعيشة البحث )( ، عم30فخضي )

( بيغ الستػسط الفخضي والستػسط الحدابي لعيشة البحث T( ، اذ بمغت ؾيسة )3.998)

وجج  ( ،0.05( ، مسا يجؿ عمى معشػيتيا عشج مدتػى دلالة )0.000( وبسدتػى دلالة )12.583)

الفخضي أي وجػد فخوؽ معشػية ولرالح الستػسط ف الستػسط الحدابي اكبخ مغ الستػسط أ

في وزارة الجاخمية العخاؾية مغ وجية مجيخي شعب التجريب البجني  الحدابي ، وىحا يجؿ عمى أف

 (  .التفكيخ الشطسينطخ العامميغ لػسط وجشػب العخاؽ يتستعػف بجرجة مقبػلة في مجاؿ )

( فقخات ، 54) (الاستخاتيجي ككلالتفكيخ ) ( أف عجد فقخات مؿياس13يتزح مغ الججوؿ )

( وبانحخاؼ 189.753( ، عمى حيغ كاف الستػسط الحدابي لعيشة البحث )162وبستػسط فخضي )

( بيغ الستػسط الفخضي والستػسط الحدابي لعيشة البحث T( ، اذ بمغت ؾيسة )9.359معياري )

وجج  ( ،0.05دلالة )( ، مسا يجؿ عمى معشػيتيا عشج مدتػى 0.000( وبسدتػى دلالة )14.425)

اف الستػسط الحدابي اكبخ مغ الستػسط الفخضي أي وجػد فخوؽ معشػية ولرالح الستػسط 

في وزارة الجاخمية العخاؾية مغ وجية مجيخي شعب التجريب البجني  الحدابي ، وىحا يجؿ عمى أف

( تخاتيجي ككلالتفكيخ الاسنطخ العامميغ لػسط وجشػب العخاؽ يتستعػف بجرجة مقبػلة في مؿياس )

 . مؿياس التفكيخ الاستخاتيجي مجاؿالستػسط الحدابي لكل يػضح ( 11والذكل )
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 (11الذكل )

 مقياس التفكير الاستراتيجيل مجاللكل  الفرضيالمتهسط يهضح 
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نتائج التقييم والمتهسطات المرجحة والهزن الندبي والمدتهى والترتيب عرض 4-3-2
في وزارة مجيري شعب التجريب البجني لجى التفكير الاستراتيجي  قعوامقياس  مجالل

 الجاخمية العراقية من وجهة نظر العاممين لهسط وجنهب العراق
  

 (15ججول )                                           

 يبين درجة التقييم والهسط الحدابي المرجح والهزن الندبي والمدتهى والترتيب
 مدتهى التفكير الاستراتيجي  مقياس مجالل 

 المجال  ت
عجد 

فقرات 
 المجال

درجة 
 التقييم

الهسط 
 المرجح

الهزن 
 الندبي

 الترتيب

 1 72.81%  3.64 12014 12 المعرفة 1

 2 71.71% 3.59 10846 11 الرؤية الذاممة 2

 3 70.31% 3.52 10635 11 التفكير في الهقت 3

 5 67.80% 3.39 9323 10 التفكير النظمي 4

 4 68.10% 3.41 9364 10 الفرضيات المهجهة 5

  70.28% 3.51 52184 54 درجة المقياس ككل 

 ( ما يمي :14يتضح من الججول )

مخجح  ( وبػسط حدابي12014( حرل عمى السختبة الأولى بجرجة تقييع )المعرفةأف مجاؿ )     

يعدو الباحث سبب الحي ترجره  ، وىػ بسدتػى كبيخ . %(72.81)( ، اما وزنوُ الشدبي 3.64)

لسا يستمكػه مغ خديغ معخفي ومتابعة مجيخي شعب التجريب البجني ؼيو مجاؿ السعخفة إلى كفاءة 
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دارة العميا في رفج العامميغ بالخبخات والتصػرات لإلأحجث السعمػمات والستابعة السدتسخة مغ قبل ا

 في السعخفة وتعتبخ يق اىجاؼ السؤسدة .في  الجورات التصػيخية  في سبيل تحق  اشخاكيعمغ خلاؿ 

 واجية تعج كسا ،الخياضية بخامجوالىجاؼ لتحقيق الأ الجعائع إحجىخرػصاً  الخياضي السجاؿ

 ىي السسارسة لكػف  يسارس، فأ قبل يعخؼ إف لسجراءا عمى يجب ولأنو متسيدة، وحزارية ثقاؼية

 الفيع عمى القجرة يسشحو والحي ، تخررو مجاؿ في معارؼ مغ اكتدبو ما لسقجار عسمية تخجسة

، الججيج السػاقف في السعخوضة السذكمة لحل قخار اتخاذ بػية والاستشتاج والتخكيب والتحميل

ف بشاء فخيق العسل وتجريبو وتصػيخه أكسا يؤكج )يحيى سميع( ب .(1)وبالتالي تحقيق أفزل الشتائج

تكػف الفخيق مغ مختمف الػحجات والستسثمة في تفعيل روح الفخيق، والعسل الجساعي حيث ي

الإدارية، بيجؼ دراسة واقع السؤسدة الخياضية مغ حيث مدتػى استعجاد الجسيع لمتعاوف، ومغ ثع 

يعسل ىحا الفخيق عمى نقل العامميغ إلى مدتػيات مغ الاستعجاد السخغػبة، مغ أجل التعاوف 

 .(2)والتشديق والتفاىع

( وبػسط حدابي 10846مى السختبة الثانية بجرجة تقييع )( حرل عالرؤية الذاممةف مجاؿ )إ     

اىتساـ  ذلظ الباحث يعدو ، وىػ بسدتػى كبيخ . %(71.71) ( ، اما وزنوُ الشدبي3.59مخجح )

 اعتساد خلاؿ مغ وذلظ السدتقبمية تػجياتيع أولػيات بتحجيج ما حج   إلى ، شعب التجريب البجني

 يعكذ ما وىػ السشافدة، جػ إلى الجخػؿ ثع ومغ يخىاوتصػ  الأىجاؼ تحديغ نحػ التػجو سياسة

 ضػء في وتحؿيقيا الإستخاتيجية الأىجاؼ رسع في جيج بذكل السبحػثة الييئات تمظ وعي

 لتبشي مبجئية صػرة بخسع الذعب لتمظ ممسػسة محاولات وىشالظ السدتقبمية، والخؤى  الترػرات

 ضخوؼمع  يشدجع وبسا السبحػثة، الخياضية السؤسدات وأىجاؼ رسالة ضػء في السدتقبمية الخؤى 

 مدتقبل تجاه السجروسة والسشصؿية الػاقعية الشطخة خلاؿ مغ والخارجية الجاخمية أعساليع بيئة

                                                             
، القاهرة، مطبعة  1، ط  الاسس العلمية للكرة الطائرة وطرق المياسمحمد صبحً حسانٌن وحمدي عبد المنعم احمد :  (1)

 .255روز الٌوسف، ص
 .70ص مصدر سبك ذكره ،،ٌحٌى سلٌم ملحم :  (2)
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 مبجئي ترػر"  وجػد مغ لابج بأنو يؤكج إذعبجالفتاح  الحسيج عبج مع يتفق ما وىحا ،لسؤسدةا

 العلاقات أبعاد وتحجيج البعيج السجى عمى اياتياغ وتحجيج سياستيا ورسع لمسشطسة السدتقبمية لمخؤى 

 القػة ونقاط بيا السحيصة والسخاشخ الفخص بياف في يديع مسا ، بيئتيا وبيغ بيشيا .(1)الستػقعة

 ضػء في السدتقبمية الاحتسالات ووضع الجيج التػقع في القابميةكسا أف  بيجؼ وذلظ والزعف

 رؤية إلى تحتاج لمسدتقبل والاستذخاؼ التشبؤ عسمية فإ إذ ، والسؤسدة الفخيق أنذصة مدتججات

 أسذ عمى مبشياً  يكػف  والإبجاع لمعسل ومحفدة عالية وقجرة الحجس في وقػة ثاؾبة ونطخة استكذاؼية

 ما اكجتو وىحا. والسدتسخة الجائسة التجريبية والسشاىج لمجورات العمسية الأشخ ضسغ ثابتة عمسية

 إلى تحتاج الحجيثة والسرصمحات السفاـيع تصبيق تتبشى التي السشطسات بأف"  تؤكج إذ فاشسة

 ىحه ميارات غخس خلاؿ مغ العامميغ الأفخاد وقشاعات وؾيع واتجاىات سمػؾ في تغييخ إحجاث

 برػرة السيارات تمظ عمى وتجريبيع الأفخاد تييئة خلاؿ مغ إلا ذلظ تحقيق يسكغ ولا ، السفاـيع

 مدبقاً  تجريبيع يتع أف دوف  مغ عالية بسيارة أعساليع أداء امميغالع مغ نتػقع أف معشى فلا سميسة

  .(2)تصػيخ عسمية أي مقاومة إلى ذلظ سيؤدي وإلا

 ( وبػسط10635( حرل عمى السختبة الثالثة بجرجة تقييع )التفكير في الهقتمجاؿ ) إف       

أف مجاؿ التفكيخ  ، وىػ بسدتػى كبيخ . %(70.31) ( ، اما وزنوُ الشدبي3.52حدابي مخجح )

في الػقت يختبط بساضي وحاضخ حياة السؤسدة الإدارية ؼيجب عمى العامميغ اف يتسمظ ذاكخة 

مغ ربط الأحجاث بالسدتقبل  ليتسكغإدارية جيجة عغ تاريخ السؤسدة واىع الشذاشات والإجخاءات 

وىحا ما  .غتياوصيا الاستخاتيجية تشفيحخصط السدتقبمية بأكثخ دقة ومػضػعية وبالتالي  ويخسع

 بالػاقع ومقارنتو الساضي استحزار عمى يستاز الػقت في التفكيخيؤكجه )ارداف حاتع باـ (مجاؿ 

 تكػف  قج التي الزخورية، غيخ الأشياء عغ والابتعاد السيع إلى وصػلا السدتقبل استذخاؼ ثع ومغ

                                                             
 .33ص مصدر سبك ذكرة، عبد الحمٌد عبد الفتاح المغربً : (1)
 التنظٌمً على تمكٌن العاملٌن، دراسة تطبٌقٌة على أجهزة الحكومة الاتحادٌة بدولة الإمارات العربٌة. أثر المناخ (2)
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 الحي التفكيخبأف  El namakiوأيزاً يحكخ  .(1) السدتقبل لبمػغ الحاضخ تصػيخ عغ فزلاً  مكمفة

 في ميساً، دوراً  يؤدي فالتخصيط الحخج، لمسدتقبل والقرج بالحاضخ اليػمي الػاقع بيغ فجػة يغمق

 الطخوؼ شبيعة حدب وتفاعمو السختمفة العشاصخ حػؿ السشطسة مدتقبل وتخيل الػقت في التفكيخ

 .(2)لمسشطسة الأىجاؼ أفزل لتحقيق الإبجاعية الأساليب أفزل وإيجاد

( وبػسط 9323( حرل عمى السختبة الخامدة بجرجة تقييع )التفكير النظميأف مجاؿ )    

يعدو الباحث و  ، وىػ بسدتػى متػسط . %(67.80) ( ، اما وزنوُ الشدبي3.39حدابي مخجح )

سبب ذلظ إلى عجـ تسكيغ الجػ الجيسقخاشي مغ قبل الادارة العميا لمعامميغ والتي تكػف ارض 

خز السؤسدة ومغ ثع جسعيا وتحمييا، وربسا ىشاؾ مذاركة للأفكار فكار بسا يخربة لتجاوؿ الا

وىحا ما أكجه نعسو  وقج تقابل بعجـ القبػؿ والاستيداء او الاستيانة بيا و بسا انتقادىا لتعقيجاتيا.

 إعصاء خلاؿ مغ السؤسدة في الدائج الجيسقخاشي الجػ الأفكار في تمظ تطيخ ما ف غالباً أعباس ب

 التحميل شاولة عمى ووضعيا وتقجيسيا عشيا وأفكاره والتعبيخ آراءه لصخح الػاسعة السداحة دالفخ 

 الأفكار تمظ تتعخض الأحياف مغ كثيخ وفي وتبشييا، اعتسادىا لاحقاً  ليتع تقييسيا لغخض والشقاش

 عتسادهوا  الاستخاتيجي التفكيخ تبشي مشيج إف عمساً  واستيعابيا، فيسيا لرعػبة الانتقادات لبعس

 عمى يداعج الاستخاتيجيأف التفكيخ "  إذ ، أىجافيا وتحقيق لغاياتيا الػصػؿ مغ السؤسدة يُسكّغ

 يرباف أنيسا انصلاقاً مغ الاستخاتيجي والتخصيط الإستخاتيجية صياغة أساس وىػ السشطسة نجاح

 .(3) وغاياتيا رسالاتيا لبمػغ السشطسة تدتخجميا رئيدية عسل بخامج في

( وبػسط 9364) ( حرل عمى السختبة الخابعة بجرجة تقييعالفرضيات المهجهةمجاؿ )أف      

ويعدو الباحث سبب  ، وىػ بسدتػى كبيخ . %(68.10) ، اما وزنوُ الشدبي(3.41حدابي مخجح )

                                                             
ارادن حاتم خضٌر العبٌدي: تقانة المعلومات والتفكٌر الاستراتٌجً وتأثٌرهما فً استراتٌجٌة الابداع التنظٌمً دراسة  (1)

 .2010وراه غٌر منشورة ،تطبٌقٌة فً كلٌات الجامعة المستنصرٌة، أطروحة دكت
(2) El Namaki, M. S. S. :Strategic Thinking for Turbulent Times. Springer 2014. . 

، عمان، الأردن ، دار الثقافة للنشر والتوزٌع ، 1، ط الفكر الاستراتيجي لراءات معاصرة نعمة عباس الخفاجً:  (3)
 .218، ص  2008
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السبحػثة عسمية معقجة ومتجاخمة يرعب بسػجبيا  شعب التجريب عابتجني ىحا السجاؿ إلى إت

الرائبة بيدخ وسيػلة ، لحا فاف متخح القخار يلاقي نػعاً مغ الرعػبة في الػصػؿ إلى القخارات 

 الاعتبارمع الأخح بشطخ  غ مغ خلالو أف يحقق أفزل الشتائج،يسكلا اختيار البجيل السشاسب الحي 

البجيل التػصل إلى  في والحي يذكل عائقاً في اتخاذ القخار لمعامميغ السذاركة الجساعية  عجـ

  . مؿياس التفكيخ الاستخاتيجي سجاؿل درجة التقييعيػضح  (12ل )والذك السشاسب

 (12الذكل )

 مقياس التفكير الاستراتيجي تمجالال درجة التقييميهضح 

 العسميات أدؽ وأصعب مغ الإدارية القخارات يعتبخ (فييا مغاوري  ومحمد حامج ناجي) يؤكجه ما وىحا

 بخاعة صعػبتيا في وتكسغ السشذػد، اليجؼ نحػ العسل تقػد التي الحكسة قتياد ففي الإدارية،

مدؤولياتيا،  وتزخست الييئة وحجع السشذػد اليجؼ ازداد وكمسا .البجائل أفزل بيغ الاختيار

 مغ عجيج مغ حكستيا تدتسج أف يشبغي عشجئح لأنيا ، صعػبة القخارات اتخاذ عسمية تازداد

 .(1) واحج جساعي رأي في كميا لتتبمػر راءالآ مغ السدتػيات وعجيج

                                                             
 .219، ص  مصدر سبك ذكرهٌم مغاوري : ناجً إسماعٌل حامد ومحمد إبراه (1)
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( حرمت عمى درجة تقييع كمية مدتهى التفكير الاستراتيجيدرجة السؿياس ككل ) أف        

، وىػ بسدتػى  %(70.28) ما وزنيا الشدبيأ( ، 3.51( وبػسط حدابي مخجح )10436.4)

والخؤية السدتقبمية والسعخفة كبيخ . ندتشتج مغ تحقيق نتائج مخضيو لامتلاؾ العامميغ الخبخات 

التامة لسا يخيجوف تحؿيقو واىتساميع لجقائق الأمػر التي تسكشيع مغ تحقيق الخؤية الإستخاتيجية عمى 

 القجرات والسيارات تػافخ إلى الاستخاتيجي التفكيخ يذيخ"  بأنوعبج القادر  صلاح) ويحكخ وجوأكسل 

 يسج صاحبو بحيث الإستخاتيجية الإدارة مياـ ومسارسة ةالإستخاتيجي بالترخفات الفخد لؿياـ الزخورية

إمكانية  مع الجؾيقة السدتقبمية التشبؤات بإجخاء والؿياـ السختمفة البيئة عشاصخ فحز عمى بالقجرة

 يدسى ما. دعع مغ لابج وىشا .(1)التصبيق ضخوؼ مع الستكيفة القخارات واتخاذ الاستخاتيجية صياغة

 وتحميمو الحالي الاستخاتيجي الػضع لجراسة الأعزاء دور وتفعيل تيجية،الإستخا بالخؤية الإدارة

 .  معاً  والمعبة لمسؤسدة السدتقبمي الػضع اليو سيؤوؿ بسا والتكيغ التشبؤ ومحاولة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، عمان، دار 1،ط فن ومهارات التعامل مع الآخرين -المدير المائد والمفكر الاستراتيجي صلاح عبد القادر النعٌمً :  (1)

 .170، ص 2008إثراء للنشر والتوزٌع ، 
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 ( :)المعرفةعرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات مجال  4-3-2-1

 (16ججول )
 والهزن الندبي والمدتهى والترتيب يبين درجة التقييم والهسط الحدابي المرجح

 لكل فقرة من فقرات )المعرفة( 

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الهسط 
 المرجح

الهزن 
الندبي 

% 

مدتهى 
 الترتيب الفقرة

تداعجني شعبة التجريب البجني باشلاع  1
 عمى ما ىػ ججيج

 2 كبيخة 80.07 4.00 1101

بجراسة وتقييع  شعبة التجريب البجنيتقػـ  2
 كانات الحالية عشج التصمع لمسدتقبلالام

 9 متػسصة 66.00 3.30 907

تتيح  شعبة التجريب البجني  السجاؿ الػاسع  3
 لصخح الافكار والتخصيط

 5 كبيخة 73.24 3.66 1007

تعسل شعبة التجريب البجني عمى نذخ  4
 الافكار السقتخحة وتعسيسيا عمى العامميغ

 1 ججاً  كبيخة 92.80 4.64 1276

تفيع شعبة التجريب البجني حاجتي الى ت 5
 مرادر و مخاجع  معمػماتية حجيثة

 4 كبيخة 77.45 3.87 1065

6 
تدعى  شعبة التجريب البجني إلى تشػع 

 8 كبيخة 70.76 3.54 973 السعمػمات التي يتع الحرػؿ عمييا.

7 
تحخص شعبة التجريب البجني عمى تصػيخ 

امكاناتي الإدارية مغ خلاؿ السعخفة 
 السدتسخة.

 12 متػسصة 62.55 3.13 860

8 
تيتع  شعبة التجريب البجني بالتحجيث 
السدتسخ ، مغ خلاؿ زج العامميغ في 

 دورات تصػيخية

 11 متػسصة 64.58 3.23 888

 6 كبيخة  71.35 3.57 981لجيَّ  معخفة تامة بالإمكانات الستاحة في  9
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 شعبة التجريب البجني

تدودني بالسعمػمات شعبة التجريب البجني  .1
 والبيانات الزخورية  لمعسل.

 10 متػسصة .65.8 3.29 905

 3 كبيخة 78.25 3.91 1076 ما أفعمو  شعبة التجريب البجني تُجرؾُ  11

ع شعبة التجريب البجني اجتساعات دورية  12 تُشطِّ
 .في لسعخفة اخخ السدتججات وتعسيسيا

 7 كبيخة 70.91 3.55 975

  كبيخة 72.81 3.64 12014 ممجالالجرجة الكمية ل 

 ( ما يمي :15يتضح من الججول )

فكار السقتخحة وتعسيسيا تعسل شعبة التجريب البجني عمى نذخ الأ) ( التي تشز4الفقخة )ف إ     

والتي  %(92.80)وبػزف ندبي  (4.64ذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )إ، ( عمى العامميغ

الخساسي. ويعدو (ليكخت )وىي بسدتػى كبيخ ججاً ، حدب مؿياس ولى ، الأحرمت عمى السختبة 

ف ىسية شعب التجريب البجني في تبادؿ ونذخ السعمػمات مع العامميغ، لأأ الباحث سبب ذلظ الى 

ساس كدب العامميغ لاعتقادىع بذفاؼية الإدارة ومرارحتيع ويكػف دور أ تعجالسعمػمات وتجفقيا 

ؤوؿ بالعسل، وبالتالي شعػر العامميغ بالسدؤولية وزيادة حخصيع دارية مدالعامل في السؤسدة الإ

التجريب الكافي والجورات التصػيخية الحي تمقػه فزلا عغ ، وكحلظ دقة تحدديع لسذاكل العسل

فزلًا عغ تحجيث معمػماتيع باستسخار مسا يشعكذ ذلظ عمى  دائيعألتحدغ شعب التجريب البجني 

يؤكج )يحيى ممحع( اف مغ مشيجية مذاركة السعمػمات وتعسيسيا عمى  . والإنتاجيةدارية الكفاءة الإ

العامميغ يكذف جسيع الأمػر أماـ جسيع العامميغ ليصمعػا عمى كل شيء، فالجسيع في السؤسدة 

ف تبادؿ ونذخ السعمػمات ىي بسثابة مج أكسا شخكاء في السعمػمة، فالسعمػمة قػة بحج ذاتيا ، 
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ف ىحا السشيج يحجد أىجافا مفيػمة وواضحة أوالعامميغ، وبالتالي ف جدػر مغ الثقة بيغ الادارة

 .(1)ومتخابصة لمجسيع

 خلاؿ تحخص شعبة التجريب البجني عمى تصػيخ امكاناتي الإدارية مغ) ( التي تشز7الفقخة )و      

والتي  %(62.55)وبػزف ندبي  (3.13ذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )إ، ( السعخفة السدتسخة

خت الخساسي. ويعدو ىي بسدتػى متػسط ، حدب مؿياس ليكحرمت عمى السختبة الاخيخة ، و 

الجورات التصػيخية التي تؿيسيا شعب التجريب البجني غيخ الكافي او غيخ الباحث سبب ذلظ الى 

ملائع مع العامميغ مسا يؤدي الى ضعف مداىستيع بالعامل الحي يشعكذ بجورة عمى السؤسدة 

  عجـ تػثيق السعخفةوقج تتعمق السذكمة في فخد نفدة مغ ناحية تقريخه مغ خلاؿ الخياضة ككل 

عمى الذعب ف يؤثخ سمباً أ والتحتية السلائسة مغ شأن البشوغياب الكادر السؤمل وانعجاـ وكحلظ 

تمظ السعػقات تدبب تاثيخ سمبي عمى الخؤية الإستخاتيجية عامة وعمى  أف وعميو السجيخية ككل

ف تديج  السػضفيغ أدارة عمى وىحا ما يؤكجه بعس رواد الإ ص في ىحا السجاؿالسعخفة خا

ف يكػف العامميغ ذا مدؤولية في  فيع أدوار أبالسعمػمات السدتسخة وتجريبيع عمييا مغ شأنو في 

السؤسدة، حيث أضيخت الأبحاث أنو عشجما تذارؾ السؤسدة تفاصيل مسيدة مع السػضفيغ، فإف ىحه 

ع عمى الشسػ بذكل أسخع، وىحا ما تحتاجو السؤسدة إلى نػع مغ التثؿيف، والتػعية العسمية تداعجى

السعمػمات والسيارات  بأحجاثكسا اف تدويج العامميغ  . (2)السدتسخة، بأىسية عسل الفخيق وتعاونو

عبج الحسيج إذ تؤكج بأف  عب التجريب البجني وىحا يتفق مع فاشسةبذُ  الخاصةوالسرصمحات والثقافة 

لسشطسات التي تتبشى تصبيق السفاـيع والسرصمحات الحجيثة تحتاج إلى إحجاث تغييخ في سمػؾ ا

واتجاىات وؾيع وقشاعات الأفخاد العامميغ مغ خلاؿ غخس ميارات ىحه السفاـيع، ولا يسكغ تحقيق 

مغ ذلظ إلا مغ خلاؿ تييئة الأفخاد وتجريبيع عمى تمظ السيارات برػرة سميسة فلا معشى أف نتػقع 

                                                             
 .64ص  مصدر سبك ذكره،ٌحٌى سلٌم ملحم :  (1)

(2) https://economictimes.indiatimes.com/definition/open-book-management 

https://economictimes.indiatimes.com/definition/open-book-management
https://economictimes.indiatimes.com/definition/open-book-management
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دوف أف يتع تجريبيع مدبقاً وإلا سيؤدي ذلظ إلى مقاومة أي مغ العامميغ أداء أعساليع بسيارة عالية 

وفي ىحا الأمخ ايزاً يؤكج صلاح عبج القادر عمى اف" تقجيع رؤية ناجحة يداىع  .(1)عسمية تصػيخ

قبل، وكيؽية في ؾيادة السشطسة عمى مدتػى الإدارات والأفخاد باتجاه ما يحقق شسػحات السدت

مػاجية الاحتسالات الستعجدة والأوضاع العامة سعياً نحػ تعديد حالة البقاء والحرػؿ عمى مخكد 

 .(2)تشافدي أفزل

 (13الذكل )

 )المعرفة( مجال المرجح لكل فقرة من فقراتيهضح الهسط 
 
 
 
 
 
 

                                                             
فاطمة عبد الحمٌد الخاجة: أثر المناخ التنظٌمً على تمكٌن العاملٌن ، دراسة تطبٌقٌة على أجهزة الحكومة الاتحادٌة  (1)

 .132،ص 2006ٌة المتحدة ، رسالة دكتوراه غٌر منشورة ، جامعة القاهرة ، بدولة الإمارات العرب
 .145 – 144، ص  مصدر سبك ذكرةصلاح عبد القادر النعٌمً :  (2)
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 :لرؤية الذاممة()اعرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات مجال  4-3-2-2

 (17جول )ج
يبين درجة التقييم والهسط الحدابي المرجح والهزن الندبي والمدتهى والترتيب لكل فقرة من 

 فقرات مجال )الرؤية الذاممة(

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الهسط 
 المرجح

الهزن 
 الندبي %

مدتهى 
 الترتيب الفقرة

1 
قادروف عمى  شعبة التجريب البجنيمدؤولػ 

جائل استخاتيجيو تتشاسب و شبيعة شخح ب
 التغيَخات السدتقبمية لشتائج الفخؽ.

 10 متػسصة 63.78 3.19 877

2 
شعبة التجريب البجني لجييا ثقافة بػضع 
الخصط السدتقبمية في مدتججات انذصة 

 الفخؽ في السجيخية

 9 متػسصة 65.24 3.26 897

3 
لجى العامميغ في شعبة التجريب البجني 

قتخاح بخامج واليات لمعسل في امكانيات لا
 السدتقبل لبشاء وتصػيخ الفخؽ 

 5 كبيخة 72.00 3.60 990

4 
تحخص شعبة التجريب البجني عمى بشاء 
علاقات عسل ايجابية مع العامميغ في 

 الاقداـ الأخخى.

 4  كبيخة 77.38 3.87 1064

5 
تتجاىل شعبة التجريب البجني أحياناً  الفخص 

مع الاىجاؼ السدتقبمية الججيجة التي تشدجع 
 لمفخؽ 

 3 كبيخة 78.04 3.90 1073

6 
تحرل شعبة التجريب البجني عمى تصػيخ 

الاىجاؼ الاستخاتيجية لمفخؽ في ضػء 
 الترػرات والخؤى السدتقبمية

1174 4.27 85.38 
 كبيخة

 ججاً 
1 

7 
يبتعجوف عغ تقميج التجارب  مجراء العسل 

السؤسدات الخياضية الاخخى في رسع 
 مدتقبل لمفخؽ 

 8 كبيخة 68.51 3.43 942
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8 
لجى السجراء   ترػر واضح عغ الاتجاىات 

السدتقبمية التي تؤثخ عمى مدتػى الفخؽ 
 ونتائجيا

 11 متػسصة 58.47 2.92 804

9 
مجراء شعبة التجريب البجني لجييع القجرة عمى 

الاسباب السؤثخة في تحقيق أىجاؼ  تػضيف
 الفخؽ 

 7 كبيخة  70.25 3.51 966

1. 
مجراء العسل الخياضي يعتسجوف غالباً عمى 

خبخاتيع الذخرية الستخاكسة في تبشي الخؤية 
 السدتقبمية لمفخؽ 

 6 متػسصة 71.49 3.57 983

11 
شعبة التجريب البجني يفزمػف الشطخة يخي مج

داري والفشي الذاممة عشج وضع السلاؾ الا
 ولا يكتفػف بالشطخة الجدئية لو.

 2 كبيخة 78.25 3.91 1076

1084 الجرجة الكمية لممجال 
  كبيخة 71.71 3.59 6

 ( ما يمي :16يتضح من الججول )

 تحرل شعبة التجريب البجني عمى تصػيخ الاىجاؼ الاستخاتيجية لمفخؽ )  ( التي تشز6الفقخة )     

وبػزف  (4.27، اذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )( السدتقبمية  في ضػء الترػرات والخؤى 

دتػى كبيخة ججاً ، حدب مؿياس والتي حرمت عمى السختبة الاولى، وىي بس %(85.38)ندبي 

، ميتسػف إلى حج  ما الذعب التجريب البجنيويعدو الباحث سبب ذلظ الى أف  خت الخساسي.ليك

ية وذلظ مغ خلاؿ اعتساد سياسة التػجو نحػ تحديغ الأىجاؼ بتحجيج أولػيات تػجياتيع السدتقبم

وتصػيخىا ومغ ثع الجخػؿ إلى جػ السشافدة، وىػ ما يعكذ وعي تمظ الذعب السبحػثة بذكل جيج 

في رسع الأىجاؼ الإستخاتيجية وتحؿيقيا في ضػء الترػرات والخؤى السدتقبمية، وىشالظ محاولات 

ئية لتبشي الخؤى السدتقبمية في ضػء رسالة وأىجاؼ السؤسدات ممسػسة لتمظ الذعب بخسع صػرة مبج

الخياضية السبحػثة، وبسا يشدجع وضخوؼ بيئة أعساليع الجاخمية والخارجية مغ خلاؿ الشطخة الػاقعية 
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والسشصؿية السجروسة تجاه مدتقبل المعبة، وىشا لابج مغ دعع ما يدسى الإدارة بالخؤية الإستخاتيجية ، 

بسا  عزاء لجراسة الػضع الاستخاتيجي الحالي وتحميمو ومحاولة التشبؤ والتكيغوتفعيل دور الأ

وىحا ما يؤكجه عبج الحسيج عبج الفتاح بأنو  شعب التجريب البجني.ليو الػضع السدتقبل في إسيؤوؿ 

لابج مغ وجػد " ترػر مبجئي لمخؤى السدتقبمية لمسشطسة ورسع سياستيا وتحجيج غاياتيا عمى السجى 

يج وتحجيج أبعاد العلاقات الستػقعة بيشيا وبيغ بيئتيا، مسا يديع في بياف الفخص والسخاشخ البع

السحيصة بيا ونقاط القػة والزعف وذلظ بيجؼ اتخاذ القخارات الإستخاتيجية السؤثخة في السجى البعيج 

 .(1) ومخاجعتيا وتقػيسيا وىحا ما يشعكذ بجورة عمى تحقيق التفكيخ الاستخاتيجي

 تجاىات السدتقبمية التي تؤثخ عمىترػر واضح عغ الا السجراءلجى )  ( التي تشز8فقخة )ال  

 %(58.47)وبػزف ندبي  (2.92ذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )إ، ( مدتػى الفخؽ ونتائجيا 

والتي حرمت عمى السختبة الاخيخة ، وىي بسدتػى متػسط ، حدب مؿياس ليكخت الخساسي . 

سبب ذلظ إلى، إلى انعجاـ التشديق والتختيب في وضع الخؤى السدتقبمية وحؿيقتيا ويعدو الباحث 

عغ اقتخاح بخامج  والابتعادلجى الإدارات وعمى مختمف مدتػياتيا، وتجاىل البحث عغ فخص ججيجة 

وآليات لمعسل في السدتقبل لتصػيخ أساليب الشجاح ، الأمخ الحي يعكذ ضعف التػجو السدتقبمي 

لسؤسدة وتصمعيا في تحقيق أسذ التقجـ والشجاح ومبادئيسا، لحلظ يجب التأكيج عمى نحػ رغبة ا

تفاعل مدتػيات الإدارة ؼيسا بيشيا في فيع الخؤى السدتقبمية في ضػء التشػع الػضيفي والإداري 

لأف تأثيخ ذلظ يذسل كل مدتػيات السشطسة وبحلظ  .لمسؤسدات عمى اختلاؼ أنػاعيا وتػجياتيا

عمى رسع الرػرة الػاقعية لشتائج السشافدة السدتقبمية مع الآخخيغ . وبخرػص ذلظ  سيؤثخ حتساً 

يخى كل مغ نبيل محمد وىاني عبجالخحسغ بأف الخؤية الإستخاتيجية تعشي " التصمع السدتقبمي الحي 

يحجد تػجو السشذأة ورغبتيا نحػ تحقيق جػانب نجاح وتسيد مخغػبة مدتؿبلًا، وعميو تراغ الخؤية 

                                                             
 .33، ص مصدر سبك ذكرةعبد الحمٌد عبد الفتاح المغربً :  (1)



                                                                          117 
ستخاتيجية أو التصمع السدتقبمي بذكل عاـ وبالتالي تػضح ما يسكغ أف تربح عميو شعب الإ

 .(1)التجريب البجني، كسا يشبغي أف تقجـ صػرة واقعية وجادة لسا يسكغ تحؿيقو مدتؿبلاً 

 
 (14) الذكل

 (الهسط المرجح لكل فقرة من فقرات مجال )الرؤية الذاممة يهضح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، القاهرة 1ط ة )مفاهيم وتطبيمات عملية(،: الإدارة الإستراتيجية المعاصرنبٌل محمد مرسً وهانً عبد الرحمن العمري (1)
 .58، ص 2003،
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 :)التفكير في الهقت(عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات مجال  4-3-2-3
 (18ججول )

يبين درجة التقييم والهسط الحدابي المرجح والهزن الندبي والمدتهى والترتيب لكل فقرة من 
 فقرات مجال )التفكير في الهقت(

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الهسط 
 المرجح

الهزن 
 الندبي %

مدتهى 
 الترتيب لفقرةا

يتبشى السجيخ غالباً مبجأ مشصؿية التفكيخ  1
 بخسع الػاقع الحؿيقي لمفخؽ 

 2 كبيخة 78.33 3.92 1077

ييتع السجيخ  بخبط ماضي السؤسدة  2
 بحاضخىا ومدتقبميا

 4 كبيخة 75.49 3.77 1038

تعتسج شعبة التجريب البجني مؤشخات  3
 الحاضخ لتحجيج مؤثخات مدتقبل الفخؽ 

 11 متػسصة 58.18 2.91 800

تدتشج افكار السدؤوليغ  عمى أساس الثقة  4
 العالية بالشفذ في عجـ تزيع الػقت

 7  كبيخة 69.31 3.47 953

5 
شعبة التجريب البجني يبتعجوف عغ مجيخي 

اغتشاـ الفخص الستجاخمة التي تدبب 
 الارباؾ والتأخيخ وقت العسل

 5 كبيخة 72.44 3.62 996

6 
ي اكتذاؼ الفخص الانية يجتيجوف  ف

والسدتقبمية لإضافة ؾيسة ججيجة لأداء 
 الفخؽ 

 10 متػسصة  61.24 3.06 842

يعتسجوف عمى تحميل الاحجاث في سخعة  7
 اتخاذ القخارات

 6 كبيخة 70.04 3.50 963

السجراء يتخددوف في استغلاؿ الفخص غيخ  8
 محدػبة الشتائج

 8 متػسصة 65.82 3.29 905

راء عمى مبادرات زملاء العسل السج يخكد 9
 للانتفاع بأفكارىع ومقتخحاتيع

 1  كبيخة 78.84 3.94 1084
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مة  .1 انا اتفيع ؾيادة السؤسدة للأفكار السقجَّ
 مغ قبل مجراء الاقداـ

 9 متػسصة 65.53 3.28 901

يبتعجوف عغ اغتشاـ الفخص الستجاخمة التي  11
 تدبب الارباؾ والتأخيخ وقت العسل

 3 كبيخة 78.25 3.91 1076

  كبيخة 70.31 3.52 10635 الجرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :17يتضح من الججول )

( السجراء عمى مبادرات زملاء العسل للانتفاع بأفكارىع ومقتخحاتيع يخكد) ( التي تشز9الفقخة )    

ت عمى والتي حرم %(78.84)وبػزف ندبي  (3.94اذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا ) ،

ويعدو الباحث سبب ذلظ  خت الخساسي.ىي بسدتػى كبيخة ، حدب مؿياس ليكالسختبة الاولى ، و 

إلى استخجاـ الفعاؿ لمخبخات والسعمػمات التي يستمكيا العامميغ ومذاركتيا ؼيسا بيشيع مغ باب وحجة 

ت الجورية قامة الشجوات والاجتساعاإاليجؼ ؼيسا بيشيع ويتع ذلظ مغ خلاؿ تقجيع السقتخحات و 

والجورات التصػيخي او الستابعة الفعالة وىحا تحقق مغ خلاؿ وعي السؤسدة بأىسية وضخورة تبادؿ 

ويذيخ )يحيى ممحع ( بيحا  السعمػمات بيغ مختمػف الفػاعميغ مػغ أجػل تحقيػق أىجاؼ السؤسدة .

وإخفاقات ومذاكل لمعامميغ واشلاعيع عمى الإنجازات  الجورات التصػيخيةف اقامة ألى إالاتجاه 

لى قمة التعاوف مع زملائو إالسؤسدة، أىع بكثيخ مغ عجـ مذاركة السعمػمات ونذخىا والحي يؤدي 

ما عمى أىحا عمى مدتػى العبارة  .(1)العامميغ وبالتالي تحقيق ارقاـ أدنا عمى مدتػى الذعبة  كمو

ظ الإدارييغ في التفكيخ مدتػى السجاؿ ككل ؼيعدو الباحث سبب ذلظ السدتػى الجيج لقجرة أولئ

بإدارة الػقت بذكل مشتج، وذلظ عمى أساس الثقة العالية بالشفذ في عجـ تزييع الػقت بعيجاً عغ 

التعقيجات الإدارية غيخ السبخرة ، مغ خلاؿ فيع الأحجاث وتفديخىا لمػصػؿ إلى الدخعة السصمػبة 

ق العمسية  صحيحة في الػصػؿ إلى الأمثل لعامل الػقت بالصخائ الاستخجاـالقخارات، مع  باتخاذ

إدارة الػقت مغ خلاؿ البخامج  استخجاـالأىجاؼ السخسػمة ، والدعي الجاد في تصػيخ أساليب 
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يحكخ عراـ و  والجورات التصػيخية  ومذاركة السعمػمات ونقب الخبخات ، ؼيسا بيغ العيشة السبحػثة.

قريخة ومتػسصة وشػيمة الأجل وعميو  بجوي بأف معطع الييئات الإدارية مختبصة بسػاعيج زمشية

يجب اف تتجو ىحه الييئات إلى الإعجاد لإنجاز الأنذصة الستػسصة أو شػيمة الأجل ولا تقترخ 

عمى أنذصة قريخة الأجل فقط، سشجج إف سيأتي مػعج تشفيحىا حتى تكػف جاىدة ومُعَجُّ ليا، وىشا 

لتشفيح ىحه الأنذصة ، مسا يعصييا  الستقغ يتع الابتعاد عغ السذكلات وتبجأ الييئات في الإعجاد

 .(1)الفخصة في الجقة في التشفيح بدبب التحزيخ ليا مدبقاً 

 خات الحاضخ لتحجيج مؤثخات مدتقبلتعتسج شعبة التجريب البجني مؤش) ( التي تشز3)الفقخة          

التي حرمت و  %(58.18)وبػزف ندبي  (2.91، اذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )( الفخؽ 

ويعدو الباحث    عمى السختبة الاخيخة ، وىي بسدتػى متػسط ، حدب مؿياس ليكارت الخساسي.

سبب ذلظ الى إلى قمة الاىتساـ وضعف التشديق مع الجيات الستخررة في مجاؿ تػقيتات 

عجـ الاعتساد عمى الكفاءات العمسية  فزلًا عغالبخامج الخياضية في شعب التجريب البجني، 

كاديسية لخفج الإدارييغ بسا ىػ ججيج مغ ميارات ومعمػمات إدارية حجيثة، تديع في تصػيخ والأ

أدائيع الإداري باستخجاـ عامل الػقت ، علاوة عمى قمة اىتساـ السدؤوليغ وعجـ الالتفات لخبخات 

 فأمغ تمظ الخبخات كسا  الاستفادةالعامميغ في ىحا السجاؿ وبحلظ ستكػف الشتيجة تجني مدتػى 

داء اف يقمل مدتػى أكثخة الأعساؿ والسياـ السكمفيغ بيا وضيق الػقت اللازـ لإنجازىا مغ شأنو 

بجوف الإشارة والالتفات لعسمية إدارة  مغ العامميغ، وكحلظ في استخجاـ السشاىج التقميجية الدابقة

العرخ الحي  الججيجة التي تػاكب تصػرات الػقت في العسل الإداري، والتي تفتقخ إلى السعمػمات

يذيجه العالع اليػـ في ىحا السجاؿ، وعجـ رفع قجرات الأفخاد في  مػاجية السذكلات العسل الستعمقة 

بعامل الػقت وحميا بأسمػب عمسي وواقعي ، وكحلظ افتقار جػ العسل في مػاجية مذكلات العسل 

                                                             
، 2001، القاهرة، دار الفكر العربً ،  1، ط موسوعة التنظيم والادارة في التربية البدنية والرياضة عصام بدوي :  (1)

 .17ص 
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عراـ بجوي عمى " إف  وىحا ما ذكخه لصخح الأفكار الججيجة والسبتكخة بحجة ضياع الػقت وتدػيفو.

وعثخات ، ولحلظ يجب أف نكػف  تغييخ عاداتشا في استخجاـ الػقت سمػؾ تػاجيو عجة صعػبات

ججيجة تػفخ لشا استخجاـ الػقت  لمتعايرمدتعجيغ لسقاومة وتغييخ العادات القجيسة ونييئ أنفدشا 

 .(1)يخ إلى الأفزلسشتغ بصخيقة سميسة ، وفي ىحه الحالة فقط فمدفة مع ندتصيع القػؿ بأنشا

 
 (15) الذكل 

 الهسط لكل فقرة من فقرات مجال )التفكير في الهقت(يهضح 
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 :( التفكير النظمي)عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات مجال  4-3-2-4

 (19ججول )
لترتيب لكل فقرة من يبين درجة التقييم والهسط الحدابي المرجح والهزن الندبي والمدتهى وا

 فقرات مجال )التفكير النظمي(

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الهسط 
 المرجح

الهزن 
 الندبي %

مدتهى 
 الترتيب الفقرة

1 
السجراء ميتسػف باستثسار الفخص وتجشب 

التيجيجات واستغلاؿ نقاط القػة وتجاوز نقاط 
 الزعف لسػاجية الطخوؼ الخارجية  

 5 كبيخة 69.24 3.46 952

ىل لجييع ادراؾ ومعخفو في نطاـ عسل  2
 التشطيسي والاداري  السشطسة

 8 متػسصة 61.89 3.09 851

لجييع تػجو لبشاء علاقات تكاممية بيغ  3
 السدتػيات الادارية السختمفة

 3 كبيخة 72.65 3.63 999

السجراء  يدعػف لبشاء نطاـ تجريب قادر عمى  4
 التشبؤ في السدتقبل

 9 ػسصة مت 61.82 3.09 850

5 
السجراء  قادروف عمى استغلاؿ نقاط القػة 
 7 متػسصة 61.96 3.10 852 وتجاوز نقاط الزعف في بيئتيا الجاخمية

6 
يدتعيغ السجراء بسقتخحات شعبة التجريب 

 4 كبيخة  71.35 3.57 981 البجني في اداء الػاجبات

7 
تفػيس  الرلاحيات التشطيسية  في مجيخية 

 1 كبيخة 78.91 3.95 1085 ب الخبخة والاختراصالتجريب إلى أصحا

8 
سيػلة تفيع الامػر الإدارية والتشطيسية 
لمبصػلات التي تؿيسيا مجيخيات التجريب 

 البجني
 2 كبيخة 77.53 3.88 1066
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9 
ييتع السجراء  بتفاصيل السعمػمات الخاجعة مغ 

الشتائج لمتأكج مغ مصابقتيا مع رسع الاىجاؼ 
 السػضػعة

 6 متػسصة 63.05 3.15 867

1. 
ىشاؾ تعاوف في شعبة التجريب البجني في 

تحميل وتفديخ الستغيخات الصارئة خلاؿ اقامة 
 الشذاشات

 10 متػسصة 59.64 2.98 820

  متػسط 67.80 3.39 9323 الجرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :18يتضح من الججول )

  ( التي تشز7الفقخة )     

( أصحاب الخبخة والاختراص شطيسية في مجيخية التجريب إلىلتتفػيس الرلاحيات ا)

والتي حرمت عمى  %(78.91)وبػزف ندبي  (3.95السخجح فييا ) ،اذ بمغ الػسط الحدابي

ويعدو الباحث سبب ذلظ  .يالخساست(ليكخ  )ولى ، وىي بسدتػى كبيخة ، حدب مؿياسالسختبة الأ

لى اىسية تفػيس الرلاحيات في إلسدتػى بيحا ا ترجر ىحه العبارةويعدو الباحث سبب ى إل

الإدارة حيث يخفع مغ شعػر العامميغ بالسدؤولية وزيادة حخصيع وكحلظ دقة تحدديع لسذاكل 

ف ما يداىع في أليو )يحيى ممحع( إشار أالعسل برفتيع اقخب إليو مغ الإدارة العميا . وىحا ما 

رلاحيات يعصي الفخد مديجا مغ تػضيح أىسية التسكيغ بذكل أكبخ، أف نخى باف تفػيس ال

السدؤولية السشاسبة لمؿياـ بسا ىػ مدؤوؿ عشو )أي إعصاء الإنداف الأقخب لمسذكمة مدؤولية كاممة 

و لأنيا اقخب الشاس لمسذكمة وأكثخىع احتكاكا وتأثيخا بسذكمتو(، أنو لأ ،وحخية الترخؼ في السذكمة

بالحخية والتحكع، وىحا الأمخ يستمكو  وكحلظ أف تفػيس الرلاحيات ىػ الاعتخاؼ بحق الفخد

ما بالشدبة لمسجاؿ ككل أ .(1)الإنداف بسا يتػافخ لجيو مغ إرادة مدتقمة وخبخة ومعخفة ودافع داخمي

يعشي تقديع مػضػع أو مادة معقجة إلى أجداء صغيخة فيختبط مجاؿ التفكيخ الشطسي بالتحميل 
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ف عسمية ولا يعشي التخصيط لأضػع مغ أجل الحرػؿ عمى فيع واستيعاب أفزل ليحا السػ 

التخصيط الإستخاتيجي ويدتجؿ ىشيخي بيحا الخرػص  عمى أف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ غيخ 

التخصيط الإستخاتيجي ، فيػ عسمية تخكيب معصيات الخبخة الذخرية لمسجيخ وخبخة الآخخيغ، وكافة 

لاتجاه الحي تتبعو لمعسل بسػجبو ، البيانات السدتحرمة عمييا مغ البحػث والشتائج لتكػيغ رؤية ل

اما بالشدبة  .(1) وأما التخصيط الإستخاتيجي فيػ عسمية تحميل لمبيانات والسعمػمات ومعالجة الأرقاـ

الأساسية مغ لمتفكيخ الإستخاتيجي ىي اكتذاؼ السدتقبل مغ خلاؿ  ؼىجاالأحج أف ألمسؿياس ككل ف

وتزسغ العسل  بالاستكذاؼيخ الإستخاتيجي ييتع ف التفكأجسمة السػاضيع وىحا اكجه )كػف وي( ب

السدتقبمي، وأف التفكيخ الإستخاتيجي حجسي ومجرؾ وتجخيبي، ويُحاوؿ استكذاؼ مجالات ما بعج 

لأف السعمػمات حػؿ السدتقبل السحتسل غيخ  .التفكيخ السشصقي لكي يُصػّر رؤية مدتقبل السشطسة 

القخارات الإستخاتيجية ، وىػ  اتخاذىحا الشذاط لإعلاـ كاممة دائساً ، ويتصمب التفكيخ الشجاح في 

(2)ليذ تخصيصاً إستخاتيجياً 
. 

 التجريب البجني في تحميل وتفديخ ىشاؾ تعاوف في شعبة) ( التي تشز10الفقخة )

 (2.98ذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )إ، ( الستغيخات الصارئة خلاؿ اقامة الشذاشات

خيخة ، وىي بسدتػى متػسط ، حدب لتي حرمت عمى السختبة الأوا %(59.64)وبػزف ندبي 

في جػىخ ىحا السجاؿ اذ يعدو الباحث سبب حرػؿ  العبارةترب ىحه  .مؿياس ليكخت الخساسي

عمى ادنا متػسط مغ بيغ جسيع العبارات ىحا السجاؿ إلى عجـ التعاوف ؼيسا بيغ  العبارةىحه 

الييا مسا يدبب في وججوه ىػه واشتباىات  اتػصمػ التي العامميغ لسذاركة وجيات الشطخ والخبخات 

. وىحا ما اكجه  ةي عجـ التػصل إلى الشتائج السخجػ بيغ العامميغ في شعب التجريب البجني وبالتال

شارؽ شخيف" الػقائع والجلالات تذيخ إلى الحاجة الساسة لمتأمل والحػار والبحث بيغ العامميغ 
                                                             

(1) Henry Mintzberg: O.P. cit.1994, p. 107. 
(2) Conway, Maree: Crystal Ball Gazing or Strategic Thinking; what is this Futures thing 

all about anyway? 2008, P2. http://www.k.b5z.netiu2166258f Conway.com. 
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التي ترب في صالح السؤسدة، وذلظ لفظ الاشتباؾ الحاصل لمػصػؿ إلى الاىجاؼ السشذػدة و 

ف مرصمح التفكيخ الإستخاتيجي ىػ مجعاة لمتأصيل أبيشو وبيغ بعس السخادفات، حيث يخى البعس 

في إشار خرائرو وعشاصخه ومػضع استخجامو ليجخي تسييده عغ غيخه مغ السرصمحات 

ا يعدو الباحث سبب ذلظ إلى عجـ تسكيغ الجػ وايز.(1)الستجاولة في ميجاف الإدارة الإستخاتيجية 

فكار بسا يخز الجيسقخاشي مغ قبل الادارة العميا لمعامميغ والتي تكػف ارض خربة لتجاوؿ الأ

ف غالباً ما تطيخ تمظ الأفكار في أالسؤسدة ومغ ثع جسعيا وتحمييا. وىحا ما أكجه نعسو عباس ب

وأفكاره  ئوعصاء الفخد السداحة الػاسعة لصخح آراالجػ الجيسقخاشي الدائج في السؤسدة مغ خلاؿ إ 

والتعبيخ عشيا وتقجيسيا ووضعيا عمى شاولة التحميل والشقاش لغخض تقييسيا ليتع لاحقاً اعتسادىا 

وتبشييا، وفي كثيخ مغ الأحياف تتعخض تمظ الأفكار لبعس الانتقادات لرعػبة فيسيا واستيعابيا، 

واعتساده يُسكّغ السؤسدة مغ الػصػؿ لغاياتيا وتحقيق  خاتيجيالاستعمساً إف تبشي مشيج التفكيخ 

يداعج عمى نجاح السشطسة وىػ أساس صياغة الإستخاتيجية  الاستخاتيجيأىجافيا ، إذ " أف التفكيخ 

انصلاقاً مغ أنيسا يرباف في بخامج عسل رئيدية تدتخجميا السشطسة لبمػغ  الاستخاتيجيوالتخصيط 

  .(2)رسالاتيا وغاياتيا 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ٌونس : أنماط التفكٌر الاستراتٌجً وأثرها فً اختٌار مدخل اتخاذ القرار، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة طارق شرٌف  (1)

 .39، ص 1999، كلٌة الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصل، 
 .218، ص : مصدر سبك ذكرةنعمة عباس الخفاجً  (2)
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 (16) الذكل

 الهسط المرجح لكل فقرة من فقرات مجال )التفكير النظمي(يهضح 
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 :(الفرضيات المهجهة)عرض وتحميل نتائج مدتهى فقرات مجال  4-3-2-5

 (.2ججول )
يبين درجة التقييم والهسط الحدابي المرجح والهزن الندبي والمدتهى والترتيب لكل فقرة من 

 قرات مجال )الفرضيات المهجهة(ف

درجة  الفقرات ت
 التقييم

الهسط 
 المرجح

الهزن 
الندبي 

% 

مدتهى 
 الترتيب الفقرة

تتػاءـ و  ةاستخاتيجييصخح السجراء  بجائل  1
 الستغيخات البيئية

 9 متػسصة 61.96 3.10 852

 10 متػسصة 59.64 2.98 820 يذخز السجراء  الػاقع لمتشبؤ بالسدتقبل 2

3 
زع السجراء أكبخ عجد مغ الفخضيات ي

لسػاجية الحالات الصارئة يسكغ أف تريب 
 التجريب البجني شعبة

 3 كبيخة 71.35 3.57 981

يزع السجراء الفخوض السدتقبمية في ضػء  4
 السدتججات بأنذصة شعبة التجريب البجني

 4  كبيخة 70.04 3.50 963

اعتساد آليات العسل الإداري عمى وفق  5
 خاتجيات والخصط السخسػمةالاست

 1 كبيخة 78.04 3.90 1073

يقجـ مجراء السلاؾ  مقتخحات في الامػر في  6
 الشذاشات التي تؿيسيا شعبة التجريب البجني

 2 كبيخة  73.24 3.66 1007

ف السجراء السلاحطات باستسخار للإفادة  7 يجوّ 
 مشيا في وضع فخضيات مدتقبمية

 8 متػسصة 63.42 3.17 872

يعتسج السجراء غالباً عمى تحميل الأحجاث  8
 لفخض التفكيخ في السدتقبل.

 6 كبيخة 69.09 3.45 950

9 
شعبة التجريب البجني تدتقبل مقتخحي في 

تقجيع فخضيات حػؿ مدتقبل تحقيق 
 الاىجاؼ

 7 متػسصة 64.51 3.23 887
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1. 
يأخح مجراء العسل معالجة العؿبات الصارئة 

ع الأنذصة و أثشاء وضع فخضيات تشطي
 وضع الحمػؿ ليا

 5 كبيخة 69.75 3.49 959

  كبيخة 68.10 3.405 9364 الجرجة الكمية لممجال 

 ( ما يمي :19يتضح من الججول )

 اعتساد آليات العسل الإداري عمى وفق الاستخاتجيات والخصط السخسػمة) ( التي تشز5الفقخة )

والتي حرمت عمى  %(78.04)ػزف ندبي وب (3.90، اذ بمغ الػسط الحدابي السخجح فييا )

تعكذ ىحه العبارة جػىخ  خت الخساسي.ىي بسدتػى كبيخة ، حدب مؿياس ليكالسختبة الاولى ، و 

لى تستع العيشة بجرجة عالية مغ إمفيػـ مجاؿ  الفخضيات السػجية وعميو يعدو الباحث سبب ذلظ 

لتي تػاجييع، مغ خلاؿ تحجيج خصػات السشصؿية والإدراؾ في حدع الكثيخ مغ السذكلات الإدارية ا

وجػد السذكمة والؿياـ بجسع السعمػمات الػاؼية حػليا لغخض اتخاذ القخار الرحيح ، مغ خلاؿ 

الاختيار الأندب مغ بيغ البجائل الستاحة لإنجاز أىجافيع وتحؿيقيا بجقة وحل مذكلاتيع بدلاسة 

كيع السقجرة العالية في السفاضمة بيغ البجائل السفاضمة ، وىحا يجؿ عمى تستع ىؤلاء الإدارييغ وامتلا

نو " يجب ألا يتع التخكيد أكجه عراـ بجوي مبيشاً أوىحا ما  السعخوضة وباحتخاؼية وميشية عالية .

عمى حل واحج نعتقج بأنو ىػ فقط الحل الرحيح ، ولكغ يجب التصخؽ إلى عجة حمػؿ تداعجنا في 

ت قج تطيخ في تصبيق أو تشفيح ىحا الحل عمى السجى إيجاد بجائل ، وذلظ تفادياً لأية عؿبا

قج تتبع شعب التجريب السبحػثة عسمية معقجة ومتجاخمة يرعب بسػجبيا الػصػؿ إلى  .(1)الصػيل

القخارات الرائبة بيدخ وسيػلة ، لحا فاف متخح القخار يلاقي نػعاً مغ الرعػبة في اختيار البجيل 

ق أفزل الشتائج ، وىشا تمعب الخبخة الإدارية دوراً بارزاً في السشاسب الحي يسكغ مغ خلالو أف يحق

وتعتسج ىحه الدسة عمى درجة عالية مغ الحكسة لجى متخح القخار، وقجرتو في  الاختيارعسمية 

                                                             
 .134 – 133،  ص  مصدر سبك ذكرهعصام بدوي:  (1)
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حرخ جسيع البجائل التي يسكغ أف تحقق اليجؼ، مع استبعاد البجائل التي يتػلج الذظ في قابميتيا 

السذاركة الجساعية في اتخاذ القخار حتى يتع التػصل إلى البجيل  الاعتبارلمتشفيح ، مع الأخح بشطخ 

وىحا ما يؤكجه ناجي حامج ومحمد مغاوري فيػ يعتبخ القخارات الإدارية مغ أدؽ وأصعب  السشاسب .

العسميات الإدارية، ففي دقتيا الحكسة التي تقػد العسل نحػ اليجؼ السشذػد ، وتكسغ صعػبتيا في 

تيار بيغ أفزل البجائل، وكمسا ازداد اليجؼ السشذػد وحجع الييئة وتزخست مدؤولياتيا، بخاعة الاخ

لأنيا عشجئح يشبغي أف تدتسج حكستيا مغ عجيج مغ  .ازدادت عسمية اتخاذ القخارات صعػبة 

 .(1)السدتػيات وعجيج مغ الآراء لتتبمػر كميا في رأي جساعي واحج 

، اذ بمغ الػسط الحدابي ( جراء  الػاقع لمتشبؤ بالسدتقبليذخز الس) ( التي تشز2الفقخة )    

ىي والتي حرمت عمى السختبة الاخيخة ، و  %(59.64)وبػزف ندبي  (2.98السخجح فييا )

خت الخساسي. ويعدو الباحث سبب ذلظ إلى إلى أف بعس بسدتػى متػسط ، حدب مؿياس ليك

ذف عغ السذكمة وتحجيج نػعيا وإيجاد الييئات الإدارية السبحػثة تترف بعجـ السقجرة في الك

القخارات وتختيبيا مع العجد  اتخاذالصخيقة السثمى لحميا ، مسا يؤدي إلى القرػر في تشديق عسمية 

الػاضح في القجرة عمى إيجاد البجائل الإستخاتيجية التي تتلاءـ مع التصػرات السدتقبمية ، وتكػف 

صعػبة الخبط  فزلًا عغنذصة تمظ السؤسدات ، مشدجسة مع السدتججات والستغيخات الحادثة لأ

بيشيا وبيغ تجارب الساضي الشاجحة ، فزلًا عغ قمة البخامج والجورات التصػيخية التي تديع في 

قائلًا " إف عسمية  بذيخاتية لاختيار البجائل السشاسبة .وىحا ما يذيخ اليو أحسج تشسية مياراتيع الح

دانية السشبثقة عغ سمػكيات الذخز الحي يقػـ باتخاذ القخار أو اتخاذ القخار تتأثخ بالعػامل الإن

وإف أي قخار إداري لابج وأف يكػف امتجاداً مغ الحاضخ إلى  الأشخاص الحيغ يقػمػف باتخاذه،

لحلظ يخى  . (2)لأف معطع القخارات الإدارية بالسشطسات ىي امتجاد واستسخار لمساضي ،السدتقبل

                                                             
 .218، ص  مصدر سبك ذكرهحامد ومحمد إبراهٌم مغاوري : ناجً إسماعٌل  (1)
، رسالة ماجستٌر فً إدارة الأعمال  : دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ المرارات الإدارية بشٌراحمد عبد الهادي  (2)

 . 76، ص  2006الجامعة الإسلامٌة ، غزة ، فلسطٌن ، 
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التفكيخ الاستخاتيجي يذيخ إلى تػافخ القجرات والسيارات الزخورية لؿياـ بأنو "  صلاح عبج  القادر 

الفخد بالترخفات الإستخاتيجية ومسارسة مياـ الإدارة الإستخاتيجية بحيث يسج صاحبو بالقجرة عمى 

فحز عشاصخ البيئة السختمفة والؿياـ بإجخاء التشبؤات السدتقبمية الجؾيقة مع إمكانية صياغة 

 .(1)واتخاذ القخارات الستكيفة مع ضخوؼ التصبيق الاستخاتيجية

 (17) شكل

 الهسط المرجح لكل فقرة من فقرات مجال )الفرضيات المهجهة(يهضح 

                                                             
 .170ص ، مصدر سبك ذكرةصلاح عبد القادر النعٌمً :  (1)



 

 الفصل الخامس               
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 الاستنتاجات والتوصيات: -5

 الاستنتاجات: 5-1

 ييييييييييييي ج    حييييييييييي ج يييييييييييؼج ييييييييييي  ج  ييييييييييي  جإحصييييييييييي  ل ج   يييييييييييئج ؽ ييييييييييي جفيييييييييييئج يييييييييييؽ ج    ييييييييييي   ج إ

جو طبلقيييييييييوجاليييييييييلجاي ييييييييي ج   طبيييييييييي ج ؽ ييييييييي ج    حييييييييي ج  يييييييييلجئ لاسييييييييي    ل    فكيييييييييي ج قلييييييييي سجج

  لاس    ج تج لا ل :

جي يجداليييييييييييلج يييييييييييجئ لاسييييييييييي    ل   ييييييييييي  جو طبيييييييييييي ج قلييييييييييي سج   فكيييييييييييي ج يييييييييييػج   ؽ ييييييييييي جإ يييييييييييلج-2

جةج  د  لل ج ؽسطجوج ؽبج  ع  ق.شعبج   دريبج  بدنئجفئجوز رج

ج  فكي ج لاس    ل ئجفئج  مؤسس ج  م حؽث . م  لاتج ج نعك سجوجؽدج-1ج

ج   ل ئج. ؼج   فكي ج لاس ج قبؽ  ميزتجاي  ج   ح جبمس ؽىججج-3

ج   سبجحسبج     يبج     ئج ؼج   ج  ؽس   ج لاحص  ل ج.ججج  تكم ج

 مع فيييييييييييييئإجفيييييييييييييئج سييييييييييييي ؽي تجإد رةجشيييييييييييييعبجج  م ييييييييييييي  جييييييييييييي  جفيييييييييييييئج  م   ييييييييييييي ج  و يييييييييييييلج  (

   ييييييييييدريبج  بييييييييييدنئجبمسيييييييييي ؽىج بييييييييييي ج ل سيييييييييي جب  محييييييييييغج  مع مييييييييييدجوىيييييييييي  ج ييييييييييؼج  مؤشيييييييييي  تج

    يدةج سي جإد رةجشعبج   دريبجفئج  مس رج  صحلحج.

 جج  ج بيييييييييي ج ل سيييييييييج)   ؤيييييييييي ج  ىييييييييي  ل إجاليييييييييلج سييييييييي ؽىجج  م ييييييييي     ييييييييي ج    نلييييييييي ججييييييييي  جفيييييييييئج  م

شيييييييييعبج   يييييييييدريبج  بيييييييييدنئج ييييييييي وىجج يييييييييدي يجبمحيييييييييغج  در سييييييييي جوىييييييييي  جييييييييييد جاليييييييييلج ى مييييييييي  ج

 حدي  جوالمل ج.

 فكيييييييييي جفيييييييييئج  ؽيييييييييي إجو مسييييييييي ؽىج بيييييييييي ج ل سييييييييي جج  م ييييييييي  جييييييييي  جفيييييييييئج  م   ييييييييي ج      ييييييييي ج   (

  عييييييييييي  ليؼجفيييييييييييئججؼيميييييييييييدي ج  وىييييييييييي  جمعكييييييييييي ج لاى مييييييييييي  ج  كبيييييييييييي ج يييييييييييدىجبمحيييييييييييغج  در سييييييييييي جج

ج إ ك نلييييييييييييي توفييييييييييييي ججل  م  سييييييييييييي  جاليييييييييييييشيييييييييييييعبج   يييييييييييييدريبج  بيييييييييييييدنئججج  يييييييييييييؽفي ج  بي ييييييييييييي ج

   دور تج   دريبل جو   طؽي ي .جإي     م ؽف ةجج
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 فكييييييييييي ج   عمييييييييييئجإجو مسيييييييييي ؽىج بييييييييييي ج ل سيييييييييي  جج  م يييييييييي  فييييييييييئج  م   يييييييييي ج    بعيييييييييي ججيييييييييي  ج   (

شيييييييييييييعبجج   يييييييييييييدريبجج يييييييييييييدي يجد رةجب  محيييييييييييييغج  مع ميييييييييييييدجوىييييييييييييي  جيؤشييييييييييييي جاليييييييييييييلجحسيييييييييييييؼجإ

 ج.ئ  بدن

 إو مسييييييييييييي ؽىج  ؽسيييييييييييييطج  مؽجي )  ف  يييييييييييييل تجج  م ييييييييييييي  فيييييييييييييئج  م   ييييييييييييي ج     سييييييييييييي ججييييييييييييي  ج

رىجأنجأ ل سيييييييييييي سجبمحييييييييييييغج  در سيييييييييييي ججوىيييييييييييي  ج ييييييييييييؼج  مؤشيييييييييييي  تج   ييييييييييييئجمعزوىيييييييييييي ج    حيييييييييييي ج

نجأووجيييييييييييي تجنعييييييييييي ج  عييييييييييي  ليؼج  م حؽثييييييييييي جواليييييييييييلج  ييييييييييي   ج سييييييييييي ؽ ىػج  علميييييييييييئج بييييييييييييؼج

  ي ج ؼج  م   ج   قل .جأ مؽجيو حؽرج  ف  ل تج

 دجفيييييييييييي وقج ع ؽييييييييييييي ج يييييييييييييؼج  م ؽسييييييييييييط تج  حسيييييييييييي  ل جو  نيييييييييييي ج ظييييييييييييي تج    يييييييييييي   ججوجييييييييييييؽج

   ىج. ي جبقلي ج ؼج  م   ج  جأ مؽجيو حؽرج  ف  ل تجج ب س    كبي ةج

 

ج

ج

ج

ج

ج
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ج

ج
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  التوصيات : 6-2

جفئج ؽ ج لاس    ج تج  مس  لص ج ؼجن    ج   ح جيؽ ئج    ح جبم جمأ ئج

شيييييييييييييعبجج يييييييييييييدي يجاليييييييييييييلجججج   فكيييييييييييييي ج لاسييييييييييييي    ل ئجو يييييييييييييي  قلييييييييييييي سججو عميييييييييييييلػج ا مييييييييييييي دج-2

 و  يئج  مؤسس تج.جفئج  ع  قج   دريبج  بدنئجفئجوز رةج  د  لل 

اليييييييلج   لييييييي رج فقييييييي ج  طييييييي قج  حقيييييييي ج    ييييييي   ج يييييييدي يجشيييييييعبج   يييييييدريبج  بيييييييدنئج   ييييييييزجج-1

و حديييييدجنقيييي فج  قييييعدجفييييئجشييييعبج   ييييدريبج  بييييدنئجج   يييييدةجفييييئج  فع  ليييي تجو  مىيييي ر  تج  فيييي قج

 يييييييي ج  كييييييؽنج ك ييييييي جف اللييييييي جفييييييئج  مسييييييي قب جوا يييييييدججو ع    ييييييي ججو عزييييييييزجنقييييييي فج  قييييييؽةجو لار قييييييي  

    لدج  ع و .

 لعييييي  ليؼجفيييييئجشيييييعبج   يييييدريبج  بيييييدنئججيجو  فكييييي جج  علميييييئيؽ يييييئج    حييييي ج   اييييي ةج    نيييييبجج-3

 شعبج   دريبج  بدنئ.جج دي يجو دىج   م ج  سلؽبجفئج   ع   ج ؼجيب ج

  لع  ليؼ ةج   ز  جج كسبج  مع ف جو   بج    صص  طؽي ي جدور تج إاد دبيؽ ئج    ح جج-1

ج  م جؽة.ج ح ل ج  يػج  حقي ج       جو ؽفي 

 لعييييييييييي  ليؼججفيييييييييييئج  يييييييييييد  ج  ييييييييييي أيجوايييييييييييد ج   يييييييييييد  جفيييييييييييئج  يييييييييييؽرج كبييييييييييي جاطييييييييييي  جح يييييييييييي جإجج-5

 .جة  مىؽرج حدود لاجفئإجؼمدي يب   لاد ري ج      ج

دو تجوي اييييييييييييي تجو  ايييييييييييييبج   ييييييييييييي  جشيييييييييييييعبج   يييييييييييييدريبج  بيييييييييييييدنئج  جييييييييييييييزةجو  ج يييييييييييييؽفي ج-6

  جفئجوز رةج  د  لل

 ييييييييييييي ورةج لاى مييييييييييييي  جب  مقؽ ييييييييييييي تج    ييييييييييييي  جو صؽ ييييييييييييي  ج    نيييييييييييييبج  مييييييييييييي ديجو    نيييييييييييييبجج-7

   مع ؽيجو لاج م ائج دىجى هج  مؤسس 
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يؽ يييييئج    حييييي ج دي يييييي ج   يييييدريبج  بيييييدنئجفيييييئجوز رةج  د  للييييي ج نج   جييييي جرؤي يييييي جبييييي  قؽ نيؼجج-8

شيييييييعبج   يييييييدريبج  بيييييييدنئج يييييييؼج ييييييي  جفييييييي حج  م ييييييي  ج ييييييييػجج يييييييدي يجو   عللمييييييي تج  مع ميييييييدةج يييييييدىج

جى هج  مؤسس جهج در جب   فكي ج لاس    ل ئج

شييييييييييعبججميييييييييدي يج جو يييييييييؽفي ج لا ك نيييييييييي تج لاز ييييييييي جيؽ يييييييييئج    حييييييييي جب  عمييييييييي جالييييييييييلجدايييييييييػج-9

ج.  مى ر  ج دةفئججب   ص   دريبج  بدنئجفئجوز رةج  د  لل ج
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  3العربية رالمرادو  والمراجع -1

 القرآن الكريم 
  أثر السشاخ التشعيسي عمى تسكيؼ العامميؼ، دراسة تطبيقية عمى أجهزة الحكؽمة الاتحادية بجولة

 الإمارات العربية.
  رسالة  لمحاسبية في اتخاذ القرارات الإدارية: دور المعمهمات ااحسج عبج الهادي شبير ،

 .  6002ماجدتير في إدارة الأعسال الجامعة الإسلامية ، غزة ، فمدطيؼ ، 
  3 أنماط التفكير الاستراتيجي وعلاقتها بعهامل المحافظة عمى رأس المال احسج عمي صالح

،  رسالة ماجدتير الفكري, دراسة ميدانية في عينة من شركات القطاع الرناعي الاشتراكي
 .6007غير مشذؽرة، جامعة بغجاد ، كمية الإدارة والاقتراد،  

  3 بغجاد، الؽزيرية ، كمية  7، ط الإدارة الإستراتيجية و التفكير الاستراتيجياكرم سالػ  حدؼ ،
 .6066الإدارة والاقتراد  ، مكتبة الزاد لمطباعة والشذر ، 

 3جلالة الدمؽك التؽكيجي وكفاءة التسثيل السعرفي لمسعمؽمات لتفكير الاستراتيجي ب اكرم مجيج محمد
لسذرفي الأنذطة الرياضية في مجيريات شباب ورياضة الفرات الاوسط بابل، جامعة بابل ، 

 .6072كمية التربية البجنية وعمؽم الرياضة ، 
  3 6000، الكؽيت، دار الكتاب الحجيث ، 7،ط قياس الذخريةبجر محمد الانراري. 
 القاهرة ، مكتبة الأنجمؽ السررية ، 7،ط المرجع في القياس النفديسساعيل 3 بذرى إ ،

6002. 
 3 مرر  6، ط  مفاهيم ومجالات التطبيق -الإدارة الاستراتيجية ترجسة إسساعيل محمد الديج ،

 .7222، السكتب العربي الحجيث ، 
  3 رات والاتجاهات كيف تفكر استراتيجياً ) فن إعادة اكتذاف المداجارات بؽب واخرون

 ، 7221، ترجسة عبج الرحسؼ تؽفيق ، اصجارات بسيغ ، القاهرة ،  7، ط الرحيحة (
  3 عسان ، الأردن  2، ط مفههمه وأدواته وأساليبه –البحث العممي ذوقان عبيجات وآخرون ،

 .7221، دار الفكر لمطباعة والشذر والتؽزيع ،
  3 الرياض ، دار  5، ط  مهم الدمهكيةالمدخل إلى البحث في العصالح محمد العداف ،

 .6075العبيكان ، 
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  3 فن ومهارات التعامل مع  -المدير القائد والمفكر الاستراتيجي صلاح عبج القادر الشعيسي
 .6001، عسان ، دار إثراء لمشذر والتؽزيع ، 7،ط الآخرين

 اذ القرار، طارق شريف يؽنس 3 أنساط التفكير الاستراتيجي وأثرها في اختيار مجخل اتخ
 .7222أطروحة دكتؽراه( ، كمية الإدارة والاقتراد ، جامعة السؽصل، غير مشذؽرة ، 

  عسان ، الأردن ، دار الثقافة لمشذر ، 7، ط  : الإدارة الاستراتيجيةعباس نعسة خزير ، ،
6002. 

  3 بغجاد ، مطبعة وزارة التربية 3، ط عمم النفس التربهي عبج الجميل ابراهيػ واخرون ،  ،
7211. 

  3 الإدارة الإستراتيجية لمهاجهة تحديات القرن الحادي عبج الحسيج عبج الفتاح السغربي
 .7222، مرر ، مجسؽعة الشيل العربية ،  7، ط  والعذرين

  دار الثقافة  ، القاهرة7، ط: التفكير الاستراتيجي المهارات والممارساتعبج الرحسؼ تؽفيق ،
 .6002،لمشذر 

  حاتػ خزير 3 تقانة السعمؽمات والتفكير الاستراتيجي وتأثيرهسا في استراتيجية العبيجي، ارادن
 .6070الابجاع التشعيسي دراسة تطبيقية في كميات الجامعة السدتشررية، أطروحة دكتؽراه غير،

  3عسان ، الأردن، دار اليازوري 7ط القياس والتقهيم في التربية الخاصة،عرام الشسر ،
 .6001لمطباعة، 

 القاهرة، دار  7، ط مهسهعة التنظيم والادارة في التربية البدنية والرياضة بجوي 3  عرام ،
 .6007الفكر العربي ، 

  3الاحراء وتطبيقاته في المحهر الرياضي باستخدام برنامج عمي سمؽم ومازن حدؼ جاسػ
spss ،6001، الشجف الأشرف،  مطبعة الغري الحجيثة، 7ط. 

 3 أثر السشاخ التشعيسي عمى تسكيؼ العامميؼ ، دراسة تطبيقية عمى  فاطسة عبج الحسيج الخاجة
أجهزة الحكؽمة الاتحادية بجولة الإمارات العربية الستحجة ، رسالة دكتؽراه غير مشذؽرة ، جامعة 

 .6002القاهرة ، 
  3عسان، الاردن دار 6،ط منظهر تطبيقي -أساليب البحث العمميفايز جسعة الشجار وآخرون ،

 .6070الحامج ،
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  3 السؽصل ، دار الكتب 7،ط الاختبارات والقياس في التربية الرياضيةقاسػ حدؼ السشجلاوي،
 . 7212والشذر ، 

  بغجاد ، مكتب الشعيسي ،  مناهج البحث في التربية وعمم النفس :كاظػ كريػ رضا الجابري ،
6077. 

  لشفائس لمشذر والتؽزيع،  ،  الأردن، دار ا7،ط : تطهير التفكير الاستراتيجيليشا شحادة خميف
6070. 

  36072، القاهرة ، دار الفكر العربي ، 7،ط مناهج البحث التربهي مججي صلاح السهجي. 
  الإسكشجرية  الادارة الاستراتيجية، الأصهل والأسس العممية الدار الجامعية3محمد أحسج عؽض ،

 ،6002 ، 
  3بية الرياضية وعمم النفس القياس في التر محمد حدؼ علاوي ومحمد نرر الجيؼ رضؽان

 .6006، القاهرة، مرر ، دار الفكر العربي، 7ط الرياضي،
  3 الاسس العممية لمكرة الطائرة وطرق القياسمحمد صبحي حدانيؼ وحسجي عبج السشعػ احسج  ،

 .6007، القاهرة، مطبعة روز اليؽسف 7ط 
 مركز الكتاب الحجيث ، دنالأر  عسان،، 7ط، مفاهيم أدارية حديثة 3الريرفي عبج الفتاح محمد

 .6003، لمشذر
  3 الاسس العممية والطرق الاحرائية للاختبارات والقياس في مروان عبج السجيج ابراهيػ

 .7222، عسان ، الأردن ، دار الفكر لمطباعة والشذر والتؽزيع ،  7، ط التربية الرياضية
  3مرر، القاهرة، مركز 7ط ،المعاملات العممية والعممية بين النظرية والتطبيقمرطفى باهي،

 .7222الكتاب لمشذر ،

 3رارية في الادعلاقة التفكير الاستراتجي بالثقافة التشعيسية لمقيادات  مرطفى حسيج حديؼ
  . 6073،المجشة الاولسبية الؽطشية العراقية واتحاداتها الرياضية السركزية ، جامعة السدتشررية 

   وأساليب  رأس المال الفكري طرق قياسهالسفرجي، عادل ،حرحؽش، وصالح ، احسج
 .6003، القاهرة ،السشعسة العربية لمتشسية الادارية ،7، طالمحافظة عميه

  36001، عسان ، الأردن،  دار دجمة، 7،طالاختبارات والتكتيك بكرة القدممؽفق أسعج. 
   36005، الأردن، دار وائل لمشذر، 7"، طدارة الإستراتيجيةأساسيات الإمؤيج سعيج الدالػ. 
  3 7217، دمذق، سؽريا ، مطبعة الجسهؽرية، القياس النفديميخائيل إبراهيػ أسعج. 
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  3 القاهرة، مركز الكتاب  7، ط  الإدارى المحترفناجي إسساعيل حامج ومحمد إبراهيػ مغاوري ،
 6072الحجيث لمشذر ، 

  الإدارة الإستراتيجية المعاصرة )مفاهيم وتطبيقات عبج الرحسؼ العسري نبيل محمد مرسي وهاني :
 .6003، القاهرة ،7ط عممية(،

  3مرر ،  6، ط  تكهين وتنفيذ استراتيجيات التنافس –الإدارة الإستراتيجية نبيل محمد مرسي ،
 .6003الإسكشجرية ، دار الججيجة لمشذر ، 

  عسان، الأردن ، دار  7، ط  قراءات معاصرة: الفكر الاستراتيجي نعسة عباس الخفاجي ،
 .6001الثقافة لمشذر والتؽزيع ، 

  3عسان، الأردن ، دار 7، ط الفكر الاستراتيجي قراءات معاصرة نعسة عباس الخفاجي ،
 .6001الثقافة لمشذر والتؽزيع ، 

  3لادارة الاعسال، مجمة ا ، فكرة معاصرة في ادارة ازمات الذكاء المنظمينعسة عباس خفاجي
 .2008. الجوري،1 12والاقتراد الجامعة السدتشررية، العجد 

 3 التطبيقات الاحرائية واستخدامات الحاسهب في وديع ياسيؼ التكريتي و محمد حدؼ العبيجي
 .7222،السؽصل، دار الكتب لمطباعة والشذر ،7،ط التربية الرياضية

  3 مج الاحرائي تحميل بيانات باستخدام البرناوليج عبج الرحسؼ خالجspss  الشجوة العالسية ،
 .6001لمذباب الإسلامي , الدعؽدية .

  3 عسان، دار السشاهج 7، ط إدارة المعرفة ، المفاهيم، النظم التقنياتياسيؼ سعج غالب ،
 .6001لمشذر والتؽزيع ، 
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 (1ممحق )
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 (2ممحق رقم )
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 (3ممحق رقم )

 مقابمتهمتم  نالحي والسخترهن  قائسة الدادة الخبخاء

 

 

 

 

 

 مكان العسل الاختراص اسؼ الخبيخ ت

 جامعة السدتشرخيةال اختبارات والكياس  أ.دعمي سسؾم الفخطؾسي 1

 جادجامعة بغ الادارة والتشغيؼ أ.د محدؽ عمي نريف 2

 جامعة بغجاد الادارة والتشغيؼ أ.د صلاح وىاب شاكخ 3

 جامعة ميدان الادارة والتشغيؼ أ.م.د حدؽ غالي مياوي  4

 مجيخية تخبية ميدان الادارة والتشغيؼ حدؾن  أ.م.د حديؽ كخيؼ 5

مجيخ العام لمتجريب البجني في وزارة  اداري  المؾاء ميجي شؾاي 6
 الجاخمية

مجيخ قدؼ التجريب البجني في  اداري  مشاتي العسيج عمي مؾلو 7
 ميدان
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 (4محق )م

 الخبخاء حهل  رأىاستبانه استطلاع 

 صلاحية مجالات مقياس التفكيخ الاستخاتيجي و التعخيف الكل مجال 

                     وزارة التعلين العالي والبحث العلوي 
  جاهعت هيساى               

 ت                              نيت و علوم الرياضكليت التربيت البد

                                        الدراساث العليا / الماجستير        

 م/استبياى

 السحتخم ............................................................. الفاضل الأستاذ

 ....تحية طيبة

دراسة مدتهى التفكيخ الاستخاتيجي لجى مجراء حثو السؾسؾم ))يخوم الباحث أجخاء ب    
ونغخا لسا تتستعؾن بو مؽ خبخه عمسيو يدخ  ((من وجهة نظخ العاممينالبجني شعب التجريب 

وذلػ   الاستخاتيجيمكياس التفكيخ  مجالات الباحث أن تبجوا أرائكؼ الكيسة في مجى صلاحيات
التي تخونيا غيخ  السجال( أمام √نيا مشاسبة ، وعلامة )التي تخو  السجال( أمام √بؾضع علامة )

 مجالات السكياس صلاحية تخونيا مشاسبة وذلػ مجىمجال مشاسبة وبإمكانكؼ ححف أو أضافو أي 
. 

        شاكخين تعاونكم معشا خجمه لمبحث العمسي                                   

 التهقيع :
 الاسم : 

 المقب العمسي:
 اص الجقيق :الاختر

                                 مكان العسل :                                        
 الطالب                                                                      الساجدتيخ

 مشاف  حدن زامل                                                   2022التاريخ :   /   / 



                                                                          148 

 :مفههم وتعخيف مجالات التفكيخ الاستخاتيجي
اكتداب  عؽ طخيق العقل السجخد أو بظخيقة ىي الإدراك والؾعي وفيؼ الحقائق: السعخفة-1

 .السعمؾمات بإجخاء تجخبة وتفديخ نتائج التجخبة أو تفديخ خبخ

متيشة تشغيؼ الافكار  ىؾ نذاط عقمي وجيج شخري فعال، مؽ أىؼ قؾاعجه:التفكيخ السشهجي -2

السشظقي الدميؼ، ويقؾم التفكيخ السشيجي عمي البخىان فيسا يعخض مؽ  الاستجلالمبشية عمى 

 .مذكلات

ملامح القرج  ؽ خفايا السدتقبل السجيؾل وتحجيجىؾ التفكيخ والبحث ع  :القرجالاستخاتيجي-3

لسقاصج يجب ان تستاز والتؾجو نحؾ اليجف الاستخاتيجي مؽ خلال الشغخ بعيج السجى، وان ا

 .بالؾاقعية والسؾضؾعية واستكذاف القجرات لمتكيف مع السدتججات لتحقيق الأىجاف

ىي عسمية تقجيؼ لسحة عامة عؽ السكان أو السؾقع الحي تخيج أن تكؾن : الخؤية الاستخاتيجية-4

 .فيو في وقت محجد مؽ السدتقبل

سميات وكيفية الاستفادة مشيا وتؾليفيا عبخ : القجرة عمى تحميل الانغسة والعالتفكيخ الشظسي-5

تقديسيا ودراستيا وكيفية تفاعميا مؽ بعزيا البعض ومشح الافخاد الفخصة لمتعخف عمى ادوارىؼ 

 ..التشغيسية والاجخاءات الاخخى  الييكمةضسؽ 

القجرة عمى استثسار الفخص وتحؾيميا الى مؾارد تخجم عسل السشغسات مع : التفكيخ الفخصي--6

 .د التحجيات والتيجيجات والتخظيط السشاسب لسؾاجو السذاكل التي تريب عسل السشغساتوجؾ 

: ىي عسمية اختبار واستكذاف الفخضيات والتأكج مشيا مؽ خلال استخجام الفخضيات السهجهة-7

الأساليب الستاحة اذ ان البيئة السحيظة تتؾفخ فييا السعمؾمات بذكل كبيخ ومتغيخ لحلػ يجب 
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كيخ مع الؾقت وتظؾيخ الفخضيات وتحميميا بالرؾرة الجيجة اذ أصبح مؽ اللازم تظؾيخ تظؾيخ التف

 .الفخضيات وتقجيؼ افزل الاستخاتيجيات

:ىؾ العسمية الاستخاتيجية السجفؾعة بالفجؾة بيؽ الؾاقع الحالي ونية السدتقبل،  التفكيخ في الهقت-8

كخ الاستخاتيجي، يفكخ دائساً في الؾقت مؽ خلال ربط الساضي بالحاضخ وربظو بالسدتقبل، فالسف

 .السشاسب، ىحا التكامل بيؽ الساضي والحاضخ والسدتقبل ضخوري لتشفيح الاستخاتيجية وصياغتيا

ىؾ السيام الإدارية التي تيجف إلى تحجيج الأىجاف السدتقبمية والدياسات والخؤية : التخطيط-9

 .لمسشغسات والسؤسدات وطخق تحقيق ىحه الأىجاف

تتعجد الدوايا التي تشغخ مشيا إدارة السؾارد البذخية الإستخاتيجية إلى الؾاقع الخؤية الذاممة: -10

السحيط, و مؽ ثؼ تتكؾن لجييا صؾرة أوضح و اشسل لسا يجخي حؾليا و تتكؾن مؽ صياغة 

 تؾجيات استخاتيجية اقخب إلى الرحة و الجقة و احتسالات التحقق مسا افتقجت تمػ الخؤية الذاممة

 .و انحرخت فقط في بعض زوايا القزايا أو السذكلات التي تتعامل معيا
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 التفكيخ الاستخاتيجييج مجالات مقياس تحج

 السلاحظات لا يرمح يرمح السجال ت

    السعخفة 1

    التفكيخ السشهجي 2

    القرج الاستخاتيجي 3

    ةالاستخاتيجيالخؤية  4

    التفكيخ الشظسي 5

    فكيخ الفخصيالت 6

    الفخضيات السهجهة 7

    التفكيخ في الهقت 8

    التخطيط 9

    الخؤية الذاممة 10
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 (  5ممحق رقم )

 قائسة الدادة الخبخاء الحي تم تهزيع الاستبيان عميهم 

 مكان العسل الاختراص الاسم والمقب العمسي ت

1 
الإدارة الخياضية  أ.د محدن عمي نريف

 لقجمكخة ا –
 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة بغجاد

2 
الاختبارات  أ.د عمي سسهم

 والقياس
جامعة الكمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /

 السدتشرخية

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة ذي قار الإدارة الخياضية أ.د باسم سامي شهيج 3

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة السثشى دارة الخياضيةالإ أ.د خالج اسهد لايخ 4

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة كخبلاء الإدارة الخياضية أ.د عامخ حدين عمي 5

6 
كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة القاسم  الإدارة الخياضية أ.دعايج كخيم الكشاني

 الخزخاء

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة بغجاد الإدارة الخياضية لاح وهاب شاكخأ.د ص 7

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعةالبرخة الإدارة الخياضية أ.د رياض نهري  8

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة ديالى الإدارة الخياضية أ.د عثسان محسهد شحاذ 9

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة البرخة الإدارة الخياضية د قري فهزي خمفأ. 10

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة البرخة الإدارة الخياضية أ.دعبج الحميم جبخ ندال 11
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 السثشىكمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة  الإدارة الخياضية عساد عديد نذسي أ.د 12

 ميدانجامعة كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / الإدارة الخياضية حدن غالي مهاوي  دأ.م.  13

14 
أ.م.د مرطفى عبج الدهخة 

 عبهد
 ميدانجامعة كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / اختبارات وقياس

 عمهم الخياضة /جامعة الانباركمية التخبية البجنية و  الإدارة الخياضية أ.م.د ياسين عمي خمف 15

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة ميدان الإدارة الخياضية أ.م.د حدين كخيم 16

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة القادسية الإدارة الخياضية أ.م.د حيجر محمد مرمح 17

 خبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة القادسية كمية الت الإدارة الخياضية أ.م.د بهاء حيجر فميح 18

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة القادسية الإدارة الخياضية أ.م.د ساجت مجيج جعفخ 19

 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة ذي قار الإدارة الخياضية م.د حدين عبيج مجههل 20

 جامعة بغجادكمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / الخياضية الإدارة م.د ثامخ حساد رجه 21
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 (6ممحق )
 أراء الخبخاء حهل صلاحية فقخات مقياس التفكيخ الاستخاتيجي 

  

                     وزارة التعلين العالي والبحث العلوي 
  جاهعت هيساى               

                               تكليت التربيت البدنيت و علوم الرياض

                                        الدراساث العليا / الماجستير        

 م/استبياى
 السحتخم ............................................................... الفاضل الأستاذ

 ....تحية طيبة
 مجيخي التفكيخ الاستخاتيجي لجى  واقعاسة در جخاء بحثو السؾسؾم ))إيخوم الباحث     

ونغخا لسا تتستعؾن بو مؽ خبخه عمسيو يدخ  ((فييا من وجهة نظخ العاممينالبجني شعب التجريب 
وذلػ بؾضع   الاستخاتيجيالباحث أن تبجوا أرائكؼ الكيسة في مجى صلاحيات فقخات مكياس التفكيخ 

( أمام الفقخة التي تخونيا غيخ مشاسبة √وعلامة ) ( أمام الفقخات التي تخونيا مشاسبة ،√علامة )
أي فقخه تخونيا مشاسبة وذلػ مجى صلاحية بجائل الإجابة  ضافةإوبإمكانكؼ ححف أو تعجيل أو 

 . الآتية

 في تقجيخ سمم الإجابة من اختياركم لأحجهم آرائكمعمى  يعتسج الباحثملاحظة : سهف 

  التقجيخ الخساسي  خباعيالتقجيخ ال  التقجيخ الثلاثي سمم التقجيخ

    شاكخين تعاونكم معشا خجمه لمبحث العمسي                                   

 التهقيع :
 الاسم : 

 المقب العمسي:
 الاختراص الجقيق :

 الساجدتيخ طالب                        مكان العسل :                                        
 مشاف  حدن زامل                                                   2022/    التاريخ :   /
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 السجال السعخفي ت

حة
صال

يخ  
غ

حة
صال

جة  
بحا ى 
ال

جيل
تع

يل  
تعج

ال
تخح

لسق
ا

 
 

     تداعجني شعبة التجريب البجني باطلاع عمى ما ىؾ ججيج 1
ية بجراسة وتقييؼ الامكانات الحال شعبة التجريب البجنيتقؾم   2

 عشج التظمع لمسدتقبل
    

تتيح  شعبة التجريب البجني  السجال الؾاسع لظخح الافكار  3
 والتخظيط

    

تعسل شعبة التجريب البجني عمى نذخ الافكار السقتخحة  4
 وتعسيسيا عمى العامميؽ

    

تتفيؼ شعبة التجريب البجني حاجتي الى مرادر و مخاجع    5
 معمؾماتية حجيثة.

    

تدعى  شعبة التجريب البجني إلى تشؾع السعمؾمات التي يتؼ   6
 الحرؾل عمييا.

    

تحخص شعبة التجريب البجني عمى تظؾيخ امكاناتي الإدارية  7
 مؽ خلال السعخفة السدتسخة.

    

تيتؼ  شعبة التجريب البجني بالتحجيث السدتسخ ، مؽ خلال  8
 زج العامميؽ في دورات تظؾيخية

    

معخفة تامة بالإمكانات الستاحة في شعبة التجريب لجيَّ  9
 البجني.

    

شعبة التجريب البجني تدودني بالسعمؾمات والبيانات   10
 الزخورية  لمعسل.

    

     ما أفعمو.  شعبة التجريب البجني تُجركُ  11
ؼ شعبة التجريب البجني اجتساعات دورية في لسعخفة اخخ  12 تُشغِّ

 .االسدتججات وتعسيسي
    

تدتذار شعبة التجريب البجني  ذوي الخبخة في صياغة  13
 الخظط السدتقبمية.
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 فقخات السقتخحة ت
1  
2  

 
 مجال الخؤية الذاممة ت

حة
صال

حة 
صال

يخ 
غ

ى  
ة ال

حاج
ب

جيل
تع

 

جيل 
لتع

ا
 

تخح
لسق

ا
 

 
 

قادرون عمى طخح بجائل  شعبة التجريب البجنيمدؤولؾ  1
يعة التغيَخات السدتقبمية لشتائج استخاتيجيو تتشاسب و طب

  الفخق. 

    

شعبة التجريب البجني لجييا ثقافة بؾضع الخظط السدتقبمية  2
 في مدتججات انذظة الفخق في السجيخية 

    

لاقتخاح  إمكانياتلجى العامميؽ في شعبة التجريب البجني  3
 لمعسل في السدتقبل لبشاء وتظؾيخ الفخق  وآلياتبخامج 

    

حخص شعبة التجريب البجني عمى بشاء علاقات عسل ت 4
 ايجابية مع العامميؽ في الاقدام الأخخى. 

    

 تتجاىل شعبة التجريب البجني أحياناً  الفخص الججيجة التي 5
 ىجاف السدتقبمية لمفخق. تشدجؼ مع الأ

    

تحرل شعبة التجريب البجني   عمى تظؾيخ الاىجاف  6
 ضؾء الترؾرات والخؤى السدتقبمية الاستخاتيجية لمفخق في 

    

يبتعجون عؽ تقميج التجارب السؤسدات  مجراء العسل  7
 الخياضية الاخخى في رسؼ مدتقبل لمفخق 

    

لجى السجراء   ترؾر واضح عؽ الاتجاىات السدتقبمية التي  8
 تؤثخ عمى مدتؾى الفخق ونتائجيا 

    

    رة عمى تؾعيف مجراء شعبة التجريب البجني لجييؼ القج 9
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 الاسباب السؤثخة في تحقيق أىجاف الفخق 
مجراء العسل الخياضي يعتسجون غالباً عمى خبخاتيؼ  10

 الذخرية الستخاكسة في تبشي الخؤية السدتقبمية لمفخق. 
    

11 
 

مجراءشعبة التجريب البجني يفزمؾن الشغخة الذاممة عشج 
 الشغخة الجدئية لو. وضع السلاك الاداري والفشي ولا يكتفؾن ب

    

تستمػ شعبة التجريب البجني الكفاءات البذخية القادرة عمى  12
 استخجام أساليب متظؾرة وحجيثة لتحيق الانجازات

    

 
 فقخات السقتخحة ت
1  
2  

 
 الهقت التفكيخ فيمجال  ت

حة
صال

حة 
صال

يخ 
غ

ى  
ة ال

حاج
ب

جيل
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تخح

لسق
ل ا

عجي
الت

 
لالا 

لالا
ا

تخح
لسق

 
 

بشى السجيخ غالباً مبجأ مشظكية التفكيخ بخسؼ الؾاقع الحكيقي يت 1
 لمفخق 

    

     ييتؼ السجيخ  بخبط ماضي السؤسدة بحاضخىا ومدتقبميا  2
مؤشخات الحاضخ لتحجيج  شعبة التجريب البجنيتعتسج  3

 مؤثخات مدتقبل الفخق 
    

في تدتشج افكار السدؤوليؽ  عمى أساس الثقة العالية بالشفذ  4
 عجم تزيع الؾقت 

    

مجراءشعبة التجريب البجني يبتعجون عؽ اغتشام الفخص  5
 الستجاخمة التي تدبب الارباك والتأخيخ وقت العسل 

    

يجتيجون  في اكتذاف الفخص الانية والسدتقبمية لإضافة  6
 قيسة ججيجة لأداء الفخق 
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     رات يعتسجون عمى تحميل الاحجاث في سخعة اتخاذ القخا 7
     السجراء يتخددون في استغلال الفخص غيخ محدؾبة الشتائج  8
السجراء عمى مبادرات زملاء العسل للانتفاع بأفكارىؼ  يخكد 9

 ومقتخحاتيؼ. 
    

مة مؽ قبل مجراء  10 انا اتفيؼ قيادة السؤسدة للأفكار السقجَّ
 الاقدام 

    

درة عمى تحجيج القؾاعج والبيانات في شعبة التجريب قا 11
 جخاء الاستعجاد لمبظؾلاتتؾقيتات زمشية لإ

    

يبتعجون عؽ اغتشام الفخص الستجاخمة التي تدبب الارباك  12
 والتأخيخ وقت العسل

    
 

 
 فقخات السقتخحة ت
1  
2  

 
 مجال التفكيخ الشظسي ت

حة
صال

حة 
صال

يخ 
غ

جيل 
 تع

الى
جة 

بحا
 

جيل 
لتع
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تخح
لسق
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لسق

ا
 

 

واستغلال  السجراء ميتسؾن باستثسار الفخص وتجشب التيجيجات 1
 نقاط القؾة وتجاوز نقاط الزعف لسؾاجية الغخوف الخارجية

    

ىل لجييؼ ادراك ومعخفو في نغام عسل السشغسو التشغيسي  2
 والاداري 

    

دارية لجييؼ تؾجو لبشاء علاقات تكاممية بيؽ السدتؾيات الإ 3
 السختمفة

    

     يدعؾن لبشاء نغام تجريب قادر عمى التشبؤ في السدتقبل جراءالس 4
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السجراء  قادرون عمى استغلال نقاط القؾة وتجاوز نقاط الزعف  5
 في بيئتيا الجاخمية

    

يدتعيؽ السجراء بسقتخحات شعبة التجريب البجني في اداء  6
 .الؾاجبات

    

جريب إلى تفؾيض  الرلاحيات التشغيسية  في مجيخية الت 7
 أصحاب الخبخة والاختراص

    

سيؾلة تفيؼ الامؾر الإدارية والتشغيسية لمبظؾلات التي تكيسيا  8
 مجيخيات التجريب البجني

    

تديؼ قؾاعج البيانات في تشغيؼ عسل شعبة التجريب البجني مسا  9
 يداىؼ في دراسة نقاط القؾة والزعف في عسل الذعبة

    

فاصيل السعمؾمات الخاجعة مؽ الشتائج لمتأكج مؽ ييتؼ السجراء  بت 10
 مظابقتيا مع رسؼ الاىجاف السؾضؾعة

    

ىشاك تعاون في شعبة التجريب البجني في تحميل وتفديخ  11
 الستغيخات الظارئة خلال اقامة الشذاطات

    

 
 فقخات السقتخحة ت
1  
2  

 
 
 

 مجال الفخضيات السهجهة ت

حة
صال

حة 
صال

يخ 
غ

 

ة ا
حاج

ب
جيل

 تع
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تخح

لسق
ل ا

عجي
الت

  
 

     يظخح السجراء  بجائل استخاتجية تتؾاءم و الستغيخات البيئية 1
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     يذخص السجراء  الؾاقع لمتشبؤ بالسدتقبل 2
يزع السجراء أكبخ عجد مؽ الفخضيات لسؾاجية الحالات  3

 الظارئة يسكؽ أن تريب مجيخية التجريب البجني 
    

وض السدتقبمية في ضؾء السدتججات يزع السجراء الفخ  4
 بأنذظة شعبة التجريب البجني 

    

اعتساد آليات العسل الإداري عمى وفق الاستخاتجيات  5
 والخظط السخسؾمة

    

يقجم مجراء السلاك  مقتخحات في الامؾر في الشذاطات التي  6
 تكيسيا شعبة التجريب البجني 

    

ن السجراء السلاحغات باستس 7 خار للإفادة مشيا في وضع يجوٍّ
 فخضيات مدتقبمية.

    

يعتسج السجراء غالباً عمى تحميل الأحجاث لفخض التفكيخ في  8
 السدتقبل.

    

شعبة التجريب البجني تدتقبل مقتخحي في تقجيؼ فخضيات  9
 حؾل مدتقبل تحقيق الاىجاف

    

أثشاء وضع في يأخح مجراء العسل معالجة العكبات الظارئة  10
 فخضيات تشغيؼ الأنذظة و وضع الحمؾل ليا

    

يتستعؾن السجراء في تحجيج ندبة الانجازات في البظؾلات  11
 الدشؾية

    

 
 

 فقخات السقتخحة ت
1  
2  
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      (7) رقم محقم

 لتحجيج فقخات السقياس قائسة الدادة الخبخاء الحي تم تهزيع الاستبيان عميهم

 مكان العسل ختراصالا الاسم والمقب العمسي ت

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة بغجاد الإدارة الخياضية  أ.د محدؽ عمي نريف 1

2 
الاختبارات  أ.د عمي سسؾم

 والكياس
 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة بغجاد

 ياضة /جامعة ذي قاركمية التخبية البجنية وعمؾم الخ  الإدارة الخياضية أ.د باسؼ سامي شييج 3

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة السثشى الإدارة الخياضية أ.د خالج اسؾد لايخ 4

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة كخبلاء الإدارة الخياضية أ.د عامخ حديؽ عمي 5

6 
وعمؾم الخياضة /جامعة القاسؼ كمية التخبية البجنية  الإدارة الخياضية أ.دعايج كخيؼ الكشاني

 الخزخاء

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة بغجاد الإدارة الخياضية أ.د صلاح وىاب شاكخ  7

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة البرخة الإدارة الخياضية أ.د رياض نؾري  8

 خبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة القادسيةكمية الت الإدارة الخياضية أ.د عثسان محسؾد شحاذ 9

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة البرخة الإدارة الخياضية أ.د قري فؾزي خمف 10

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة البرخة الإدارة الخياضية أ.دعبج الحميؼ جبخ ندال 11

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة السثشى ضيةالإدارة الخيا أ.دعساد عديد نذسي 12
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 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة /جامعة ميدان الإدارة الخياضية أ.م.دحدؽ غالي مياوي  13

14 
أ.م.د مرظفى عبج الدىخة 

 عبؾد
 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة ميدان الإدارة الخياضية

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة الانبار الإدارة الخياضية ي خمفأ.م.د ياسيؽ عم 15

16 
الاختبارات  أ.م.د حديؽ كخيؼ

 والكياس
 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة ميدان

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة القادسية الإدارة الخياضية أ.م.د حيجر محمد مرمح 17

18 
كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة القادسية  الإدارة الخياضية م.د بياء حيجر فميحأ.

 )البشات(

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة القادسية الإدارة الخياضية أ.م.د ساجت مجيج جعفخ 19

 خياضة/جامعة ذي قاركمية التخبية البجنية وعمؾم ال الإدارة الخياضية م.د حديؽ عبج مجيؾل 20

 بغجادكمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة  الإدارة الخياضية م.د ناصخ حساد رجة 21
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 (8محق رقم )م
 م/ استسارة استبيان

 (برهرته الشهائية )الريغة الشهائية لمسقياس الاستخاتيجي التفكيخمقياس 

 يدي السشتدب عد 
 ....تحية طيبة

التفكيخ الاستخاتيجي لجى  واقعدراسة جخاء بحثو السؾسؾم ))إيخوم الباحث     
في أدناه تعميسات  ((فيها من وجهة نظخ العاممين البجنيشعب التجريب  مجيخي 

، يخجؾ الباحث مشكؼ قخاءتيا بعشاية مؽ اجل الإجابة الجقيقة،حيث تكؾن مفاتيح الاختبار
  (بذجة لا اتفق/لا اتفق/محايج اتفق/ اتفق بذجةة )الإجاب

    : ملاحظة       
 وستحغى احج عمييا يظمع ولؽ تامة بدخية ستحغى إجابتػ جلأ مؽ مظسئشا كؽ

 عمى اسسػ لحكخ ضخورة فلا الاطسئشان ولديادة الباحث قبل مؽ والتقجيخ بالاحتخام
مقبؾل،عجم الاستعانة  غيخ تبيانالاس يعج فقخة إي عؽ الإجابة عجم نأ عمسا السكياس
 خخ،وضع علامة صح داخل السخبع الحي تخاه مشاسباً آبدميل 
 فائق مع.........  الحبيب عخاقشا في والعمسية  الخياضية الحخكة لخجمة الله وفقكؼ
                  والتقجيخ الذكخ

                                                                             
                                                                        
 الباحث                                                                       

 امل       مشاف حدن ز                                                                     

 

 شكخا لتعاونكم                                  
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 ت
 

 السجال السعخفي
اتفق 
 بذجة

 محايج اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بذجة

1 
تداعجني شعبة التجريب البجني باطلاع عمى ما ىؾ 

 ججيج
     

بجراسة وتقييؼ الامكانات  شعبة التجريب البجنيتقؾم  2
 الحالية عشج التظمع لمسدتقبل

     

شعبة التجريب البجني  السجال الؾاسع لظخح   تتيح 3
 الافكار والتخظيط

     

تعسل شعبة التجريب البجني عمى نذخ الافكار  4
 السقتخحة وتعسيسيا عمى العامميؽ

     

تتفيؼ شعبة التجريب البجني حاجتي الى مرادر و  5
 مخاجع  معمؾماتية حجيثة.

     

ع السعمؾمات تدعى  شعبة التجريب البجني إلى تشؾ  6
 التي يتؼ الحرؾل عمييا.

     

تحخص شعبة التجريب البجني عمى تظؾيخ امكاناتي  7
 الإدارية مؽ خلال السعخفة السدتسخة.

     

لجيَّ  معخفة تامة بالإمكانات الستاحة في شعبة  8
 التجريب البجني

     

شعبة التجريب البجني تدودني بالسعمؾمات والبيانات  . 9
 لمعسل  الزخورية

     

      ما أفعمو  شعبة التجريب البجني تُجركُ  . 10

ؼ شعبة التجريب البجني اجتساعات دورية في  11 تُشغِّ
 .لسعخفة اخخ السدتججات وتعسيسيا
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تدتذار شعبة التجريب البجني  ذوي الخبخة في  12
 صياغة الخظط السدتقبمية.

     

 

 ت
 

 مجال الخؤية الذاممة
اتفق 
 بذجة

 محايج اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بذجة

1 
قادرون عمى طخح بجائل  شعبة التجريب البجنيمدؤولؾ 

استخاتيجيو تتشاسب و طبيعة التغيَخات السدتقبمية لشتائج 
  الفخق. 

     

شعبة التجريب البجني لجييا ثقافة بؾضع الخظط  2
 السدتقبمية في مدتججات انذظة الفخق في السجيخية 

     

العامميؽ في شعبة التجريب البجني امكانيات  لجى 3
لمعسل في السدتقبل لبشاء وتظؾيخ  وآلياتلاقتخاح بخامج 

 الفخق 
     

تحخص شعبة التجريب البجني عمى بشاء علاقات عسل  4
 ايجابية مع العامميؽ في الاقدام الأخخى. 

     

تتجاىل شعبة التجريب البجني أحياناً  الفخص الججيجة  5
 تشدجؼ مع الاىجاف السدتقبمية لمفخق. التي 

     

تحرل شعبة التجريب البجني   عمى تظؾيخ الاىجاف  6
الاستخاتيجية لمفخق في ضؾء الترؾرات والخؤى 

 السدتقبمية 
     

يبتعجون عؽ تقميج التجارب السؤسدات  مجراء العسل  7
 الخياضية الاخخى في رسؼ مدتقبل لمفخق 

     

ترؾر واضح عؽ الاتجاىات السدتقبمية لجى السجراء    8
 التي تؤثخ عمى مدتؾى الفخق ونتائجيا 
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مجراء شعبة التجريب البجني لجييؼ القجرة عمى تؾعيف  9
 الاسباب السؤثخة في تحقيق أىجاف الفخق 

     

مجراء العسل الخياضي يعتسجون غالباً عمى خبخاتيؼ  10
 سدتقبمية لمفخق. الذخرية الستخاكسة في تبشي الخؤية ال

     

مجراءشعبة التجريب البجني يفزمؾن الشغخة الذاممة عشج  11
وضع السلاك الاداري والفشي ولا يكتفؾن بالشغخة الجدئية 

 لو. 
     

 

 الهقت التفكيخ فيمجال  ت
اتفق 
 بذجة

 محايج اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بذجة

1 
الؾاقع يتبشى السجيخ غالباً مبجأ مشظكية التفكيخ بخسؼ 

 الحكيقي لمفخق 
     

ييتؼ السجيخ  بخبط ماضي السؤسدة بحاضخىا  2
 ومدتقبميا 

     

مؤشخات الحاضخ لتحجيج  شعبة التجريب البجنيتعتسج  3
 مؤثخات مدتقبل الفخق 

     

تدتشج افكار السدؤوليؽ  عمى أساس الثقة العالية  4
 بالشفذ في عجم تزيع الؾقت 

     

تجريب البجني يبتعجون عؽ اغتشام شعبة المجيخي  5
الفخص الستجاخمة التي تدبب الارباك والتأخيخ وقت 

 العسل 
     

نية والسدتقبمية يجتيجون  في اكتذاف الفخص الآ 6
 لإضافة قيسة ججيجة لأداء الفخق 

     



                                                                          166 

      يعتسجون عمى تحميل الاحجاث في سخعة اتخاذ القخارات  7

غلال الفخص غيخ محدؾبة السجراء يتخددون في است  8
 الشتائج

     

السجراء عمى مبادرات زملاء العسل للانتفاع  يخكد 9
 بأفكارىؼ ومقتخحاتيؼ. 

     

مة مؽ قبل مجراء  10 انا اتفيؼ قيادة السؤسدة للأفكار السقجَّ
 قدام الأ

     

يبتعجون عؽ اغتشام الفخص الستجاخمة التي تدبب   11
 عسل الارباك والتأخيخ وقت ال

     

 

 مجال التفكيخ الشظسي ت
اتفق 
 بذجة

 محايج اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بذجة

1 
السجراء ميتسؾن باستثسار الفخص وتجشب التيجيجات 
واستغلال نقاط القؾة وتجاوز نقاط الزعف لسؾاجية 

 الغخوف الخارجية  
     

 السشغسةىل لجييؼ ادراك ومعخفو في نغام عسل  2
  التشغيسي والاداري 

     

لجييؼ تؾجو لبشاء علاقات تكاممية بيؽ السدتؾيات  3
 الادارية السختمفة 

     

السجراء  يدعؾن لبشاء نغام تجريب قادر عمى التشبؤ في  4
 السدتقبل 

     

السجراء  قادرون عمى استغلال نقاط القؾة وتجاوز نقاط  5
 الزعف في بيئتيا الجاخمية 
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خحات شعبة التجريب البجني في يدتعيؽ السجراء بسقت 6
 .اداء الؾاجبات

     

تفؾيض  الرلاحيات التشغيسية  في مجيخية التجريب  7
 إلى أصحاب الخبخة والاختراص 

     

سيؾلة تفيؼ الامؾر الإدارية والتشغيسية لمبظؾلات التي  8
 تكيسيا مجيخيات التجريب البجني

     

لخاجعة مؽ الشتائج ييتؼ السجراء  بتفاصيل السعمؾمات ا 9
 لمتأكج مؽ مظابقتيا مع رسؼ الاىجاف السؾضؾعة

     

ىشاك تعاون في شعبة التجريب البجني في تحميل  10
 وتفديخ الستغيخات الظارئة خلال اقامة الشذاطات

     

 

 ت
 

 مجال الفخضيات السهجهة
اتفق 
 بذجة

 محايج اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 بذجة

1 
ستخاتجية تتؾاءم و الستغيخات يظخح السجراء  بجائل ا

 البيئية
     

      يذخص السجراء  الؾاقع لمتشبؤ بالسدتقبل 2

يزع السجراء أكبخ عجد مؽ الفخضيات لسؾاجية  3
 التجريب البجني  شعبةالحالات الظارئة يسكؽ أن تريب 

     

يزع السجراء الفخوض السدتقبمية في ضؾء السدتججات  4
 البجني بأنذظة شعبة التجريب 

     

اعتساد آليات العسل الإداري عمى وفق الاستخاتجيات  5
 والخظط السخسؾمة

     

     يقجم مجراء السلاك  مقتخحات في الامؾر في الشذاطات  6
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 التي تكيسيا شعبة التجريب البجني 

ن السجراء السلاحغات باستسخار للإفادة مشيا في  7 يجوٍّ
 وضع فخضيات مدتقبمية.

     

يعتسج السجراء غالباً عمى تحميل الأحجاث لفخض التفكيخ  8
 في السدتقبل.

     

شعبة التجريب البجني تدتقبل مقتخحي في تقجيؼ  9
 فخضيات حؾل مدتقبل تحقيق الاىجاف

     

يأخح مجراء العسل معالجة العكبات الظارئة أثشاء وضع  10
 فخضيات تشغيؼ الأنذظة و وضع الحمؾل ليا
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 ( 9ممحق رقم )

 العسل السداعج فخيق 

 

 
 الجامعة او الكمية مكان العسل لمقب العمسيواالاسم 

 مجيخية الذباب و الخياضة م.د حدؽ عمي فمحي 1
 

 طالب ماجدتيخ ميجي عبج الحسيج ميجي 2
كمية التخبية البجنية وعمؾم 

 ميذالخياضة جامعة 

 طالب ماجدتيخ تيديخ حدؽ عمؾان 3
التخبية البجنية وعمؾم كمية 

 ميذالخياضة جامعة 

 طالب ماجدتيخ عمي عبج محمد  4
كمية التخبية البجنية وعمؾم 

 ميذالخياضة جامعة 

 طالب ماجدتيخ محدؽحدشيؽ علاء  5
كمية التخبية البجنية وعمؾم 

 ميذالخياضة جامعة 

  انمجيخية شخطة ميد مختزى حدؽ زامل  6

 ة بغجادجامع طالب مشتغخ عمي حدؽ 7

 كمية الجامعة السدتقبل طالب احسج سالؼ عبج 
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(10ممحق رقؼ )  
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