
 

 

                         

  

 

 العلمـــيث ـــــي والبحـــــة التعليم العالرزاو    

   كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة كربلاء        

 الدراســات العليـــــا -قســم إدارة الأعمـــــال   
ى                  

 

 
 

هام دراسة استطلاعية تحليلية هقارنة لآراء عينة هن القيادات الإدارية في جاهعة الإ

 هام الكاظن )علية السلام( في محافظة هيسانوكلية الإالصادق )علية السلام( 

ىقتصادىفيىجامعةىكربلاءىدارةىوالألىىمجلسىكلوةىالإإرسالةىماجستورىمقدمةى

ىفيىعلومىإدارةىالأعمالىالماجستورىدرجةمنىمتطلباتىنولىىوهيىجزء
 

 الطالب تقدم بها

 محود علي حسين هوحي
 شرافإب

 الأستاذ المساعد الدكتور
 بريسأحمد كاظن 

  
م2222                                                                          هـ4112

تأثير القيادة الاستراتيجيت في تعزيز الموارساث الاستراتيجيت 
 لإدارة الموارد البشريت



 

 

 صـــــلخستالم

لددددت ار تدددد ر قدددد ا س الت دددد ن  السدددد ساق   ح يددددت ردددد       نهدددد    قة  دددد  الق دددد   إال راسددددح الة ل ددددح هدددد      

اسدددد  ا ر الاتدددد هاي ال لهس ددددح يالاة  اددددح عل  دددد     الةتدددد ة علددددت ات  ددددح ق ا ا ددددح   علددددح   السدددد ساق      

 ددددد  ق ل دددددل الاا رسددددد ي  ال  ك ددددد  علدددددت الاا رسددددد ي اور ط دددددح    ياددددد  ادددددلا   ق ا ا دددددح ي لا  دددددح 

    نهدددد   الر  دددد ر يال لة ددددو   ال دددد ر و يال  ددددل س  ال  ددددل      الاددددلارن الت ددددس ح  لإنار السدددد ساق   ح 

هددد   يل ةت دددذ هددددا ال ددد غ  دددسي اددد  ةح ي دددالح ال راسدددح ي تدددسا  ع  ددد    ددد ا  ر   ددد      م اوناه   قت ددد

الال دددد ي الاا رسدددد ي السدددد ساق   ح لإنار  الاددددلارن الت ددددس ح لدددد   قدددد اس الت دددد ن  السدددد ساق   ح  دددد  ق ل ددددل 

 ي  ددد يلغدددسل اللادددل  إلدددت إ   ددد ي علدددت  لدددة  ال  ددد ف  قدددم اددد  ةح عددد ن يدددت التساددد  ي ؟    الاتةلادددح

يالاا رسدددد ي السدددد ساق   ح لإنار  ل قل دددد  ع طددددح ارقتدددد ع  اي نللددددح ي  ل ددددح  دددد ت الت دددد ن  السدددد ساق   ح  

الاا رسدددد ي السدددد ساق   ح لإنار  الاددددلارن      ل قدددد اس الت دددد ن  السدددد ساق   ح  دددد  ق ل ددددلالاددددلارن الت ددددس ح

الادددلةت ت  ال ددد يل ت  ددد   علدددت ع  دددح يدددت. عتتددد  ال راسدددح التساددد قصدددا م ي  ددد  ال راسدددح ي  الت دددس ح

    يلةتددد   19   ددد  ية  ادددح ي  ددد   يالتددد ل  عددد نهم  ع  يكل دددح الإيددد د الاددد ةم ع  ي دددح الإيددد د الصددد ن   

 ةل دددد  الت   دددد ي يالةصددددل  علددددت   دددد    لقددددم  ادددد  الا لليدددد ي ال  اددددح   ل راسددددح   سدددد   اد السدددد ت  ح ي

لدددت ال  ددد    الا  لتدددح   ددد  إ  ح لللادددل  إ  اع اددد ي ال راسدددح علدددت ي العدددح يدددت اوسددد ل و الإحصددد حت ت دددح   

لتددددد  كسي تددددد ا   اللسددددد  الة ددددد    الادددددل ي   ال ةدددددساغ  :   ال ةل ددددد  ال ددددد يل  ال لك ددددد    ييدددددت  ها ددددد 

   Fيار تددد ر  Tار تددد ر   الا  ددد ر    ي  يددد  الرقتددد ع الت ددد     قةل ددد  ال ةددد ار الت ددد    ي  يددد  ال ة  ددد  

 .   Spss V.25 ; Amose V.23 ا  ع   التس  ي  الحص     

يددد د الصددد ن    ي دددح الإه ا يددد ي اق تددد ر    سددد      ي   س هددد  لدددت ي العدددح يدددت الإال راسدددح   يقلادددل  

  ت لددد   م الاتددد ه  يال تدددس  ادددي دددسان يددد د الاددد ةم  ع   ط ددد  ال راسدددح   دددا  كت دددس   لة دددو او ع  يكل دددح الإ

لل ددد يل ت    اددد  يدددت   ددد  الاة  ادددح علددد  م سددد  ن يالددد عم ي  لتدددح يدددت الإ   كل  اددد   دددل سا  ا دددا ل   ي  حددد  

يرس دددددد  ال راسددددددح الة ل ددددددح     يل  ل ددددددل ك نرهادددددد  الددددددلة ت   اددددددلةت ت  ا لاددددددل  الادددددد ه ي ال لا ددددددح

ع   يددد د الصددد ن  يدددت    ي دددح الإ كددد      تغددد  علدددت الا اادددح الاتةلادددح  ا العدددح يدددت ال لاددد  ي   س هددد  

لا  دددت الق ددد   السددد ساق    يدددت   ددد  قة  ددد  السف دددح   منراك ي   دددت إ ضدددسير  ع   يددد د الاددد ةم يكل دددح الإ

  كددددددلة السددددد ساق   ح  ادددددالا دددد تتل ح يالهددددد اغ ياددددد  ةح السدددد ساق    ي يق ت دددددده  ياددددد    ددددل  قل   ق 

يدددت   ددد    ددد ن  ي ددد ر  م   صدددلر  ي ددد اس  ي دددذ  دددساي   ددد م قةددد     ي دددتت    يدددلةت  مادددسير  قددد ر و 

 يط راق م ي نا  م.

 .لإنار  الالارن الت س حالاا رس ي الس ساق   ح   ح    الت  ن  الس ساق الكلمات المفتاحية :

 



 

 

ABSTRAC 

   The present study aimed to test the impact of strategic leadership through its 

dimensions (determining the strategic direction, investing and maintaining core 

competencies, maintaining an effective organizational culture, emphasizing ethical 

practices, establishing balanced organizational controls) in promoting strategic 

practices of human resources management in its dimensions (selection and 

employment, Training and development, compensation, performance evaluation), and 

in order to achieve this goal, the study problem was formulated, expressing a main 

question (Does strategic leadership influence the enhancement of the strategic 

practices of human resources management in the researched faculties?). For the 

purpose of reaching answers to that question, a number of hypotheses were 

formulated. Among them (there is no significant correlation between the strategic 

leadership and the strategic practices of human resources management), (the strategic 

leadership does not affect the enhancement of the strategic practices of human 

resources management) and the design of the hypothesis study outline. The study was 

applied to a sample of (91) employees working at Imam Al-Sadiq University (PBUH) 

and Imam Al-Kadhim College (PBUH) in Maysan Governorate. The information on 

the study was collected using the questionnaire to analyze the data and obtain real 

results, as the study relied on a group of Statistical methods to reach the results 

related to them, the most important of which are: (confirmatory factor analysis, 

Cronbach's alpha, weighted arithmetic mean, standard deviation, simple correlation 

coefficient, simple regression analysis coefficient of determination, T-test and F-test) 

with the help of the statistical program (Spss V.25; Amose V.23).                                

                                                                                

The study reached a set of conclusions, the most prominent of which is (the interests 

of Imam Al-Sadiq University (PBUH) and Imam Al-Kadhim College (PBUH) under 

study are closely related to employing individuals who have competence and 

experience, and we note that both provide different forms of support and support for 

their workers in order to preserve them and strengthen their staff The current study 

came out with a set of recommendations, the most prominent of which is that the 

research organization should both Imam Al-Sadiq University (PBUH) and Imam Al- 

Kadhim College (PBUH) need to understand the meaning of the strategic direction in 

order to define the future vision and goals and formulate strategies and implement 

them, which enhances their orientations The strategy, as well as the necessity to train 

their employees on an ongoing basis according to pre-defined programs, in order to 

increase their knowledge, capabilities and performance.                                                
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