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حِيِ  حَْْنِ الره ِ الره  بِسْمِ اللَّه

َ  أَنه  ترََوْا  أَلمَْ  ﴿ ْ مَا فِ  سََهرَ  اللَّه مَاوَاتِ  لكَُم وَمَا   السه

بَغَ  الَْْرْضِ  فِ  ْ  وَأَس ْ   وَمِنَ  وَبََطِنةَ   ظَاهِرَة   نِعَمَهم  علَيَْكُم

َادِلم  مَنْ  النهاسِ  ِ  فِ  يُم ى وَلَ  عِلْم  بِغَيِْ  اللَّه د   كِتَابم  وَلَ  هم

نِيم   ﴾ مم

 
 العظيمالعلي صدق الله                                                              

 (20سورة لقمان, آيه )
 

 

 

 

 

 

 

 



 اقرار المشرف وتصديق الدراسات العليا
ههههه   ع ههههههع  ههههه   عا   ـ دراسةةةةةي تةليليةةةةةي لمشةةةةة  ت  عةةةةة  عاشههههه اعااعاههههههاااعةهههههسوعا بـ

الشةةةعل اليشةةةة يي  خيمةةةات وةةة  ور ةةةي ليةةةةر العةةةاولي  عناصةةةر العمليةةةي ا داراةةةي  ةةةة  الم
,عوا  تقا هههههه ع ههههههاعماهههههه)عر  اهههههه عا     ههههههت بع ـههههههب عـههههههت  عللمنطقتةةةةةةي  الاسةةةةةةط  وال نا يةةةةةةي

 تبب هههههه عا اال هههههه عوهلهههههه  عكل هههههه عاع– اهههههه  جعمههههههاعا بيههههههمعة ههههههمعاشههههههبا  ع هههههه ع    هههههه ع   هههههه اع
ا     ههههههت بع هههههه عا تبب هههههه عا اال هههههه عوهلهههههه  ع ع ههههههمتع ههههههاع تجلاهههههه  عل هههههه)عا  هههههه عةهههههها بي ضهههههه ,عوع

عا بي ض .
 

 

 

 

 التاقيع                                                                
 المشرف                                                                

 الساعدي كاظم أ.م.د احمد عبد ا ئمي                                              
                                               /     /2017 

 

 

 عل  التعليمات والتاصيات المتاا رة لرشح هذه الرسالي للمناقشي. و ناء  

 التاقيع                                           
 أ.م.د وةمد عبد الرضا كرام                                                    

 والدراسات العليا  العلميي وعاون العميد للشؤون                                            
                                                             /    /2017 

 
 
 



 اقرار المقام اللغاي 
ههههه   ع ههههههع اشههههه اعااعاههههههاااعةهههههسوع ههههه   عا   ـ دراسةةةةةي تةليليةةةةةي لمشةةةةة  ت  عةةةةة  عا بـ

الشةةةعل اليشةةةة يي  خيمةةةات وةةة  ور ةةةي ليةةةةر العةةةاولي  عناصةةةر العمليةةةي ا داراةةةي  ةةةة  الم
,عوا  تقا هههههه ع ههههههاعماهههههه)عر  اهههههه عا     ههههههت بع ـههههههب عـههههههت  عللمنطقتةةةةةةي  الاسةةةةةةط  وال نا يةةةةةةي

هل هههه ععمههههاعة ههههمع با  ت هههه ع ههههاعا ش ا هههه عا لب يهههه عب شههههبا  عب  هههه عا هههها معب ـههههل  ععج اهههه  
عـل معخ لٍع اعالاخج تعوا ت ا با عا لب ي عغ بعا ص    عولأ لهعوم م.
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عالاهداءعععععععععععععععععع
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الى من حصد الاشواك عن دربي ..  الى من كلت أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة

 ليمهد لي طريق العلم 

 ابي الغال  
 الى القلب الناصع بالبياض ..  الى رمز الحب وبلسم الشفاء 

 امي الحبيبة 
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 اخوتي 
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 سات العليااالدر تصديق اقرار المشرف و 
دراسةةةةل تيليليةةةةل لمشةةةةر ت ععةةةة    ا ةةةةر العمليةةةةل ااشههههن ااداا هههه ارااههههلمااومةهههه:و ااو  ةهههه   ا ههههها 

,االشةةةعل اليشةةةميل للم الوةةةي  النسةةةا  وال  ن يةةةلعخيمةةةات وةةة  ور ةةةل ليةةةر العةةةاولي  الاداريةةةل اةةة  الم
اجميههههتااشههههتااشههههماميامههههياج:  هههه ا دبهههه:داواو تق  هههه ا ههههلاة ههههجات:و هههه ااو :جبههههتدما ةههههم اةههههت: اج هههه:  اةهههه ا

ياجههههه ما هههههلا تدل ههههه:جاعدهههههجار جههههه ااو :جبهههههتدمامهههههيااوتمبدههههه ااهههههوتمبدههههه ااو  عدههههه او لههههه  ااومي: ههههه ,اواكلدههههه ااا–
ااو  عد او ل  ااومي:  .

 

 

 

 

 الونقيع                                                                          
 المشرف                                                                         

 السا دي أ.م.د احمد  بد الائمل كاظم                                              
                                               /     /2017 

 

 

 . ل  الوعليمات والون يات الموناارة لرشح هذه الرسالل للم اقشل و  اء  

 الونقيع                                                
 أ.م.د ويمد  بد الرضا كريم                                                              

 والدراسات العليا وعاون العميد للشؤون العلميل                                                     
                                                                      /    /2017 

 
 
 
 
 
 



 اقرار الملنم اللغني 
دراسةةةةل تيليليةةةةل لمشةةةةر ت ععةةةة    ا ةةةةر العمليةةةةل ااشههههن ااداا هههه ارااههههلمااومةهههه:و ااو  ةهههه   ا ههههها 

,االشةةةعل اليشةةةميل للم الوةةةي  النسةةةا  وال  ن يةةةلعخيمةةةات وةةة  ور ةةةل ليةةةر العةةةاولي  الاداريةةةل اةةة  الم
ةهههههه اا ههههههتا ماج تنهههههه:ا ههههههلااو : دهههههه ااول  يهههههه اا واو تق  هههههه ا ههههههلاة ههههههجات:و هههههه ااو :جبههههههتدما ةههههههم اةههههههت: اج هههههه: 

ا هههههلاا لدهههه:ماواوت  دهههههماجااول  يهههه ا دهههههمااو هههههشدش ا بأشههههماميابشدهههههأااوهههه شتابأةهههههل نا ل ههههياةهههههلد الهههه: غ
اولأجلهاوة ت.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الونقيع:                                       
 الاسم:                                      

 الللل العلم :                                             
 اليليل:                                      
 2017الواريخ:     /  /                                                         

 
 
 
 
 
 
 



 اقرار ل  ل الم اقشل والولنيم
دراسةةةةةل عشهههههن اعشهههههلاا لههههه:ماول ههههه ااو  :ةشههههه اواوتقههههه ي ابأع ههههه:اةههههه ااتل  ههههه:ا لههههه ااهههههلمااومةههههه:و ااو  ةههههه   ا هههههه ا

تيليليةةةل لمشةةةر ت ععةةة    ا ةةةر العمليةةةل الاداريةةةل اةةة  المخيمةةةات وةةة  ور ةةةل ليةةةر العةةةاولي  عالشةةةعل 
ج ههههه:  ا,اواو تق  ههههه ا هههههلاة هههههجات:و ههههه ااو :جبهههههتدما ةهههههم اةهههههت: االيشةةةةةميل الم الوةةةةةي  النسةةةةةا  وال  ن يةةةةةل

وةهههه اع:ةشههههه :ااود:و هههه اب شت ي:انههههه:اومد ههههه:اوههههها لةههههه ا نهههه:,اواعنههههه:اجههههه  م ابهههه:وق   او دهههههجار جهههه ااو :جبهههههتدمامهههههيا
ااوتمبد ااو  عد او ل  ااومي:  .

 
 الونقيع 

 السا دي  أ.م.د احمد  بد الائمل كاظم
 وشراا ضنا 

 
 تنقيع العضن:        تنقيع العضن:                                                          

 أ.م.د رياض لنري  باس                                                           أ.د لصير قاسم خلف
 

 تنقيع رئيس الل  ل 
 أ.د ويمد حسي  حميدي 

 
 

  دقت الرسالل و  و لس كليل الور يل البدليل و لنم الرياضل/راوعل ويسان 
 
 

 أ.د وارد ش دي وال                                                             
  ميد كليل الور يل البدليل و لنم الرياضل                                                           

 راوعل ويسان                                                           
 2018الواريخ:    /   /                                                            
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 شكر والتقدير ال
وَعَلىدددددبالَولعدددددبلانَهادددددهَبدددددبلاالمتوَمدددددهَن  ا دددددب َ دددددوَ ددددد نَنلا  دددددمَنلا الن ددددد  َ لل ددددد َ بعدددددمَن َ ددددد 

لأزيدددددم ا حَمبلاح دددددمَمَببلاح دددددمَونلا دددددعاَمَا َنلاعدددددبلا توَنلاددددد )َ هدددددب  هَهادددددنَ ل ب ددددد َ لاددددد وَ دددددعال َ
 و َو ختدددددان َ دددددلَ  دددددلَلاااةدددددللاَو  دددددلَلاا وردددددا  َونلا ددددد  َونلا ددددد  َهادددددنَ دددددلاَنلا دددددملاَ دددددتم بَ ح دددددمَ

َو ا .َعَهات َونلا َنصا
كاتددددددَنلااالتددددددَنلاىم تددددددَوهادددددل َنلاايب ددددددَ َو لادددددنَكاتاددددده َنلادددددنَه دددددب  ََبمنيددددددَ لةدددددم َببلا دددددعاَونلااةدددددم ا

ونخدددددددداَ دددددددد   َصددددددددب  َنلا  ددددددددل َنلاىعتددددددددم َنلا ددددددددب  َااددددددددتمَونهةددددددددب َلا  دددددددددَنلا  ب  دددددددددَن مب ددددددددلَ
َلا  ل   َنلا ى ولادَمهَ ىتلَنغ ب َ  هَنلاا بلاد

لا  دددددددَنلامان ددددددباَنلاعاتددددددبَو  ددددددبل لهَن مب ددددددلَمددددددهَنلامان دددددداتوَنلأولاتدددددددََونلااةم اَنلاددددددنونلةددددددم َببلا ددددددعاَ
ن ددددعاَنلأ ددددابدَنلا  ددددبهمَنلاددددمكالاَوََلاالصددددلاَب ددددبَ لاددددنَ دددد نَنلا  دددداللا َونلاعاتددددبَلا ددددبَبدددد لالهَ ددددوَ  ددددلَ 
نلا  دددداىَهاددددنَا ددددبلااهَلاال ت بلدددد َنلا ددددم م َو اببعادددد َنلا ددددب  دَلاددددهَمادددد ََاحمددددد الاددددد ام مدددد   دددد   

َ  هَكلَنلا عاَونلااةم ا.

َم جددددد  دددد د  والدددد  لةددددم َببلا ددددعاَونلااةددددم اَنلاددددنَ  ددددامهَن واَون  َنلااو ددددهَن  ددددابدَنلاددددمكالاَوَ
ايدددددوَن دددددب هَ دددددءنهَعَختددددداَنلا دددددءن  َونلةدددددم َلا دددددبَ م ددددد َلادددددهَ دددددوَ هددددد َها دددددهَو ع دددددل)َن دددددبااَنلا 

 ددددوَ ب عدددددََريدددد ر  دددد ر  الادددد  ببلا دددعاَوكددددلَنلااةددددم اَون  اددددان َنلاددددنَن  ددددابدَنلا  ددددبهمَنلاددددمكالاَ
نلاى دددددا َلا دددددبَنبدددددمنهَ دددددوَنغ دددددب َنلاىب عددددددَببلا عال دددددباَونلا  دددددب اَنلاعا تددددددَم  ددددد اَعَلاددددد َنلااةدددددم َمدددددهَ

َ. تبل َنلاعا تدَونلاع اتد

 اَلادددددااتمَنلاا  ددددددَنلالزنايددددددَمدددددهَنلااعادددددت َنلاعدددددبلاهَنلا بصددددددَببلأ  ددددد دَنلل ددددد َبردددددباوَنلا دددددعاَونلااةدددددمَوََ
 دددددوَ ب عددددددَ يدددددبلانَلا ددددبَنبدددددمنهَ دددددوَ عال دددددباَ ت ددددددََثددددد  ر ر ددددد د ح ددددد نلاا ددددرتدَن  دددددابدَنلادددددمكالاَ

َنلاع ددددددلَا  ددددددبزَنلاىحددددددلَ ددددددءنهَعَه ددددددهَختدددددداَنلا ددددددءن  َلناَ ددددددم لءويددددددم)َببلا  ددددددب اَنلاعا تدددددددَ ددددددوَ
َلا دددددددبَنبدددددددمنهَ دددددددوَ  دددددددبهم َالاددددددد   الزهدددددددر مصددددددد    الادددددددد َلاا دددددددما وخدددددددبلااَ دددددددعا)َون ا دددددددب هَ

وكددددددد لاشَكدددددددلَنلا دددددددعاََ دددددددم م  ببلا عبلا دددددددباَن   دددددددباتدَولا ان عاددددددد َلااا دددددددبلادَولاال ت بلددددددد َنلاعا تددددددددَنلا
 ددددوَ ب عدددددَنلا لصددددلَلا ددددبَ م دددددَ ددددوَ هدددد ََرا ددددد ايددددراه   ال دددد   ونلااةددددم اَون  ا ددددب َنلاددددنَنلاددددمكالاَ

َختدددداَنلا ددددءن  َك ددددبَنلةددددم َوللنصددددلَها ددددهَو ع ددددل)َولا ددددبَ  ح ددددهَ ددددوَو ادددددَنلا ددددء َنلاع ددددتوَ ددددءنهَع
ب دددددعا)َون ا دددددب هَنلادددددنَنلا دددددب  َنلا ىدددددان َنلاددددد  وَ دددددم لنَلادددددهَنلاعدددددل َونلادددددمه َنلاعا دددددهَ دددددوَ    دددددباَ
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ح ددددد   َو َيردددددلل هَن َن دددددم َ ءيدددددلَ دددددعا)َولةدددددم ا)َلاادددددمكالاَن دددددب هايدددددوَولل ت دددددباَ  دددددبااَنلا 
ول صددددممَنلا  ددددبهاَونلاال ت ددددباَنلاعا تدددددَنلا ددددم م  ََاحلظددددباَلا  ددددبهمل َولأبمنادددد َنلا َغددددد ل  م ددددد و  

ول  دددددمَنلااا دددددباَنلا تىددددددَنلا ببعددددددَ دددددوَنلاةاددددد َن دددددم َ دددددعاَون ا دددددب هَلا دددددوَكدددددب لنَ دددددى َمدددددهَن دددددا اناَ
و َبددددمَلاددددهَ  َ  دددد لَ ددددعا)َولةددددم ا)َ لاددددنَز  اددددهَببلامان دددددَ  ددددتالهَنلاعا تدددددَنبددددهَون ددددهَوزو ددددهَ

َعَكلَختا.ولاء   َنلالظتردَلا  ب مل  َلاهَ لناَ م َ ان اهَ ءن  َ
و ختددددددان َي تدددددد َلاددددددهَولعددددددلَهامددددددب َلاا  تددددددلَ  َن ددددددعاَهباادددددددَزو ددددددهَلا ددددددبَ ددددددم لهَلاددددددهَ ددددددوَهددددددل َ

َ ان اهَما  َ  هَ ءيلَنلا عاَونلااةم ا.َ م َو  ب م َ ع ليدَ تاد
كب ددددمَنلا  ددددبهم ََومددددهَنلا اددددب َ لةددددم َببلا ددددعاَونلااةددددم اَ لاددددنَكددددلَ ددددوَ ددددم َ ددددمَنلا  ددددبهم َ اددددنَولاددددل

َن د َوه ان َلاالَ  مَ  ااَمبل هَ  َ دكاهَبح وَ تد.مهَ   بزَ  هَنلاماََكا دَن   مَ

َ

َ
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 م تخلص الرس ل 
دراسة تحليلية لمشكلات بعض عناصر العملية الادارية في المخيمات من 

 وجهة نظر العاملين في الشعب الكشفية للمنطقتين الوسطى والجنوبية 

 

 احمد عبد الائمة كاظمأ.م.دالباحثة: سرى ستار جبار                             المشرف: 

 م 2017

ن ددددددا امَنلامان دددددددَنلاحبلاتدددددددَهاددددددنَخ  دددددددَم ددددددلاَ تددددددلَن َن دددددد َ ددددددبَ ددددددب َمددددددهَنلار ددددددلَن واََََََ
َنلاا دددددرتدَمدددددهَ دددداوا َن دددد  َنلا  دددددع اَن  نايدددددَنلا بصددددددَببلا  ت ددددباَن  تدددددَنلامان دددددَنلاادددددهَلا عددددلَ
لاتددددددا َل مت ددددددبَ  دددددداةى َنوَو دددددد ََون دددددد ا بَ ددددددمو بَكعا ددددددبهاددددددنَنَةددددددل نلاع بيدددددددَنلا اكددددددء َول ددددددات َنلا

نلاحاددددلاَنلا  ب ددددىدَلا ددددب َون ددددا لَنيةددددبَهاددددنَ  ددددعادَنلاىحددددلَو ددددهَهددددم َو ددددل َ ةتددددب َ ىددددتوَنكعدددداَ
نلا  ددددددع اَ ددددددمو بَو ا بل ددددددبَو  دددددداليبل بَلادددددد نَ ددددددمممَنلامان دددددددَنلاحبلاتدددددددَنلاددددددنَب ددددددب َولة ددددددتوَ ةتددددددب َ

 بصددددداَنلاع اتددددددَن  نايددددددَمدددددهَنلا  ت دددددباَلاااعددددداىَهادددددنَنكعددددداَنلا  دددددع اَمدددددهَلا  دددددع اَبعددددد َه
َنلااهَل بولاا بَنلامان د.َنلأبعبَ بع َه بصاَنلاع اتدَن  نايدَو عامدَ  اللاَ

ن دددددددبَنلار دددددددلَنلاعدددددددب هَمةدددددددمَن دددددددا لَهادددددددنَنلا ب ددددددد َنلا  دددددددا)َنلاددددددد )َ ىدددددددتوَ اوتددددددداناَنلامان ددددددددََََََ
َون ان نلددددد َنلا تمن تددددددَ تدددددلَنها دددددماَجَنلاىحدددددلَويل دددددح ب َو دددددمَن دددددا لَنلار دددددلَنلاعبلادددددلَهادددددنَ ددددد  

لددددد لامَ  ا ددددد ََودلادددددشَلا    اددددد َلا ىتعددددددَنلا  دددددعادَوَهنلا  دددددحَببلأ دددددالَ نلاىب عددددددَنلا ددددد  جَنلالصدددددرهَ
نلاىحدددددلَ دددددوَنلاعدددددب اتوَمدددددهَنلا دددددع َنلاا دددددرتدَمدددددهَ دددددم ايباَنلااالتددددددَلاا   ةادددددتوَنلال ددددد نَونلا  للتددددددَ

با َنلاى دددددا حَونلاىدددددبلا َ بودددددمن  َبببدددددل َون ددددد  َنلا ع دددددن َنلاةب  دددددتد َنلا  دددددم َكدددددال   َ ت دددددب  َد)َ ددددد
لددددددد َنخاتددددددباَ  ا ددددددد َ َو ددددددمَحَن نايدددددددتوَمددددددهَكدددددددلَ ددددددعىدَك دددددددرتد7بلن دددددد َ َحَن نايدددددددبَ 119هددددددم   ََ 

%َلاا عتددددددلَ اددددددباجَنلاىحددددددلَ  َ ىتعدددددددَ  ددددددعادَنلاىحددددددلَلةاةددددددهَ  دددددد 100َنلاىحددددددلَكددددددب  َب  ددددددىدَ
ن دددددبَ َحَن نايدددددتوَلااا الددددددَن  دددددا  هتد7 َولددددد َنخددددد َ نلا عال دددددباَ دددددوَكدددددلَمدددددا َ دددددوَنمدددددان َنلا  ا ددددد 

حَن نا)112َحَن نا)َي عاددددددددددل َهت دددددددددددَنلاى ددددددددددب َو 70ا الددددددددددَنلااات ددددددددددتدَماددددددددددب َهددددددددددم َن  نايددددددددددتوَ نلا
ولدددد َهددددا َولحاتددددلَو  ب  دددددََي عاددددل َهت دددددَنلااة ددددتوَلدددد َن دددداةبمَ ا ددددباَو  دددداليباَ عتبايدددد َلا دددد 

نلادددددددنَن ددددددد ََدنلاىب عدددددددَمَو   دددددددبَللصددددددداَنلا ادددددددباجَنلاادددددددهَللصدددددددامَنلات دددددددبَنلاىب عددددددددَمدددددددهَنلار دددددددلَنلاانبددددددد 
َنلااهَن ا لَهات بَنلار لَنلا ب مَو ه:ن  ا اب باَ
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ن َنلا ةتددددددب َنلاحددددددبلاهَن ن َلاااعدددددداىَهاددددددنَ  ددددددع اَبعدددددد َه بصدددددداَنلاع اتدددددددَن  نايدددددددَمددددددهََ ❖
نلا  ت دددددددباَنلاا دددددددرتدَ دددددددوَو  ددددددددَ  ددددددداَنلاعدددددددب اتوَببلا دددددددع َنلاا دددددددرتدَلاا   ةادددددددتوَنلال ددددددد نَ

 ونلا  للتد.
  تع دددددبَدناَ  ددددع اَ الرعدددددَمةدددددمََن بعددددب َنلااددددهَل بولاا دددددبَنلاىب عدددددَمددددهَنلا ةتدددددب َلادددد َلاددددو ❖

نلا  دددددددع اَكدددددددب َنلاا  دددددددت َونلاةتدددددددب  َونلاال تددددددد َون  دددددددانىَ دددددددهَمةددددددد َنكعددددددداَن بعدددددددب َدناَ
َن بعب َنلااهَل بولاا بَنلاىب عد.َنلا الرعدَ ةبا دَ  َ باا

 ب له:وللصهَنلاىب عدَبد

لأ ددددددد َ ىدددددددتوَويل ددددددداَون ددددددد َ  دددددددع اَنلاع اتددددددددَن  نايددددددددَمدددددددهََ؛نها دددددددب َنلا ةتدددددددب َنلاحدددددددبلاهَ ❖
َت باَو  الن ب.نلا  

ول دددددةت َنلا  ت دددددباََبددددد  نا َ عامددددددنلاَلاءيدددددب  َن ب ددددددَ واناَللهتددددددَو دددددمل اناَووا دددددباَه دددددل ❖
ونلااعددددداىَهادددددنَنلال دددددبالَون   دددددد دَنلاحم عددددددَنلا  دددددا م دَمددددددهَن هددددد  َهادددددنَ ددددد نَنلا ب دددددد َ

 .ن نا َنلا  ت باَنلاا رتد
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 التعريف بالبحث -1

 المقدمة واهمية البحث 1-1
مها فهدددددا امهالامهدددددا ل دددددا فلددددد   تلدددددل الهلدددددرة عدددددت ال دددددح ق  لددددد  ا دددددته ا ان الفائدددددحق الة ل لددددد  ل  
امدددد   دددد   عادفددددا ام ت ددددا, , اان يكددددرن ام ددددته ا  لهددددست ال هددددا   ا ددددته امخلددددم لل  ت دددد  اال ددددا 

فائحمدددد  ي ددددا ي اددددرا  للدددد  مدددد  ماددددادب اا ددددالل  ام ا ا امكدددد  ماالدددد   فددددان  لدددد  امدا ق م مت لدددد 
ا د ددددددا للم اتدددددد  ان م دعددددددم  فدددددد  اعددددددست ال اددددددادب فددددددت ااندددددد  م ت هددددددت يةلددددددات ال ددددددا  ا هل ددددددر  , 

ل  التددددددت   ام ا دددددد, اامدا ق عددددددت امددددددح اله ددددددح الهل لددددددامت ددددددحة فددددددت خددددددح لهددددددا ان مت ددددددس  م دددددد  الهلدددددد 
دا  الهدددددددددال  ال ت دددددددددحة امب لدددددددددامها فدددددددددت ال هدددددددددر  يالم اتددددددددد  االتم لددددددددد   مهت دددددددددح  للهدددددددددا   لددددددددد 

 .الم اتل 

لا ددددددددل  اا انتصدددددددادي   ا دددددددد  اا   ام  ددددددددا    دددددددداد م دددددددحةعددددددددت  امهتادددددددم اله للدددددددد  امدا  ددددددد      
 ال  ددددا   ة الددددسا  للدددددا هددددا  ددددان يصدددده   لل ددددا الر ددددر  الدددد  الت ددددح ا ت ا لدددد  اا ا لددددا ل , امدددد  

لةم دددد  الة ددددفل  اامددددحق مدددد  ام  ددددا  ام لددددا ل  التددددت اخددددس  متر دددد  عددددر مهددددما  ا مثل دددداا , امن
امتفدددددمج  تل ددددد  امعت ددددداة ال ت ايدددددح خهدددددا, اخدددددت  عدددددسا التر ددددد  ا لددددد  التفدددددمج  دددددان مددددد  ال دددددما ا 

ا ا دددددا لةددددد    دددددا   فدددددت م ,ل هدددددا, ا دددددسل  ا ددددداة  اله للددددد  امدا  ددددد الت ددددداط يام دددددا  الهل دددددت 
 فلها.
 لدددد   ,الأع لدددد   لدددد  ا دا ق فددددت م ددددا  اله دددد  الة ددددفت اال  ل ددددا  الة ددددفل  يصددددر ق خا دددد      

للددددددحا  الةالددددددم الددددددسا يلهادددددد  عددددددسا الهلدددددد  فددددددت الت اددددددل  االت ,ددددددل  اال لددددددادق ا اله للددددددا  ا دا  دددددد  
, ا  التدددددددت ملدددددددا ح  لددددددد   هر عدددددددا يدددددددال ,هم التئددددددد خدددددددمق  لددددددد   نامددددددد  ال  ل دددددددا  الة دددددددفل  الأ

ت ماادددددد  الة ددددددفل  مدددددد  الأمددددددر  المئللددددددل  التددددددت مهت ددددددح  للهددددددا الةم دددددد  الة ددددددفل  لةددددددال  ل ددددددا  
فالةلدددداق فددددت الأ ددددراا ال فترمدددد  االتهدددداي  مدددد   ,ال مامدددد  الة ددددفل  خمام هددددا ات  دددداتها  لدددد    لدددد 

لأ هددددددا م ددددددحع  املددددددا حع   لدددددد  مهلدددددد  الهددددددادا   ؛الاالهدددددد  يكدددددد  يلددددددا تها مه دددددد   ددددددحا للة ددددددفلل 
لاالهدددددد  يلددددددا حع   لدددددد  دخددددددر  ا ي ددددددان فددددددت نلددددددر ه    ددددددحما الصددددددةلة  ال افهدددددد  اتن ال ددددددما  ل

يدددددمان  , ددددد  ال دددددال  فدددددت خلددددد  الاالهددددد  ا تهل دددددرن الهدددددل  يهلدددددحا   ددددد  ملددددداق  الأ دددددمق اال  ددددد   
االه ددددددد  ال  دددددددتمف لتة لددددددد  الأعدددددددحا  ال  دددددددتم   ااملتددددددد اة يال  ا ددددددد  ا  ا ددددددد  الأاامدددددددم امهلددددددد  

  صددددددل  ال تةاملدددددد   دددددداا الالأمددددددم الددددددسا يلددددددا ح فددددددت خ ,الصددددددام االتةلددددددل مدددددد  خ ددددددر   الهددددددل 
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الهصدددددددددد  الة ل ددددددددددت ل  ددددددددددا  ال ب لددددددددددا  اال   دددددددددد ا   اله للدددددددددد  امدا  دددددددددد  للة ددددددددددا , ا  ددددددددددا ان
الم اتدددددل  االهل لددددد , افدددددت  دددددال  مة لددددد  عدددددسا ال  دددددا  ي ددددد  الت لددددد   لددددد  ال  دددددا   اال هرندددددا  
التددددت مرا دددد  اله للدددد  امدا  دددد  لددددسا ي دددد   لل دددددا م الهددددا لتة لدددد  ال  ددددا  االر ددددر  الدددد  الهدددددح  

 امام . ا    رد ا حة ام تلتة للتةحيا  التت مرا   مة ل  امعحا  امةرن  ائ ال 

فدددددت مة لددددد   لددددد , االتةللددددد   ادددددامثرن ا هدددددح التةللددددد  امدددددح الر دددددائ  الهل لددددد  التدددددت ا ت دددددحعا ال     
    ؛فددددددت مددددددا يتهلدددددد  يال  ددددددكت  ا دا  دددددد  م ددددددائ  مرتددددددر ل  اخا دددددد    الهل ددددددت ال لددددددت ح  لدددددد 

  ا يهح كل  اات  الةلر  ال  ا ا  لها فلئ  ال   ل هل ا  فه  ا لتر   دنا
 ام ادددددددد  اع لدددددددد  الح ا دددددددد  فددددددددت تددددددددما ق ايددددددددتا ال  ددددددددكت  امدا  دددددددد  ال ا دددددددد  يال  ل ددددددددا       

للددددت  متفلهددددا ملددددت ات اا  ااشددددهمعا مددددحا ا  ثمعددددا لدددد  ا  ددددرااله ايدددد  ال م دددد ق املددددلل  ال الة ددددفل 
امرا ادددد  م فلددددس الر ددددائل امدا  دددد   لدددد  ا  دددد  ا دددد  للددددت ل  مددددد   اتدددد  الةلددددر  ال  ا ددددا  لهددددا

   دددددددالتدددددددت مرا  دددددددكت  مدددددددام  اله دددددددرائل  اام م اللددددددد  اندددددددرا ل  الصدددددددحف  فدددددددت   للددددددد  مددددددد  ال 
 .ال  ل ا  الة فل 

 مشكلة البحث 1-2
 ال  ددددكت  اا ال هرنددددا  التددددت مااددددد ض عددددر مهددددما  م ي لددددر تا   دددد  مددددد  ا ددددرد يهدددد مثل ددددا

اله دددد   لدددد  الر دددد  ال الددددرا امدددد   دددد    ددددح ان ال  ل ددددا  الة ددددفل  اا مهلدددد  ااملا ددددا م  دددد   ددددلم 
يةا دددددد  الدددددد  ا ددددددادق  ددددددلاد  الفةددددددم امدا ا مدددددد  فةددددددم ادا ا م للددددددحا الدددددد  فةددددددم ادا ا مددددددحيط 

 للدددد  مهتددددما اا مهتددددم    ا ددددم اله التددددت لدددده  ي ددددك  ااتددددم فددددت م اددددت ال  ددددكت  امدا  دددد ي
الهددددددددحة ا ددددددددرد م لددددددددا  ياددددددددل  ال  ددددددددكت  امدا  دددددددد  فددددددددت , فددددددددت ال  ل ددددددددا  الة ددددددددفل  امدا  دددددددد 

 لددددا  ل  ددددكت  يهددددض   ا ددددم ةلدددد   لدددد  الاامثدددد  ا مددددو  الاامثدددد  خ دددداا ام  ددددل  ميال  ل ددددا  
 :   ملاؤلل  ع ا للإ اي امدا    فت ال  ل ا  اله لل  

اله للددددد  امدا  دددددد   فدددددت اله دددددد  مدددددا عدددددت د  ددددددا  املدددددتر ا  م ددددددكت  يهدددددض   ا ددددددم  .1
 امدا ا يال  ل ا  الة فل .

مددددداعت ا ثدددددم م دددددكت  يهدددددض   ا دددددم اله للددددد  امدا  ددددد  التدددددت مصددددداد  اله ددددد  امدا ا  .2
 فت ال  ل ا  الة فل .
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 اهداف البحث 1-3

مددددد   خ ددددداا م لدددددا  ل  دددددكت  يهدددددض   ا دددددم اله للددددد  امدا  ددددد  فدددددت ال  ل دددددا  الة دددددفل  .1
 .الة فل  ا ه   ,م الهاملل  فت ال ه  

مددددد   م دددددكت  يهدددددض   ا دددددم اله للددددد  امدا  ددددد  فدددددت ال  ل دددددا  الة دددددفل  م  دددددل  م لدددددا  .2
 .ا ه   ,م الهاملل  فت ال ه  الة فل 

مهمفدددددد  ا ثددددددم ال  ددددددكت  مددددددحا ا فددددددت يهددددددض   ا ددددددم اله للدددددد  امدا  دددددد  فددددددت ال  ل ددددددا   .3
 الة فل . 

 مجالات البحث 1-4

الهدددددداملل  فددددددت ال دددددده  الة ددددددفل  فددددددت مددددددحيم ا  التم لدددددد  ا  دددددد   : المجااااااار البشاااااار   1-4-1
 لل  ا تل  الر ا  اال  ر ل .

 .محيم ا  التم ل  فت ال ةاف,ا  الر ا  اال  ر ل  : المجار المكاني 1-4-2
 .2017\7\1 ل   2016\12\21م  ا  تح : المجار الزماني  1-4-3
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 الدراسات النظرية والمشابهة -2

 الدراسات النظرية 2-1

 العملية الادارية 2-1-1

هييييل ة تخييييو نظيييييخا ةنورييييخم ةوخييييفرا ةاوفيييييو ياضييييارتخ تمييييعتر ت ضخ ييييو ت ع ف ييييخو ةت يييي ظ ت    خيييي  
ةنعيييييع  بأنيييييف ي اضيييييف نالاخيييييل ت  ضيييييف  ت  اييييي را يييييي   ييييي   ت  ييييياتار   الاخيييييل تدهييييي ت  ت  اييييي را  

ةناسييييييخ  همييييييفتتنضم ةيضييييييفاتنضم  تحيييييي ت  ن خييييييع مييييييل ت ييييييتال تدرتا ييييييخ  رت يييييي  ت ضخ ييييييو ت ع ف ييييييخو
ةويييييييي اتنضم مييييييييل تنييييييييفا نايييييييي ته ةوهييييييييع ييييييييي  ةوف ييييييييع تدرتاا تة ة تخفنضييييييييف  ضيييييييي   نالاخييييييييل 

 .(1)ت  هتاو ت عفيو

 عتيييييييم ةت  ععميييييييو    ييييييي   خييييييي  تدميييييييعتر ةنع بيييييييع ت ع تخيييييييو تدرتا يييييييو مييييييي   ظهيييييييل أسييييييي ظ   ت     
  تن هثييييييعا نعع مييييييفخ ت ع تخييييييو تدرتا ييييييو ةت   مضييييييف تع يييييي  (2)  الاخيييييل تمنيييييي  تدهيييييي ت  ت  ع ييييييايو

ت يييييا تنسيييييفيضف يف فييييي ا  ةت ييييي    ت اتيييييفهد ت  يييييل نلايييييا   ضيييييف ةنعييييي ر تدهييييي ت  ت  يييييل نع ييييي  يييييي  
ب ت علافه أيييييييييو ت تضيييييييييف منييييييييي ه ةييييييييي  ن كعهيييييييييف يف  ميييييييييفهخم ت سيييييييييفه ا ةتدم يييييييييفا ت سخف يييييييييخو ةت  ييييييييي ته
غفأيييييو ميييييل  ت ةتدو هيييييفرأو ةتد   فةخيييييو  ة وب يييييل ت  م خيييييع يييييي ن ت ع تخيييييو تدرتا يييييو ة يييييختو ة خسييييي

حيييييي  فتنضييييييف مضييييييل ة ييييييختو نسيييييي ظ     ييييييع  ت ا ييييييا  ت ييييييا نالاخييييييل تهيييييي ت  يعخوييييييو  وييييييفتا مضييييييل 
 .(3)ة تخو نورخم ةنا خه ت  اتار ت  فرأو ةت بفع و   الاخل ته ت  يعغابو

 اريةعناصر العملية الاد 2-1-2

ة عبييييع ةوضييييف مييييل يعييييه ت  عت يييي  ةتييييا تاضييييف ةتييييفهد تدرتاا تة يضييييف  تدرتاا   ة لايييي  وييييف  هثخييييع 
( 1999يييييي  ت عت ييييييفت   لاسيييييخم تدرتاا ت ييييييا ةوف ييييييع ي عييييي را ملايييييي  وسيييييي ضف )ةبييييي  ت ا خيييييي   ييييييع  

 
  ي ت ييييييييو ت باييييييييع    ة تاا 1ط الادارة الرياضييييييييية اع ييييييييفن ةبيييييييي  ت  وييييييييل   يخمييييييييو ةبيييييييي     ييييييييع  ت يييييييي ت     (1)

 .15  ص2010ت ثلافمو ةتدة    تيبفةو ةت وفع  
الاولييييل والممدييييا ة بنيييياي س يييييا  لماييييدار الاداي الاداري والدنيييي    د يييية الدر يييية  يييي ا ةهييييفل  ييييف ع   (2)

 .9  ص2004  ا ف و يف س خع   فيعو ي  تر  هتخو ت  عبخو ت ع ف خو  ف  العراق
 .6  ص2012  ت سارتن  ادارة المؤساات الرياضيةتيف  يا   ت عتهخم ةت عتن   (3)
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هييييييل  ) ت  ظيييييييخا  ت  ورييييييخم  تنظييييييفف ت لاييييييعتا    سييييييو ةوف ييييييع  ةيييييي   ييييييخ  ت ضييييييفةتا  ت ييييييا الايييييي 
ت عوفييييييو(  ةالاييييي  ةييييي   ييييياكع  ختخيييييخ ت يييييا  يييييبعو ةوف يييييع هيييييل ) ت  ظييييييخا  ت  وريييييخم  ت  ا خيييييه  

 ترتاا تدمعتر  ت  ا خه ةت لاخفرا  ت  وسخل  ة   ت  لاع ع  ة   ت  خزتاخفخ(.

 ييييو أ نيييي  تن ن ييييان ةتييييا ت واييييا تيييييف ةبيييي  ت ا خيييي   ييييع  مخييييعلا تن ةوف ييييع ت ع تخييييو تدرتا      
  نلتلأ

تتتخ  يات ايييييفخ  تينفايييييفخ ةنوبييييي تخ ةبيييييعتي  ت  ظييييييخا ة فييييي    ةتيييييا   خف يييييفخ  ت يييييع  .1
 ت ع   ت  ومخ أو ةت زيوخو.

ة خفخ   خ يييييييل  نلاسيييييييخم ت ات بيييييييفخ  نا تييييييي  ت  سيييييييت  وريييييييخم ة فييييييي    ةتيييييييا  ت ضخنييييييي  ت  ور .2
 ةت ستيفخ ةنا ت  ت ع وفخ.

تنظيييييييفف ت لايييييييعتا ة فييييييي    ةتيييييييا  نا تييييييي  ت  فييييييينتو  نا تييييييي  ت بييييييي ته  ةنلاا  ضيييييييف  ت  خيييييييفا  .3
 تا.ت ب ت  تديث  ةت  تا ت لاع 

 ت  ا خه ة ف    ةتا  تدنهفدخ  ت عةا ت  عوا و ةت لاخفرا.  .4
 ت   فيعو ة ف    ةتا  ت  عفتخع  ت لاخفس ةت  فظخص ةت ع ج. .5

 .(1)(1ةه  ه ه ت عوف ع نع     الاخل ه   يعخ  ه ف تا ح  ن  )

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 40-39  ص1999  يهع  يعهز ت   فل  توفع  1ط الادارة ف  الدربية الرياضية ةب  ت ا خ   ع    (1)
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( مضيييييل )ت  ظييييييخا  2008تييييييف ةوف يييييع ت ع تخيييييو تدرتا يييييو ه يييييف فهعهيييييف )ابايييييل يهييييييما      
  ةوييييييييف  ) ييييييييتيفن (1)ت  ورييييييييخم  ت  ا خييييييييه  ت  وسييييييييخل  ت عوفيييييييييو  ت  اتخييييييييد  ت   ا يييييييي   ةت  يييييييييا ع(

(   لاسيييييييخم ت ع تخيييييييو تدرتا يييييييو ت يييييييا   سيييييييو ةوف يييييييع هيييييييل )ت  ظييييييييخا  2013يا يييييييار ةعميييييييفخ 
( 2016ن ة  ييييييع آزت  ة )ةبيييييي  ت اتييييييخم  بييييييع ايييييي   ة لاسييييييم(2)فيييييييو(ت  ورييييييخم  ت  ا خييييييه  ت  وسييييييخل  ت عو

 
تدارن  رتا  مفا   -  ة فن 1  طاساليب البحث العلم  ف  الدخطيط والادارةابال يهيما ةتخفن   (1)

 . 19  ص2008 تيبفةو ةت وفع ةت  ا     
ة ييييييفن  رتا ت ييييييفيو –  تدارن 1  طالادارة والدنظيييييييل فيييييي  الدربييييييية الرياضييييييية ييييييتيفن يا ييييييار ةعمييييييفخ   (2)

 .36  ص2013 توفع ةت  ا     
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ةوف ييييييع ت ع تخييييييو تدرتا ييييييو ت ييييييا   سييييييو ةوف ييييييع تأنييييييف هييييييل )ت  ظيييييييخا  ت  ورييييييخم  ت يييييي تا 
 .(1)تدةتيع  ت  ا خه  ت عوفيو ةتد عت (

تيييييييف ةوف ييييييع ت ع تخييييييو تدرتا ييييييو ت  ييييييل نوفة  ضييييييف ت بفحثييييييو مييييييل رات يييييي ضف مضييييييل )ت  ظيييييييخا       
 ت لاعتا  ت لاخفرا ةت  ا خه  ت عوفيو ةت  لاا م ةتد عت (.ت  ورخم  تنظفف 

 الدخطيط  2-1-2-1

تن ه يييييييب تدرتاا نيييييييزرحم   عع ميييييييفخ يظ تميييييييو  ت ظييييييييخا  مضوف يييييييخ يييييييي  أعيييييييع  ت  ظييييييييخا ي ايييييييه 
)ت  لاع ييييع  ييييتمف ي ييييف أاييييب ة تييييه  ةهخييييد تيييي م  ةي ييييا  ةييييي  ت يييي   ألاييييا  يييييه( ةييييي  ت    ييييفل ييييي  

تد  خيييييييفا  يييييييخ   يييييي ته  يييييييي  تدهيييييي ت  ةت سخف يييييييفخ ةتد يييييييعتتتخ تييييييعلا تن ت  ظييييييييخا )ت نيييييي   
ةت لااتةييييي  يييييي  نا تييييي  ت ا يييييفه   بتاغضيييييف(  تييييييف هويييييع  ما ييييي  مخلايييييا  ) تن ت  ظييييييخا ميييييل ت اتوييييي  
أفيييي   ت  وبيييي  ي ييييف  ييييخنان ةتخييييه ت ا يييي  مييييل ت  سيييي لاب  ييييي  تد يييي ع تر  ضيييي ت ت  سيييي لاب  ( ةت خييييعت 

ييييييخا هيييييا تد  خيييييفا ت  يييييعنبا يف الايييييفهل مييييي ن  يييييااج نخيييييع  ألاييييي   ت  عع ييييي  ت ع ييييي ل تدنيييييل  ت  ظ
ةة يييييي  ةت يييييي ظ ت  ت مييييييعة  ت   عتلاييييييو يف  سيييييي لاب  ةويييييي  نهيييييياا ةن ييييييا   تدافيييييييو ت  لا عحييييييو 

 .(2)ت  ل أع لا  ينعةانضف   الاخل ت و فه  ت  وفارا(

ة ع بيييع ت  ظييييخا يييي  ت اتيييفهد ت لاخفرأيييو ت  ض يييو ميييل تدرتاا ةت  يييل ألاييي  ةتيييا ةيييفنل ت لاخيييفرا       
ت وضا  يه هعوهع ت ف ل ي  ةوف يع ت ع تخيو تدرتا يو  ةد نو ضيل هي ه ت ع تخيو تدرتا و ة ال  

تد   الاخل ت ض   ي      اففنفخ تدرتاا ت  ل نع   ةتا نومخ  ت ظيو  مف  ظيخا هيا تهي ت  
 .(3)يا را يس لابتخو تعتر نالاخلاضف  ةف خ ة  نع ل ت  وب  يف  س لاب  ةة ال تد  ع تر  ه

 اهمية الدخطيط 2-1-2-1-1

تن ت ع ييييي   ييييي ةن  ييييييو أهيييييبح  يييييعبف يييييي  ت عبيييييه ة يييييخف  ت اويييييت  ييييي لا  تف نعيييييم ت ما يييييا 
 ةتداناف خو ة هبح ت ا ا  ت ا ت ض   يعخ  ت  وف .

 
  ت عييييعتش    ييييعهو ت  يييي تع 1  طاساسيييييات العمييييا فيييي  الادارة الرياضيييييةةبيييي  ت اتييييخم  بييييع اييييزت  ةت ييييعةن   (1)

 .5  ص2016 تيبفةو ةت وفع  
 .96 ص2008تدارن   –  ة فن سباديي الادارةيفخع ت ع ش   (2)
 .15  ص2010ت عتأو  توفع     ة فن 1  طالدخطيط الاداري ة ت معج ت يفهع   (3)
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خ ي ه  ت سيييييي لاب  ةيييييييف ويييييي  أا تييييييه ييييييي  يمف ييييييةنبييييييع  ته خييييييو ت  ظيييييييخا تأنييييييف مييييييل ناوعفنيييييي    
بتخو ت  تن نالاخلاضييييف خضييييف هييييل تهيييي ت  يسيييي لاتدهيييي ت  ت  ييييل تييييعتر ت ا ييييا  ت  إنةنلاتبييييفخ  حخييييه 

 يوخيييييو يايييي را وييييي  نييييييا  ةوييييي  نلاهيييييع  ي ييييف أميييييع  ةتيييييا ا ييييي  تدرتاا ة ييييي   يييييي ا تيييي م  ييييي  
تدم عت يييييفخ ت   ييييييو   يييييف وييييي  أنيييييان ةتخيييييه هييييي ت ت  سييييي لاب  ةن يييييا   م يييييعا ة يييييف  يييييخنان ةتخيييييه 

 .(1)ت ا   ةو  ت ب ت مل نومخ  تده ت  ة    ت  عتح  ت  ظ تمو  ت ومخ  

 خطاات الدخطيط   2-1-2-1-2

 ة تخو ت  ظيخا نف    ةتا ت ع ت  ي  ت ظياتخ ت  ويلاخو هل      

ت  ا تيييي  ت  سيييييبل   هييييي ت  ت  يييييعتر ت ا يييييا  ت خضيييييف  ةهيييييا يييييي  تهيييييم يلااييييييفخ ت  ظييييييخا   .1
مفلأهييييي ت  هيييييل ييييييف تعغيييييب ت لايييييفه ان ةتيييييا ة تخيييييو ت  ظييييييخا  تبعايييييفي  ميييييل ت ا يييييا  

 ها ت  يتال يوضم نالاخلاه.ت خضف ةي     ضف ت نح  تعفيتخ  يف 
ة ييييي  ت سخف يييييفخ ةت لااتةييييي  ت  يييييل اس ع ييييي   ضيييييف ميييييل ت  خفاايييييف لأ يييييتال نالاخيييييل ت ضييييي    .2

مضيييييل ت  بيييييفرل ت عفييييييو ت  يييييل نانيييييم تنظيييييفف ت لايييييعتاتخ ت ظف يييييو يف بعايييييفي  مضيييييل نا يييييح 
 .(2)ت  خمخو ت  ل ي     ضف ت م نالاخل تده ت 

ت ضييييي   ت  يتيييييال ةنا تييييي  ة ييييي  ةت  خيييييفا  ييييي ت  يييييي   يييييخ  ةييييي ا  ييييي ته  ي فحيييييو   ومخييييي   .3
 تدينفافخ ت   يو   ومخ  ه ت ت ب ت .

 نا ت  تدينفافخ ت   فحو مع . .4
ة ييييييي  ت بيييييييعتي  ت زيوخيييييييو ت   ييييييييو   ومخييييييي  ت ضييييييي    ةت  يييييييل ن ويييييييفة  نا تييييييي  ت وفيييييييفنفخ  .5

ت   يييييو   الاخييييل ت ضيييي    ةهخمخييييو ت لاخييييف   ضيييي ه ت وفييييفنفخ  ةت  عنخييييب ت زيوييييل  تلاخييييف   ضييييف 
 .(3)و  نومخ  ه ه ت وففنفخ كم نا ت  ت  س ة خو ة

 
 

 
 .17  ص2010 ،هسصدر سبق ذكر عج ت يفهع  ة ت م (1)
  ت ععتش  رتا ت نخفت  تيبفةو ةت  ه خم   1  طالدنظيل الاداري ف  العما الرياض يا ار رتةر ت عبخعل   (2)

 .  60-59  ص2008
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7  (3) 
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 ا ااع الدخطيط 2-1-2-1-3

أ نيييي  نلاسييييخم ت  ظيييييخا ت ييييا ةيييي ا باييييات  يظ تمييييو  ة ولا هييييع يف ايييي ته ةتييييا ت ثييييع تداييييات  
اسييييب ت  يييي ا ت زيوخييييو  أ نيييي  تن تيييي م ت  ظيييييخا حسييييب يعخييييفا ت ييييزي   ي ييييخاةفةها ت  لاسييييخم 

ةت  ظييييييييخا وهيييييييخع تلأيييييييي    خفييييييي   ت  ظييييييييخا نا ييييييي  تلأيييييييي   ةت  ظييييييييخا ي ا يييييييا تلأيييييييي  
 .(1)ة و ا   ةوضف نبفةف

 اولًا: الدخطيط طايا ا سد

ةويييي   ييييواتخ  اكيييي    ييييواتخ ت ييييا ةفييييع  ييييي ا ت زيوخييييو  ت ظيييييخا نا يييي  تلأييييي  ن ييييعتةا ت  يييي  
  ة ضيييييييي   هيييييييي ت ت وييييييييا  ييييييييي  ت  ظيييييييييخا ت ييييييييا تةيييييييييفت تدرتاا  ييييييييااا ةت يييييييياو ةيييييييي  نز يييييييي  

ت  سيييييي لاب  ت يييييي     خسييييييع ت  وفيييييي ا ت ع ف ييييييخو مييييييل تنافهييييييه  ة نييييييان  ييييييعب ت  يبخييييييل   ييييييف 
 . (2)ت ن وه ي  و اا ةتا ت  وب   ت   خعتخ ت  ل تات ضضف يس لاب ه 

 ثا يا: الدخطيط سداسط ا سد

ت ع يييييييييييار ت ملايييييييييييع   ت ظييييييييييييخا ميييييييييييل ت  ا  عيييييييييييفخ تن ت  ظييييييييييييخا ت   ا يييييييييييا تلأيييييييييييي  هيييييييييييا 
  ة عيييييي  ت  ظيييييييخا ي ا ييييييا تلأييييييي  نمهييييييخ   تظيييييييا نا تييييييو تلأييييييي   ة ن ييييييعتةا (3)ت  عف ييييييعا

 . (4)ي ا ت  ظيخا ي ا ا تلأي   خ   وو ت ا بو  ي  ك    واتخ 
 ثالثا: الدخطيط قصير ا سد

و تة ت  ويييييفش وهيييييخعا ة لاهييييي  ييييييه ةيييييفرا ت   تيييييب ةتيييييا ت يييييي يييييي اأنيييييان ياف يييييه ت زيويييييل      
يعييييخ  تات ييييه ت  ا  يييي  ة نييييان ت ييييض  ييييي  ت  ظيييييخا يعخيييي  ت  يييي لا  لاييييعل ت عاتييييي  ةت رييييعة  

 (5)ت  ل نا   مل تدة بفا ةو  ت لاخف  يع تخو ت  ظيخا

 
  12  طسبييادا ادارة الاعميياا س الاساسيييات والا ااهييات الحد ثيية تح يي   يي  ةبيي  ت ييعح   ت فيي خ ع  ةت ييعتن   (1)

 .76  ص2016ت ع ف   
 .27  ص2016  ه: سصدر سبق ذكر ةب  ت اتخم  بع ازت  ةت عةن  (2)
 . 72  ص2013  هسصدر سبق ذكر  تيفن يا ار ةعمفخ   (3)
 .76  ص2016  المصدر الاابق  داة  ةت عتن تح      ةب  ت عح   ت ف خ ع   (4)
 . 27  ص2016  هسصدر سبق ذكر ةب  ت اتخم  بع ازت  ةت عةن   (5)
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 الدنظيل  2-1-2-2

رةايييييييه د أ نييييييي   ت ييييييي تع   ت لاخيييييييف  م ييييييي   ؛ت  وريييييييخم يييييييي  ت عوف يييييييع تد ف يييييييخو  ييييييي رتااة عييييييي  
ن ضف ييييي  ت ع يييي  يعييييف ينمييييفتا ةف ييييخ   ااييييه ف ييييتيييي  ن  تدمييييعتر  ا ا ت ا ييييختو ت  ييييل يع تضييييم مضيييي

  اييييي را ةنا  ييييي  ت ات بيييييفخ تتدنيييييفا ت ييييي   ت نييييي   تةييييي تر ت اضيييييف  ت ييييي     اايييييف  تدهييييي ت  
 ةتا تدةنفت.

ةنعوييييييييل ةتخمييييييييو ت  ورييييييييخم ت لاخييييييييف    ا تيييييييي  تة ييييييييه ت وفييييييييفط ت   يييييييييو   الاخييييييييل تدهيييييييي ت       
تدافييييييو ميييييل  ييييين  ترتاتخ ةتوسيييييف  ةبعييييي   ت سيييييف ل نا تييييي هف ميييييل ت  ظييييييخا كيييييم نا خييييي  هييييي ه

ف يييييخ تييييي م نا تييييي  ت سيييييتيفخ ةت  سييييي ة خفخ ت   ييييييو  تلاخيييييف  ي اايييييف  هييييي ه تدافييييييو يييييي  نا تييييي  
 .(1)ت ع وفخ ت  ورخ خو  خ  يظ تد تمعتر ةيس ا فخ ت  ورخم

 اهمية الدنظيل  2-1-2-2-1

 ييييييظص   ت ييييييا ما ييييييا حخييييييه  يييييي  أسيييييي يخ  ت  ة تن ت ع يييييي   يييييي ةن نورييييييخم  ييييييا  تيييييي       
يععمييييو ييييي  ت  سيييي ة  ةيييي  يييييففت  ة يييي  اسيييي يخ  نمييييفر  ت رةتج نومخيييي  ت ع تيييي  ييييي  تدافيييييو تة 
ت    ييييي  يييييي  تن هييييي  تدافييييييو ت  يتابيييييو نييييي م يف معييييي   ةيييييي  افحخيييييو ت يييييعلا مييييي ن ت  وريييييخم هيييييا 

ةتخمييييو ت  ا خييييه ةت عوفيييييو نبويييييا يييييي   ت ظييييياا ت  ف خييييو يعيييي  ة تخييييو ت  ظييييييخا ةبف  ييييف ل ميييي ن هيييي ه 
ن اا ييييه ةاعتوييييب تفت  ييييم اعييييع  ييييي  ت  سيييي ة  ةيييي  تدة ييييف  ةت ات بييييفخ   متيييي  اسيييي يخ  تهةتخيييي

 .(2)ت  ظ تمو

ةنع ييييي  ت ظع ييييييو ت  ورخ خيييييو ت هييييياخاو  يهيييييااا يبف يييييعا تة غخيييييع يبف يييييعا ةتيييييا نا يييييخح ييييييف 
 تتل 

 نلاسخم ت ع   ةتا يا اةفخ أسض  ترتانضف. .1
 .(3)نا ت  ت ع وفخ ةنعش تدنهف   خ  ت  ا اةفخ ت  ظ تمو .2
بنَّ ت  وريييييخم ت رتا  ت هييييياخح أ وييييي  تد رةت خيييييو  ةت   يييييعتا ميييييل تلأة يييييف  ت  اهتيييييو إ يييييا  .3

 ت عفيتخ . 
 

 .  50  ص2004  هسصدر سبق ذكر مفهل حسول ت ا حتخ و   (1)
 .32  2016  هسصدر سبق ذكر ةب  ت اتخم  بع ازت  ةت عةن   (2)
 .51  ص2004 هسصدر سبق ذكر مفهل حسول ت ا   ختو   (3)
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اسييييييييب  بعنييييييييه  ةت  هييييييييفص رات يييييييي ه  يأعيييييييييل تلأة ييييييييف  ت اتخمخييييييييو   يييييييي   ييييييييظص  .4
 ةت   ه  ت عت ل ت    حه  ةتخه. 

 .(1)إن ه  ةفي  أعع  ةت بفنه ة  حخفنه إف   ا ت  ت ع وو  خ  ت عفيتخ   ألاا   .5

 خطاات الدنظيل  2-1-2-2-2

تح ييييييعت  ت ظيييييييا ةتدهيييييي ت   ت ظيييييييا ن تييييييل ةتييييييا ت  ور ييييييو ت  فأييييييو ةتدافيييييييو ت  ييييييل  .1
 .(2)أاب تن نسعا  ااف هف

نا تييييي  تدافييييييو ت نيييييعةا و  اايييييف  تدهييييي ت   أايييييب تةييييي تر وفه يييييو يف  ضيييييف  ت ات يييييب  .2
ف  ت  ييييل عتخ( ةتا ضييييفت يف  ضييييتااف هييييف ت  يييي تت يفلأة ييييف  ت  سيييي  عا ) ت  ييييل ن  ييييعا ةيييي ا ييييي

 .(3)يعا ةتح انواز 
نهييييوخد تدافيييييو  نا تيييي  ةت بييييفخ ت  ور ييييو ةنهييييوخد تدة ييييف  ت  ييييل نلاييييا   ضييييف مييييل  .3

 .(4)يا اةفخ ي وف لاو
ةتيييييا يات يييييمفخ    ت اتيييييفهد ت  ظ تميييييو   ةف يييييخ  ويييييفته ت  خيييييفا تدميييييعتر ت  وف يييييبخ   فييييي  .4

ت  سييييي ة خفخ ةت سيييييتيفخ ةيعيييييفتخع نيييييم نا تييييي هف يسيييييبلاف  ةيييييي  كيييييم ييييييوح هييييي دت تدميييييعتر 
 .(5)ت نعةا و ح ا ت  نوات ي  ت لاخف  ي ة ف ضم يف فن  ت  يتال 

 ا خاذ ال رار  2-1-2-3 

هثخييييعته يييييف اسيييي ظ   هت ييييو )ت لاييييعتا( بة )تنظييييفف ت لاييييعتا( مييييل حخفنوييييف ت خايخييييو يلاهيييي  تة ي خييييع      
وهييي   غخيييع تايييه ةيييي  ت ييي ظ تيوف  ضييي ت ت  مضيييا  يفييين  ي  يييعا م اويييف اب يييف  يييم ام يييع ميييل تيييا  ييييف 

ا بضيييييف  ميييييل ت  عويييييا ت ييييي   أفيييييخع ت خيييييه هييييي ت ت  مضيييييا  يفييييين  روخيييييل ميييييف لاعتا هيييييا ة تخيييييو تييييي م ي
 يييي  ييييي  ب يييي  حيييي  يفيييينتو يييييف  ةتأنييييف هييييا ة تخييييو أايييي ر ت  يييي اتت ييييي     ضييييف ت  خييييفا  يييي ت   تع

 
  رات ييييو دور الث افيييية الدنظيمييييية فيييي   عايييييا الالديييياا  الدنظيميييي يا يييي  مييييفهز حسيييي   ا ييييم رتأييييي ةبيييي  ةتييييل  ( 1)

 .69ت  ي ةخو   فيعو هعب ت  ياتو تدرتاا ةتدو هفر  ت  ات  ت ثفال  ت ع ر ت سفي   ص
تدارن  ين بيييييو ت  ا  ييييي  ت ععبيييييل  توفيييييع  –  ة يييييفن 1ط ال ييييييادة الاداريييييية يا ييييي  ةبييييي  ت  لاهيييييار يا ييييي    (2)

 . 203  ص2011ةت  ا     
 . 27  ص2011  ة فن تدارن  1  طالادارة الرياضية الحد ثةحسف   فيل ةب ا   (3)
 .34  ص2016  هسصدر سبق ذكر ةب  ت اتخم  بع ازت  ةت عةن   (4)
 .37  ص2008  هسصدر سبق ذكر ابال يهيما ةتخفن   (5)
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( ملايييييييي  ةعمييييييييه 2009  تيييييييييف )ةبيييييييي  ت عز ييييييييز  ييييييييف ح (1)يفيييييييين خ ت  ورييييييييخم ة أاييييييييفة ان حتضييييييييف
 اك  ييييييخ  ةيييييي ر ييييييي  ت بيييييي ته  ت  ا  تييييييو   الاخييييييل هيييييي    تة تهيييييي ت  يايييييي را ي اضفد  خييييييفا ت  يييييي  

اييييييه ة تخييييييو ترتا ييييييو هفرمييييييو ن نيييييي     ة عييييييع  تأنييييييف ي (2)يهيييييياابو   ا تيييييي  ت ييييييعتتتخ ت  ومخيييييي  
ت  مف يييييتو  يييييخ  يا اةيييييو يييييي  ت بييييي ته  ةت  خيييييفا ت بييييي ت  تداسيييييب   ات ضيييييو ياويييييد ييييييف تة حييييي  

 .(3)يفنتو تة ت ا ا  ت ا غفأو يا را

 ضميعنيييييويييي  ة ييييمضف ة نلاييييا   أايييييفر حيييي    فيييينتو يعخوييييو   تن تنظييييفف ت لاييييعتا ة تخييييو  ييييفيتو     
يعخييييي  ةتييييييا  ةتن اايييييفا ت  يور يييييو ت اوييييييد ت يييييا حييييي   ي اضيييييف وتيييييب تة  ييييياهع ت ع تخييييييو تدرتا يييييو

 .(4)مل تنظفف ت لاعتاتخ ت وف او مخضف ترتانضف ةهمفتنضف ي لا و اا

 ا ااع ال رارات   2-1-2-3-1

هوييييفك  ت ع تيييي  ييييي  ت  هييييوخمفخ لأاييييات  ت لاييييعتاتخ ت  ييييل نييييم تنظففهييييف  يييياتت ب ييييفن ف ييييخ ييييي  وبيييي  
و تلأيييييي  ة ب يييييعلا ويييييعتاتخ نا تييييي ةوييييي   يييييومت ت يييييات ميييييعر ب  ت ا فةيييييو ت  فييييي عهخ  ميييييل ت ع ييييي   

وييييعتاتخ  ف ييييو يفلأهيييي ت   ة  خيييي  ف يعنييييضم ت ييييا وييييعتاتخ ت يييي عتنخاخو ة  هييييومض  ة وهييييخعا تلأييييي  
سييييب يا يييياةفنضف  ةتييييا تاييييه ةبييييف عغم ييييي  ة ييييار هيييي ه ت  هييييوخمفخ مع ييييل كف ييييه ت ييييا نهييييوخمضف ح

 1960لأايييييات  ت لايييييعتاتخ تد تايييييه أ نييييي  ت لايييييا  يييييي ن ب يييييضع هييييي ه ت  هيييييوخمفخ نهيييييوخد  يييييفأ ان 
ت ييييي   ألاسييييي ضف ت يييييا اييييياةخ   ه يييييف  ت لايييييعتاتخ ت  بعيايييييو  ةت لايييييعتاتخ غخيييييع يبعيايييييو  ةف يييييخ ةتيييييا 

  (5)ةتا ت واا تلآنل اةخ   ة  ه ت  ت وة ا  ا ا    ت فس را و تد  خفا ت   فحو

 

 اولًا: ال رارات المبرساة
 

 .102  ص2016  هسصدر سبق ذكر تح      ةب  ت عح   ت ف خ ع  ةت عةن   (1)
  ة ييييييفن  رتا ت  سييييييخعا  توفييييييع ةت  ا  يييييي   1  طسبييييييادا الادارة العاسيييييية ةبيييييي  ت عز ييييييز  ييييييف ح  يييييي  حب يييييياا   (2)

 .231  ص2009
  تدارن  تكعتت  توفع  1  طالادارةالمداهيل الحد ثة ف  علل يا   ةزتخ ت ا   و   تح   افم  ت   ترحو    (3)

 .  120  ص2010ةت  ا     
 . 130  ص2009تدارن  رتا ت خف ةا  ت عت خو  توفع ةت  ا      –  ة فن وظائف الادارةمع   مض ل   فاا   (4)
 .106  ص2016  هسصدر سبق ذكر تح   ةب  ت عح   ت ف خ ع    (5)
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هيييييييل نتيييييييخ ت لايييييييعتاتخ ت  يييييييل ن هيييييييد ينااضيييييييف ي  يييييييعاا ةاةنخوخيييييييو ةياييييييي را  ييييييي ت  ةنا يييييييي       
ت ييييييعتتتخ يسييييييبلاو  ضييييييف  ةهييييييل يبعياييييييو دن يعييييييفتخع ت انييييييم مخضييييييف ةييييييفرا يييييييف ن ييييييان ةت يييييياو  
ةغف بيييييف ييييييف ن ييييياتمع يعتاييييييفخ هفمخيييييو يفييييي اضف  ةيييييي  ت سيييييض  نا تييييي  ت بييييي ته  مخضيييييف  ة ا ييييي  ن  ييييي  

 .(1)ب ةتخه ح  ت  فنتو ت معتخواسبل ي ن ت ب ت  ت  ظ فا  ا  ت عن

 ثا ياً: ال رارات غير المبرساة
هييييل نتييييخ ت لاييييعتاتخ ت  ييييل د أ نيييي  يعضييييف تة  ييييفر تة نيبخييييل ت لااتةيييي  ت  ايييي را يسييييبلاف  تيييييف      

دن ت اف يييييو   تييييي ا ة يييييم أسيييييبل ت  عفيييييي  يييييي  يثتضيييييف تة تن فتخ ت اف يييييو غخيييييع ةت ييييياو ت  عيييييف م 
رته ييييييف  ييييييي  هوييييييف أ نوووييييييف تن ايييييي اك تن يعرييييييم ت لاييييييعتاتخ ت  ض ييييييو ت  ييييييل ت ظيييييي هف ت  يييييي تع نلايييييي  

عتاتخ غخيييييع يبعيايييييو  ةبيبخعيييييو ت ايييييف  نوييييييا  هييييي ه ت لايييييعتاتخ ةتيييييا  ييييي   هييييي ه ت  ا اةيييييو  وييييي
 يييلت يييي  ةييي   ت    ييي  حيييا  ا يييفه  هييي   ييي ت  تة ييييف أسيييمع ةويييه ت  خيييفا  ييي ت  يييي   فايييب ت يييع 

 .(2)و  د ن اتمع يعتايو هفيتو   لا ي ظ  ت لاعتا ة  ا فه  نومخ  ت ب ت  ت  ظ فا

 خطاات عملية ا خاذ ال رار  2-1-2-3-2

 : 3سالمشكلة شخيص  .1

ت يييييفاا ت بييييي ت ميييييل ة تخيييييو تنظيييييفف ت لايييييعتا نويتيييييل يييييي  هييييي ه ت  عحتيييييو م ييييي  تلأيييييياا ت  ض يييييو      
ت  يييييل توب يييييل ةتيييييا ت  ييييي تع إرات ضيييييف ةهيييييا يهييييي ر ت  عيييييع  ةتيييييا ت  فييييينتو تلأ ف يييييخو ةبيعفرهيييييف  
هيييييل نا تييييي ه  يبخعيييييو ت  اويييييد ت ييييي    تيييييل ت  فييييينتو  ةرا يييييو به خيييييو ت  فييييينتو  ةةييييي   ت ظتيييييا 

 ييييييبف ضف  ةت اوييييييت ت   هييييييم  ت هيييييي    اتضييييييف ةتنظييييييفف ت لاييييييعتا ت معييييييف  ةت  وف ييييييب  ييييييخ  بةعت ييييييضف ةب
 يف اضف.

 

 

 : 1س مع البيا ات والمعلاسات .2
 

 .187-186  ص2006يهع     الادارة المعاصرةةتل  ع   ةت عةن   (1)
 .140  ص2009  هسصدر سبق ذكر مع   مض ل   فاا    (2)
 .75  ص2013  هسصدر سبق ذكر    تيفن يا ار ةعمفخ (3)
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ف  ةتو يييييعتا  ييييي ته  يوف يييييبو  اتضيييييف ت يتيييييب   ييييي  ت بخفايييييفخ  ف حلاخلاخيييييه إن مضيييييم ت  فييييينتو مض يييييه
ن تنظييييييييفف ت لاييييييييعتا ت معييييييييف  لأف ييييييييخ  ؛ةت  عتايييييييييفخ فتخ ت هييييييييتو يف  فيييييييينتو يايييييييي  ت لاييييييييعتا

أع  يييي  ةتييييا ويييي اا ت  يييي تع مييييل ت اهييييا  ةتييييا ب بييييع ويييي ا ي نيييي  ييييي  ت بخفاييييفخ ت  وخلاييييو 
  ةيييييييي  كييييييم نا تيييييي  بحسيييييي  ت يييييييعش  تاهيييييييا  يوخييييييفه تايييييييفخ ت  افتيييييي ا ةت   ه ييييييو   ةت  ع

ةتخضيييييف  كيييييم ألايييييا    اتختضيييييف ناتيييييخ  روخلايييييف ة لايييييفان ت الايييييفهل ةتداويييييف  ة ظيييييعج يييييي  ف ييييييخ 
 تا ت  وف ب.ي   عتخ ةيعتايفخ نسفة ه ةتا ت ا ا  ت ا ت لاع 

 : 2سئا المداحة و  ايمهاا حد د البد .3

ةهويييييف ألايييييا  ي ظييييي  ت لايييييعتا يف بايييييه ةييييي  ت بييييي ته  ت  ظ تميييييو  اييييي  ت  فييييينتو ةهت يييييف هيييييفن      
اهييييياات  يييييخ  ةييييي ر ةييييي ر ت بييييي ته  هثخيييييعت هيييييفن تمنييييي   ةف يييييخ ح يييييا د أنيييييان ي ظييييي  ت لايييييعتا ي

 د ت امع ت ا  تديث  مخضف. معب ف   خع ي  ت ب ته  

 : 3ساخديار البد ا المناسب للمشكلة .4

ف   عيييييييفتخع  ةنيييييي م ة تخييييييو ت  مف يييييييتو  ييييييخ  ت بيييييي ته  ت   فحيييييييو ةت  خييييييفا ت بيييييي ت  تلأاسيييييييب ةملاييييييه
 ةتة بفاتخ يا اةخو أس و  إ خضف ت   تع مل ة تخو تد  خفا ةبهم ه ه ت  عفتخع 

o ت  ظفنعا 
o   تدو هفر مل ت اض 
o  ( ت  يييياتار  ةييييي  تهييييم هيييي ه ت لاخييييار ييييياار ت عوهييييع ت بفييييع  ت يييي   وخييييار )يايييي رتخ

  خوم  ه ه ت لاعتاتخ.

 

 : 1س نديذ ال رار و  ايمهسدابعة  .5
 

 .199  ص2013  هسصدر سبق ذكر   ا ةب  ت لافرا ت وعخ ل   (1)
  يهيييييع  1ط الا دماعيييييية الدطيييييار الاداري فييييي  سنظميييييات الرعا ييييية ت يييييا ت اسييييي  ةبييييي  ت  ا يييييار ت يييييعتهخم   (2)

 .190  ص2007ت  ن ب ت افيعل ت ا ته  توفع  
 .74  ص2016  هسصدر سبق ذكر ةب  ت اتخم  بع ازت  ةت عةن   (3)
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أاييييب ةتييييا ي ظيييي  ت لاييييعتا ت  خييييفا ت اوييييت ت  وف ييييب  ةيييي ن ت لاييييعتا ح ييييا تيييي ر  ت لاييييعتا 
ظيييييي   ةنرضييييييع ا فهاييييييه ألاييييييا  ت  يييييي تع   لاييييييا م  و ييييييفه   ةةويييييي يف أيبييييييل ت لاييييييعتا ت     تحسيييييي  ت

هييييي ه ت و يييييفه   خيييييعلا را يييييو مفةتخ ضيييييف  ةيلاييييي تا اايييييفا ت لايييييعتا ميييييل نالاخيييييل ت ضييييي   ت ييييي   
  ةة تخيييييو ت   فيعيييييو نو يييييل  ييييي لا ي ظييييي   ت لايييييعتاتخ تة يسيييييفة تضم ت لاييييي اا ت تيييييهتنظييييي  يييييي  

ةتييييييا ناييييييع  ت  وييييييو ةت اتوعخييييييو مييييييل ت  اتخيييييي  تكوييييييفت ة تخييييييو ت  ومخيييييي  ي ييييييف أسييييييفة  ةتييييييا 
 .ععمو ت بف ضف ةتو عتا  ب  ة  ضفت  فف  ياتو  ت لاهاا ةي

 الدا يه   2-1-2-4

ة  نييييي   ت  خمخيييييو ةتلأ يييييد ت  يييييل أ نييييي   ت ييييي تع ت  ا خيييييه هيييييا بحييييي  ةوف يييييع ت ع تخيييييو ت رتا يييييو 
ميييييل إ  يسييييي الا إرتا  بن ت بعضيييييف ميييييل نا خيييييه ة ييييي  يع ة يييييخه يفييييين   خييييي  ةبفنايييييفه تلأهييييي ت  
ت  يتابيييييو ميييييل تييييي  نالاخيييييل ت  عيييييفةن  خيييييوضم ة عتضيييييم أاباايييييه ة يخعيييييان بةتييييييعه ةنعتخ فنيييييه ةييييي  

ياييييييب ت ع يييييي   اغبييييييه ةتو وييييييف   ةنييييييامخع ت ايييييياتمز ت  وف ييييييبو  خبيييييي  ات  ضييييييارهم ة عتضييييييم أفييييييععةن 
 يييي  يوف ييييبو  مضييييا ة يييي  يسيييي  ع نف  ييييف ةتدا  ييييفت  ةةتخييييه مف  ا خييييه أسييييعا إ ييييا نييييامخع  خ ييييو ة

 .(2)ن ت ع   مل حف و نومخ   مف  ا خه ت اخ  إفن رةفيو ب ف خو  وافا ت  ظيخاب
 تع تخييييو تدرتا ييييو مضييييل نفيييي   تده  ييييف  ت  سيييي  ع  يييي رتاا ييييي   ةة تخييييو ت  ا خييييه ةوهييييع ت ييييفس

ت ع يييي   ةافيييي   يف  ا خييييه  وتاهيييييوخييييف  ت عييييفيتخ  يع يييي  يييييف هييييا ييتييييال يييييوضم ةيييييف هييييا مييييل 
 يييييي  يييييييف ت عتييييييل يف لاخييييييفرا  ت يييييي كخع ةتييييييا ت عييييييفيتخ  ةنامخييييييزهم ة تييييييل ت ييييييادت  يييييي تضم ةت    يييييي  ييييييي  

 .(3)نومخ هم يف ها ييتال يوضم ةيف ها مل يهتاو ت ع  

 
  ا ييييف و يف سيييي خع  متسيييييخ   اثيييير الييييذكاي الاسييييدرا يا  علييييل عملييييية ا خيييياذ ال ييييرار ييييعفر حييييعل وف ييييم   (1)

 .56  ص2011ترتاا تدة ف   غزا  هتخو ت  افاا  وسم -ت افيعو تد  يخو
  ايييييييييل الاييييييلاإ ارداري فيييييي  جدارة و نظيييييييل المهر يييييييا ات الرياضييييييية فيييييي      حسيييييي  غييييييف ل يضييييييفة    (2)

  ا ييييف و يف سيييي خع   فيعييييو ت بهييييعا  هتخييييو  سييييد ريات النشيييياي الرياضيييي  والرشييييد  فيييي   مهارييييية العييييراق 
 . 39  ص 2009ت  عبخو ت ع ف خو   

تدارن  ين بييييييو ت  ا  يييييي  ت ععبييييييل  توفييييييع ةت  ا  يييييي    –  ة ييييييفن 1  طةسبييييييادا اردار يا ييييييار مييييييا   حتيييييياا   (3)
2007  52-56 . 
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ة  نييييييي  نعع ييييييي  ت  ا خيييييييه ي ايييييييه ت اتخميييييييو تدرتا يييييييو ت  ومخ أيييييييو ت  يييييييل نوييييييييا  ةتيييييييا وخيييييييفرا      
تدميييييعتر ةتد يييييعت  ةتيييييخضم ةنيييييا خضضم ةتا يييييفرهم ةييييي  هخمخيييييو نومخييييي  تدة يييييف  ةتن فيضيييييف ةنالاخيييييل 
ت  وسييييييييخل  ييييييييخ  ياضييييييييارتنضم ةنو خييييييييو ت  عييييييييفةن تد  خييييييييفا   خييييييييوضم ييييييييي  ت يييييييي  نالاخييييييييل هيييييييي   

 . (1)يف عك

 سس الدا يه ا 2-1-2-4-1

يثيييييي   ييييييي لا   ا خييييييهت لاييييييعتا ينخمخييييييو ت هوييييييفك ت ع تيييييي  ييييييي  ت    خييييييعتخ ت  ييييييل  يييييي      مييييييل      
ف ييييييخ نا يييييي  ةيييييي ا  منيييييي ه ةيييييي  خييييييز ت  ع ة ييييييخ  ةغخعهييييييفت لاخييييييفر   نام و ات يييييي يييييييااا ت اف ييييييو  
 ت د يض و هل 

 يععمو   خ  ت الافهل ة  ت اف و. .1
 .(2)ت  م خع مل تدكع ت وف م ة  وعتاك ةتا ت  ض و .2
تد يييييي  يعييييييخ  تدة بييييييفا ت مييييييعةش ت معرأييييييو  مف  ا ييييييه ت يييييياتةل أظ ييييييفا تد ييييييتال تديثيييييي   .3

     معر ةو  ت  ا خه ي ف ت مل ي  و اتنه ةتينفاخفنه.
 .(3)تنظففه أاب ه ها ت لاعتا ت ستخم ت    هفن ت      ي  تن ت لاعتا ت    نم تنظفف  .4

 ال يادة 2-1-2-5

 ةييييفراه مييييعتر ة تدت لاخييييفرا ةبييييفاا ةيييي  رةا ت   ييييفةل ألاييييا  يييييه ت مييييعر  يييي   نمفةتييييه ييييي  غخييييعا ييييي  
ييييييييف ت سيييييييم ييييييييف لااا ةحسييييييي  ت  بهيييييييع ةت لاييييييي اا ةتيييييييا ت  ييييييي كخع ميييييييل تلآ يييييييع   ةنيييييييا خضضم   الاخيييييييل 

 .(4)1ت  يتابو ه ت تلأ

  يوييييي   خييييي هتن تدح خف يييييفخ  تلاخيييييفرا تدرتا يييييو هييييي ه تدأيييييف  ت بيييييع ينثخيييييع ي يييييف هفايييييت ةتخييييي     
ينيييييا  مضيييييل يم يييييفا تدرتاا تة ت يع يييييل ت يييييا تدرتاا ت وف ايييييو  ةيض يييييف هفايييييت ت هيييييعابفخ ت  يييييل 

 
 .203  ص2008 سصدر سبق ذكره يفخع ت ع ش   (1)
 .209  ص2011  سصدر سبق ذكرهيا   ةب  ت  لاهار يا     (2)
ةب  ت ا خ     تح   ت وعخم  ت د ت  ا خه ةتدا فر ت ومسل  حلاخبو ن ا بخو ت فرأ خو  ت   ت و ت ععبخو ت سعارأو   (3)

 .  18  ص2008 فيعو ت  تخ مخه   هتخو ت  عت خ   
  ت لاييفهعا  يهييع  الدأهيييا ال يييادي عيي  طريييق الردا ييات ،المخدبيير الرشييد  الدربيياي  هخييو ت ععة ييل ت عت ييل   (4)

 4.1ص  2010
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نات يييييييه تدرتاا ةيض يييييييف ت  تميييييييت نبخع ضيييييييف  مييييييي ن ت لايييييييفرا تدرتا يييييييخ  هيييييييم ت ييييييي ت  أسيييييييخعةن ة ييييييي  
ت  ورييييييخم ةيييييي  نع ييييييل رميييييي  تدمييييييعتر ةنامخييييييز ت ض ييييييم  تع يييييي  يف يييييي ع تر هفييييييي  ةبا ييييييفس يولاييييييي  

أييييو. تن يرييييفهع ت لاخييييفرا ت وف اييييو د نا ييييفج ت ييييا ر خيييي  ألااراييييف ت ييييا ت ورخييييع  ااييييف  ت ع يييي  ينمف
لأاضيييييف نرضييييع  ا ييييياا ميييييل تا ف خييييو ت عيييييفيتخ  ةمييييل اةحضيييييم ت  عوا يييييو  ةمييييل هييييي  ة ييييي   ؛ا   ييييه

عميييييت . ةة  (3)ترتا   ةهييييل ت  يييييل نلاييييي   ت ييييعةا ت  تمعيييييو ةت ايييييفمز ت لايييييا   وفييييفط ت  ور يييييو ةحخا  ضيييييف
ت لاخيييييفرا ةتيييييا تاضيييييف ت ع تخيييييو ت  يييييل تييييي م يييييي     ضيييييف ت  ييييي كخع ةتيييييا  يييييتاك تدميييييعتر ةت ا فةيييييفخ  

 .(1)ةت او   الاخل ته ت  يا را ةف خ ي  ت   رمعضم  عغبو

 عناصر ال يادة 2-1-2-5-1

   (2)تن  اهع ة تخو ت لاخفرا ألاا  ةتا ةوف ع ت ف خو ن  ث  مل      

ة يييييار ت ميييييعر ت لافهييييي   ةت ييييي    يييييه ت لاخيييييف  يع تخيييييفخ ت  ييييي كخع ةت   خخيييييع يييييي   ييييي   ت  مفةييييي   .1
 ت  ا ه.

 تدمعتر يس ع ت  دنبف  وفه هم.ي  ة ار يا اةو  .2
هييييييي ت  ياييييييي را  ةميييييييل هييييييي  ياويييييييد  نسيييييييعا ت  ا اةيييييييو  بتاغضيييييييف  ةهيييييييا تييييييييع ة يييييييار ت  .3

 ةت ح  تا خ .
 سها  ووظائف ال يادة 2-1-2-5-2

تفت هفايييييييت نتييييييخ ت  اتويييييييد  وه نمسييييييخع ةتةيييييي ن ت  اتويييييييد ت  ييييييل نات يييييييه ت ا فةييييييو ة ف يييييي .1
 غفينو ةتا تةنفهه ي عوا تاه  خد ي  ت سض  مض ضف ةترات ضف.

نا تييييييي  ت وييييييياتحل تدأاف خيييييييو ةت سيييييييتبخو ميييييييل هييييييي  ياويييييييد تة  يييييييفرت ةتيييييييا حن يييييييو ت لافهييييييي   .2
   ياا.  ةإرتانه

نالاخييييل ت  عييييفةن  ييييخ  تدمييييعتر ةيييي  نع ييييل نا  يييي  ت  ضييييف  ةتييييخضم ناوبييييف    رةت خييييو مييييل  .3
 .(3)ترتت تدة ف 

 
 .175  ص2009 المصدر الاابق  داه ةب  ت عز ز  فا    حب اا   (3)
 .91  ص2009  تدارن  1  طسداهيل  د دة ف  علل الادارة  ف  ةب  ت عحخم ت ساخ فخ   (1)
 .206  2000ة فن  ييبعو ت فعب   الادارة الاعماا الاصاا والمبادا مع   مض ل   فاا    (2)
 .159  ص2010  ة فن  رتا ت  سخعا  توفع ةت  ا     5ط علل الادارة،اساسيات ةتل ةبفس  (3)
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ةمييييل  يييي ة  ةتييييا ة يييي   يييييو ة يييي  ن ميييي  نالاخييييل تدهيييي ت  ت  ييييل نوفيييي هف ت ا فةييييو  .4
  يول تت ز  يه ت     ااف  ت ع   ت  ا ر.

 ت ع   ةتا نالاخل تده ت  ت وضفهخو  تلافه . .5
 .(1)ن ثخ  تمعتر ت ا فةو ا  خف ةت  مف  ةوضم مل يظ تد ت  اتود .6
 الاشراف  2-1-2-6

أعييييييع  تد ييييييعت  مييييييل ت ع تخييييييو تدرتا ييييييو ةتييييييا تاييييييه ت  ا خييييييه ةت عوفيييييييو   يييييي  يييييييف تيييييي ةا مييييييل     
ياييييف  ت ع يييي  ييييي  تافيييييو ترتا ييييو ةنومخ أييييو   ييييع  نالاخييييل ت بييييع ويييي ا ييييي  تدااييييف  ه ييييف ةهخمييييف 

 .(2)ةب و  و ا ي  ت   تمو مل ت  اتار ت بفع و تة ت  فرأو

 يييييل ن يتيييييب رات يييييو هفيتيييييو   ة يييييف  ت  يييييعتر أعييييي  تد يييييعت  يييييي  مويييييان تدرتاا ت لاخفرأيييييو  ت       
تد ييييييييعت  ةتخضييييييييف . ة  نيييييييي  نعع يييييييي  ة تخييييييييو تد ييييييييعت  ةتييييييييا تاضييييييييف ة وييييييييو  ييييييييخ   ييييييييظص 

 فيييييع ( ةةييييي ر ييييييي  تد يييييظفص ) ت  فييييييع  ةتيييييخضم( أع تييييييان يييييي    فةييييييو يعخويييييو ةنضيييييي   ت )
 .(3)مل نالاخل تده ت  هه ت ع وو ت ا يسفة ا ت  فع  ةتخه  

 الم اسات الاساسية لنااح الاشراف  2-1-2-6-1

  ظهخو ت  فع  ةو انه ةتا ت لاخفرا .1
ةت اوييييا  ةتييييا تحيييي   ت ييييف خب  هنيييي هخ  أ نوييييه ييييي  نمضييييم روييييفهل ة تيييي ن هخيييي  ت  فييييع  .2

 تد عت 
 .(4)حس  نورخم تد عت   ةت  خفا تد تال ت  وف ب  .3
هييييا ت  ا تيييي  ت  ت  فييييف  ت ييييخفت ةة ييييفه   هتن ت سييييم تد ييييعت  يفد   ييييفا ة يييياهع أاييييب  .4

   ت ا لأرتت ت  ضف 

 
  ا يف و يف سي خع  ت ازتهيع  دور ال يادة الادرية ف   نمية الث افية الدنظيميية ليدر العياسلي ااا ت  ت   ااتس     (1)

 .75ص  2014 فيعو يا    خنع يسنعا  هتخو ت عتا  تداسفاخو ةتد   فةخو  وسم ت عتا  تد   فةخو  
  ا يييف و يف سييي خععلاقييية  ميييط الاشيييراف الاداري بمايييدار الرضيييا الييياظيد    بيييع  يييعخ   يييف ح ت سيييخ ال   (2)

 .11  ص2004ت ع ف   
 .132  ص2008 سصدر سبق ذكره يا ار رتةر ت عبخعل   (3)
 .101  ص2016 سصدر سبق ذكره ةب  ت اتخم  بع ازت  ةت عةن   (4)
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أايييييييب تن أنيييييييان    يييييييعت   ييييييييو يع يييييييايو  مف بعايييييييفي  تد يييييييعتمل أايييييييب تن أنيييييييان  .5
 .(1)يا اةف ةتا ت فس  يو يلاووه

 .(2)    ومخ  ت ظيو ةنلاا  ضفخنا ت  ت  ضف  ةة اا تدرةتا  ا خ  ت  عوخ .6
ت وهييييح ةت  فييييااا يفيييي ن هخمخييييو برتت ت  ض ييييو  تد ييييع  مييييعتر بن أيتييييب ت  فييييع  ييييي  تد .7

ةت بايييييه ةييييي  إأايييييفر  ييييي ته    تييييييو  ييييي د يييييي  ت بايييييه ةييييي  يهيييييفرا  فا خيييييو ب يييييعلا  
مييييف بعه أظييييف  ت  ايييي   ييييي  يع ة ييييخه ةنتييييب ت  فييييااا يع لايييي ت ي اييييه  ييييخرضع بيييييفيضم 

 .(3) خ ف مل بياا ة ته إفت نتب يسفة ا يوضم ع  فه  د أع
 الرقابة والد ايل 2-1-2-7

( الايييييي  ةييييي  هوييييييع  ميييييفتا  ي اضييييييف 2007)اييييي لا يا ييييي   فهيييييعخ نعع مضييييييفت عوفييييييو ة تخيييييو  ييييييفيتو 
)تد يييييعت  ةت  عت عيييييو يييييي   يييييتيو تةتيييييا يلاهييييي  يععميييييو هخمخيييييو  يييييخع تدة يييييف  ةت    ييييي  يييييي  تن 

 .(4)ت  اتر ت   فحو نس ظ   ةملاف  تظيو ت  ا اةو(

   ضيييييف ت  ييييي تعةن تن ت   ييييي ةت يييييي  يييييي لا نالاخيييييل  ن  يييييي   ةهيييييل ة تخيييييو يو ر يييييو ةيسييييي  عا تييييي
ت عوفييييييو  ضميعنييييي هيييييد اتا  ة  لا نومخييييي  ت ظييييييا ييع لايييييو معف يييييو ةهميييييت  ور يييييفخ لأهييييي تمضف ةيييييي

. (5)ي اضيييييييف  ضييييييي  يوييييييي رم تضييييييي   ت يييييييا ة ييييييي  يعيييييييفتخع تدرتت ت   عتلايييييييو يفلأهييييييي ت  ت  ظيييييييييو
خح اسيييييب ييييييف هيييييا يظييييييا ةنهيييييايةنعيييييع  تأنيييييف ي اضيييييف يعتوبيييييو ت وفيييييفنفخ  نييييي فن تااف هيييييف 

 .(6)ت  تااعت  يضم مخضف

 

 
  قده بالداافق المهن  لدر عينة س  أسيا ذة سرحلية الدعلييل المداسيط بد يرتارشراف و علا  أاو    نبو    (1)

 .25  ص2010ا ف و يف س خع  ت ازتهع  
المشكلات الادارية في  سكا يب الاشيراف الدربياي وساا هدهيا في  ضياي سيدخا ةاتند  وت ت عتهخم    ةتل     (2)

 .42  ص2011ا ف و يف س خع   تيوو ة فن   الدطاير الدنظيم  بالطنة عمان 
 .69  ص2007  ا ف و ياف  خع  ت ازتهع  : طبيعة الاشراف وعلاقدها بالداافق المهن  اةيخا  مخفن (3)
تدارن  ين بيو ت  ا  ي  ت ععبيل  توفيع ةت  ا  ي    –  ة يفن 1ط سدخا الل علل الادارة  ا تت يا   ت هياص    (4)

 .117  ص2007
  يهييع  رتا ت  عتييخم الادارة فيي  سنظمييات الاعميياا واسييس الرقابيية عليهيياةتييل يهييختال  ييع   ةت ييعةن    (5)

 .245  ص2013ت عف ل  تيبفةو ةت وفع ةت  ا     
 .109ص  2009  سصدر سبق ذكره   ف  ةب  ت عحخم ت ساخ فخ   (6)
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 اهداف الرقابة والد ايل  2-1-2-7-1

 ت      ي  نومخ  تدة ف  ةملاف   ف  يا  ضف. .1
ت  لاتخيييي  يييييي  تد ييييعت  ميييييل ت ييييي ظ ت  ت  يييياتار ت  سييييي ظ يو ةت ع ييييي  ةتييييا ة ييييي  يعيييييفتخع  .2

 .(1)تدرتت
ت اويييييييا  ةتيييييييا ت  فييييييين خ ةت علابيييييييفخ ت  يييييييل نع يييييييع   يييييييخع ت ع ييييييي  ت  ومخييييييي   يلاهييييييي   .3

 ن  ختضف. 
 .(2)نلاخخم تدمعتر  ت     ي  همفتنضم ةحس   تاهضم .4
 خطاات عملية الرقابة والد ايل  2-1-2-7-2

تز ييييييي  حايييييييم ت  سييييييي ة خو ميييييييل ت ع تخيييييييو ت عوف خيييييييو هت يييييييف تناضويييييييف يف  سييييييي ا فخ ت اتخمخيييييييو لأةتيييييييا 
خيييييو نلاييييي  ةتيييييا يفيييييع  ت ع ييييي   ةوييييي  أنيييييان ت  عتويييييب هيييييا تحييييي  ت عيييييفيتخ  ت ييييي   ةت  سييييي ة خو ت عوف 

أهييييييي م ة نييييييي   ييييييييو ت ع ييييييي  ة لاييييييي   ت  ا يييييييخفخ حيييييييا  تد يييييييعتتتخ ت  هييييييياخاخو ت  وف يييييييبو 
لأاضييييف نوبيييي  ييييي   يييي خع  ؛ لنالاخلاييييف   بيييي ب ت عوفيييييو ت  تنخييييو ت  ييييل هييييل تد ييييفس مييييل ت ع يييي  ت عوييييف

واح ت    سييييو مييييل ة تضييييف ت عوييييف ل ةتييييا ةدت ت مييييعر  ت نييييفن ت يييي   أع يييي  يييييه  ة  ييييل نييييةتيفاييييو ة 
   (3)نومخ  ت ظيو د    ي  نا ت  ةمضم  ياتخ ت عوفيو ةت  ل هل

 :وضع سعا ير الاداي .1
  (4)ة ييييييي  ت  عيييييييفتخع ت ظيييييييياا تدة يييييييا تة ت  عحتيييييييو تدة يييييييا يييييييي  ة تخيييييييو ت عوفييييييييو   أعييييييي     

ة  يييييييل   ييفيلا يييييييهةت  عخييييييفا هيييييييا يلاخيييييييفس ألايييييييفان ييييييييه تداايييييييف  ت معتيييييييل  ت الايييييييل يييييييي  يييييييي لا 
ااهييييييييي  ةتيييييييييا ا يييييييييفه  وخيييييييييفس يا ييييييييياةخو ةغخيييييييييع ياعميييييييييو ت ا يييييييييب تن أنيييييييييان ت  عخيييييييييفا 

 .(5)ي  ت  اخز فه ة ف خ فه غفين خدة    ةيمضايفه   ةت افه   روخلافه  اةخفه يا 

 
 . 164  ص2007  سصدر سبق ذكرهت ا ت اس  ةب  ت  ا ار ت عتهخم   (1)
  ا يف و يف سي خع  ت ازتهيع   فيعيو اثير الدنظييل الاداري عليل المؤسايات الصيويرة والمداسيطة يفة   يبفا   (2)

 .14  ص2010معحفخ ةبفس  هتخو ت عتا  تدو هفرأو ةت  افا و  
 .214  ص2010  سصدر سبق ذكرهت   ترحو   يا   ةزخ ت ا   و  تح   افمه (3)
 .306  ص2011  ة فن  رتا ت  سخعا  توفع ةت  ا     6  طسبادا الادارة تخ  يا   ت ف ف    (4)
 .185  2010  تدارن  رتا  مفت  توفع ةت  ا     1  طسبادا الادارةيا ار تح   مخف  ةت عةن   (5)
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 :قيا  الاداي طب ا للمعا ير الماضاعة .2
  ة عوييييييل حسييييييفل تة (1)ةنضيييييي   هيييييي ه ت  عحتييييييو ت ييييييا ت  فييييييف  تدااييييييعت  ةيييييي  ت  عخييييييفا     

تحهيييييفت تة نلاييييي تع ييييييف نيييييم تاايييييف ه يييييي  ت ع ييييي  ت معتيييييل ت ييييي   نيييييم تاايييييف ه يلاييييي ات  يييييومد ةحييييي ا 
ت  عخيييييفا ت ييييي    يييييخلافان ييييييه  ة ييييي م وخيييييفس تدرتت ميييييل يعتحييييي  ي عفوبيييييو ةي عييييي را يييييي  تاايييييف  

 .(2) ا ت   تع ت  ظ ص ي      ت  لافا عت معف خفخ ةنلا   يعتايفخ ت عوفيو ت
 : 3سا خاذ ال رارات بدصحيح الا حرافات و دعيل الا اابيات .3

تاضييييف ن عفييييي  ييييي  ك ييييعا هيييي  ت اضييييار   هيييي ه ت ظييييياا هييييل تد ثييييع معف خييييو مييييل ة تخييييو ت عوفيييييو 
تن ت ع ييييي  ت  هييييياخال أهيييييبح  يييييعةا ف ت ثيييييع ةوييييي يف تب عييييي  تدرتت ت معتيييييل   ت  ب ة يييييو وبتضيييييف

يفيييين  هبخييييع ةيييي  ت  عييييفتخع ةمييييل تدناييييفه ت سييييف ب  ةويييي  ت يتييييب نهيييياخح ف ييييخ ت ييييعتت نعيييي ت  
  ت ظيييييا فتنضييييف تة ح ييييا مييييل ت  عييييفتخعمييييل ت يييييعش ةت ا ييييفه  ت  سيييي ظ يو مييييل تدرتت تة مييييل 

ض  هثخيييييييييعت ميييييييييل ت يييييييييعتت ت معييييييييي    يييييييييف ةتن يععميييييييييو ت يييييييييبفل تدااعتميييييييييفخ ةيسييييييييي ة خ ضف أسييييييييي
ت  هيييياخال ت  يتييييال  ت ييييفمو ت ييييا نامخعهييييف يعتايييييفخ ات عييييو  ضييييف  يييي ن هبخييييع  يييي لا تدرتاا 

 .  تخ تدافيو ت  لاهارا

 المخيمات الرشدية 2-1-3

إن يا يييييا  ت  ظخ يييييفخ ت  فيييييمخو أعييييي  يييييي  ت  ات يييييخ  ت اخا يييييو ةت  ض يييييو ت  يييييل أايييييب تده  يييييف  
 ضيييييييف ةرات ييييييي ضف ةت بايييييييه ت  ع يييييييل مخضيييييييف ميييييييل ب   تييييييي  تع ييييييي  ت  لاييييييي   ةت  يييييييياا ةت وضيييييييا  اايييييييا 

يييييي  تلأيييييياا ت  يييييل أايييييب ةتيييييا ت  سييييي ة خ  تن تت م يييييات  هييييي  خيهيييييفمل ت ييييي ة  ت   لا ييييييو  ةإاضيييييف 
 يييييي تاس ت ضيييييياتت ت يتييييييل ةهييييييل لأن ت  ظخ ييييييفخ ت  فييييييمخو هخ   ييييييفيضم ت خضييييييف ةتن أعياهييييييف  يييييي  ته

ت بخ يييييفخ ت  عبا يييييو ت  ييييييل ن  خيييييز مييييييل آن ةتحييييي  يييييييف  اعا ةتدايييييي ش ةت اع ييييييو ت  ور يييييو ةت   عييييييو 
ةويييييي  ةعمييييييت ت  ظخ ييييييفخ ت  فييييييمخو باضييييييف ي بييييييعا ي فا ييييييو حخييييييفا ت ا فةييييييو مييييييل  خ ييييييو  ةت  ضيييييي تب 

 
 .118  ص2007  سصدر سبق ذكرها تت يا   ت هاص   (1)
 .185  ص2010  المصدر الاابق  داهيا ار تح   مخف  ةت عةن   (2)
 . 269  2000 سصدر سبق ذكره مع   مض ل   فاا   (3)
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بيييييييعا ت ميييييييعص ت  عتخ خيييييييو نبخعخيييييييو   ييييييي ا يعخويييييييو نايييييييت إ يييييييعت  اةتر يييييييي ابخ  ةنيييييييامع هييييييي ه ت ظ
 .(1)يت  ب  عا مل يا      خع ي عفةن أعخش مل ت ظ ت

( باضييييييييف ينا عييييييييفخ إاسييييييييفاخو  يييييييي خعا بة هبخييييييييعا 2003ةةعمضييييييييف )  ييييييييف  ت يييييييي ت  ت فييييييييفمعل     
أعييييخش مييييل ايفوضييييف ت فييييبفل ييييي  ا ييييفرا ن هتييييه  تاخييييفا  يييي    ييييعتي  يعيييي ا فتخ بهيييي ت  يلاهييييارا 

 .(2)يد ااتحل ت اخفا نامع ت معص  تظبعتخ ت  بف عا مل يظ ت

 غراض المخيمات الرشديةأ 2-1-3-1

تن ت  ظخ ييييييفخ ت  فييييييمخو ةيييييي  نع ييييييل  بييييييعتخ ت اخييييييفا ت  بف ييييييعا ناعيييييي  ت يييييي عتم ةت  عتييييييخم تيييييييع   
ي نوييييخ  ميييييل ت اييييا ت بعخييييي  ةييييي  ت فيييينتخو ييييييف  عتخم ةيييي  نع يييييل ت   فا يييييو ةهييييل  يييييعةاا ةتوعخيييييو 

ت عتييييييم ت ييييييا  ييييييفاج ايييييييفش ت    سيييييييفخ ةهفيييييييو  اخفنوييييييف ت عهييييييع و مضييييييل ن  يييييي   بيييييييعتي    عتييييييخم 
ت  عبا يييييييييو ةن يييييييييخح  ت فيييييييييفاهخ  يف  ظخ يييييييييفخ ت مع يييييييييو د  سيييييييييفل ت و يييييييييا تد   يييييييييفةل ةت علاتيييييييييل 

 .(3)ةت ب ال ةت عةحل ييع لاو د أ ن  ناتمعهف تد ة  نع ل ت ظبعتخ ت اخو

 ة ت ظخ فخ ت  فمخو غع فن ت ف خفن ه ف 

 

 اولًا: الاغراض العاسة

 ت لافه  ةت  فف .ت  عفأش ت  أ لاعتنل  خ   .1
 تدة  فر ةتا ت ومد. .2
 نمضم ةي فا و واتة  ت اخفا ت هاخاو. .3

 
الايييييلاإ الدنظيمييييي  فييييي  ادارة المخيميييييات الرشيييييدية للعييييياسلي  بالشيييييعب الرشيييييدية يضوييييي  ةييييي افن حسييييي     (1)

  ا يييييف و يف سييييي خع   فيعيييييو المنط ديييييي  الاسيييييطل والانابييييييةلميييييد ريات النشييييياي الرياضييييي  والمدرسييييي  فييييي  
 .35  ص2016ت بهعا  

  2003  ت لايييييفهعا  رتا ت م يييييع ت ععبيييييل  1ط  ربيييييية الخيييييلاي والحركييييية الرشيييييدية   يييييف  ت ييييي ت  ت فيييييفمعل   (2)
 .86ص 

  ي ييييييي تر  رتا 1  ط: دليييييييا ال ييييييادة فيييييي  حركيييييية الرشييييييافة والمرشييييييداترتةر ت عبخعيييييييل ةت يييييييعةن  يا ييييييار  (3)
 .189  ص2014ت  تيبفةو  ت نخف
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 .(1)مضم ةنعتم ةنلا تع حخفا ت ظ ت .4

 ثا ياً: الاغراض الخاصة

نع ييييييي  ةتيييييييا نو خيييييييو ت  م خيييييييع ت ييييييياتوعل ةنا ييييييي  ت  سييييييي ة خو ةت فيييييييافةو ةنو خيييييييو ت ثلايييييييو  .1
 يف ومد.

 .(2)ةت  لاف خ  تا فت ت عةا ت انوخو ة  نع ل ت  ث   .2
 ت بف  حب ت   فيعا ت  في  مل اماس تدنمف  ةت فبفل. .3
 .(3)ت  سفل يعتايفخ ةت خو   ت ا .4
ت  و خيييييييو ت ب اخيييييييو حخيييييييه نيييييييامع ت يبخعيييييييو  ت فيييييييفمخ  ت ضييييييياتت ت ولايييييييل ةت منيييييييفت ت مسيييييييخح   .5

ت  اييييي ر  تيفويييييو ة نمييييي ح مع يييييفه ة تييييي ا    فا يييييو هييييي  ب ييييينف  تلأافييييييو ت ب اخيييييو غخيييييع 
 ت  نتمو.

د   فةخيييييو حخيييييه ن يييييخح ت  ظخ يييييفخ ت  فيييييمخو ت بعخييييي ا ةييييي  ت   تويييييو ة  يييييظبضف ت  و خيييييو ت .6
ميييييخضم يييييي  اييييياتحل  ة  يييياخاضف  ت فيييييفمخ  مع يييييو ت  عييييع  ةتيييييا يعنيييييضم ت يييييبعه ي ييييف

ت اخييييييفا ت خايخييييييو ت بسييييييخيو ه ةيييييي تر ت يعييييييف   بافيييييييو إن منيييييي  ةيييييي ت لايييييياا ةت نييييييعد  
يييييييييييتخعو ةنعنخيييييييب بييييييييف   ت  عخفيييييييو نعييييييييل يعويييييييا  ت فيييييييفاهو ةت  عيييييييفةن  يييييييخ  بميييييييعتر ت 

ت اتحيييييي ا ة ت معوييييييو ت اتحيييييي ا  م بييييييع  ت  فييييييفاهو  ييييييخ  ت  فييييييفمخ  ةت  عييييييفةن وهيييييي  ت   تييييييب 
 .(4)ت اتا  ت   ه و  ضف ةإأافر ةتا ت  فن خ ةت هعابفخ 

ةنييييييعلا ت بفحثيييييييو تن  ت ظخ ييييييفخ ت  فيييييييمخو ماتهييييييي  ة تيييييي ا ةي واةيييييييو د أ نيييييي  حهيييييييعهف ميييييييل      
الايييفط ياييي را مضيييل  يييم نعييي  ينفايييف ألانيييل مخيييه ت ميييعر ةو يييف  ت يييعة ح تة ت  عمخيييه ملايييا  ييي  ت يييبات 

 يوخييييو  يييي ا هييياو ت ومسييييخو ةت علاتخيييو يلانييييفت ة يييختو مفةتيييو مييييل نعبخيييو  ييييفيتو يييي   يييي   نو خيييو ت
حييييو ةت بعيييي  ةيييي  ت  ييييانعتخ ت عهييييبخو ت وفناييييو ييييي  ت ع يييي  ةي يسييييفنه  مييييل  ييييا ييييي  ت ضيييي ةت ةت عت

لأن ت  ظخ يييييفخ نلايييييف  ميييييل بييييييف   ي عييييي را يييييي  ت يييييان   ؛ ييييي  خ نعيييييع  تلأميييييعتر  خ ييييي ضم ةةنيييييوضم

 
  تدارن  رتا ال يييييييادة والدييييييدريب فيييييي  الحركيييييية الرشييييييديةيا ييييييار رتةر ت عبخعيييييييل  تح يييييي   ييييييي ا  حسييييييخ    (1)

 .100  ص2008ت  وفه   توفع ةت  ا     
  2014  ي يييييي تر  1ط الدربييييييية الرشييييييدية بييييييي  النظرييييييية والدطبيييييييق يوييييييف  ةبييييييار ةبيييييي  ت  اخيييييي  ةت ييييييعتن   (2)

 .56ص
 .189  ص2014 سصدر سبق ذكرة يا ار رتةةر ت عبخعل ةت عةن   (3)
   ياتييييييو ت  فييييييمخو )  سييييييفن ت اعهييييييو2011تل  7ن ييييييا  ت ييييييا  27ت  ظييييييخم ت  فييييييمل ت عييييييف  ل يف سييييييا   ييييييي   (4)

 .10  ص193ت  فمخو ت  ااسخو(  ت ع ر
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تيييي عتم ةيييي  م مييييف معر مييييل ت  ظييييخ  ةإنفحييييو ت مع ييييو  تمييييعر بن تيييي عتم ةيييي  نع ييييل ت   فا ييييو ةت ع يييي 
ةنع يييي  تأنييييف ةتييييا نو خييييو ت لاخييييفرا ت هييييف او  ييييخ  تلأمييييعتر نع ييييل نمفةتييييه ييييي  ت  اتوييييد ت  عتخ خييييو 

يفييييين  يت يييييياس إد مييييييل ياييييييفدخ ت ع يييييي  ت معتخييييييو  لأن ميييييعص ت  يييييي ا ب ةتييييييا ت لاخييييييفرا د نا يييييي  
 مفةتخو. حخه نع  ت  ظخ فخ ي  ب ثع ه ه ت  خفرت 

  1سخطاات ارعداد للمخيمات الرشدية  2-1-3-2

نالاخيييييييل بهييييييي ت  ع ةتيييييييا ت  فيييييييفمو ة اريييييييعت لأه خيييييييو ت  ظخ يييييييفخ ت  فيييييييمخو ةن كخعهيييييييف ت  بخييييييي
 ظخ يييييفخ ت  فيييييمخو  أايييييب إنبيييييف  ةييييي ا  يييييياتخ إرتا يييييو يض يييييو   ةييييي تر  تت    سيييييفخ ت  عبا يييييو  

  ةه ه ت ظياتخ 

 لرشد تالمخيل    اقاسة العما قبا 2-1-3-2-1

 تن ت ع   وب  توفيو ت  ظخم ت  فمل ت يتب ة ا ت عتتتخ هل 

 اخديار سكان اقاسة المخيل اولًا:

 ت يخوخو ة ت عيتخو. ب  خفا تدا  ت  ل ن  ص ت  فت ةناوت  .1
 تن ن امع مخه يخفه ت فعل ةت  س  .2
تن د أنيييييييييان ميييييييييل ينيييييييييفن ييييييييييوظمه يعيييييييييع   تع يييييييييفا تة ت سيييييييييخا  ةهييييييييي  خ  .3

 .(2)ة  ت بعك ةت  س ولاعفخ  ته ت ارأفن ةت ا تة  ت افمو  ةتن أنان يعخ  
 ت  سف   ةت   ن ت  زرح و.تن أنان يعخ ت ة   .4
 تن أنان مل ينفن أسض  ت اها  مخه ةتا ت ففل  تاوار. .5
 .(3)يوه   مفرافاه وعل ينفن نفا ظل تة تكع  أاس  ت  خ .6
 ي  ت يع ل ت عف  ةي  يعهز نبل تة يس فما. فه تن أنان وع ب .7
 .(4)ي    ة  تة اضع فه تن أنان ي  لاف تة وع ب .8

 
 . 70  ص 2011 فيعو رأف ا  -رأف ا  ت  يبعو ت  عهز و  ت ععتش  الدربية الرشديةكفهع ا خ  ييع   (1)
  ي يييييي تر  1ط ساسيييييياعة الدربييييييية الرشييييييدية الحد ثيييييية يعيييييي   ييييييت فن ت ييييييعتهخم  ةةيييييي  ةبيييييي  ت ييييييعحخم معحييييييفن    (2)

 .154  ص2012
 .70  ص2011  المصدر الاابق  داهكفهع ا خ  ييع   (3)
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 الاداريةثا ياً: الا رايات 

أمنييييييييي  توفييييييييييو ت  ظيييييييييخم ميييييييييل حييييييييي ةر تدرتاا تة ت  افمريييييييييو   اويييييييييب ن يييييييييف خد  .1
 تدأافا.

 ت ز فاا ت  خ تاخو ت مفحهو   نفن ت  ظخم ةت   ياتملاو  فحب تدا . .2
نلايييييييي أم  يييييييييو ت  ظييييييييخم ت ييييييييا ت اضييييييييفخ ت ع يييييييي خو ت  سيييييييي ة و لأ يييييييي  ت  اتملاييييييييفخ  .3

 ت   يو.
 .(1)تة تر ة ختو ت ولا  ي  ةت ا ت  ظخم .4
تةييييي تر يفيييييعة  ت  خزتاخيييييو ةة ييييي  تد يييييعتتتخ تدرتا يييييو  هيييييعمضف ة يييييعتت ييييييف تتيييييز   .5

  ت ظخم.
نع يييييخح وفهييييي   ت ظيييييخم ي ييييي    أيييييو ت ظبيييييعا ميييييل ت  ظخ يييييفخ ت  فيييييمخو   يييييل أنييييي   .6

 تدنفا ت عف   ظيو ت ع   مل  ات تده ت  ت  سبلاو ت  ا ت .
ت  خييييييييفا ت لاييييييييفرا ي يييييييي   يييييييي تضم ت  ضييييييييفاتخ ت  ييييييييل ن نييييييييوضم ييييييييي  ت ع يييييييي  لأة ييييييييه  .7

 ففنفخ ت  ظ تمو مل ت  ظخم ه  مل ياف  نظههه.ت و
 .(2)ا م يظيا   نفن ت  ظخم ةة مو مل  احو تدة افخ  .8

ةهييييييل بأنييييييف ة تخييييييو ت  عنخييييييب ةت  ورييييييخم ت  تييييييل يثيييييي  نا تيييييي  ةيييييي ر ت  فييييييفاهخ  مخييييييه 
ةنورييييييخم بافيييييييو ت بييييييعتي  ةتة ييييييف  ت ع ييييييفرا ةت رتاا ةت ظيييييي يفخ ةتلأ ضييييييزا ةتلأرةتخ ة ييييييخفاو 

ف أاييييب بن ن ييييان  يييييو ت  ظييييخم ت  فييييمل ةتوعخييييو ييييي  يييييف هييييا ي يييياتمع يبييييفال ت  ظييييخم  ةهويييي
يييييي  إينفاخيييييفخ يفرأيييييو ةبفيييييع و ةموخيييييو ةتيييييا ةميييييل  ييييي ة   يويييييل ياييييي ر ة ايييييب بن ن يييييان 
ت ظيييييييو يعاييييييو ياخييييييه نسيييييي ح ي ر ييييييف  ت  عيييييي ت خ ت نييييييعةا و ينيييييي   ييييييضا و ةويييييي  حيييييي ة  

 .(3)يعه ت رعة  ت يفاهو
 

 
 .191  ص2014  سصدر سبق ذكرهيا ار رتةر ت عبخعل ةت عةن   (4)
 .61ص  2014  هسصدر سبق ذكر يوف  ةبار ةب  ت  اخ  ةت عتن   (1)
 .69  ص2016  1  طسبادا الدربية الرشدية ه لا ت عتهخم ا ةول  حسول ةتل هفتم  (2)
 .37  ص2016  هسصدر سبق ذكر يضو  ة افن حس     (3)
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 العما أثناي المخيل الرشد   2-1-3-2-2

ةوييييي  ت ع ييييي  ميييييل ت  ظيييييخم ت  فيييييمل يييييي  ت نيييييعةا   ييييي ت تأنيييييفا ت ع ييييي  ت خيييييايل  ت ظيييييخم 
 بيييييعاتة  آيييييعةبعافياييييه ةتةيييييفت اسييييي ت ييييا هيييي  يفييييفاك تة يفييييفاهو تة ةتييييا تدويييي  ت ييييا 

    ييييي  ملايييييعا يييييي  ملايييييعتخ تان تة ت  فيييييفاهفخ ميييييل ت  ظيييييخم يسييييي ع  ت يتخعيييييو  خنيييييان ت  فيييييفاه
 تكوفت ت  ظخم  نا ح ت ع   نخو ع   رت   ت  ظخم ةت ولافط تدت

  درتاا ت  ظييييييييخم خ  ييييييييي هتختن أنييييييييان ت  ظييييييييخم ناييييييييت ت ييييييييعت  ي ظههيييييييي أاييييييييب  .1
)تيع ييييييو ت  ظييييييخم( ة نااييييييات يت ييييييخ   ورييييييف  ت  ظخ ييييييفخ ة نييييييان ةيييييي رهم مييييييل  ييييييات 

 .(1)ة ر ت  ف عهخ 
نا تييييي  يسييييي ة خو هييييي  ميييييعر يفييييي عك ميييييل ت  ظيييييخم يييييي  ت ييييي  نومخييييي  ت بعايييييفي  ينييييي   .2

 روو.
ت يييييي ثوفت ةد ت ييييييعك تحيييييي   يييييي ةن ة يييييي  ألاييييييا  نا  يييييي  ت ع يييييي  ةتييييييا ت ا خيييييي   يييييي ةن  .3

 .(2)يه
نعييييييا منييييي خ ت يعيييييف  ميييييل حميييييعا ياييييياتا ت  ييييييبي ةبن أنيييييان  ضيييييف غييييييفت ةنيييييعر  يعييييي   .4

 نا   ةناعش. ي  ت  ظخم بة تدا ضفت
نظيييييز   ت  ييييياتر ت   تهخيييييو ميييييل ينيييييفن ارخيييييد  ييييي ت ةبعخييييي  ةييييي  تلأنعبيييييو ةت ييييي يفل ة  نييييي   .5

 ت   ن بة نتد يف ففش.ت  ع ف  ت هوفرتل ت مفاغو ه ةت خب  امظ 
ي واةيييييييييو ةهفمخيييييييييو ةحفة يييييييييو ةتيييييييييا ت مخ فيخويييييييييفخ ت   ييييييييييو ت    أيييييييييو أايييييييييب بن ن يييييييييان  .6

 دح خف فخ ت اسم.
 .(3)نورخم ت اعت و ت وضفا و ةت تختخو  ت ظخم .7
 .(4)نورخم يعه ت عح خ تكوفت ت  ظخم ح ا أنان  خلاف ةيمخ ت .8

 
 

 
 . 62  ص2014  سصدر سبق ذكرهيوف  ةبار ةب  ت  اخ  ةت عتن   (1)
 . 102  ص2008 سصدر سبق ذكره يا ار رتةر ت عبخعل   (2)
 . 38  ص2016  سصدر سبق ذكرهيضو  ة افن حس    (3)
 .103  ص2008  المصدر  داهيا ار رتةر ت عبخعل   (4)


