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 المستخلص 

اْ اٌجزوٚي ِٖله أٍبٍٟ ٌٍٞبلخ ٚاوزَت أ١ّ٘زٗ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ    

اٌل١ٌٚخ ثَجت ٚعٛك لبث١ٍخ ٌٕفبم ٘نا اٌّٖله، فٕٙبن كٚي رؼزّل ػٍٝ اٌجزوٚي ِْٚزمبرٗ وّبكح أ١ٌٚخ رلفً 

ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٗ اٌلٚي اٌجزوٚي ٠ٚؼزجو  إ٠واكاد فٟ ٕٕبػبرٙب، ٚ ٕ٘بن كٚي رؼزّل ػٍٝ

فٟ ر٠ًّٛ ِٛاىٔبرٙب، ٚرؼزجو كٌٚخ اٌؼواق ِٓ رٍه اٌلٚي اٌزٟ رؼزّل ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ 

٠ٕؼىٌ  2003فٟ اٌلفً، ٚثبٌزبٌٟ فئْ اػزّبك آ١ٌبد ِزٞٛهح لإكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ ظً الأىِخ ثؼل 

ٍٝ اٌمواهاد الالزٖبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌٍلٌٚخ ٚػٍٝ وبفخ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚونٌه ػ

الأفوٜ، ٚلل رُ كهاٍخ رغبهة ثٍلْ ٔف١ٞخ ٌّؼوفخ و١ف رُ إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ كافٍٙب ٌغوٗ اٍزفبكح 

 اٌؼواق ِٓ ٘نٖ اٌزغبهة .

Abstract 

    The oil is an essential source of energy and has gained strategic importance 

in the international political and economic relations because of the posibilty of 

running out this source, there are countries that depend on oil and its 

derivatives as raw material used in their industries, and there are countries that 

depend on oil revenues and is considered one of the most important resources 

that countries  depend uponto finance their budgets , Republic of Iraq is one of 

those countries that rely mainly on oil revenues in income, so the adoption of 

developed mechanisms to manage petroleum revenues in the light of the crisis 

after 2003, reflected on the general budget as well as the economic and 

developmental decisions of the state and on all other economic sectors . It has 

been studying the experiences of oil countries to see how they manage the oil 

revenue for the purpose of  Iraq benefiting from these experiences.                      

                                                                                           

 المكدمة: 

ْ اٌجزوٚي فٚلا ػٓ أ١ّ٘زٗ الإٍزوار١غ١خ اٌّزْؼجخ الارغب٘بد إٔجؼ ٠ورجٜ اهرجبٝبً ٚص١مبً ثّقٞٞبد ا   

ا١ٌَبٍخ اٌل١ٌٚخ ٍٛاء وبْ مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ ِٓ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ اٌّزٞٛهح أٚ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ 

بن كٚي رؼزّل ػٍٝ اٌجزوٚي ِْٚزمبرٗ وّبكح أ١ٌٚخ رلفً فٟ ٕٕبػبرٙب، فٕٙ، رفزمو إ١ٌٗ أٚ اٌلٚي إٌّزغخ ٌٗ

اٌجزوٚي ٠ٚؼل ِٓ أُ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٗ اٌلٚي فٟ ر٠ًّٛ  إ٠واكاد ٚ ٕ٘بن كٚي رؼزّل ػٍٝ

ِٛاىٔبرٙب، ٚرؼل كٌٚخ اٌؼواق ِٓ رٍه اٌلٚي اٌزٟ رؼزّل ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌلفً، 

٠ٕؼىٌ ػٍٝ  2003فئْ اػزّبك آ١ٌبد ِزٞٛهح لإكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ ظً الأىِخ ثؼل ٚثبٌزبٌٟ 

 دور السياسة اليفطية في تعظيه العوائد اليفطية 
 (2013-2003في العراق للندة )
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اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚونٌه ػٍٝ اٌمواهاد الالزٖبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌٍلٌٚخ ٚػٍٝ وبفخ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ 

 الأفوٜ.

ٚلواثخ أوضو ِٓ فَّخ ػمٛك ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ػىَذ اٌزغوثخ اٌؼوال١خ افزمبه ١ٍبٍزٙب   

اٌٝ ا١ٌبد ٚاٙؾخ لإكاهح الالزٖبك اٌؼوالٟ ثْىً ػبَ ٚاٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ ثْىً فبٓ، ثؼل 

إْ أففمذ ثواِظ اٌؾىِٛبد اٌزٟ رؼبلجذ ػٍٝ إكاهح اٌجلاك فٟ ثٍٛهح إٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ 

لالزٖبك اٌؼوالٟ ِٓ ػملح الأؽبك٠خ اٌزٟ هوت ِٛعزٙب ِٕن إٌٖف اٌضبٟٔ اٌّؼبٌُ ٌزؾو٠و ا

ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ام أٙؾٝ اٍزقلاَ اٌؼٛائل اٌّزؾممخ ِٓ ِج١ؼبد اٌجزوٚي اٌقبَ فٟ ٍلاك 

ٔفمبد اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌلفبع ػٍٝ ؽَبة الإٔفبق ػٍٝ اٌقلِبد اٌجٍل٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

                       ٌلٌٚخ اٌؼوال١خ فٟ ِقزٍف ِواؽٍٙبٚالإّٔبئ١خ،اٌمبٍُ اٌّْزون ٌزٛعٙبد ا

 أهنية البحث:

اوزَت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ فلاي ث١بْ كٚه اٌجزوٚي فٟ الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌّزغخ  

)اٌّٖلهح( ٌٍجزوٚي، ٚ وٛٔٙب رٞوػ أ١ّ٘خ ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ فٟ رؼظ١ُ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ، 

اٌؼبئلاد اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ٚاٌَّزمجً ٚاٌزٟ  ٔظواً ٌلأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ اٌزٟ رىزَجٙب

رؤصو فٟ اغٍت الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌجٍلاْ ٚرُ كهاٍخ رغبهة ثؼ٘ اٌجٍلاْ إٌف١ٞخ ٌغوٗ 

                                                              الاٍزفبكح ِٓ رغبهثُٙ كافً اٌؼواق.

 مشللة البحث:

رىّٓ ِْىٍخ اٌجؾش ؽٛي لٖٛه ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ اٌّزجؼخ فٟ آ١ٌبد إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌؼواق   

 ِّب ٠مًٍ ِٓ ا٢صبه الالزٖبك٠خ ٌٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ رٕف١ن اٌقٜٞ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌجٍل.

 فرضية البحث: 

فٟ اٌؼواق ٌغوٗ رؼظ١ُ  اٌؼٛائل ٠فزوٗ اٌجبؽش إْ ٕ٘بن آصبه الزٖبك٠خ ١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ اٌّزجؼخ 

اٌجزو١ٌٚخ ٚ٘نٖ ا٢صبه رٕؼىٌ ثلٚه٘ب ػٍٝ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ ٕٚ٘ب ٠َؼٝ اٌجبؽش ٌزم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ 

 ا٢صبه.

 أهداف البحث:

٠َؼٝ اٌجؾش ٕ٘ب إٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ا٢صبه الالزٖبك٠خ  ١ٌٍَبٍخ إٌف١ٞخ اٌّزجؼخ لإكاهح اٌؼٛائل    

( فٟ اٌؼواق ػٍٝ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ ، ٚكٚه٘ب فٟ ر٠ٛٞو الإٔزبط ٚ  2013-2003ِٓ) اٌجزو١ٌٚخ 

 َِبّ٘زٙب فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ . 

 ميوجية البحث:

٠ؼزّل اٌجبؽش ػٍٝ أكٚاد الاٍزمواء ٚالاٍزٕجبٛ ٚأٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاػزّل فٟ ٘نا إٌّٙظ فٟ    

ئل اٌجزو١ٌٚخ ٚ ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ ٚونٌه ِلٜ فبػ١ٍخ  آ١ٌبد إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ ِب١٘خ اٌؼٛا

( فٟ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ ِٚلٜ  2013_ 2003فٟ لٞبع اٌجزوٚي اٌؼوالٟ ٌٍّلح ِٓ) 

َِبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚلٜ َِبّ٘زٙب فٟ ر٠ًّٛ ػغي اٌّٛاىٔخ ٚوّب اٍزقلَ إٌّٙظ 

 ؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚلا١ٍّب الإ٠واكاد اٌجزو١ٌٚخ .اٌز

 محتويات البحث :

لَُ اٌجؾش اٌٝ ِجؾض١ٓ ،  وبْ اٌّجؾش الأٚي ثؼٕٛاْ رٞٛه ؽغُ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٚكٚه٘ب فٟ     

اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ِٚلٜ كهعخ اػزّبك الالزٖبك اٌؼوالٟ فٟ  ْالالزٖبك اٌؼوالٟ ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش رىٛ

ِؼظُ فؼب١ٌبرٗ ْٚٔبٝبرٗ اػزّبكا هئ١َبً ػٍٝ لٞبع اٌجزوٚي ، ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ا١ٌَبٍبد إٌف١ٞخ 

اٌؼوال١خ ٚآ١ٌبد إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ ٘نا اٌّجؾش ِٓ اٌلهاٍخ رُ اٌزوو١ي ػٍٝ أُ٘ ِمِٛبد اٌلٌٚخ 
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خ اٌزٟ رَزٍيَ ِٕظِٛخ إكاه٠خ ِزملِخ لإكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٖٕٛب فٟ اٌجٍلاْ اٌؾل٠ض

 إٌّزغخ)اٌّٖلهح( ٌٍجزوٚي، ٌّٚبْ اٌؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ ٔزبئظ ٚأوضو رؤص١واً. 

 الأول المبحث
 تطور حجه العوائد البترولية  ودورها في الاقتصاد العراقي

ٝٛاي اٌؼمٛك اٌقَّخ الأف١وح ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ظٍذ ػٛائل اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ اٌّٖله الأٍبً ثً    

اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ّٛي ثواِظ اٌز١ّٕخ ٚالإٔفبق الاٍزضّبهٞ فٟ اٌؼواق، ٚثبٌوغُ ِٓ ريا٠ل ػبئلاد اٌجزوٚي 

ٝ ِوؽٍخ الأٞلاق فمل أكٜ ٚاهرفبع ِؼللاد الاٍزضّبه ِٚؼللاد إٌّٛ إلا إْ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٌُ ٠ًٖ اٌ

اٌؼغي فٟ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ِٓ ر٠ٕٛغ  ِٖبكه ر٠ًّٛ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚرؾو٠وٖ ِٓ 

ػملح الالزٖبك الأؽبكٞ اٌغبٔت ٚالالزٖبك اٌو٠ؼٟ
(1)

. 

وّب ٠ؤكٞ اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ ِّضلًا ثئ٠واكارٗ ِٓ اٌٖبكهاد اٌجزو١ٌٚخ كٚها ِّٙبً فٟ ِقزٍف إٌْبٝبد   

الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق ٚللَ أٍُٙ اٌجزوٚي فٟ اٌلٚي اٌّٖلهح ٌٗ ثب١ٌٖٕت الأوجو فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

، إٙبفخ اٌٝ مٌه فئْ الإعّبٌٟ َِٚبّ٘زٗ فٟ رؾل٠ل الاٍزضّبهاد ِٚٓ صُ فٟ رؾل٠ل ارغب٘بد اٌز١ّٕخ

ٌٍٖبكهاد اٌجزو١ٌٚخ كٚهاً فبػلًا فٟ ١٘ىً اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٚرؤص١و٘ب اٌٛاٙؼ فٟ ١ِياْ أٌّلفٛػبد وّب 

ٚرّضً اٌؼٛائل  اٌجزو١ٌٚخ اؽل ِٖبكه ر٠ًّٛ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚلا١ٍّب فٟ اٌلٚي إٌّزغخ)اٌّٖلهح( 

   وذرْاوه اىذساعح فٍ هزا اىَثحس ٍا َأذٍ: ٌٍجزوٚي ،

 ( : 2013-2003(ذطىس حعٌ اىعىائذ اىثرشوىُح فٍ اىعشاق خلاه اىَذج ٍِ -أولا 

اٌّؼوٚف ػٓ الالزٖبك اٌؼوالٟ ثؤٔٗ الزٖبك ه٠ؼٟ، ٠ؼزّل ػٍٝ ِٛهك ٚاؽل فٟ ر٠ًّٛ ِٛاىٔزٗ أٌؼبِخ    

ٚرٞٛه فبلالزٖبك اٌؼوالٟ ٠ؼزّل ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌؼٛائل أٌجزو١ٌٚخ ٠ٚمغ فٍف ر١ّٕخ اٌٖٕبػخ إٌف١ٞخ 

اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ربه٠ـ ِٓ اٌٖواع ث١ٓ اٌمٜٛ ا١ٌٕٝٛخ اٌؼوال١خ ِٓ عٙخ، ٚاٌمٜٛ الاِجو٠ب١ٌخ ِّضٍخ 

 ثبلاؽزىبهاد اٌَّزغٍخ ِٓ لجً ّووبد إٌفٜ اٌغوث١خ ِٓ عٙخ أفوٜ.

ح أرَّذ ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ ثّؾبٌٚخ هفغ َِز٠ٛبد الإٔزبط ٌي٠بك 2003ثؼل الاؽزلاي الأِو٠ىٟ ٌٍؼواق ٍٕخ   

 1,8هفغ الإٔزبط اٌٝ   2004الإ٠واكاد اٌؼبِخ، إم اػزّلد اٌقٞخ الإٍزوار١غ١خ اٌز٠ّٕٛخ اٌؼوال١خ ػبَ 

ثو١ًِ ١ِٛ٠بً  2,7، ٚإٌٛٛي اٌٝ ١ٍِ2005ْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠ب ػبَ ١ٍِ2,34ْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً، ٕٚٛلًا إٌٝ 

  2006ػبَ 
(2)

(  1ثو١ًِ ١ِٛ٠ب ،ٚعلٚي ) 3,5وبْ اٌّقٜٞ ٌٗ ثؤْ ٠ورفغ الإٔزبط اٌٝ  2007،  ٚفٟ ػبَ 

 (.2013-2003أكٔبٖ ٠ٛٙؼ ٕبكهاد اٌجزوٚي ٌٍفزوح ِٓ )

 (1عذوه )اى

 ( )ٍيُىُ دَْاس(2013-2003اىنَُح اىَْرعح ٍِ اىثرشوه اىعشاقٍ وٍعذه اىرصذَش اىُىٍٍ ىيَذج )

 

 اىغْح

اىنَُحاىَْرعح  

 )ٍيُىُ تشٍُو(

اىَعذه اىُىٍٍ  اىعىائذ اىثرشوىُح

 تشٍُو(ىيرصذَش)ٍيُىُ 

2003 2448 2034977200 04877 

2004 14900 3080854106 14525 

2005 04900 4237978407 04488 

2006 14310 5285181009 1420 

2007 14700 5901809405 14634 

2008 14650 8716640102 1485 

                                                           
(1)

، 311اِبي ّلاُ، ػبئلاد إٌفٜ ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼواق، ِووي اٌوافل٠ٓ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس الاٍزوار١غ١خ،ِغٍخ اٌزمبفخ اٌغل٠لح، اٌؼلك 

 .5، ٓ 2004كِْك، 
(2)

 .11، 2004ٓ(، ثغلاك 2005-2007ٚىاهح اٌزق١ٜٞ اٌؼوال١خ، ا١ٌٙئخ الاٍزوار١غ١خ اٌؼوال١خ لأػبكح أػّبه اٌؼواق، ٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٝٛخ ) 
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2009 14600 5599804801 14590 

2010 24200 7290500001 14900 

2011 24100 11548836703 14900 

2012 24331 177337600 24109 

2013 424400 200282600 24150 

 ( 20134 - 2003غْىاخ ٍِ )ىياىَصذس :اىرقشَش الاقرصادٌ اىغْىٌ ىيثْل اىَشمضٌ اىعشاقٍ، 

( ١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ٚونٌه 2,48( ٔلاؽظ ، اهرفبع الإٔزبط اٌٝ )1ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )   

( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ثؼل اٌؾوة ، أْ ٕبكهاد اٌجزوٚي اٌقبَ 34اهرفبع أٍؼبه اٌجزوٚي اٌقبَ أٌٝ )

١ٗ، ٌمل أؼىٌ مٌه ػٍٝ اهرفؼذ، ٠ٚؼٛك مٌه ثبٌلهعخ ألأٍبً اٌٝ هفغ اٌم١ٛك اٌزٟ وبٔذ ِفوٚٙخ ػٍ

اٌٝ  2004، ٚثٍغذ اٌؼٛائل فٟ ػبَ  2003(١ٍِبه كٚلاه ٌؼبَ 8ػبئلاد رٍه اٌٖبكهاد اٌزٟ ثٍغذ )

 .2003%( ػٓ ػبَ 183( ١ٍِْٛ كٚلاه ِؾممخ ى٠بكح ثَٕجخ ِملاه٘ب )19509ؽٛاٌٟ )

، الا 1990بَ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ هفغ اٌؾٖبه الالزٖبكٞ اٌّفوٚٗ ػٍٝ اٌؼواق ِٕن ػ 2005أِب ػبَ    

أْ لٞبػبرٗ الالزٖبك٠خ لاىاٌذ رؼبٟٔ ِٓ اٌزل٘ٛه ٚمٌه ثَجت اٍزّواه ٍٚٛء اٌٛٙغ الإِٟٔ، ٚرؼًٞ 

( ١ٍِْٛ ثو١ًِ، وّب ٚثٍغذ و١ّخ 678,8الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ ٚاٌّؾ١ٍخ،ام ثٍغ إٔزبط اٌجزوٚي اٌقبَ )

 ( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل. 53,5)( ١ٍِْٛ ثو١ًِ، ٚثٍغ ِؼلي ٍؼو اٌجو١ًِ اٌّٖله 488إٌفٜ اٌّٖله )

اهرفؼذ اٌٖبكهاد اٌجزو١ٌٚخ لا١ٍّب ثؼل ػٛكح رٖل٠و اٌجزوٚي ػجو إٌّفن اٌّْبٌٟ  2007ٚفٟ ػبَ    

( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ػبَ 55,56( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل، ِمبثً )62,67ٚاهرفبع ٍؼو اٌجو١ًِ اٌٝ )

 %( .19,8، أٞ ى٠بكح ثَٕجخ ) 2006

زٍف اٌّؤّواد الالزٖبك٠خ ؽلٚس رٞٛه إ٠غبثٟ َٔجٟ ّٙلٖ الالزٖبك اٌؼوالٟ فلاي ػبَ رٛٙؼ ِق   

، فمل ؽمك ٘نا الالزٖبك ِؼللاد ّٔٛ ِزفبٚرخ فٟ وبفخ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ ثبٍزضٕبء اٌمٞبع 2008

( ١ٍِْٛ ثو١ًِ ، ٚاهرفبع ٍؼو 1,85اٌيهاػٟ ام ٠ؼٛك مٌه لاهرفبع ِؼللاد رٖل٠و اٌجزوٚي اٌٝ )

 . 2008( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ػب88,8َزوٚي اٌٝ )اٌج

ثزلاػ١بد الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚمٌه ِٓ فلاي رواعغ  2009إم رؤصو الالزٖبك اٌؼوالٟ فلاي ػبَ    

( كٚلاه ٌؼبَ 88,8( كٚلاه ِمبثً )58,96أٍؼبه اٌجزوٚي ػب١ٌّبً،ام ثٍغ ِؼلي ٍؼو اٌجو١ًِ ٌٍجزوٚي اٌقبَ )

ِٓ رؾم١ك  2010%( ، إلا أْ الالزٖبك اٌؼوالٟ أٍزٞبع فلاي ػبَ 33,6َجخ )أٞ أقفبٗ ثٕ 2008

( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل 75,71ِؼللاد ّٔٛ ِؼزلٌخ ِٚمجٌٛخ، ٔز١غخ ٕؼٛك أٍؼبه اٌجزوٚي اٌقبَ إٌٝ )

 %(.82,2أٞ اهرفبع ثَٕجخ ) 2009( كٚلاه ػبَ 58,96ِمبثً )

ٔز١غخ اٌٝ ى٠بكح اٌى١ّخ إٌّزغخ ٚاٌّٖلهح ام ثٍغ  2011ام اىكاكد ٚاهكاد اٌؼواق إٌف١ٞخ فٟ ػبَ   

، 2010( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ػبَ 75,71( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ِمبثً )103ِزٍٜٛ ٍؼو اٌجو١ًِ )

( 98,1غذ )( ٚؽمك لٞبع اٌجزوٚي ػٛائل ثٍ%37,3أٞ رؾم١ك ٕؼٛك فٟ الأٍؼبه ثَٕجخ ِملاه٘ب )

 رو١ٍ٠ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ.

١ٍِْٛ ثو١ًِ ٚونٌه اهرفبع أٍؼبه 2331ٚاٍزّو ى٠بكح اٌى١ّبد إٌّزغخ ِٓ إٌفٜ ؽ١ش ٍٕٚذ اٌٝ   

كٚلاه ، ٚلل أقفٚذ ٚاهكاد اٌؼواق ِٓ إٌفٜ ٚمٌه ٠ؼٛك  107إٌفٜ ام ًٕٚ ٍؼو اٌجو١ًِ اٌٝ 

 107ب١ٔب أقفبٗ الأٍؼبه ام أقفٚذ ِٓ ٌٍَجج١ٓ الأٚي أقفبٗ و١ّبد إٌفٜ إٌّزغخ ٚاٌّٖلهح ٚص

،اْ أقفبٗ أٍؼبه إٌفٜ ٠ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ  2013كٚلاه ٌٍجو١ًِ ػبَ 103اٌٝ  2012كٚلاه ٌٍجو١ًِ ػبَ 

الزٖبك٠بد اٌلٚي إٌّزغخ ٚرمًٍ الاٍزضّبهاد اٌٍّٞٛثخ فٟ اٌمٞبع إٌفٟٞ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ١ٍي٠ل ِٓ 

ٌؼبٌّٟاٍزٙلان إٌفٜ ٠ٕٚؼِ الالزٖبك ا
(1)

. 

 
                                                           

(1)
 .102، ٓ   2011ك.ٔج١ً عؼفوػجل اٌوٙب ، الزٖبك إٌفٜ ، ٌجٕبْ، كاه إؽ١بء اٌزواس اٌؼوثٟ ،   
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 دوس اىعىائذ اىثرشوىُح فٍ الاقرصاد اىعشاقٍ: -شاُّا

٠ؼزّل الالزٖبك اٌؼوالٟ ثبٌلهعخ الأٍبً ػٍٝ اٌجزوٚي ٚػٛائلٖ ام رؼل ٘نٖ اٌؼٛائل اٌؼّٛك اٌفموٞ    

%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ ٚٔؾٛ 54ٌلالزٖبك اٌؼوالٟ ٚرْىً ػٛائل اٌجزوٚي ٔؾٛ )

%( ِٓ ل١ّخ اٌٖبكهاد، 99ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ، ٚوّب ٠ٌٛل أوضو ِٓ ) (43%)

( ِٓ إ٠واكاد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌنا  َٔؼٝ ٕ٘ب  ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ %90ٚرّٛي ِب ٠مبهة أوضو ِٓ )

ِلٜ اػزّبك َِٚبّ٘خ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ وبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚث١بْ 

 اٌؼٛائل فٟ ٘نٖ اٌّزغ١واد .

 اىعىائذ اىثرشوىُح وّغثح ٍغاهَره فٍ اىْاذط اىَحيٍ الإظَاىٍ : -1

رؾزً اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌّورجخ ِّٙٗ ِٓ ؽ١ش َٔجخ َِبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ِٕن اوزْبف     

قبٕخ ثز٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً ٚرم١ًٍ َٔجخ الاػزّبك ٘نا اٌّٛهك ٌٚغب٠خ ا١ٌَٛ ٚثبٌوغُ ِٓ وبفخ اٌزٛعٙبد اٌ

 ػٍٝ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ وّٖله هئ١َٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ الا إٔٗ لا ٠ياي ٠ؾزً اٌّورجخ الأٌٚٝ .

ثؼل ١ٍٞوح اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ػٍٝ لٞبع اٌجزوٚي اهرفؼذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌٝ  2004فٟ ػبَ      

( ك٠ٕبه ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ، ٚثٍغذ ل١ّخ إٌبرظ 19789,4ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ ٚ )( ك٠ٕبه 30808541,6)

%( ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ 75,8( ك٠ٕبه ٚثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ، ٚوبٔذ َٔجخ اٌَّبّ٘خ )53235358,7اٌّؾٍٟ )

 %( ثبلأٍؼبه اٌضبثزخ.47,5ٚ )

 (2عذوه )اى

 (2013-2033ٍغاهَح اىعىائذ اىثرشوىُح فٍ اىْاذط اىَحيٍ الإظَاىٍ )

 تالأععاس اىعاسَح

 اىعىائذ اىثرشوىُح اىغْح
اىْاذط اىَحيٍ الاظَاىٍ 

 )تاىذَْاس(

ّغثح ٍغاهَح عىائذ 

 اىثرشوه فٍ اىْاذط%

2003 2034977200 2958578806 6807 

2004 3080854106 5323535807 7508 

2005 4237978407 7353459806 5706 

2006 5285181009 9558795408 5002 

2007 5901809405 111455813 5309 

2008 8716640102 15702606106 55098 

2009 5599804801 13064218700 40012 

2010 7290500001 15852151105 4208 

2011 11548836703 21130995006 5404 

2012 177337600 25149004000 7044 

2013 200282600 26744004000 7449 

 ( 20134-2003اىعشاقُح، ٍذَشَح اىحغاتاخ اىقىٍُح، ىيغْىاخ ٍِ )اىَصذس: وصاسج اىرخطُط 

( ك٠ٕبه ٚثبلأٍؼبه 111455813اهرفؼذ ل١ّخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌزًٖ إٌٝ ) 2007ٚفٟ ػبَ     

( 59018094,5) 2007، ٚثٍغذ اٌؼٛائل ػبَ 2006( ك٠ٕبه ػبَ 95587954,8اٌغبه٠خ، ثؼل أْ وبْ )

%( ، ٠ٚؼٛك 53,9ك٠ٕبه ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ اٞ أْ َٔجخ َِبّ٘خ اٌؼٛائل فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثٍغذ)

٘نا الاهرفبع إٌٝ ى٠بكح َٔت َِبّ٘خ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ )ػلا اٌيهاػخ(، ٚاٌزؾَٓ إٌَجٟ فٟ 

ؼل ػٛكح اٌزٖل٠و ػجو إٌّفن اٌّْبٌٟ اٌٛٙغ الإِٟٔ ٚالالزٖبكٞ ٌٍجٍل، ٚى٠بكح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ، لا١ٍّب ث
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( كٚلاه ٌٍجو١ًِ 62.67إٌٝ ) 2007ٚاهرفبع ٕبكهاد إٌفٜ اٌقبَ، ٚى٠بهح ٍؼو ثو١ًِ اٌجزوٚي ٌؼبَ 

 . (12.8، اٞ ى٠بكح ثَٕجخ )2006( كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل ػبَ 55.56اٌٛاؽل ِمبثً )

ٚثٍغذ اٌؼٛائل  2008ؼبه اٌغبه٠خ ػبَ ( ك٠ٕبه ثبلأ157026061,6ٍٚثٍغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )   

%( ، ٌمل وبْ إٌّٛ فٟ إٌبرظ 55,98( ك٠ٕبه، أٞ أْ َٔجخ اٌَّبّ٘خ ثٍغذ )87166401,2اٌجزو١ٌٚخ )

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٙنا اٌؼبَ ؽ١ٍٖخ ٌّؼللاد ّٔٛ ؽممزٙب ثؼ٘ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ ثبٍزضٕبء ) لٞبع 

ئلاد اٌجزوٚي ٔز١غخ لاهرفبع و١ّبد اٌجزوٚي اٌّٖله ٚاهرفبع اٌيهاػخ(،١ٍّب لٞبع اٌجزوٚي ام اىكاكد ػب

( 35,8( كٚلاه، أٞ أْ َٔجخ اٌي٠بكح فٟ ٍؼو اٌجو١ًِ ثٍغذ )88,8ٍؼو اٌجو١ًِ ِٓ اٌجزوٚي اٌقبَ إٌٝ )

 . ػٓ اٌؼبَ اٌَبثك

ٝ ر١ْو اٌج١بٔبد الإؽٖبئ١خ ٚوّب فٟ اٌغلاٚي اٌَبثمخ ، إٌٝ أقفبٗ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ إٌ   

، 2008( ك٠ٕبه ػبَ 157026061,6، ِمبثً ) 2009( ك٠ٕبه ٚثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ ػب130642187,0َ)

(، ٠ٚؼٛك مٌه اٌزواعغ إٌٝ أقفبٗ أٍؼبه اٌجزوٚي اٌقبَ ثَجت رلاػ١بد الأىِخ اٌّب١ٌخ 10,7ثَٕجخ  )

 أٌؼب١ٌّخ ٚاهرفبع َٔجخ َِبّ٘خ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ.

( 158521511,5ثمخ  إٌٝ اهرفبع إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ إٌٝ )ر١ْو اٌج١بٔبد اٌَب   

، ٠ٚؼٛك اٌفوق فٟ ِؼللاد اٌي٠بكح فٟ  2009( ك٠ٕبه ػبَ 130642187,0، ِمبثً )2010ك٠ٕبه ػبَ 

َٕجخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌٝ الاهرفبع لٟ أٍؼبه اٌجزوٚي ، فمل أهرفغ ٍؼو اٌجو١ًِ ِٓ اٌجزوٚي اٌقبَ ث

(  ل١بٍب ثبٌؼبَ اٌَبثك الأِو اٌنٞ أكٜ إٌٝ اهرفبع َِبّ٘خ لٞبع اٌجزوٚي فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 28,2)

 الإعّبٌٟ ٚثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ ٚاٌضبثزخ.

( ك٠ٕبه ثبلأٍؼبه اٌغبه٠خ ِمبثً 211309950,6إٌٝ ) 2011اهرفغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ    

اٌفوق فٟ اٌي٠بكح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  إٌٝ الاهرفبع  ، ٠ٚؼٛك2010( ك٠ٕبه ػبَ 158521511,5)

(  ل١بٍبً ثبٌؼبَ اٌَبثك37,3اٌؾبًٕ فٟ أٍؼبه اٌجزوٚي، إم أهرفغ ٍؼو اٌجو١ًِ اٌقبَ ٌٙنا اٌؼبَ ثَٕجخ )
(1)

 

( ثَجت اهرفبع أٍؼبه إٌفٜ ام 251.900.000ام ثٍغ ) 2012، ٚلل اىكاك إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌؼبَ 

 ( . 267.400.000آم ًٕٚ إٌٝ ) 2013ٚلل اهرفغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌؼبَ  107إٌٝ  ٍٕٚذ

 اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ َِٚبّ٘زٗ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ: -2

٠ؼل اٌجزوٚي ّو٠بْ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق ٚكػبِخ أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء الزٖبكٖ، ِٖٚله هئ١َٟ   

ٌؼبئلاد اٌؾىِٛخ، فمل ّٙل الالزٖبك اٌؼوالٟ ٌؼمٛك ِٓ اٌيِٓ أٔٛاػبً ِزجب٠ٕخ ِٚزؼلكح ِٓ الأىِبد ٚلل 

ىً فبٓ ٚاٌزٟ ٔلاؽظٙب أؼىَذ رٍه الأىِبد ػٍٝ ١َِوح اٌؼواق اٌز٠ّٕٛخ ثْىً ػبَ ٚالاٍزضّبه٠خ ثْ

فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، فزٛٙؼ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ؽبي الالزٖبك اٌؼوالٟ اٌنٞ ر١ّي ثبٍزّواه٠خ اػزّبكٖ ػٍٝ 

(  ٠ٛٙؼ اٌؼٛائل 3اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ وّٖله ٌز٠ًّٛ الإٔفبق اٌؼبَ ٚوّٖله ١ٌٌٍَٛخ إٌمل٠خ ٚعلٚي )

 اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼوال١خ.

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
(1)

 .17، ٓ 2011لالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوالٟ ٌؼبَ ٚىاهح اٌزق١ٜٞ، كائوح ا١ٌَبٍبد ا 
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 (3عذوه)اى

 (     )ٍيُىُ دَْاس(2013-2003أهَُح اىعىائذ اىثرشوىُح فٍ اىَىاصّح اىعاٍح اىعشاقُح ىيَذج )

اىعىائذ  اىغْح 

 اىثرشوىُح

أهَُح 

 اىعىائذ

الإَشاداخ 

 الأخشي 

اىْفقاخ  اىْفقاخ اىعاسَح الإَشاداخ اىنيُح

 الاعرصَاسَح

 ٍعَىع اىْفقاخ

2003 15728387 9844 257140 15985527 4614080 287881 4901961 

2004 32593011 9848 395839 32988850 27597167 3924260 31521427 

2005 39448514 9745 997226 40445740 27661240 3765018 31426258 

2006 46873253 9544 2225586 49098839 35046573 5276827 40323400 

2007 49557283 9542 2489415 52046698 29848652 3696491 33545143 

2008 70124 98463 967 71091 44190 15213 59403 

2009 4330942 9149 380344 4711246 39476 13091 52567 

2010 57125 9642 2279 59404 64351 19472 83823 

2011 7187245 9047 906243 8093448 665964474 300664292 966624766 

2012 1264355 95 126595 225303075 696190 207560 903750 

2013 1255340 92 144113 26964786 722260 346470 1068730 

، اىثْل اىَشمضٌ اىعشاقٍ، اىذَشَح اىعاٍح  2007 – 2003ٍِ  اىَصذس: اىَىصاّح اىعاٍح اىعشاقُح، دائشج اىَىاصّحىيغْىاخ

(، وعيً ذقشَش الاقرصاد اىعشاقٍ اىصادس ٍِ وصاسج اىرخطُط، دائشج 2013 - 2008ىلإحصاء والأتحاز ىيغْىاخ )

 اىغُاعاخ الاقرصادَح واىَاىُح4   

به٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ( ثّؼللاد أوجو ( ٔلاؽظ اهرفبع إٌفمبد اٌؼبِخ )اٌغ3ٚػٕل اٌزلل١ك فٟ ث١بٔبد اٌغلٚي )  

ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ  فٟ اٌّٛاىٔخ ِّب أٚعل ػغياً فٟ اٌّٛاىٔخ فلاي ٘نٖ اٌّلح ، ثؼل الاؽزلاي الأِو٠ىٟ 

فٟ اٌؼواق ٌُ رقٚغ فٟ  2003ٌٍؼواق ٚرغ١١و إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌؼواق، فؤْ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثؼل ػبَ 

ٚؼذ فٟ أػلا٘ب ٚرمل٠وارٙب لاهرفبع أٍؼبه إٌفٜ أٚ أقفبٗ اٌؼٛائل، أػلاك٘ب لأ٠ٌٛٚبد ِلهٍٚخ ٚإّٔب ف

ٚأْ اٌٍَٞبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق رغبٍ٘ذ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ٠ٌٛل٘ب الاػزّبك ػٍٝ إٌفٜ وّٖله هئ١َٟ 

ٌلإ٠واكاد اٌؼبِخ.
(1)

بق أْ اػزّبك اٌجلاك اٌىج١و ػٍٝ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ ر٠ًّٛ اٌغيء الأػظُ ِٓ الإٔف 

الاٍزٙلاوٟ ٚالاٍزضّبهٞ ٠ؼٛك إٌٝ أقفبٗ الإ٠واكاد الأفوٜ، فمل ّىٍذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ 

( ٠ٛٙؼ الإ٠واكاد 3( ِٓ الإ٠واكاد اٌى١ٍخ ، ٚعلٚي )98,4( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه أٞ ِب َٔجزٗ )15728387)

نٖ اٌّلح ( ٚاٍزّود اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ثبلاهرفبع ٝٛاي 2007٘-2003اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ثؼل)

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 49557283) 2008ٚاىكاكد َٔجخ َِبّ٘خ اٌؼٛائل فٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ؽزٝ ثٍغذ ػبَ 

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه، ٚثبٌَٕجخ 52046698%( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ فٟ اٌؼبَ ٔفَٗ )95,2ٚثَٕجخ )

رفغ إعّبٌٟ الإٔفبق ِٓ لإعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ثْم١ٙب "إٌفمبد اٌغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ" فمل اه

ٚثؼلي ّٔٛ عبهٞ  2007( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػبَ 33545143إٌٝ ) 2003( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػبَ 4901961)

(، ٠ٚؼٛك الاهرفبع اٌؼبَ فٟ إعّبٌٟ الإٔفبق اٌؼبَ إٌٝ الاهرفبع فٟ إٌفمبد اٌزْغ١ٍ١خ ػٍٝ - 16,8ٍٕٛٞ )

( ِجٍغ للهٖ 2003 - 2007ٌٍفزوح ِٓ ) ؽَبة إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ، فمل ثٍغ ِغّٛع الإٔفبق اٌغبهٞ

( ك٠ٕبه ٚاْ ٘نا الاهرفبع 16950477( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه، ٚإٌفمبد الاٍزضّبه٠خ ٌٍّلح ٔفَٙب )124767712)

عبء ٔز١غخ ٙقبِخ ؽغُ اٌمٞبع اٌؼبَ ، ٚالإٔفبق اٌّزيا٠ل لإػبكح أػّبه ِب كِورٗ اٌؾوٚة ِٚورجبد 

 اٌغبهٞ عبء ٔز١غخ رؼل٠ً ٔظبَ هٚارت اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّزمبػل٠ٓ.اٌمٞبع اٌؼبَ، ٚأْ الاهرفبع فٟ الإٔفبق 

                                                           
(1)

 .2، 2006ِٓظٙو ِؾّل ٕبٌؼ، الارغب٘بد اٌوإ٘خ ٌٍزٚقُ فٟ اٌؼواق، ثؾش ِْٕٛه، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ،  
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، ٚثٍغ اٌفبئ٘ 2007%( ػٓ ػبَ 54ٍغٍذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ اهرفبػب ثٍغذ َٔجزٗ ) 2008إِب فٟ ػبَ    

( ١ٍِبه ك٠ٕبه، أْ ٘نا الاهرفبع فٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٔبرظ ػٓ اهرفبع اٌؼٛائل 11688اٌّبٌٟ ِجٍغ للهٖ)

%( ِٓ إعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ٔبعّخ ػٓ 98زٟ رْىً ِب َٔجزٗ )اٌجزو١ٌٚخ ٚاٌ

ثٍغذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٌٍّٛاىٔخ  2008اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ أٍؼبه إٌفٜ اٌل١ٌٚخ ، ٚٔلاؽظ اْ فٟ ػبَ

١به ك٠ٕبه ( 70124ٍِ( ١ٍِبه ك٠ٕبه فٟ ثٍغذ َِبّ٘خ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ف١ٙب ثّجٍغ )71091فٟ اٌؼواق )

( ١ٍِبه ك٠ٕبه، ثبٌَٕجخ ٌلإعّبٌٟ الإٔفبق اٌؼبَ فمل ٍغً إٔفبلب للهٖ 967ٚثٍغذ ل١ّخ الإ٠واكاد الأفوٜ )

( ١ٍِبه ك٠ٕبه فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ إٌفمبد 44190( ١ٍِبه ك٠ٕبه ثٍغذ إٌفمبد اٌغبه٠خ ِٕٗ )59403)

( %33,7إٔقفبظبً ثَٕجخ ) 2009( ١ٍِبه ك٠ٕبه، ٍغٍذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ فٟ ػبَ 15671الاٍزضّبه٠خ )

( ١ٍِبه ك٠ٕبه فٟ ؽ١ٓ ثٍغ إعّبٌٟ الإ٠واكاد 43309,2ػٓ اٌؼبَ اٌَبثك، ام ثٍغذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ )

( ِٓ إعّبٌٟ 91,9( ١ٍِبه ك٠ٕبه ثّؼٕٝ أْ اٌؼٛائل ّىٍذ أ١ّ٘خ َٔج١خ لله٘ب )47112,6اٌؼبِخ )

ٌٝ أقفبٗ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٔز١غخ رؤصو الالزٖبك الإ٠واكاد، ٚأْ الأقفبٗ فٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٠ؼٛك إ

اٌؼوالٟ ثزلاػ١بد الأىِخ اٌؼب١ٌّخ ٚمٌه ِٓ فلاي رواعغ أٍؼبه اٌجزوٚي، ٚثٍغ اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ 

( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٚوبٔذ ؽٖخ إٌفمبد اٌزْغ١ٍ١خ ِب 52567( ١ٍِبه ك٠ٕبه، ٚثٍغذ إٌفمبد اٌؼبِخ )5454,4)

%( ِٓ إعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚثٍغذ ؽٖخ إٌفمبد 75ه ثَٕجخ )( ١ٍِبه ك٠ٕب٠39476مبهة )

%( ِٓ إعّبٌٟ الإٔفبق اٌؼبَ،لا رقزٍف ِٛاىٔخ ػبَ 24,9( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٚثَٕجخ )13091الاٍزضّبه٠خ )

ػٓ ٍبثمزٙب ِٓ اٌّٛاىٔبد اٌؼبِخ ٌٍَٕٛاد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش رجٛأ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌّمبَ الأٚي فٟ  2010

%( ِٓ أعّبٌٟ الإ٠واكاد 96د الإ٠واكاد اٌؼبِخ ، إم لا رياي اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ رْىً ِب َٔجزٗ )ٍٍُ ِىٛٔب

( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٚوبٔذ ل١ّخ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ 59404ام ثٍغذ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ) 2010اٌؼبِخ ثبٌَٕجخ ٌؼبَ 

فجؼل  2009ٟ ِمبهٔخ ثؼبَ ؽٖٛي ى٠بكح فٟ الإٔفبق اٌؾىِٛ 2010( ١ٍِبه ك٠ٕبه، ّٙل ػبَ 57125ِجٍغ )

( ١ٍِبه ك٠ٕبه ػبَ 64351( ١ٍِبه ك٠ٕبه اهرفؼذ إٌٝ )39476أْ وبٔذ إٌفمبد اٌزْغ١ٍ١خ ػٕل ؽلٚك )

، أْ ٘نٖ اٌي٠بكح عبءد ٔز١غخ ٌزٚقُ ػلك ِٓ فمواد إٌفمبد اٌغبه٠خ ٚلا١ٍّب ٔفمبد فموح 2010

به ( ١ٍِبه ك28758,60ٕ٠)2010رؼ٠ٛٚبد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ ػبَ 
(1)

،ارقند إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ 

ِمبهٔخ ثبٌؼبَ اٌَبثك ٚاٌزٟ عبءد ِزلائّخ ِغ ٍؼٟ فٞخ اٌز١ّٕخ  2010َِبهاً ِزٖبػلاً فلاي ػبَ 

( لإؽلاس ى٠بكح فٟ إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ ِٓ أعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثّب ٠َُٙ 2014-2010ا١ٌٕٝٛخ )

ٞ ِٓ فلاي رؤ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚفٍك فوٓ ػًّ فٟ ِغبلاد فٟ كػُ إٌّٛ ٚإٌٙٛٗ ثبٌٛالغ الالزٖبك

( ١ٍِبه ك٠ٕبه 83823ِجٍغ للهٖ ) 2010اٌٞبلخ ٚاٌىٙوثبء ٚالإٍىبْ، فمل ثٍغذ إٌفمبد الاٍزضّبه٠خ ٌؼبَ 

( ١ٍِبه -5454,4%( ِٓ إعّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌؼغي ٌٙنا اٌؼبَ )23,22ّٚىٍذ ِب َٔجزٗ )

ثٍغذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ  2011( ١ٍِبه ك٠ٕبه ػبَ 80934,8إعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ إٌٝ ) ك٠ٕبه، ٚأهرفغ

%( ِٓ إعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚاْ مٌه ٠ٛٙؼ 90,7( ١ٍِبه ك٠ٕبه اٞ ّىٍذ ِب َٔجزٗ )71872,5ِٕٙب)

١ٌٚخ ٚٔوٜ اٌٛٙغ الأف١و ٌٍٛٙغ اٌّبٌٟ ٌٍؼواق ِؼوٗ ٌٍقٞو ثَجت الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ اٌؼٛائل اٌجزو

 2013كٚلاه ٌٍجو١ًِ ٚإِب فٟ ػبَ 107ٚمٌه لاهرفبع ٍؼو إٌفٜ اٌٝ  2012اهرفبع الإ٠واكاد فلاي ػبَ 

ٔلاؽظ أقفبٗ و١ّبد الإٔزبط ٚونٌه ٕ٘بن أقفبٗ فٟ أٍؼبه إٌفٜ إما ًٕٚ ٍؼو اٌجو١ًِ اٌٝ 

لزٖبك٠خ إٌّْٛكح ٌٍؼواق كٚلاه ٌجو١ًِ ام اٍزّواه أقفبٗ اٍؼبه إٌفٜ ٠ؤصو ػٍٝ َِبه اٌز١ّٕخ الا103

 ٠ٕٚؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ؽ١بح اٌفوك اٌؼوالٟ .

 
 
 
 

                                                           
(1)

 .63، ثغلاك، ٓ 2010َ ٚىاهح اٌزق١ٜٞ اٌؼوال١خ، كائوح ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوالٟ ٌؼب 
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 المبحث الثاىي
السياسة اليفطية العراقية واستثنار العوائد البترولية في تطوير الكطاع اليفطي للندة 

(2003-2013) 

الالزٖبك اٌؼوالٟ اػزّبكا ّل٠لا ػٍٝ ػٛائل رٖل٠و إٌفٜ وّٖله ٌز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  ٠ؼزّل    

ٚالاعزّبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ فبْ أٞ ِؾبٌٚخ لإػبكح ثٕبء ٘نا الالزٖبك رزٍٞت ١ٍبٍخ ٔف١ٞخ ٚاػ١خ رمَٛ ػٍٝ 

و اٌجٕٝ اٌزؾز١خ إٔلاػ ع١ّغ ِفبًٕ اٌمٞبع إٌفٟٞ ، فبٌؾوٚة ٚاٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ لل أكد اٌٝ رل١ِ

ٌٍمٞبع إٌفٟٞ
(1)

، ٚٔووي فٟ ٘نا اٌّجؾش ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌزٟ اػزّلد فٟ إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ . 

 فٍ هزا اىَثحس ٍا َأذٍ : وعُرٌ ذْاوهاٌجٍلاْ الأفوٜ ِٕٚٙب اٌؼواق ، 

 ( :2013-2003اىغُاعح اىثرشوىُح اىعشاقُح ىيَذج ٍِ ) -أولا

أٍزّو اٌؼًّ ثب١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ فلاي ِلح اٌزَؼ١ٕبد وّب وبْ ِؼّٛي ثٙب فٟ اٌّلح اٌَبثمخ ٌٙب ٚاٌّزّضٍخ 

ثبلاػزّبك ثْىً ٍِٞك ػٍٝ ى٠بكح الإٔزبط ٚرٖل٠و اٌجزوٚي، ٚأْ ا١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ فلاي ٘نٖ اٌّلٖ 

عٙذ  ِؼٛلبد أٙؼفذ أكائٙب، اٍزٙلفذ اٍزقواط اٌجزوٚي ٌزؾم١ك اوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌؼٛائل، ٌٚىٕٙب ٚا

ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼٛلبد اٌؾٖبه الالزٖبكٞ ٚاٌؼمٛثبد اٌل١ٌٚخ، فبٔقفٚذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ثْىً وج١و ثَجت 

أقفبٗ اٌى١ّبد اٌّٖلهح ِٓ اٌجزوٚي عواء اٌؼمٛثبد اٌل١ٌٚخ ٚونٌه أقفبٗ أٍؼبه اٌجزوٚي، أِب ثؼل 

١ّب ثؼل رٛل١غ ِنووح اٌزفبُ٘ ٚرٞج١ك ثؤبِظ إٌفٜ اهرفؼذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ثْىً رله٠غٟ لا1996ٍ

ِمبثً اٌغناء
(2)

. 

٠ٚؤول فجواء اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ أْ ا١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌؼواق أففمذ فٟ ر٠ٛٞو اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ،    

 فبٌقيأبد أ١ٕجذ ثؤٙواه ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثّب ف١ٙب ا٢ثبه ٚالأٔبث١ت ِٚؾٞبد اٌٚـ ٚاٌّٛأئ فٟ ؽبٌخ

ثبئَخ ٚاٌّؼلاد أغٍجٙب رؼوٗ ٌٍٖلأ، ٚأْ ر٠ٛٞو اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ ِٚؼلارٙب ٚث١ٕزٙب اٌزؾز١خ رؾزبط إٌٝ 

عٙٛك وج١وح ١ٍٚبٍخ ثزو١ٌٚخ رىضف اٌغٙٛك لإػبكح أػّبه اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ
(3)

     . 

ؤٌز١ٓ ٚوً مٌه ٠زٍٞت ٚٙغ ١ٍبٍخ ثزو١ٌٚخ رىْٛ عيء ِٓ ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ رؤفن فٟ اػزجبه٘ب َِ

ِووي٠ز١ٓ أٌّٚٙب هثٜ إٔزبط ٚرٖل٠و اٌجزوٚي ثؾبعخ الالزٖبك إٌٟٛٝ، ٚصب١ّٔٙب هثٜ الاٍزضّبهاد 

 ثبٌملهح الاٍز١ؼبث١خ ٌلالزٖبك إٌٟٛٝ اٌؼوالٟ.

فؤْ ِب ؽلس أثبْ ِلح اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزَؼ١ٕبد ٚونٌه ؽوة اٌق١ٍظ اٌضبٌضخ، لل أٍفو ػٓ  2003إِب ثؼل     

ٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ ، ٚونٌه فملاْ اٌغبٔت الإِٟٔ وً مٌه رون آصبهٖ ػٍٝ اٌمٞبع رل١ِو ّجٗ وبًِ ٌىً ا

اٌجزوٌٟٚ
(4)

 . 

رؼظ١ُ ٚى٠بكح الإٔزبط ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٖل٠وٖ ِٓ أعً  2003ٚلل اػزّلد ا١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ ثؼل ػبَ    

خ ٌلالزٖبك إٌٟٛٝ، ٚلل ى٠بكح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٌؾبعخ اٌجٍل ٌٍؼٛائل ٌلأػّبه ٚر٠ٛٞو اٌمٞبػبد الإٔزبع١

( 75- 25( ١ٍِْٛ ة/ٞ ٠ٚؾزبط اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ ِٓ )6أػٍٕذ ٚىاهح إٌفٜ اٌؼوال١خ أْ ٘لفٙب ٘ٛ أٔزبط )

١ٍِبه كٚلاه ٌىٟ ٠َز١ٞغ اٌؼواق إٌٛٛي إٌٝ الإٔزبط ثٙنا اٌَّزٜٛ، ٢ٚعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف م٘جذ 

( ؽملًا 17( ؽملًا ِىزْفبً ٚأْ فمٜ )80لإٔزبط فٕٙبن )ا١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ ٌز٠ٛٞو اٌؾمٛي اٌّىزْفخ ٌي٠بكح ا

ِٕزغبً ِٓ ِغّٛع ٘نٖ اٌؾمٛي، ٚاْ اٌؾمٛي إٌّزغخ الإٔزبط ف١ٙب ١ٌٌ ثٞبلزٙب اٌمٖٜٛ ٔز١غخ ػلَ إكفبي 

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ وبفخ ِغبلاد اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ ٚاٌزٟ رؤكٞ إٌٝ ى٠بكح الإٔزبط، ثً أكٜ إٌٝ اٌٍغٛء 
                                                           

(1)
، ِووي ؽّٛ هاثٟ ٌٍجؾٛس 22ػجل ػٍٟ وبظُ اٌّؼّٛهٞ ٚآفوْٚ، َِزمجً اٌزٛاعل الأِو٠ىٟ فٟ اٌؼواق، ِغٍخ أثؾبس ػوال١خ، اٌؼلك  

 .62، ٓ 2007ٚاٌلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ، ثغلاك، 
(2)

 Kamil K.Al-adh,  Optimization Policies for the Management of the Iraqi Oil Extraction Industray, Asearch 

Paper delivered at the international conference on oil and Gas policies in Iraq, the French Institute for research 

in coopration with Iraqi center for searches, paris, 2005, p9. 
(3)

، 2006، 26فلاػ فٍف اٌوث١ؼٟ، ٍجً ِٛاعٙخ آصبه ثواِظ اٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوالٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، إٌَخ اٌضبٌضخ، اٌؼلك  

 ٓ6. 
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ق غ١و اٌؼ١ٍّخ ٚلا١ٍّب أصٕبء ِلح اٌؾٖبه الالزٖبكٞ إٌٝ ٔزبئظ ف١ٞوح ٠ٖؼت إٌٝ ثؼ٘ اٌٞو

رغبٚى٘ب
(1)

  . 

إِبَ ا١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ فبرقند ػلح إّىبي ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب  2003ٚلل رؼلكد اٌق١بهاد ثؼل ػبَ   

 ٌٍَّبّ٘خ فٟ ر٠ٛٞو اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ اٌؼوالٟ، ٚ٘نٖ اٌق١بهاد ٟ٘:

إٌفٜ ا١ٌٕٝٛخ  م٘ت إٔؾبة ٘نا الارغبٖ اٌٝ أْ رٛإً اٌْووبد ا١ٌٕٝٛخ الاػزّبك ػٍٝ ّووبد  -1

إكاهح ٚرْغ١ً اٌّْبه٠غ اٌجزو١ٌٚخ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ اٌّٖلهح ٌٍجزوٚي، فٟ فٕي٠ٚلا 

ٚإ٠واْ ٚاٌّى١َه، ٚ٘نا الارغبٖ ٠ؤ٠لُٖ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ ثَجت، أْ ٘نا الأٍٍٛة ٘ٛ 

ٌّؼّٛي ثٗ ِٕن ثلا٠خ اٌَجؼ١ٕ١بد ٚلل ؽممذ اٌْووبد ا١ٌٕٝٛخ أغبىاد ِّٙخ فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ِٓ ا

اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ، فٚلا ػٓ أْ ٘نٖ اٌْووبد ٔغؾذ فٟ إكاهح ٘نا اٌمٞبع فٟ إٔؼت اٌظوٚف فٟ 

مٔ لٞغ فزوح ؽوة اٌق١ٍظ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ، ٚإػبكح أػّبه ِب فٍفزٗ ٘نٖ اٌؾوٚة ِٓ رقو٠ت ٚكِب ٚٔ

اٌغ١به ثَجت ظوٚف اٌؾٖبه ٚاٌؾوٚة.
(2)

  

ٚفٟ ٘نا الأٍٍٛة رزقن اٌلٌٚخ وً اٌمواهاد ٚرؾًٖ ػٍٝ وً اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٚإِىب١ٔخ اٌلٌٚخ فٟ   

إٔفبق ٘نٖ اٌؼٛائل ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد وبٌٖؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚثَجت اػزّبك الالزٖبك اٌؼوالٟ ثلهعخ وج١وح 

د الاٍزضّبه٠خ رىْٛ ِؼزّلح ػٍٝ رٍه اٌؼٛائل، ٠ٚؼل اٌؼواق ِٓ أٚائً ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛائل فؤْ اٌمواها

اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٟ ٍؼذ إٌٝ ثٕبء وبكه ٕٟٚٝ فمل رُ إهٍبي ثؼضبد فٟ اٌّغبي اٌجزوٌٟٚ ِٕن 

ف١ٕ١َّبد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ِّب ٚفو ٌٍمٞبع اٌجزوٌٟٚ اٌؼوالٟ وٛاكه ف١ٕخ ٕٚ٘ل١ٍخ ٚإكاه٠خ فٚلًا ػٓ 

جذ فٟ ّؤْٚ اٌزٕم١ت ٚاٌؾفو ٚالإٔزبط، ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػٍٝ ٘نا اٌىبكه فٟ إكاهح اٌقجوح اٌزٟ اوزَ

اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ.
(3)

  

الاػزّبك ػٍٝ ّووبد إٌفٜ الأعٕج١خ اِب إٔؾبة ٘نا الارغبٖ ف١زّٚٓ هأ٠ُٙ الاػزّبك ػٍٝ اٌْووبد  -2

١ْٛ اٌؼوال١ْٛ اٌن٠ٓ وبٔٛا ٚم٘ت إٌٝ ٘نا الارغبٖ ا١ٌَبٍ –اٌجزو١ٌٚخ الأعٕج١خ ٌز٠ٛٞو اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ

ٚلل ارجؼذ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌجٍلاْ اٌّٖلهح ٌٍجزوٚي اٌّؼوٚفخ ثبٌزْلك فٟ ١ٍبٍزٙب - ٠م١ّْٛ فٟ اٌقبهط 

اٌجزو١ٌٚخ وفٕي٠ٚلا ٚاٌغيائو فمل لبِذ ٘نٖ اٌلٚي ثفزؼ اٌّغبي ٌٍمٞبع الأعٕجٟ ٌلاٍزضّبه فٟ لٞبػٙب 

ثلػٛح اٌْووبد الأعٕج١خ اٌٝ ِٕبلٖبد ٌلاٍزضّبه فٟ اٌجزوٌٟٚ، ٚلل لبِذ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ثبٌفؼً 

اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ.ٚوبْ اٌَجت ٚهاء فزؼ اٌّغبي ٌٍْووبد الأعٕج١خ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ 

اٌؼوالٟ ٘ٛ إكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٞٛهح ٚاٌقجوح اٌؼب١ٌّخ ٌٍؼواق ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر٠ٛٞو ٚهفغ 

ٍمف الإٔزبط اٌجزوٌٟٚ.
(4)

   

ِٚٓ أٍجبة اٌزٛعٗ اٌٝ كػٛح اٌْووبد الأعٕج١خ ٘ٛ اٌزل٘ٛه اٌّبٌٟ ٚى٠بكح اٌؼغي فٟ ١ِياْ 

اٌّلفٛػبد اٌؼوالٟ ٚرفبلُ اٌّل١ٔٛ٠خ ٚفًْ اٌقٜٞ اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼواق ٚر١ٕٛبد اٌجٕه اٌلٌٟٚ 

لؼبد ٕٕٚلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ وؾً ٌٍّْبوً الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼواق، ٚونٌه رّب١ّبً ِغ اٌزٛ

اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٍٞت اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌجزوٚي ٠َؼٝ اٌؼواق فٟ ٘نا اٌّغبي اٌٝ رؼي٠ي ٝبلزٗ الإٔزبع١خ ٌزٍج١خ 

اٌٍٞت اٌؼبٌّٟ، ٚوّب أْ اٌّْبه٠غ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ ثْم١ٙب الإٍزقواعٟ ٚاٌزؾ٠ٍٟٛ 

زّل ػٍٝ اٌْووبد الأعٕج١خ فٟ رَزٛػت اٍزضّبهاد ٚاٍؼخ لا رزّىٓ اٌلٌٚخ ٚؽل٘ب ِٓ رٕف١ن٘ب ِب ٌُ رؼ

ثؼ٘ اٌّْبه٠غ اٌجزو١ٌٚخ. 
(5)

  

ّٙل اٌؼواق رغ١و٠ب عنه٠بً ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ٚثلأ  2003اٌقٖقٖخ فٟ اٌمٞبع إٌفٟٞ ثؼل ػبَ  -3

ِوؽٍخ عل٠لح رلػٛ إٌٝ إ٠مبف ١ٍٞوح اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌضوٚح اٌجزو١ٌٚخ ٚرجٕٟ أٍٍٛة اٌقٖقٖخ ِٓ 

                                                           
(1)

.4، 2006ٓوبظُ ِغجً ٍُِْٛ، كهاٍخ ػٓ آ١ٌخ ِمزوؽخ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌٖٕبػخ إٌف١ٞخ فٟ اٌؼواق، ِغّٛػخ الأفواط إٌف١ٞخ،     
(2)

 .96، ٓ 2004، ث١وٚد، 305هِيٞ ٍٍّبْ، ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ، ِغٍخ اٌَّزمجً اٌؼوثٟ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ، اٌؼلك  
(3)

 . 88، ٓ 2006اثوا١ُ٘ ثؾو اٌؼٍَٛ، إٌفٜ ٚا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ فٟ اٌؼواق اٌغل٠ل، كاه ِٚىزجخ اٌٙلاي، اٌٞجؼخ الاٌٚٝ، ث١وٚد،  
(4)

 .98ْ، ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ، ِٖله ٍبثك، ٓ هِيٞ ٍٍّب 
(5)

٠ؾ١ٝ ؽّٛك ؽَٓ، فٖقٖخ اٌمٞبع إٌفٟٞ فٟ اٌؼواق اٌّّىٕبد ٚاٌزؾل٠بد، الالزٖبكٞ اٌق١ٍغٟ، ِووي كهاٍبد اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، عبِؼخ  

 .99، ٓ 2007، 14اٌجٖوح، اٌؼلك 
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فلاي كػٛح اٌمٞبع اٌقبٓ ٌٍّْبهوخ فٟ إكاهح اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ ِلػِٛبً ث١َبٍخ ٕٕلٚق إٌمل 

ثقٖقٖخ عبٔت ُِٙ ِٓ اٌٖٕبػخ  1987اٌلٌٟٚ، ٚثبٌوغُ ِٓ أْ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ لبِذ ِٕن ػبَ 

ك، اٌجزو١ٌٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛى٠غ اٌّْزمبد ٚاٌَّبػ ٌٍمٞبع اٌقبٓ ثجٕبء ٚإكاهح ِؾٞبد رؼجئخ اٌٛلٛ

ٚاٌزغ١ٙي اٌّجبّو ٌٍّٛا١ٕٝٓ ثّقزٍف اٌّْزمبد اٌجزو١ٌٚخ، ٚثؼل ى٠بكح اٌؾبعخ لاٍز١واك اٌّْزمبد 

إٔلهد ٚىاهح إٌفٜ لبْٔٛ ٍّؾذ ثّٛعجٗ ٌْووبد اٌمٞبع اٌقبٓ  2003اٌجزو١ٌٚخ ثؼل ػبَ 

اٌؼوالٟ أٚ الأعٕجٟ ثبٍز١واك اٌّْزمبد اٌجزو١ٌٚخ ؽَت اٌّٛإفبد اٌؼب١ٌّخ ٚث١ؼٙب. 
(1)

  

ٚرٍغؤ اٌلٌٚخ إٌٝ فٖقٖخ ثؼ٘ إٌْبٝبد ٚاٌْووبد اٌغ١و هئ١َ١خ اٌزبثؼخ ٌْووبد اٌجزوٚي ا١ٌٕٝٛخ   

ِٓ فلاي ث١غ ثؼ٘ ِٛعٛكارٙب ٌَّزضّو٠ٓ ِؾ١١ٍٓ اٚ أعبٔت، ٠َّٚٝ مٌه ثبٌقٖقٖخ اٌغيئ١خ، ٠ٚيكاك 

فٟ رٍج١خ ِٞبٌت  اٌزفى١و ثٙنٖ اٌٞو٠مخ ػٕلِب رٕقف٘ أٍؼبه اٌجزوٚي ٚػٕلِب رٛاعٗ اٌؾىِٛخ ٕؼٛثخ اوجو

اٌّزيا٠لح ٌٍمٞبػبد الأفوٜ اٌغ١و ثزو١ٌٚخ، فٞجمذ ٘نٖ اٌٞو٠مخ فٟ الإِبهاد اٌؼوث١خ ؽ١ش لبِذ ّووخ 

اثٛ ظجٟ فٟ فٖقٖخ ثؼ٘ اٌْووبد اٌزبثؼخ ٌْووخ ٔفٜ اثٛ ظجٟ، ٚروغت اٌؾىِٛز١ٓ اٌَؼٛك٠خ 

غ١خ ٚثزوٚٔبً ٚاٌغيائو٠خ فٟ فٖقٖخ ثؼ٘ ِٖبف١ٙب، ٚٝجمذ ونٌه فٟ ّووخ وَزبرٛي إٌو٠ٚ

اٌّب١ٌي٠خ ٌىٓ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌقٖقٖخ الا أْ اٌؾىِٛبد ظٍذ رّزٍه الأٍُٙ الأوجو ف١ٙب.
(2)

  

 : اىَغرفادجاىرعاسب اىذوىُح فٍ ٍعاه اعرصَاس اىعىائذ اىْفطُح واىذسوط  -شاُّا

١خ ِٓ اٌٞج١ؼٟ ثبٌَٕجخ ٌٍؼواق ثؼل رؼوٙٗ ٝٛاي صلاس ػمٛك ِٓ اٌؾوٚة ٚاٌؾٖبه ٚاٌؼيٌخ اٌلٌٚ 

ٚالاؽزلاي، إْ ٠ؤفن ثلهاٍخ رغبهة اٌلٚي فٟ ِغبي إكاهح لٞبػٗ اٌجزوٌٟٚ، ٚمٌه ٌلاٍزفبكح ِٓ رغبهة 

 -، ِٚٓ اُ٘ ٘نٖ اٌزغبهة ٟ٘ :2003٘نٖ اٌلٚي ٚإِىب١ٔخ رٞج١مٙب فٟ ػواق ا١ٌَٛ ثؼل 

 ـــ اىرعشتح اىْشوَعُح: 1

ٙب الإل١ّ١ٍخ ثلء فٟ ٚلذ ِزؤفو ثبٌَٕجخ ِٓ ؽَٓ ؽظ إٌو٠ٚظ إْ ا٘زّبَ ّووبد إٌفٜ ثبٌزٕم١ت فٟ ١ِب٘   

إٌٝ ثم١خ اٌلٚي اٌىجوٜ إٌّزغخ ٌٍجزوٚي، وّب أْ ٌظوٚف إٌو٠ٚظ َِٚزٜٛ اٌزملَ أصو إ٠غبثٟ وج١و فٟ 

ٔغبؽٙب فٟ إكاهح لٞبع اٌجزوٚي، فمل وبٔذ رزّزغ ثبلزٖبك ِزىبًِ ِٕزؼِ، ٠ز١ّي ثؤٍبً ٕٕبػٟ ِوِٛق، 

ي إٌو٠ٚظ ثّٖبكه َِزلاِخ ٌٍٞبلخ، أكد إٌٝ أقفبٗ اٍز١واكارٗ ٚثؾىُ رٛفو اٌْلالاد اٌٞج١ؼ١خ رز١ّ

اٌجزو١ٌٚخ ِمبهٔخ ثجبلٟ كٚي أٚهٚثب اٌزٟ وبٔذ رؼزّل و١ٍبً ػٍٝ اٍز١واك اٌجزوٚي 
(3)

 . 

اٍزّود الاٍزىْبفبد فٟ ِٕٞمخ أوٛ ف١َه ثبٌناد ٚفٟ  1969ثؼل اوزْبف ؽمً )أوٛ ف١َه( ػبَ   

ِٕبٝك أفوٜ ِٓ ثؾو اٌّْبي، ٌُ رزون ٘نٖ إٌزبئظ ٌٍْه فٟ أْ إٌو٠ٚظ لل كفٍذ فؼلًا فٟ ػٙل عل٠ل، 

اٌلٚي الأفوٜ  ٚثللًا ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّغو٠بد اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ اٌضوٚح غ١و اٌّزٛلؼخ وّب ٠ؾلس فٟ

اؽزفظذ إٌو٠ٚظ ثٙلٚء وبًِ فٟ ِٛاعٙخ ٘نٖ الاوزْبفبد اٌغ١َّخ، ٚوبْ اٌَت ٚهاء ٘نا اٌزؤٟٔ ٘ٛ 

 وَت اٌٛلذ ٌز١ٙئخ اٌجٍل الزٖبك٠بً ٚاعزّبػ١بً ١ٍٚب١ٍبً ٌزمجً ٕٕبػخ إٌفٜ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب.

لٛهٔذ ثغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي اٌزٟ  لجً اوزْبف اٌجزوٚي وبٔذ ظوٚف إٌو٠ٚظ أوضو ِلائّخ ٌٍٕغبػ إما ِب   

ٍجمزٙب فٟ ٕٕبػخ اٌجزوٚي 
(4)

، فمل وبٔذ إٌو٠ٚظ ػٕل ثلا٠خ ٕٕبػخ اٌجزوٚي ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ ٠زّزغ 

ثّغزّغ ِٕظُ َِٚزمو ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌٟ ٌٍّؼ١ْخ ام رزٛفو اٌؼٕب٠خ ٌىً اٌّٛا١ٕٝٓ ثلْٚ اٍزضٕبء ،ٚثؾىُ 

إٌو٠ٚغ١ْٛ ١ّ٠ٍْٛ فٟ أٍٍٛة ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ إٌٝ رف١ًٚ اٌم١ُ عّبي اٌٞج١ؼخ إٌو٠ٚغ١خ، وبْ ِٚب ٠ياي 

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌوٚؽ١خ ػٍٝ اٌم١ُ اٌّبك٠خ.

ِٚٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ فمل رّزغ الالزٖبك إٌو٠ٚغٟ ثبلزٖبك وبًِ ِٕٚزؼِ ٠ز١ّي ثؤٍبً ٕٕبػٟ    

د إٌٝ أقفبٗ اٍز١واكارٗ ِوِٛق، ثؾىُ رٛفو اٌْلالاد اٌٞج١ؼ١خ ر١ّي اٌجٍل ثّٖبكه َِزلاِخ ٌٍٞبلخ أك

                                                           
(1)

 .6، ٓ 2006، اٌٞجؼخ الاٌٚٝ، ثغلاك، 2006( ٌَٕخ 9ٚث١غ إٌّزغبد إٌف١ٞخ هلُ ) ٕجبػ ٕبكق عؼفو، لبْٔٛ أٍز١واك 
(2)

 .8، ٓ 2003ِغ١ل ا١ٌٙزٟ، َِبّ٘خ فٟ إٌمبُ ؽٛي ٔفٕٞب، ِووي اٌوافل٠ٓ ٌٍلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ، ِغٍخ اٌضمبفخ اٌغل٠لح، كِْك،  
(3)

 .345، ٓ 2009إثوا١ُ٘ ّو٠ف ٚآفوْٚ، اٌٞفوح إٌف١ٞخ اٌضبٌضخ ٚأؼىبٍبد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ، ث١وٚد،  
(4)

 2010 اٌى٠ٛذ ،–فبهٚق اٌمبٍُ، إٌّٛمط إٌو٠ٚغٟ أكاهح اٌّٖبكه اٌجزو١ٌٚخ، ٍٍٍَخ وزت رمبف١خ ّٙو٠خ ٠ٖله٘ب اٌّغٌٍ إٌٟٛٝ ٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ  

ٓ،273. 
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اٌجزو١ٌٚخ ِمبهٔخ ثجم١خ اٌلٚي الأٚهث١خ اٌزٟ رؼزّل و١ٍبً ػٍٝ اٍز١واك اٌجزوٚي، ٚوّب ٘ٛ ِؼوٚف فؤْ 

ٌٍٕو٠ٚظ رمب١ٌل ٠ٍٛٝخ ِٚزٞٛهح فٟ اٌّلاؽخ ١ٕٚل الأٍّبن، ِّب أكٜ إٌٝ رغبهح ٚاٍؼخ إٌٞبق لا١ٍّب ِغ 

 أٚهٚثب ٚأِو٠ىب .

ْ إٌو٠ٚغٟ لبْٔٛ ٕٕلٚق إٌفٜ اٌؾىِٟٛ ١ٌىْٛ ٘نا اٌٖٕلٚق كاػّبً ِوه اٌجوٌّب1990ففٟ ػبَ    

لإكاهح ٠ٍٛٝخ الأعً لإ٠واكاد لٞبع اٌجزوٚي ٚاٌؼًّ ػٍٝ رووُ الإٔٛي اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ اعً اٌزؼبًِ 

 ِغ الاٌزياِبد اٌّب١ٌخ اٌىج١وح فٟ اٌَّزمجً ٚاٌّزؼٍمخ ثّزٍٞجبد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ ِغبي اٌزمبػل ١ّٚقٛفخ

اٌَىبْ ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ
(1)

. ٠ٚمَٛ ٘نا اٌٖٕلٚق ثفًٖ ػبئلاد اٌلٌٚخ ِٓ اٌجزوٚي ػٓ الالزٖبك إٌٟٛٝ 

ٚػٓ الاٍزٙلان اٌلافٍٟ ٠ْٚىً فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ اؽز١ب١ٝبً ٠ؾّٟ الزٖبك اٌجٍل ِٓ اٌنثنثبد اٌؼ١ٕفخ فٟ 

أٍؼبه اٌجزوٚي
(2)

. 

رُ  1998اٌلٌٚخ إٌٝ اٌٖٕلٚق، ٚفٟ ػبَ  رُ رؾ٠ًٛ الأِٛاي لأٚي ِوح ِٓ في٠ٕخ 1996ٚفٟ ػبَ    

اٌَّبػ ثزٛظ١ف أِٛاي اٌٖٕلٚق فٟ أٍُٙ رغبه٠خ، ٚرُ ر١َّخ اٌٖٕلٚق ثـ )ٕٕلٚق اٌزمبػل(، ٠ًّْٚ 

ػٛائل اٌجزوٚي هثؼ الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌٖٕلٚق، ٚرزٌٛٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ  فٚلا ػٓاٌٖٕلٚق 

ل ػٙلد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ِٙبَ إكاهح اٌٖٕلٚق ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌَّؤ١ٌٚخ اٌؼ١ٍب لإكاهح ٕٕلٚق اٌزمبػل، ٚل

إٌو٠ٚغٟ، ٚومبػلح ػبِخ ارفمذ ػ١ٍٙب الأوضو٠خ ِٓ ا١ٌَب١١ٍٓ فٟ اٌجٍل، ٠غت أْ لا ٠زغبٚى إٌمٔ فٟ 

ِٓ اٌوثؼ إٌَٛٞ الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٠زٛلا٘ب  4%ا١ٌّيا١ٔخ رؾذ اٌظوٚف الاػز١بك٠خ َٔجخ ري٠ل ػٍٝ 

خ ٠ٍٛٝخ ا٢عً ٠ؼًّ اٌٖٕلٚق ِٚٓ فلاي اٌلٚه الاكفبهٞ اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌٖٕلٚق، ِٚٓ إٌبؽ١

فؤٔٗ ٍٛف ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ٞخ ٚر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌَّزمجً.
(3)

 

 ـــ  َّىرض الإعنا: 2

٠ؼل أٚي ِٓ ٝوػ فىوح رجٕٝ ٔفٜ الإٍىب فٟ رٛى٠غ الإ٠واكاد اٌجزو١ٌٚخ اٌؼوال١خ الالزٖبكٞ الاِو٠ىٟ   

و١ٍّٛٔي ٔبئت هئ١ٌ ِؤٍَخ أِو٠ىب اٌغل٠لح ٌلأثؾبس، فمل هأٜ أْ ألبِخ ٕٕلٚق ػوالٟ، ػٍٝ ٍز١ف١ٓ 

غواه ِب٘ٛ ِٛعٛك فٟ ٚلا٠خ الإٍىب ، ٠ؼل أفًٚ ٝو٠ك ٌزغٕت ل١بَ ٔظبَ اٍزجلاكٞ أفو، ٚ ٌزغبٚى 

فٟ  اٌىٛاهس اٌزٟ أٞٛد ػ١ٍٙب اٌزغوثخ اٌؼوال١خ، ثً ٍٚٛء اٍزقلاَ اٌضوٚح ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغبهة

اٌلٚي إٌب١ِخ إٌّزغخ ٌٍٕفٜ ثؼل ماٌه ثؤ٠بَ كػب ٍىٛد ثبهٜ أٍزبم الالزٖبك فٟ )عبِؼخ ف١وِٛد( 

الأِو٠ى١خ ٚاٌَّؤٚي اٌَبثك فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ الاِو٠ىٝ إٌٝ الإٍواع فٟ رٞج١ك ّٔٛمط الإٍىب لأٔٗ 

فٟ اٌؼواق لأٔٗ ٠َبػل فٟ ٠زٞبثك ِغ اٌٙلف الاِو٠ىٝ اٌّؼٍٓ ٌلإكاهح الأِو٠ى١خ فٟ ر٠ٛٞو اٌل٠ّموا١ٝخ 

 رٛؽ١ل اٌجلاك ١ٍب١ٍب ٚفٝ هكَ اٌزفبٚد الالزٖبكٞ. 

فبْ ألبِخ ك٠ّموا١ٝخ ؽم١مخ فٟ اٌؼواق ٌٓ رىزًّ ِٓ كْٚ هثٜ اٌؼوال١١ٓ ثٍّٖؾخ الزٖبك٠خ ِٓ فلاي    

رؾل٠لاً فٟ ٍز١ٕ١بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ  ثلء الإٔزبط لأٚي ِوح فٟ الإٍىب  ٚ اٌزٛى٠غ اٌّجبّو ٌٍضوٚح إٌف١ٞخ،

(، ٚفٟ اٌَجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ Mc Arthur Riverِٓ ؽمً  ) 1967ِٓ أٚي ؽمً وج١و ف١ٙب ػبَ 

فؤكهوذ ؽىِٛخ  اٌؼْو٠ٓ ٚفٟ أصٕبء ِل فٜ الأٔبث١ت ٌٕمً اٌجزوٚي ػجو ٚلا٠خ الإٍىب إٌٝ ف١ٍظ ثوٚك ٘ٛ

ػٍٝ رؼل٠ً  1976الإٍىب أْ ٕ٘بن إ٠واكاد ثزو١ٌٚخ وج١وح لبكِخ، ٕٛد اٌّٛإْٝٛ فٟ الإٍىب ػبَ 

% ِٓ إ٠واكاد  ؽىِٛخ اٌٛلا٠خ 25اٌلٍزٛه ثٙلف ألبِخ ٕٕلٚق الإٍىب اٌلائُ ١ٌٕٙ٘ ثئكاهح ٚاٍزضّبه 

ِٓ إٌفٜ ، ٠ٚقٚغ اٌٖٕلٚق إٌٝ إكاهح ِغٌٍ إِٔبء فبٙغ ١ٌٍَٞوح أِبَ اٌؾىِٛخ ِٚٛإٟٝ اٌٛلا٠خ 

ٟ ثْىً إهثبػ ٠ٍٕٛخ ػً ِٛإٟٝ ٚرٛىع ػٛائل اٍزضّبهارٗ ػٍٝ ِْبه٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِغ رٛى٠غ اٌّزجم

اٌٛلا٠خ
(1)

، ٚاُ٘ ِب ١ّ٠ي اٌٖٕلٚق ٘ٛ أٗ ٠مَٛ وً ػبَ ثزٛى٠غ إهثبػ ػٍٝ وً ِٓ صجذ إلبِزٗ ٍٕخ فٟ 

( كٚلاه ٌىً فوك، إْ اٌلػٛح لالزلاء اٌؼواق ثزغوثخ الإٍىب 1540ثٍغذ الإهثبػ ) 2002اٌٛلا٠خ ٚفٝ ػبَ 

                                                           
(1)

  Adnan Hassan, Apractical Guide to Soverigen wealth Funds, London, Euromoney instiutional investor pic, 

2009, p165. 

ُٗ، ّجىخ الالزٖبك١٠ٓ اٌؼوال١١ٓ، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ اٌزبٌٟ: -2  فبهٚق اٌمبٍُ، إٌو٠ٚظ وَت ٔؼّخ إٌفٜ ٚرغٕت ٔمّز

 Htpp:// www. Iraqi economists.net.. 
(3)

 .359، ٓ اثوا١ُ٘ ّو٠ف ٚآفوْٚ، اٌٞفوح إٌف١ٞخ اٌضبٌضخ ٚأؼىبٍبد الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوثخ،ِٖله ٍبثك  
(1)

 .2010، 2899ػٍٟ ػغ١ً ًِٕٙ، الإٔللبء الأِو٠ى١١ٓ ّٚٔٛمط ٔفٜ الإٍىب، اٌؾٛاه اٌّزّلْ، ثغلاك، اٌؼلك  
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إ٠واكاد إٌفٜ ٌزؼٛى٠ٙب ِجبّوح ػٍٝ اٌّٛا١ٕٝٓ ، ٚلل ٚرى٠ٛٓ ٕٕلٚق اٌؼوال١١ٓ ٠قٖٔ ٌٗ عيء ِٓ 

١ٍِبه كٚلاه ٠ٍٕٛب أٚ ِب ٠ؼبكي  20اٌٝ  15اػزّلد ٘نٖ اٌلػٛح ػٍٝ رمل٠و ػٛائل اٌجزوٚي اٌؼوال١خ ث١ٓ 

 ١ٍِْٛ َّٔخ . 22كٚلاه ٌٍفوك ثبفزواٗ ػلك اٌَىبْ   900ؽٖخ رًٖ اٌٝ 

ػٍٝ اٌؼواق، ؽٛي  ١ّ2003خ فٟ اٌغوة ثؼل ؽوة إْ ٘نا إٌّٛمط لل ٔبكد ثٗ ثؼ٘ الأٍٚبٛ الأوبك٠  

إِىب١ٔخ إلبِخ "ٕٕلٚق اٌؼوال١١ٓ" اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رق١ٖٔ عيء ِٓ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٚرٛى٠ؼٙب 

ثٖٛهح ِجبّوح ػٍٝ اٌّٛا١ٕٝٓ اٌؼوال١١ٓ، ٚلل اػزّلد ٘نٖ اٌلػٛاد ػٍٝ رمل٠و اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ 

( كٚلاه ٌٍفوك، ٚألزوػ 900بً أٞ ِب ٠ؼبكي ؽٖخ رًٖ ٔؾٛ )( ١ٍِبه كٚلاه 15٠ٍٕٛ - 20اٌؼوال١خ ث١ٓ )

اٌجؼ٘ اْ ٠ىْٛ اٌٖٕلٚق اٌّبٌه اٌٛؽ١ل ٌٍضوٚح ٚاْ رٛىع أٍّٙٗ ػٍٝ اٌؼوال١١ٓ 
(2)

 . 

إْ إلبِخ ٕٕلٚق رٛى٠غ ػبئلاد إٌفٜ اٌؼوالٟ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ ؽَت أٖٔبه ٘نا إٌّٛمط فٟ رؾم١ك اٌؼل٠ل 

  ِٓ اٌّيا٠ب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ:

٠ّىٓ أْ ٠َبػل اٌٖٕلٚق ػٍٝ ؽً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً ا١ٌَب١ٍخ ِٓ فلاي فٍك ّؼٛه ٌلٜ اٌّٛا١ٕٝٓ  –أ 

 ثٍّى١خ ٘نٖ اٌضوٚح ، ٚثبٌزبٌٟ رؾف١ي اٌّْبهوخ فٟ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ِٓ اعً ؽّب٠خ ٘نا اٌٍّى١خ.

نا ّؤٔٗ إْ ٠مًٍ أْ إلبِخ ِضً ٘نا اٌٖٕلٚق ٍزمًٍ اٌؾٖخ اٌزٟ ٍزجمٝ ثؤ٠لٞ َِؤٚي اٌؾىِٛخ، ٚ٘ –ة 

ؽلح إٌياػبد ا١ٌَب١ٍخ إٌبعّخ ػٓ رٖبهع الأؽياة أٚ الإٝواف اٌَبػ١خ إٌٝ ا١ٌَٞوح ػٍٝ ػبئلاد 

 اٌّٛاهك اٌٞج١ؼ١خ.

٠ْغغ اٌٖٕلٚق ػٍٝ ى٠بكح وفبءح ٕٕبػخ إٌفٜ، فٍّب وبْ ِملاه اٌّلفٛػبد إٌٝ اٌّٛا١ٕٝٓ ٠زٛلف  –ط 

 غٟ أْ ٠ي٠ل ِٓ اٌٚغٜ ا١ٌَبٍٟ ٌز٠ٛٞو ٘نٖ اٌىفبءح.ػٍٝ وفبءح ٕٕبػخ إٌفٜ، فؤْ ٘نا اٌزواثٜ ٠ٕج

إْ ٘نا اٌٖٕلٚق ٠فَؼ اٌّغبي فٟ اٌز٠ٛٞو أٍٛاق الالزواٗ، مٌه أْ رٛى٠غ اٌؾٖٔ إٌفٜ ػٍٝ  –ك 

اٌّٛا١ٕٝٓ ٠َُٙ فٟ رى٠ٛٓ كفً ِٕزظُ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ وّٚبٔخ ٌلالزواٗ .
(2)

 

اٌؾىِٛخ، ِٚٓ صُ رقف١٘ ١ّٕ٘خ اٌلٌٚخ ػٍٝ أْ ٘نا اٌٖٕلٚق ٠ؤكٞ اٌٝ رم١ٍٔ رلفك اٌؼٛائل ػٍٝ  –٘ـ 

( أٚ أوضو، ٚثبٌزبٌٟ 50%الالزٖبك لا١ٍّب إما وبْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍجٍل ٠ؼزّل ػٍٝ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ثَٕجخ )

رم٠ٛ٘ اٌفَبك ٚٔٙت اٌو٠غ ٚوَت الاِز١بىاد، فبٕخ اما وبٔذ اٌؾىِٛخ رفزمو إٌٝ اٌملهح ػٍٝ اِزٖبٓ 

 وفؤ.ٚإٔفبق ٘نٖ اٌؼٛائل ثْىً 

ٌٚٙنا الالزواػ أ١ّ٘خ فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼواق إم أٔٗ ١ٍٕمً اٌجٍل ِٓ ِغزّغ رْزوٞ ف١ٗ اٌؾىِٛخ اٌٛلاء   

ثزٛى٠غ إٌّبفغ إٌٝ ِغزّغ ِٓ ؽٍّخ الأٍُٙ ٠ّٛي ؽىِٛزٗ )ِٓ فلاي كفغ اٌٚوائت ػٍٝ اٌلفً ٚالأٍُٙ( 

واق ٚاٌّنا٘ت ٚالأك٠بْ إْ ٠زّزؼٛا ٠ٚغؼٍٙب َِئٌٛخ أِبِٗ، ٚثٙنٖ الأٍُٙ ٠ّىٓ ٌٍؼوال١١ٓ ِٓ ِقزٍف الأػ

ع١ّؼبً ثؾٖخ ِزَب٠ٚخ ِٓ ِٛاهك ثلاكُ٘، ٠ّٚىٓ أْ رْبهن اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ 

ؽ١ٍٖخ اٌٚوائت اٌٌّٛلح ِٓ فلاي ٘نٖ اٌزور١جبد. ٚلل ٠ٍمٝ ٘نا اٌؾً لجٛي لٞبع وج١و ِّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ 

ٍغ ِٓ ٔٞبق اٌّْبهوخ الالزٖبك٠خ ٠ٚٛفو أٍبٍب ل٠ٛبً ٌٍزؾٛي اٌجٞبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فؤْ ٘نا الالزواػ ٍٛف ٠ٛ

 إٌٝ اٌل٠ّموا١ٝخ.  

ــ  اىرعشتح اىنىَرُح  3
(3)

 : 

 1953رُؼل اٌى٠ٛذ أٚي ثٍل فٟ اٌؼبٌُ ٠ْٕٝء ٕٕلٚلبً ٌٍؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٚمٌه فٟ ػمت اٌجزوٚي ػبَ    

ضّبهاد اٌؾىِٛخ فٟ اٌلافً ، ٚوبْ ٠ُٚ ع١ّغ اٍز1960ٍّٟٚ ثـ"ٕٕلٚق الاؽز١بٟٝ اٌؼبَ "ػبَ 

أْٔؤد اٌؾىِٛخ ٕٕلٚق اكفبه أٍٝك ػ١ٍٗ " ٕٕلٚق اؽز١بٟٝ الأع١بي اٌمبكِخ  1976ٚاٌقبهط، ٚفٟ ػبَ 

"، إم وبْ اٌٙلف ِٓ إْٔبء ٘نٖ اٌٖٕبك٠ك ٘ٛ رؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌزٛى٠ؼ١خ ٌّٛاهك إٌفٜ إٌبٙجخ ث١ٓ الأع١بي 

                                                           
(2)

 ػجل اٌّغ١ل ٔؼّبْ ا١ٌٙزٟ، اٌضوٚح إٌف١ٞخ ِٓ أكاح ٌٍلوزبرٛه٠خ إٌٝ أكاح ٌٍل٠ّموا١ٝخ، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ : 

http:// www.althkafaaljadeda.com 
(3)

 .136، ٓ 2009اؽّل عبٍُ عجبه، إٌفٜ َِٚزمجً اٌز١ّٕخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌىٛفخ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك،  
(3)

  jean – Francois Sezenc, The Gulf SWF, Myths and Reality Middle East policy, vol 15, no 2 summer, Global 

lnsight, 2008, p 30. 
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إٌٟٛٝ ٚرٛف١و ِلام الزٖبك أِٓ ٠زُ اٌٍغٛء إ١ٌٗ ٚلذ  اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚونٌه ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً

الأىِبد، ٚرل٠و اٌٖٕلٚق )١٘ئخ الاٍزضّبه اٌى٠ٛز١خ( ٟٚ٘ ١٘ئخ ِىٍفخ ثزؾم١ك ػبئلاد ٠ٍٛٝخ الأِل ِٓ 

فبئ٘ ػٛائل اٌجزوٚي اٌى٠ٛزٟ، ٚرؤ١ِٓ ِٖله ثل٠ً ٌّٛاهك اٌؾىِٛخ ؽ١ٓ رٕٚت ِٖبكه اٌجزوٚي ِٓ 

مٍخ َِئٌٛخ ػٓ إكاهح أِٛه ٕٕلٚق الاؽز١بٟٝ اٌؼبَ ٚإٔٛي ٕٕلٚق الاؽز١بٟٝ اٌجلاك . ٚرؼل ا١ٌٙؤح اٌَّز

ٌلأع١بي، فٚلا ػٓ ٕٕبك٠ك أفوٜ ؽَت اٌزٛع١ٗ اٌؾىِٟٛ، ٚرؼل ٘نٖ اٌٖٕبك٠ك اٌى٠ٛز١خ الأوضو ّفبف١خ 

ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ٠ٚؼل ِٓ أللَ اٌٖٕبك٠ك ا١ٌَبك٠خ
(1)

. 

( ِٓ ل١ّخ ػبئلاد اٌجزوٚي إٌٝ  "ٕٕلٚق الأع١بي اٌمبكِخ" اٌنٞ ٠مغ رؾذ 10%رؾٛي كٌٚخ اٌى٠ٛذ )  

َِؤ١ٌٚخ "١٘ئخ الاٍزضّبه اٌى٠ٛز١خ" وٛٔٙب اٌّؤٍَخ إلاَ ٌلاٍزضّبه اٌى٠ٛزٟ، ٠ٚل٠و ِىزت الاٍزضّبه 

اٌى٠ٛزٟ الأِٛاي وَّزضّو ػبٌّٟ ٚرزٛىع اٍزضّبهارٗ فٟ ع١ّغ إٌّبٝك اٌغغواف١خ، ٚرٙلف ١٘ؤح الاٍزضّبه 

إٌٝ إكاهح اٌغيء اٌّؼٙٛك ١ٌٍٙؤح ِٓ "ٕٕلٚق الأع١بي اٌمبكِخ" ثٙلف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٙنٖ 

الأِٛاي ٚرؾم١ك ػبئل ِغيٞ ػٍٝ اٌّلٜ ا٠ًٌٛٞ 
(2)

. 

أْ رٞج١ك إٌّٛمط إٌو٠ٚغٟ أٚ الإٍىب أٚ اٌزغوثخ اٌى٠ٛز١خ أِو ٠ؾزبط إٌٝ كهاٍبد ٚرّؾ١ٔ ٌّواؽً 

ػٍٝ ٘نٖ اٌجٍلاْ اٌزٟ رقزٍف فٟ أٔظّزٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ػٓ ّّٔٛ٘ب ٚأٌٍ رٞج١مّٙب 

 ؽبي اٌؼواق .

 2003ــ اىغُاعح اىْفطُح فٍ اىعشاق والاعرفادج ٍِ اىرعاسب اىذوىُح فٍ اعرصَاس اىعىائذ اىْفطُح تعذ  4

: 

هاد رٛكع فٟ ؽَبة ٚاؽل وبٔذ وبفخ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ِٓ اٌٖبك 2003ِٕن ؽوة اٌق١ٍظ اٌضبٌضخ ػبَ   

ٌلٜ ثٕه الاؽز١بٟٝ اٌف١لهاٌٟ فٟ ٠ٛ١ٔٛهن، ٚرْوف ػ١ٍخ ٌغٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ لجً الأُِ اٌّزؾلح رَّٝ " 

(IAMBِغٌٍ الاٍزْبهاد ٚاٌّوالجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼواق )
*

. 

" ثّٛعت لواه ِغٌٍ الأِٓ هلُ Development fund Iraqرُ رؤ١ٌٍ ٕٕلٚق ر١ّٕخ اٌؼواق "  

بء ثبلاؽز١بعبد الإَٔب١ٔخ ٌٍْؼت اٌؼوالٟ، ٚإػبكح إٔلاػ اٌجٕٟ الأٍب١ٍخ، ٚاٍزّواه ٌغوٗ اٌٛف 1483

ٔيع ٍلاػ اٌؼواق ٚكفغ ٔفمبد الإكاهح اٌّل١ٔخ اٌؼوال١خ ا١ٌٕٝٛخ ٚأغواٗ أفوٜ ٌٍّٖؾخ ّؼت 

اٌؼواق.
(3)

  

زٙب اٌّؾٛه٠خ هغُ ِب ؽلس ِٓ رغ١١و ثؼل ؽوة اٌق١ٍظ اٌضبٌضخ فمل ظٍذ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ِؾزفظخ ثؤ١ّ٘  

وّٖله هئ١ٌ ٌز٠ًّٛ إٌفمبد، ٚظٍذ ٍٍٞبد الاؽزلاي الأِو٠ى١خ اٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ رف٠ٛ٘ ِٓ ِغٌٍ 

، ٚٚفمبً ٌٙنا اٌمواه اٌنٞ ٠زّٚٓ إٌغبء اٌؼًّ ثجؤبِظ إٌفٜ ٚاٌغناء اٌّٛلغ 1483الأِٓ ثّٛعت اٌمواه 

اٌجؤبِظ إٌٝ اٌٖٕلٚق، ٠ٚنوو فٟ ث١ٓ اٌؼواق ٚالأُِ اٌّزؾلح ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي اٌّزجم١خ ِٓ  1996ػبَ 

ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ  7/7/2003٘نا اٌٖلك أْ اٌؾبوُ الأِو٠ىٟ ٌٍؼواق "ثٛي ثو٠ّو" لل ٕبكق فٟ ٠َٛ 

١ٍِبهاد كٚلاه أِو٠ىٟ  6ٚثٍغذ ل١ّزٙب ؽٛاٌٟ  2003اٌؼوال١خ اٌّقٖٖخ ٌٍٕٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ 

%ِٓ ِغّٛع الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚاٌجبٌغخ 90 ١ٍِبه كٚلاه أٞ رمو٠جب 3,5ٚرّضً اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٔؾٛ 

كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل( ٚاٌجبلٟ رملِٗ اٌؾىِٛخ الأِو٠ى١خ  20( ١ٍِبه كٚلاه)ٚمٌه ػٍٝ أٍبً ٍؼو 3,8)

وّٕؼ إٌٝ اٌؼواق، ٚرٖوف ػٍٝ ِْبه٠غ رٖت فٟ ِغبي الأِٓ، ٚرؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٞبلخ 

اٌقلِبد فٟ ِغبي اٌٖؾخ ٚالارٖبلاد، إلا أٔٙب ِجبٌغ  اٌىٙوثبئ١خ، ٚاٌجٕبء ٚإػبكح الأػّبه، ٚرؾ١َٓ

ٙئ١ٍخ علاً ثبٌٕظو إٌٝ ِب آٌذ إ١ٌٗ الأٚٙبع الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق ِٓ ؽبٌخ ف١ٞوح
(1)

   . 

                                                           
(1)

 .8، ٓ 2008، ث١وٚد، ١ٔ16ذ، إكاهح اٌضوٚح فٟ ىِٓ الاٙٞواة، أٚهاق وبه١ٔغٟ، ِووي وبه١ٔغٟ ٌٍْوق الأٍٜٚ، اٌؼلك ٍز١ف١ٓ ث١و 
(2)

 .Htpp://www.gov.kw/arا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه اٌّٛلغ اٌوٍّٟ، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثٜ:    
*

 .2003فٟ ِب٠ٛ/  1483وغيء ِٓ ٕٕلٚق ر١ّٕخ اٌؼواق ثٛاٍٞخ لواه ِغٌٍ الآِ اٌزبثغ ٌلأُِ اٌّزؾلح هلُ  IAMBرُ أْٔبء ِغٌٍ   
(3)

د، اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ أ١ٍب)الاٍىٛا(، إػبكح  أػّبه اٌؼواق، رمو٠و ٚهّخ اٌؼًّ ػٓ اٌؼواق ٚإٌّٞمخ ِب ثؼل اٌؾوة ث١وٚ 

 .5، ٓ 2003الأُِ اٌّزؾلح ، 
(1)

 .59، ٓ 2003عّبي ِظٍَٛ ٚآفوْٚ، اٌؼواق ثؼل اٌؾوة إٌٝ أ٠ٓ،  ِووي اٌق١ٍظ ٌٍلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ، ث١وٚد،  
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%ِٓ ِج١ؼبد ٕبكهاد إٌفٜ اٌقبَ ِٕٚزغبد إٌفٜ ٚاٌغبى اٌٞج١ؼٟ فٟ ٠95ٛكع فٟ اٌٖٕلٚق     

١ؼبد ٕبكهاد إٌفٜ اٌقبَ ِٕٚزغبد إٌفٜ ٚاٌغبى اٌٞج١ؼٟ فٟ ٕٕلٚق اٌٖٕلٚق ، ٠ٚزُ إ٠لاع ِٓ ِج

ُٗ ثٕبءاً ػٍٝ اٌمواه هلُ % 5اٌزؼ٠ٛٚبد اٌنٞ  ١ٍِبه  11،  ٚرُ إ٠لاع ِب ٠مبهة 1991ٌَٕخ  687رُ رؤ١ٍَ

ٚ٘نٖ  2003ٌٚغب٠خ ؽي٠واْ  ١ٍِ2002ْٛ ثو١ًِ رُ ث١ؼٙب فٟ ؽي٠واْ  440أٞ ِب ٠ؼبكي ث١غ  –كٚلاه 

١ٍِبه كٚلاه ِٓ ؽَبة اٌؼواق ٌلٜ الأُِ اٌّزؾلح  7ٚأ٠ٚب رُ إ٠لاع ِجٍغ  –اٌّجبٌغ ِضجزخ ثَغلاد فبٕخ 

اٌؼبئل ٌجؤبِظ إٌفٜ ِمبثً اٌغناء، فٚلا ػٓ رؾ٠ًٛ ثؼ٘ الأِٛاي اٌؼوال١خ اٌّغّلح ٌٍٖٕلٚق للهد ثـ 

١ٍِبه  19
(2)

 . 

ً الأُِ اٌّزؾلح ٌؾ١ٓ أزقبة ؽىِٛخ ػوال١خ كٍزٛه٠خ ، ٚلل أػٍٓ أْ اٌٙلف ٠ٚزُ إكاهح اٌؼٛائل ِٓ لج   

ِٓ ٚهاء إْٔبءٖ ٘ٛ اٍزقلاَ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌؼوال١خ ثْفبف١خ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد الإَٔب١ٔخ اٌؼوال١خ ٚإػبكح 

اٌؼوال١خ  أػّبه اٌؼواق ِٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ ٚإٕلاػ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚرغ١ٞخ رىب١ٌف إكاهح اٌْؤْٚ

اٌّل١ٔخ ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؾمك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 
(3)

   . 

٠زٌٛٝ َِؤ١ٌٚخ الأّواف ٚا١ٌَٞوح ػٍٝ رؤ١ٌٍ ٚإكاهح ٚاٍزقلاَ اٌٖٕلٚق ٌٖبٌؼ اٌْؼت اٌؼوالٟ    

 ُٗ ٠ٚؤِو ثٖوف الأِٛاي ِٓ  -اٌّل٠و الإكاهٞ ٌٍٍَٞخ الائزلاف١خ اٌّؤلزخ )اٌّل٠و الإكاهٞ( –ٚثب١ٌٕبثخ ػٕ

ٌزٍه الأغواٗ اٌزٟ ٠ؾلك٘ب ٘ٛ وؤغواٗ رؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٝ اٌْؼت اٌؼوالٟ. ٠ٚمَٛ ِل٠و اٌٖٕلٚق 

ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌٍَٞخ الائزلاف١خ اٌّؤلزخ أٚ َِئٛي آفو فٟ اٌٍَٞخ ٠ؼ١ٕٗ اٌّل٠و الإكاهٞ، ٠زٌٛٝ 

 إكاهح اٌٖٕلٚق ثبٌز١َٕك ِغ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚثٕه الاؽز١بٟٝ الأِو٠ىٟ .

ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٖٕلٚق ر١ّٕخ اٌؼواق ٔلاؽظ أْ اٌٖٕلٚق ٠لاه ِٓ لجً اٌّل٠و الإكاهٞ ٌٍَٞخ ٚ   

الائزلاف اٌّؤلزخ ٠ٚىْٛ ٘ٛ ا٢ِو ثبٌٖوف ِغ ِل٠و ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕه اٌّوويٞ 

اٌىبًِ  ٚاٌَّزمً  اٌؼوالٟ ٚثٕه الاؽز١بٟٝ اٌف١لهاٌٟ الأِو٠ىٟ، ٚأْ اٌؼواق ٌُ ٠ّزٍه ؽك اٌزٖوف

( رُ إٔٙبء ػًّ ٍٍٞخ 100ٚلواه ٍٍٞخ الائزلاف هلُ ) 1546ثّٛاهكُٖ اٌّب١ٌخ ، ٚثّٛعت اٌمواه هلُ 

ٚأزمبي إكاهح اٌٖٕلٚق ٚاٌولبثخ ػ١ٍٗ إٌٝ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ اٌّؤلزخ ِٚٓ صُ 28/6/2004الائزلاف ثزبه٠ـ 

ل١خ ٚثنٌه اِزٍه اٌؼواق ؽك اٌزٖوف ثّٛاهكُٖ إٌٝ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ الأزمب١ٌخ ٚا٢ْ اٌؾىِٛخ اٌؼوا

 اٌّب١ٌخ.

٠ّٚىٓ ػل ٕٕلٚق اٌز١ّٕخ ٕٕلٚلبً ١ٍبك٠بً ٚأٔٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠ؼل ٕٕلٚلبً ِزؼلك الأ٘لاف ػٍٝ ٚفك    

ِزٍٞجبد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚث١ٌَٛخ ػب١ٌخ َٔج١بً أٚ لأغواٗ اٍزضّبه الاؽز١ب١ٝبد الأعٕج١خ ػٍٝ ٚفك 

 مل٠خ ٚث١ٌَٛخ َٔج١خ ػب١ٌخ أ٠ٚبً.ِزٍٞجبد ا١ٌَبٍخ إٌ

أؽل ٕٕبك٠ك الاٍزمواه ٌّٛاعٙخ اٌؾبلاد اٌؼو١ٙخ ٚاٌٞبهئخ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚػٍٝ  ٠ٚDFIّضً اٌـ   

ثٛالغ  2008٘نا الأٍبً رُ الزواػ رَؼ١و ثو١ًِ اٌجزوٚي لأغواٗ رؾل٠ل إ٠واكاد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍؼبَ 

الً ِٓ الأٍؼبه اٌّؼزّلح ؽب١ٌبً فٟ رٖل٠و اٌجزوٚي اٌقبَ ثٕؾٛ ٚ٘ٛ ٍؼو  –كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل  57

كٚلاه ٌٍجو١ًِ اٌٛاؽل(، ثغ١خ رواوُ ِٛاهك أٙبف١خ فٟ اٌٖٕلٚق ثّٛعت اٌفوٚ لبد اٌَؼو٠خ  24-28)

الافزوا١ٙخ ٚمٌه ٠زؼٍك ثبػزّبك ١ٍبٍبد اٍزمواه ٚا١َٔبث١خ ػب١ٌخ فٟ ر٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ػٕل رؼوٗ 

ٌّب١ٌخ إٌٝ رمٍجبد فغبئ١خ أٚ غ١و ِوغٛثخ فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ ، وّب ٠ٍؾظ أ٠ٚبً ثؤْ ِٛاهك اٌجلاك ا

الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ فٟ ٘نا اٌَّزٜٛ ر١ًّ إٌٝ ِجلأ ا١ٌٌَٛخ أوضو ِٓ ١ٍِٙب إٌٝ ِجلأ رؼظ١ُ اٌؼبئل ِّب 

 ٠غؼٍٙب ّٙٓ ٔٞبق ٚأ٘لاف ٕٕبك٠ك الاٍزمواه اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أٍبً اٌّلح اٌم١ٖوح
(1)

.  

ؽَبة اؽز١بٟٝ ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٠ٚمغ ّٙٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٍزضّبه الاؽز١ب١ٝبد  DFIوّب ٠ّضً اٌـ    

اٌل١ٌٚخ، إم ٠ٕظو إٌٝ ِٛاهك اٌٖٕلٚق ػٍٝ أٔٙب ٍبئٍخ لله الإِىبْ ٌّٛاعٙخ أٞ ا٘زياىاد ػبعٍخ ػٍٝ 

ٚػَّٛ الاٍزمواه اٌلافٍٟ، اٍزمواه اٌمٞبع اٌقبهعٟ فٟ الالزٖبك ٚأؼىبٍبد مٌه ػٍٝ اٌَٛق اٌّب١ٌخ 

ٚثنٌه ٠ؼل ّٙٓ ٘نا اٌَّزٜٛ ِٓ ٕٕبك٠ك اٌضوٚح ا١ٌَبك٠خ ِٚٓ إٌّٜ اٌنٞ ٠زغٕت إٞ رىب١ٌف ٍٍج١خ 

                                                           
(2)

 .106، 2008ٓ( كاه ِٚىزجخ اٌٙلاي ، ث١وٚد/ اٌٞجؼخ الاٌٚٝ، 2003-2006ِؾّل ثؾو اٌؼٍَٛ، إٌفٜ ٚا١ٌَبٍخ فٟ اٌؼواق اٌغل٠ل ) 
(3)

  scource watch, Development found for Iraq, project of the center for midi democracy, may, 2004,p 11.  
(1)

 .7، ٓ 2008ِظٙو ِؾّل ٕبٌؼ، ٕٕبك٠ك اٌضوٚح ا١ٌَبك٠خ  رم١١ُ أٌٟٚ ٌزغوثخ ٕٕلٚق رغوثخ اٌؼواق، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، ثغلاك،  



 
   2016ـ  (24جامعة واسطـ ـ العدد) / تصدرعن كلية الإدارة والاقتصادـ  مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية

 2013العاشرـــ
عواء إكاهح رٍه الاؽز١ب١ٝبد فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌّجىوح ِٓ رواوُ الاؽز١ب١ٝبد الأعٕج١خ اٌزٟ رغٟٞ لواثخ 

ٟ٘ ٌُ رجٍغ ؽلٚك٘ب اٌّضب١ٌخ ٚأ٘لافٙب إٌٙبئ١خ ثؼل. ٚأْ صّب١ٔخ أّٙو اٍز١واك٠خ ٌٍؼواق فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٚ

اٌن٘بة إٌٝ ِجلأ اٌز٠ٕٛغ اٌزبَ ٠زٍٞت اٌزؾٛي اٌزله٠غٟ ِٓ ِجلأ ا١ٌٌَٛخ إٌٝ ِجلأ اٌؼبئل ٚرؼظ١ّٗ ِّب ٠ؼٕٟ 

رؾًّ ّٟء ِٓ اٌّقبٝو عواء الاٍزضّبه ا٠ًٌٛٞ ا٢عً اٌنٞ ٠ّزل لأوضو ِٓ ٍزخ ٚثّقزٍف اٌّٛعٛكاد 

اٌّب١ٌخ
(2)

 . 

 ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ فٟ اٌؼواق ِٚؾبٌٚخ رؼظ١ُ اٌؼٛائل إٌف١ٞخ : -صبٌضب

( ٌنٌه لَّذ اٌٝ 2013-2003عود ػلح ِؾبٚلاد ٌزؼظ١ُ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌؼواق ٌٍّلح ِّٓ )  

 ِوؽٍز١ٓ :

 :2009وىغاَح  2003ٍحاولاخ تعذ حشب اىخيُط اىصاىصح ٍِ عاً  – 1

ٚرغ١١و إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌؼواق ٝوأد ػٍٝ ا١ٌَبٍخ  2003ثؼل ٔٙب٠خ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضبٌضخ ػبَ    

الالزٖبك٠خ اٌىض١و ِٓ اٌزغ١واد، ِٚٓ ٘نٖ اٌزغ١واد فٟ اٌّغبي اٌجزوٌٟٚ عود اٌؼل٠ل ِٓ الارفبل١بد ِٓ 

١ٓ اٌؼواق ٚصلاصْٛ ّووخ عوٜ اٌزٛل١غ ػٍٝ ِنوواد رفبُ٘ ث 2005أعً ى٠بكح الإٔزبط اٌجزوٌٟٚ، ففٟ ػبَ 

أعٕج١خ رزّٚٓ رله٠ت اٌىٛاكه اٌؼوال١خ ٚالأػّبي الاٍزضّبه٠خ ٚكهاٍبد ػٓ اٌّؼبكْ، ٚللِذ كهاٍبد 

أ١ٌٚخ لاٍزضّبه ؽمً ِغْٕٛ، ٚاٌؾٍفب٠خ فٟ ١َِبْ، ٚونٌه عود فٟ ٔفٌ إٌَخ ارفبل١خ ث١ٓ ٚىاهح إٌفٜ 

إٌٝ ى٠بكح الإٔزبط ِٓ ؽمً اٌؾٍفب٠خ، أِب  ( )ث١ٍزْٛ ٚكعٍخ ٌٍجزوٚي( ٘لفذBHPِٚغّٛػخ ّووبد ًّ )

اٌؾمٛي اٌٖغ١وح فمل عوٜ أرفبق ِجلئٟ ث١ٓ ٚىاهح إٌفٜ ٚاٌْووبد الأعٕج١خ ٌز٠ٛٞو٘ب ِضً ؽمً 

( ٍٚٛٔب ٝوان ٚثزوٚ ف١ٕٟ، ٚؽمً ongcإٌبٕو٠خ إٌٝ ّووخ )أ٠ٕٟ ه٠جٛي(، ٚؽمً ٝٛثخ إٌٝ اٌْووبد )

ٌغواف إٌٝ  اٌْووبد )ِبٍض١ٕجٛهد، ٚهٚى١ٔفزىبى اهٝبٚٞ إٌٝ ) ًّ، ثزوٚ ٔبً، وبٔٛوٟ( ٚؽمً ا

رىَجٛهد(، ٚؽمً اٌؼّبهح إٌٝ ّووخ )ثزوٚ ف١زٕبَ، ٔٛه اٌَٛه٠خ(.
(3)

 

ِنووح رفبُ٘ ٌز٠ٛٞو ِْوٚع غبى ١َِبْ فٟ اٌغٕٛة ِغ ّووخ  2005وّب ٚلؼذ ٚىاهح إٌفٜ فٟ ػبَ   

غبى اٌّٖبؽت ٌٍجزوٚي فٟ اٌغٕٛة، )عٌٛف ٍزبٔلهك اٌجزو١ٌٚخ( ٚاٌٙلف ِٓ اٌّنووح ٘ٛ رغ١ّغ ٚرٛى٠غ اٌ

ٚاٌنٞ ٠زُ إؽوالٗ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ٚلل لبِذ اٌْووخ ثلهاٍخ ر١ّٙل٠خ ؽٛي اٌّْوٚع ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ٚىاهح إٌفٜ اٌؼوال١خ ٌزٕف١نٖ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ الأٌٚٝ: رّزل ٌّلح صلاس ٍٕٛاد، ٚاٌضب١ٔخ: رّزل ٌّلح فٌّ 

١خ ّٚواء اٌّؼلاد ٚإوّبي الإْٔبء، ٚإكاهح اٌّْوٚع ، ٍٕٛاد، ٚرّٕٚذ اٌقٞخ رٕف١ن اٌزٖب١ُِ إٌٙلٍ

ٚوّب ٚلؼذ اٌٛىاهح فٟ اٌؼبَ ٔفَٗ ػمل ِغ ّووخ )وَٛٔٛه٠زَٛ( ٠ُٚ ّووخ )أبكاه اوٛ 

الأِو٠ى١خ(،)ف١زٛي ا٠ٌََٛو٠خ(، )كَٚ أزؤب١ّٕبي الإِبهار١خ(، ٌزٕف١ن كهاٍخ ٌؾمٍٟ )ٕجخ ٚاٌٍؾ١ٌ(
 (1)

. 

اٌؼوال١خ ػمل فلِخ ِغ ّووخ )ثزو١٠ً هث١ٌٍَٛ الا٠وٌٕل٠خ( ٌزٕف١ن ِٕؾذ ٚىاهح إٌفٜ  2006ٚفٟ ػبَ 

ػ١ٍّبد ر٠ٛٞو إٙبف١خ ٌؾٍمٟ )اٌٖجخ ٚاٌٍؾ١ٌ( إٌف١١ٞٓ اٌٛالؼ١١ٓ ثبٌموة ِٓ اٌؾلٚك اٌى٠ٛز١خ، ٚلل 

أٌف ثو١ًِ  200رّٚٓ اٌؼمل رٕف١ن ػ١ٍّبد ر٠ٛٞو ٌوفغ ِؼللاد الإٔزبط إٌٝ أهثغ أٙؼبف، ١ًٌٖ إٌٝ 

د، ٚوّب ٚلؼذ ٚىاهح إٌفٜ اٌؼوال١خ ِغ ّووخ )ًّ( ٌلاٍزىْبف ِنووح رفبُ٘ ٌزمل٠ُ  فلاي صلاس ٍٕٛا

اٌلػُ اٌفٕٟ ٌلهاٍخ ؽمً وووٛن اٌّْبٌٟ 
(2)

، ٚونٌه الأزٙبء ِٓ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ إٔغبى ر٠ٛٞو 

)ِغْٕٛ( ِٓ لجً ٚىاهح إٌفٜ اٌؼوال١خ ، ٚوّب ٚلؼذ ؽىِٛخ الإل١ٍُ فٟ ووكٍزبْ ِغ ّووخ )كأٗ 

لإِبهار١خ( ِٚغ ّووخ روو١خ ّٚووخ أفوٜ ٔو٠ٚغ١خ ٌٍم١بَ ثلهاٍخ ٚثؾٛس ٔف١ٞخ.ا
(3)

 

ثّٛعت ػمل فلِبد ثزو١ٌٚخ ِغ ّووخ  ٍٟ.إْ.ثٟ.ٍٟ  2008وّب رُ ر٠ٛٞو ؽمً الأؽلة فٟ ػبَ    

س ا١ٕ١ٌٖخ ٚرجٍغ ل١ّخ اٌؼمل )صلاصخ كٚلاه( ٌز٠ٛٞو اٌؾمً اٌٛالغ عٕٛة ثغلاك، ٚاٌنٞ ٠زٛلغ أْ ٠ٕزظ ثؼل صلا

ٍٕٛاد .وّب ٚلؼذ ٚىاهح إٌفٜ ػٍٝ ارفبل١خ ِغ ّووخ )كارِ ه٠ٚبي ًّ( رمزٟٚ ثئلبِخ ِْوٚع ِْزون 

                                                           
(2)

 .115،ٓ 2010،ثغلاك، 19اٌو٠ؼ١خ ِٓ اٌّووي٠خ الالزٖبك٠خ إٌٝ ك٠ّموا١ٝخ اٌَٛق، ٍٍٍَخ وزت،ث١ذ اٌؾىّخ، اٌؼلك  ِظٙو ِؾّل ٕبٌؼ،اٌلٌٚخ 
(3)

ٌؼواق، ٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ، اٌٍّقٔ اٌّؼل لإكاهح اٌؾٛاه الإل١ٍّٟ ؽٛاه إٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٝٛخ فٟ إٌّٞمخ اٌغٕٛث١خ فٟ ا 

 .13، ٓ 2006ثغلاك، 
(1)

  Ahmed Mousa Jiyad ,the legality of Iraq oil contracts remains questionable, moiddle East Economic survey 

(MEES),vol,jan,2010 ,p52  
(2)

 .8،ٓ 2011اك اؽّل ثو٠ٟٙ ػٍٟ ، اٌغٛأت اٌّب١ٌخ فٟ ػمٛك اٌقلِخ إٌف١ٞخ ٚاكاهح اٌؼ١ٍّبد ،ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ،ث١ذ اٌؾىّخ ثغل  
(3)

 
)

 .3، ٓ 2006ِٕظّخ الألٞبه اٌؼوث١خ اٌّٖلهح ٌٍجزوٚي)اٚاثه(، ِزبثؼخ ّؤْٚ الأػٚبء، إٌْوح اٌْٙو٠خ، اٌؼلك اٌواثغ،  
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ٌغّغ ِٚؼبٌغخ ٚر٠َٛك اٌغبى اٌّٖبؽت ِٓ ؽمٛي ٔفٜ اٌغٕٛة، ٚرمله ل١ّخ اٌؼمل ث١ٍّبهاد اٌلٚلاهاد، 

اٌضبٟٔ ثؼل ّٙو ِٓ رٛل١غ ِٚٓ اٌّموه أْ ٠زؾٛي الارفبق اٌّجلئٟ إٌٝ ػمل ٠ًٛٝ الأِل، ٠ٚؼل الارفبق ٘نا 

 ارفبق ؽمً الأؽلة
(4)

   . 

 ( فٍ ظو ظىلاخ اىرشاخُص:2011-2009ٍحاولاخ  ٍِ ) -2

( ِٓ ِْوٚع لبْٔٛ إٌفٜ ٚاٌغبى ؽك إػٞبء رواف١ٔ اٌؼ١ٍّبد اٌجزو١ٌٚخ ػٍٝ أٍبً 9رّٕؼ اٌّبكح )  

ػمل رٕم١ت ٚإٔزبط ث١ٓ اٌٛىاهح أٚ ا١ٌٙئخ الإل١ّ١ٍخ ّٚقٔ ػوالٟ أٚ أعٕجٟ، ِؼٕٛٞ أٚ ؽم١مٟ اٌنٞ ٠ج١ٓ 

١و أ١ٍ٘خ اٌْووبد اٌّٛٙٛػخ ِٓ ٌٍٛىاهح أٚ ا١ٌٙئخ الإل١ّ١ٍخ الأ١ٍ٘خ اٌف١ٕخ ٚاٌملهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٚفك ِؼب٠

 لجً اٌّغٌٍ الارؾبكٞ ٌٍٕفٜ ٚاٌغبى.

ٚٔز١غخ ٌزواعغ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌزٟ إٔبثذ اٌمٞبع اٌجزوٌٟٚ، ٚاٌّزّضٍخ ثّٕظِٛبد الإٔزبط ٚإٌمً     

ٚاٌزٖل٠و، ٚػلَ للهح اٌؼواق ػٍٝ رٛف١و الإِىبٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ لا١ٍّب اٌّلاوبد اٌزٟ رَوثذ ثَجت 

 ٚف إٌٝ فبهط اٌؼواق أٚ ٌٍؼًّ فٟ لٞبػبد أفوٜ.         اٌظو

ٚػمٛك عٛلاد اٌزواف١ٔ اٌجزو١ٌٚخ ٟ٘ ػمٛك فلِخ رؼًّ ف١ٙب اٌْووخ اٌّزؼبللح وّمبٚي رؾذ إّواف   

١ٍٚٞوح اٌغٙبد اٌّبٌىخ )اٌؾىِٛخ(، ٚرؤفن ِب رٖوفٗ ِٓ وٍف اٍزضّبه٠خ أٚ ِىبفآد )أعٛه فلِخ( 

بد إٙبف١خ ِٓ إٌفٜ اٌَّزقوط، ٚلا ػلالخ ٌٙب ثٍّى١خ الاؽز١بٟٝ أٚ ؽَت ِب رمَٛ ثئٔزبعٗ ِٓ و١ّ

اٌجزوٚي إٌّزظ، أْ ١ٕغخ ػمٛك اٌقلِخ ١ٕغخ ّبئؼخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚرىْٛ اٌْووبد اٌّزؼبللح ػبكحً ّووبد 

لا رفًٚ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼمٛك لأٔٙب لا رَّؼ ٌٙب ثئٙبفخ  –إم أْ اٌْووبد اٌجزو١ٌٚخ اٌىج١وح  –ِزٍٛٞخ اٌؾغُ 

ؽز١بٟٝ إٌٝ ِٚغٛكارٙب اٌّؼٍٕخ ٌزؾ١َٓ ل١ّخ أٍّٙٙب فٟ الأٍٛاق الا
(5)

، ٚأكٔبٖ أُ٘ عٛلاد اٌزواف١ٔ  

 إٌفٜ :

 ظىىح اىرشاخُص الأوىً: -1

ِٓ لجً   30/6/2009( ؽملًا ٔف١ٞبً،ٚرُ الإػلاْ فٟ ٠73جٍغ ػلك اٌؾمٛي اٌجزو١ٌٚخ اٌؼوال١خ اٌؾب١ٌخ ) 

مٛك ٌز٠ٛٞو ٍزخ ِٓ اٌؾمٛي اٌجزو١ٌٚخ إٌّزغخ ٚاٌّٞٛهح فٟ ٚىاهح إٌفٜ اٌؼول١خ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ

ثٍل فٟ ِياك ػٍٕٟ، ٚرؼل ٘نٖ اٌؾمٛي ِٓ  18( ّووخ ػب١ٌّخ رّضً 32عٌٛخ اٌزواف١ٔ الأٌٚٝ، ثّْبهوخ )

اٌؾمٛي اٌىج١وح ، إلا أْ اٌْووبد ثلد ِزوككح فٟ اٌزملَ ثؼوٚٗ لاػزجبهاد رزؼٍك ثؼٚٙب ثبٌْوٚٛ 

ب ٠زؼٍك ثبٌؾٖٔ ٠ٚزؼٍك ا٢فو ثبػزجبهاد أ١ِٕخ هغُ ر١ّٕٚبد للِزٙب اٌؾىِٛخ، اٌؼوال١خ لا١ٍّب فٟ ِ

٠ٚوٜ اٌجؼ٘ إْ اٌْووبد الأعٕج١خ هثّب غ١و هاغجخ فٟ إٌياَ ٔفَٙب ثبٍزضّبهاد ٙقّخ ٌؾ١ٓ الاّٝئٕبْ 

ػٍٝ اٌٛٙغ الإِٟٔ ثؼل أَؾبة اٌمٛاد الأِو٠ى١خ 
(1)

خ ( ٠ٛٙؼ ث١بٔبد ػٓ اٌؾمٛي اٌجزو4١ٌٚ، ٚاٌغلٚي )

 اٌزٟ ٝوؽذ فٟ عٌٛخ اٌزواف١ٔ الأٌٚٝ.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(4)

 .14ٓ ،2007ِٕظّخ الألٞبه اٌؼوث١خ اٌّٖلهح ٌٍجزوٚي )اٚاثه(، ِزبثؼخ ّؤْٚ الأػٚبء، إٌْوح اٌْٙو٠خ، اٌؼلك اٌؾبكٞ ػْو،  
(5)

 .7، ١2008ٓبٛ، عٌٛخ اٌزواف١ٔ إٌف١ٞخ الاٌٚٝ ٚفٞو٘ب ػٍٝ اٌٖٕبػخ إٌف١ٞخ اٌؼوال١خ، ثؾش ِملَ ِؤرّو ثبه٠ٌ ٌقجواء إٌفٜ، فبٌؼ اٌق 
(1)

ٌٕفٜ اٌؼواق فٟ ِٕظٛه لٜٛ الاٍزٙلان اٌلٌٟٚ، ثؾش غ١و ِْٕٛه، ِووي اٌَّزٕٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ  ِضٕٝ ِْؼبْ، الأ١ّ٘خ الإٍزوار١غ١خ 

 .12، ٓ 2009ٚاٌل١ٌٚخ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، 
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 (4ظذوه )

 2009/ 6/30اىحقىه اىثرشوىُح اىَطشوحح فٍ ظىىح اىرشاخُص الأوىً عاً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اىَصذس: 

 4 2010وصاسج اىْفط ، اىَذَشَح اىعاٍح ىيعقىد واىرشاخُص اىْفطُح، 

( ِؼٍِٛبد ػٓ اٌؾمٛي اٌجزو١ٌٚخ اٌزٟ ٝوؽذ فٟ عٌٛخ اٌزواف١ٔ الأٌٚٝ، ٠ٚ4ج١ٓ فٟ اٌغلٚي )  

ٚرّٕٚذ ٘نٖ اٌغٌٛخ ٍزخ ؽمٛي ثزو١ٌٚخ ٟٚ٘ ) اٌو١ٍِخ اٌّْبٌٟ ٚاٌغٕٛثٟ، ٚغوة اٌمؤخ )اٌّوؽٍخ 

ٌمل الأٌٚٝ(، ٚاٌيث١و ٚوووٛن ٚثبٞ ؽَٓ ٚ ١َِبْ، فٚلًا ػٓ ؽمٍٟ إٌّٖٛه٠خ ٚػىبُ اٌغبى١٠ٓ(، 

( 2250ػوٙذ ٘نٖ اٌؾمٛي فٟ إٝبه ػمٛك اٌقلِبد اٌزم١ٕخ ٌّٚلح ػْوْٚ ػبِبً، ٚرٕزظ ٘نٖ اٌؾمٛي )

%( 95%( ِٓ إٔزبط اٌؼواق اٌؾبٌٟ ِٓ اٌجزوٚي اٌقبَ، ٚرؤِٓ ٔؾٛ )١ٍِ90ْٛ ة/ٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبكي ٔؾٛ )

ّلالخ ٟ٘ ؽمً ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ،  ٚلل رّقٚذ عٌٛخ اٌزواف١ٔ الأٌٚٝ ػٓ إؽبٌخ صلاصخ ؽمٛي ػ

اٌو١ٍِخ )اٌّْبٌٟ ٚاٌغٕٛثٟ(، ٚغوة اٌمؤخ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ، ٚاٌيث١و ٚاٌزٟ ٟ٘ ثؼٙلح ٔفٜ اٌغٕٛة إٌٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌْووبد اٌجزو١ٌٚخ الأعٕج١خ، أِب ؽمٛي وووٛن ٚثبٞ ؽَٓ ١َِٚبْ ٚاٌؾم١١ٍٓ اٌغبى١٠ٓ 

الأفوٜ، ٌٚنٌه ثم١ذ رٍه اٌؾمٛي  ٚػىبُ ٚإٌّٖٛه٠خ فٍُ رؾظ ثؼمٛك ر٠ٛٞو ِٓ لجً اٌْووبد اٌجزو١ٌٚخ

رؾذ اٌغٙل إٌٟٛٝ ِزّضلًا ثْووزٟ ٔفٜ اٌّْبي ٚٔفٜ ١َِبْ، ٌمل اٍزٙلفذ ٚىاهح إٌفٜ اٌؼوال١خ ِٓ ٚهاء 

( ١ٍِْٛ ة/ٞ، ٍٚزمَٛ 1,5عٌٛخ اٌزواف١ٔ الأٌٚٝ رؾم١ك ى٠بكح فٟ إٔزبط إٌفٜ اٌؼوالٟ ثّؼلي )

%( فلاي إٌَٛاد اٌضلاصخ 10ٍٖذ ػٍٝ ر٠ٛٞو٘ب ثّؼلي )اٌْووبد الأعٕج١خ ثي٠بكح إٔزبط اٌؾمٛي اٌزٟ ؽ

الأٌٚٝ ف١ّب ٍزؾمك الإٔزبط اٌّزفك ػ١ٍٗ فٟ إٌَٛاد اٌزٟ ر١ٍٙب أٞ أْ إٔزبط اٌؼواق ١ٍٖجؼ ٔؾٛ أهثغ 

ف١ّب ٍزًٖ مهٚح الإٔزبط اٌنٞ ٍز١ٚفٗ ٘نٖ اٌْووبد  ١ٍِ2015ْٛ ة/ٞ ثؼل فٌّ ٍٕٛاد إٞ فٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ ة/ٞ ة ثؼل ٔؾٛ ؽٛاٌٟ ٍجغ ٍٕٛاد ٚهثّب ٠ىْٛ مٌه فٟ ػبَ 3,750إٌٝ الإٔزبط اٌؾبٌٟ ثٕؾٛ )

ِٚٓ صُ ١ٍورفغ إٔزبط اٌجزوٚي اٌؼوالٟ إٌٝ ٔؾٛ فَّخ ١ٍِْٛ ة/ٞ فٟ اٌؼبَ مارٗ 2017
(1)

   . 
                                                           

(1)
لزٖبك، ٔج١ً عؼفو ػجل اٌوٙب، ػجل اٌغجبه ػجٛك أٌؾٍفٟ، أ١ّ٘خ عٛلاد اٌزواف١ٔ فٟ ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ، ثؾش غ١و ِْٕٛه، و١ٍخ الإكاهح ٚالا 

 .8.، ٓ 2011عبِؼخ اٌجٖوح، 
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 ظىىح اىرشاخُص اىصاُّح: - 2

ٚٝوػ  2009ي ثؼل عٌٛخ اٌزواف١ٔ الأٌٚٝ لبِذ ٚىاهح إٌفٜ ثغٌٛخ اٌزواف١ٔ اٌضب١ٔخ فٟ وبْٔٛ الأٚ   

ّووخ ِٓ ع١َٕبد  45ؽمٛي ٔف١ٞخ ٚؽمً غبىٞ ٠ُٚ ؽمٛي ِىزْفخ ٚغ١و ِٞٛهح، ٚرٕبفَذ  10ف١ٙب 

كٌٚخ( ػٍٝ ٘نٖ اٌؾمٛي، إِب اٌؾمٛي اٌٌّّْٛخ ثٙنٖ اٌغٌٛخ فٟٙ ؽمً ِغْٕٛ، ٚغوة  23ِقزٍفخ )ِٓ 

ًّْ عٌٛخ (،  ٍٚز5اٌمؤخ، ٚاٌغواف، ِغّٛػخ اٌىفً، ِوعبْ، ثلهح، ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )

اٌزواف١ٔ ِغّٛػخ اٌؾمٛي اٌْول١خ اٌزٟ رُٚ ؽمً فُْ الأؽّو، ٚلّو ٚاٌم١بهح ٚإٌغّخ فٟ ِؾبفظخ 

١ٕٜٔٛ، ٌٚمل رُ رٛل١غ ٍجؼخ ؽمٛي ٌٍز٠ٛٞو ِٓ إًٔ ػْو عوٜ ٝوؽٙب ٌٍْووبد اٌجزو١ٌٚخ اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 . ٘نٖ اٌغٌٛخ
 (5عذوه )اى

 2009/ 11/30اىرشاخُص اىصاُّح فٍ  اىحقىه اىثرشوىُح اىرٍ شَيها الاعرصَاس فٍ ظىىح

 .WWWاىَصذس: ٍهْذ اىشخُيٍ، ظىلاخ اىرشاخُص اىْفطُح اىعشاقُح، ٍراحح عيً اىشاتط اىراىٍ

Knol.google.com.  4 

ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ روفغ اٌؼمٛك اٌفبئيح ثز٠ٛٞو اٌؾمٛي اٌجزو١ٌٚخ فٟ عٌٛخ اٌزواف١ٔ اٌضب١ٔخ ثٕؾٛ    

( ١ٍِْٛ ثو١ًِ فلاي اٌؼمل٠ٓ 12( ١ٍِْٛ ثو١ًِ ١ِٛ٠بً ٌزًٖ اٌٞبلخ الإٔزبع١خ ٌٍؼواق إٌٝ ٔؾٛ )4,765)

 2017ْ ة/ٞ فٟ ػبَ ( 4,750ٛ١ٍِاٌمبك١ِٓ، ٍٚز١ٚف ٘نٖ اٌغٌٛخ إٌٝ أٔزبط اٌجزوٚي اٌؼوالٟ ٔؾٛ )

( ١ٍِْٛ ثو١ًِ ة/ٞ فٟ اٌؼبَ مارٗ فلاي اٌغٌٛز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ 10ِٚٓ صُ ١ٍورفغ إٌٝ ٔؾٛ )
(1)

. 

ِٚٓ ِيا٠ب عٛلاد اٌزواف١ٔ اٌجزو١ٌٚخ أٔٙب رؾمك ِيا٠ب ػلح ٟٚ٘ 
(2)

: 

ا١ٌَٞوح ا١ٌٕٝٛخ أٔٙب ػمٛك فلِخ ثؤعٛه ِزل١ٔخ ١ٌَٚذ ػمٛك ِْبهوخ ثبلإٔزبط ِّب ٠َّؼ ثبٍزّواه  – 1

 ػٍٝ اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ ثٍّؾمبرٙب اٌّزؼلكح.

رؾل٠ش اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ اٌؼوال١خ اٌّزٙبٌىخ ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌقجواد اٌزٟ ٍزٕمٍٙب  – 2

 اٌْووبد اٌجزو١ٌٚخ الأعٕج١خ إٌٝ اٌؼواق.
                                                           

(1)
 .9ٔج١ً عؼفوػجل اٌوٙب، ػجل اٌغجبهػجٛك اٌؾٍفٟ، أ١ّ٘خ عٛلاد اٌزواف١ٔ فٟ ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ اٌؼوال١خ، ِٖله ٍبثك، ٓ  

(2)
 .12ٔج١ً عؼفو ػجل اٌوٙب، ػجل اٌغجبه ػجٛك اٌؾٍفٟ، أ١ّ٘خ اٌزواف١ٔ فٟ ا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ اٌؼوال١خ، ٔفٌ اٌّٖله، ٓ 

 اىحقو خ

حعٌ 

الاحرُاطٍ 

 ٍيُاس تشٍُو

 اعٌ اىششمح
ذىصَع اىحصص       

 تُِ اىششماخ

عائذ اىخذٍح 

 )دولاس(/ تشٍُو
 رسوج الإّراض

1 

غشب اىقشّح 

اىَشحيح 

(2) 

13 

 %85 ىىك اوَو اىشوعُح         

1.15 

 ٍـ4ب/ٌ 1.850

 (7عْىاخ)  %15 عراخ اوَو اىْشوَعُح

 12.6 ٍعْىُ  2
 %60 شو اىهىىْذَح اىثشَطاُّح

1.39 
 4ًب/ٌ 1.800

 (6عْىاخ)  %40 ترشوّاط اىَاىُضَح

 4.1 اىحيفاَح 3

 CNPC  50%اىصُُْح    

1.4 

 اىف ب/ٌ 535

 %25 ذىذاه اىفشّغُح
 (6عْىاخ) 

 %25 ترشوّاط اىَاىُضَح

 0.9 اىغشاف 4
 %60 اىَاىُضَح ترشوّاط

 اىف ب/ ٌ 230 1.49
 %40 ظاتنظ اىُاتاُّح

 0.1 تذسج 5

 %40 ماص تشوً اىشوعُح

 اىف ب/ ٌ 170 5.5
 %10 ذٍ تٍ اىرشمُح

 %30 مىماص اىنىسَح

 %20 ترشوّاط اىَاىُضَح

 اىف ب/ ٌ  110 6   عْنىىذ الاّغىىُح 0.9 ّعَح 6

 اىف ب/ ٌ 120 5   الاّغىىُح عْنىىذ 0.8 اىقُاسج  7
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 اٌجزوٚي اٌؼوالٟ.اهرفبع اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٔز١غخ اٌي٠بكح فٟ إٔزبط ٚرٖل٠و  – 3

 َِبّ٘زٙب فٟ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١و اٌقلِبد ٚهفغ َِزٜٛ ِؼ١ْخ اٌّٛا١ٕٝٓ. – 4

رٛف١و ػْواد ا٢لاف ِٓ فوٓ اٌؼًّ ٌٍؼوال١١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ إ٠غبث١بً ػٍٝ رم١ًٍ ِؼلي اٌجٞبٌخ فٟ  – 5

 اٌؼواق .

زغبثخ ٌٍزٞٛه اٌٙبئً اٌنٞ ٍزْٙلٖ رؾف١ي اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزٞٛه اٍ – 6

 اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ اٌؼوال١خ.

ٍزَُٙ ٘نٖ اٌؼمٛك ثزؾ١َٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌؼواق ِّب ٠ؾفي اٌّي٠ل ِٓ اٌْووبد الأعٕج١خ  – 7

 ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ فٟ اٌؼواق.

 الاستيتاجات :
مذ فٟ ر٠ٛٞو اٌٖٕبػخ اٌجزو١ٌٚخ فبٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ أ١ٕجذ اْ ا١ٌَبٍخ اٌجزو١ٌٚخ فٟ اٌؼواق أفف (1

 ثبلإٙواه.

ٝج١ؼخ أكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ اٌزٟ وبٔذ ِزجؼخ فٟ اٌؼواق وبٔذ لبٕوح ػٓ إكاهح اٌؼٛائل ثْىً  (2

 اٌٖؾ١ؼ ثؾ١ش ٠زلائُ ِغ اٌَّؤ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌلٌٚخ .

 د اٌىج١وح اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ .٠ؼل رل٘ٛه اٌٛٙغ الإِٟٔ ٚا١ٌَبٍٟ ِٓ اٌزؾل٠ب  (3

ٔلاؽظ رنثنة ٚاٙؼ فٟ َِزٜٛ الإٔزبط ٌمٞبع اٌجزوٚي فٟ اٌؼواق ٚثبٌزبٌٟ لٍخ اٌى١ّبد اٌّٖلهح  (4

 ثبٌوغُ ِٓ الاؽز١ب١ٝبد اٌىج١وح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب.

َِزٜٛ ْٔبٛ ٔلاؽظ أْ اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ رْىً اٌغبٔت اٌىج١و فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚٙؼف  (5

 اٌمٞبػبد الأفوٜ اٌّىٛٔخ ٌٍٕبرظ فؤٕجؼ الزٖبكاً ه٠ؼ١بً.

 التوصيات.

ػٍٝ اٌلٌٚخ إػبكح إٌظو فٟ ا١ٌ٢بد اٌؾب١ٌخ فٟ إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ِٓ فلاي فزؼ ٕٕلٚق  (1

 ٌؾفظ ا٠واكاد اٌجزو١ٌٚخ ٚالبِخ عٙخ َِزمٍخ رؼًّ ػٍٝ اكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ.

ٌغوٗ إكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ ٚرؾم١ك فبئلح وج١وح اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ش ثؼ٘ اٌمٛا١ٔٓ  (2

 ٚاٌزْو٠ؼبد ثّب ٠زلاءَ ِغ فٍَفخ اٌلٌٚخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٙٛء آ١ٌخ اٌَٛق.  

ِٓ اعً ى٠بكح اٌؼٛائل ٚإكاهرٙب ثّب ٠ؾمك اٌوفب١٘خ ٌٍْؼت ، ٠غت رْغ١غ ٚرؾل٠ل ٔٛع اٌؼلالخ  (3

 عٕج١خ ّٚووبد اٌجزوٚي ا١ٌٕٝٛخ .الاٍزضّبه٠خ ث١ٓ اٌْووبد الأ

إ٠غبك آ١ٌبد ه١ٕٕخ لإكاهح اٌؼٛائل اٌجزو١ٌٚخ  ٚاٌزٍٞغ إٌٝ إكاهح ١ٍٍّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ٘لٖ  (4

الإكاهح، ٚإٔفبق اٌؼٛائل ػٍٝ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ أزبع١خ ٚاٍزضّبه٠خ ثٙلف ر٠ٛٞو ٘لٖ 

 اٌمٞبػبد ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ػبئلاد اٌجزوٚي. 

٠ٕٛغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؼوالٟ ػٓ ٝو٠ك َِبػلح اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ اٌؼًّ ػٍٝ ر  (5

الأفوٜ ِٓ ى٠بكح َٔجخ َِبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚرم١ًٍ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ الإلٞبع 

 إٌفٟٞ .

 -اىَشاظع اىعشتُح  : -أولا 

 اىنرة :  -أ

اٌؼواق اٌغل٠ل، كاه ِٚىزجخ اٌٙلاي، اٌٞجؼخ إثوا١ُ٘ ثؾو اٌؼٍَٛ، إٌفٜ ٚا١ٌَبٍخ إٌف١ٞخ فٟ  -1

 .2006الاٌٚٝ، ث١وٚد، 
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( كاه ِٚىزجخ اٌٙلاي ، 2003-2006ِؾّل ثؾو اٌؼٍَٛ، إٌفٜ ٚا١ٌَبٍخ فٟ اٌؼواق اٌغل٠ل ) -2

 .2008ث١وٚد/ اٌٞجؼخ الأٌٚٝ، 

ّٙو٠خ ٠ٖله٘ب  فبهٚق اٌمبٍُ، إٌّٛمط إٌو٠ٚغٟ أكاهح اٌّٖبكه اٌجزو١ٌٚخ، ٍٍٍَخ وزت رمبف١خ -3

 . 2010اٌى٠ٛذ ، –اٌّغٌٍ إٌٟٛٝ ٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ 

ك. ١ٍّو ٕبهَ ، أٗ إٌفٜ ٠ب)...( الاثؼبك إٌف١ٞخ فٟ اٌؾوة الاِو٠ى١خ ػٍٝ اٌؼواق ، كاه اٌفىو ،  -4

 . 2003كِْك، 

 .  2011ك.ٔج١ً عؼفوػجل اٌوٙب ، الزٖبك إٌفٜ ، ٌجٕبْ، كاه إؽ١بء اٌزواس اٌؼوثٟ ،  -5

 واىذوسَاخ: اىثحىز  -ب 

اِاابي ّاالاُ، ػبئاالاد اٌاإفٜ ٚر٠ّٛااً اٌز١ّٕااخ فااٟ اٌؼااواق، ِووااي اٌوافاال٠ٓ ٌٍلهاٍاابد ٚاٌجؾااٛس      -1

 .2004، كِْك، 311الاٍزوار١غ١خ،ِغٍخ اٌزمبفخ اٌغل٠لح، اٌؼلك

اؽّل ثو٠ٟٙ ػٍٟ ، اٌغٛأت اٌّب١ٌاخ فاٟ ػماٛك اٌقلِاخ إٌف١ٞاخ ٚاكاهح اٌؼ١ٍّابد ،ِغٍاخ اٌلهاٍابد          -2

 .2011ىّخ ثغلاك الالزٖبك٠خ ،ث١ذ اٌؾ

ِظٙااو ِؾّاال ٕاابٌؼ، الارغب٘اابد اٌوإ٘ااخ ٌٍزٚااقُ فااٟ اٌؼااواق، ثؾااش ِْٕااٛه، اٌجٕااه اٌّوواايٞ      -3

 .2006اٌؼوالٟ، 

ػجل ػٍٟ وبظُ اٌّؼّٛهٞ ٚآفوْٚ، َِزمجً اٌزٛاعل الأِو٠ىٟ فٟ اٌؼواق، ِغٍخ أثؾبس ػوال١اخ،   -4

 .2007، ِووي ؽّٛ هاثٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإٍزوار١غ١خ، ثغلاك، 22اٌؼلك 

فلاػ فٍاف اٌوث١ؼاٟ، ٍاجً ِٛاعٙاخ آصابه ثاواِظ اٌزى١١اف ا١ٌٙىٍاٟ ػٍاٝ الالزٖابك اٌؼوالاٟ، ِغٍاخ              -5

 . 200 26،6اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، إٌَخ اٌضبٌضخ، اٌؼلك 

وبظُ ِغجً ٍُِْٛ، كهاٍخ ػٓ آ١ٌخ ِمزوؽخ ٌٍٕٙاٛٗ ثبٌٖإبػخ إٌف١ٞاخ فاٟ اٌؼاواق، ِغّٛػاخ        -6

 .2006الأفواط إٌف١ٞخ، 

7-  ٓ ، فٖقٖااخ اٌمٞاابع إٌفٞااٟ فااٟ اٌؼااواق اٌّّىٕاابد ٚاٌزؾاال٠بد، الالزٖاابكٞ     ٠ؾ١ااٝ ؽّااٛك ؽَاا

 .2007، 14اٌق١ٍغٟ، ِووي كهاٍبد اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، عبِؼخ اٌجٖوح، اٌؼلك 

ِغ١اال ا١ٌٙزااٟ، َِاابّ٘خ فااٟ إٌماابُ ؽااٛي ٔفٕٞااب، ِووااي اٌوافاال٠ٓ ٌٍلهاٍاابد الإٍاازوار١غ١خ، ِغٍااخ   -8

 .2003اٌضمبفخ اٌغل٠لح، كِْك، 

بٍخ إٌف١ٞخ، ِغٍاخ اٌَّازمجً اٌؼوثاٟ، ِوواي كهاٍابد اٌٛؽالح اٌؼوث١اخ، اٌؼالك         ١ٌَهِيٞ ٍٍّبْ، ا -9

 .2004، ث١وٚد، 305

عّاابي ِظٍااَٛ ٚآفااوْٚ، اٌؼااواق ثؼاال اٌؾااوة إٌااٝ أ٠اآ،  ِووااي اٌقٍاا١ظ ٌٍلهاٍاابد الإٍاازوار١غ١خ،   -10

 . 2003ث١وٚد، 

فبٌؼ اٌق١ابٛ، عٌٛاخ اٌزاواف١ٔ إٌف١ٞاخ الاٌٚاٝ ٚفٞو٘اب ػٍاٝ اٌٖإبػخ إٌف١ٞاخ اٌؼوال١اخ، ثؾاش             -11

 .2008ِملَ ِؤرّو ثبه٠ٌ ٌقجواء إٌفٜ، 

ِظٙو ِؾّل ٕبٌؼ، ٕٕبك٠ك اٌضوٚح ا١ٌَبك٠خ  رم١١ُ أٌٚاٟ ٌزغوثاخ ٕإلٚق رغوثاخ اٌؼاواق، اٌجٕاه        -12

 .2008اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، ثغلاك، 

ٌلٌٚخ اٌو٠ؼ١خ ِٓ اٌّووي٠خ الالزٖبك٠خ إٌٝ ك٠ّموا١ٝاخ اٌَاٛق، ٍٍَاٍخ    ِظٙو ِؾّل ٕبٌؼ لبٍُ، ا -13

 .2010، ثغلاك، 19وزت، ث١ذ اٌؾىّخ، اٌؼلك 
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