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   :اٌجؾش ِغزخٍض

ِززذٜ ا٘زّززبَ   ززٓاٌزعززشؾ  ٠شوززض اٌجؾززش  ٍززٝ         

 اٌمززذساد ٚ ٚر١ّٕززخ  طزز٠ٛشثز الا١ٍ٘ززخ اٌعشال١ززخاٌغبِعززبد 

, اٌغبِع١زخ اٌزع١ّ١ٍزخٌٍخذِبد ٌّٙبساد ٌّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ا

 ثزطزز٠ٛشٚرمززذ٠ُ ثعززغ اٌّمزشؽززبد ٚاٌزٛطزز١بد اٌّشرجطززخ 

. ٚرززُ الا زّززبد  ٍززٝ اٌّززٕٙظ اٌٛطززفٟ, ٚرززُ ٘زززا اٌمطززب 

ِفزشدح ِزٓ اٌم١زبداد ارداس٠زخ  (051)اخز١بس  ١ٕخ لٛاِٙزب 

 ثزززز د ١ٌشِززززٛن اٌغبِعزززخ ٚو١ٍززززخا و١ٍزززخٚالأوبد١ّ٠زززخ ـززززٟ 

رٛطً اٌجؾش إٌٝ أْ ٕ٘زبن ا٘زّزبَ لذ ٚ .اٌشاـذ٠ٓ اٌغبِعخ

اٌمزززززذساد ٚ  ثزطززززز٠ٛش الا١ٍ٘زززززخِزضا٠ززززذ ِزززززٓ اٌغبِعزززززبد 

ٌٍخزززذِبد اٌغبِع١زززخ. ٠ٚكٙزززش رٌزززه ع١ٍزززب ـزززٟ  اٌّٙزززبساد 

ـٟ اٌزظ١ٕفبد اٌعب١ٌّخ  الا٘زّبَ ثب زجبس دخٛي اٌغبِعبد 

ززذ ١ُ ٚث .اٌعشاقوٙذؾ ٚوّؤشش ٌغٛدح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ 

الأعٛاء الأوبد١ّ٠زخ  خطؾ اٌٛصاسح ٌخفغ اٌزشً٘ ٚإشب خ

ٚسـززا اٌّغززز٠ٛبد اٌع١ٍّززخ ٚاٌغززعٟ ٌٍزعبلززذ ِززا اٌذٌٚززخ أٚ 

زشزغ١ا الاعززضّبس ـزٟ الأ ّبي. ٚوززٌه ثاٌششوبد رٔغبص 

رٛعززز١ا اٌى١ٍزززبد  ٚسـزززا ِغزززز٠ٛبرٙب اٌع١ٍّزززخ الأوبد١ّ٠زززخ. 

ؾزززش ثؼزززشٚسح اٌغزززعٟ إٌزززٝ اٌزٛاطزززً ِزززا أٚطزززٝ اٌجٚ

إداسٞ اٌّغزّززا ٚرٍج١ززخ اؽز١بعبرززٗ, ٚػززشٚسح رززٛـ١ش د١ٌززً 

ِعشـزززخ ة١ٌزززخ اٌخزززذِبد ٠غزززب ذ اٌطززز ة ٚاٌجزززبؽض١ٓ  ٍزززٝ 

اٌغبِع١خ اٌّمذِزخ إٌز١ُٙ, ٚإ زبدح إٌكزش ـزٟ ّٔزؾ ٚأعزب١ٌت 

ارداسح اٌغبِع١خ ثؾ١ش رز ءَ ِا أ٘ذاؾ اٌزعٍز١ُ اٌغزبِعٟ 

ٚرٛعٙبرزززززٗ الاعززززززشار١غ١خ, ٚالا٘زّزززززبَ ثزززززبٌجؾٛس اٌززززززٟ 

رغزززٙذؾ رطج١ززك اٌّعززبسؾ اٌع١ٍّززخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ززخ ٌزؾغزز١ٓ 

 .اٌمذساد ٚاٌّٙبساد الاوبد١ّ٠خ ,ٚر١ّٕخ ٛدحاٌغ

اٌمززززززذساد  ,اٌمطب  اٌغززززززبِعٟاٌىٍّززززززبد اٌّفزبؽ١ززززززخ: 

,ٚصاسح ,اٌخذِبد اٌزع١ّ١ٍززخٚاٌّٙززبساد ,اٌّززٛاسد اٌجشززش٠خ

 .اٌعشال١خاٌزع١ٍُ 
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Abstract 

         The current research aims to 

identify the interest of Iraqi universities in 

developing the academic capabilities and 

skills of university services, and to present 

some proposals and recommendations 

related to developing this role. The 

descriptive approach was adopted, and a 

sample of (150) individuals was chosen 

from the administrative and academic 

leaderships at Yarmouk University College 

and the University College of 

Mesopotamia. The research found that 

there is a growing interest from private 

universities in developing the capabilities 

and skills of university services. This is 

evident in the interest in considering the 

entry of universities in international 

rankings as a goal and an indicator of the 

quality of higher education in Iraq. By 

supporting the Ministry's plans to reduce 

slack, create an academic environment, 
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raise scientific levels, and strive to contract 

with the state or companies to complete the 

work. As well as encouraging investment 

in expanding colleges and raising their 

academic levels. The research 

recommended the necessity of seeking to 

communicate with the community and 

meet its needs, and the need to provide an 

administrative guide that helps students 

and researchers to know the mechanism of 

university services provided to them, And 

to review the style and methods of 

university administration in order to be 

compatible with the goals of university 

education and its strategic directions, and 

to pay attention to research aimed at 

applying scientific and technological 

knowledge to improve quality and develop 

academic capabilities and skills. 

 Key words: university sector, the 

abilities and the skills ,HR, educational 

services, Iraqi Ministry of Education. 

 

 .ٌٍجؾش الاؽبس اٌعبَاٌّجؾش الأٚي: 

 : ِمذِخأٚلا: 

اٌززشوٓ الأعبعززٟ ٚاٌغززٛ٘شٞ  ٘ززٟاٌع١ٍّززخ اٌزع١ّ١ٍززخ إْ 

ـٟ  مً الأِخ ٚػز١ّش٘ب, ـٙزٟ اٌززٟ رخزشط ِٕٙزب اٌزش ٜ 

ٚالأـىززبس ٚالأثؾززبس ـززٟ ـززشٚ  اٌّعشـززخ وبـززخ, ٚلززذ أصجززذ 

اٌزززبس٠ا اٌؾززذ٠ش أْ رمززذَ الأِززُ ِززشرجؾ ثبٌّغزززٜٛ اٌعٍّززٟ 

ؽذ اٌزذٚس اٌٙزبَ اٌززٞ رٍعجزٗ أٚلا ٠ؽ١ت  ٓ ثبي  ٌغبِعبرٙب.

اٌغبِعززبد ٘ززٟ أسـززا  اٌغبِعززبد ـززٟ رؾش٠ززه اٌز١ّٕززخ لأْ

اٌّؤعغززبد اٌزع١ّ١ٍزززخ اٌززززٟ ٠ٕزززبؽ ثٙزززب رزززٛـ١ش ِزززب ٠ؾزبعزززٗ 

اٌّغزّا ٚ ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ـ١ٗ ِٓ ِزخظظ١ٓ ـٟ ِخزٍزؿ 

اٌز١ّٕززخ, ٚ٘ززٟ رّضززً اٌّشاوززض الأعبعزز١خ ٌٍجؾززٛس  ِغززبلاد

اٌع١ٍّززخ ٚاٌزطج١م١ززخ اٌزززٟ ثززذٚٔٙب ٠ظززعت إؽززذاس أٞ رمززذَ 

   .ِعشـٟ أٚ الزظبدٞ أٚ اعزّب ٟ ؽم١مٟ

إٌٝ رٌه ـئْ اٌغبِعبد رغُٙ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌشزبٍِخ إػبـخ 

ثّززززب رمززززذَ ٌّغزّعبرٙززززب ِززززٓ إِىبٔززززبد ٚخجززززشاد ٌٍزعٍزززز١ُ 

ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش, ـؼ   ٓ أٔٙب رزؾًّ ِغؤ١ٌٚخ ـش٠ذح 

رغبٖ اٌخذِخ اٌعبِخ ـٟ اٌّغزّزا ـع١ٍٙزب اٌزضاِزب ثزوْ رٛعزا 

ِٓ ٔطبق اٌّشبسوخ اٌفع١ٍزخ ثؾ١زش لا رمزظزش  ٍزٝ اٌطٍجزخ 

ـبٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٠ؾشص  ٍٝ أْ ٠زٛـش الأعزب١ٌت ٚاٌى١ٍبد, 

اٌزززٟ رعززذ وّخزجززشاد ِززٓ خ ٌٙززب ٠زززُ اخز١ززبس الارغب٘ززبد 

 خٍِضِززاٌغبِعززبد اٌمززٛي أْ  ٠ّٚىززٓاٌفىش٠ززخ اٌّعبطززشح, 

زمززذ٠ُ اٌخذِززخ ٌٍّغزّززا, ثززً ٚرشززبسن ثٕشززبؽبرٗ ثب زجززبسٖ ث

ِزززٓ  بؾززز١ؾ ثٙزززاٌِّؤعغزززخ اعزّب ١زززخ ٠زززؤصش ٠ٚززززوصش ثّزززب 

 ِٕبخبد.

اٌٛص١مخ رفشع  ٍٝ اٌغبِعبد أْ رؾزذس إْ ٘زٖ اٌظٍخ 

دائّززب ـززٟ ث١ٕزٙززب ٚٚ بئفٙززب ٚثشاِغٙززب ٚثؾٛصٙززب رؽ١ززشاد 

رزٕبعززت ِززا اٌزؽ١ززشاد اٌزززٟ رؾززذس ـززٟ اٌّغزّززا اٌّؾ١طززخ 

ثٗ, ٚوّب أْ اٌغبِعخ أوضش اٌزؾبِب ثّغزّعبرٙزب, ـٙزٟ أوضزش 

لذسح  ٍٝ الاعزغبثخ اٌزٝ ِطبٌزت اٌّغزّزا, ٚ٘ززٖ اٌع لزخ 

بِعٟ أْ ٠ىْٛ ٚص١زك اٌظزٍخ ثؾ١زبح رفشع  ٍٝ اٌزع١ٍُ اٌغ

إٌبط ِٚشى رُٙ ٚؽبعبرُٙ ٚأِبٌُٙ ثؾ١ش ٠ظزجؼ اٌٙزذؾ 

الأٚي ٌٍزع١ٍُ اٌغبِعٟ رط٠ٛش اٌّغزّزا ٚإٌٙزٛع ثزٗ إٌزٝ 

أـؼزززززً اٌّغزززززز٠ٛبد اٌع١ٍّزززززخ ٚالالزظزززززبد٠خ ٚاٌظزززززؾ١خ 

 ٚالاعزّب ١خ ٚاٌضمبـ١خ ..اٌا.

أطززجؼ رمزز٠ُٛ  ّززً اٌغبِعززبد ػززشٚسح ٍِؾززخ لا ٚلززذ 

١ٍّززخ اٌزع١ّ١ٍززخ, وّززب أطززجؼ شززشؽب أعبعزز١ب رزغززضأ ِززٓ اٌع

رشزشؽٗ ع١ّا ١٘ئبد الا زّبد الأوبد١ّ٠خ اٌعب١ٌّخ ثزً ٚأْ 

٘زززا اٌزمزز٠ُٛ ٠زغززذد ٠ٚعطززٟ دٚسا أوضززش أ١ّ٘ززخ, ٌٚٙزززا ـززبْ 

ٔغزززجخ ِؤعغزززبد اٌزعٍززز١ُ اٌعزززبٌٟ ـزززٟ اٌٛلا٠زززبد اٌّزؾزززذح 

الأِش٠ى١خ  ٍزٝ عزج١ً اٌّضزبي اٌززٟ رطجزك أعزب١ٌت ِزٕٛ زخ 

خطززؾ شززبٍِخ رغزززٙذؾ رغ٠ٛززذ اٌزعٍزز١ُ  اٌزمزز٠ُٛ رعزّززذ  ٍززٝ

اٌغبِعٟ ٌزا ٠غزت ٚػزا خطزخ ٌزششز١ذ اٌزعٍز١ُ اٌعزبٌٟ ـزٟ 

ٚرشززززى١ً ـش٠ززززك  ّززززً ٠زززززبثا اٌخطززززٛاد ؽززززٛي  اٌعززززشاق

, صزُ ٚػزا اٌعزشاقاٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزع١ٍُ اٌعزبٌٟ ـزٟ 

اعزشار١غ١خ ٚإٔشبء ١٘ئبد ٚؽ١ٕخ ِغزمٍخ ـزٟ إؽزبس ٚصاسح 

ؼززّبْ اٌغززٛدح ٚرؾغزز١ٓ اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ ٚاٌجؾززش اٌعٍّززٟ ٌ

 ّؤعغبد اٌزع١ّ١ٍخ.ٍالأداء إٌٛ ٟ ٌ

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أ١ّ٘خ اٌغبِعخ ١ٌظ ـزٟ ِغزبي 

اٌزززذس٠ظ ٚاٌجؾززش اٌعٍّززٟ ـؾغززت ثززً رغزززٕذ  ٍززٝ أ١ّ٘ززخ 

ٚوززٛادس  ل١ززبداداٌغبِعززخ ٚدٚس٘ززب ـززٟ اٌّغزّززا ٚإخززشاط 

ٌىٟ رمَٛ اٌغبِعخ ثذٚس أـؼً ـزٟ خذِزخ اٌّغزّزا ,عذ٠ذح 

لاثذ ٌٍغبِعخ أْ رؼزا رظزٛس ٚاػزؼ اٌّعزبٌُ ؽزٛي و١ف١زخ 
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رٍج١خ ؽبعزبد اٌفزشد ٚاٌّغزّزا ٚاٌزفى١زش ـزٟ اٌجزشاِظ اٌززٟ 

رمزززذِٙب ِزززٓ خززز ي الألغزززبَ اٌّخزٍفزززخ, ٚ٘ززززا ٠مٛدٔزززب إٌزززٝ 

ِزطٍجزززبد ٚؽبعزززبد اٌغزززٛق اٌززززٟ رشزززىً عزززضءا أعبعززز١ب 

١ّزززخ اٌّغزّزززا اٌززززٞ ٠غزززعٝ ٚؽبعزززّب ِزززٓ ِزطٍجزززبد ٚرٕ

ثبعززززّشاس ٌٍزفب زززً ِزززا  زززبٌُ ٠زؽ١زززش ٚرزجزززذي ِزطٍجبرزززٗ 

 ٚؽبعبرٗ ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ ٚة١ٌبرٗ ثشىً ِزغبس . 

 :ِشىٍخ اٌجؾشصب١ٔب: 

ـزززٟ ػزززٛء اٌّغززززغذاد ٚاٌّزؽ١زززشاد اٌّزغزززبس خ ـزززٟ 

اٌعززبٌُ لاثززذ ِززٓ رؾذ٠ززذ اٌّشززبوً اٌزززٟ ٠عززبٟٔ ِٕٙززب اٌزعٍزز١ُ 

ٚاٌضؽززشاد ٚإٌززٛالض  اقاٌعززشٚاٌّؤعغززبد اٌغبِع١ززخ ـززٟ 

لاثزذ ِزٓ  ٚ ١ٍزٗاٌزٟ ٠ٕجؽٟ ِعبٌغخ عٛأت اٌمظٛس ـ١ٙزب, 

ارفززبق  ززبَ  ٍززٝ ؽززً ٘زززٖ اٌّشززبوً ٚاٌضؽززشاد ِززٓ خزز ي 

اٌمبئ١ّٓ  ٍٝ شؤْٚ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌعب١ٍِٓ ـ١ٗ ٚاٌّزٍم١ٓ 

 ٌٗ ٚاٌّزوصش٠ٓ ثٕزبئغٗ.

, ٘ززٛ ِؾبٌٚززخ اٌخززشٚط اٌزطزز٠ٛشٚدْٚ شززه ـززئْ ٘ززذؾ 

اٌع١ّمخ اٌزٟ ٠عشـٙب ٔكبَ اٌزعٍز١ُ اٌعزبٌٟ ثظزفخ ِٓ الأصِخ 

 بِخ ٚاٌغبِعٟ ثظزفخ خبطزخ. ٌىزٓ الأصِزخ, ـزٟ ِخزٍزؿ 

أثعبد٘ب ٚ ٕبطش٘ب لا رُٙ اٌغبِعخ ـمؾ ثمزذس ِزب رّززذ إٌزٝ 

اٌّؾززز١ؾ ثّىٛٔبرزززٗ الالزظزززبد٠خ ٚالاعزّب ١زززخ ٚاٌغ١بعززز١خ, 

رٌززه أْ اٌغبِعززخ عززضء لا ٠زغززضأ ِززٓ اٌّغزّززا, ٚثبٌزززبٌٟ 

 ب إط ػ ِؾ١طٙب.٠غززجا إط ؽٙ

 ؼز٠ٛب  اسرجبؽزبِٚٓ اٌّعزشٚؾ أْ أٞ  زب٘شح رزشرجؾ 

ِا اٌّغزّزا رٕجزا ِزٓ رفب زً ِغّزٛ ز١ٓ ِزٓ اٌّزؽ١زشاد, 

اٌذاخ١ٍززخ ٚاٌخبسع١ززخ, ٚ٘زززا ٠ٕغززؾت  ٍززٝ دٚس اٌغبِعززبد 

ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رىْٛ ـ١ٙب  ٍٝ ا زجبس أْ اٌغبِعزبد رزجزب٠ٓ 

خ ـٟ أدٚاس٘ب ِٓ ِغزّا إٌزٝ أخزش ٚؽغزت ؽج١عزخ الأٔكّز

اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؾزؼزٓ اٌغبِعزبد, ِٚزٓ ٕ٘زب رزورٟ ِشزىٍخ 

اٌجؾش اٌّطزشٚػ ؽ١زش لزذ رٕشزو أصِزخ اٌغبِعزبد ـزٟ ث١ئزخ 

اٌفغزززبد ارداسٞ اٌززززٞ ٠ّىزززٓ أْ ٠ٙززز١ّٓ  ٍزززٝ ِؤعغزززبد 

بٌزع١ٍُ ثز  اٌزع١ٍُ ٚرٌه  ٕذِب ٠ىْٛ اٌّغؤٌْٚٛ لا ٠ٙزّزْٛ 

ِّزززب ٠زززٕعىظ عزززٍجب  ٍزززٝ اٌّغزّزززا, ٚ٘ززززا ثطج١عزززخ اٌؾزززبي 

 اٌغبِعخ ٚسعبٌزٙب اٌع١ٍّخ,  ٠عشلً أ٘ذاؾ

ِزب  :ثبٌزغزب ي اٌشئ١غزٌٟزا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعزخ 

ثزطزز٠ٛش  عبِعززخ ا١ٌشِززٛن ,ٚثزز د اٌشاـززذ٠ِٓززذٜ ا٘زّززبَ 

 ٚالاداس٠زززززخ الاوبد١ّ٠زززززخٌٍىزززززٛادس اٌّٙزززززبساد اٌمزززززذساد ٚ

 . اٌزع١ّ١ٍخٌٍخذِبد 

 

 

 صبٌضب: أ٘ذاؾ اٌجؾش:

 ٠غعٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ:

عبِعزززخ ا١ٌشِزززٛن ٚثززز د ِزززذٜ ا٘زّزززبَ اٌزعزززشؾ  ٍزززٝ 

ٚ ارداس٠زخ ٌٍىٛادس الاوبد١ّ٠زخ ثزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشاـذ٠ٓ 

 .  اٌزع١ّ١ٍخٌٍخذِبد 

ٌٍم١زبداد ارداس٠زخ  رمذ٠ُ ثعغ اٌّمزشؽزبد ٚاٌزٛطز١بد

دٚس  ززززذ ١ُِشرجطزززخ ثوبـزززخ  ٚالأوبد١ّ٠زززخ ـزززٟ اٌغبِعزززبد 

ٌٍىزززٛادس  اٌّٙزززبساداٌمزززذساد ٚرطززز٠ٛش ـزززٟ   اٌغبِعزززبد 

 .اٌزع١ّ١ٍخٌٍخذِبد  خارداس٠الاوبد١ّ٠خ ٚ

ٌٚعزززً اٌٙزززذؾ ِزززٓ رٌزززه ٘زززٛ اعززززغبثخ ِزززا الأ٠ٌٛٚزززبد 

الاٍ٘ززٟ الاعزززشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕززخ ٌ سرمززبء ثززبٌزع١ٍُ اٌغززبِعٟ 

١ٌؤدٞ دٚسٖ ثبعزّشاس ـٟ رط٠ٛش ٚخذِزخ اٌّغزّزا, ِٚزٓ 

صُ اٌٛطٛي إٌٝ ٘زا اٌٙذؾ ٚ ١ٍٗ ٠ّىٓ ٚػا ؽٍٛي  جش 

 ب.ِٛاػ١ا ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب رجب 

 : ـشػ١خ اٌجؾش:ساثعب

ا٘زّزبَ  ٠ٛعزذ :اٌشئ١غزٟ ٌٍجؾزش  ٍزٝ أٔزٗ اٌفشع٠ٕض 

 رطز٠ٛشـزٟ  اٌعشال١زخالا١ٍ٘زخ ٍغبِعزبد ٌ عٛ٘ش٠زخرٚ دلاٌخ 

 ٚ ارداس٠ززززخ ٌٍىززززٛادس الاوبد١ّ٠ززززخ اٌّٙززززبساد اٌمززززذساد ٚ

 .  اٌزع١ّ١ٍخٌٍخذِبد 

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش: خبِغب

الا١ٍ٘خ اٌعشال١زخ  اٌغبِعبددٚس  ِٓ ذساعخاٌرٕجا أ١ّ٘خ 

 ٌٍىززززٛادس الاوبد١ّ٠ززززخاٌّٙززززبساد اٌمززززذساد ٚرطزززز٠ٛش ـززززٟ 

 ِٓ  ذح ا زجبساد ٠زّضً أثشص٘ب ـٟ:ٚالاداس٠خ 

 ٔبؽ١زخرٕجا أ١ّ٘خ اٌذساعزخ ـزٟ  ِٓ إٌبؽ١خ إٌكش٠خ: -0

أٔٙب رٕذسط ـٟ ؽمً اٌذساعبد اٌّع١ٕخ ثجؾزش ٚرؾ١ٍزً دٚس 

ِؤعغززبد اٌزعٍزز١ُ ٚ٘ززٟ اٌغبِعززخ, ٚثبٌزززبٌٟ رعزجززش  أؽززذٜ

مذَ اٌذساعزخ إؽزبس ٚر اٌذساعخ ِذخ ً ٌفُٙ إٌكبَ اٌزع١ٍّٟ.

ـزٟ  لأ١ّ٘خ ٚدٚس اٌغبِعزبد٠زٕبٚي رؾذ٠ذاً ٍِخظب ٔكشٞ 

وّزب  .ٌٍىزٛادس اٌغبِع١زخاٌّٙبساد اٌمذساد ٚرط٠ٛش  ١ٍّخ 

٠ّىززٓ أْ ٠غززبُ٘ اٌجؾززش اٌؾززبٌٟ ـززٟ عززذ اٌفغززٛح اٌجؾض١ززخ 

جطخ ِٓ لظٛس اٌذساعبد اٌغبثمخ ـٟ الا٘زّزبَ ثٙززا اٌّغزٕ

اٌّغبي ـٟ اٌذساعبد ارداس٠خ ثزبٌزطج١ك  ٍزٝ اٌغبِعزبد , 

وّززب ٠ّىززٓ أْ ٠ف١ززذ ٘زززا اٌجؾززش ـززٟ إصززشاء اٌّىزجززخ اٌعشث١ززخ 

ِٚشاوزززض اٌجؾزززش اٌعٍّزززٟ ٚخبطزززخ اٌّٙزّزززخ ثبٌذساعزززبد 
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ارداس٠خ, ؽ١ش رٛـش ٘ززٖ اٌذساعزخ لب زذح ث١بٔزبد ٌّغزب ذح 

اٌذاسعزز١ٓ رعززشاء ِض٠ززذ ِززٓ الأثؾززبس ـززٟ ٘زززا اٌجززبؽض١ٓ ٚ

 اٌّغبي.

رززورٟ ٘زززٖ اٌذساعززخ ٌشطززذ  ِززٓ إٌبؽ١ززخ اٌزطج١م١ززخ: -2

اٌمزززززذساد رطززززز٠ٛش ٚرؾ١ٍزززززً دٚس اٌغبِعزززززخ ـزززززٟ  ١ٍّزززززخ 

, ٚثبٌززززبٌٟ ـزززئْ ِٛػزززٛ  ٌٍىزززٛادس اٌغبِع١زززخاٌّٙزززبساد ٚ

اٌذساعخ ٠عذ ِذخ ً ٌفُٙ ثعغ عٛأت إٌكبَ اٌزع١ٍّٟ ـٟ 

اٌذٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌىشزؿ  زٓ اٌّعؼز د اٌززٟ رٛاعٙزٗ  

ـؼز ً  زٓ أْ اٌذساعزخ رطزشػ ثعزغ اٌزظزٛساد ٌزٕشزز١ؾ 

 دٚس اٌغبِعخ ـٟ اٌّغزّا. 

ِٚززٓ ٕ٘ززب رززورٟ أ١ّ٘ززخ اٌجؾززش اٌّطززشٚػ وززْٛ اٌزعٍزز١ُ 

ِززٓ  اعبعزز١بٕٙؼززخ ثب زجززبسٖ سوٕززب اٌعززبٌٟ عزز١كً أعززبط اٌ

اسوبْ ثٕبء اٌذٌٚخ اٌعظش٠خ ٚاٌّزعٍّزخ اٌمبئّزخ  ٍزٝ اٌفىزش 

اٌّزطززٛس اٌغذ٠ززذ ٚ ٍززٝ اٌّشززبسوخ اٌّغزّع١ززخ ـززٟ إؽززبس 

ٚاٌز١ّٕزخ اٌجشزش٠خ  اٌّٙزبساد الاداس٠زخار٠ّبْ اٌّزضا٠ذ ثزوْ 

٘زززٟ إؽزززذٜ اٌزززذ بئُ اٌشئ١غززز١خ ٌٍز١ّٕزززخ اٌشزززبٍِخ ثوثعبد٘زززب 

اٌغ١بع١خ ٚالالزظزبد٠خ ٚالاعزّب ١زخ, ٚ٘ززا ثطج١عزخ اٌؾزبي 

٠ززز١ؼ ـززٟ ٔزبئغززٗ ِض٠ززذ ِززٓ الأززذِبط ِززا اٌعززبٌُ اٌخززبسعٟ 

٠ٚعزززضص ِزززٓ الأفززززبػ  ٍزززٝ اٌؾؼزززبساد ٚاٌضمبـزززبد ثززز١ٓ 

 اٌّغزّعبد.

 : ِٕٙظ اٌجؾش:عبدعب

ٚالأ٘زذاؾ  اٌجؾزش ٠زٕبٌٚٗاٌّٛػٛ  اٌزٞ  ٌطج١عخ ٔكشا

عزّزذ ٠عزٛؾ  اٌجؾزش اٌؾزبٌٟغزعٟ إٌزٝ رؾم١مٙزب ـزئْ ٠اٌزٟ 

ثظفخ أعبع١خ  ٍٟ اٌّزٕٙظ اٌٛطزفٟ ـزٟ عّزا اٌّعٍِٛزبد 

ٚوزززٌه  ٍززٟ اٌّززٕٙظ اٌزؾ١ٍٍززٟ ـززٟ رفغزز١ش أعززجبة ا٘زّززبَ 

, ٌ وززبد١١ّ٠ٓ ٚ الاداس٠زز١ٓ ٚاٌّٙززبساد ثبٌز١ّٕززخ اٌغبِعززبد

 ٚاٌٛطٛي إٌٝ ثعغ اٌّمزشؽبد ثبٌٕٙٛع ثٙزا اٌذٚس. 

لذ رزُ الا زّزبد ـزٟ عّزا اٌّزبدح اٌع١ٍّزخ ٌٙززٖ اٌذساعزخ ٚ

سعززبئً  ١ٍّززخ   ٍززٟ ِظززبدس ِىزج١ززخ صب٠ٛٔززخ ٚأ١ٌٚززخ رشززًّ

ٚأثؾززبس ؼ١ززش ِٕشززٛسح ِٚمززبلاد ـززٟ دٚس٠ززبد ِٚغززبلاد 

ٚطزززؾؿ ِؾ١ٍزززخ ٚد١ٌٚزززخ ـؼززز ً  زززٓ اٌىززززت اٌّزظزززٍخ 

اٌجؾزززش ـزززٟ عّزززا اٌج١بٔزززبد ٠عزّزززذ . ٚثّٛػزززٛ  اٌذساعزززخ

اٌززززٟ طزززّّذ خظ١ظزززب  الاعززززج١بْالأ١ٌٚزززخ  ٍزززٝ لبئّزززخ 

اٌمزذساد ٚ  رطز٠ٛشِذٜ ا٘زّبَ اٌغبِعزبد ثع١ٍّزخ لاخزجبس 

, ٚرٌزززه ِزززٓ خززز ي  ّزززً اعزمظزززبء اٌّٙزززبساد ٌٍىزززٛادس

اٌم١زززبداد ارداس٠زززخ ٚالأوبد١ّ٠زززخ ـزززٟ ١ِزززذأٟ ِزززا ثعزززغ 

 ., ثشوْ اٌؾظٛي  ٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبداٌغبِعبد 

 ِغزّا ٚ ١ٕخ اٌجؾش:: عبثعب

ٚأ ؼززبء اٌعززب١ٍِٓ ِغزّززا اٌجؾززش اٌؾززبٌٟ ـززٟ  ٠زّضززً

. (ا١ٌشِززٛن ٚثزز د اٌشاـززذ٠ٓـززٟ )عبِعززخ  ا١ٌٙئززخ اٌزذس٠غزز١خ

ِفشدح  (051لٛاِٙب ) ثغ١طخٚلذ رُ اخز١بس  ١ٕخ  شٛائ١خ 

 .ِغزّا اٌجؾشِٓ 

 : ؽذٚد اٌجؾش:صبِٕب

 ٌزؾم١ك اٌٙذؾ ِٓ اٌجؾش رُ رؾذ٠ذٖ ـٟ إٌٛاؽٟ ا٢ر١خ:

ؽ١ش الزظزش رطج١زك اٌجؾزش اٌؾزبٌٟ  اٌؾذٚد اٌّؤعغ١خ:

ٚرززززُ اخز١ززززبس , (ا١ٌشِززززٛن ٚثزززز د اٌشاـززززذ٠ٓ)عبِعززززخ  ٍٝ

 ِززٓ ٚعٙززخ ٔكززش اٌجبؽززش الاـؼززًؽ١ززش أٔٙززب  اٌغبِعززبد 

اٌمزززذساد ٚ اٌّٙزززبساد ٌٍخزززذِبد  رطززز٠ٛشثبلا٘زّزززبَ ـزززٟ 

 .اٌزع١ّ١ٍخ

رززُ اٌزشو١ززض ـززٟ اٌجؾززش اٌؾززبٌٟ  ٍززٝ  اٌؾززذٚد اٌجشززش٠خ:

ا١ٌشِززٛن ـززٟ عبِعززخ  ا١ٌٙئززخ اٌزذس٠غزز١خ ٚأ ؼززبءاٌعززب١ٍِٓ 

, ٚرزززُ ِشا زززبح اٌزٕزززٛ  ـزززٟ اٌّجؾزززٛص١ٓ ٚثززز د اٌشاـزززذ٠ٓ

ٌٍؾظززٛي  ٍززٝ اٌج١بٔززبد اٌذل١مززخ اٌزززٟ رؾمززك اٌٙززذؾ ِززٓ 

 .اٌجؾش

اٌزطج١م١ززخ  ٚ٘ززٟ ـزززشح إعززشاء اٌذساعززخ اٌؾززذٚد اٌض١ِٕززخ:

 َ.2102ِٓ  بَ  خ ي شٙش أوزٛثش ٚٔٛـّجش

رزززُ رؾذ٠زززذ اٌجؾزززش اٌؾزززبٌٟ ـزززٟ  اٌؾزززذٚد اٌّٛػزززٛ ١خ:

اٌّٙزبساد اٌمزذساد ٚرطز٠ٛش  ٔؾزٛاٌغبِعزبد  رٛعٗدساعخ 

خزززذِبد ٚاٌز١ّٕزززخ اٌجشزززش٠خ ٚاٌّغزّع١زززخ الاداس٠زززخ, ٚـمزززب ٌٍ

, ؽ١زززش ٠زززشٜ  اٌعشال١زززخاٌخزززبص ثزززٛصاسح اٌزعٍززز١ُ اٌعزززبٌٟ 

 ٌجبؽش أٔٙب راد طٍخ ثّٛػٛ  اٌجؾش.ا

 .ٚارؽبس إٌكشٞ اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌغبثمخ

 .اٌذساعبد اٌغبثمخ: أٚلا

الأدث١زززبد ثبٌذساعزززبد اٌّزٕٛ زززخ ؽزززٛي الأدٚاس  رضخزززش

اٌّخزٍفززخ ٌٍغبِعززبد, ٌٚؽززشع ٘زززٖ اٌذساعززخ رززُ اٌزشو١ززض 

 ٍٝ أُ٘ ٘ززٖ اٌذساعزبد ٚاٌززٟ رضزشٞ ٘ززا اٌجؾزش ٚرؾمزك 

اٌؽب٠ززخ ِٕززٗ, ٚـ١ّززب ٠ٍززٟ  ززشع لأثززشص اٌذساعززبد اٌغززبثمخ 

 :اٌّزعٍمخ ثّٛػٛ  اٌذساعخ,  ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ٚرغززٍؾ . (Sabine Sedlacek, 2015)دساعززخ  -0

اٌؼزززٛء  ٍزززٝ اٌغبِعزززبد ٚو١زززؿ رعّزززً ٌزعض٠زززض اٌز١ّٕزززخ 

اٌّغززززذاِخ, ثزؾذ٠زززذ أدٚاس٘زززب اٌفع١ٍزززخ ٚاٌّؾزٍّزززخ ـزززٟ أداء 
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ِٙزززبَ اٌزعٍززز١ُ ٚاٌجؾزززش ٚاٌؾٛوّزززخ ٚاٌز١ّٕزززخ الالزظزززبد٠خ, 

ـؼ ً  ٓ ٚ زبئؿ اٌز١غز١ش ٚاٌٛعزبؽخ. ٚاعززخذِذ إؽزبس 

رؾ١ٍٍززٟ ٌٍٕكززش ـززٟ اٌٛ ززبئؿ اٌززض س اٌشئ١غزز١خ: )اٌزعٍزز١ُ 

ٚاٌؾٛوّزززخ(. ١ّ٠ٚزززض ارؽزززبس اٌٛ زززبئؿ اٌفشد٠زززخ ٚاٌجؾزززش 

ٚاٌّغزّع١خ اٌزع١ّ١ٍخ, ٚخٍك اٌّعشـخ ٚٔمً اٌّعشـزخ داخزً 

ٚ ١فززززززخ اٌجؾززززززش, ٚأخ١ززززززشاً ٚ ززززززبئؿ ارداسح اٌذاخ١ٍززززززخ 

ٚاٌخبسع١خ. ٚلذ رُ رطج١زك ٘ززا ارؽزبس  ٍزٝ دساعزخ ؽبٌزخ 

, ٚاٌزٟ رغزؼ١ؿ ِشوضًا إل١ّ١ٍبً ٌٍخجشح ـٟ ؼشأظعبِعخ 

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚلذ رزُ رؾذ٠زذ اصٕز١ٓ ِزٓ اٌزع١ٍُ ِٓ أعً اٌ

اٌششٚؽ اٌّغجمخ  ٍٝ أّٔٙب ٠غب ذاْ اٌغبِعبد ـٟ اٌعّزً 

و١ّغزززش٠ٓ ٌٍز١ّٕزززخ اٌّغززززذاِخ  ٍزززٝ اٌّغززززٜٛ ارل١ٍّزززٟ. 

ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ إٔشبء ِؤعغبد ِزٕٛ خ ٚل١بدح ٍِزضِزخ 

ثبرػززبـخ إٌززٝ رؾبٌفززبد ِززا ِٕكّززبد عغززٛس ِع١ٕززخ ِضززً 

جززشح ؽززٛي اٌزعٍزز١ُ ِززٓ أعززً اٌز١ّٕززخ اٌّشاوززض ارل١ّ١ٍززخ ٌٍخ

اٌّغززذاِخ ١ٌغزذ عززٜٛ  زذد ل١ٍزً ِززٓ اٌعٛاِزً اٌززٟ صجززذ 

 أٔٙب ١ِغشح ـٟ ؽبٌخ اٌذساعخ.

٘زذـذ إٌزٝ اٌزعزشؾ  ٍزٝ (. 2106دساعخ )ِؾّزذ,  -2

ثزززززشاِظ اٌز١ّٕزززززخ اٌّغززززززذاِخ ثغبِعزززززخ اٌغزززززٛداْ ٌٍعٍزززززَٛ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١زززززب ٚدٚس٘زززززب ٚاٌّعٛلزززززبد ٚاٌزؾزززززذ٠بد اٌززززززٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕزخ اٌّغززذاِخ ثبٌغزٛداْ, ٚرىٛٔزذ رٛاعٙٙب ـٟ 

 ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  ّذاء ٚس عزبء ألغزبَ ٚأعزبرزح ٚؽز ة 

و١ٍززبد عبِعززخ اٌغززٛداْ ٌٍعٍززَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ززب ٚأـززشاد ِززٓ 

( ـزشد. 011اٌّغزّا اٌّذٟٔ, ؽ١ش ثٍػ  ذد أـزشاد اٌع١ٕزخ )

ٚلززذ رٛطززٍذ اٌذساعززخ إٌززٝ أْ أ٘ززُ دٚس ٌغبِعززخ اٌغززٛداْ 

ع١ززب ـززٟ رؾم١ززك اٌز١ّٕززخ اٌّغزززذاِخ ٘ززٛ: ٌٍعٍززَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛ

رخش٠ظ اٌىزٛادس ـزٟ اٌزخظظزبد اٌّخزٍفزخ, رو١٘زً أعزبرزح 

ٌٍعًّ ثّشاؽً اٌزع١ٍُ اٌّخزٍفخ, إلبِزخ ِؾبػزشاد ٚٚسػ 

 ًّ رـزشاد اٌّغزّزا ٚاٌطز ة ـزٟ ٔشزش اٌضمبـزخ الأعزش٠خ 

ٚاٌّغزّع١خ. ٚأُ٘ ِعٛلبد ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ـٟ 

رززٟ: ػززعؿ ارِىب١ٔززبد اٌّب١ٌززخ  اٌغززٛداْ رزّضززً ـززٟ ا٢

 اٌخ ـبد ٚاٌؾشٚة اٌمج١ٍخ  ػعؿ ِظبدس اٌز٠ًّٛ.

ثؾضزذ ـزٟ . (Jabbouri, et al., 2017)دساعزخ  -0

رزززوص١ش اٌج١ٕزززخ اٌزؾز١زززخ ٌزىٌٕٛٛع١زززب اٌّعٍِٛزززبد  ٍزززٝ أداء 

الاثزىزبس وّغززوٌخ ؽشعززخ ـززٟ اٌغبِعززبد اٌخبطززخ , ٚرززوٌؿ 

ِغزّا اٌذساعخ ِٓ عذ عبِعبد خبطخ ـٟ اٌعزشاق. ٚرزُ 

ِززٓ الأوززبد١١ّ٠ٓ ِززٓ أ ؼززبء ١٘ئززخ اٌزززذس٠ظ.  55اخز١ززبس 

ٚأشزززبسد إٌززززبئظ إٌزززٝ ٚعزززٛد   لزززخ إ٠غبث١زززخ راد دلاٌزززخ 

خ ثزز١ٓ اٌج١ٕززخ اٌزؾز١ززخ ٌزىٌٕٛٛع١ززب اٌّعٍِٛززبد ٚأداء إؽظززبئ١

الاثزىززبس. ٚثٕززبء  ٍززٝ رٌززه, أٚطززذ اٌذساعززخ الأوززبد١١ّ٠ٓ 

ـزززٟ اٌغبِعزززبد ثبعززززخذاَ رىٌٕٛٛع١زززب اٌّعٍِٛزززبد وزززوداح 

اعزززززشار١غ١خ ٌزعض٠ززززض أداء الاثزىززززبس ٚرٛعزززز١ا ِعززززشـزُٙ 

 اٌزغش٠ج١خ ـٟ ع١بق اٌغبِعبد اٌخبطخ ـٟ اٌعشاق. 

ٚلزذ ٘زذـذ إٌزٝ  (.Shiel, et al., 2017)دساعزخ  -4

ث١زززبْ اٌزززذٚس اٌش٠زززبدٞ ٌٍغبِعزززخ ـزززٟ رّىززز١ٓ اٌّغزّعزززبد 

اٌّؾ١ٍززخ ِززٓ رطزز٠ٛش أعززب١ٌت ِع١شزز١خ أوضززش اعزززذاِخ  ِززٓ 

خ ي دساعخ رغش٠ج١خ رغززٕذ إٌزٝ  ١ٕزخ ِزٓ اٌغبِعزبد ـزٟ 

اٌٍّّىززخ اٌّزؾززذح ٚأٌّب١ٔززب ٚاٌجشرؽززبي ٚاٌجشاص٠ززً. ٚرجؾززش 

ِززٓ أعززً اٌز١ّٕززخ اٌذساعززخ ـززٟ ِززذٜ رٕف١ززز ثٕززبء اٌمززذساد 

اٌّغزذاِخ, ٚرمزشػ الأشىبي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زخز٘ب رٌه ِا 

رم١زز١ُ ثعززغ اٌفٛائززذ ٌٍّغزّعززبد اٌّؾ١ٍززخ. ٚرخززززُ اٌذساعززخ 

ثزوو١زززذ أْ اٌغبِعزززبد ٌٙزززب دٚس ؽبعزززُ رٍعجزززٗ ـزززٟ ر١ّٕزززخ 

اٌّغزّززا, ٚ٘زززا اٌززذٚس ٠غززت أْ ٠عطززٟ الأ٠ٌٛٚززخ ٌغززذٚي 

 أ ّبي الاعزذاِخ.

رغزىشزززؿ  .(Ávila, et al., 2018)دساعزززخ  -5

اٌع لخ ث١ٓ الاثزىبس ٚالاعزذاِخ ـزٟ عز١بق اٌزعٍز١ُ اٌعزبٌٟ, 

ثٙززذؾ اٌزؾم١ززك ـززٟ اٌؾززٛاعض الأعبعزز١خ ٌ ثزىززبس ٚاٌز١ّٕززخ 

اٌّغزذاِخ ـزٟ اٌغبِعزبد ـزٟ ع١ّزا أٔؾزبء اٌعزبٌُ. رزؼزّٓ 

 010اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ ِٕٙغًب و١ّبً ٚٔٛ ١بً, ثغّزا ةساء 

اٌمزززبساد. ٚركٙزززش عبِعزززخ  جزززش ع١ّزززا  052خج١زززشًا ِزززٓ 

إٌزززبئظ أْ ٕ٘ززبن ؽززٛاعض ِّبصٍززخ  جززش ِخزٍززؿ إٌّززبؽك 

اٌغؽشاـ١خ اٌززٟ رزطٍزت د ّزب أوجزش ِزٓ إداساد اٌغبِعزبد 

ٚارداسح. ٚ ٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص, ٚؼبٌجزًب ِزب رىزْٛ سؼجزخ 

اٌمززبدح ٚطززبٔعٟ اٌغ١بعززبد ٚطززبٔعٟ اٌمززشاس ـززٟ رظززٛس 

ِغزمجً ِغزذاَ داخً اٌغبِعبد ِفمٛدح. ِٚا رٌه, ٚثذْٚ 

اٌززززذ ُ ِززززٓ ارداسح اٌع١ٍززززب داخززززً اٌغبِعززززبد, ٠جززززذٚ أْ 

اٌّجبدساد اٌّغززذاِخ ِزٓ أعزفً إٌزٝ الأ ٍزٝ عزفشزً  ٍزٝ 

اٌّززذٜ اٌط٠ٛززً ثغززجت ٔمززض الاعزززضّبس ٚاٌززذ ُ ارداسٞ. 

ٚرؾززذد ٘زززٖ اٌذساعززخ أ٠ؼززب أٔززٗ ِززٓ أعززً رؾم١ززك اٌفٛائززذ 

اٌّزٛلعخ, ٠ٕجؽٟ أْ رؤخز اٌزؾزذ٠بد اٌّذسعزخ  ٍزٝ ِؾّزً 

 اٌغذ.

رجؾزش اٌزذٚس  .(Chen, & Lin, 2017) دساعزخ -6

اٌّزؽ١زززش ٌٍغبِعزززبد اٌززززٟ رفب ٍزززذ ثٕشزززبؽ ِزززا طزززٕب خ 

إٌزٝ  زبَ  2112اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١زخ ـزٟ رزب٠ٛاْ ِزٓ  زبَ 

شزززشوخ  025. ِززٓ خزز ي ث١بٔزززبد رززُ عّعٙزززب ِززٓ 2105

ٌٍزىٌٕٛٛع١ززب اٌؾ٠ٛ١ززخ, وّززب رٙززذؾ إٌززٝ اعزىشززبؾ شززجىبد 

ِعزززبد اٌزعزززبْٚ ـزززٟ ِغزززبي اٌجؾزززش ٚاٌزطززز٠ٛش ثززز١ٓ اٌغب

ٚاٌغٙززبد اٌفب ٍززخ الأخززشٜ ـززٟ ٔكززبَ الاثزىززبس اٌمطززب ٟ 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ززززب اٌؾ٠ٛ١ززززخ ٌفٙززززُ و١ف١ززززخ اعزززززخذاَ اٌغبِعززززبد 

ٌٍّعشـخ اٌّزجبدٌخ ِا الأؽزشاؾ الأخزشٜ ٌزشزى١ً اٌّغزّزا 
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أصٕزززبء رطززز٠ٛشٖ. ٚلزززذ رجززز١ٓ أْ ِعزززذي ِشزززبسوخ الأٚعزززبؽ 

الأوبد١ّ٠ززخ ـززٟ شززجىبد ٔمززً اٌّعشـززخ لززذ اصداد ِٕززز  ززبَ 

ىززٓ ٠ّىززٓ اٌم١ززبَ ثبٌّض٠ززذ ٌزؾف١ززض اٌعّززً اٌمبثززً , ٌٚ 2112

, ٚرغززٍؾ اٌذساعززخ اٌؼززٛء  ٍززٝ 2112ٌٍزٛعززا ثعززذ  ززبَ 

اٌززذٚس اٌّزؽ١ززش ٌطٚعززبؽ الأوبد١ّ٠ززخ ـززٟ رطزز٠ٛش اٌزم١ٕززبد 

إٌبشزئخ ـزٟ أرجززب  اٌزىٌٕٛٛع١زب, ـزٟ ؽزز١ٓ أْ إٌكزبَ اٌج١ئززٟ 

ٌ ثزىبس عب٘ض ٌٍزعبْٚ ـٟ اٌّغبي الأوبد٠ّٟ, ٚلا رمزظزش 

ٍٝ رؾًّ ِغؤ١ٌٚخ ٔشزش اٌّعشـزخ ـؾغزت  ثزً اٌغبِعبد  

رعّززً أ٠ؼًززب وٛعززطبء سئ١غزز١١ٓ ـززٟ  ١ٍّززخ رغزز٠ٛك اٌعٍززَٛ 

 ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ خ ي اٌغبِعبد.

إٌزٝ ٘زذـذ  .(Wakkee, et al., 2019)دساعزخ  -5

)اٌش٠بد٠خ( وعٛاًِ رؽ١١ش ـٟ اٌز١ّٕزخ  دٚس اٌغبِعبدإثشاص 

الالزظبد٠خ ارل١ّ١ٍخ, ٌزط٠ٛش س ٠خ الاعزذاِخ اٌزٟ رظزجؼ 

ثبٌزبٌٟ ِؾشن اٌزؽ١١ش اٌّؤعغٟ. ٚرٛػ١ؼ و١ؿ ٠ّىزٓ أْ 

٠ىززْٛ ٌٍم١ززبدح اٌّؾ١ٍززخ ـززٟ اٌؾززشَ اٌغززبِعٟ ثشٔززبِظ شززبًِ 

ٌٍزعٍزز١ُ ٚاٌجؾززش, ِٚشززبسوخ اٌطزز ة. ؽزززٝ ٠ظززجؼ اٌؾززشَ 

ٌّّبسعزززبد ِؤعغززز١خ عذ٠زززذح  اٌغزززبِعٟ ِغزززبؽخ اؽزؼزززبْ

ٚرغززب ذ ٘زززٖ اٌذساعززخ  ٍززٝ رٛطزز١ؿ  ٌٍز١ّٕززخ ارل١ّ١ٍززخ.

اٌغبِعززخ اٌش٠بد٠ززخ ِززٓ خزز ي رمززذ٠ُ اٌغبِعززبد لأٚي ِززشح 

وذٚاـا ٌٍزؽ١١ش اٌّغزذاَ ِزٓ خز ي اٌزعٍز١ُ ٚاٌزٛ ١زخ, ثزذلاً 

ِزززٓ الأٔشزززطخ اٌزغبس٠زززخ اٌزم١ٍذ٠زززخ ٚلا عززز١ّب ـزززٟ اٌجٍزززذاْ 

ٚاٌم١ّزززخ اٌخبطزززخ  إٌب١ِزززخ. ٚرٛػزززؼ اٌذساعزززخ اٌّخزززبؽش

ٌٍّفززب١ُ٘ اٌغذ٠ززذح ٌٍز١ّٕززخ اٌّغزززذاِخ لاخزجبس٘ززب لجززً إ ززبدح 

 ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ إٌٝ ٔطبلٙب اٌشئ١غٟ.

أْ ٕ٘ززبن ا٘زّززبَ ثذساعززخ  رجزز١ٓ ِززٓ اٌذساعززبد اٌغززبثمخ

الأدٚاس اٌٙبِخ ٌٍغبِعبد ـزٟ اٌز١ّٕزخ اٌّغزّع١زخ ٚاٌجشزش٠خ 

, وّب سوضد ثعغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚخبطخ ٚاٌّغزذاِخ

وّزب وزبْ , اٌؾى١ِٛزخ عٕج١خ  ٍٝ اٌذٚس اٌش٠بدٞ ٌٍغبِعخالأ

ٕ٘ززبن رٕززٛ  ـززٟ اٌجٍززذاْ اٌزززٟ ؽجمززذ ـ١ٙززب ٘زززٖ اٌذساعززبد 

 -ٚأّ٘ٙززززب )اٌعززززشاقعززززٛاء اٌعشث١ززززخ ِٕٙززززب أٚ الأعٕج١ززززخ, 

ِٚزززٓ اٌذساعزززبد ( رزززب٠ٛاْ -اٌغزززٛداْ -اٌى٠ٛزززذ -ـٍغزززط١ٓ

 زززذَ رٕزززبٚي  اٌّزّضٍزززخ ـزززٟاٌغزززبثمخ ٠زجززز١ٓ اٌفغزززٛح اٌجؾض١زززخ 

اٌمزززذساد رطززز٠ٛش ـزززٟ   الا١ٍ٘زززخاٌغبِعزززبد  دٚس ِٛػزززٛ 

ٌٍخززذِبد   ٚاٌّٙززبساد ٌٍعززب١ٍِٓ ٚا ؼززبء ١٘ئززخ اٌزززذس٠ظ

اٌعّزً  ٍزٝ عزذ  اٌجؾزش اٌؾزبٌٟؾزبٚي ٠, ٚ٘ٛ ِزب اٌغبِع١خ

ٚـزززك ِشزززشٚ  اٌجشٔزززبِظ  ٘ززززا اٌزززذٚس٘ززززٖ اٌفغزززٛح ثجؾزززش 

اٌؾىززِٟٛ اٌخززبص ثزطزز٠ٛش اٌخززذِبد اٌّشرجطززخ ثززٛصاسح 

 .اٌعشال١خ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ

 ارؽبس إٌكشٞ ٌٍجؾش.: صب١ٔب

 .دٚس اٌّؤعغبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌغبِع١خأ١ّ٘خ  -0

ثظزززفزٙب ٔكبِزززب اعزّب ١زززب ٚإداس٠زززب ِفزٛؽزززب  اٌغبِعزززبد

ٚـش٠ززذا ِززٓ ٔٛ ززٗ, ـٙززٟ عٙززبص ِعمززذ ٠زززوٌؿ ِززٓ  ززذد ِززٓ 

الأعٙززضح اٌفش ١ززخ اٌزززٟ رزفب ززً ـ١ّززب ث١ٕٙززب ٌزؾم١ززك أ٘ززذاؾ 

ِؾذدح ٌىزً ِٕٙزب, ٚـزٟ اٌٛلزذ ٔفغزٗ رغزعٝ ٘ززٖ الأعٙزضح 

ٌفش ١خ ثٕٛ  ِٓ الارغبق ٚاٌزىبًِ ٔؾزٛ رؾم١زك الأ٘زذاؾ ا

 (.2112اٌعبِخ ٌٍغٙبص اٌشئ١غٟ )ص٠بْ, 

إْ اٌزعٍززز١ُ اٌعزززبٌٟ ٘زززٛ  ١ٍّزززخ طزززٕب خ لأع١زززبي وّزززب 

اٌّغزمجً ٚأْ اعزضّبس ٘زا إٌٛ  ِزٓ اٌظزٕب خ ٘زٛ أـؼزً 

أٔززٛا  الاعزززضّبس ٚأوضش٘ززب ـبئززذح لأْ اٌّؤعغززبد اٌزع١ّ١ٍززخ 

ثم١زززبدح ِغززززمج١ٍخ ـزززٟ وبـزززخ رعّزززً  ٍزززٝ رؽز٠زززخ اٌّغزّزززا 

اٌّغبلاد, ٠ٚخزٍؿ دٚس اٌغبِعخ ـٟ ٘زا اٌّغبي ِزٓ ث١ئزخ 

إٌززٝ أخززشٜ, ـبٌغبِعززبد ـززٟ اٌززذٚي اٌّزمذِززخ  ٍززٝ عززج١ً 

اٌّضززبي ٚاٌّٛعززٛدح ـززٟ ث١ئززخ طززٕب ١خ رٙزززُ ثبٌزخظظززبد 

اٌظٕب ١خ ٚأْ اٌغبِعبد اٌّٛعٛد ح ـٟ ث١ئخ صسا ١خ رٙززُ 

ضسا زززٟ, ثزخظظزززبد ٚثؾزززٛس رٙززززُ ثزؾغززز١ٓ اٌّغزززبي اٌ

ٚ٘زا ِب ٠ذي  ٍٝ أ١ّ٘خ ِزب ٠ّىزٓ ٌٍغبِعزبد أْ رفعٍزٗ ـزٟ 

رط٠ٛش اٌّغزّا  ٍٝ ِخزٍؿ الأطعذح ِٚب ٠ّىٓ أْ رفعٍزٗ 

ٌٍج١ئززخ اٌزززٟ رىززْٛ ـ١ٙززب, ـؼزز   ززٓ لززذسرٙب  ٍززٝ اٌزٕززبـظ 

اٌزززٞ ٠ّىززٓ أْ رؾذصززٗ إػززبـخ إٌززٝ إِىب١ٔززخ ل١بدرٙززب ٌٍزؽ١١ززش 

سح الاعزّزززب ٟ ٚاٌزٕزززٛ , ـزززئرا ـمزززذد اٌغبِعزززخ ٘ززززٖ اٌمزززذ

 (.2100ـغٛؾ رؾًّ ثزٚس دِبس٘ب )ششلٟ, 

إْ ثٕززبء اٌمززذساد اٌجشززش٠خ ٚاٌّبد٠ززخ ؽز١ّززخ ِطٍٛثززخ ـززٟ 

إؽبس ارثذا  ٚاٌزفٛق ـزٟ ِزٓ ٠مِٛزْٛ  ٍزٝ لؼزب٠ب ر١ّٕزخ 

اٌّغزّززا, لؼزز١خ ِٕجعٙززب ـززٟ لززذسح اٌغبِعززخ  ٍززٝ رىزز٠ٛٓ 

اٌىفززززبءاد, ٌزززززٌه ـززززئْ إطزززز ػ اٌزعٍزززز١ُ ثظززززفخ  بِززززخ 

٘بِزخ لأٞ ِغزّزا ٠غززعذ ٚاٌغبِعبد ثظفخ خبطخ لؼز١خ 

ٌّٛاعٙزززخ ِشزززبوً اٌؾبػزززش ٚاٌّغزززززمجً ِٚزززب ـ١ٙزززب ِززززٓ 

ِظززب ت ـزززٟ  زززبٌُ عزززش٠ا اٌزؽ١زززش, ـ١زززٗ ٠زعزززشع اٌعزززبٌُ 

إٌزززبِٟ ـزززٟ ِشاؽزززً  ٌّٛززززٗ ٌّخزززبؽش ع١بعززز١خ داخ١ٍزززب 

ٚخبسع١ب, ٌزٌه وبٔذ ٕ٘بن رؾشوبد ؽز١ّخ ٌغزذ اٌفغزٛاد 

دسء ٌٍّخبؽش, ِٕٙب ِٛاعٙخ ةـزخ الأ١ِزخ ٌّزب ٌٙزب ِزٓ رزوص١ش 

س  ٍٝ إٌّكِٛزخ ارٔزبع١زخ  بِزخ رٌزه لأْ ِخبؽش٘زب ػب

رٕزٙزززٟ إٌزززٝ رمزززذ٠ُ ث١ٕزززخ أعبعززز١خ ػزززع١فخ ـزززٟ ِغززززٛا٘ب 

ِٚغززبّ٘زٙب رع١ززك اٌزطززٛس ـززٟ اٌخززذِبد ٚارٔزززبط ٌزززٌه 

ـبٌّٛاعٙخ ؽز١ّزخ دسء ٌغزٍج١برٙب اٌّزذِشح. ٌززٌه ـئٔزٗ  ٍزٝ 

اٌغبِعبد أْ رمَٛ  ٍٝ اٌّغبّ٘خ ـٟ سـا ِغززٜٛ اٌزعٍز١ُ 

١  ـززب   ِشززبسوب ـززٟ لؼززب٠ب ارطزز ػ لجززً اٌغززبِعٟ عززج

 (.2100الاعزّب ٟ ِزعذدح اٌزٛعٙبد )ثذساْ, 
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ٚ ١ٍزٗ ـزئْ دٚس اٌزعٍزز١ُ اٌعزبٌٟ ـزٟ أعززٛاق اٌعّزً ٚـززٟ 

اٌّغزّززا وىززً ٌزز١ظ ـمززؾ ثئ ززذاد اٌطبٌززت ار ززذاد اٌغزز١ٍُ 

١ٌىْٛ ِٛاؽٕب طبٌؾب خبدَ ٌٛؽٕٗ ثبٌشىً الأِضزً ١ٌٚىزْٛ 

٠غعزً اٌجؾزش اٌعٍّزٟ ِٕبـغب ساثؾب ـٟ أعٛاق اٌعّزً إّٔزب 

اٌزززٞ رٕغززضٖ ِشاوززض ِٚؤعغززبد اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ أؽززذ أ٘ززُ 

ِززززذخ ْ ٌز١ّٕززززخ اٌّغزّززززا ع١بعزززز١ب ٚرشث٠ٛززززب ٚالزظززززبد٠ب 

ٚاعزّب ١ززززب, ثبرػززززبـخ إٌززززٝ رٕشزززز١ؾ ا١ٌ٢ززززبد إٌٛ ١ززززخ 

اٌؼززشٚس٠خ لأعززٛاق اٌعّززً ِززٓ أعززً رّى١ٕٙززب ِززٓ رؾززذ٠ش 

٘ززا  ثٕب٘ب الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌع١ٍّخ ...اٌا, ٚ ٍٝ

الأعبط ـبْ رعض٠ض عٛدح اٌزع١ٍُ رشىً ٘بعغب  ٕزذ إٌكزبَ 

اٌغ١بعٟ, وّب ٘ٛ ٘بعغب ٌٍغبِعبد ٚاٌغٙبد راد اٌع لخ 

دـا ٘زا إٌٝ أ١ّ٘زخ اٌزعٍز١ُ ٚرفع١زً دٚسٖ  ـٟ اٌّغزّا, ِّب

ـٟ إ ذاد ٔكبَ ٠زؾمك ِٓ خ ٌزٗ اٌغزٛدح اٌززٟ رعزّزذ  ٍزٝ 

 (.  2102ث١ٕخ ٔكبَ ِزىبًِ ٌٍّؤعغخ اٌزع١ّ١ٍخ )اٌجٕب, 

إْ ٘ززززا اٌزعزززبْٚ الا٠غزززبثٟ ٚاٌززززشاثؾ اٌعؼزززٛٞ ثززز١ٓ 

ِؤعغخ اٌزع١ٍُ ِٚؤعغبد اٌذٌٚخ الأخزشٜ ٠غزّؼ ثزؾزذ٠ش 

ِٙبساد أـشاد ا١ٌٙئخ اٌزع١ّ١ٍزخ, وّزب ٠غزّؼ ثئ٠غزبد اٌؾٍزٛي 

ٌز٠ّٛززً ِؤعغززبد اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ ٚرّى١ٕٙززب ِززٓ رغ١ٙض٘ززب 

ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزّبشٝ ِا ؽبعبد عٛق اٌعّزً 

ٌزززٞ ٠ززٕعىظ إ٠غبثززب  ٍززٝ اٌّغزّززا ثى١ٍزززٗ ٚ ٌزؼززعٙب ـززٟ ا

رظززشؾ ؽ ثٙززب اٌززز٠ٓ ع١ظززجؾْٛ ٘ززُ أٔفغززُٙ ـززٟ اٌؽززذ 

اٌمش٠ت اٌّٛاسد اٌجشزش٠خ اٌززٟ عزززٌٛٝ رطز٠ٛش الاِىب١ٔزبد 

ٚاٌمززذساد ٚرؾم١ززك اٌز١ّٕززخ.  ٍززٝ وبـززخ اٌظززعذ )اٌىج١غززٟ, 

 (.2112ٚلّجش, 

ٚثطجعخ اٌؾزبي ٘ززا رؾزذدٖ ا١ّ٘زخ اٌزذٚس اٌززٞ ٠ّىزٓ اْ 

رٍعجزٗ اٌغبِعززبد ِززٓ خزز ي اٌظززٍخ اٌٛص١مززخ ثزز١ٓ اٌغبِعززبد 

 ٍززٝ ِغزززٜٛ اٌززذاخً ٚاٌخززبسط ِززٓ عٙززخ ٚثزز١ٓ اٌّغزّززا 

ٌزؾم١ززك ؽّٛؽززبد اٌز١ّٕززخ ٚاٌزؽٍززت  ٍززٝ رؾززذ٠برٙب, ٚرٌززه 

  جش ِغب ١ٙب ـٟ خذِخ اٌّغزّا ِٓ خ ي اٌز١١ّض اٌعٍّزٟ

 . ٚاٌجؾضٟ ٚا ذاد اٌىٛادس اٌجشش٠خ

ٌٍّزززٛاسد اٌّٙزززبساد  اٌمزززذساد ٚ رطززز٠ٛشِعٛلزززبد  -2

 .اٌعشاقٌٍخذِبد اٌغبِع١خ ـٟ اٌجشش٠خ 

ٌفٙززُ إٞ  ززب٘شح لاثززذ ِززٓ ِعشـززخ عٛأجٙززب ٚرؾذ٠ززذ     

أثعبد٘زززب ٚرغضئزٙززززب, ٌّٚزززب وبٔززززذ اٌّؤعغزززبد اٌغبِع١ززززخ 

طبؽجخ اٌّغؤ١ٌٚخ الأٌٚٝ ـٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕك١ش ٚـزٟ ٔفزظ 

اٌٛلذ ٟ٘ رعبٟٔ ِٓ اٌزخٍؿ ! ٕ٘ب رجشص إشىب١ٌخ لاثزذ ِزٓ 

ب ٚاٌّعٛلززززبد اٌزززززٟ رؾززززٛي دْٚ اٌم١ززززبَ ثززززذٚس٘ب دساعززززٙ

اٌؾؼبسٞ ـٟ اٌّغزّا, ٚلا رٕفظً أصِزخ اٌغبِعزبد  زٓ 

ؼ١ش٘زززب ِزززٓ ِؤعغزززبد اٌّغزّزززا, إر  بٔزززذ ِزززٓ إشزززىب١ٌخ 

 ١ٍّززخ ـززٟ ِفٙززَٛ اٌّؤعغززخ رارٙززب, ـززئرا وبٔززذ اٌّؤعغززخ 

وّششٚ  ِٕزظ رؾٛي ـٟ اٌعمٛد الأسثا اٌّبػز١خ ِزٓ ة١ٌزخ 

ـزٟ إؽزبس شزىٍٟ رؾٌٛزذ  إثذا  ـٟ اٌّؼزّْٛ إٌزٝ ١٘ى١ٍزخ

إٌززٝ  ززبئك ٠ؾززٛي دْٚ ثززشٚص ارثززذا  اٌفززشدٞ ـززٟ إؽززبس 

اٌغّب ززخ ثغززجت الاعززز ة اٌفىززشٞ ٚاٌضمززبـٟ اٌزززٞ شززٙذرٗ 

 جش ؽمجخ ِكٍّخ ِزٓ ربس٠خزٗ, ـزؾٌٛزذ اٌّؤعغزخ  اٌعشاق

اٌزع١ّ١ٍخ داء ٠مزً سٚػ ارثزذا  ٌزذٜ اٌفزشد إٌّزّزٟ إ١ٌٙزب, 

بئمزب أِزبَ ثً ٚالأخطش ِزٓ رٌزه طزبسد ٘ززٖ اٌغبِعزبد  

اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚارثزذا  ثزؾطز١ُ اٌطّزٛػ اٌعٍّزٟ ٚاٌزشٚػ 

ارثذا ١ززززخ ٌززززذٜ ؽ ثٙززززب ٚأعززززبرزرٙب ِززززٓ خزززز ي اٌم١ززززٛد 

اٌّفشٚػخ ٚاٌشٚر١ٓ اٌمبرزً, ـوطزجؼ اٌّز١ّزض ِزٓ اٌعٍّزبء 

ِز١ّززضا ثغٙززذٖ اٌخززبص ٚـؼززٍٗ  ٍززٝ اٌغبِعززخ أوضززش ِززٓ 

ـؼٍٙب  ١ٍٗ, ٚؼذد اٌغبِعخ رفزخش ثٗ ثزذي أْ ٠فزخزش ٘زٛ 

ٔزغززززبة إ١ٌٙززززب, ٘زززززٖ اٌّعٛلززززبد ٚاٌّشززززى د ٠ّىززززٓ ثبلا

 :(2100 )ششلٟ ٟ٘ إسعب ٙب إٌٝ ِغّٛ خ ِٓ الأعجبة

ِشىٍخ ـٟ إٌكزبَ اٌززٞ وزبْ ٠ٙز١ّٓ  ٍزٝ ِؤعغزبد  –أ

اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ ٚاٌغبِعززبد ٚرٌززه  ٕززذِب ٠ىززْٛ اٌمززبئّْٛ 

 ٍززٝ اٌؾىززُ ٠خشززْٛ ل١ّززخ اٌعٍززُ ٚأ١ّ٘ززخ رطزز٠ٛش اٌّغزّززا 

اٌغبِعززخ ٚاٌّؤعغززبد اٌزع١ّ١ٍززخ ٚرمذِززٗ, ـٙززُ ٠عزمززذْٚ أْ 

 ِّٛزززب  ٕزززذِب روخزززز اعززززم ٌٙب اٌعٍّزززٟ ٚارداسٞ رشزززىً 

ِٕٚبطزززززجُٙ ـزظزززززجؼ اٌغبِعزززززخ  خطزززززشا  ٍزززززٝ عزززززٍطزُٙ

ٚاٌّؤعغزبد اٌع١ٍّزخ رغزززٙذؾ, ٕٚ٘زب ٠زززُ رخ١ٍزؿ اٌغبِعززخ 

ٚرؾطُ لذسرٙب ٚرؾ٠ًٛ ِّٙزٙزب إٌزٝ رشو١زض سعزبٌخ إٌكزبَ 

ٕؾخ اٌغزٍطخ اٌمبئُ ٕٚ٘ب رظجؼ اٌغبِعخ  بٌمخ ثغٕبػ ِٓ أع

اٌؾبوّخ اٌزٟ لا رجمٟ طزؽ١شح ٚلا وج١زشح إلا ٚرزذخٍذ ـ١ٙزب 

ٚ٘زٖ ِشىٍخ ث٠ٛ١ٕزخ رزشرجؾ ثطج١عزخ إٌكزبَ اٌمزبئُ اٌّشزشؾ 

  ٍٝ اٌغبِعبد.

ِشزززىٍخ ـزززٟ اٌز١ّٕزززخ اٌززززٟ رجبشزززش اٌّغزززؤ١ٌٚخ ـزززٟ  -ة

اٌّؤعغزززبد اٌغبِع١زززخ, ـٙزززُ إِزززب أداح ؽ١عزززخ ث١زززذ اٌغزززٍطخ 

عززززّشاس ـزززٟ اٌّشزززشـخ, ٕٚ٘زززب ٠ٕظزززت ثّزززب ٠ؾفززز  ٌٙزززُ الا

ِمبُِٙ ِٕٚبطجُٙ, أٚلا ٠ٍّىْٛ الأ١ٍ٘خ اٌزٟ رؤٍُ٘ٙ ٌٍعت 

دٚس إط ؽٟ ٔكشا ٌطج١عخ اٌزى٠ٛٓ اٌززٞ رٍمزٖٛ ٚاٌززٞ لا 

٠غززّؼ ٌٙززُ ثزغززبٚص ِززب سعززُ ٌٙززُ, ٚـززٟ ٘زززٖ اٌؾبٌززخ ـززئْ 

اٌّخٍض ٌشعبٌخ اٌغبِعخ إِب وبْ ـبلزذ ٌٍشخظز١خ اٌغش٠ئزخ 

ب ٠ؾزبن ِزٓ أٚ ٌط١ٍ٘خ اٌع١ٍّخ, ِٚٓ عّزا ث١ّٕٙزب لالزٝ ثّز

شزززشان ٠خززززبس أداء سعزززبٌزٗ ثشزززىً ـزززشدٞ ثّعزززضي  زززٓ 

اٌّؤعغخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب أٚ ٠ٍغو إٌٝ عبِعخ رمزذس عٙزٛدٖ 

.ٍّٗ ٚ 
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ِشزىٍخ ؽج١عزخ أ٘زذاؾ اٌغبِعزخ ٚسعزبٌزٙب اٌع١ٍّزخ,  -عـ

ـٙززٟ وبٔززذ أداح ِززٓ أدٚاد رىززش٠ظ اٌغززٍطخ اٌمبئّززخ ةٔزززان 

عززخ رغزززخذَ رػززفبء اٌشززش ١خ  ١ٍٙززب, ٚ٘زززا ٠فمززذ٘ب ثطج١

ؽ ِزٓ شزشٚؽ ٔغبؽٙزب ٚ٘زٛ الاعززم ي  زٓ ششاٌؾبي أُ٘ 

أٞ ِززؤصش خززبسعٟ اٌزززٞ رززذخً  ٍززٝ اٌززذٚاَ ـززٟ ؽج١عززخ 

سعزززبٌزٙب اٌع١ٍّزززخ, ٌٚزززُ رعزززذ ِٕب٘غٙزززب ٌزخزززش٠ظ ثزززبؽض١ٓ 

٠ٛاوجْٛ أخش ِب اعزغذ ـٟ ِغبي إثذا ُٙ, إّٔب رخشط ِزٓ 

دٟٔ ِٓ اٌّعشـزخ اٌزم١ٍذ٠زخ, ٚ ١ٍزٗ أ٠ّ  اٌفشاغ ٚسثّب ثؾذ 

ا زجبس اٌغبِعبد ِؤعغبد ثؾض١خ ثمزذس ِزب رؾزٛي لا ٠ّىٓ 

ِعكّٙززب إٌززٝ ِشاوززض ٚ ١ف١ززخ ٌّعكززُ الأعززبرزح ٚارداس٠زز١ٓ 

ٚؽززززٝ اٌذساعزززبد اٌع١ٍزززب ـٙزززٟ ـزززٟ ِعكّٙزززب رعزززبٟٔ ِزززٓ 

 إشىب١ٌخ أ ّك ؽٛي طٍزٙب ثبٌجؾش اٌعٍّٟ.

ٌٍّززززٛاسد اٌّٙزززبساد اٌمزززذساد ٚرطززز٠ٛش ِزطٍجزززبد  -0

 .اٌعشاقـٟ  اٌغبِع١خٌٍخذِبد  اٌجشش٠خ

 ١ٍّخ اٌزخط١ؾ لاعزضّبس اٌطبلخ اٌىبِٕزخ ـزٟ اٌزعٍز١ُ إْ 

اٌعززبٌٟ ثوعززٍٛة  ٍّززٟ ٠طززٛس اٌمززٛا١ٔٓ ٚعززجً اٌزخطزز١ؾ 

ٚاٌز١ّٕززخ ٚالا زّززبد ٚارشززشاؾ ٚرززٛاـش اٌّززٛاد ٚاٌّشالجززخ 

ٚاٌّؾبعجخ ـٟ ِغبلاد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٓ اعزً اٌززؾىُ ـزٟ 

ارغب٘برززٗ اٌى١ّززخ ٚإٌٛ ١ززخ , ثؾ١ززش ٠زززُ رظزز١ُّ ٚرطزز٠ٛش 

ِٛاطزززفبد ِٚعزززب١٠ش ر٠ّٕٛزززخ ٌزشزززغ١ا ٚرٛعززز١ا ٚا زّزززبد 

ٚرٕٛ  ٚرٛاصْ ٚرغذ٠ذ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚرؾم١ك عٛدرٗ وٛٔٗ 

 ارؽبس الأ ٍٝ ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ.

 اٌّٙزززبساد الاداس٠زززخ اٌمزززذساد ٚ رطززز٠ٛشٚ٘ززززا ٠زطٍزززت 

ٌٍخززذِبد اٌغبِع١ززخ ِززٓ خزز ي رؽ١١ززش الأعززظ  ٚالاوبد١ّ٠ززخ

ع١زخ, ٠ٚزطٍزت اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشرىض  ١ٍٙب اٌّؤعغزبد اٌغبِ

اعزززززغبثخ ٌٍّزؽ١ززززشاد ٚاٌؾبعززززبد اٌجشززززش٠خ ِززززٓ خزززز ي 

اعزززؾذاس ثزززشاِظ عذ٠ززذح ِٚشٔزززخ رٍجززٟ ِزطٍجزززبد رطززز٠ٛش 

ِٚٙزززبساد اٌّزززٛاسد اٌجشزززش٠خ ٚـمزززب ٌٍكزززشٚؾ الالزظزززبد٠خ 

ٚالاعزّب ١خ ٚوزٌه اٌّزؽ١شاد ـٟ عٛق اٌعًّ ِّب ٠غعً 

اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ لبدسا  ٍٝ اٌززوص١ش اٌغزذٞ ـزٟ اٌّغزّزا  جزش 

اٌعّزً اٌجؾضزٟ ٚرىز٠ٛٓ اٌّعشـزخ ٚإٔزبعٙزب صزُ ٔمٍٙزب  رط٠ٛش

إٌززٝ اٌّغزّززا ٌىززٟ رظززت ـززٟ خذِززخ ارٔغززبْ ٚاٌّززٛاؽٓ 

ٚاٌززٛؽٓ ٚالأِززخ, ـززبٌزشاثؾ اٌعؼززٛٞ ثزز١ٓ اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ 

ٚعٛق اٌعًّ ٘ٛ ِع١بس ٔغبػ ِششٚ  إ بدح رٕك١ُ اٌزعٍز١ُ 

اٌعزبٌٟ. وّزب إْ رٌزه ٠غزُٙ ـزٟ ؽزً اٌظزشا بد ٚاٌززٟ لززذ 

ي  ٍززززٝ اٌشززززٙبداد اٌغبِع١ززززخ صززززُ رٕزززززظ ثغززززجت اٌؾظززززٛ

الأؼززّبَ إٌززٝ اٌجطبٌززخ ـززٟ اٌّغزّززا ١ٌىززْٛ ٘زززا ارٔزززبط 

 ٠غُٙ ـٟ ِعبٔبح اٌّغزّا ثذلا ِٓ اصد٘بسٖ.

إْ إطزز ػ اٌغبِعززبد ٠غززت أْ ٠ىززْٛ وززبِ  ٚشززبِ , 

ـٙززٛ ٠عززذ ِززٓ أ٘ززُ ِفززبر١ؼ اٌزؽ١١ززش ٚإٌغززبػ ـززٟ اٌّغزّززا. 

ٌزززٌه ـززئْ اٌخطززٛح الأٌٚززٝ ٌنطزز ػ رىّززٓ ـززٟ رشززخ١ض 

اٌّشززبوً اٌّؤد٠ززخ إٌززٝ أصِززخ اٌغبِعززبد ٚاٌجؾززش اٌعٍّززٟ, 

ٙززب اٌّشززبوً ارداس٠ززخ ٚاٌف١ٕززخ, إػززبـخ إٌززٝ الاـزمززبد  ّّ ٚأ٘

 .(.Arteaga, 2018)ٌٍش ٠خ اٌشبٍِخ ثجعذ٘ب اٌزىبٍِٟ 

الاوزبد٠ّٟ  اٌزطز٠ٛش٠ٚعزجش اوزشبؾ اٌؾبعخ إٌٝ  ١ٍّزخ 

الاداسٞ ٚالا٠ّبْ ثؼشٚسرٙب أٌٚٝ اٌخطٛاد الاعبعز١خ  ٚ

, ٌمزذ ثزذأد اٌعٍّزٟ ٌٍّغزّزا ٚعزٛق اٌعّزً اٌزط٠ٛشٌع١ٍّخ 

اٌزٕك١ّبد ٚاٌم١زبداد اٌغ١بعز١خ ٚا١ٌّٕٙزخ ٚإٌمبث١زخ ٚاٌمزٜٛ 

الاعزّب ١زززخ ِٚشاوزززض اٌجؾزززٛس ٚاٌذساعزززبد ٚاٌغبِعزززبد 

اٌّزخظظززخ ٚاٌّؤعغززبد الا  ١ِززخ اٌمبئّززخ ـززٟ اٌّغزّززا 

ٌؾبعخ ر ذاد ٚرٕف١زز ثشٔزبِظ الاطز ػ الاداسٞ رغزشعش ا

ِزززٓ خززز ي اٌزعزززشؾ  ٍزززٝ ِغزززز٠ٛبد الاداء ـزززٟ اعٙزززضح 

الاداسح اٌعبِززززخ ِٚعززززذلاد إٌّززززٛ الالزظززززبدٞ ِٚزٛعززززؾ 

أزبع١زززخ اٌفزززشد اٌعبِزززً ٚرزززذٟٔ ِغززززٜٛ عزززٛدح اٌخزززذِبد 

اٌّمذِزززخ لأـزززشاد اٌّغزّزززا ٚؼ١زززش رٌزززه ِزززٓ اٌّؤشزززشاد 

(Brunsson, 2015,).    

ِززٓ ٚعٙززخ إٌكززش ٘زززٖ  ٍززٝ أٔززٗ ٌزطزز٠ٛش ٠ٕٚكززش إٌززٝ ا 

ؽظززز١ٍخ اٌّغٙزززٛداد راد ار زززذاد اٌخزززبص اٌٙبدـزززخ إٌزززٝ 

إدخبي رؽ١١شاد أعبع١خ ـٟ اٌّؤعغزخ اٌغبِع١زخ ِزٓ خز ي 

ٌٚزززا, ـززئْ أٞ  إطزز ؽبد  ٍززٝ ِغزززٜٛ إٌكززبَ ع١ّعززٗ.

 ِٓ ٠غت أْ ٠ٕطٍك اٌعشاقٌٍغبِعبد ـٟ  ثشٔبِظ ٌٍزط٠ٛش

ِّززب ارداسٞ ٟ ٚالاوززبد٠ّرطزز٠ٛش ٚعززبئً ٚأدٚاد اٌعّززً 

 :(2100)اٌؾغٕبٚٞ,  ٠ٍٟ

صززززُ  ِززززٓ اٌّغززززز٠ٛبد اٌع١ٍززززب اٌزطزززز٠ٛشأْ رجززززذأ  ١ٍّززززخ 

ٚص٠زززبدح  ارداس٠زززخ.الاوبد١ّ٠زززخ ٚاٌٛعزززطٝ ـبٌزززذ١ٔب ١ٌٍٙئزززبد 

خجشح ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد ثوعب١ٌت ارداسح اٌؾذ٠ضزخ  زٓ ؽش٠زك 

 ثشاِظ خبطخ ِٚزٕٛ خ.

ٚطززززز١بؼزٗ ٚرظززززز١ّّٗ  أْ إ زززززذاد ثشٔزززززبِظ اٌزطززززز٠ٛش

ِٚشالجززززخ رٕف١زززززٖ ٠غززززت أْ ٠ىززززْٛ  ٍززززٝ  ززززبرك ع١ّززززا 

 اٌّؤعغبد راد اٌظٍخ.

ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌعشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ  ٕذ إ ذاد اٌجشٔزبِظ 

 ٚأْ ٠ىْٛ لبئّب  ٍٝ س ٜ ِغزمج١ٍخ صبلجخ ٌذٚس اٌذٌٚخ.

١ٍزززً ٚعزززٛد عٙزززبص إداسٞ وفزززؤ ثّزبثعزززخ ٚدساعزززخ ٚرؾ

 .رطٛساد  ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ
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د ة١ٌزززبد ٌٍزعبِزززً ثغذ٠زززخ ٚرفزززبْ ِزززا الأِزززشاع ٚعزززٛ

ارداس٠خ إٌّزششح وبٌفغزبد ارداسٞ ٚاٌششزٛح ٚاٌّؾغزٛث١خ 

 ٚاٌشٚر١ٓ.

, ٚأْ ع١شٟ ٌٍعب١ٍِٓ ثبٌغبِعزبد الا٘زّبَ ثبٌّغزٜٛ اٌّ

رىْٛ اٌشٚارت ٚالأعٛس إٌّّٛؽخ رؽطٟ رىب١ٌؿ اٌّع١شزخ 

 ٚرؼّٓ ؽ١بح ِ ءِخ ٌٍفشد.

اعززززخذاَ اٌمزززٜٛ اٌعبٍِزززخ الاثزعزززبد  زززٓ ارعزززشاؾ ـزززٟ 

 ٚرشش١ذ٘ب.

ثبرطز ػ اٌزشزش٠عٟ ِزٓ خز ي الاثزعزبد  سثؾ اٌزط٠ٛش

  ٓ اٌزٕبلؼبد اٌّٛعٛدح ـٟ ثعغ اٌمٛا١ٔٓ.

ِٛاعٙزززخ اٌم١زززٛد ٚاٌعشال١زززً اٌززززٟ رمزززؿ ؽزززبئ  ثٛعزززٗ 

ٌٍم١ززززبَ ثؤشززززطزٙب  رداساد ـززززٟ اٌّؤعغززززبد اٌغبِع١ززززخ ا

 اٌخذ١ِخ  ٍٝ أرُ ٚعٗ.

اعززشار١غ١خ اٌزطز٠ٛش ٌٍعزب١ٍِٓ ٛي أْ ٠ّىٓ اٌم ِّب عجك

رعزّزذ  ٍزٝ  الا١ٍ٘زخـٟ اٌغبِعبد  ٚا ؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌّزطٍجبد اٌّزّضٍخ ثبٌّغبءٌخ اٌّغزّشح ٚاٌشزفبـ١خ ٌزؾغز١ٓ 

ِغزززززٜٛ الأداء ٚرششزززز١ذ ارٔفززززبق  جززززش ثززززشاِظ ٚخطززززؾ 

ِذسٚعززخ, إػززبـخ إٌززٝ اٌىفززبءح ٚاٌفب ١ٍززخ اٌّزّضٍززخ ثزعكزز١ُ 

اعززززززخذاَ الأعزززززب١ٌت اٌعبئزززززذ ٚرم١ٍزززززً إٌفمزززززبد, وززززززٌه 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١زززب اٌؾذ٠ضزززخ  جزززش شزززجىخ ِزززٓ اٌّزززؤ١ٍ٘ٓ ـ١ٕزززب 

اٌشئ١غزززخ ثبوزشزززبؾ  إداس٠زززب. ٚرزّضزززً خطزززٛاد اٌزطززز٠ٛشٚ

ٚٚػزززا  اٌز١ّٕزززخ ٌٍّزززٛاسد اٌجشزززش٠خاٌؾبعزززخ إٌزززٝ  ١ٍّزززخ 

اعزززشار١غ١برٙب اٌّ ئّززخ ٚرؾذ٠ززذ اٌغٙززبص اٌّغززؤٚي  ٕٙززب 

   إػبـخ إٌٝ رؾذ٠ذ ٚعبئً رٕف١ز٘ب.

١ّ٘زخ اٌزذٚس اٌززٞ ٠ّىزٓ اْ أرؾزذدٖ عخ اٌؾبي ٘زا ١ٚثطج

ِززٓ خزز ي اٌظززٍخ اٌٛص١مززخ ثزز١ٓ  الا١ٍ٘ززخ رٍعجززٗ اٌغبِعززبد

اٌغبِعبد  ٍزٝ ِغززٜٛ اٌزذاخً ٚاٌخزبسط ِزٓ عٙزخ ٚثز١ٓ 

اٌّغزّا ٌزؾم١ك ؽّٛؽبد اٌز١ّٕخ ٚاٌزؽٍت  ٍٝ رؾزذ٠برٙب, 

ٚرٌه  جش ِغب ١ٙب ـٟ خذِخ اٌّغزّزا ِزٓ خز ي اٌز١١ّزض 

ٌّٛاعٙززززخ   اٌجشززززش٠خ اٌعٍّززززٟ ٚاٌجؾضززززٟ ٚا ززززذاد اٌىززززٛادس

 .رؾذ٠بد عٛق اٌعًّ

 ضبٌش: ارؽبس اٌزطج١مٟ ٌٍجؾشاٌّجؾش اٌ

اٌزغززب ي ٠ٙززذؾ ارؽززبس اٌزطج١مززٟ ٌٍجؾززش ارعبثززخ  ٍززٝ 

, ِٓ خ ي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي  ١ٍٙزب اٌشئ١ظ

ؽ١ززش لززبَ اٌجبؽززش ثم١ززبط ِززٓ إعززشاء اٌذساعززخ ا١ٌّذا١ٔززخ, 

 اٌّٙزززبسادٚ اٌمزززذسادثزطززز٠ٛش  ِزززذٜ ا٘زّزززبَ اٌغبِعزززبد 

 ٌٍخزززززذِبد اٌغبِع١زززززخ  ٌٍىزززززٛادس الاداس٠زززززخ ٚالاوبد١ّ٠زززززخ

, ؽ١زززش رزززُ  اٌعشال١زززخ اٌّشرجطزززخ ثزززٛصاسح اٌزعٍززز١ُ اٌعزززبٌٟ

اعزخذاَ ثعغ ارؽظبءاد اٌٛطف١خ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغزبثٟ 

 ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ, ٚلذ وبٔذ إٌزبئظ  ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أٚلا: اخزجبس طؾخ ـشػ١خ اٌجؾش

 (: 0ثٕٛد اٌفمشح ) رط٠ٛشلٛح ِؤششاد ل١بط  -0

ـزٟ  الا١ٍ٘زخٝ: ا زجبس دخٛي اٌغبِعزبد ٚاٌزٟ رٕض  ٍ

ش ٌغزٛدح اٌزعٍز١ُ اٌعزبٌٟ اٌزظ١ٕفبد اٌعب١ٌّخ وٙذؾ ٚوّؤشز

, ٠ٚغت أْ ٠مذَ وً سئ١ظ عبِعخ عذٚلا ص١ِٕب اٌعشاقـٟ 

 ِؾذدا ٌذخٛي عبِعزٗ ـٟ أؽذ اٌزظ١ٕفبد اٌّّٙخ اٌعب١ٌّخ.

 

 

 

: ِؤشززشاد ل١ززبط ِززذٜ ا٘زّززبَ اٌغبِعززبد (0)عززذٚي 

ٌٍخززذِبد  اٌمززذساد ٚاٌّٙززبساد ٌّٕزغززج١ٙبثزطزز٠ٛش  الا١ٍ٘ززخ

 اٌغبِع١خ . 

اٌٛعؾ  اٌجٕٛد َ

اٌؾغزززب

 ثٟ

إٌغزززز
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٠ززززززززخ 

% 

اٌّغزٛ

ٜ 

اخزجزززبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغزززٛ

 ٜ

اٌزززذلاٌ

 ح

رغزززززعٝ  0
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إٌزززززززززززٝ 

اٌؾظززٛ

ي  ٍزززٝ 

اٌزظززز١ٕ

ؾ 

ٚالا 

رّزززززززززبد 

الأوزززززبد

 ٠ّزززززززززٟ

اٌعزبٌّٟ

. 

5.00 22.

6 

  زززززززبي  

ا   عذًّ

00.0

24 

1.1

11 
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اٌٛعؾ  اٌجٕٛد َ
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 ثٟ
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ٜ 
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 ح
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اٌزظززز١ٕ

ؾ 
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ٌغزززززٛدح 

اٌغبِعززب

 د

 الا١ٍ٘زززخ

. 
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1 

  زززززززبي  

ا   عذًّ
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52 

1.1

11 

٠زززززززززززززُ  0
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 ٍززززززززٝ 
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ارثزززذا  
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 س.

5.26 25.

2 

  زززززززبي  

ا   عذًّ

20.0

00 

1.1

11 

٠زززززززززززززُ  4

اٌعّزززززً 

 ٍززززززززٝ 

اعززززىّب

ي اٌجٕٝ 

اٌزؾز١زززخ 

ٚاٌّجززززبٔ

.ٞ 

5.50 21.

6 

  زززززززبي  

ا   عذًّ

04.2

25 

1.1

11 

اٌّغزززززززززٜٛ 

 اٌىٍٟ

5.25 25.

0 

  زززززززبي  

ا   عذًّ

05.2

25 

1.1

11 

 ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ِغزٜٛ ا٘زّبَ اٌغبِعزبد

 زبي   اٌخبطزخ ثزبٌزط٠ٛش( 0ثٕزٛد اٌفمزشح ) ثزط٠ٛش  الا١ٍ٘خ

ا, ٚرٌزززه ـزززٟ ع١ّزززا اٌجٕزززٛد, ؽ١زززش رشاٚؽزززذ إٌغّزززجخ  عزززذًّ

%(, ٚأْ 21.6% ٚ 22اٌّئ٠ٛززخ ٌ عزززغبثخ  ١ٍٙززب ثزز١ٓ )

 ضش اٌجٕٛد ا٘زّبِب ٠زشوض ـزٟ أٔزٗ رٙززُ اٌغبِعزبد الا١ٍ٘زخأو

 ٍزٝ اعززىّبي اٌجٕزٝ اٌزؾز١زخ ٚاٌّجزبٟٔ, ٚـ١ّزب  اٌعزشاقـٟ 

ٌفمزشح ٠زعٍك ثبٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌّذٜ الا٘زّبَ ـٟ وبـخ ثٕٛد ا

ا, ؽ١ززززش ٚطززززٍذ إٌغّززززجخ اٌّئ٠ٛززززخ  ( ـىززززبْ  ززززبي  0) عززززذًّ

وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔزٗ  %.25.0ٌ عزغبثخ إٌٝ 

( ِفزززشدح وزززبْ اٌٛعزززؾ اٌؾغزززبثٟ 41ٌع١ٕزززخ ِىٛٔزززخ ِزززٓ )

(. 1.11( ِٚغزٜٛ دلاٌزخ )5.25رعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٘ٛ )

( ثّغززٜٛ 0ثٕزٛد اٌفمزشح ) رٙزُ ثزط٠ٛش أٞ أْ اٌغبِعبد  

 (.1.15ــــــــخ )ِع٠ٕٛــ

 (: 2ِؤششاد ل١بط لٛح رذ ١ُ ثٕٛد اٌفمشح ) -2

ٚاٌززززٟ رزززٕض  ٍزززٝ: رمزززذَ اٌزززٛصاسح خططٙزززب ٌخفزززغ 

اٌزش٘ززً ٚإشززب خ الأعززٛاء الأوبد١ّ٠ززخ ٚالأثؾززبس ٚاٌؾ١ززبح 

اٌغبِع١ززخ ٚسـززا اٌّغززز٠ٛبد اٌع١ٍّززخ ٚاٌغززعٟ ٌٍزعبلززذ ِززا 

 اٌذٌٚخ أٚ اٌششوبد رٔغبص الأ ّبي.

 : ِؤشززشاد ل١ززبط ِززذٜ ا٘زّززبَ اٌغبِعززبد (2)عززذٚي 

ٌٍخزززززذِبد  اٌمزززززذساد ٚ اٌّٙزززززبساد ٌّٕزغزززززج١ٙب ثزطززززز٠ٛش

 ١خ.اٌغبِع
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اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ
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.ٞ 
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ارٔزبط 
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 ززززززززٟ 
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ح 
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15 

2
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 زززب
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رجٕززززززٟ  4
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ٌزززٛـ١ش 

اٌج١ٕزززززخ 

اٌزؾز١خ 

4.

22 

2
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 زززب
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اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ
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اٌؾغززب
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إٌغزززز

ثززززززززخ 
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٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز
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اخزجبس 

 رٛص٠ا
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ِغززززٛ
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 اٌذلاٌخ

اٌؼزززش

 ٚس٠خ.

رجٕززززززٟ  5

ثؾززٛس 

رطج١مززز١

ح 

ٌزززٛـ١ش 

ث١ئززززززززخ 

طؾ١خ 

 ٔك١فخ.

0.

25 

5

5.1 

 زززب

  ي  

22

.024 

1.

111 

رط٠ٛش  6

ٚرؾزززززذ

٠زززززززززش 

إٌّزززب٘

ط ـززززٟ 

اٌززززززذسا

عزززززبد 

الأ١ٌٚخ 

ٚاٌع١ٍززب 

ٚرزززٛأِ

رٙب ِا 

ٔك١زززشا

رٙب ـٟ 

دٚي 

اٌغٛاس 

ٚاٌعبٌُ

. 

4.10 21.

2 

  زززززبي  

ا   عذًّ

05.4

22 

1.11

1 

اعزززز 5

رؾذاس 

ِشوزززض 

ثؾضززززٟ 

ٌٍززززززذسا

0.

55 

5

5.1 

 زززب

  ي  

22

.002 

1.
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اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز

 رٜٛ

اخزجبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغززززٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

عزززززبد 

اٌغزززززىب

 ١ٔخ.

ا  2

رّزززززززبد 

ٔكززززززبَ 

اٌّمشس

 اد.

4.

10 

2

1.6 

 زززب

ا  ي    عذًّ

00

.225 

1.

111 

٠زززززُ  2

اٌعّزززً 

 ٍززززززٝ 

اٌمجززٛي 

اٌّززززشو

صٞ 

ٚلٕززززٛا

 رٗ.

4.

10 

2

1.2 

 زززب

ا  ي    عذًّ
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.014 

1.

111 

0

1 

رطج١زززك 

اٌّىزجززززززززخ 

الاـزشاػززز

 ٠خ.

4.

15 

2

0.4 

 زززب

ا  ي    عذًّ

05

.152 

1

.11

1 

0

0 

اخزضاي 

دٚسح 

اٌعّزززززززززززً 

ثب زّزززززززبد 

إٌكززززززززززبَ 

الاٌىززززشٚٔ

 ٞ

رززززززذس٠غ١ب 

ثزززذلا ِززززٓ 

اٌعّزززززززززززً 

 اٌٛسلٟ.
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10 

2
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ا  ي    عذًّ

21
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1 

اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ
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اٌؾغززب
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إٌغزززز

ثززززززززخ 
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 .ة
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0

0 
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1 
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.ٞ 
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 زززب

ا  ي    عذًّ
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اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ
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 ٍززززززززززززززٝ 

رطززززززززز٠ٛش 

ا١ٌٙىزززززززززً 

اٌزٕك١ّزززٟ 
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٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز

 رٜٛ

اخزجبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغززززٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

ٌٍزخظززززززززز

طززززززززززبد 

إٌزززززززززبدسح 

 ٚاٌّّٙخ.

2

5 

٠ززززززززززززُ 

د زززززززززززززززُ 

ِشززززززشٚ  

اٌّعٍزززززززززززُ 

اٌّز١ّزززززززض 

ٚاٌىزززٛادس 

اٌٛعززززط١خ 

 اٌّز١ّضح.

4.

10 

2

1.2 

 زززب

ا  ي    عذًّ

21

.020 

1

.11

1 

2

6 

ِزبثعزززخ 

إطززززززززذاس 

اٌزع١ٍّززبد 

اٌخبطززززززخ 

ثبٌؾبػزززٕب

د 

اٌزىٌٕٛززٛع

 ٠خ.

0.

05 

6

0.1 

 زززب

  ي  

00

.125 

1

.11

1 

2

5 

٠ززززززززززززُ 

رطج١ززززززززززك 

رع١ٍّززززززبد 

اعزززززززخذاَ 

اٌجزززززززشاِظ 

ارٌىززززشٚٔ

 ٠خ.

0.

55 

5

5.4 

 زززب

  ي  

02

.024 

1

.11

1 

2

2 

ِزبثعزززخ 

رشزززززززززش٠ا 

ِشززززززشٚ  

لزززززززززززبْٔٛ 

ٚصاسح 

0.

65 

5

0.1 

 زززب

  ي  

05

.162 

1

.11

1 

اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز

 رٜٛ

اخزجبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغززززٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

اٌزعٍزززززززززز١ُ 

اٌعززززززززززبٌٟ 

ثبٌزٕغززززز١ك 

ِا ِغٍظ 

 اٌذٌٚخ.

2

2 

رعززززذ٠ً 

رع١ٍّززززززبد 

اٌزززززززززو١ٌؿ 

ٚرشعّزززززخ 

اٌىززززززززززززت 

 إٌّٙغ١خ.

0.

05 

6

0.1 

 زززب

  ي  

21

.040 

1

.11

1 

0

1 

٠ززززززززززززُ 

رعزززززززززززذ٠ً 

ػززززززٛاثؾ 

إطززززززززذاس 

 اٌّغ د.

0.

00 

6

2.2 

 زززب

  ي  

02

.004 

1

.11

1 

0

0 

رعززززذ٠ً 

رشززش٠عبد 

اٌّىزجززززبد 

 اٌغبِع١خ.

4.

22 

2

4.4 

 زززب

ا  ي    عذًّ

05

.122 

1

.11

1 

0

2 

رطج١زززك 

أعززززززززززززظ 

ِعبدٌزززززززززخ 

 اٌشٙبداد.

0.

21 

5

2.1 

 زززب

  ي  

21

.020 

1

.11

1 

0

0 

٠ززززززززززززُ 

رطج١ززززززززززك 

رع١ٍّززززززبد 

رع١زززززززززززز١ٓ 

 الأٚائً.

4.

06 

2

0.2 

 زززب

ا  ي    عذًّ

02

.225 

1

.11

1 

٠ززززززززززززُ 0

الاٌززززززززضاَ 

261 زززب4.2

.11
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اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز

 رٜٛ

اخزجبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغززززٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

ثزطج١ززززززززك  4

رع١ٍّززززززبد 

اٌذساعززبد 

 اٌع١ٍب.

ا  ي   2.1 45  1 054. عذًّ

0

5 

٠ززززززززززززُ 

د زززززززززززززززُ 

ِشززززززشٚ  

رعزززززززززززذ٠ً 

لزززززززززززبْٔٛ 

اٌّىبرززززززت 

الاعزشبس٠

 ح.

0.

55 

5

5.4 

 زززب

  ي  

05

.152 

1

.11

1 

0

6 

٠ززززُ د زززُ 

ِشززززززشٚ  

لزززززززززززبْٔٛ 

ارؾززززززززززززبد 

 اٌطٍجخ.

4.0

0 

2

2.2 

 زززب

ا  ي    عذًّ

21

.002 

1

.11

1 

0

5 

٠ززززُ د زززُ 

رعزززززززززززذ٠ً 

لزززززززززززبْٔٛ 

طزززززٕذٚق 

د زززززززززززززززُ 

الألغززززززززبَ 

 اٌذاخ١ٍخ.

0.5

5 

5

5.4 

 زززب

  ي  

05

.112 

1

.11

1 

0

2 

٠ززززززززززززززززززُ 

رطج١ززززززززززك 

رع١ٍّززززززبد 

إعززززززززززىبْ 

 اٌطٍجخ.

4.1

5 

2

0.4 

 زززب

ا  ي    عذًّ

24

.004 

1

.11

1 

0

2 

٠ززززززززززززُ 

د زززززززززززززززُ 

4.

11 

2

1.1 

 زززب

ا  ي    عذًّ

02

.252 

1

.11

اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز

 رٜٛ

اخزجبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغززززٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

ِشززززززشٚ  

اِز١زززبصاد 

اٌطٍجززززززززززخ 

 اٌّجزعض١ٓ.

1 

4

1 

٠ززززززززززززُ 

د زززززززززززززززُ 

لزززززززززززبْٔٛ 

اٌّعٙزززززززززذ 

اٌؾؼززشٞ 

ٚارل١ٍّززٟ

. 

0.

65 

5

0.1 

 زززب

  ي  

05

.125 

1

.11

1 

4

0 

د ززززززززُ 

ٔكززززززززززززززبَ 

طزززززٕذٚق 

رمب ززززززززززززذ 

اٌزذس٠غ١ٓ 

اٌعززززززب١ٍِٓ 

ـززززززززززززززززززٟ 

 اٌغبِعخ.

4.

21 

2

4.1 

 زززب

ا  ي    عذًّ

42

.052 

1

.11

1 

4

2 

د ززززززززُ 

ِشززززززشٚ  

اٌزعززززززززذ٠ً 

اٌضبٌززززززززززش 

ٌزع١ٍّززززبد 

طزززززٕذٚق 

اٌزعٍزززززززززز١ُ 

 اٌعبٌٟ.

4.

15 

2

0.1 

 زززب

ا  ي    عذًّ

00

.004 

1

.11

1 

4

0 

د ززززززززُ 

رشزززززززززى١ً 

ٌغٕززززززززززززززخ 

ِشززززززشوخ 

ثزززززززززززززززز١ٓ 

4.

00 

2

2.2 

 زززب

ا  ي    عذًّ

05

.155 

1

.11

1 
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اٌٛعزززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغززززز

 رٜٛ

اخزجبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغززززٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

ٚصاسح 

اٌزعٍزززززززززز١ُ 

اٌعززززززززززبٌٟ 

ٚٚصاسح 

 اٌظؾخ.

اٌّغزززززززززٜٛ 

 اٌىٍٟ

4.

15 

2

0.1 

 زززب

ا  ي    عذًّ

25

.002 

1

.11

1 

  الا١ٍ٘زخ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ا٘زّبَ اٌغبِعزبد

 ( اٌخبطززخ ثززٛصاسح اٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ 2ثٕززٛد اٌفمززشح ) ثزطزز٠ٛش

ا, ٚرٌزه ـززٟ ثعزغ اٌجٕزٛد, ٚـزٟ ثعززغ  ثّغززٜٛ  زبي  عزذًّ

اٌجٕٛد الأخزشٜ وزبْ  زبي, ؽ١زش رشاٚؽزذ إٌغّزجخ اٌّئ٠ٛزخ 

ٚوبٔزذ أ٘زُ %(, 62.2% ٚ 24.4ٌ عزغبثخ  ١ٍٙب ثز١ٓ )

(: 4اٌجٕٛد اٌززٟ ٔبٌزذ ِٛاـمزخ ِشرفعزخ عزذا ٘زٛ اٌجٕزذ سلزُ )

اٌّزّضززً ـززٟ رجٕززٟ ثؾززٛس رطج١م١ززخ ٌزززٛـ١ش اٌج١ٕززخ اٌزؾز١ززخ 

( ؽ١ش ٠زُ سثؾ اٌّىزجزخ 02ٚأ٠ؼب اٌجٕذ سلُ ), اٌؼشٚس٠خ

( ؽ١ززش ٠زززُ 00, ٚـززٟ اٌجٕززذ سلززُ )ةالاـزشاػزز١خ اٌعشث١ززخ 

ٚـ١ّززب ٠زعٍززك رززذ ١ُ رعززذ٠ً رشززش٠عبد اٌّىزجززبد اٌغبِع١ززخ. 

ا, ؽ١ززش  ثبٌّغزززٜٛ اٌىٍززٟ ٌّززذٜ الا٘زّززبَ ـىززبْ  ززبي   عززذًّ

وّززب ٠زجزز١ٓ  %.20ٚطززٍذ إٌغّززجخ اٌّئ٠ٛززخ ٌ عزززغبثخ إٌززٝ 

( ِفزشدح وزبْ 65بثك أٔٗ ٌع١ٕخ ِىٛٔخ ِزٓ )ِٓ اٌغذٚي اٌغ

( 4.15اٌٛعزززززؾ اٌؾغزززززبثٟ رعبثزززززبد اٌّجؾزززززٛص١ٓ ٘زززززٛ )

 رٙزززُ ثزطزز٠ٛش (. أٞ أْ اٌغبِعززبد 1.11ِٚغززٜٛ دلاٌززخ )

 (.1.15( ثّغزٜٛ ِع٠ٕٛــــــــــخ )5ٕٛد اٌفمشح )جث

 (: 0ِؤششاد ل١بط لٛح رذ ١ُ ثٕٛد اٌفمشح ) -0

رٛع١ا اٌى١ٍزبد عزضّبس ـٟ ٚاٌزٟ رٕض  ٍٝ: رشغ١ا الا

ٚسـا ِغز٠ٛبرٙب اٌع١ٍّخ الأوبد١ّ٠خ ِٓ لجً اٌمطزب   الا١ٍ٘خ

 ٚالأعٕجززٟ أٚ اٌغبِعززبد الأعٕج١ززخ ثؾ١ززش ٌٟعشالززااٌخززبص 

ٔك١ززشا ِغززب ذا ٌزؾغزز١ٓ  رظززجؼ ٌٍى١ٍززخ أٚ اٌغبِعززخ الا١ٍ٘ززخ

اٌٛػزززا اٌزع١ٍّزززٟ ٚرزززٛـ١ش إٌفمزززبد ِزززٓ خزززبسط ِٛاصٔزززخ 

 اٌذٌٚخ.

 : ِؤشززشاد ل١ززبط ِززذٜ ا٘زّززبَ اٌغبِعززبد (0)عززذٚي 

 ٌٍخذِبد اٌغبِع١زخ اٌمذساد ٚ اٌّٙبساد ٌّٕزغج١ٙب ثزط٠ٛش

 (.0اٌّشرجطخ ثجٕٛد ِششٚ  اٌفمشح )

اٌٛعززززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغزززززز

 رٜٛ

اخزجززبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغزززٛ

 ٜ

اٌززززذلا

 ٌخ

٠زززُ د ززُ  0

الاعززززضّب

س 

ٚاٌشزززشاو

ح ـزززززززززززٟ 

اٌزعٍززززززز١ُ 

اٌعزززززززبٌٟ 

ثبٌغبِعخ

. 

4.20 24.

6 

  ززززززبي  

ا   عذًّ

22.1

55 

1.1

11 

٠ززززززززززززززززُ  2

رعض٠زززززززض 

اٌشزززشاوخ 

ِززززززززززززززٓ 

خززززززززز ي 

ثزززززززشاِظ 

اٌّىبرزززت 

الاعزشززززب

 س٠خ.

4.02 22.

4 

  ززززززبي  

ا   عذًّ

25.0

20 

1.1

11 

٠ززززززززززززززززُ  0

رعكزززززززز١ُ 

اٌّززززٛاسد 

اٌّب١ٌزززززززخ 

ـزززززززززززززززٟ 

اٌزعٍززززززز١ُ 

اٌعزززززززبٌٟ 

ثبٌغبِعخ

. 

4.20 24.

2 

  ززززززبي  

ا   عذًّ

00.2

05 

1.1

11 

01.21.1  ززززززبي  .20 4.02اٌّغززززززززززززٜٛ 
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اٌٛعززززز اٌجٕٛد َ

ؽ 

اٌؾغززب

 ثٟ

إٌغزززز

ثززززززززخ 

اٌّئٛ

٠ززززززززخ 

% 

اٌّغزززززز

 رٜٛ

اخزجززبس 

 رٛص٠ا

(T) 

ِغزززٛ

 ٜ

اٌززززذلا

 ٌخ

ا  5 اٌىٍٟ  11 16 عذًّ

 الا١ٍ٘زخِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ا٘زّبَ اٌغبِعزبد 

( اٌخبطزخ ثزٛصاسح اٌزعٍز١ُ اٌعزبٌٟ  0اٌفمزشح )  ثٕٛد ثزط٠ٛش 

ا, ٚرٌززه ـززٟ ع١ّززا اٌجٕززٛد, ؽ١ززش  وززبْ ثّغزززٜٛ  ززبي  عززذًّ

% ٚ 24.6رشاٚؽذ إٌغّجخ اٌّئ٠ٛخ ٌ عزغبثخ  ١ٍٙب ثز١ٓ )

ٚأوضش ٘زٖ اٌجٕٛد رٛاـشا أٔٗ ٠زُ د ُ الاعززضّبس %(, 22.4

ٚـ١ّزززب ٠زعٍزززك ٚاٌشزززشاوخ ـزززٟ اٌزعٍززز١ُ اٌعزززبٌٟ ثبٌغبِعزززخ, 

ا, ؽ١ززش  ثبٌّغزززٜٛ اٌىٍززٟ ٌّززذٜ الا٘زّززبَ ـىززبْ  ززبي   عززذًّ

وّزب ٠زجز١ٓ %. 20.5ٚطٍذ إٌغّجخ اٌّئ٠ٛخ ٌ عزغبثخ إٌٝ 

( ِفزشدح وزبْ 45ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ ٌع١ٕخ ِىٛٔخ ِزٓ )

( 4.02ؾغزززززبثٟ رعبثزززززبد اٌّجؾزززززٛص١ٓ ٘زززززٛ )اٌٛعزززززؾ اٌ

(. أٞ أْ اٌغبِعززبد  رٙزززُ ثزززذ ١ُ 1.11ِٚغزززٜٛ دلاٌززخ )

 (.1.15( ثّغزٜٛ ِع٠ٕٛــــــــــخ )0ثٕٛد اٌفمشح )

 صب١ٔب: الاعزٕزبعبد:

ٚاٌززٞ  طؾخ اٌفشػ١خ اٌشئ١غز١خ ٌٍجؾزشِّب عجك ٠زج١ٓ 

٠ٛعزذ ا٘زّزبَ رٚ دلاٌزخ عٛ٘ش٠زخ ٌٍغبِعزبد ٠ٕض  ٍٝ أٔٗ 

 اٌمزززذساد ٚ اٌّٙزززبساد إٌّزغزززج١ٙب رطززز٠ٛشـزززٟ   الا١ٍ٘زززخ

أْ ٕ٘زززبن ا٘زّزززبَ , ؽ١زززش  اٌغبِع١زززخ  اٌزع١ّ١ٍزززخ ٌٍخزززذِبد

 ٍزٝ ٚعزٗ اٌخظزٛص ـزٟ  الا١ٍ٘زخ ِزضا٠ذ ِٓ اٌغبِعزبد 

, ارداسٞ ٌٍخززذِبد اٌغبِع١ززخالاوززبد٠ّٟ ٚ اٌزطززٛسرززذ ١ُ 

 ٚ٘ٛ ارغبٖ إ٠غبثٟ ـعبي.

د ٠ٚكٙش رٌه ع١ٍب ـٟ الا٘زّبَ ثب زجبس دخٛي اٌغبِعزب

ـززٟ اٌزظزز١ٕفبد اٌعب١ٌّززخ وٙززذؾ ٚوّؤشززش ٌغززٛدح  الا١ٍ٘ززخ

ٚـززٟ رززذ ١ُ خطززؾ اٌززٛصاسح  .اٌعززشاقاٌزعٍزز١ُ اٌعززبٌٟ ـززٟ 

ٌخفززغ اٌزش٘ززً ٚإشززب خ الأعززٛاء الأوبد١ّ٠ززخ ٚالأثؾززبس 

ٚاٌؾ١بح اٌغبِع١خ ٚسـا اٌّغز٠ٛبد اٌع١ٍّخ ٚاٌغعٟ ٌٍزعبلزذ 

ِزززا اٌذٌٚزززخ أٚ اٌشزززشوبد رٔغزززبص الأ ّزززبي. ٚوززززٌه ـزززٟ 

ٚسـزززا  الا١ٍ٘زززخرشزززغ١ا الاعززززضّبس ـزززٟ رٛعززز١ا اٌى١ٍزززبد 

طززب  اٌخززبص ِغززز٠ٛبرٙب اٌع١ٍّززخ الأوبد١ّ٠ززخ ِززٓ لجززً اٌم

ٚالأعٕجززٟ أٚ اٌغبِعززبد الأعٕج١ززخ ثؾ١ززش رظززجؼ  ٌٟعشالززا

ٌٍى١ٍزززخ أٚ اٌغبِعزززخ اٌؾى١ِٛززززخ ٔك١زززشا ِغزززب ذا ٌزؾغزززز١ٓ 

 اٌٛػا اٌزع١ٍّٟ.

 :ٚاٌّمزشؽبد اٌزٛط١بد: صبٌضب

سعززززبٌزٙب ٚـززززك ٘زززززا الا١ٍ٘ززززخ ٌىزززٟ رؾمززززك اٌغبِعززززبد 

 اٌمذساد ٚاٌّٙبساد إٌّزغزج١ٙبزط٠ٛش ث اٌّشرجؾ إٌّكٛس 

ـزئْ  ١ٍٙزب اٌعّزً ٚرىز٠ٛٓ ,  اٌغبِع١زخ اٌزع١ّ١ٍزخ ٌٍخذِبد 

 ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خ ي ِب ٠ٍٟ:س 

 ـٟ ِغبي اٌجؾش اٌعٍّٟ: -0

لا٘زّززبَ ثززبٌجؾٛس ٚاٌذساعززبد اٌزززٟ رغزززٙذؾ رطج١ززك ا

   .اٌّعبسؾ اٌع١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح

اٌم١ززززبَ ثذساعززززبد ٚثؾززززٛس ٌٍٕٙززززٛع ثٛالززززا ارٔزززززبط 

, ٠شززبسن ـ١ٙززب اٌجززبؽض١ٓ ِززٓ اٌؾ١ٛا١ٔززخاٌضسا ززٟ ٚاٌضززشٚح 

 .و١ٍبد اٌطت اٌج١طشٞ ٚو١ٍبد اٌضسا خ ـٟ اٌغبِعبد 

 رجٕٟ ثؾٛس رطج١م١خ ٌزٛـ١ش ث١ئخ طؾ١خ ٔك١فخ.

, ٚدساعززخ اعزززؾذاس ِشوززض ثؾضززٟ ٌٍذساعززبد اٌغززىب١ٔخ

اٌعٛاِززززً اٌذ٠ّٛؼشاـ١ززززخ اٌٙبِززززخ اٌّززززؤصشح  ٍززززٝ اٌز١ّٕززززخ 

 .اٌغىب١ٔخ

 

 ـٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب: -2

رطج١زززززك ارداسح ارٌىزش١ٔٚزززززخ ـزززززٟ رمزززززذ٠ُ اٌخزززززذِبد 

اخزززززضاي دٚسح اٌعّززززً ثب زّززززبد إٌكززززبَ اٌغبِع١ززززخ, ِززززا 

 ٌىزشٟٚٔ رذس٠غ١ب ثذلا ِٓ اٌعًّ اٌٛسلٟ.ار

ٌطثؾزبس اٌع١ٍّزخ  ٠زُ اٌعًّ  ٍزٝ إٌشزش ارٌىزشٚٔزٟأْ 

 .ٌٍجبؽض١ٓ ـٟ اٌغبِعبد , ٚرغ١ًٙ ٘زٖ اٌّّٙخ  ١ٍُٙ

ج١بٔززبد ٌزغزز١ًٙ  ١ٍّززخ ٌٍ رجٕززٟ ٔكززبَ اٌّغزززٛد  اٌشلّززٟ

 .اٌٛطٛي إ١ٌٙب ٚلذ اٌؾبعخ

, ٚرٌزه ِزٓ ٠زُ اٌعًّ  ٍٝ رطج١ك اٌؾىِٛخ ارٌىزش١ٔٚخ

خ ي رجٕٟ إٌّبرط اٌعشث١زخ ٚاٌعب١ٌّزخ إٌبعؾزخ ـزٟ رطج١زك 

 .٘زا الأعٍٛة اٌفعبي

ِزبثعزززززخ إطزززززذاس اٌزع١ٍّزززززبد اٌخبطزززززخ ثبٌؾبػزززززٕبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 ارٌىزش١ٔٚخ. ٠زُ رطج١ك رع١ٍّبد اعزخذاَ اٌجشاِظأْ 

 ثبٌٕغجخ ٌّخشعبد اٌزع١ٍُ: -0
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إ ززززذاد ٔكززززبَ رع١ٍّززززٟ ِطززززبثك ٌٍّعززززب١٠ش ٚاٌّزطٍجززززبد 

اٌزٕك١ّ١ززخ ٚاٌمب١ٔٛٔززخ ٚرٍززه اٌزززٟ ٠ؾززذد٘ب اٌطبٌززت ٚعززٛق 

  اٌعًّ ٚاٌغٙبد الأخشٜ راد اٌع لخ.

اٌغززعٟ إٌززٝ اٌزٛاطززً ِززا اٌّغزّززا ٚرٍج١ززخ اؽز١بعبرززٗ 

خطززؾ اٌذٌٚززخ ٌزؾم١ززك ر١ّٕززخ ِزٛاصٔززخ روخززز ـززٟ الا زجززبس 

 اٌز٠ّٕٛخ.

إ طبء الأ٠ٌٛٚزخ ـزٟ إ زذاد اٌجزشاِظ اٌزع١ّ١ٍزخ ٌٍّغززٜٛ 

إٌززٛ ٟ ِٚٛاوجززخ اؽز١بعززبد عززٛق اٌعّززً, ٚرززٛـ١ش ث١ئززخ 

رع١ّ١ٍززخ صمبـ١ززخ رخززذَ اؽز١بعززبد اٌطزز ة اٌع١ٍّززخ ٚاٌضمبـ١ززخ 

ِا ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ اٌزار١خ ٚسثطُٙ ثّب ٠ذٚس ـزٟ 

 ـٍه ث١ئزُٙ اٌّؾ١ٍخ ٚخبسعٙب.

ـ١ش ثشاِظ دساعبد  ١ٍزب ِزٕٛ زخ ٌنعزٙبَ ـزٟ إصزشاء رٛ

اٌّعشـززخ ٚرو١٘ززً اٌىفززبءح اٌع١ٍّززخ ٚا١ٌّٕٙززخ ٌّغززب٠شح اٌزمززذَ 

 ٌٍعٍَٛ اٌزم١ٕخ ٌٍّٚغبّ٘خ ـٟ ِعبٌغخ لؼب٠ب اٌّغزّا.

خجشرٙززب الاعزشززبس٠خ ٚاٌجؾض١ززخ اٌغبِعززخ ٌِٛاطززٍخ رمززذ٠ُ 

ٌٍّغزّزززا ثظزززٛسح ِز١ّزززضح ؽززززٝ رزززضّٓ ٚرظزززجؼ ِظزززذسا 

 إِىبٔبرٙب ٚلذسارٙب اٌجؾض١خ.ٌٍذخً رعضص ثٗ 

اٌّؼززٟ لززذِب ـززٟ ثززشاِظ رطزز٠ٛش وٛادس٘ززب, وجززشاِظ 

 اٌزو١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌذٚساد اٌّخزٍفخ.

روخز اٌغبِعزبد ثعز١ٓ الا زجزبس رضا٠زذ اٌززشاوُ اٌّعشـزٟ 

ٚرخؼززا ثشاِغٙززب اٌذساعزز١خ ِٕٚب٘غٙززب ٌٍزمزز٠ُٛ اٌززذٚسٞ 

 ٚـمب ٌٍّعب١٠ش اٌم١بع١خ.

١ٌت ارداسح ػززززشٚسح إ ززززبدح إٌكززززش ـززززٟ ّٔززززؾ ٚأعززززب

اٌغبِع١زززخ ثؾ١زززش رزززز ءَ ِزززا أ٘زززذاؾ اٌزعٍززز١ُ اٌغزززبِعٟ 

 ٚرٛعٙبرٗ الاعزشار١غ١خ.
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