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 رأس المال البذري بين مقهمات النههض  وهجرة الكفاءات العراقية.
 
 
 
 
 
 

 
 المقدمة:

يعج رأس الساؿ البذخي ميدة كبخى لتحقيق التشسية في أية دولة حتى اذا لع تكتمظ السػارد 
الستسثمة بالثخوات فيي تستمظ اسسى مػرد وىػ السيارات والسعارؼ البذخية كسا ىػ الحاؿ في 

قجراتيا الياباف ، فيجخة ذوي الكفاءات العالية والعمساء والسيشييغ تدسح لمجوؿ التي استقبمتيا بتشسية 
العمسية ، وىحا يدسى الشقل السعاكذ لمتكشػلػجيا الحي تسارسو الجوؿ الستقجمة ، مسا اثخ بذكل 
كبيخ عمى الجوؿ الشامية وعسق حالة الاختلبؿ وعجـ التػازف وتػسيع الفجػة بيغ الجوؿ الستقجمة 

حي يسكغ اف يمعبو شطخيات الاقترادية بذكل عاـ عمى الجور الكبيخ والبارز الالتؤكج والشامية ، 
راس الساؿ البذخي في تشسية الاقترادات خاصة واف العجيج مغ التجارب في البمجاف السختمفة قج 

فالكثيخ مغ البمجاف كانت قج تفػقت حزارياً وثقافياً اثبتت اىسية راس الساؿ البذخي كثخوة شبيعية 
رد البذخية في حيغ فذمت وعمسياً بدبب الشجاحات التي حققتيا في مجاؿ الاستثسار في السػا

 بمجاف اخخى في تحقيق ىحا الشجاح.
وفي ضل الدعي الستػاصل لكثيخ مغ البمجاف في بشاء ملبكات عمسية قادرة عمى الشيػض 
بػاقع اقتراداتيا يربح مغ الزخوري بسكاف دراسة ضاىخة ىجخة الكفاءات العمسية ومغ ثع دراسة 

ية والعمسية والاسباب التي تقف وراءىا كػنيا تترل ابعادىا الاقترادية والاجتساعية والثقاف
  بالسشطػمة الاقترادية والاجتساعية لمسجتسع.

ث في جسيع البمجاف حتى جاف ضاىخة ىجخة الكفاءات العمسية ىي ضاىخة عالسية تح
لكل الحكػمات ومشطسات الستقجمة مشيا وليحا الدبب اصبحت ىحه الطاىخة ىاجداً مخيفاً 

السجتسع عمى حج سػاء. لسا تدببو مغ خدائخ مالية كبيخة عمى السدتػى الاقترادي، وما يشصبق 
عمى جسيع البمجاف في مػضػعة اليجخة يشصبق عمى العخاؽ في الػقت الحي يذيج فيو العخاؽ 

ت العمسية في العسل في ىجخة كبيخة لكفاءاتو العمسية، اذ تكسغ السذكمة الاساسية في رغبة الكفاءا
الزغػشات التي تقف عائقاً اماـ عغ  فزلبً البمجاف الستقجمة بدبب حالات عجـ الاستقخار الامشي 

 فاءات او حتى عجـ اتاحة الفخصة اماميا لمبحث والابجاع والتصػيخ.الاىتساـ بيحه الك

 د زاهد قاسم بدن    م.
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 07707343848التمفهن : 
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تكػيغ  ذكل مفرلتشبع اىسية البحث في كػنيا تسثل دراسة تحميمية تشاقر وب  اهمية البحث:
ضاىخة ىجخة الكفاءات والسخاشخ الكبيخة الشاجسة عشيا خاصة الاقترادية رأس الساؿ البذخي و 

 مشيا. 
تكػيغ رأس الساؿ البذخي ىجؼ لتحقيق  يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا: اف فرضية البحث:
مدتقبل  التشسية الاقترادية ىجخة الكفاءات العخاقية تذكل خصخاً كبيخاً وعائقاً اماـ التشسية ولكغ 

 في العخاؽ، خاصة وانيا لا تداؿ تذيج تدايجاً مغ حيث نصاقيا وتعقيجىا وتأثيخىا.
 ييجؼ البحث الى:   هدف البحث:

 معخفة مقجار رأس الساؿ البذخي في العخاؽ  -1
 .وتحجيج اشكاليا بيجؼ الػقػؼ عمى اسبابيا ىجخة الكفاءاتتدميط الزػء عمى حكيقة  -2
كػف الاسباب التي تؤدي ليا تختمف مغ بمج  عمى البعج الاقترادي ليحه الطاىخةالتخكيد  -3

 .الى اخخ
 الحج مغ ىحه الطاىخة.  وضع جسمة مغ السقتخحات التي مغ شانيا  -4
 

 البذري  المال رأس مفههم -أولًا :
 Human)البذخي  الساؿ رأس بقزية الاقتراد عمع اىتساـ تخجع التشسية أدبيات مغ العجيج    

Capital )سسيث لأدـ الأولى الكتابات إلى(A. Smith)  مارشاؿ والفخيج( A. Marshall  )في 
 مغ الدتيشات عقج بجاية مشح شجيجا زخسا اكتدب قج الاىتساـ ىحا أف ،إلا( 18)الػ القخف  نياية
 مغ (%92)مغ يقارب ما أف( S. Kuznets)كػزنتذ سيسػف  أوضح حيث ، (22)الػ القخف 
 إلى الأساس في يخجع الخسديشات عقج خلبؿ الرشاعية الجوؿ حققتو الحي الاقترادي الشسػ

 والكيفي الكسي الجانبيغ بيغ التسيد إلى أدى الحي الأمخ والتشطيع والسعخفة الإنداف قجرات تحديغ
 .  البذخ في والاستثسار البذخي  الساؿ رأس عغ والحجيث لمبذخ

 الشسػ استخاتيجيات مغ يتجدأ لا جدء باعتباره البذخي  الساؿ رأس مفيػـ ضيخ ىكحا   
 في نسا قج البذخي  الساؿ رأس أف( Theodore Schultz) يقػؿ ذلظ وفي الاقترادي،
 الدسات أىع احج كاف الشسػ ىحا واف ، التقميجي الساؿ رأس مغ أسخع بسعجؿ الغخبية السجتسعات

 رأس عغ الأساسية فكختو أف إلى شػلتد وانتيى ، الجوؿ تمظ في الاقترادي الشطاـ ميدت التي
 وفي تعميسيع في الاستثسار بسعشى البذخي  الساؿ رأس في الاستثسار فكخة الى قادتو البذخي  الساؿ

 .(1). والإدارية التشطيسية مياراتيع تشسية وفي تجريبيع وفي صحتيع
 ساىست قج  (Gary Becker)بيكخ غاري  السعخوؼ للبقترادي الخائجة الإسيامات أف شظ لا   
 نػعيغ بيغ الرجد ىحا في بيكخ فخؽ  حيث ، البذخي  الساؿ رأس فكخة انتذار في بعيج حج إلى
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 specific)متخرز وتجريب (General Training)عاـ تجريب ، التجريب مغ أساسييغ
Training )الساؿ رأس) التجريب مغ الأوؿ الشػع مغ اكبخ بجرجة العامل يدتفيج حيغ في 

 أف السشصقي مغ يكػف  ثع ومغ ، الثاني الشػع مغ الأكبخ السدتفيج ىي السشذأة فاف( البذخي 
 التكمفة معطع أو كل السشذأة تتحسل بيشسا العاـ التجريب تكمفة مغ الأكبخ الجانب العامل يتحسل

 . الستخرز التجريب حالة في
 الذييخ اليشجي للبقترادي اليامة الكتابات لعبتو الحي الخئيدي الجور اغفاؿ يسكغ لا انو كسا   
 آما عشج التشسية ،اف البذخي  الساؿ رأس لسفيػـ التخويج في (AMARTIA SEN)سغ رتيا آما
 مغ متكاممة مشطػمة خلبؿ مغ البذخية القجرات تحديغ ببداشة تعشي كانت سغ رتيا

 إذكاء جسيعيا تذجع التي الخصيشة الاجتساعية والكيع الجاعسة والسؤسدات الحجيثة التكشػلػجيات
 . الإنداف داخل والتسيد الإبجاع روح
 الاقترادية الكتابات مغ عجد في البذخي  الساؿ رأس مرصمح استخجاـ شيػع مغ الخغع وعمى   

 ومدتقخ مػحج تعخيف الآف لحج يػجج لا انو إلا ، الساضي القخف  مغ الشرف خلبؿ والاجتساعية
 السدتخجمة التعخيفات في التذابو مغ عالية درجة وجػد يشفي لا ىحا أف ،غيخ السرصمح ليحا

 والإمكانات والقجرات السيارات مغ مجسػعة"  باعتباره البذخي  الساؿ رأس إلى اغمبيا تشطخ والتي
 والتي الجخل واكتداب الاقترادية الحياة في السذاركة مغ وتسكشو الفخد يكتدبيا التي والخبخات

 الاستثسار أشكاؿ مغ وغيخىا والتجريب والرحة التعميع في الاستثسار خلبؿ مغ تحديشيا يسكغ
 البذخي  الساؿ رأس لسرصمح الانتذار واسعة التعخيفات ومغ.  الأخخى  البذخي  الساؿ رأس في

 مغ ما دولو تسمكو الحي السخدوف  بأنو تخى  التي اليػنيديف مشطسة تتبشاه الحي التعخيف ،ذلظ
 مغ إمكانياتيا تقجيخ في رئيديا عاملب يعج والحي والسشتجيغ الأكفاء الستعمسيغ الأصحاء الدكاف
 الستحجة الأمع بخنامج يتبشاه الحي التعخيف أيزا. البذخية والتشسية الاقترادي الشسػ حيث

 التي والتقشية السعخفية السيارات خلبؿ مغ السػضفيغ العساؿ إنتاجية مغ يديج ما كل بأنو الإنسائي
 (2). والخبخة العمع خلبؿ مغ أي يكتدبػنيا

 في إطار نظرية النمه الداخمي رأس المال البذري  -ثانياً:

عخفت نطخية الشسػ الاقترادي تصػرا ىائلب ، وذلظ عمى يج مجسػعة مغ الاقترادييغ    
 A .Smithانصلبقا مغ السجرسة الكلبسيكية متسثلب بآدـ سسيث وأيجيػلػجياتيعباختلبؼ تػجياتيع 

بعس السحاولات الجخيئة الاخخى  ، وقج تمتيا بعج ذلظ(Malthus)ومالثػس( Ricardo)وريكاردو
مغ شخؼ كل  ىحه الشساذج قجمت التي استعسمت فييا الشساذج الخياضية عمى نصاؽ واسع وأوؿ،
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بالإضافة إلى كل مغ   Schumpeter (1943)و Young (1928)و Ramsey(1928)مغ 
Harold (1939) وDommar(1947).(3)  

حميلب مقجما مغ قبل الانتقادات السػجو وخاصة الشسػذجيغ الأخيخيغ ضيخ نسػذج أكثخ تفي ضل 
البحث عغ أسباب الاختلبفات بيغ الجوؿ  كاف ىجؼ(  R.SOLOW) (كلبسيكي الشيػ)الباحث

في درجة الغشى والفقخ ، لكغ ىحا الشسػذج رغع فائجتو التحميمية التي قجميا لشطخية الشسػ 
الاقترادي لعقجيغ زمشييغ أو أكثخ ، الا انو افخز عغ بعس الدمبيات التي جعمت معطع 

تي تؤخح عميو مدألة تشاقز الاقترادييغ يذككػف في صحة تحميلبتو ومغ بيغ تمظ السدائل ال
معجؿ الشسػ في السجى الصػيل ، وىحا الأخيخ ناتج عغ فخضية تشاقز الإنتاجية الحجية التي 

الإضافة الى اعتسج عمييا سػلػ في بشاء نسػذجو والتي آخحىا مغ أفكار السجرسة الكلبسيكية ، ب
ل التحميمية التي افخزىا في نسػذجو كستغيخ خارجي . وىحه السذاك قجـ التكشػلػجياعتبار الت

نسػذج سػلػ حاوؿ بعس الاقترادييغ الاستفادة مشيا في بشاء نساذج أخخى أكثخ تصػرا وأكثخ 
 فائجة تحميمية وىي ما تعارؼ عمى تدسيتيا فيسا بعج بػ "نساذج الشسػ الجاخمي" .

 التقميجيغ الججد لشطخيةالشسػ الحجيثة ىػ الأداء الزعيف الجافع الخئيذ لشطخية  أف   
(Neoclassical)  في تفديخ مرادر الشسػ الاقترادي شػيل الأجل ، فالديادة في مقجار الشاتج

القػمي الإجسالي لا يسكغ أف تفدخ او تشدب كميا لمعسل ورأس الساؿ ، بل يشبغي أف تعدى إلى 
و عمساء الاقتراد " أو كسا أشمق عمي او التقجـ التكشػلػجي شيء ثالث يدسى بػ "التصػر التقشي

غيخ قادرة عمى  (الشيػ كلبسيكية) ، فالشطخية(SOLOW RESIDUAL)مرصمح "بػاقي سػلػ
تفديخ محجدات التصػر التقشي لأنو حدب ىحه الشطخية ىػ مدتقل كميا عغ القخارات الاقترادية 
أي بسثابة عشرخ خارجي ، واف تفديخات معجلات الشسػ بيشت أف ىشاؾ جدءا ىاما مغ مقجار 

التصػر التقشي ، فإذا كاف ل التقميجية )العسل ورأس الساؿ (الشسػ يبقى دوف تفديخ بػاسصة العػام
فاف اره ثابت في جسيع أنحاء العالع ،ىػ العشرخ الحي يعدى إليو الجدء غيخ السفدخ واف مقج

 .(Convergence)الجوؿ الشامية سػؼ تمحق بالجوؿ الستقجمة وىػ ما يعخؼ بػخاصية "التقارب" 
كسا أف التصػر  فالكثيخ مغ الجوؿ الشامية لع تحقق التصػر السصمػب ، إلا أف الػاقع خلبؼ ذلظ ،

فالشطخية الحجيثة لمشسػ تسجنا بالإشار التحميمي  ،يذ لبو مغ الدساء كسا يجعي سػلػ التقشي ل
لمشسػ الجاخمي ، والحي يتحجد بالشطاـ الحي يحكع عسمية الإنتاج وليذ عغ قػى خارج الشطاـ 
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ل اختلبفات معجلات الإنتاجي ، كسا اف السبجأ الخئيذ السحخؾ لشطخية الشسػ الحجيثة ىػ تفديخ ك
الشسػ بيغ البمجاف ، وبرفة ادؽ فاف نطخية الشسػ الحجيثة تبحث عغ تفديخ العػامل التي تحجد 

 حجع ومعجؿ نسػ الشاتج القػمي الإجسالي الحي لع يفدخه نسػذج سػلػ ) بػاقي سػلػ ( .

مغ أمثاؿ وقج كانت ىشاؾ عجة محاولات في ىحا السجاؿ قاـ بيا مجسػعة مغ الاقترادييغ    
( R & Dويخكد أبحاثو في ىحا السجاؿ عمى البحث والتصػيخ )(  Paul Romer)بػؿ رومخ 

فقج ركد عمى رأس الساؿ البذخي في بشاء نسػذجو ، في حيغ ركد روبخت  (Lucas)أما لػكاس،
  Aghion – Howittوركد عمى البشى التحتية والشفقات العسػمية ،( Barro & Rebert )بارو

التججيج التكشػلػجي، وركد البعس الآخخ عمى الانفتاح الاقترادي ودوره في الشسػ ، ولا عمى 
تداؿ نطخية الشسػ الجاخمي قيج التصػيخ  ىحا وبقجر تعمق الأمخ في مػضػع البحث فإنشا سشخكد 
عمى احج أوؿ نساذج الشسػ الجاخمي وأكثخىا بداشة والتي يكػف فييا لمدياسات الاقترادية دور 

مغ خلبؿ دمجو مع  (AK)عكاسات عمى الشسػ في السجى الصػيل، ذلظ الشسػذج السعخوؼ بػوان
  . (Jones)نسػذج 

جاءت لتعالج السذكل في نساذج  (AK)أف نساذج الشسػ الجاخمي وعمى رأسيا نسػذج    
 لشسػالحجية لخأس الساؿ وبالتالي انخفاض ا نتاجيةالإتشاقز  ةأي مذكم (الشيػ كلبسيكية)الشسػ

إلغاء فخضية تشاقز الإنتاجية  (AK) يفتخض نسػذج ةالسذكم هالاقترادي، وعمية لتفادي ىح
تأخح الذكل الخصي البديط  (AK) ، ودالة الإنتاج السعتسجة في نسػذج(a =1)    الحجية أي أف

 . (4):التالي

                                                           

( التقجـ التكشػلػجي A( يعتسج عمى )Y( تبيغ اف الشاتج القػمي الإجسالي )1السعادلة )حيث اف 
 .( Kكستغيخ داخمي ، بالإضافة الى رأس الساؿ السادي والبذخي السعبخ عشو بػ )

( ، أما Ht( تتكػف مغ شقيغ : الأوؿ رأس الساؿ البذخي وىػ )2( كسا في السعادلة )Kإذف )
 ( .Ktالساؿ السادي أي تكػيغ رأس الساؿ الثابت وىػ ) الذق الثاني فيسثل رأس
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( رأس الساؿ البذخي الكمي الجاخل في إنتاج الدمع ، وىػ رأس Htتسثل ) Jonesوفقا لشسػذج 
( Lt( مزخوب بعجد العساؿ الحاصميغ عمى التعميع بسخاحمو السختمفة ) htالساؿ البذخي لمفخد ) 

 ( .3كسا في السعادلة )

                                                       

(  S( يتكػف بعج أف يقػـ أي فخد بتخريز وقت معيغ ) htأف رأس الساؿ البذخي لمفخد )
لغخض الجراسة أو التجريب لاكتداب السيارة والخبخة . واف ىحا التجريب والتأىيل سيؤدي إلى 

( ، أي أف رأس الساؿ البذخي لمفخد يشسػ بسعجؿ آسي ثابت كسا في السعادلة rمادي معيغ ) مخدود
(4. ) 

                                                      

%( ، واف 4.8بشاءً عمى إحجى الجراسات الدابقة والتي حرمت عمى السخدود السادي بسعجؿ )
( سشة ، 4.5كسعجؿ في العخاؽ ىػ )  لمتعميع عمى الػقت السخرزنػعية وجػدة التأىيل تعتسج 

بق . وفقا لمجراسة التي أجخاىا لشفذ الدشة التي تع احتداب معجؿ العائج عمى التعميع كسا س
 . (5)(.بشجيب واسبيجل)

 ( .5( ىي قػة العسل الستعمسة في العخاؽ ، كسا في السعادلة ) Ltواف ) 

                                     

 حيث اف :

(St( تسثل الحاصميغ عمى التعميع الثانػي مغ : )فأكثخ .15 ) 

(Wt( تسثل الحاصميغ عمى التعميع السيشي مغ : )فأكثخ .15 ) 

(Ct( تسثل الحاصميغ عمى التعميع في السعاىج مغ : )فأكثخ .18 ) 

(Ut تسثل الحاصميغ عمى التعميع : )( مغ ) ( فأكثخ .18الجامعي ) الجراسات الأولية والعميا 

وتع الحرػؿ عمى البيانات مغ ) السجاميع الإحرائية ( الرادرة مغ وزارة التخصيط والتعاوف 
 ( .2213- 1992الإنسائي بأعجاد مختمفة خلبؿ سشػات الجراسة )
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ت ( ، وتع الحرػؿ عمييا ( فإنيا تسثل رأس الساؿ السادي ) تكػيغ رأس الساؿ الثاب Ktأما ) 
ايزا مغ )السجاميع الإحرائية ( الرادرة مغ وزارة التخصيط والتعاوف الإنسائي. بأعجاد مختمفة 

 ( 2213- 1992خلبؿ سشػات الجراسة )

 ( التقجـ التكشػلػجي كستغيخ داخمي :6وتسثل السعادلة )

  
 

 
                (6)                                  

 .عادلات الدابقة سيسثل حريمة العسميات الخياضية لم (1) الججوؿ
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الشاتج السحمي الإجسالي ورأس الساؿ السادي والبذخي والتقجـ التكشػلػجي في العخاؽ ( 1الججوؿ )
 مميػف ديشار                                                    ( 2213 – 1992لمدشػات )

 GDP السنوات

 

Kt 

 

Lt 

 

er * sht 

= 

 

Ht =ht * 

Lt 

 

K*=Kt+H

t 

 

A=GDP/

K* 

 

0991 7.09363 .221 0293 061201 06721 .220672 16101 

0990 721..69 2711 0212 061201 06719 2710671 056010 

0992 5951962 0131267 071. 061201 06775 013176.7 5611. 

0997 02553960 0.2.163 0752 061201 06730 0.2.2613 36.15 

0995 .0.09165 5115565 0725 061201 06712 51151631 026121 

0991 095199562 0011.363 0752 061201 06730 0011.9613 0.6310 

099. 220929561 53353 071. 061201 0650. 53351650 5.6531 

0993 77.713061 55017 0507 061201 06555 55051659 3.6021 

0991 537051263 03211561 0712 061201 06502 032111690 236209 

0999 .50057760 27115367 0501 061201 06551 27115163 236209 

2111 312711367 179722 0529 061201 065.1 17972765. 076911 

2110 507051.161 2170550 0510 061201 06512 217055267 0.6721 

2112 5012292365 2099133 0121 061201 061.0 209913162 016.15 

2117 291113116. 09.3102 0517 061201 06515 09.310765 016173 

2115 539111516. 2113113 705 061201 06721 211311367 0.6310 

2111 010127.567 010127.2 2117 061201 26021 010127.567 .6211 

211. 0.90001.6. 0.900011 0939 061201 26120 0.90001.6. 36710 

2113 317151.67 3171515 0911 061201 06992 317151.67 096115 

2111 2725115060 27251179 0991 061201 26171 2725115060 16031 

2119 0591125561 05911252 201. 061201 26012 0591125561 006077 

2101 2.212339 2.212333 2011 061201 26271 2.212339 16150 

2100 732112306. 732112.9 2037 061201 26221 732112306. 36110 

2102 7155.01161 7155.031 2201 061201 262.. 7155.01161 .6903 

2107 71199916. 71133102 2091 061201 26252 7113310562 3651. 

 السرجر : 
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1- GDP ،Kt ،Lt الإحرائية الدشػية ، الجياز السخكدي : وزارة التخصيط والتعاوف الإنسائي ، السجسػعة
 للئحراء ، سشػات مختمفة .

2- ht  ،Ht  ،K* ،A  احتدبت مغ قبل الباحثاف وفقا لشسػذج :Jones  &AK 

 :العممية اولًا / في مفههم هجرة الكفاءات
كاف للآثار الدمبية الستختبة عمى ىجخة الكفاءات العمسية عمى البمجاف الشامية اليجؼ   

ة، وبذكل خاص في ضل تفاقع ىحه الطاىخة يوالخئيذ للبىتساـ بطاىخة اليجخة الجولالاساس 
كػنيا اصبحت لا تذسل الافخاد ذوي السيارات القميمة والستػسصة، بل اصبحت تذسل الكفاءات 

 .(6)والعقػؿ التي تذكل اساس التقجـ والشسػ في اي بمج مغ البمجاف
السجربيغ تجريباً عالياً مغ بمجانيع الأـ الى البمجاف وعادة ما يصمق عمى جسيع السياجخيغ  
بسرصمح ىجخة الكفاءات او ىجخة العقػؿ او نديف العقػؿ او الشقل العكدي او  الاخخى 

مغ  1974عاـ  *السعكػس لمتكشػلػجيا) وىػ مفيػـ ججيج جاء ليحل محل مفيػـ ىجخة العقػؿ
ىجخة العقػؿ ىي فعلًب نقل مباشخ لاحج اىع اذ اف  الامع الستحجة لمتجارة والتشسيةقبل مشطسة 

(، وعادة ما يرف تحخكات الافخاد ذوي السيارات  عشاصخ الانتاج الا وىػ العشرخ البذخي 
، العالية عبخ حجود الجوؿ واستقخارىع خارج بمجانيع لفتخة زمشية شػيمة بيجخة العقػؿ او الكفاءات

( عمى انيا نقلًب لمسػارد الانتاجية مغ UNCTADىحا ويشطخ ليجخة الكفاءات وفقاً لجراسات )
البمجاف الشامية الى البمجاف الستقجمة، اذ تتسثل السػارد الانتاجية بالأفخاد الحيغ حرمػا عمى 

عميع والتجريب، وعمى ىحا الاساس فاف الشقل السعخفة والسيارات مغ خلبؿ الاستثسار في الت
واحج لمسػارد الانتاجية مسا يدبب آثار اقترادية السعكػس لمتكشػلػجيا يذكل نقلًب مغ جانب 

 ، يزاؼ الى ذلظ فاف الامع الستحجة لمتخبية والثقافة والعمػـ )اليػندكػ( تعخؼ(7)سمبية خصيخة
ىجخة الكفاءات بانو نػع شاذ مغ انػاع التبادؿ العمسي بيغ البمجاف يتدع بالتجفق في اتجاه واحج 

يعخؼ كسا اشخنا بالشقل العكدي لمتكشػلػجيا والحي يعج نقل  )باتجاه البمجاف الستقجمة( وىػ ما
  .  مباشخ لاحج عشاصخ الانتاج الا وىػ العشرخ البذخي 

تاريخياً، فاف مرصمح ىجخة العقػؿ ضيخ في بخيصانيا عشجما قامت الرحافة البخيصانية 
اربعيشيات القخف بأشلبقو نتيجة ىجخة العقػؿ او الكفاءات العمسية والتي اجتاحت بخيصانيا في 

الساضي، اذ ىاجخ الاشباء والسيشجسيغ والعمساء مغ بخيصانيا الى الػلايات الستحجة الامخيكية 
، وبعج اف قامت الػلايات الستحجة الامخيكية بترشيف السياجخيغ عقب الحخب العالسية الثانية

 .(8)فاءات العمسيةوالتعخؼ عمى اعجادىع والجوافع الستعمقة بيجختيع امكغ تحجيج مفيػماً لمك
حيث بيشت احجى الجراسات اف اعجاد السياجخيغ مغ الكفاءات العخبية الى الػلايات 

الى  2222( الف شخز وارتفع في عاـ 122ما يقارب ) 1983الستحجة والسكيسيغ فييا عاـ 
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( الف عالع وصاحب كفاءة بسا مقجاره 122( الف شخز ،وربحت الػلايات الستحجة )353)
( مميار دولار مغ تكاليف تعميسيع التي انفقت في بمجانيع ، وقج يعادؿ ىحا السبمغ مجسػع 4)
دوؿ العالع بحجة مداعجات اقترادية وسياسية السبالغ التي تجفعيا الػلايات الستحجة الى كل (9)

انيا ىجخة الافخاد مغ ذوي الكفاءات العمسية العالية الى  يسكغ اف تعخؼ عمىا الاساس وعمى ىح
. ويسكغ القػؿ الى اف ىشاؾ العمسية البمجاف الاخخى التي يخى فييا السياجخ مكاناً لتمبية شسػحاتو

ليا مغ لتذكل دافعاً ليحه الكفاءات مغ جية وجاذباً  تتجاخل فيسا بيشيا العجيج مغ الاسباب التي
 :(12)جية اخخى واىع ىحه العػامل

 عهامل دفع الكفاءات العممية الى الخارج: -1
فعمى سبيل السثاؿ لا الحرخ تجني  ضعف السخدودات السادية لإصحاب الكفاءات العمسية -

الخواتب او السجفػعات التي يحرل عمييا اصحاب الكفاءات الامخ الحي يجفعيع بيجؼ 
 تحديغ الاوضاع السعيذية ليع.

الشطاـ التعميسي الحي يتدع بعجـ التػازف، فزلًب عغ عجـ الارتباط بيغ انطسة التعميع ومذاريع  -
 التشسية في البمج.

حالات عجـ الاستقخار سػاء كاف الامشي او الدياسي او حتى الاجتساعي والتي تجفع  -
 الكفاءات باتجاه اليجخة الى خارج بمجانيع.

التي والتي تعج مغ العػامل السػضػعية عات والتعيجات البيخوقخاشية الادارية وبعس التذخي -
  اب الكفاءات العمسية.تخبظ عسل اصح

 عهامل جذب الكفاءات العممية في الخارج: -2
بدبب ضخوؼ الحخب عانت الكفاءات العمسية اسػةً ببكية السجتسع مغ الحيف والاىساؿ 

والاغتياؿ الحي تراعجت وتيختو مع والانييار في السدتػى السعاشي بالإضافة الى التيجيج 
و خشق الحخيات  الاحتلبؿ الامخيكي ، فأصبحت اليجخة متشافداً ليا مغ شطف العير ،

وتجاعي البشى التحتية والجامعات والسخاكد العمسية ، خلبؿ عقج الدبعيشات سادت اجػاء 
اليجخة الازمة وبجاية الحخب والشداعات عمى الدمصة ، فادت الى ضعف الامغ وضيػر 

( الف مػاشغ 4.1يقجر عجد السياجخيغ العخاقييغ بشحػ) 1965الخارجية ، في عاـ 
%( تػجيت الى بمجاف عخبية 12%( مشيع الى دولة الكػيت لأجل العسل ، واف )73وكاف)
    (11)أخخى 

(الف شخز 4.3( كاف عجد السياجخيغ مغ الكفاءات يقجر )1969-1966خلبؿ السجة)
الى الػلايات الستحجة ( الف شخز ىاجخوا 4.2( شخز في كشجا ، ونحػ )254مشيع )

الجامعية في العخاؽ قج  %( مغ حسمة الذيادات52قجر اف)1974الامخيكية ، في عاـ 
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ىاجخوا الى الخارج ، فزلب عغ ارتفاع عجد الصمبة العخاقييغ الحيغ درسػا في الجامعات  
   (12)ا لبلبدىعالامخيكية والاوربية ولع يعػدو 

مشاخ الاستقخار والتقجـ الحي تتستع بو البمجاف الجاذبة لمكفاءات العمسية فزلًب عغ الخيادة في  -
 السجالات العمسية والتكشػلػجية.

تػافخ فخص العسل اليامة والسجدية والتي تػفخ الثخوات السادية الزخسة والتي تعسل عمى  -
 العمسية.تحديغ السدتػى السعيذي لمكفاءات 

والحي يداعج عمى مػاكبة البحث ضخوؼ العسل الستسثمة بتييئة السشاخ العمسي الاكثخ تقجماً  -
 والتصػيخ ومغ ثع زيادة الخبخات وبسا يحقق الصسػحات العمسية.

العػامل السيشية، اذ يتعمق الامخ بسحيط جاذب في البمجاف الستقجمة، فيشاؾ امكانات مدتقبمية  -
تكػف مجعسة ومغ ثع الػصػؿ الى فخص ججيجة، كسا اف ىحه العػامل  عسلفي التخقي في ال

بعػامل اخخى ذات شابع شخري كالحػافد في الاجػر وانطسة التخقي والفخص الستاحة 
  فزلًب عغ انطسة ضساف اجتساعي ججاً متصػرة.

يزاؼ الى ذلظ الى اف ىشاؾ دراسات اجخاىا البشظ الجولي والتي تبيغ في اف ىجخة 
الكفاءات يسكغ اف تؤدي الى خمق حمقة مفخغة في البمجاف، الامخ الحي يجعل ىحه البمجاف تحقق 

فزلًب مدتػى مغ التػازف غيخ مخغػب فيو يراحب ذلظ انخفاض مدتػيات راس الساؿ البذخي 
التكشػلػجيا، وبالتالي تداعج ىجخة الكفاءات البمجاف الغشية عمى اف تربح عغ فجػة كبيخة في 

يفات، كسا ويسكغ اف ترشف اليجخة الى عجة ترش .(13)اكثخ غشى وعمى حداب البمجاف الفقيخة
فسشيا ترشيفات عامة كاليجخة الجاخمية واليجخة الخارجية، وقج تكػف اليجخة خاصة مغ حيث 

معات نحػ الافزل، وىجخة اجبارية ػف اختيارية التي تشجرج ضسغ التصالاسباب والجوافع كاف تك
او مغ حيث امج اليجخة فيشاؾ ىجخة دائسة التي تشجرج ضسغ القػة الخارجة عغ ارادة الافخاد،  

تعشي اليجخة دوف العػدة وىي الاكثخ خصػرة، وىجخة مؤقتو بيجؼ التحريل العمسي او تحديغ 
 السدتػى السعيذي.

 ة الكفاءات العراقية... متى بدأتهجر ثانياً / 
اف اىجار راس الساؿ العمسي والسعخفي والفكخي والحي يأخح اشكاؿ وصػر متعجدة انسا  

غيخ اف العخاؽ تدعى جسيع الجوؿ لمبمػغ في مرافو. يذكل ابتعاد عغ الخكب الحزاري الحي 
شػيمة مغ الدمغ وشسل جسيع شيج نديفاً متػاصلًب لمكفاءات والعقػؿ العمسية وعمى مجى عقػد 

الاختراصات العمسية وعمى ىحا الاساس جاء الشديف الجائع لمكفاءات العخاقية عمى ثلبثة 
 : (14)صػر
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الاولى/ التي تتسثل بالشديف الخارجي والحي يأخح صػرة ىجخة الكفاءات مغ البمجاف الشامية الى 
 جاف السختمفة.البمجاف الستقجمة وىحا يسثل اكثخ الرػر شيػعاً في البم

الثانية/ ما يعخؼ بالشديف الجاخمي والحي يعشي ميل بعس العقػؿ والكفاءات العمسية لمعير عمى 
ىامر الحياة، فيكػف ىجؼ العمع ليذ مغ اجل تصػيخ سبل الحياة او ابتكار السعالجات السشاسبة 

ة والسشتج العقمي القزاء عمى الخوح الابجاعيبيجؼ تدخيخىا لرالح السجتسع عمسياً. مسا يعشي 
 لمخبخات العمسية في ذات الانداف.

الثالثة/ الحي يأتي نتيجة اخفاؽ البمجاف الشامية للبىتساـ بكفاءاتيا وعقػليا العمسية وىحا يعػد الى 
اسباب عجيجة، ولعل اىع ىحه الاسباب عجـ الاىتساـ بكيسة العمع ومحتػاه ومغ ثع ادراؾ مخخجاتو 

ػاصل الابجاعي وعقػؿ الكفاءات العمسية مسا يزصخىع لميجخة الى مسا يعشي القزاء عمى الت
 بمجاف العالع الستقجـ.

 ى حجع ىجخة الكفاءات في دوؿ العالعيزاؼ الى ذلظ الى اف دراسات عجيجة اشارت ال  
السختمفة ولعل اىع ىحه الجراسات ما اشارت اليو الجراسة السقجمة الى السؤتسخ العالسي لمعمػـ 

( عالع وميشجس مغ 044444في مجيشة بػدابدت الى وجػد ) 1999والحي انعقج في عاـ 
، بيشسا اشارت البمجاف الشامية يعسمػف في البحث العمسي والتصػيخ التكشػلػجي في البمجاف الستقجمة

( بػجػد OECDراسة اخخى صادرة عغ مشطسة التعاوف والتشسية في السيجاف الاقترادي )د
( في السسمكة الستحجة 000444( شالب في الػلايات الستحجة الامخيكية و )000444)

 .(15)( شالب في السانيا واستخاليا عمى التػالي040444( و )000444البخيصانية، بيشسا يػجج )
شيج البمج ىجخة غيخ انيا لع  1921ومشحُ تأسيذ الجولة العخاقية عاـ  تاريخياً، في العخاؽ 

الى ضعف دافع اليجخة فزلًب عغ قمة اعجاد الجارسيغ خارج البمج، تكغ كبيخة والدبب يعػد 
( فقط بيشسا تع 9( بمغ مجسػع البعثات العمسية في الخارج )1923-1922وخلبؿ العاميغ )

( بعثة، بيشسا بمغ عجد 000( بػ )0400-0401 العاميغ) تدجيل عجد البعثات العمسية خلبؿ
( فقط، وبدبب التخكيد عمى العمػـ الاندانية والادبية خلبؿ فتخة 000البعثات في الخسديشيات بػ )

الخسديشيات شيجت ىحه الفتخة ىجخة لأعجاد ليدت بالقميمة الى البمجاف الستقجمة وبصخيقة اليجخة 
يخة ججاً لمكفاءات العمسية خلبؿ فتخة التدعيشيات مغ القخف ىجخة كب السباشخة، غيخ اف العخاؽ شيج

وما تبعيا مغ حالة عجـ الاستقخار فزلًب عغ  1991الساضي وبالتحجيج بعج غدو الكػيت عاـ 
العقػبات الاقترادية التي نتجت عغ تمظ الحخب، حيث تػجيت اعجاد مغ حاممي الذيادات 

البمجاف العخبية وبالتحجيج في ليبيا اذ كانت ندبة الاستاذة  العميا لمعسل خارج العخاؽ خاصة في
وبعج الحخب التي شيجىا العخاؽ تدايج  2223الجامعييغ مختفعة ججاً في جامعاتيا، اما بعج عاـ 

( مميػف لاجئ معطسيع تخكد في سػريا والاردف ومرخ 2اعجاد اللبجئيغ العخاقييغ فبمغ عجدىع )
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وىشا تججر الاشارة الى اف قصاعي الرحة والتعميع الخميج العخبي، وتخكيا وايخاف وعجد مغ دوؿ 
ىسا القصاعيغ الاكثخ عخضو ليجخة كفاءاتيا واذا ما خحنا ىجخة الاشباء سشجج اف العخاؽ يحتل 

عخبياً في ىجخة الاشباء مغ مجسػع الاشباء في بمجانيع وىحا ما يطيخ بػضػح  الخامدةالسختبة 
 ىجخة الاشباء في البمجاف العخبية: ( الحي يبيغ2في الججوؿ )

 ( هجرة الاطباء من البمدان العربية2جدول )
 الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا الجزائر البحرين جيبوتي مصر العراق البمد

 الأطباء
 المهاجرون

2871 7791 26 29 10860 43 800 3042 122 878  
 

 الأطباء %
 المكونين

 البلاد في

4.81% 481% 2.82% 28.% 118.% 4481% 4.81% 41% .81% .82% 

 عمان السعودية الصومال السودان سوريا تونس المغرب الامارات فلسطين اليمن البمد
 

 الأطباء
 المهاجرون

47 15 258 654 222 3966 1083 98 359 12  
 

 الأطباء %
 المكونين

 البلاد في

48.% .80% .82% 180% .82% 4481% 4081% 2481% 482% .81% 

التقرير الاقليمي للهجرة الدولية العربية )الذجرة الدولية والتنمية(، ادارة السياسات السكانية والدغتربنٌ : المردر
  .65، ص4102قطاع الشؤون الاجتماعية، جامعة الدول العربية، والذجرة، 

عخبياً بعج كل مغ يلبحع مغ الججوؿ اعلبه اف العخاؽ وكسا اشخنا يحتل السختبة الخامدة 
( شبيب مياجخ، وتججر الاشارة الى اف ىحه العجد 2871الجدائخ ومرخ وسػريا ولبشاف وبػاقع )

 %( مغ الاشباء السكػنيغ في البمج.18يذكل ما ندبتو )
بعج اف  (16)ثاني بمج في اعجاد اللبجئيغ بعج افغاندتافاصبح العخاؽ  2226بعج عاـ 

( 12)( الحي يبيغ اكبخ 2الججوؿ ) يػضحوكاف العخاؽ يحتل السختبة الدابعة عالسياً وىحا ما 
اف ىشاؾ اسباب عجيجة ف يزاؼ الى ذلظ، 2222جئيغ الشازحيغ مشيا في عاـ اللب في اعجاد دوؿ

 :(17)ادت الى ىجخة العقػؿ العخاقية ولعل اىسيا
سذكلبت التي تػاجو احج اىع ال جمشي غيخ السدتقخ يعالػضع الأ اف تجىػر الػضع الامشي:  -1

لع يكغ  ماالكفاءات العمسية، اذ لا يسكغ الحفاظ عمييا ومغ ثع الشيػض بػاقع ىحه الكفاءات  
 :بسفيػمو الػاسع يذتسل عمى مجاليغ امشياً، وتججر الاشارة الى اف الامغ ىشالظ استقخار 

وىػ مجاؿ ذو  هجسة عغ الارىاب والعشف بجسيع صػر / التحخر مغ الاخصار والعػاقب الشاالاول 
سياسية تدتيجؼ اساساً السجتسع وسلبمة السشذآت والسخافق  عبجواف وشبيعة سياسية وتختكب جخائس
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و انو أالشاجحة للؤخصار الشاجسة عشو التدمح بػسائل سياسية  لسػاجووالخاصة وتدتمدـ ا العامة
 يتصمب حمػلًا سياسية بالجرجة الاولى.

ات والشيب قو السشطسة كالدخ أ يةضخار الشاجسة عغ الجخائع الفخد/ التحخر مغ الآثار والأالثاني
 القانػف. حكعتصمب مكافحتيا تخسيخ توالعشف، وىي جخائع ذات شابع غيخ سياسي 

 2002( دول من حيث اعداد اللاجئين النازحين منها عام 10( اكبر )3جدول )
 اعداد اللاجئين النازحين البمد

 )بالآلاف(
 2.522 افغاندتان
 2.252 بروندي
 2.222 الدهدان
 1.752 انغهلا

 1.522 الرهمال
جمههرية الكهنغه 

 الديمقراطية
1.252 

 1.222 العراق                               
 752 البهسنة والهرسك

 522 فيتنام
 252 أريتيريا

 
 الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى:

(، الدائرة 4118-0881اسماعيل حسنٌ، هجرة الكفاءات العراقية واثرها على الاقتصاد الوطني ) عمر
 .56، ص4104وزارة الدالية، العراق،  الاقتصادية،

السختبة الدابعة عالسياً في اعجاد اللبجئيغ يلبحع مغ الججوؿ اعلبه اف العخاؽ يحتل 
لتي تذسل يػـ يذيج العخاؽ تدايجاً في اليجخة وا( مميػف لاجئ نازح، بيشسا ال1الشازحيغ وبسعجؿ )

 ضسشيا الكفاءات العمسية، خاصة في ضل حالة عجـ السبالاة تجاه ىجخة الكفاءات.
الستػفخة في البمجاف الجاذبة لمكفاءات العخاقية والتي لا تتػفخ بالشدبة لأقخانيع  الاجػر العالية  -2

 لأصحاب الكفاءات العمسية.مدتػى السعيذي ي العخاؽ، مسا يعشي انخفاض ف
تػفيخ السشاخ العمسي لمبحث والتصػيخ، وىػ غيخ مػجػد في البمج الى حج ما بدبب عجـ   -3

ثع عغ استيعاب الصاقات الابجاعية، ففي البمجاف الجاذبة تػفخ سػقاً لمبحث والتصػيخ ومغ 
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 بالأبحاثللقيام  ويتم توفير احدث الاجهزة والمعدات الحديثة لهملمكفاءات والعقػؿ العمسية 

 العلمية المتطورة.
البصالة : تعج الدياسات الاقترادية الستبعة في الاقتراد العخاقي ، لع تػلج فخص عسل كافية  -4

%( عبئاً عمى الاقتراد ، 3لسػاجية البصالة ، اذ يذكل معجؿ الشسػ الدكاني الحي يقجر )
غ اعمى السعجلات العالسية ، %( مػاليج ، وىػ م6.5بالإضافة الى ارتفاع معجؿ الخرػبة )

مقارنة بسعجؿ الشسػ الاقترادي الزعيف الحي يعتسج عمى ريعية الاقتراد ، مسا دفع ندبة 
ليدت قميمة مغ الايجي العاممة الى اليجخة والبحث عغ العسل ، مزافاً الييا عجد الشطاـ 

 (18)حكػميالتعميسي عغ تدويج الصلبب بأنػاع السيارات السصمػبة لػضائف القصاع ال
الحي الفقخ : يعج الفقخ مغ اخصخ السذاكل الاقترادية التي يتعخض ليا السجتسع العخاقي  -5

يريب ندبة كبيخة مغ السجتسع وتتسثل في الفقخ في السدتػى السعاشي و السدتػى الرحي 
والتعميسي اي الحخماف مغ السعخفة ، وعجـ القجرة عمى مسارسة الانداف لحقػقو ، بحيث تشعجـ 

 (19)كخامة الانداف وثقة بشفدة مقارنة بسجتسعات اخخى فتكػف سبب رئيذ لميجخة مغ البمج
 ثالثاً / الآثار الاقترادية المترتبة عمى هجرة الكفاءات العممية:

وىػ  Scientific exchangeتسثل ىجخة الكفاءات احج اشكاؿ التبادؿ العمسي الذاذ   
يسثل تجفق ىجخة ذوي الكفاءة في اتجاه واحج ولرالح اكثخ الجوؿ تصػراً وتقجماً ، ويسكغ اف 
تصمق عمى السياجخيغ الستجربيغ عمسياً والستعمسيغ مغ حسمة الذيادات العميا مغ بمجانيع الى 

تقجمة ، ومغ وتقدع اليجخة بالاتجاه الشسصي مغ البمجاف الشامية الى البمجاف الس  (20)بمجاف اخخى 
في جحب البمجاف الاقل تقجماً الى البمجاف الاكثخ تقجماً والتي تتبارى في تقجيع الامتيازات 

السياجخيغ وبرػرة انتقائية ، وتؤثخ ىجخة الكفاءات عمى مديخة التصػر والتشسية الاقترادية 
سحمي الاجسالي وتؤدي اليجخة في الاجل الصػيل الى تخفيس الخصيج السعخفي ، ومغ ثع الشاتج ال

ىجخة الكفاءات يديج مغ حجة انعجاـ التػازف بيغ البمجاف الشامية والبمجاف في الجوؿ السياجخ مشيا ،
جوؿ السرجر تتسثل في انيا تسثل عسمية استشداؼ لسػرد ، اذ اف كمفة ىحه اليجخة لالستقجمة

لشجاح الحي حققتو في اساسي وميع مغ مػارد التشسية، فكثيخ مغ البمجاف تفػقت حزارياً بدبب ا
مجاؿ استثسار راس الساؿ البذخي في الػقت الحي فذمت فيو السػارد الصبيعية في تحػيل البذخ 
الى شعػب مشتجة اذا لع يتع استغلبليا مغ اجل ذلظ، كسا اف ضاىخة ىجخة الكفاءات العمسية 

لستخررة مسا تكتدب اىسيتيا في ضل تدايج اعجاد السياجخيغ خاصة مغ السلبكات العمسية ا
يتخؾ ذلظ اثخاً اقترادياً كبيخاً، وعمى ىحا الاساس يسكغ بياف اىع الاثار الاقترادية الستختبة عمى 

 :(21)ىجخة الكفاءات والعقػؿ بسا يمي
اف ىجخة الكفاءات العمسية تؤدي الى تقميز حجع الايجي العاممة السؤىمة والكفػءة التي  -1

مغ  تاميغ تشسية بذخية ذاتية ومدتجامة، فتجسيع العقػؿيحتاجيا البمج وبذكل كبيخ مغ اجل 
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خلبؿ جحب الافخاد الاكثخ كفاءة يؤدي الى زيادة حجع اليػة بيغ البمج والبمجاف الستقجمة، 
فزياع راس الساؿ البذخي بدبب ىجخة الايجي العاممة الكفػءة والسؤىمة يؤدي الى تقميز 

 والشسػ الاقترادي لبمجاف السرجر.حجع الانتاجية ومغ ثع انخفاض الجخل الفخدي 
اف الاستثسار في راس الساؿ البذخي يتزسغ تكاليف كبيخة يتحسميا البمج والستسثمة بالشفقات  -2

ة في ج بيجؼ تكػيغ واعجاد وتجريب الافخاد، فيجختيا تسثل خدائخ كبيخ مالتي يتحسميا الب
الامػاؿ الكبيخة عمى الافخاد الحيغ تمظ الخدائخ الستأتية في ىجر الامػاؿ نتيجة ىحه التكاليف، 

نالػا ىحه الكفاءات الستقجمة فخاس الساؿ السرخوؼ يسثل خدارة كبيخة بالشدبة للبقتراد 
، فزلًب عغ فقجاف الصاقات الانتاجية والعمسية في الػقت الحي يكػف فييا البمج الاـ الػششي

  بأمذ الحاجة ليا. 
الى دفع مبالغ كبيخة لمخبخاء ة لكفاءاتيا العمسية البمجاف التي شيجت ىجخ  تزصخكثيخاً ما   -3

وبيجؼ سج الشقز الحي حرل في  الاجانب مغ اجل تعػيس الكفاءات التي غادرت البمج
، وىحا يعشي اف ىحه البمجاف تذيج مغ جانب ىجخه لعقػليا العمسية ومغ الكفاءات العمسية

 يغ.جانب اخخ تتحسل تكاليف كبيخة مغ اجل جمب الخبخاء الجولي
تؤدي ىجخة الكفاءات العمسية الى تػسع اليػة بيغ البمجاف الستقجمة والبمجاف الشامية فيجخة  -4

الكفاءات تعصي لمبمجاف الستقجمة فػائج اقترادية كبيخة ومباشخة بيشسا تذكل في السقابل خدائخ 
التي التي شيجت ىجخة لمكفاءات العمسية خاصة واف الاختخاعات اقترادية كبيخة لمبمجاف 

ابتجعيا او اسيع في ابتجاعيا تعج ممكاً لمبمجاف الجاذبة لمكفاءات في حيغ تحخـ بمجانيع مغ 
 الاستفادة مغ ىحه الشتاجات العمسية والفكخية.

تؤدي ىجخة الكفاءات مغ البمجاف الشامية الى تكخيذ مبجأ التبعية لمبمجاف الستقجمة خاصة في  -5
ا السدتػردة، فزلًب عغ الانجماج في سياسات تعميسية ضل الاعتساد الستدايج عمى التكشػلػجي

 غيخ متػافقة مع خصط التشسية.
 مػىبتو نجرة الاعتبار بشطخ الأخح مع الكامشة تواوقجر  تواخبخ  تسثل داالأفخ  مغ فخد أي قيسة إف -6

 الساؿ سار   يػصف حيث يستمكيا التي تاالسيار  مغ الشػع ىحا عمى الفعمي والصمب الخاصة
 تووقيس لمعسل التقميجية لمسفاليع خلبفا، السعخفة عمى يقػـ اقتراد في السػارد احج بأنو البذخي 
 عالسي صخاع" إلى تقػد البذخي  الساؿ رس أ أولػية واف الإنتاج، عػامل احج بػصفو الشدبية

 كأصػؿ قيستيا بفقجاف السادية الأصػؿ تبجأ سػؼ التػجو ليحا وكشتيجة" السػىػبيغ حػؿ
 .ربحية قيسة ذا السادي غيخ البذخي  الساؿ سار  حيرب بيشسا مزسػنة،

 السداىسات فقجاففقجاف مداىسة الكفاءات العمسية في عسمية التشسية الاقترادية، اف  -7
عسمية  اساس ىي التي الاجتساعي التغييخ عسمية تحقيق في السياجخة لمكفاءات السحتسمة
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 فئة ادوار بتكامل الا فعاليتيا حجود أقرى غتبم لا السداىسة ىحه اف خاصة و التشسية،
 الإنتاجية مجسل مغ اكبخ ىي الكفاءات لفئة الاجتساعية الإنتاجية اف حيث الكفاءات،

 .الفخدية
 رابعاً / امكانيات الحد من هجرة الكفاءات العراقية

اف السخاشخ الشاتجة عغ ىجخة الكفاءات العمسية العخاقية تدتجعي ضخورة العسل في  
، فالأعجاد الكبيخة مغ حمػؿ مغ شأنيا الحج مغ ىحه الطاىخة لحيغ العسل عمى ايقافياايجاد 

الكفاءات العمسية العخاقية السياجخة التي تعسل في البمجاف الستقجمة تتصمب وضع بعس الحمػؿ 
التي مغ شانيا معالجة ىحه السذكمة وبيجؼ تػضيف ىحه الكفاءات في العخاؽ، فيحه الاعجاد 

الكفاءات والعقػؿ التي يتع استثسارىا في بمجاف السيجخ انسا تعج خدارة كبيخة لمعخاؽ  الكبيخة مغ
وعمى  في الػقت الحي يحتاج فيو العخاؽ ليحه الكفاءات لبشاء العخاؽ ومغ ثع الشيػض بػاقع العخاؽ

ىحا الاساس وبذكل عاـ تخى العجيج مغ الجراسات الى اف ىشاؾ معياريغ اساسييغ مغ شأنيسا 
 : (21)ج مغ ىحه الطاىخة وىيالح

وىسا البمجاف الجاذبة لمكفاءات  السذكمة شخفي مغ السصمػب الالتداـ مجى حػؿ يتسحػرالاوؿ/ 
العمسية والبمجاف الاـ الت شيجت ىجخة ىحه الكفاءات، سػاء كاف التداماً مشفخداً مغ قبل البمج الاـ 

البمجاف الاـ امالًا كبيخة عمى تخمي البمجاف بيشيسا، خاصة ويجب اف لا تعمق او التداماً وتعاوناً 
 الستقجمة شػاعية في اىع سياسة مغ سياساتيا الستسثمة في اجتحاب الكفاءات العمسية وافزميا.

وىي اما اف الثاني/ يتسثل بالدياسات التي تشتيجيا البمجاف التي تذيج ىجخة الكفاءات والعقػؿ 
ر حػؿ تكخيذ شعار القزاء عمى ىحه الطاىخة تكػف سياسات اليجؼ مشيا يكػف مثالياً يجو 

نيائياً، واما اف تكدف سياسات متػاضعة مغ شانيا العسل في الحج مغ ىحه الطاىخة، او سياسات 
مى انيدامية تخى في ىجخة الكفاءات العمسية واقعاً لابج مغ الاستدلبـ لو مع الدعي لمحرػؿ ع

 بعس السكاسب.
سغ في وضع استخاتيجية متكاممة لمترجي ليا، وذلظ اف الحل الامثل ليحه السذكمة يك 

كسشطسة اليػندكػ وغيخىا مغ السشطسات التي تستمظ مغ خلبؿ الاستفادة مغ السشطسات الجولية 
خبخات ودراسات في ىحا السجاؿ فزلًب عغ مخاجعة تجارب البمجاف السختمفة التي تعاممت مع ىحه 

 ج عمى:الطاىخة بيجؼ الحج مشيا، وىشا يسكغ التأكي
ضخورة العسل عمى وضع البخامج الػششية الكفيمة بالحج مغ ىحه الطاىخة مغ خلبؿ انذاء   -1

التشسػية والعمسية والتعاوف مع الييئات الجولية والاقميسية لإصجار  مخاكد لمبحػث والجراسات
 الػثائق والانطسة التي تشطع اوضاع السياجخيغ مغ اصحاب الكفاءات العمسية.
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التي تقف العسل عمى استيعاب اصحاب الكفاءات السياجخة مغ خلبؿ ازالة جسيع العػائق  -2
 اماـ عػدتيع ومشحيع الحػافد السادية.

كتجخبة الريغ مثلًب التي عالسياً ملبحطة تجارب البمجاف التي تعاممت مع ىحه السذكمة،  -3
، وذلظ مغ العمسية التخبػيةجعمت مغ الارتقاء بالتعميع العالي اسبكية اولى مغ اىجاؼ الثػرة 

( استيجفت تخخيج 1967-1955( عاماً بيغ عاـ )12خلبؿ رسع خصة عمسية عمى مجى )
فشي، خاصة وانيا ركدت عمى فكخة التخررات او ما يعخؼ ( مميػف 2( عالع و )12522)

ني بعج بالإتقاف الفشي، كحلظ الحاؿ بالشدبة لمػلايات الستحجة الامخيكية التي تعج الشسػذج الثا
الريغ فاتبعت سياسات عجيجة مشيا تقجيع القخوض لمصمبة الاذكياء والستفػقيغ بيجؼ 
الاىتساـ بيحه الفئة وتػجيييا التػجيو العمسي والتخبػي في السجالات التكشػلػجية، فزلًب عغ 
تقجيع السداعجات لمسؤسدات والييئات العمسية والتخبػية بيجؼ تحديغ وتصػيخ البخامج 

عخبياً فقج عسجت بمجاف عخبية عجيجة  ، اما(12)والعمسية في الػلايات الستحجة الامخيكية التخبػية
لمتعامل مع ىحه السذكمة ومشيا السغخب التي وضعت استخاتيجيات عجيجة خاصة بتعبئة 
الكفاءات، وتذجيع اشار لمذخاكة بيغ الجسعيات السغخبية السقامة بالخارج ومثيلبتيا السحمية 

يجؼ اقامة مذاريع التشسية السحمية في السغخب، كحلظ الحاؿ في تػنذ التي في السغخب ب
يتػافخ لجييا العجيج مغ السؤسدات التي تيتع بالتػاصل مع التػندييغ في الخارج، فزلًب عغ 

بالكفاءات التػندية بالخارج لمكياـ بالعجيج مغ الانذصة التي مغ  انذاءىا لمجشة ربط الرمة
عساؿ بالخارج بآخخ السدتججات والفخص والحػافد وكحلظ فخص شأنيا تعخيف رجاؿ الا

 .(23)الاستثسار الستاحة وافكار السذاريع القابمة للئنجاز
تػفيخ السشاخ العمسي الحي يلبئع ورغبة الكفاءات العمسية ومغ خلبؿ تذجيع الجامعات   -4

والتصػيخية ويشع ذلظ السبجعيغ عمى تدجيل بخاءات الاختخاع بيجؼ ضساف حقػقيع الابجاعية 
 .(24)مغ خلبؿ تػفيخ احجث الاجيدة والسعجات التقشية لمكياـ بالأبحاث العمسية الستصػرة

ما اشارت اليو دراسات عجيجة في امكانية وضع اجخاءات كفيمة لمقزاء عمى ىحه الطاىخة   -5
 :(25)او التقميز مشيا او ايجاد بجيل ليا وتخى اف ىشاؾ نسػذجيغ

 لشسػذج السكمف، والحي يحتاج الى قجرات مالية كبيخة كػنو يتصمب ايجاد الاوؿ ويدسى با
ضخوؼ مذابيو لطخوؼ البمجاف الاخخى التي ىاجخت ليا الكفاءات العمسية، اذ يتزسغ تشطيع 
عػدة الكفاءات مغ البمجاف الستقجمة الى البمجاف الاـ، وفي ىحا السجاؿ ىشاؾ تجارب ناجحة 

في يا، وبالتحجيج كػريا الجشػبية وتايػاف، واليجؼ ىشا يكسغ خاصة في بمجاف جشػب شخؽ اس
استخجاع الاستثسار الحي بُحؿ في تكػيغ ىحه الكفاءات فزلًب عغ الكيسة السزافة الستسثمة 
بالخبخات التي تع اكتدابيا في بمجاف السيجخ، غيخ اف نجاح ىحا الشسػذج يتصمب عجد مغ 
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اع كل مشيسا اف يحققا نسػاً مصخداً مكشيسا مغ تحقيق الذخوط، فكػريا الجشػبية وتايػاف استص
تشسية اقترادية ارتكدت في مزاميشيا الاساسية عمى سياسة شػعية في مجالات البحث 
والتصػيخ الامخ الحي ادى الى تػفيخ السشاخ السشاسب لعػدة الكثيخ مغ الشخب العمسية 

 السياجخة.
  ييجؼ الى جعل الكفاءات العمسية مفيجة لبمجانيا الشسػذج الثاني او الشسػذج الػاقعي، الحي

وىشاؾ بمجاف عجيجة شبقت ىحا الشسػذج ومشيا  الاـ انصلبقاً مغ بمجاف السيجخ الحي تكيع فيو،
كػلػمبيا، وفي ىحا الشسػذج لا تعتبخ عػدة الكفاءات العمسية شخشاً ضخورياً، وفي السقابل 

لسياجخيغ بيجؼ تعبئة جسيع الكفاءات حػؿ ىحه يقػـ البمج الاـ بأنذاء شبكة مغ الباحثيغ ا
الطاىخة ىحا مغ جانب، ومغ جانب اخخ ارساء روابط مع البمج الاـ لمسداىسة في تحقيق 
تشسية اقترادية وتقشية وعمسية انصلبقاً مغ بمجاف السيجخ التي تحتزغ ىحه الكفاءات، وبدبب 

لتكشػلػجيا، بالتالي ستتيح لسجتسع كػف ىحه الشخبة السياجخة تديصخ وتتحكع في زماـ عمػـ ا
في بمجانيا الاـ مغ التػاصل الجائع والسػاكبة لمتصػرات العمسية في البمجاف الستقجمة، العمساء 

وعمى ىحا الاساس يسكغ ملبحطة اف الشسػذج الثاني ىػ الاكثخ تصبيقاً في البمجاف الاـ 
تعديد كيفية جحب لتحفيد عػدة  خاصة في ضل القيػد التي تػاجييا ىحه البمجاف وىشا يشبغي

سة حكيكية لتذجيع البحث والتصػيخ ويتع ذلظ الكفاءات مادياً ومعشػياً مغ خلبؿ تصبيق سيا
بتصػيخ مخاكد الابحاث والسعاىج وتجييد كل مشيا بخاس الساؿ البذخي والػسائل التقشية 

 الكافية وتػسيع التفاعل بيغ عالع البحث والاعساؿ.
في الخارج والحي تع شخحو مغ قبل  **العخاقيةوع التػاصل مع الكفاءات التأكيج عمى مذخ   -6

وزارة اليجخة والسيجخيغ العخاقية، الحي ييجؼ الى رسع صػرة واضحة عغ واقع الكفاءات 
العخاقية في الخارج ورغباتيع وشسػحيع والبيئة التي يصسحػف اف تتػفخ ليع في بمجىع 

عت وزارة اليجخة والسيجخيغ مغ استحراؿ امتيازات وقج استصا لمسداىسة في بشاء العخاؽ،
، فزلًب عغ تػصيات 2228( لعاـ 441كثيخة وذلظ مغ خلبؿ قخار مجمذ الػزراء السخقع )

، اذ كاف مغ ضسغ ىحه الامتيازات 2212لعاـ ( 39المجشة السذكمة بالأمخ الجيػاني السخقع )
لادات واكساؿ الجراسة ونقل الاثاث اعادة التعييغ، وتػضيف الكفاءات وتدجيل الدوجات والػ 

والامتعة والاعفاء مغ الخسػـ الجسخكية، بالإضافة الى ذلظ فقج اخحت الػزارة عمى عاتقيا 
مخاشبة الػزارات ذات العلبقة بيجؼ تحجيج احتياجاتيع مغ الاختراصات لتييئة فخص 

لشخب والكفاءات افاف  لػزارة اليجخة والسيجخيغ آخخ احرائية وحدب.(26)مشاسبة لمكفاءات
مسية عائجة ومدجمة ( كفاءة ع3482مغ بمجاف السيجخ بمغت ) البمجالعمسية التي عادت الى 

بشدبة و اعمى ندبة مغ الكفاءات العائجة كانت مغ حسمة شيادة الجكتػراه  افو  لجى الػزارة 
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 % اي ما43( كفاءةً يمييا حسمة شيادة الساجدتيخ بشدبة 1679يعادؿ ) اي ما (48%)
 ( كفاءةً فيسا حطيت شيادة الجبمػـ العالي بالسختبة الاخيخة مغ حاممييا بشدبة1488عادؿ ) ي
 كفاءة. (315)  يعادؿ اي ما( 9%)

 
 والتهصيات:الاستنتاجات 

 اولًا: الاستنتاجات:
ضاىخة اليجخة بذكل عاـ امخاً شبيعياً يختبط مشحُ الازؿ بحخكة الفخد باتجاه البمجاف تتػفخ تعج  -1

 واليجؼ الاساسي ىػ تحديغ السدتػى السعيذي لوفييا فخص العسل وتختفع فييا الانتاجية، 
 .والخغبة في الانجاز والتسيد

تربح دراسة السختمفة  في ضل اليجؼ الستسثل ببشاء ملبكات عمسية رصيشة بالشدبة لمبمجاف  -2
ضاىخة ىجخة الكفاءات العمسية مغ الزخورات مغ اجل تحجيج ابعادىا الاقترادية 

 والاجتساعية عمى حج سػاء.
اف عجـ تػفخ البيئة السشاسبة لمكفاءات العمسية يعج احج اىع الاسباب التي ادت الى   -3

امشية واجتساعية تذكل استفحاؿ ىحه الطاىخة، فزلًب عغ اسباب اخخى سياسية واقترادية و 
 في مجسميا معػقات اماـ عػدة الكفاءات العمسية.

شيج العخاؽ ىجخة كبيخة لمكفاءات العمسية وعمى فتخات مختمفة كانت اكثخىا خلبؿ فتخة   -4
وما تبعيا  2223الدياسي فزلًب عغ احجاث عاـ التدعيشيات بدبب حالة عجـ الاستقخار 

 اعجاد السياجخيغ العخاقييغ.مغ تجىػر امشي ساعج عمى ارتفاع 
عجـ تػفخ البيانات الجقيقة عغ اعجاد الكفاءات العمسية السياجخة انسا يعكذ وبذكل كبيخ   -5

 عجـ اعصاء اىسية كبيخة ليحه الطاىخة التي اصبحت ىاجداً لجسيع البمجاف بزسشيا العخاؽ.
يحرل العكذ في وبجرجة كبيخة بيشسا الاىتساـ بالعشرخ البذخي في البمجاف الستقجمة   -6

البمجاف الشامية يديج مغ حجع الفجػة بيغ البمجاف الستقجمة والشامية في مجالات عجيجة ولعل 
اىع ىحه السجالات مجالات التشسية الاقترادية كػنيا تتػقف وبجرجة كبيخة عمى تصػيخ 

 العشرخ البذخي.
وتجخبة الػلايات بيجؼ معالجة ىحه الطاىخة تجارب عجيجة ولعل اىسيا تجخبة الريغ   -7

 الستحجة الامخيكية، فزلًب عغ تجارب عخبية اخخى كسا في السغخب وتػنذ.
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 التهصيات:
الكفاءات العمسية السياجخة وبمجانيع الاـ ويتع  بيغ قشػات الاتراؿ ضخورة العسل عمى تعديد  -1

 ذلظ عغ شخيق اقامة العجيج مغ الشجوات والسؤتسخات لاكاديسييغ في جامعات مختمفة.
ضخورة اف يكػف ىشاؾ ملبئسة بيغ التعميع والتصػرات التكشػلػجية، كػف ذلظ يداىع وبذكل   -2

كبيخ في اكتذاؼ السيارات الفشية ومغ ثع ايجاد نػعيات ججيجة مغ السلبكات العمسية التي 
 تداىع في تحقيق التشسية الاقترادية لمبمج.

مغ التي صط الانسائية الػششية اعجاد الخو تزع بخامج وسياسات يشبغي عمى الحكػمة اف   -3
شانيا اف تجعل مغ ضاىخة ىجخة الكفاءات العمسية مكدباً ليا وليذ خدارة واستشداؼ ليا، 
واف تكػف ىحه البخامج والدياسات اداة لاستقصاب اصحاب الكفاءات العمسية عغ شخيق 

لعمسي تقجيع الحػافد السادية والسعشػية ليع او مغ خلبؿ تػفيخ مشاخ افزل لمبحث ا
 والتصػيخي.

ضخورة اف تكػف ىشاؾ قاعجة بيانات لأعجاد الكفاءات العمسية السياجخة بيجؼ معخفة  -4
، اوضاعيا ولتدييل عسمية التػاصل معيع وبسا يزسغ اتخاذ الاجخاءات الكفيمة لعػدتيع

وفي ىحا الرجد يجب اف يكػف ىشاؾ تعاوناً دولياً فيسا يخز تبادؿ السعمػمات الاحرائية 
 البمج الاـ وبمجاف السيجخ السختمفة.بيغ 

ضخورة العسل عمى بحث الاسباب الجافعة ليجخة الكفاءات العمسية وبذكل خاص   -5
الاقترادية مشيا والاجتساعية والدياسية وحتى الامشية مع ضخورة العسل عمى تػفيخ 

ية سمالع غيخىا، اوو  الآمغ ليا وبكافة الجػانب الاجتساعية كالإسكاف السدتمدمات الزخورية
 ليا.السشاسب مشيا بتػفيخ مشاخ البحث العمسي 

رفع مدتػى التعميع الجامعي في مجالات البحث العمسي والدياسات التقشية مع ضخورة   -6
تػفيخ الاقتراد لدػقاً فعالة لمبحث والتصػيخ وبسا يزسغ استيعاب الصاقات العمسية 

 والابجاعية في البمج.
والتذخيعات التي تشطع عسمية ىجخة الكفاءات العمسية وبسا ضخورة العسل عمى سغ القػانيغ   -7

 يداىع مغ تقميل اليجر)الاقترادي والاجتساعي( الشاتج عغ ىجخة ىحه الكفاءات.
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 المرادر حدب ورودها في البحث: 
 بحوث لرلة ، النسبي الوضع – القياس – الدفهوم: مصر في البشري الدال رأس ، العربي اشرف -0

 . 4116 صيف ، عشر الرابعة السنة ،( 98) العدد ، عربية اقتصادية
، 4104 ، الجزائر في البشري الدال رأس قياس مؤشرات ، عودة لعريفي ، القادر عبد عبادي -4

 www.iefpedia.com الدوقع على متاح 56
 الاستثمار عوائد وقياس العمل وسوق التعليم بنٌ العلاقة أسس ، علي القادر عبد علي -9

 4112 ، الكويت ، العربي التخطيط معهد ، البشري
 فعالية تفسنً في ومصداقيتها والعمالة البطالة معدل دلالات ،(4115)الكريم، عبد البشنً، -2

 .02، السادس العدد افريقيا، شمال اقتصاديات لرلة العمل، سوق
 عوائد وقياس العمل وسوق التعليم بنٌ العلاقة أسس ،( 4112)، القادر عبد علي علي، -6

 .90،  والتنمية للتخطيط العربي ،الدعهد ،الكويت البشري الاستثمار
فاطمة مانع، هجرة الكفاءات العلمية وآثارها على التنمية الاقتصادية في البلدان النامية،  -5

الدلتقى الدولي الخامس حول راس الدال الفكري في منظمات الاعمال العربية في ظل 
الاقتصادات الحديثة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة حسيبة بن بو 

 .9، ص4100، ديسمبر 02-09لجزائر، للفترة علي شلف، ا
او هجرة * حسب معيار مستوى التعليم يمكن التمييز بنٌ نوعنٌ من الذجرة هما هجرة العقول 

التي اشرنا اليها في متن البحث والنوع الاخر هجرة العمالة، واهم اختلاف بنٌ هذين الكفاءات و 
على درجة جامعية بينما تشتمل هجرة  النوعنٌ ان من يدخل ضمن هجرة العقول يكون حاصلاً 

العمالة على العمالة نصف الداهرة او غنً الداهرة التي تعمل في لرلات الصناعة والزراعة والخدمات 
 او القطاع غنً الدنظم. انظر في ذلك :

 اقتصادية بحوث لرلة مصر، في الاقتصادي النمو في واثرها العقول هجرة عمارة، محمد امنًة -
 ،4109 خريف -صيف بنًوت، ،52-59 العددان العربية، الوحدة دراسات مركز عربية،

 .8ص
 .8صمصدر ، نفس امنًة محمد عمارة، هجرة العقول واثرها في النمو الاقتصادي في مصر،  -6
 فاطمة مانع، هجرة الكفاءات العلمية وآثارها على التنمية الاقتصادية في البلدان النامية، -7

 .6، ص مصدر سابق
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 الدوقع على منشورة دراسة ،( والنزوح الذجرة عن) عقلاً  ليس العرب ، الحارثي العربي فهد -8
 :التالي والاعلام والبحوث للدراسات اسيا لدركز الالكتروني

http://www.asbar.com 
 انظر في ذلك: -01

ميسون زكي، استراتيجيات التنمية البشرية ودورها في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية  -
في فلسطنٌ )دراسة حالة قطاع غزة(، رسالة ماجستنً غنً منشورة، كلية التجارة، الجامعة 

 .01، ص4104الاسلامية، فلسطنٌ، 
 :الدعلومات العالدية على الرابطهجرة العقول العربية، بحث منشور على شبكة  -

repository.nauss.edu.sa/bitstream/.../العربية هجرة العقول.pdf?...1 
 الدوقع على منشورة دراسة ، السكانية البنية على وتأثنًاتها العراقينٌ هجرة ، نعمه هاشم -00

 www.ahewar.org/de show .art.asp ?  aid=2272  الالكتروني:
 الطبعة ، الدتاحة والخيارات الضائعة والفرص العراق مستقبل ، رشيد محمد الوهاب عبد -04

  .0886،68، للطباعة الددى دار دمشق، ، الاولى
امنًة محمد عمارة، هجرة العقول واثرها في النمو الاقتصادي في مصر، مصدر سابق،  -09

 .06ص
حسن المحمداوي، هجرة الكفاءات بنٌ الداضي والحاضر، مقال منشور على شبكة  -02

http://www.alhakeem-الدعلومات العالدية على الرابط: 
iraq.net/print.php?id=58 4، ص. 

 .9حسن المحمداوي، هجرة الكفاءات بنٌ الداضي والحاضر، نفس الدصدر، ص  -06
-0881عمر اسماعيل حسنٌ، هجرة الكفاءات العراقية واثرها على الاقتصاد الوطني ) -05

 .05، ص 4104(، الدائرة الاقتصادية، وزارة الدالية، العراق، 4118
، شركة 4117-4119)مقالات في الاقتصاد والسياسة(  الحافظ، الآن والغد مهدي -06

 .442، ص4118الدنجد للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، 
 0، العدد  21ادوارد جاردنر ، مطلوب مزيد من الوظائف ،لرلة التمويل والتنمية ، المجلد  -07

 .08،  4119،مارس 

http://www.alhakeem-iraq.net/print.php?id=58
http://www.alhakeem-iraq.net/print.php?id=58
http://www.alhakeem-iraq.net/print.php?id=58
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الى الفقر وتوزيع الدخل في المجتمع العربي ) اطار  لزمود عبد الشفيع عيسى ، نظرا اساسية -08
،  4118، ربيع 25منهجي للسياسات ومقاربة كمية ( لرلة بحوث اقتصادية عربية ، العدد 

91. 
ابراهيم اسماعيل الدلكاوي ، الكفاءات الدهاجرة ، اشكالية قديمة متجددة ، لرلة شؤون استراتيجية الاردنية ، السنة السادسة ،  -41

  .021،  4116،  07العدد

 :انظر في ذلك -40
، مكتب شمال افريقيا،  لأفريقياالذجرة الدولية والتنمية في شمال افريقيا، اللجنة الاقتصادية  -

  .20الامم الدتحدة، ص
ميسون زكي فوجو، استراتيجيات التنمية البشرية ودورها في الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات  -

 .99، ص4104غزة(،  العلمية في فلسطنٌ )دراسة حالة قطاع
لزمود سعدي الوالي، هجرة الكفاءات العلمية الدصرية... نزيف اقتصادي مستمر، الحوار  -

 .90/7/4102الدتمدن، 
ميسون زكي فوجو، استراتيجيات التنمية البشرية ودورها في الحد من ظاهرة هجرة   -44

 .99، صمصدر سابقالكفاءات العلمية في فلسطنٌ )دراسة حالة قطاع غزة(، 
-0881عمر اسماعيل حسنٌ، هجرة الكفاءات العراقية واثرها على الاقتصاد الوطني )  -49

 .26(، مصدر سابق، ص4118
التقرير الاقليمي للهجرة الدولية العربية )الذجرة الدولية والتنمية(، ادارة السياسات  -42

، 4102السكانية والدغتربنٌ والذجرة، قطاع الشؤون الاجتماعية، جامعة الدول العربية، 
 .62ص

دراسة تحليلية  العقول العراقية الدهاجرة بنٌ الاستنزاف والاستثمار، نادر عبد الغفور احمد -46
، بحث منشور على لذجرة العقول العراقية الدفكرة وكيفية استثمارها لخدمة عراق الدستقبل

  https://www.google.iq/search?q  شبكة الدعلومات العالدية على الرابط:
الذجرة الدولية والتنمية في شمال افريقيا، مكتب شمال افريقيا، اللجنة الاقتصادية لأفريقيا،  -45

 .64، ص4116الامم الدتحدة، 
والذي جرة والدهجرين، ** تم استحداث قسم الكفاءات في دائرة شؤون الذجرة التابع لوزارة الذ

عملية تسهيل والتنسيق مع الجهات ذات الصلة لتامنٌ تنفيذ الجهة الدتخصصة التي تتبنى يعد 
تبحث قضايا تهم فئة  الدقترحات ومنح الامتيازات واعداد وتحضنً التقارير الوصفية التي تعالج او

https://www.google.iq/search?q
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عودة الكفاءات( حيث أسست  انسيابيةالكفاءات العائدة و تتمحور خطة الكفاءات حول)
( لعودة امنة 98( والامر الديواني )220القواننٌ والقرارات التي اقرها لرلس الوزراء كالقرار )

 .لشريحة الكفاءات


