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ةـــــــمقدم

اقتراد الجول السزَّف   فيا ا رئَّد  مشيا دور   السباشخة   وخاص    جنشيَّة الأتمعب الاستثسارات 
لاستغلال السؽارد  ناجنح    ا لمتسؽيل، ووسيم   ا ميس  مرجر   باعتبارىا خاص    والشامَّ  بذكل   عام    بذكل  

عمييا مؼ  يشطؽي وما  ،لشقل التكشؽلؽجنَّا الحجيث  فعال    وسيم    ، كسا تعج  السدتغم   غيخ الطيَّعَّة 
 فيا ا ميس  تمعب دور   ي، وىقترادَّة للإدارة الا جيجة  جن طؽيخ أساليب  للإنتاج وت جنجيجة   استحجاث طخق  

 وفتح أسؽاق   ،عؼ طخيق تحفيد الترجيخ ؽطشَّة   الوتعديد القجرة التشافدَّة  ي،السحم الاحتكاركدخ 
 .الخارج في جنجيجة  

  عؼ كَّفَّة ا تبحث دائس   - امخكدي  أو لا  امخكدي  سؽاء كان نعام الحكػ فييا  -الجول  نة إإذ 
مؼ شأنيا جنحب الاستثسار  مختر ، وإصجار تذخيعات   مؤسدات  وإنذاء  أفزل   تقجَّػ حؽافد  

محجدات الاستثسار  نة إإذ  ؛الخارج إلى ىخوبووالحيمؽل  دون  ي   والإبقاء عمى السدتثسخ السحم ،الأجنشيي
 فيفييا، سؽاء  ةوالسؤثخ   طلا تقترخ عمى تؽفخ رؤوس الأمؽال فقط، وإنسا تدتشج إلى العؽامل السحَّ

 .وع أو العسمَّات أو ترفَّ  السذخوعأو تأسَّذ السذخ  الاستثساري   القخار  خاذات   مخحم  

ع  لإدارة شؤون ب  تة الس   دَّاسَّة الشعػ ال أفزلمؼ  َّعج   ية ت  حادالاالشعام  فَّو أنة  ا لا شغة ومسة 
أوضاعيا  فيؽاسع  السداح  والستبايش  سَّسا تمغ ال لمعجيج مؼ الجول، لا م   ءملا وأكثخىاالحكػ 

عؼ  قترادَّة تحقيق التشسَّ  الا فيا عسمَّ   لا  ح ىحا الشعام ، إذ َّعج  قترادَّة   والاوالاجنتساعَّة  دَّاسَّة ال
 .جنشيَّة الأطخيق جنحب الاستثسارات 

ػ لو صفاتو نعام مؼ ىحه الشع فكل   ؛قترادَّة ا بالتشسَّ  الاوثَّق   اارتباط  إذ يختبط نعام الحكػ 
 إلىذلغ  فيا ساعَّ   معيش    اقترادَّة    وسَّاس    يشبع مشيا ما يشتيجو ىحا اليمج مؼ نيج   وخرائرو

فبعج صجور  ،مؼ الحكػ أو ذاك جاهالات   تتؽافق مع ىحا  َّجب أن   تحقيق ما َّدعى إلَّو مؼ أىجاف  
 اواستشاد  إدارة السحافعات،  في دارية الإ مخكدية عمى نعام اللا نصة  م5005 فيدستؽر العخاق الجائػ 

، وقج مشح السحافعات م5008لدش   (52)رقػ  إقمَّػ في ر قانؽن السحافعات غيخ السشتعس صج إلَّو
السؽاطشيؼ  احتَّاجناتراك عمى إد الأقجرلأنيا  ؛الإدارة شؤوني واسع       ومالَّة  إدارية  صلاحَّات  
والدمطات  سخكدية بيؼ الحكؽمتيؼ ال ات والسيام   لتؽزيع الاختراص    حتسَّة  فيشاك ضخورة   ،السحمييؼ
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سؽاء كانت سمطات الإقمَّػ أو سمطات السحافعات غيخ السشتعس  بإقمَّػ، وبسا َّزسؼ قَّام  سحمَّة ال
 ل  ك   ذ  وت   ،جنشيَّة الأالتشسَّ  مؼ خلال جنحب الاستثسارات  في فعالَّ    أكثخ   ىحه الدمطات بجور  

 الأراضيمشيا: حجػ  ،ا يتؽفخ فييا مؼ ميدات  س  ل   ؛جنشيَّة الأللاستثسارات     جناذب قؽة   عخاقَّة السحافعات ال
فَّو  ا لا شغة ومسة  ، ، وحجػ الثخوات الشفطَّة السَّاه ة، ووفخ الدكاني، ووفخة اليج العامم ، والحجػ الخرب 

 .دَّة قتراالتشسَّ  الا فيالخكيدة الأولى  يى سحمَّة ال الإدارات أو سحمَّة الحكؽمات ال أنة 

:الدراسةأهمية-لااأو

وإنسا  ،حدبفالعخاق  فيلَّذ  كييخة   والتشسَّ  أىسَّ    سحمَّة تكتدب العلاق  بيؼ الحكؽمات ال         
 سخكدية بيؼ الحكؽم  ال اليؽم لتؽزيع الدمطات والسيام       حتسَّة  ورة  خ العالػ أجنسع، فيشاك ض في

لقخبيا  نتَّج    ؽطشَّة التشسَّ  ال في فاعمَّ    أكثخ   الدمطات بجور  ، وبسا َّزسؼ قَّام ىحه سحمَّة والدمطات ال
تؽاجنو جنحب  التيعمى تحجيج السذاكل والتحجَّات  قجرة   أكثخ   فيي وبالتالي ،مؼ السؽاطشيؼ

وىحا  ،وبسا يؤىميا لخسػ الحمؽل الشاجنس  لتمغ السذاكل ،سحمَّة ال سَّ التش إمكاناتالاستثسارات، وكحلغ 
 في سحمَّة عمى الدمطات ال سخكدية اعتساد الحكؽمات ال في متراعجة   أىسَّ    وتؽجن  الىحا  يما َّعط

والاجنتساعَّ  مؼ خلال تييئ  السشاخ السلائػ لجحب  قترادَّة تحقيق أىجاف خطط التشسَّ  الا
 .جنشيَّة الأالاستثسارات 

تييئ  الييئ   في سحمَّة ال الحكؽمات و  َّ  د   ؤ ت َّسكؼ أن   يبالجور الح البحثإذ تختبط أىسَّ  
 .جنشيَّة الأوجنحب الاستثسارات  سحمَّة ،التذجَّع الاستثسارات  فييػ تد التي، ستثسارية الا

:ةالدراسةإشكالي -ثانياا

جنحب  في سحمَّة تقؽم بو الحكؽمات ال ي  الجراس  حؽل معخف  الجور الحلَّة ص إشكاتتمخة         
 تكؽن مدئؽل    التي الإمارات أوالسحافعات  إلى أجنشيَّة  أو    محمَّة  الاستثسارات سؽاء كانت استثسارات  

 .عؼ إدارتيا

 ،السحافعات السشتعس  إلىالسباشخة مشيا  وخاص    ،جنشيَّة الأ  جنحب الاستثسارات ومعخف  كَّفَّة 
لتسؽيل الاستثسارات السطمؽب   سحمَّة كفاَّ  السؽارد ال موذلغ لعج ؛العخاق فيوغيخ السشتعس  بإقمَّػ 
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 ،لتغطَّ  ىحا العجد الأجنشييا َّزطخىا للاعتساد عمى الاستثسار مسة  قترادَّة تحقيق التشسَّ  الال
قيل الحكؽم  السسشؽح  ليا مؼ  الاستثساري   السجال  في سحمَّة ومعخف  صلاحَّات الحكؽمات ال

 .للاستثسارتؽفيخ السشاخ السلائػ  في تمعبو يوالجور الح سخكدية ال

 

:ثأهدافالبح-ثالثاا

 اللامخكدي.وأنؽاع الشعام  ،سحمَّة ال الحكؽمات دراس  مفيؽم -2
 .الأجنشيي  الاستثسار دراس  مفيؽم وأىسَّة  -5
 التيكؽردستان ومحافع  البرخة وأىػ التحجَّات  إقمَّػ في الأجنشييدراس  واقع الاستثسار  -3

 .اتؽاجنييس
 مارتيإالخرؽص تجخب  بو الستحجة  عخبَّة ال الإماراتدول   فيالدبع  الإماراتدراس  تجخب   -4

 .جنحب الاستثسارات في يودب يأبؽ ظي
 ومياميا. ،سحمَّة معخف  علاق  تذكيل ىيئات الاستثسار بالحكؽمات ال -5
 الأجنشييد والزسانات السلائس  للاستثسار فتؽفيخ الحؽا فيودورىا  دارية الإ مخكدية معخف  اللا -6

 .العخبَّة  الستحجة الإماراتو العخاق  في
عؽقات التي تؽاجنو الحكؽمات السحمَّ  في السجال الاستثساري، والآلَّات السقتخح  معخف  الس -7

 لسعالج  ىحه السعؽقات.

:ةالبحثمنهجي -رابعاا

أىجاف البحث واختَّار فخضَّاتو، تعتسج الجراس  عمى ثلاث  مشاىج  إلىمؼ أجنل الؽصؽل 
 :التاليعمى الشحؽ 

ق، خاالعمؼ ) كل    في سحمَّة ؽمات ال: لخصج تجارب الحكالسقارن  التطيَّقيالسشيج  -2
والسعؽقات  الأجنشييجنحب الاستثسار  فيالستحجة( مؼ خلال بَّان دورىا  عخبَّة ال الإمارات

 .وكَّفَّ  معالجتيا جنشيَّة الأتؽاجنو الاستثسارات  التي
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الستاح  الرادرة مؼ  اتوالإحرائَّة : بخصج وتحميل اليَّانات التحميمي الؽصفيالسشيج  -5
مؼ )ىيئ     لكل   ؽاقع الخسسَّة س(، واليوإمارة دب ي،أبؽ ظيإمارة ) في راءالإحمخاكد 

 (.محافع  البرخة استثساراستثسار إقمَّػ كؽردستان وىيئ  
 ،العخاق في دارية الإ مخكدية باللا الستعمق : مؼ خلال دراس  القؽانيؼ يالسشيج التاريخ -3

 .َّة عخاقحتى صجور قانؽن السحافعات ال يوتطؽرىا التاريخ
4-  

:البحثخطة-خامساا

 دراس ) الأجنشيي الاستثسار جنحب في سحمَّة ال الحكؽمات دورن  بـ: ؽ  ش  ع  ىحه الجراس  الس   تشقدػ
 عمى الشحؽ الآتي: ،وفرميؼ تسييجي فرل إلى (العخاق عمى وتطيَّكَّ  مقارن 

 الأجنبي والاستثمار محميَّةال لمحكومات النظري  طارتمهيدي: الإال فصلال

 .سخكدية ال بالدمط  وعلاقتيا سحمَّة ال الحكؽمات مالَّ  :الأول ثالمبح

   .ودوافعو وأنؽاعو الأجنشيي الاستثسار مالَّ  :الثاني المبحث

 الأجنبي الاستثمار جذبفي   يَّةالإمارات محميَّةال الحكوماتتجرية : الأول الفصل

 .الدبع الإمارات في الاستثساري  السشاخ :الأول المبحث

 .جنشيَّة الأ الاستثسارات جنحب في ودبي ظيي أبؽ إمارتي تجخب  :الثاني المبحث

 الأجنبي الاستثمار في جذب العراق المحميَّة حكومات تجربة: الثاني الفصل

 الأجنشيي للاستثسار لائس الس   والزسانات الحؽافد تؽفيخ في ودورىا دارية الإ مخكدية اللا :الأول المبحث
 .العخاق في

 إلى جنشيَّة الأ الاستثسارات لجحب سحمَّة ال الحكؽمات قيل مؼ  ع  ب  تة الس   الدَّاسات :نيالثا المبحث
 .العخاق
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 مؼ إلييا لالتؽص   الباحث مؼ ؼ  ك   س  ت   التي الشتائج أىػة  تزسشت بخاتس    الجراس    ىحه ختست   وقج
 العلاق  ذات جياتال إلى التؽصَّات مؼ ضخوري ا نخاه  سال ذلغ بعج عخضشا ثػ البحث، رحم  خلال
 .السؽضؽع ليحا مشاسب   قانؽني    إطار   لؽضع

 الخاتمــــــة

ومعخف   الأجنشيي   في جنحب الاستثسار  سحمَّة بعج الانتياء مؼ دراس  دور الحكؽمات ال
 الإمارات، ودراس  تجخب  عخاقَّة إلى السحافعات ال الأجنشيي   ق الاستثسار خ عمى تجف  السعؽقات التي تؤث   

، والخؽض الأجنشييا في جنحب الاستثسار رىسا نجحت  باعتبا ،أبؽظيي ودبي االدبع، وبالخرؽص إمارت  
 ل إلى عجد مؼ الشتائج والتؽصَّات نييشيا فَّسا َّأتي:التؽص   تػة  ،في حيثَّات ىحا السؽضؽع

النتائج:-لااأو

ا ، ووفق  يوالفخند والإنجميدي    ي   ا لخؤي  الفقو العخاق( وفق  سحمَّة ال الإدارة) سحمَّة كؽمات المفيؽم الح -2
 ،ومػ الستحجة والفقالأ يلتعخيفات فضؽء ا يوف ،مػ الستحجةقخت عمييا الأاست يلمتعخيفات الت

 سخكدية ا الحكؽم  اللمجول  مشحتي مؼ الشعام العام    جندء   نياأب سحمَّة ال الإدارةلى تعخيف إتؽصمشا 
تعسل  مشتخب    بييئ    مسثم    ي   جنل تميَّ  احتَّاجنات مجتسعيا السحمجنجت مؼ أو   ، معشؽية     خرَّة ش

 .سخكدية شخاف الدمط  الإتحت رقاب  و 
 جنشيَّة الأمؽال بأنو "انتقال رؤوس الأ اقترادَّة   و  قانؽنَّة    ا لخؤي   مفيؽم الاستثسار وتعخيفو وفق   -5

 للإسيام ي   دار إو  ي   واجنتساع ي   اقتراد رة لإحجاث تطؽيخ  الستطؽ    جنشيَّة الأ دارية   والإالفشَّة  والتقشَّات
 .يسخ الأجنشيتشسَّ  وتطؽيخ اليمج السزَّف عؼ طخيق السدتث يف

جنحب  ي( فيودبظيي  أبؽ) إمارت امى رأسيا عو  ،يالإمارات ت  حادللاالدبع السكؽن   الإماراتنجحت  -3
تمغ  خاص    دارية كاف  السعاملات الإ ي  فوتقميل الخوتيؼ والييخوقخاطَّة  ،شيَّة جنالأالاستثسارات 

ا للاستثسارات ا لمسشاطق الأكثخ جنحب  السختب  الثالث  عالسَّ   بيإذ احتمت د ،الستعمق  بالاستثسار
 .جنشيَّة الأ

حيث تؽجنج فييا  ،ةا لمسشاطق الحخة اليؽم مؼ أكثخ دول الذخق الأوسط احتزان   الإماراتدول   تعج   -4
 .ع عمى إمارات الجول  الدبعتتؽزة  ( مشطق   38)
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لى الأمؼ إالسحافعات غيخ السشتعس  بإقمَّػ  يوبالخرؽص ف ،العخاقفي  َّفتقخ مشاخ الاستثسار -5
لى عجم جنحب إبالشتَّج   يوىحا ما يؤد    ، واليشى التحتَّة  والاقترادي    الدَّاسي   والاستقخار 
 .مؽال الستؽفخةوىخوب رؤوس الأ ،جنشيَّة الأالاستثسارات 

 الأمشي   بديب تؽفخ الاستقخار  ؛إقمَّػ كؽردستان العخاق فيتخكدت أغمب الاستثسارات داخل العخاق  -6
 .والدَّاسي   



التوصيات:-ثانياا

 عمى حج    الأجنشيي   و  ي   السلائػ والجاذب للاستثسار السحم الاستثساري   بزخورة تييئ  السشاخ  ينؽص -2
 مخون    وجنعميا أكثخ   ،مدتسخ    مؼ خلال تعجيل التذخيعات الستعمق  بالاستثسار بذكل  وذلغ  ،سؽاء
 حجد حقؽق ت   يالت دارية   والإَّة لالمؽائح والتذخيعات السافي  ومخاعاة الذفافَّ  والؽضؽح    وواقعَّة 

 .ستثسارية   الاالعسمَّة في  طخاف السذارك وواجنبات الأ
 ،يودبظيي  أبؽ اومشيا إمارت   ،جنشيَّة الأستثسارات لاا لالأكثخ جنحب  عمى تجارب السشاطق  لاعالاط    -5

السشتعس  أو غيخ سؽاء كانت  عخاقَّة والأخح بالأسمؽب الأمثل بسا َّخجم مرمح  السحافعات ال
 .السشتعس  بإقمَّػ

    السختمف  والجيات القطاعَّة سَّاس  الشافحة الؽاحجة مؼ خلال ربط السؤسدات الحكؽمَّة  رتفعيل دو  -3
َّعانييا  يوإنياء الستاعب الت ،يتعامل معيا السدتثسخ يلتؽحيج الجي  الت ،الؽزارات بيحه الجائخة يف
 .والجيات ذات العلاق  بالاستثسار ، ده عمى العجيج مؼ السؤسدات الحكؽمَّة تخد   يف

مؼ لاستفادة لفخض ا ؛ىيئات الاستثسار ي  فوالفشَّة  دارية طؽيخ الكفاءات الإتالتأكيج عمى تجريب و  -4
 .التكشؽلؽجنَّا والتقشَّ  الحجيث 

ا مؼ ضَّاع راحيي( وما َّ  ذات الطابع )الخوتيؼ دارية بالعسل عمى إزال  التعقيجات الإ ينؽص -5
 .لمؽقت والجيج والتكمف 
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السحافعات لتقؽم  يف سحمَّة لى تؽسَّع الرلاحَّات لييئات الاستثسار والحكؽمات الإالجعؽة  -6
احتَّاجنات وخطط التشسَّ  ويحقق  ييمي    بذكل   جنشيَّة الأب الاستثسارات بالتخطَّط الدمَّػ لاستقطا

 .يستثسار وقانؽن السحافعات العخاقعمى وفق قانؽن الا ية الشيؽض الاقتراد
يترف بالجق  والدخع  والحجاث  السدتسخة بذأن جنسَّع إجنخاءات وفخص  فعال   بشاء نعام معمؽمات   -7

 يَّطمييا السدتثسخ ف وأَّ  معمؽمات َّسكؼ أن   ،عخاقَّة السحافعات ال يالاستثسارات الستاح  ف
 .ي   العخاق ي   السشاخ الاستثسار 

 مجروس    استثسارية    وتجييد خخائط   ، والخجمَّة  رشاعَّة لمسشاطق ال  ستثسارية تؽفيخ الخخيط  الا -8
تاح  الستاح  والأماكؼ الس ستثسارية ف عمى الفخص الاَّدتطَّع مؼ خلاليا السدتثسخ التعخ  

 لتؽطيشيا.
لمتخويج للاستثسار مؼ خلال عقج السؤتسخات والشجوات داخل وخارج  فاعم    سَّاس    يبتيش    ينؽص -9

 .بالاستثسار    خاصة  َّات  ات  فاقوعقج  ستثسارية العخاق لعخض الفخص الا
شاطق تيا نحؽ السالإقام  استثسار  وتتؽجنة  يالت جنشيَّة الألمذخكات   الزخييَّة عفاءات زيادة الإ -20

  لتحقيق التشسَّ  مؼ الاستثسارات السيسة  مديج  لى إتحتاج  يوالت ،اتقجم   والسحافعات الأقل   
 .قترادَّة الا

؛الاقتراد العخاقفي  (FDI) ـمؼ العؽامل الطاردة ل ي  والسال الإداري  الفداد  َّعج   -22  يلحا يشبغ ي  
والعسل بسيجأ الثؽاب  ،والستخرر  وتعديدىا بالكؽادر الشديي  ، تفعيل عسل الأجنيدة الخقابَّة 

َّربح الحي  ي   والسال الإداري   أو الفداد  دارية   الإالقزاء عمى الييخوقخاطَّة في  يػلتد بوالعقا
 .في أغمب السؤسدات امتفذَّ  

 خيؤخ   فتأخيخ ذلغ  ،  اللازم  للاستثساروتؽفيخ اليشى التحتَّة  ،ي   والدَّاس ي   معالج  السمف الأمش -25
 .  الأخخى ثسار والسذخوعات التشسؽية الاست تجفق

جنحب في  كييخ   ا ليا مؼ دور  س  ل   ؛عخاقَّة السحافعات الفي  ةالعسل عمى إنذاء السشاطق الحخة  -23
 .جنشيَّة الأواستقطاب الاستثسارات 
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