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 ممخص البحث 

السذاركة في الجوري  كخة القجـ جور التدؾيق الخياضي في الأنجيةالتعخؼ لالبحث إلى مؽ  جؼى
السشيج  اختيارقج تؼ السستاز وفق رأي أعزاء الاتحاد السخكدي والاتحادات الفخعية لكخة القجـ و 

وكانت أداة الجراسة ىي عبارة عؽ إعجاد استبياف عؽ مؾضؾع البحث  ي ،الؾصفي بأسمؾب السدح
مجتسع البحث مؽ اعزاء الاتحاد السخكدي و  في حيؽ كاف ، فقخة(  20) والجراسة والتي تتألف مؽ 

وقج تؼ تؾزيع ( 103ي ) ( و بمغ عجدىؼ الكم18اذ بمغ عجد الاتحادات ) الاتحادات الفخعية لكخة القجـ
 وعيشو التظبيق( 50)وكحلػ عيشت البشاء ( 13) كل مؽ العيشة التجخبة الاستظلاعية  العيشة البحث 

 علاـللأأعيخت الشتائج أف  في معالجة البيانات ، spss) (تؼ استخجاـ البخنامج الاحرائي (،40)
 ياخجمات و جيجا في تدؾيقو استغلاؿ  تأثيخ في نجاح عسمية التدؾيق إلى أنو الأنجية لا تدتغم

اختمفت آراء أفخاد العيشة حؾؿ الدياسات والشغؼ ، يؤدي بالتالي إلى رفع مدتؾى الجخل السالي ليال
أساليب التدؾيق دور  وجاء ، الستعمقة في التدؾيق الخياضي وأعيخت الشتائج أف دورىا ضعيف

 أ.حاتي ليا ضعيفتحقيق التسؾيل الالخياضي التي تدتخجميا الأنجية ل
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An analytical study of the role of sports marketing in Iraqi sports clubs, 

according to the opinion of the members of the Central Federation and 

the football sub-federations 
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Abstract 

 

The aim of the research is to identify the role of sports marketing in the 

football clubs participating in the Premier League, according to the opinion 

of the members of the Central Federation and the Football Sub-Federations. 

(20) paragraph, while the research community was members of the Central 

Federation and the football sub-federations, as the number of federations 

was (18) and their total number was (103).) 50) and the sample of the 

application (40), the statistical program (spss) was used in data processing, 

the results showed that the media had an impact on the success of the 

marketing process, indicating that the clubs did not exploit it well in 

marketing and their services, thus leading to an increase in the level of 

financial income for them. The sample members about the policies and 

systems related to sports marketing and the results showed that their role is 

weak, and the role of sports marketing methods used by clubs to achieve 

self-financing is weak. 
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 السقجمة و اىسية البحث 1 -1

لسا كانت الخياضة أحج أىؼ الخوافج الاقترادية لمعجيج مؽ الجوؿ والسؤسدات ، مؽ خلاؿ الجور الا 
ىاـ الحي تمعبو ىحه الأخيخة لمتشديق والجسع بيؽ الكثيخ مؽ الادوات ، مؽ خلاؿ علاقة الأخح 

الخياضية والعظاء بيؽ الخياضة والاقتراد ، فإنو مؽ الزخوري عمى كل دولة إعادة ليكمة السخافق 
اليامة بسا يخجـ الحخكة الخياضية بذكل عاـ ، وفقا لقؾانيؽ دولية متفق عمييا ، مؽ أجل ضساف 
عسمية التشسية والتظؾر في ىحا السجاؿ ، لاسيسا وأف الحخكة الخياضية في دوؿ العالؼ الثالث تذكؾا 

دائخية مشيا تتخط في العجيج مؽ السذاكل ، ىحا الحي جعل العجيج مؽ الشؾادي الخياضية مثلا الج
عؽ محيط التقجـ الخياضي العالسي فيحا  والابتعاد الانعداؿأوحاؿ الزعف والتأخخ والخكؾد و 

السيكانيدـ البظيء لمحخكة الخياضية الجدائخية يفدخ ويتخجؼ مجى بعج السدؤوليؽ والسعشييؽ السباشخيؽ 
 . لمتدؾيق الخياضي برفة خاصة عؽ السفاليؼ الججيجة والرحيحة لمخياضة الحجيثة بذكل عاـ ، و

قج يكؾف التدؾيق الخياضي عمؼ حجيث وتعخيفو مختبظاف بسفيؾـ التدؾيق بذكل عاـ فيؾ نذاط      
خاص يعتسج عمى السشافدة الذخيفة بيؽ الذخكات والسؤسدات والقظاعات العامة والخاصة وىي 

لاستيلاؾ تتؼ فيو عخض الدمع عسمية نقل مادي لمدمعة او السشتج مؽ مخكد الانتاج الى مخكد ا
والخجمات بؾاسظة السشتج وبيؽ الظمب عمى ىحه الدمع والخجمات وتخرص حرة جيجة مؽ ميدانية 

عؽ ىحه السشتجات والدمع وذلػ باستخجاـ وسائل الاعلاـ الستشؾعة كالبث الفزائي  للإعلافالسشتج 
الاعلانات الالكتخونية والثابتة  وإشيارالتمفدي والذبكة السعمؾماتية ) الأنتخنت ( والرحف والسجلات 

 في السلاعب والرالات الخياضية السغمقة وأيزا في الاماكؽ العامة

التدؾيق الخياضي يقجـ الكثيخ مؽ القظاعات الخياضية باختلاؼ تشغيساتيا حيث يداىؼ في الجعؼ  
السؾضؾعة لتشسية السالي والتظؾيخ والتحجيث السدتؾى الخياضي لمسلاعب دوف الإخلاؿ بالأىجاؼ 

الخياضة والخياضة تجخل ضسؽ الأسؾاؽ بظخيقة مسيدة ومختمفة حيث تقجـ خجمات تجج مؽ السدتيمػ 
 أو إدارة رياضية مسيدة إقباؿ عمييا وىحا السشتج الخياضي 
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في تبادؿ السشفعة أو السرمحة بيؽ السدتثسخيؽ "في ضؾء ىحه السفاليؼ يسكؽ تؾضيح أىسية التدؾيق  
السؤسدات الخياضية و تؾفيخ احتياجات السدتفيجيؽ مؽ الأنذظة الخياضية أو السشتج الخياضي في 

لتحقيق العائج السادي و السداىسة في الارتقاء بسدتؾى الشادي و الشيؾض بيحه السجالات و التدؾيق 
ؾؽ الخياضي يعتسج عمى نؾع الخياضة ومجى شعبيتيا في العاب رياضية تجر دخلا كبيخا عمى الد

، عسخ ناصخ قذطة  )"الخياضي مؽ خلاؿ وسائل الإعلاـ الخياضية والدياسية التخويج الخياضية
 (152صفحة  2014

جج أف التدؾيق الخياضي يشجر وجؾده في السؤسدات الخياضية وخاصة في الأنجية الخياضية وأيزا ن
اركة في الجوري السستاز الانجية العخاقية السذوجؾد نقص في الستخرريؽ في ىحا السجاؿ أف اغمبية 

لا تعتسج عمى التدؾيق الخياضي في تحقيق استقلاليتيا السالية عؽ طخيق تحقيق التسؾيل "بكخة القجـ 
الحاتي ليا وعجل عشجي الخياضية في تظبيق خحتيا بدبب العجد في الجؾانب السالية واعتساده 

مؾاردىا ويجعميا غيخ قادر عمى أداء الأنجية الخياضية عمى الجعؼ الحكؾمي وعجـ قجرتيا عمى تشسية 
لتدؾيقي وقمة الؾعي و تتزح مذكمة التدؾيق في عجـ الاىتساـ بالجانب ا الأعساؿ برؾرة أفزل" 

في تحديؽ السؾارد السالية السؤسدات وبالتالي تحديؽ أدائيا في العسل نجج أف الخخوج رة  بأىسية ودو 
الخياضية مؽ خلاؿ ىحا البحث في تدؾيق التدؾيق مؽ العجد السالي الحي تعاني مشو بعض الأنجية 

الخياضي في كخة القجـ في للأنجية الخياضية في كخة القجـ يتظمب الاعتساد عمى مرجر يعسل عمى 
 في تظؾيخ مدتؾى الشادي أىسية ي يقؾـ بتؾفيخ الدشج السالي ليا سج ىحا العجد وبالتال

لبحث ويأمل الباحث عشج التؾصل الى نتائج الجراسة إذ يسكؽ صياغة بعض الأسئمة لمجلالة عمى مذكمة ا
 -التالية: جابت دراستو عمى بعضٍ مؽ ىحه الأسئمة أقج تكؾف 

 ؟لفت نغخ الانجية لأىسية و دور التدؾيق وخاصة في تحقيق التسؾيل الحاتي   -1
 ؟ىل تستمػ الانجية الخياضية  في وضع خظط تدؾيكية مدتقبمية  -2
   ؟العمسية الاكاديسية  تتدؾيق الخياضي بالجراساربط الحتاج الى مخاجعو ىل ن -3
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 أىجاف البحث . 1-3 1-2
وفق رأي اعزاء الاتحاد  العخاقية الأنجية الخياضيةجور التدؾيق الخياضي في ل وتظبيق استبيافبشاء -1

 .السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ
وفق رأي في الأنجية كخة القجـ السذاركة في الجوري السستاز جور التدؾيق الخياضي ال الىالتعخؼ -2

 .اعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ

 البحث وإجخاءاتو السيجانية:  مشيج -2
 مشيج البحث:  2-1

عمى وفق مُتظمبات التؾصل لحمؾؿ مذكمة ىحه الجراسة، وما فخضتوُ عمى الباحث مؽ اجخاءات 
السدح، عسج الباحث إلى اعتساد مشيج البحث الؾصفي وىؾ " السشيج الحي يرف عاىخة مؽ الغؾاىخ 
وفق خظة بحثية معيشة تتزسؽ وصف الغؾاىخ ، وجسع الحقائق والسعمؾمات حؾليا ، وتقؾيؼ ىحهِ 

اىخ في ضؾء ما يشبغي أف تكؾف عميو ، وفي ضؾء معاييخ أَوفَقَ ، وإقتخاح الخظؾات التي يجب الغؾ 
 ".(208، ص2019)مججي صالح ، أف تكؾف عمييا

 مجتسع البحث  2-2 
يػػحكخ صػػالح أ " أَفَ مجتسػػع البحػػث مرػػظمح عمسػػي مشيجػػي يُػػخاد بػػو كُػػل مػػؽ يُسكػػؽ أف تعسػػؼ عميػػو 

 ( "91، ص 2015)صالح محمد ،  "جاؿ السؾضؾعي لسذكمة البحثنتائج البحث، وذلػ طبقاً لمس
اذ بمغ عجد  اعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ تتسثل حجود مجتسع البحث مؽ

لكؾنيؼ مجتسع "عسج الباحث إلى التؾجو لجراستيؼ ( ، 103( و بمغ عجدىؼ الكمي ) 18الاتحادات )
، ويحققؾف مختمف أغخاض إجخاءات مشيجيتيا، وكسا مُبيؽ تفاصيميؼ في "مذكمة الجراسة أنفديؼ

 لحا اختيخت العيشة بظخيقة تؤكج تسثيميا لمسجتسع الاصمي بالظخيقة العسجية  وكالاتي : (1الججوؿ )
 ( 1الججول رقم ) 

 السلاحظات  عجد العيشة تهزيع العيشة  ت 
  13 عيشة الاستطلاعية   1
  50 بشاء عيشة ال 2
  40 عيشة التطبيق الشيائي 3

  103  السجسهع 
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  -العمسي و الاجيدة السدتعسمة : أدوات البحث 2-3
"وىي الؾسيمة أو الظخيقة التي يدتظيع بيا الباحث حل مذكمتو ميسا كانت تمػ الأدوات، بيانات، 

السختمفة لإتساـ يحتاج الباحث إلى البيانات " (122، ص 1980وجيو محجهب ، ) "عيشات، أجيدة
بحثو، ولابج أف يختار الأدوات السشاسبة لجسع البيانات سؾاء أكانت ثانؾية أو أولية عمساً انوُ يؾجج 

واستخجـ الباحث أف يختار الباحث ما يشاسب بحثو  العجيج مؽ أدوات جسع البيانات والتي يسكؽ
 -:"الأدوات الآتية

كخة القجـ لداء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية اخلاؿ ملاحغة الباحث ومتابعتو مؽ  السلاحغة: -1
 حجد مذكمة الجراسة الحالية.

أجخى الباحث مجسؾعة مؽ السقابلات الذخرية مع عجد مؽ الخبخاء والسختريؽ لجسع  السقابمة:  -2
  السعمؾمات التي تخص الجراسة الحالية.

 الاستبياف التي تخص مؾضؾع بحثو.الاستبياف:  قاـ الباحث بإعجاد مجسؾعة مؽ استسارات  -3
 اما الؾسائل السدتخجمة في البحث: -

 السرادر والسخاجع العخبية والأجشبية . -
 شبكة السعمؾمات الجولية )الانتخنيت(. -
 

 -: إجخاءات البحث السيجانية  2-4
 -:تحجيج متغيخات الجارسة  2-4-1
خ يأفَّ بمؾغ الؾضؾح بسا يتزسشو تشاوؿ مؾضؾع الجراسة الحالية ألدـ الباحث بتؾضيح الستغ " 

وفق  العخاقية الأنجية الخياضيةجور التدؾيق الخياضي في لىؾة بشاء استبياف  السبحؾث وأسمؾب تحجيجه
سلاحغة العمسية ، إذ أف اعتساد آداة ال رأي اعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ

، وىحا الجعؼ يكؾف بثلاثة اتجاىات الأوؿ  "تحتاج إلى دعؼ عمسي لتذخيص الباحث لسذكمة الجراسة
مشيا في تحجيج أسسي السفيؾميؽ لتجشب الخمط الستقارب مع السفاليؼ الآخخى ، والإتجاه الثاني لجعؼ 

ثالث يتسثل في تحجيج عجد الذخوع بالجراسة لتجشب الإجتيادات الذخرية لمباحث ، والأتجاه ال
"مجسؾعة مؽ  متغيخات الجراسة وطبيعة تشاوليا لحل السذكمة السظخوحة بأسمؾب مشيجي أكاديسي.

الخظؾات الأساسية التي يسكؽ أتباعيا عشج بشاء الاختبار أو الاستبياف وكيفية الخبط بيؽ وحجات 
ص 2002)احسج سميسان ،"و القجرة الاستبياف لكياس الجؾانب الكمية لمسيارة أو الدسة أو الرفة أ

407"). 
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 خطهات بشاء آداه  القياس ) الاستبيان ( :2-4-2
مػؽ نػؾع سػتبياف الجراسات التخررية ببشاء الامؽ مخاجعة الباحث إلى العجيج مؽ السرادر العمسية و  

والتدمدػػػل السشظقػػػي لخظػػػؾات البشػػػاء ،  الاقترػػػاديةمبػػػجأ  اعتسػػػادالؾرقػػػة والقمػػػؼ ، أكػػػجت معغسيػػػا عمػػػى 
ومخاعاة السشيجية الأكاديسية السُشغّسَة في الادارة الخياضية عمى أف تكؾف الخظػؾات تدػيخ سػؾيةً جشػب 
إلػػى جشػػب ، وأف يكػػؾف التؾصػػيف والسعالجػػات الإحرػػائية بذػػكلٍ مشفرػػل لكػػل مػػؽ الاسػػتبياف الػػحي  

 -تشفيح الخظؾات الآتية :يسثل آداه الكياس ، مسا عسج الباحث إلى إتباع و 
 

 -وتحجيج صلاحيتيا :إعجاد فقخات الاستبيان   2-4-2-1 
 فييا، ولتعجد وأختلاؼ راسة الحي يُعشى بكل مؽ الستغيخ السحجدالإطار السخجعي ليحهِ الج "باعتساد

الآراء في تشاوليا تفريلًا ، عسج الباحث إلى إجخاء السقابمة الذخرية السباشخة الفخدية مع بعض الخبخاء 
تكؾف مُدتقمة عؽ بعزيا مدتشجاً في للاستبياف مشفرمة ولة معيؼ بيجؼ إعجاد قائسة والسجا والستخرريؽ

بقاً ، وأسفخت ىحهِ السقابمة ارة إليو مُدىحهِ السقابمة إلى ما جاء بالاطار السخجعي لكلِ مشيسا كسا تست الاش
قبؾؿ واتفاؽ كسا اسفخت ايزا الشتائج عمى  فقخات الاستبياف ،الشتائج باتفاؽ الخبخاء عمى  قبؾؿ  إلى

إذ يؤكج عبج الخحسؽ  الأنجية الخياضيةلجور التدؾيق الخياضي في  الخبخاء لجسيع فقخات الاستبياف 
ت السقاييذ أو أبعادىا أو محاورىا أو أقداميا تخزع لتسثيميا لمسفيؾـ الجيداني إلى " أف أعتسادية مجالا

)عبج الخحسن خدعل  %( فأكثخ مؽ الخبخاء مؽ جيةٍ أخخى "80أو الشغخية مؽ جية ويتفق عمييا )
 .(52ن ص 2017الجيداني ، 
الأنجية لجور التدهيق الخياضي في  الاستبيان  يبين اتفاق الخبخاء والستخررين عمى( 2ججول )

 وفق رأي اعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجم الخياضية العخاقية
تدسية السجال بعج  الاستبيان  ت

 الاتفاق وقبهلو
عجد 

 الستفقهن 
عجد الغيخ 

 متفقهن 
الشدبة السئهية 

 للأتفاق
 حُكم الإتفاق

لجور التدهيق الخياضي  1
 الأنجية الخياضيةفي 

 مقبهل % 100 صفخ 15 التدسية نفديا
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-: استطلاعيا ستبيان الا تجخيب 2-5  

نايف بأنو " بعج  أمظانيؾس" وتؾضيح ىحا يحكخ  الاستبياف  بشاء لإجخاءاتلتؾكيج التدمدل السشظقي    
أف يشتيي الباحث مؽ إعجاد الأسئمة برؾرتيا الأولية وإخزاعيا لمتحميل السشظقي مؽ قبل الباحث نفدو 
ومجسؾعة مؽ السحكسيؽ وتعجيميا وتشكيحيا في ضؾء ىحا التحميل يشتقل إلى الخظؾة التالية في ترسيؼ 

، 2016،أمطانيهس نايف ميخائيل ) " عيةالاستظلاالسكياس وىي تجخيب السكياس أو ما يُعخؼ بالجراسة 
مُدبقاً  ة خاد العيشة الاستظلاعية السحجدعمى أف ة الاستبيافعسج الباحث إلى تظبيق صؾر  (.106ص 

 يمي:مشيا ما  الغاية( كانت 12/4/2020)الى ( و 6/4/2020( أفخاد لمسجة السُستجة مؽ )13بػ) للاستبياف 

 السكياسيؽ.تعخيف فخيق العسل السداعج بظخيقة وإجخاءات تظبيق  -1
 التعخؼ عمى السعؾقات التي قج ستؾاجو الباحث عشج إجخاء الجراسة الخئيدة. -2
 لمسدتجيبيؽ.التأكج مؽ وضؾح مزسؾف وتعميسات السكياسيؽ  -3
مؽ خلاؿ معخفة الدمؽ اللازـ للإجابة عؽ كل مكياس لأغخاض تشغيسية بحداب الستؾسط الحدابي  -4

( وكسا مُبيؽ في الججوؿ 2جسع زمؽ أوؿ مُدتجيب مع زمؽ أخخ مُدتجيب وقدسة مجسؾعيسا عمى )
 -التالي: ( 3)

 الاستظلاعيةأفخاد العيشة  استجابةيبيؽ تفاصيل معجؿ زمؽ  (3ججوؿ )
عجد  اسؼ الاستبياف ت

 الفقخات
زمؽ اوؿ 
 مدتجيب

مجسؾع زمؽ 
اخخ 

 مدتجيب

مجسؾع  
زمؽ 

 الاستجابة

معجؿ 
 الاستجابة

 وحجة الكياس

ر التدؾيق دو  1
 الخياضي في الانجية

 دقيقة 12 24 14 10 20

 
 
 -:التجخبة الخئيدية ) عيشة البشاء ( 6 -2

بيجؼ تحميل الفقخات  ر التدؾيق الخياضي في الانجيةدو اف الغخض مؽ اجخاء ىحه التجخبة ىؾ تظبيق 
ومعخفة القؾة التسيدية لفقخات الاستبياف و تحجيج الفقخات السسيدة و غيخ السسيدة و لأجل  إحرائيا



7 
 

" تؼ تظبيق الاستبياف عمى  التطبيق الاولي للاستبيان -اتبع الباحث الخظؾات التالية :تحقيق ذلػ 
مؽ عسمية  ، وبعج الانتياءاعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـمؽ ( 50)عيشة 

 تؾزيع الاستسارات و الاجابة عمييا تؼ تجقيق كل استسارة لمتأكج مؽ الاجابة عمييا بالرؾرة السظمؾبة "

 :ستبيانالتسييدية لفقخات كل من الاالقهة  2-7
لكي أف تتستع السقاييذ في الادارة الخياضية بالاعتسادية لابج مؽ التحقق مؽ شخوطيا العمسية بأكثخ و 

"ىؾة استخخاج  القؾة التسيدية حيث يعج عسمية تحميل الفقخات اساسيا في اعجاد و بشاء مؽ طخيقة ،
مؽ ذوي الجرجات العالية و بيؽ  ؽالاستبياف اذ يتؼ بسؾجبيا معخفة مجى قؾة التسييد بيؽ السدتجيبي

ة السدتجيبيؽ مؽ ذوي الجرجات الؾاطئة في السفيؾـ التي تكيدو الفقخة " حيث يتؼ استخخاج القؾ 
% لكل نرف و استخجـ الباحث الاختبار التائي 50تؼ تختيب درجاتيؼ الى نرفيؽ التسييدية ، 

لاستخخاج القؾة التسييدية عمى طخيقة السقارنة الظخفية ، و لاستخخاج معامل التسييد لكل فقخة مع 
الخياضية لكخة القجـ ( يؾضح ججوؿ رقؼ   ر التدؾيق الخياضي في الانجيةدو )"الجرجة الكمية للاستبياف 

القؾة التسييدية العالية لجسيع الفقخات و التي بؾسظتيا اعتسج عمى كل الفقخات و عجـ الحاجة الى  (4)
 ححؼ الفقخة  "

 
 كخة القجم الاستبيان لجور التدهيق الخياضي في الانجية ة التسييدية لفقخات يبين القه ( 4ججول )

 السجسهعو  الفقخات 
  

الإنحخاف    الهسط الحدابي
 السعياري 

)ت(  
 السحدهبة

دلالة  (Sig)درجة  
  الفخوق 

   التسييد

 مُسيدة دال 0.000 10.712 0.388 4.17 العميا 1
 0.998 1.78 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 10.712 0.422 4.22 العميا 2
 0.984 1.83 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 10.784 0.449 4.26 العميا 3
 0.878 2.04 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 10.839 0.47 4.3 العميا 4
 0.905 2 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 14.792 0.815 4.13 العميا 5
 0.449 1.26 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 17.652 0.656 4.39 العميا 6
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 0.541 1.26 الجنيا
 مُسيدة دال 0.000 12.596 1.022 4.04 العميا 7

 0.388 1.17 الجنيا
 مُسيدة دال 0.000 12.833 1.083 4.09 العميا 8

 0.288 1.09 الجنيا
 مسيدة دال 0.000 12.174 1.041 3.91 العميا 9

 0.344 1.13 الجنيا
   دال 0.000 12.403 1.107 3.96 العميا 10

 مسيد 
 
 

 0.209 1.04 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.221 0.864 4.26 العميا 11
 0.635 1.3 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.604 0.984 4.17 العميا 12
 0.388 1.17 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 12.359 1.128 4 العميا 13
 0.209 1.04 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 12.748 1.029 4.17 العميا 41
 0.422 1.22 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 15.547 0.79 4.48 العميا 51
 0.507 1.43 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 16.735 0.656 4.61 العميا 61
 0.593 1.52 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 13.773 0.905 4 العميا 17
 0.388 1.17 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 10.568 0.92 4.13 العميا 18
 0.647 1.65 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 10.532 0.949 4.09 العميا 19
 0.573 1.65 الجنيا

 مُسيدة دال 0.000 10.138 1.083 3.91 العميا 20
 0.499 1.39 الجنيا
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يكاد صجؽ التكؾيؽ أف يكؾف تؤكج بذخى إسساعيل بأنو " "-الاتداق الجاخمي للاستبيان : 2-7-1

أكثخ أنؾاع الرجؽ قبؾلًا مؽ وجية نغخ فمدفية ، ويخى عجد كبيخ مؽ الستخرريؽ أنو يتفق أكثخ 
( لمرجؽ مؽ أف الرجؽ ىؾ تذبع السكياس بالسعشى، ويقجـ  Ebalمؽ غيخه مع جؾىخ مفيؾـ )آيبل 

)بذخى  "لأتداؽ الجاخمي لمسكياس)كخونباخ ومييل( أنو مؽ الجلائل الستاحة في الرجؽ التكؾيشي ىؾ ا
ولحداب صجؽ الاستبياف اعتسج عمى صجؽ الاتداؽ الجاخمي و "". (88، ص 2004اسساعيل ،

بيؽ درجات أفخاد العيشة عمى كل فقخه وبيؽ درجاتيؼ عمى الاستبياف باستخجاـ معامل الارتباط بيخسؾف 
 ."ككل

 كخة القجم الأنجية جور التدهيق الخياضي في لالاستبيان يبين إتداق فقخات ( 5ججول )

 )ر( بين الفقخة ت
 للاستبيان والجرجة الكمية 

درجة 
(Sig) 

معشهية 
 الارتباط

 الإتداق

 متدقة معشهي  0.000 0.633 1
 متدقة معشهي  0.003 0.496 2
 متدقة معشهي  0.000 0.609 3
 متدقة معشهي  0.000 0.586 4
 متدقة معشهي  0.000 0.628 5
 متدقة معشهي  0.000 0.783 6
 متدقة معشهي  0.000 0.521 7
 متدقة معشهي  0.005 0.469 8
 متدقة معشهي  0.000 0.539 9

 متدقة معشهي  0.000 0.811 10
 متدقة معشهي  0.000 0.523 11
 متدقة معشهي  0.000 0.636 12
 متدقة معشهي  0.000 0.733 13
 متدقة معشهي  0.000 0.607 14
 متدقة معشهي  0.000 0.539 15
 متدقة معشهي  0.003 0.496 16
 متدقة معشهي  0.000 0.844 17
 متدقة معشهي  0.000 0.586 18
 متدقة معشهي  0.000 0.608 19
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 متدقة معشهي  0.000 0.692 20
 
 ستبيان : الخرائص الدايكه متخية للا 2-8
زيادة دقة السقاييذ لتحجيج بعض اتجيت جيؾد السيتسيؽ بالسكياس في الآونة الأخيخة إلى "

الخرائص الكياسية )الدايكؾمتخيو ( لمسقاييذ وفقخاتيا التي يسكؽ إف تكؾف مؤشخات عمى دقتيا في 
، محمد عبد الحميد المصر)"قياس ما وضعت لكياسو وإجخاء عسمية الكياس بأقل ما يسكؽ مؽ الأخظاء

        (36، ص 2010
                                                                  

الحي تكيذ فقخاتو الدسة السخاد قياسيا ولا  الاستبياف الرادؽ ىؾ  فالاستبياإف ": الرجق  2-8-1
تكيذ سسة أخخى بغض الشغخ عؽ إف السدتجيب تشظبق أو لا تشظبق عميو إذ إف السكياس يدتشج 

  "الحالي ستبيافبالأساس عمى صجؽ فقخاتو وقج تؼ استخجاـ نؾعيؽ مؽ الرجؽ لمتحقق مؽ صجؽ الا
 
إف عسمية الحكؼ عمى صجؽ محتؾى أداة قياس معيشة يعج عاملًا " :صجق السحتهى  2-8-1-1

مشظكياً وتحكيسياً يشفحه فخيق مؽ الخبخاء والسختريؽ في مجاؿ أداة الكياس ويتحجد فخيق الخبخاء في 
،  النبيهان موسى )"عسمية الحكؼ عمى مجى تسثيل فقخات الاختيار لمسحتؾى الحي اشتقت مشو

 (267،ص 2004
الباحث ىحا الشؾع مؽ الرجؽ عشجما اخح آراء الخبخاء والسختريؽ في مجى صلاحية فقخات واستخجـ 

 . ستبيافالا
يعج صجؽ البشاء مؽ أكثخ أنؾاع الرجؽ والحي يدسى أحياناً برجؽ  -: الرجق البشائي 2-8-1-2

لتكؾيؽ فخضي أو مفيؾـ معيؽ  ستبياف السفيؾـ أو صجؽ التكؾيؽ الفخضي لأنو يؤشخ مجى قياس الا
، وتؼ التحقق مؽ ىحا الرجؽ في السكياس الحالي مؽ خلاؿ التحميل الإحرائي لمفقخات وكسا مبيؽ 

 (. 5و) ( 4في ججاوؿ )
 
بأف " السكياس مؾثؾؽ  (Reliability)يذيخ أنؾر حديؽ إلى مفيؾـ الثبات "-:الاستبيان ثبات  2-9

 "إلى الحج الحي يتظابق مع نفدو أي ما يرشف الأشخاص تساماً بشفذ السؾقع عشج التظبيق الستكخر
 .(91، ص 2015،  "أنهر حدين)
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البشاء الخاصة بكلِ مشيا  ةتُسِجت درجات تظبيقيسا عمى عيشأعُّ ستبياف ولمتحقق مؽ ثبات الا 
، وإستعساؿ صيغة جتساف  للاستبياف( Split halfالشرفية )بسعالجتيا إحرائياً بظخيقة التجدئة 

(Guttman L.A القائسة عمى حداب التبايشات في الفقخات الفخدية والدوجية لاستخخاج معاممي )
  -( :6الثبات إحرائياً وكسا مُبيؽ في الججوؿ )

 
 الاستبيان (  يبين قيستا معامل ثبات 6ججول )

 ت
  

عددددددددددددددجد  ستبيان أسم الا
 الفقخات

عيشدددددة 
 البشاء

قيسددددة معامددددل 
(Guttman 

L.A) 

عمددددددددى  الحُكددددددددم السعشهية (Sig)درجة 
 الثبات  

ر التدهيق الخياضي في دو  1
 الانجية  

 ثابت وعالي معشهي  0.000 0.803 20 20

 

استبياف دور التدؾيق الخياض في بشاء  إجخاءات استكساؿبعج  -السدحية: الجراسة  تشفيح 2-10
 ، أعزاء الاتحاد السخكدي و اعزاء الاتحادات الفخعية لكخة القجـ السخرص لسدح آراء الانجية 
الشيائية وتؾصيفيا بكل دقة ، عسج الباحث إلى إجخاء الجراسة السدحية الخئيدة بتظبيقيسا  و برؾرت

ؾجب وبس بسداعجة فخيق العسل السداعج ، (40البالغ عجدىؼ ) عمى عيشة التظبيق السحجدة
( ولغاية 15/5/2020وتؾثيق إجخاءات السدح ، إذ أستسخ ىحا السؾافق )" السخاطبات الادارية 

(29/6/2020 ). 
تحقق الباحث مؽ معالجة بيانات الجراسة باستعساؿ نغاـ الحقيبة  - :الهسائل الإحرائية 2-11

 ، (V26)( الإصجار SPSSالإحرائية الاجتساعية )
 ومشاقذتياعخض الشتائج وتحميميا  -4
 استبيان دور التدهيق الخياض في الانجيةعخض ومشاقذة نتائج  4-1

 و الهسط الحدابي فخضي ين )ت السحدهبة( بين الهسط اليب ( 7ججول ) 

 تعدددددددددددددجد فقدددددددددددددخا
 الاستبانة

 مدتهى  السحدهبةت  الانحخاف السعياري  الهسط الحدابي فخضي الهسط ال

 الجلالة

20 108 112.93 10.639 3.847 0.000 
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( فقخة ، وبؾسط 20)  استبياف دور التدؾيق الخياض في الانجية( أف عجد فقخات 1يبيؽ الججوؿ )
( وبانحخاؼ معياري 112.93( ، بيشسا كاف الؾسط الحدابي لعيشة البحث )108)الفخضي 

والؾسط الحدابي لعيشة البحث  الفخضي السحدؾبة( بيؽ الؾسط  ( ، اذ كانت )ت10.639)
( ، وىحا 0.05( ، مسا يجؿ عمى معشؾيتيا عشج مدتؾى دلالة )0.00( وبسدتؾى دلالة )3.847)

 الأنجية الخياضيةجور التدؾيق الخياضي في ل) ولا ستبانيعشي وجؾد فخؽ معشؾي بيؽ الؾسظيؽ 
 (وفق رأي اعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ العخاقية

يا لل استبيان دور السعيارية ومدتهى كل فقخة و تختيب تالاوساط الحدابية و الانحخافاقيسو يبين  (8ججول )
 كخة القجم  في الانجيةالتدهيق الخياضي 

 الوسط الحسابي الفقخات  الاستبيان ت
الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

يمعب الإعلام دورا في تعخيف السجتسع بأىسية التدهيق  1
 الجخل السالي للأنجية الخياضية الخياضي كأحج وسائل تحقيق

5.2709 1.52282 
1 

 3 1.49907 4.7204 يؤثخ الإعلام في جحب السجتسع نحه مشتج رياضي بعيشو 2

يتم الاىتسام بالأعلام كأحج أنجح واىم الهسائل السداعجة عمى  3
 نجاح عسمية التدهيق الخياضي

4.3579 1.34203 
4 

 7 1.46672 4.3308 الأنجية الخياضية التدهيق الخياضي كهسيمة دعم يتم  4

تدهق الانجية الخياضية من خلال السشذات الخاصة بيا لديادة  5
 دخميا 

4.2839 1.42707 
8 

يتم استقطاب الذخكات لتسهيل أنذطة وخجمات الشادي  6
 الخياضي

4.1478 1.49476 

9 

أنذطة وخجمات  تقجيم اليجايا التحكارية يداعج في التدهيق لل 7
 الشادي

3.9398 1.51825 
11 

تقهم الذخكات بالجعاية الإعلامية الجيجة أثشاء  مباريات  8
الجوري السستاز مسا يشتج عشو القجرة عمى التدهيق مشتجاتيا 

 بذكل جيج و أفزل

4.0301 1.53781 

11 

 12 1.55237 3.8906 يحقق التدهيق الاستفادة السددوجة الذخكات والأنجية 9

 13 1.52191 3.8505 سن تذخيعات والقهانين والمهائح عسمية تطهيخ الخياضة  11

 21 1.57972 3.2666 وضهح الأىجاف والدياسات نحه التدهيق الخياضي بذكل جيج  11

تستمك الأنجية قهاعج بيانات تسكن من سخعة التعخف عمى  12
 الخجمات الخياضية

3.7284 1.42663 
14 
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 18 1.48402 3.4605 الشادي بأىسية التدهيق الخياضييقتشع أعزاء  13

استغلال الأنجية الخياضية حب وإقبال الجساىيخ عمى الشادي  14
 بذكل الامثل لديادة داخميا السالي

3.6702 1.54387 
15 

ييتم الشادي بإجخاء بحهث ودراسات خاصة في التدهيق  15
 الخياضي والخجمة الخياضية لتسهيل الشادي

3.5448 1.42112 
17 

أنذاء السجارس الكخوية لمشادي من أجل التدهيق للاعبين  16
 مدتقبلا

3.6135 1.47210 
16 

يهجج اىتسام بججيو نحه الذخكات ورجال أعسال الخعاية تتبشى  17
 الشادي او اللاعب

3.3870 1.44210 
19 

زيادة السدتهى الفشي لمشادي الخياضي يداعج عمى التدهيق  18
 خلال حقهق الخعاية وألبث التمفديهنيالأمثل من 

4.8388 1.46433 
2 

استغلال الأنجية الخياضية لأفزل و استقطاب اللاعبين بذكل  19
أفزل أم ومثل كان أساليب التدهيق التي تعسل عمى زيادة 

 الجخل السالي لمشادي

4.4873 1.53211 

6 

 5 1.52161 4.5776 الجعاية ليايتم التعاقج مع الذخكات لمسلابذ الخياضية مقابل    21
 

مؽ مخاجعة نتائج مدتؾى فقخات لجور التدؾيق الخياضي في الأنجية الخياضية العخاقية وفق رأي 
( حيث بمغت السختبة رقؼ ) 8اعزاء الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ في الججوؿ )

التدؾيق الخياضي كأحج وسائل تحقيق الجخل ()يمعب الإعلاـ دورا في تعخيف السجتسع بأىسية 1
السالي للأنجية الخياضية( يعتبخ الاعلاـ احج الؾسائط السيسة في ادخاؿ السشتؾج والدمعة الخياضية الى 
الييئات الخياضية كالاتحادات السخكدية والفخعية وتداىؼ ايزا في حل السدائل الذائكة والقرج مؽ 

مػ الييئات وسج الثغخات الستختبة لاف الجعؼ الحي تتمقاه مؽ الجولة ذلػ الامؾر السادية التي تؾاجو ت
محجود وقج يكؾف غيخ كاؼ مثل تجييد السلاعب والرالات والانجية الخياضية ومدتمدماتيا وحقؾؽ 
نقل السباريات وعقؾد اللاعبيؽ وعقج السؤتسخات الاعلامية واستكباؿ الزيؾؼ والؾفؾد الخياضية الى 

استكذاؼ العؾامل والستغيخات الاقترادية " ؾلات الخسسية مؽ محمية وقارية ودوليةجانب تشغيؼ البظ
والاجتساعية والتكشؾلؾجية والدياسية والثقافية ، وذالػ مؽ اجل تحجيج الفخص والتحجيات ومعخفة 

واف الأنجية  . (153، ص2004)عبج العديد صالح حبتهر،  "مرادر ىحه الفخص والتحجيات 



14 
 

لإدارة الحالية ليا تتبع سياسة التسؾيل العاـ وليذ التسؾيل  الحاتي او عقؾد البيع الخياضية وفي ا
بالتجدئة حتى تبحث عؽ مرادر تسؾيل أخخى وتحقيق إيخادات كبيخة للأنجية الخياضية وكحالػ لإدامة 

نجية وتظؾيخ مشذاتيا الحيؾية فالعسل مؽ اجل التظؾيخ يداعج في البشاء وتظؾيخ القجرات الحاتية للأ
وعجـ الاكتفاء والشغخ الى الأنجية فاقجة وعاجدة عؽ الأىمية في الشيؾض الى الؾاقع الحكيقي لمدؾؽ 

يتزح اف الخعاية  "ومؽ خلاؿ ذالػ   الخياضية والتظؾر في استخجاـ أساليب ججيجة في الإدارة
أصبحت الخياضة في الخياضية باتت امخا يدتؾجب التغييخ والفيؼ والؾعي بسعشاىا وأىسيتيا ، فبعجما 

،  2006كسال الجين والدعجني ، )" بجوراف عجلات الاقتراد وقؾانيشو ومفاليسو العالؼ تجار
للأنجية يعتسج  (يتم التعاقج مع الذخكات لمسلابذ الخياضية مقابل  الجعاية لياويحكخ في فقخة )" . (191ص

، وعمى الذخكات اف تعسل في تظؾيخ  "عمى التسؾيل السباشخ وقمل مؽ فخص التشافذ بيؽ الذخكات
ويديؼ في  "تمػ الأنجية وتحدؽ مؽ الأداء والشغخة السدتقبمية لخعاية الأنجية أو الأنذظة الخياضية 

تكؾيؽ الشسؾ بعيج السجى والتحديؽ في مشغؾر الدبائؽ والعسميات الجاخمية ويحجد العؾامل الأكثخ أىسية 
مى ثلاثة مرادر رئيدة ىي ) الأشخاص ، الشغؼ ، الإجخاءات لمشجاح الحالي والسدتقبمي والتخكيد ع

التشغيسية ( وىحا يفدخ الاىتساـ بالقجرات لمعامميؽ ومدتؾيات مياراتيؼ ونغؼ السعمؾمات بسا يجعميا 
 . ( 63، ص 2012) مدمم علاوي، "تلائؼ مع معظيات العرخ

 الاستشتاجات والتهصيات -5
 الاستشتاجات 5-1

 يمي:أستشتج الباحث ما 
لجور التدؾيق الخياضي في الأنجية الخياضية العخاقية وفق رأي اعزاء تؼ التؾصل لبشاء استبانة -1

 .  الاتحاد السخكدي و الاتحادات الفخعية لكخة القجـ
 .السجتسع نحؾ السشتج رياضي بعيشة يؤثخ الاعلاـ في جحب -2
 . استخجاـ وسائل تكشمؾجيا الاتراؿ الحجيثة في تظؾيخ عسمية التدؾيق  ؼلا يت-3
زيادة السدتؾى الفشي للأنجية يداعج عمى عسمية التدؾيق الامثل خلاؿ حقؾؽ الخعاية و البث -4

 التمفديؾني . 
  -في ضؾء الشتائج التي أسفخت عشيا الجراسة يؾصي الباحث بسا يمي : -:التدهصديدات  2 -5

 لمعبة كخة القجـ. نحؾ السشتجاتالاستفادة القرؾى مؽ الاعلاـ الخياضي لجحب الجسيؾر و السجتسع  -1
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استخجاـ وسائل مختمفة و تكشمؾجيا الحجيثة في وضع خظة استخاتيجية لإدارة التدؾيق و  ضخورة -2
 الاتراؿ نحؾ التدؾيق الخياضي .

 العسل في ىحا السجاؿ لديادة الجخل السالي .اف تيتؼ الانجية بسجاؿ التدؾيق و تعتبخىا مؽ اولؾيات  -3
العسل عمى رفع السدتؾى الفشي مؽ خلاؿ استقظاب السحتخفيؽ الحيؽ يعسمؾف الفارؽ في السدتؾى  -4

 الشادي . 
 روافج الاستثسار الخياضي والتدؾيق الخياضي .  أىؼالاىتساـ بالذخكات الخاعية كؾنيا احج  -5
لأنجية الخياضية في ميارات التدؾيق والعقؾد لجخؾؿ عالؼ تظؾيخ الكؾادر الإدارية العاممة في ا -6

 السشافدة والتخويج.
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