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 صالمستخل
 

، عديـدة ومتحدقـة فـي مجـالات متعـددةلي تطـورات وتدـديات اشهدت منظمات التعليم الع
 اهـفي والإدارةالعمـل  لأسـالي جذريـة ومتسـارعة يـرات يتدـولات وت  إجراءمما يستلزم الأمر ضرورة 

تدسـين تتسـم بالمتعلمـة بوصـاها عمليـة هـا كمنظمـة اهم فـي بنا مناخ تنظيمـي يسـ إيجادمن خحل 
هـــا ونموهـــا البي يـــة والتكيـــف معهـــا لضـــمان بقا  اســـتجابة للت ييـــرات والتدـــديات ينمســـتمر الت ييــر الو 

 البعيد.للمدى 
تدديــد طبيعــة المنــاخ التنظيمــي وانعكاســات  فــي بنــاء  اســتهدفت الدراســة فــي منهجهــاوقــد 

 الموصـــل./ دراســـة اســـتطحعية يراء عينـــة مـــن القيـــادات الإداريـــة فـــي جامعـــة  المنظمـــة المتعلمـــة
فــي البي ـــة  ولاســـيما بعــدا الدراســةبـــين  التأثيريــةلمددوديــة الدراســـات التــي تناولــت العحقـــة نظــرا  و 

ار ا ضــمن إطــمــبمت يراته الداليــة هــاذين البعــدين فقــد ســعى البادــت إلــى تضــمين دراســت    العراقيــة،
 ايتية:ا بالإجابة على التساؤلات مبينه شمولي لدراسة العحقة

 ؟اخ التنظيمي في المنظمة المبدوثةمنطبيعة ال ما .2

مة المتعلمة في المنظمة مصطلح المنظلهل لدى القيادات الإدارية تصور ومعرفة  .1
 ؟المبدوثة

 متعلمة؟بناء الجامعة كمنظمة  في السا د هل يساهم المناخ التنظيمي .3

 ؟ة المتعلمة في المنظمة المبدوثةطبيعة العحقة بين المناخ التنظيمي وبناء المنظم ما .4

 
 بعــدين بمت يراتهمــاوقــد تــم وضــذ  نمــوذي افتراضــي يعكــس طبيعــة العحقــة التأثيريــة بــين ال

الوســـا ل الإدصـــا ية  باســـتعمال عـــدد مـــنالتـــي تـــم اختيارهـــا   وضـــدت  مجموعـــة مـــن الارضـــياتو 
اختيـار عينـة مكونـة مـن وتـم المبدوثـة  عـن المنظمـة ةاناسـتب مـن خـحل اسـتمارةللبيانات المجمعة 

وتوصــلت الدراســة إلــى  نينــوى،مدافظــة بفــي جامعــة الموصــل  مــن القيــادات الإداريــة ( فــردا  213)
  همها:مجموعة من الاستنتاجات 

 المتعلمة.المناخ التنظيمي وبناء المنظمة بين  وجود عحقة ارتباط معنوية .2

 المتعلمة.نظمة لمناخ التنظيمي في بناء الموجود عحقة تأثير معنوية ل .1

 
 مقتردـاتفضـح عـن  المبدوثـة، الضـرورية للمنظمـة المقتردـاتسة بجملة من وتختم الدرا

 المتعلمة.والمنظمة المناخ التنظيمي في موضوعات  مقدمة للبادثينمستقبلية 
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Abstract 
 

Higher education organizations have witnessed developments and 

challenges in various fields compelling the necessity for rapid and radical 

changes and transformations to take place concerning business and 

management by establishing an organizational climate that builds the 

organization as being a learning one. These changes are best described as 

continuous change and improvements in response to the environmental 

challenges and adapting them to insure survival and growth on the long 

term. 

The study aimed at determining the nature of the organizational 

climate and its influence in building the learning organization as an 

exploratory study for the opinions of a sample of management leaderships 

in the University of Mosul. The study was confined to determine the 

correlation between the two dimensions of the study especially in the 

Iraqi environment and the researcher sought to include both these 

dimensions with there variables in this study within a universal 

framework in order to attempt to answer the following inquiries:  

1. What is the nature of the organizational climate in the studied 

organization? 

2. Do the leading managements have a clear picture and knowledge 

concerning the term learning organization in the studied organization? 

3. Does the predominant organizational climate contribute to building 

the university as a learning organization? 

4. What is the nature of relation between the organization climate and 

building the learning organization in the studied organization? 

 

A hypothetical model was devised in which it reflects the nature of 

the correlation between the two dimensions and their variables as 

described by a number of hypotheses selected using statistical methods of 

the data collected by a questionnaire form a sample of (123) leading 

managements were selected among those in the university of Mosul in the 

governorate of Nineveh and the study concluded the following:  

1. A significant correlation exists between the organizational climate 

and building a learning organization. 

2. A significant impact exists of the organizational climate in building   

a learning organization. 

 

The study was concluded with a number of recommendations 

concerning the studied organization, in addition to suggesting future studies 

concerning the organizational climate and the learning organization. 

 


