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 ملخص الرسالة

تعددظاهدد التاظيم اددولاظيددظعيقااددماراتددلاظيمرأددلظىاظيمددقا ددلرىاافددااظيت متدد اظيددظعيقا ددقاظ ع دد ا 
الااّإام   لتالااتمع عناا اغألاد اا،امفلق ا ،اسمقفعذيكابسببارناظيت مت اظيذياتكنناامادعلاا؛ظلاخألت

ظيددااا(اظيددااا متدد ا ظسددظا سددعا)ظيت اتدد ىاظيظعيودد ا ددظاظيوددلعرتاقددظاتعددنلابفعددظااددذظاظيم اددولاظيددظعيقا
صدعنا ىا تد اعاد اابدظاعظ د ا،عرنااذظاظيمعدنلاظيعتأدظايدلاسدملابسدلا اع سدلا،ظيمك  ظاعظيمف الاعظيملاحل

كدنناا،اتد ىاظيظعيود ظيدااتكدن ماادذلاظيت اظيع   اظيااظيمع عناعظيمو امااقاظيمقاد عتاظيدظعلاذيكارن ا
راعظناظشدددل ذاادددذلا كددد لاادددماظيت متعددد ىايملددد دلاظيسدددف اعظأسدددو دتا عمددد غاظيدددااغأدددلااظرناظيظعيددد اا متددد اذ

 م ددتااددماازظءاظلاخطدد راظيمددقإعاا،سدد اتع ع ودد ايفبددو ابسددلاااعظسددمقلظراب  مادد غاسو لااّإظيع  دد ىالااسددملا
بصددنرتاا ادد اك  دد اظيددظعلااظيفكددلياب تددتاتاددظدرادد باادد اظإعا اك  دد اشددل ي اعرسدد يأل أرادددددد بابقودد   اظإ

كدنناا، لظاو امار ظاانظ ا ااذلاظيا التاظإاماخلالااقظاظتف قو ىاعاؤتتلظىاع ظعظىااظ ا بذيتا اند
عتاددظااظيددااظيمعدد عنا وتدد اا،رظدتادد إعلاعظتعدد داسدد سار دد اظيددظراددولاظيددظعيقا تمدد زابأ دد ا قددنااافدداارناظيم 

فددتابعددضاكتدد اردخا،ظي ت ادد اظيظعيودد ااصددفع  ددظارعلااددمالعضاظيددظبأ ادد ابددظلا ا كددلتاظيسددو دتاظيتطفقدد ايدد
ااظأا،راددددد با ددقاتاددل ع تا اظيظظخفودد ظيددظعلاظيمددقاظ مددنىاب دد راظإ را بودد اددددد لاظإات صنصدد  اق  ن ودد ات ددل 

 .عتع قباالتكبأا 

ادمار ودظاظيتنظادبااظ اعد باظيفكدلياان د اظيداا كدلاظلا سد ناظيدذيا  ارادظإاناّرا،عكت اانااعلعاا
دظتاظيمدقاتعبددلااددماذيدكااددناظلااادلاعتاافدداا،لا مسدد باظيعفدلاعظيتعل دد اعظيعلتدد ظلا سد  و اعرحسددماعسدأف ا

افااسدت اقق  د اادذظاظيت متد اعحود رت ااديأظاا ،ا راظيفكلاظيتعمظلا قارياا مت  ما  ا،رظدتاظلا س نإ
متد اعتفادقاتقأأدظلاعا عد ا لدنناسدبل  ا دقاظ عطد ااادذظاظيت اعرققاظيتسمنىاظيعفتدقاعظيققد  قاأ دلظدلاعرن ا

 ابادلظاعظ دلأاأغدلظشا ادلاع الظ ايفمطنراظيمك فن قاظيسل  اظيذياتدلاظسدمرلايا، لظدلرظي اظا و اع قا
ع دد ذاظلاقمصدد د  االااددقاعتددلديا ددقاظأإامطددلااعتعسددأماصددنرت ا ددقاهددظاظ فمدد  ارادد بقاظيتظيفكددلاظإ

رل دلا دقاظيكقأدلاادماظيادل باظيدااظيمدىاررا بو اامطل د ااتد اإت اوت ىااقبظعظيسو سو اعظلا مت عو ااما
رل د ىاكقأدلتاادمابسببااد ات ما د اادما كدلاشد ذاعاد اتقظاد اادمااا؛مفكاظيم اوت ىبالا وت االخ ص ا

كددننارنااددذلاظيف دد اتكددنناسددل ع ا ددقاابغودد اظلا قدد ذاباددذلاظيف دد اعتت أددظلاي ا ادد اظيت عددلاخددلالاتددلع  ا
ا، دقاذظىاظينقدتا، دقاظلاادنراظيفكل د اعظيففسد و ا امت ادظايفكليا قااذظاظيسماسبدظظاظيعقدظااتفو اظيمعنلاظ
اعرن اا،ذيكااا وسداظاظق د االابدصع باظيفكلاظيت عدلارعظعدتاع لنناق بظايفمأقلااماقبظاعتكنناظيخبلتاا
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ظيرأدلاافدااافد  ولاارفن د اعاعمقدظظىاظيفكلاظيذياسظاناظيااظلا علظااعظيمطلااساظااظيداات اد  ااذظا
عطأددظاظيعقددظاظيلاددليا قمفددقارقددلاكددظا دد الابسددببا افدد اعاددظااتعفتدد اعا يمدد يقاتا اعددإ  سددظتات عددظاا دد ا

ا،راددد باظيفكدددلياظيدددذياادددناعيأدددظاادددذظاظلا عدددلظاخدددل مايددد اعادددنااددد اس دددم اا ددد اظإفأظاظ ودددعظلاسمسدددلااايم
مقاعظ اتاظلا س  و ا قاا  أا اعسماظاتنظ اد ا دقارخطلاظيعنظئلاظياظ اعرا باظيفكليا  اعا يم يقاظناظإ

را بو اظيمقاتق اعت فذابسببااذظاظيملظبطابأماات لاظإرتك باظأعلالااناظيظظ  اظأعاا،ح  لا اعاسمقبفا 
رتك بادد اظقالااع يدد اعا دد ئادظئتدد  ااددماسبددلراظيفكددلاظيت عددلااعاددأمات فأددذااددذلاظلااتدد لا اددناتددلظبطاحمتدد

ااا  صددددلا ظسددددظتادظخددددظا  سددددمقظظا،يادددد اظيصددددف اظياددددلعو اظيظس ودددد قاع ادددد  اافددددااذيددددكابددددظاحمدددداا وددددف
عيقابلامد اظي ادنشايتنظ اد ايذيكاافااظيت مت اظيظا،و ا ع  ظاافاابق ئا اعظسمتلظرا را بظيم اوت ىاظإ

خددل مايمقتددلاقتدد رظ ا صددعبا  أادد ابسددبباادد اما ددذعرا اقبددظارنات تددنا ددقااقددنلاظ  دد اعقفعادد اادداددذلاظ 
اعظيسفلاظيظعيأأما قاظي ا   .اتسبل ااماتاظسظايلأام

راددد باظيفكدددلياهددد التاإ لظاوددد اا يتوددد اتادددظداعا اددد اظإاك  ددد اسددد يأل رأشدددل ي اعاباراددددد باعدددظارنارصدددللأاظإعا
ا ددد ئارذاا،تددد رساادددماقبدددظات اوتددد ىارعا ت اددد ىاا اتددد ات اوتددد  اتق وددد  اا يوددد  اظلا سددد  و ا تعددد ءاعظصدددللأا  ا

عظيمدددقاقدددظاتمدددأر لأااددد ابدددأمارسدددل باظ مت عوددد اعظقمصددد د  ارسدددل بااظسدددظتاعرظءاتفادددو ا دددقاظيت متعددد ىاك  ددد ا
بقت رادد ااى اخددلالااتفودد ىااسددلل  ارا ودد ايددلاتددأيددذيكارناادد ا ددلظلاظيأددناااددماانظ امدد ااددماا،عسو سددو اعغألادد 

دتاظي  د  اعادماظلاسظين و اظيفكل  ايلإراد بأأماصد اظتاراد ااتفدكاظيتعد علاىاعك  دتااعدظعاات اب قأ اذاإا،ظيتل نت
را بودد اعظيمددقاسددلا ناادد اظيفكددلاظيتمطددلاايددظىاظيم اوتدد ىاظإارادد باظيفكددليااددماخددلالظإا دد اتبددلزاراتودد ا

رخدددلىابعدددظاظيتنظ اددد ااتعددد عداادددماتنسدددو ا طددد طات  أدددظا اعتطدددن لاقدددظرظتا اعادددماقدددلاظيمتدددظداعظلا ماددد راادددلت
يعقأددظتاظيمددقات ما ادد اعادد يفكلاعظان و يسناب أسددظ تدد ناظ ددلظدااددذلاظيم اوتدد ىاإا ودد اعذيددكابسددبباظيعسددلل  اعظأ

علادتا أدظا اد ديا دقاالارسداراد بااسدلل   اانظ اد اظإارن اا،ذيكاالاعتاافاافأا ااذلاظيم اوت ىاا ب وتظي
لاععسددد ئظاتقددنااب اددد دتاظئددراددد باظيفكددليابطلاعيادددذظا  ددباانظ ادد اظإا،رشددظاخطددنرتاافدددااظيت متدد اظيددظعيق

افداا تودد اعادذظا  دباا،ظلا دلظدتصدعولأاتفدكاظيتفد  ولاعظلا كد راظيتمطل د اع دطذاظيمطدلاااددمااقدنلاادؤلاءا
دعراظيت اتدد ىاظيع يتودد اعظلاقفوتودد اا ادد اعيعددظاربددلزاتفددكاظيت اتدد ىااددقاتفعأددظااددما ل ددلات فأددذلاظيددظعلا

ادددناراددد باعانظ اددد اادددذلاظي دددنذاادددماظإ دددلعرتات فأدددذاظلاسدددملظتو و اظيمدددقاظ فقماددد ايتادددلاظيتمعدددظتاعاا اتددد اظأ
ظيدددظعلابدددذيكاادددماخدددلالاحقاددد اظيدددااظلا ودددت ااظيدددااارا بوددد اعظيدددطظاظأاتددد لاظإا طفدددلاا ددد تسددد ساظيدددذياأظ

لاسدوت احل د ااعتعتأاد اظلا سد ناعحل  ىاحقنطاارا باعتظال اظيمقاتك  لأاظإظلاتف قو ىاعظلاالا  ىاظيع يتو
قددد ا علاا،ادددماظيعل ددد ىاظيودددلعر  ايلإ سددد ناعدددظ اقدددظاظيدددظس قاعحل ددد اظيفكدددلاظيمدددقات احل ددد اظيتعمظيدددلرياعظيمعبأدددلاعا
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ات اال دد م اراددد باظيفكددلياغ بدتاعظ ااددقاالاقد اسددفبو ا أس تد اع ددظاظإظلا سد نااعحل دد ىاراد باظيفكددليابعقدنطاظإ
 فكدظاا،ىاظيعت  د اظيلازاد اياد اظ دتعظاعتلاشداا ا ئود  الاامداااد اتدن اخدلاااذيدكاذلاظيعقدنطاعظيعل د ىاعا

عات رسددما ااددماظيددلرياعحل دد اظيتعمقددظاعظيبلدد دتاعظخمودد راظيعقأددظتاظيمددقا قم دد ابادد اا سدد ناظيعددلا ددقاظيمعبأددلإ
 ددد راظيتع  اددد اافدددااظي اددد اارخدددل ما دددقاحمدددلظااحل ددد ىاظ ظادبطقدددنساعشدددع ئلااعأ ددد اعذيدددكا دددتماحدددظعا

رادد بابددظاسمعددظىاظيملكأددطاافددااانظ ادد اظإارادد باظيفكددلياسددنظزيا دد يملكأطاافددااانظ ادد اظإا،عظ دظباظيع ادد 
يود ابسدبباظيمعصدباراد باظيفكدليا لدننار قدلا ع ظيودلراظيدذيا صدأباظيت متد ا دلظءاظإظيت دياكننارنا

ع عدظاا الأايدظىاادماسدؤامابمفدكاظأسدظسنين وعظلا رلاطاظيفكلياعاظااا سلأاظيت  لايفعدنظراعادرارع اظيمسد 
اقظايمعقألاابمر الااناادما ل دلارا بو اظيااظقم  االاب ناظيعظاظأإات لارايذسمالاا فكلعنا قاظرتك باظ

راددد باظيفكدددلياتسدددفطاظيودددنءاافدددااانظ اددد اظإاظرظسددد ظيااتوددد راان ارعافوددد اا،ظ تددد  الابادددذلاظلا كددد راظيت عل ددد 
سدظا دقالاظيعدنظراعإاد دتاظلا دظا غاعظيمأاأدظاادما ظظئدا ود (ابدظارتلد ذا لالاغألاتقفأظ  ا)ظيعسدلل  اعظأظئبطلا

الا ددقاتطددنرلاعظسددمقلظراسدداددماظيت متدد ا  ااظ ا كدد راظيت عل دد ايوصددللأاظيفددلدا ددطءظيت متدد اعظيمخفددقااددماتفددكاظأ
ارا  اعسلاام .

اماظيتقظا اعظيخ تتد ،اظيمقسولاظيق  ئقااافاافااذيكاق ستتاظيظرظس ااعتأسوس  اا ذاإ صفأما ولاا 
،االعقددأماسمطددلطاظيفصددظاظأعلاإيددااا  ودد اظإرادد باظيفكددلياعرسدد ساظيمددطظااظيددظعلابتنظ امدد اعذيددكا ددق

ظيتلعراظأعلاسولنناتعل فاظإرا باظيفكلياعصنرلاظا اظيتلعراظيقد  قارسد ساظيمدطظااظيتفدلعشاافداا
اظيظعلايتنظ ا اظإرا باظيفكلي.

اافدداكددذيكاا،ع ددقاظيفصددظاظيقدد  قاتددلات دد علااسدد اقاظيت متدد اظيددظعيقايتنظ ادد اظلارادد باظيفكددلياا
   دددتارظيتلعدددراظأعلاخصددداادعراظيت اتددد ىاظيظعيوددد ا دددقاانظ اددد اظإراددد باظيفكدددلياسدددنظءاا:العقدددأم

 أما اعدعراد ايتل  عد اظإراد باظيفكدلياظلاقفوتو اعربلزاد اا اتد اظأادلاظيتمعدظتاعظسدملظتوااظيع يتو اا ا ار
اد اظيتلعدراظيقد  قاتدلاظيمطدلطاظيداادعرارا، ا اظي تبو اظيع اد اعا فدااظأادملاتا اعا ابلار اطتا اععك

مودتماظيخ تتد اظيمدقاتا قاانظ اد اظإراد باظيفكدلياعادماقدلظلا اطتاظيقو ئو اظيظعيو اعظيتع  لاظين  و ا
ااقملح ى.رالاا ا  ءااماظسم م   ىاعا

 


